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1. Uvod

Tato prace se zabyva zaméstnaneckymi benefity, jejich uctovanim i naklady s nimi
spojenymi. At uz vynalozenymi, které firma realné zaplati, nebo témi, které jsou danové
uznatelné a snizuji podniku zaklad, ze kterého se pocita nasledna dani odvadéna statu pro-
stiednictvim financnich Gfadd. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Cilem
teoretické Casti je zhodnotit mozné formy zaméstnaneckych benefitt, jejich ucetni po-
hled, dafiovou uznatelnost a dopad na financni stabilitu podniku. V praktické Casti se
prace vénuje zpracovani dotaznikového vyzkumu, kde budou zjistény nasledujici vy-
stupy: spokojenost zaméstnanct s nabidkou, dopad na produktivitu a motivaci, zamést-
nanecké ndklady s benefity a porovnani s konkurenci.

Toto téma je zvoleno z divodu jeho rozmanitosti. Na benefity neni pravni narok
a jsou poskytovany pouze na zakladé rozhodnuti zaméstnavatele. VétSina firem poskytuje
zaméstnancum alespon n¢jaky benefit, ktery je zaméstnanci spolecné se mzdou ¢i platem
zajimavym ohodnocenim. Rozdilnost nabizenych benefiti zalezi nejen na velikosti firmy,
ale 1 mésta, ve kterém se podnik nachazi. Pied par lety se mezi nejzadangjsi benefit fadily
stravenky, pfispévky na penzijni pojisténi a prispévky na dopravu. Dnes stoupla popula-
rita spiSe u benefitd, které nabizeji rozvoj zaméstnance samotného ¢i ¢lena jeho rodiny.
Prestoze jsou stale nejcastéjsi stravenky, stoupl zajem o volnocasové aktivity a vzdélavaci
kurzy, zejména ty jazykové. Nabidka benefitl hraje velkou roli v persondlni politice
firmy. Tvorti firmu zajimavéj$i pro ptipadné uchazece o praci.

V této problematice nastal s pfichodem nového vladniho opatfeni nespocet zmén,
které se dotykaji jak podniku, tak i vétSiny osob, které jsou zaméstnany v konkrétnich
spolecnostech. V praci budou vidét nejdilezit€jsi zmény, jez budou do konce roku 2025
platné a pomohou snizit statni deficit. O tom, zda je vétSina zmén prospésnd, by se dalo
polemizovat dlouhé hodiny, ale urcité budou pfinosné a ucinné.

Prace se snazi podat celkovy prehled o problematice benefitt, fesi jejich aktualni
legislativu platnou pro tuzemskou spole¢nost, klade diraz na spravné vyvozeni dafiovych
aspektil, zaméfuje se na vyhodnost jednotlivych benefiti na strané zameéstnavatele i za-

meéstnance a fesi dafiové hledisko podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu.



2. Prehled reSenée problematiky

2.1. Pracovné pravni vztah — systém odménovani pracovniku

Pracovné pravni vztah upravuje v Ceské republice hned n&kolik legislativ. Hlavni
predpis je zakonik prace, ktery upravuje zédkladni prava a povinnosti zameéstnance a za-
meéstnavatele (Zdakon ¢. 262/2006 Sb., Zdkonik prdce). Mezi dalsi dilezité predpisy patii
zakon o zaméstnanosti, ktery upravuje podporu v nezameéstnanosti ¢i rekvalifikaci (Zd-
kon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstmanosti). Zdravi a ochranu zaméstnancu upravuje zakon
o ochrang zameéstnancu pred riziky znecisténi ovzdusi spolecné se zdkonem upravujicim
bezpecnost prace (Zdkon ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti
a ochrany zdravi pri prdci).

Pracovné préavni vztah je zakladan uzavienim pracovniho poméru nebo dohodou.
Uzavteni pracovné pravniho vztahu musi byt vzdy v pisemné formé mezi zaméstnava-
telem a fyzickou osobou (zaméstnancem). Pracovni pomér vznikd dnem, ktery byl
v pracovni smlouvé sjednan jako den nastupu do prace.

V Ceské legislative existuji dva zdkladni pracovné pravni vztahy:

1) pracovni pomér (HPP),

2) pravni vztahy zalozené dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér
(DPP a DPC).

Odménou za vykonanou prici je zaméstnanci mzda nebo plat. Zameéstnanec, vyko-
navajici praci v soukromém sektoru, je odmeénén mzdou. Osoba zaméstnana ve statnim
sektoru je odménéna platem. Na odméfiovani jsou zcela nebo prevazné vyuzivany ve-
fejné zdroje.

2.1.1. Podnikatelska sféra

Mzda je vétSinou penézité plnéni, ale zakon umoziiuje 1 nepenézité plnéni -
tzv. naturalni mzdu. Vyse mzdy musi byt sjednana v pracovni ¢i kolektivni smlouvé.
Pokud tomu tak neni, zaméstnanci je vystaven mzdovy vymeér, ktery mu musi byt vy-
dén v den ndstupu do prace. Mzdovy vymér urcuje zaméstnanci mzdu, kterou mu po-
skytuje zamé&stnavatel. Je to jednostranny pravni akt. (Subrt, 2016)

Zakladni formy mzdy podnikatelskych subjektu

1) Casovad mzda: je vyplacena za provedenou praci odpracovanou v urcitém case.



Je tvofena soucinem odpracovanych hodin a pfislu§nou ¢asovou sazbou. Nej-
Castéji se vyuzivaji hodinové sazby (napt. 154K c/hod.).

a) S pevnym tarifem: zaméstnanci jsou zarazeni do urcitych tarifnich
stupniti dle naro¢nosti, slozitosti a namahavosti prace, kterou vykona-
vaji.

b) S rozpétim tarifi: sazba je pracovnikovi uréena mzdovym dekretem.
Mzdovy dekret je dokument, ve kterém je zaméstnavatelem stanovena
vySe mzdy.

¢) S odstupriovanym tarifem: pro zafazeni do tarifnich stupiiti jsou stano-
vena kvalitativni (zmetkovitost) nebo kvantitativni kritéria, jako je
napt. poCet odpracovanych let ve firme nebo kvalita prace.

2) Ukolova mzda: mzda je zavisla na vykonu pracovnika. Mé&la by byt zavedena
objektivni vykonova norma a spolehlivé evidence kvality a rozsahu préce. Pti-
klad ukolové mzdy: sazba za vymalovani plochy v K&/m?).

3) Podilovd mzda: mzda vyjadiena v procentech jakozto podil z jednotky vyjad-
fené v K¢.

4) Provizni mzda: mzda vyjadfena jako podil v procentech z realizovanych ob-
chodu, zakazek apod.

5) Osobni mzda: u pracovniku, ktefi maji dlouhodobé stabilni vykon a pozadova-
nou kvalifikaci. Maze byt stanovena jak u dé€lnikd, tak i u vedoucich pracov-
nikd.

Za zminku stoji i naturalni mzda, kterou miZe zaméstnavatel poskytovat zameést-
nanci, pokud se na tom spolecné domluvi. Formu naturdlni mzdy maji vyrobky, vy-
kony, sluzby apod. Neni dovoleno poskytovat naturdlni mzdu, jejimz pfedmétem jsou
lihoviny, tabdkové vyrobky a jiné ndvykové latky. (Zdakon ¢. 262/2006 Sb., Zdkonik

prdce)

2.1.2. Statni sféra
Urceni platu
V Ceské republice je stanoveno 16 platovych tiid a 12 platovych stupiid.
Plat uréuje zaméstnanci zamé&stnavatel, a to dle zakoniku prace. Platové tarify urcuji
platovou tfidu a stupen, do kterych je zaméstnanec zafazen podle druhu prace, sjedna-

ného v pracovni smlouvé. Zameéstnanec je zafazen do platového stupné dle dosazené



praxe, doby péce o dité a doby vykonu zakladni vojenské sluzby. (Vybihal, 2023)
Vedouci zaméstnanec dostava priplatek za vedeni dle stupné fizeni a fidici prace.
Priplatek za vedeni dostavaji i zastupci vedouciho pracovnika, ktefi ho zastupuji v pl-

ném rozsahu. (Zdkon ¢. 262/2006 Sb., Zdkonik prdce, §124)

2.1.3. Dalsi slozky — dodatkové formy mzdy/platu

Odmeénuji vykon nebo zasluhu zaméstnance. Vétsinou jsou vazany na individualni
nebo kolektivni vykon. Mohou byt jednordzové nebo periodicky se opakujici. Dodat-
kovych forem existuje mnohem vice nez je dale uvedeno.

1) Osobni ohodnoceni: je individualni forma. Pouziva se k ohodnoceni dlouhodo-
bych vysledkt a naro¢nosti prace. Velikost osobniho ohodnoceni je ddna pro-
centem ze zdkladni mzdy.

2) Prémie: jsou nejbéznéjsi pobidkovou formou. Mohou byt kolektivni 1 indivi-
dudlni. V pripad¢ kolektivni prémie je tfeba stanovit pravidla rozdéleni mezi za-
meéstnance.

a) Periodicky se opakujici: vyplaci se zpétné. Kritéria pro dosazeni prémie
jsou dana prfedem. Prémie se mohou vazat na kvalitu, vykon, usporu
materidlu atd.

b) Jednorazové prémie: miazeme chapat jako bonus nebo mimotradnou od-
ménu. Bonus mize mit i nepenézitou formu (kulturni akce). Odménu-
jeme tak zaméstnancovu iniciativu, pracovni vykon, chovani a loajalitu.
(Koubek, 2015)

3) Priplatky

a) Za praci presCas: zamestnanci nalezi priplatek nejméné ve vysi 25 %
prumérného vydeélku nebo Cerpani nahradniho volna misto prescasu.

b) Nahrada mzdy za statni svatek: zaméstnanci nalezi nahradni volno. Na-
hrada mzdy je ve vysi prumérného vydélku. Pokud zameéstnanec v den
statniho svéitku musi do prace, ma narok na ndhradni volno, které mu
musi byt poskytnuto nejdéle do 3 mésict po vykonu prace. Nebo pfi-
platek ve vysi minimalné 100 % pramérného vydeélku.

c) Zapraci ve ztizeném pracovnim prostiedi: zaméstnanci piislusi piipla-
tek neyméné 10 % ze zdkladni sazby minimalni mzdy (pro rok 2023 to

je 10,38 K¢). Jestlize zameéstnanec pracuje pod vice zatézujicimi vlivy,



poskytuje se mu ptiplatek za kazdy vliv jednotlive.
d) Za préci v noci: zameéstnanci nalezi pfiplatek ve vysi negméné 10 %
z prumérného vydélku. U kazdého zaméstnance je vySe piiplatku roz-
dilna. Pomoci kolektivni smlouvy Ize sjednat jinou minimalni vy$i pfi-
platku, 1ze jit i pod 10 % z primérného vydélku. Priplatek pfislusi za
jakoukoliv Cast prace v noci tzn. mezi 22 az 6h.
e) Zapraci v sobotu a nedéli: zaméstnanci piislusi pfiplatek nejméne
10 % pramérného vydélku. (Subrt, 2016)
4) Ostatni vyplaty
Dodate¢né vyhody pro zameéstnance, jako je dnes oblibeny 13. plat, ptispevky
na vanocni darky, dovolenou, détské tabory ¢i ohodnoceni dlouholeté spolu-
prace (pracovni vyroci). (Koubek, 2015)
5) Doplatek: zaméstnavatel je povinen zaméstnanci doplatit vy§i do minimalni

mzdy, pokud ji za odpracovanou dobu nedosdhne.

2.1.4. Odména z dohod o pracich konanych mimo hlavni pracovni pomér

Za praci z dohod (dohoda o provedeni prace ¢i dohoda o pracovni ¢innosti) za-
meéstnanci prislusi odména, nikoli mzda nebo plat. VySe odmény je sjedndna mezi za-
meéstnancem a zameéstnavatelem, piipadn€ mize byt upravena v kolektivni smlouvé.
Odménovani pracovniku na dohodu se nefidi zakonnymi pravidly, nemusi zahrnovat
jejich povinné slozky (pfiplatky za praci v noci). K praci na dohodu se vztahuje rovnost
v odmériovani, to znamena, Ze nemuze byt zasadn€ rozdilna vyse odmény u zamest-
nance s hlavnim pracovnim pomeérem a u zaméstnance na dohodu. Zameéstnanci za-
meéstnani na dohodu jsou nejcastéji odménovani ¢asovou mzdou, tzn. korunova sazba
na hodinu. (Subrt, 2016)

1) Dohoda o provedeni prace: maximalni rozsah prace je uren na 300 hodin za
kalendarni rok u jednoho zaméstnavatele. Zaméstnanec neplati odvody na so-
cialni a zdravotni pojisténi, pokud jeho odména v daném mésici nepiesahne
10 000 K¢&. Zameéstnavatel odvadi dan z prijmu fyzickych osob, zaméstnanec
si miize uplatnit slevu na poplatnika &i studenta, pokud jim je. (Subrt, 2016)

2) Dohoda o pracovni ¢innosti: maximalni rozsah prace je stanoven na 20 hodin

tydné (v prameéru) u jednoho zaméstnavatele. Zaméstnanec neplati socialni



a zdravotni pojisténi, pokud jeho odména nepresdhne 3 500 K&. Zaméstnava-

tel je ale povinen odvést za zaméstnance dan z piijmu fyzickych osob.

2.1.5. Motivace zaméstnancu

Nedilnou soucasti odménovani je motivace zaméstnancu, ktera posiluje jejich pra-
covni nasazeni, odpovédnost a zvySuje iniciativu a kreativitu. (Urban, 2017). Déle bu-
dou vysvétleny pojmy obecné motivace, zaméstnanecké motivace, ale také jak byt
dobrym motivatorem a nejznamé;jsi faktory motivace.

Prvni obecnou definici motivace najdeme ve Velkém sociologickém slovniku, kde
je popsdna jako: , Psychicky stav, ktery vyvoldva ¢innost, chovani nebo jednani a sme-
ryje je urcitym smérem. Nemotivované, reaktivni nebo reflexivni navykové chovani
se od motivovaného lisi tim, ze postrada rysy vyberovosti." (Linhart, Voddkovd a kol.,
1996)

Pracovni neboli zameéstnaneckd motivace pifedstavuje postaveni jedince
k vykonavané praci, jeho pracovnimu uplatnéni a urcitému ukolu.

Motivace zaméstnanct je dlouhodoba, nikoli jednorazova zalezitost, ktera ma za
ukol vést zaméstnance k lepSimu vykonu, odpovédnosti a vlastni inciativé. Pivod mo-
tivace vychazi z jedince, jimz je také kontrolovana. (Golembiewski, 2000)

Dobry motivator, mé nékolik vlastnosti a dovednosti jako je empatie, komunikace,
naslouchani, me¢l by umét inspirovat a podporovat zaméstnance. Dobry motivator je
dulezity pro udrzeni vysoké irovné motivace a spokojenosti zameéstnanct, coz vede ke
spokojenosti zameéstnancti a zvySeni konkurenceschopnosti firmy. (Michael Ar-

mstrong, 2015)

2.1.6. Motivacni faktory
Motivacni piistup ovliviiyji jak pfiznivé, tak nepfiznivé faktory, jez lze roztridit

do nekolika skupin.

1) Maslowova hierarchie potieb
Ma 5 oblasti pasobeni od zakladnich potieb az po potieby seberealizace. Déli
se na pottebu vyssiho a nizsiho fadu. NejcCastéji se zobrazuje jako pyramida, ve
které je 5 skupin potfeb. Z teorie plyne, ze motivaci ovliviiuji pfedevsim neu-
spokojené potieby. Uz Maslow si v§iml, ze uspokojovani nizsich potieb nemusi

vést k zajmu potieb vyssich. (Urban, 2017)



2) Herzbergova dvoufaktorova teorie potieb
Zkouma spokojenost a nespokojenost s praci. Rik4, 7e spokojenost a nespoko-
jenost nejsou protiklady, ale dva nezdvislé faktory. Faktory spokojenosti se na-
zyvaji motivatory. Radime mezi n& napiiklad dosaZeni cile, povyseni, rozma-
nitost prace a dalsi. Naopak faktory nespokojenosti se nazyvaji udrzovaci fak-
tory ¢i hygienické faktory. Do nich patfi plat, jistota prace, vztahy na pracovisti
a dalsi. Udrzovaci faktory nemusi vést ke spokojenosti, ale jejich vynechani

vede k nespokojenosti. (Koubek, 2015)

2.1.7. Motivace vs. manipulace

Mezi motivaci amanipulaci je velice tenkd hranice, kterd se dd pomeérné snadno pie-
hlédnout. Ackoli kazdy pojem vyjadiuje néco jiného. Manipulace nemysli na zdjmy
jedince, ale na zajmy okoli. Pouziva se k dosazeni riznych cili a muze byt védoma

i nevédoma. Lidé Casto byvaji na manipulaci citlivi. (Plaminek, 2015).
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2.2. Zameéstnanecké benefity

Existuje mnoho vyznamu pro slovo benefit. V personalistice ale benefit znamena
efektivitu vedouci k optimalizaci pracovni sily na pracovisti. (Pelc, 2011) Jsou to penézni
nebo nepenézni plnéni zaméstnancim nad ramec mzdy. Benefity maji zaméstnance mo-
tivovat k lepsim pracovnim vykonim, vést k zaméstnanecké spokojenosti a napomahat
vlastni iniciativé. (Machdcek, 2017) Laicky lze benefit chapat jako néjakou vyhodu ¢i
prospéch, ktery z jeho poskytovani plyne. Slouzi také k posileni vztahu mezi zaméstnan-
cem a podnikem. Cast benefitd je fixni pro viechny zaméstnance, jejichz poskytovani
neni zavislé na pracovnim vykonu jedince. (Pelc, 2011)
Nejbéznéjsi zaméstnanecké benefity jsou podle Totha v roce 2010 tyto:

- Stravenky — pravni dprava byla jednoduchd a vychézela ze zdkona o danich z pfi-
jmu a zdkoniku prace

- Prispévek na penzijni poji§téni — vySe statniho piispévku byla 270 K& mésicné afi-
dila se zdkonem o penzijnim piipojisténi se statnim piispévkem (zakon €. 42/1992
Sb.)

- Volnocasové aktivity — v roce 2010 neexistovala pravni dprava tohoto benefitu.
Zaméstnanci méli pomérné€ velkou volnost v poskytovani takovych benefitu.

- Prispévky na dopravu a ubytovani — zamé&stnavatelé nebyli povinni poskytovat
tyto prispévky, které upravoval zakon o danich z pfijmu a zakonik prace.

- Jazykové kurzy a Skoleni — nebyli upraveny zakonem. Nédklady na jazykové kurzy
si mohli odecist od zakladu dan€ az do vySe 2% zdanitelnych pfijmt. Zaméstnanci
neplatili dan z pfijmu do vyse 5 000 K¢ ro¢né za Skoleni a jazykové kurzy.

- Sluzebni automobil k soukromym uceliim — poskytnuti sluzebniho vozidla bylo
nutné specifikovat v pracovni smlouve. VSeobecnou upravou byl zdkon o danich
z ptijmu a zakonik préce.

V roce 2018 zistavaji nejb€znéjsi a nejoblibenéjsi benefity dle webu edenred.cz az na
malé vyjimky stejné

- Stravenky.

- Volnocasové aktivity (MultiSport karta).

- Vzdélavaci kurzy.

- Prispévek na penzijni pojisténi.
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- Pruzné pracovni doba — je upravena zdkonikem price (Zakon €. 262/2006 Sb.).
Zaméstnanec si v ramci rozvrhu mize rozvrhnout svou pracovni dobu v jednotli-
vych dnech. Zaméstnavatel je povinen zajistit, aby zaméstnanec odpracoval ty-
denni pracovni dobu dle zdkona.

- Sluzebni auto pro soukromé ucely:
zakonna uprava se u benefitl mezi roky 2010 a 2018 nezménila. Stale zistaly

stejné zakony. Vétsinu upravoval zdkonik prace a zdkon o danich z piijma.

2.2.1. Poskytovani zaméstnaneckych benefita

Fixni zpasob odmériovani je stanoven v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim pred-
pisu ,,zakladni zaméstnanecké benefity“. Do kategorie stalych benefitu patii stravenky,
dovolenka a piispévky na penzijni pojisténi. (Machdcek, 2017) Fixni benefity jsou pro
zaméstnance dualezité — poskytuji jim urcitou jistotu a stabilitu vici zaméstnavateli, ktery
si tim udrzi kvalitni zaméstnance.

Flexibilni zpusob odmérniovani je forma odméniovani zaméstnanci, kdy zaméstnava-
tel stanovi balicek zaméstnaneckych benefitd a rocni limit bodti kazdého zameéstnance.
Zameéstnanec si pak voli benefity, které jsou v ramci jeho bodového limitu. (Machdcetk,
2017)

Vhodné zvoleny beneficni systém spolecné s optimalnim systémem odménovani
vede ke zvyseni konkurenceschopnosti podniku na trhu. Zameéstnanci se pfi vybirani no-
vého zameéstnani zaméfuji vice na benefi¢ni systém podniku nez na mzdovou motivaci.
Balicek zaméstnaneckych benefita je jednim z vyznamnych faktora pii vybéru z vice pra-
covnich nabidek. (Machacek, 2017) Diive poskytované benefity napft. stravenky, vecirky,
automaty s obCerstvenim na pracovisti a dalsi se dnes nepovazuji za atraktivni benefit.
Jsou spise samoziejmosti.

Na vétsinu benefitd se vztahuje daniové zvyhodnéni, proto je zaméstnavatelé pouZi-

vaji a zaméstnanci vyzaduji. (Pelc, 2011)

2.2.2. Clenéni benefiti

z hlediska vécného dle Pelce:

1) Bezprostfedni podporu zaméstnaneckého vztahu souvisejici s pracovnim zafaze-
nim: zde fadime benefit, ktery usnadni zaméstnanci napft. jeho dopravni ¢i ubyto-

vaci situaci. Radi se sem pfispévek na dopravu, zajisténi svozu do podniku nebo
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2)

3)

4)

5)

poskytnuti sluzebniho vozu. Vyuziva se u zaméstnancu, kterych je na trhu prace
nedostatek.

Osobni, kvalifika¢ni rozvoj a vzdélani zaméstnancu: do této skupiny benefitl patfi
poskytovani jazykovych kurza, odborna Skoleni a nabidka profesnich zkousek.
Napomahaji zvySovat konkurenceschopnost podniku.

Zdravotni aspekty zivota zameéstnancli: do této skupiny jsou zarazeny benefity ty-
kaji se zdravi zaméstnancl: zavodni 1ékaf, vitaminové balicky pro zvysSeni imu-
nity (najafe a na podzim), pfispévek na o€kovani, ale také ptispévek na dovolenou
nebo dovolena nad ramec.

Socialni aspekty Zivota zaméstnancli: zameéstnavatel je ochoten zaméstnanci po-
skytnou ptijcku vyhodnéji nez banka, pokud se dostane do tizivé zivotni situace.
Benefity pro volny ¢as: pomahaji zaméstnanci udrzovat se v kondici. Jsou uréeny
na aktivity po pracovni dobé. Dnes je velmi oblibena MultiSport karta, ale i kul-

turni akce ¢i darkové poukazy. (Pelc, 2011)

Jiné Clenéni zaméstnaneckych benefiti pouziva Machacek. Jeho €lenéni je Sirsi nez Cle-

néni benefitu od Pelce:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

Zdravotni benefity, sem tfadi rehabilitacni a rekondi¢ni procedury, preventivni
zdravotni prohlidky, pfispévky na ockovani ¢i sick days.

Duchodové benefity maji zajistit zameéstnance v oblasti finan¢ni stability v dicho-
dovém véku. Najdeme zde piispévky na penzijni pfipojisténi.

Benefity poskytované na pracovisti jsou zajiStovani nealkoholickych napojt a ob-
cerstveni na pracovisti.

Benefity zamétené na vyuziti pracovniho volna: kultura, sport a rekreace.
Benefity sméfujici na vzdélani; zde je odborny rist zameéstnance, jako jazykové
kurzy, BOZP, kurz prvni pomoci a dalsi.

Platové a finan¢ni benefity; dary zaméstnanci za vérnost k podniku, paj¢ky a so-
cialni vypomoc zaméstnanci.

Benefity smétujici k vybaveni zaméstnance; mize byt manazerské ¢i sluzebni vo-
zidlo, pfechodné ubytovani zameéstnance ale také podpora zdravi a aktivniho zi-

vota. (Machdcek, 2010, 2017)
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2.2.3. Dalsi ¢lenéni zaméstnaneckych vyhod
Koubek cleni evropské zaméstnanecké benefity do tfech skupin:
1) Benefity socidlni povahy jsou takové, které zaméstnanci usnadiiuji osobni zivot.
Radi se sem pojisténi hrazené organizaci, pajcky, jesle a matefinky.
2) Zavazujici k praci maji vztah k praci samotné. Jsou to naptiklad stravenky, kari-
érni rust (vzdélani) nebo odkup vyrobkt za vyhodnéjsi cenu, nez je cena na trhu.
3) Pozice v organizaci; ndklady spojené s reprezentaci firmy, sluzebni viz pro ob-
chodni zastupce ¢i vedouci pracovniky, narok na odév, zvyhodnéné bydleni nebo
uzivani sluzebniho automobilu k osobnim ucelim. (Koubek, 2015)
Armstrong rozdéluje benefity poskytované predevsim ve Velké Britanii na
1) Osobni bezpecnosti
- Zdravotni péci: soukroma zdravotni péce prostiednictvim zdravotniho pojis-
téni, které pokryva naklady soukromich nemocnic, 1ékatské prohlidky.
- Pojisténi: na sluzebni ceste, irazu €i umrti v zaméstnani.
- Nemocenské davky: poskytuji plnou ndhradu mzdy v dobé pracovni neschop-
nosti.
- Dodate¢né odstupné: poskytnuto zaméstnanci v ptipadé jeho nadbytecnosti.
- Poradenstvi tykajici se kariéry: souvisi s propusténim z divodu nadbytec-
nosti.
2) Penézni pomoci
- Podnikové pujcky: jsou bezirocné pujcky, ptipadné s malym trokem. Jsou
vyhodnéjsi nez poskytnuté bankou.
- PUjcky na permanentky: zejména na predplatné jizdenek, kulturni a sportovn{
akce.
- Pomoc pfti splaceni hypoték: nejcastéji poskytovana financnimi podniky. Do-
tované platby hypotecnich trokd.
- Clenské piispévky v profesnich organizacich: souvisi se vzdélavanim zamést-
nanci, napf. ucetni.
3) Osobnich potieb
- Matetska a otcovska dovolend, poskytované davky nad zdkonné minimum
- PécCe o déti v podnikovych zafizenich (matetské skoly).

- Poradenské sluzby.
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- Vyhodna koupé podnikovych vyrobka nebo sluzeb.

4) Dovolené: zaméstnavatelé jsou povinni poskytovat alesponi 20 dnt placené dovo-
lené veetné statnich svatka. Narok na dovolenou zacina nastupem do prace.

5) Podnikové automobily: zaméstnanci oceniuji predev§im naklady uSetfené s naku-
pem vlastniho vozu, amortizaci, starosti a naklady spojené s pojiSténim a udrzbou.

6) Dobrovolné vyhody: zaméstnavatel vyjedna s poskytovatelem sluzby nebo pro-
dejcem zbozi slevu, ktera zamé&stnavatele nic nestoji. Vyuziva se ve zdravotnictvi,

pro volny Cas a domacnost. (Armstrong, 2007)
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2.3. Zaméstnanecké vyhody z hlediska danovych uspor

Zaméstnanecké benefity maji zvyhodnény dafiovy a odvodovy rezim. Pro zamé&stna-
vatele jsou benefity lepsi, pokud maji vice dariovych a odvodovych vyhod. Jsou pouzi-
vany k legalnimu snizovani dariové povinnosti, ktera je urCena v zakonech. Pocet posky-
tovanych benefith vychazi z moznosti zaméstnavatele, poptavky zameéstnanct a nabidky
konkurenénich firem. Na poskytovani benefitt neni pravni narok. (Pelc, 2011) Neslouzi
pouze k motivaci a stabilizaci zameéstnanct, zvySeni konkurenceschopnosti ale i k dafio-
vym tspordm na socialnim a zdravotnim pojisténi. (Janouskova a Kolibovd, 2005)

Pfi poskytovani zaméstnaneckych vyhod zaméstnavatelem se jedna o daniovy vydaj,
ktery mize byt daniove uznatelnym nebo neuznatelnym nakladem. Dafiové uznatelny na-
klad tvoti pro zaméstnavatele vyhodu. Pro zaméstnance to znamena, ze ma ptijem. Pokud
je tento pfijem osvobozen, znamena to pro zaméstnance vyhodu. (Pelc, 2011)

Z danového a odvodového hlediska existuji rizné urovné vyhodnosti benefiti dle
jejich danové uznatelnosti €i neuznatelnosti na strané zameéstnavatele, jejich zatizeni dani
z ptijmu fyzickych osob na strané zaméstnance nebo osvobozeni od uvedené dané. S tim
souvisi 1 pojistné zatizeni, zda jsou uvedené piijmy soucasti vymeétrovaciho zakladu pro
socialni a zdravotni pojisténi.

Rizikem u poskytovani benefiti je chybna aplikace danovych zakonti. Mize docha-
zet i k imyslnému obchazeni zdkona. Pokud spravce dané (financni ufad) pfijde na chybu,
dochazi k doméfeni dané. Je nutné dodrzovat zdkonné parametry nezbytné pro danové

zvyhodnéni. Jeding tak je mozné uplatnit daiiové a pojistné zvyhodnéni. (Pelc,2011)

2.3.1. Danové reseni zaméstnaneckych vyhod z pohledu zaméstnavatele
Dariovy rezim je urCen zakonem o danich z piijma FO a PO. Danovy rezim je urcen
bud’ vyslovné, to znamena, ze je uren jako danovy vydaj, uréen vyslovné jako nedanovy
vydaj, nebo muze byt vydajem danovym pfi splnéni ur¢itych podminek. (Pelc, 2011)
Podstatnym paragrafem je §24, ktery upravuje vydaje vynalozené zamestnavatelem
na pracovni a socialni podminky, na péci o zdravi pokud tak stanovi:
a) kolektivni smlouva;
b) wvnitfni pfedpis zaméstnavatele;
¢) pracovni smlouva uzaviena mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.
Danova plnéni budou na strané zameéstnavatele danovym vydajem pouze v piipad¢,

ze zakon o dani z pfijml nebo jiny zakon nestanovi jinak.
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Situace vyuziti ustanoveni §24

Prispévek na penzijni pfipoji§téni se statnim prispévkem, na doplitkové pen-
zijni pfipojisténi — u zamestnavatele jsou prispévky uznatelné bez ohledu na
jejich poskytovanou vysi zaméstnancim, pokud poskytovani vyplyva z kolek-
tivni smlouvy.

Vydaje spojené s dopravou zaméstnanci do zaméstnani formou nepenézitého
nebo penézitého plnéni — v piipadé€, ze splnéni podminky je dohodnuto v né-
které z vyse uvedenych smluv.

Poskytnuti ptispévku na prechodné ubytovani zaméstnancim — pokud je veden

ve smlouveé uzaviené se zaméstnavatelem.

Zakon o dani z piijmu nebo jiny zakon stanovi jinak:

prispévek na odborny vyvoj zaméstnancu;
pfispévek na stravovani zaméstnance;
poskytnuti cestovnich nihrad;

motivacni prispévek na vzdélani budouciho zaméstnance. (Machdcek, 2021)

2.3.2. Danové reseni zaméstnaneckych vyhod z pohledu zaméstnance

Na stran€¢ zaméstnance je nutné zkoumat, jedna-li se o pfijem, ktery je u zamestnance

predmétem dané z pfijmi ze zavislé Cinnosti, a pokud ano pak se zkouma, zda se jedna

o piijem podléhajici dani ¢i je od ni osvobozen. (Machdcek, 2021)

Plnéni, ktera jsou osvobozena od dané z piijmu ze zavislé ¢innosti:

odborny rozvoj zaméstnancu;

stravovani zaméstnancu;

poskytovani nealkoholickych napoja;

pfispévky na pofizeni zbozi nebo sluzby zdravotniho charakteru, kulturni nebo
sportovni akce;

poskytnuti bezplatnych jizdenek;

poskytovani dart;

pfispévky na penzijni a zivotni pojisténi.

Dle §6 zakona o danich z pfijma neni pfedmétem dané vyse cestovnich vydaja po-

skytovanych s vykonem ¢innosti, ze které plyne zaméstnanci pfijem, zaméstnanec je od-

meénovan platem. (Zdakon 586/1992 Sb., o danich z prijmii)
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Penézité plnéni zamé&stnavatele poskytované zaméstnanci formou zaméstnaneckych
benefitd bude plnéni na strané€ zameéstnance vzdy zdanitelnym pfijmem a soucasti vymeé-
fovaciho zéakladu pro odvod socidlniho a zdravotniho pojistného. Penézni plnéni neni
osvobozeno od dané z pfijmia kromé socialni vypomoci, kterou poskytuje zameéstnavatel
zaméstnanci. Pokud zaméstnanecky benefit neni osvobozen od dan€ z pfijmd, bude pe-

nézni €1 nepenézni plnéni zdanéno se mzdou zaméstnance. (Machdcek, 2021)

2.3.3 Zaméstnanecké benefity a jejich danové aspekty
V této kapitole budou blize rozebrany vybrané zaméstnanecké benefity a jejich da-
fiové hledisko ze strany zaméstnance a zameéstnavatele dle zakona o danich z piijma (Zd-

kon 586/1992 Sb., o danich z prijmii)

1) Prispévky na stravovani a napoje
1.1) Stravovani

Zaméstnavatel mize pro své zaméstnance zfidit vlastni stravovaci zafizeni v po-
dobé podnikové kuchyné ¢i poskytovat piispévek na stravovani u jinych subjekta
formou stravenek nebo prispévek ze socialniho fondu. Zaméstnanec mé narok na
prispévek na stravovani, pokud jeho Cas straveny v praci béhem smény trva ale-
spoii 3 hodiny. (Pelc, 2011)

V roce 2021 byl predstaven stravenkovy pausal, ktery zaméstnancim misto
klasickych poukazkovych stravenek poskytuje penézni Castku na stravné piimo
k vyplaté. Vysi stravenkového pausalu upravuje Ministerstvo prace a socialnich
véci, pro rok 2023 je maximalni danove uznatelny naklad ve vysi 107,10 K¢, v pfi-
padé, Zze zaméstnavatel pfispiva zaméstnanci vice nez maximalni limit musi ¢astku
zdanit. (Edenred.cz, 2023) Zaméstnavatel se muze rozhodnout, zda bude posky-
tovat stravenkovy pausal nebo bude i nadale poskytovat klasické papirové stra-
venky, které se fadi mezi nejbéznéjsi benefity.

1.2) Népoje
Existuji dv€ moznosti poskytovani nealkoholickych napoju na pracovisti.
a) Poskytovani nealkoholickych napoja jako benefit
Poskytovani napoji mimo pitné vody jako nepenézni plnéni zaméstnan-
cam ze socialniho fondu predstavuje pro zaméstnavatele platbu ze social-
niho fondu. U zaméstnance je poskytovani napoji osvobozeno od dané

z ptijmu fyzickych osob.
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b) Poskytovani nealkoholickych napoju, ochrannych napoji ze zakonné po-
vinnosti. Zaméstnavatel je povinen ze zakona o zaji§téni dalSich podminek
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci poskytovat ochranné napoje a vodu.
Pro zaméstnance jsou tyto nepenézni piijmy osvobozeny z dané z piijmu
fyzickych osob, ale pro zaméstnavatele predstavuji danovy vydaj. (Pelc,
2011)

2) Odborny rozvoj zaméstnancu
Je proces, ktery umoziuje ziskavat nové dovednosti, znalosti a schopnosti sou-
visejici s pracovnim prostfedim a dosahovanim podnikovych cili.
a) Vlastni vzdélavaci zafizeni zaméstnavatele.
b) Vzdélavani zameéstnancu zabezpeCované jinymi subjekty.
c) Vzdélavaci zafizeni jako nepenézni plnéni.
d) Vzdélani jako pracovnépravni narok. (Pelc, 2011)
Vydaje spojené se vzdélanim zaméstnanci jsou danoveé uznatelnymi naklady,
pokud souviseji s pfedmétem podnikani. Na strané zaméstnance nejsou nepene-
zita plnéni dodafiovana, ale pokud by se jednalo o penézité plnéni, bylo by doda-

néno. (Stohl, 2022)

3) Doprava do zaméstnani

Zaméstnavatel muze poskytovat zameéstnanci piispévek na dopravu do zameést-
nani, ale nema povinnost dopravu hradit. Pfispévek muze byt jak penézni, tak ne-
penézni, ktery mize predstavovat zaméstnavatelem nakoupené predplatné hro-
madné dopravy. Zameéstnanec muze uhradit ¢ast hodnoty jizdenky zaméstnavateli.
Je upraveno v kolektivni ¢i individualni smlouvé nebo ve vnitinich predpisech.
Na stran¢ zameéstnavatele je ptispévek na dopravu do zaméstnani pii splnéni urci-
tych podminek daniovym vydajem, kdezto u zaméstnance je zdanitelnym pfijmem

ze zavislé Cinnosti. Je soucasti zakladem dan€. (Berdnek, 2021)
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4) Prispévky na volnocasové aktivity, rekreaci a zdravotni pomucky

Zaméstnavatel mize prispivat na kulturni, sportovni akce, rekreaci a zdravotni
pomucky. Mezi kulturni akce lze fadit i vanocni vecirek poradany zaméstnavate-
lem v restauraCnim zafizeni s veCefi. Zbozi a sluzby zdravotniho charakteru jsou
napiiklad hygienické a 1éCebné prostiedky vcetné téch na predpis. U rekreace,
kterou poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci nesmi poskytnuta castka presahnout
20 000 K¢ za kalendaini rok, aby bylo plnéni osvobozeno od dané. Na stran¢ za-
meéstnance jsou tyto prispévky od dané z pfijmi osvobozeny a u zaméstnavatele

tvoii nedatiovy naklad. (Stohl, 2022)

5) Sluzebni vozidlo
Pokud mé zameéstnanec moznost vyuzivat sluzebni vozidlo k soukromym uce-
lim jedna se téz o benefit. Zameéstnanec ma pfifazené vlastni vozidlo, které vyu-
ziva pouze on a nesdili jej s dalsimi kolegy. Pro takové vozidlo se vyuziva pojem
manazerské vozidlo. Uzivani takového vozu se zaméstnanci dani sazbou 1 % z po-
fizovaci ceny vozu. Zvysuje u zaméstnance zaklad pro odvod dané a zakonnych
pojisténi. Na strané zaméstnavatele se jedna o dafiove uznatelny naklad. (Berdnek,
2021)
6) Prispévky na pojiSténi
Prispévky na pojisténi jsou mimotadné zvyhodnéné, snizuji zaklad dané€ na obou
stranach. Mohou byt motiva¢nim faktorem zaméstnance a zvySuji atraktivitu za-
meéstnavatele. Proto se fadi mezi nejposkytovanéjsi a nejoblibenéjsi benefity. Za-
meéstnavatel mize poskytovat piispévky na
a) Penzijni pfipojiSténi se statnim piispévkem na ti€et zaméstnance.
b) Penzijni pfipojisténi a doplitkové penzijni pfipojisténi.
¢) Soukromé Zivotni pojisténi. (Stohl, 2022)
Na strané zaméstnavatele jsou prispeévky danovym nakladem, u zaméstnance
jsou osvobozeny az do ¢astky 50 000 K¢ za kalendarni rok. Pokud je Castka nad
limit, dani se jako zavisla ¢innost. Paklize je pfispévek poskytovan v penézich

ptimo zameéstnanci, neuplatiiuje se dariové osvobozeni. (Hndtek, 2022)
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2.3.4. Zpusoby uhrady
1) U&tovani zaméstnaneckych benefit
V Ceské republice &tovani zaméstnaneckych benefitd upravuji tyto legislativy:
- Zakon €. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi, ve znéni pozdé&jsSich predpist,
- Vyhlasgka ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
C. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jed-
notky, které jsou podnikateli u¢tujicimi v soustavé podvojného tcetnictvi,
- Ceské ugetni standardy pro podnikatele, ve znéni pozd&jich predpist. Stan-
dard ¢. 017 Zuctovaci vztahy a standard ¢. 019 Naklady a vynosy.

Benefity svym zaméstnancum nabizeji v§echny podniky, které jsou povinny tvofit
fond kulturnich a socialnich potieb, znamy jako FKSP. Tento fond tvofi statni podniky,
vefejné instituce, prispévkové organizace, ale 1 pravnické osoby. Tvorba FKSP je dariové
uznatelnym ndkladem. Obchodni korporace a neziskové organizace nemaji povinnost
tvofit socialni fond, pokud jej tvofi, neni pro né danové uznatelnym vydajem. (Berd-

nek,2021)

2) Uhrada z fondu kulturnich a socidlnich potieb
FKSP se netiétuje prostiednictvim nakladti a vynosd. Uétuje se na vlastni uéet 243
(bézny ucet FKSP), na kterém se shromazd’uji veSkeré finan¢ni prostredky, ze kterych se
nasledné hradi vSechna plnéni. Proto je nutné pro ucet 412 pouzivat analytickou evidenci,
ktera zjednodusuje pripravu ucetni zaveérky.
Dle vyhlasky ¢. 114/2002 Sb. ¢ini zakladni pfidél do statnich a prispévkovych
organizaci minimalné 2 % z ro¢niho objemu naklada zuctovanych na platy, nahrady plata

a odmény.
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Jelikoz je tvorba fondu danove uznatelnym nakladem uctujeme nasledovne:

Tabulka 1: Uétovani p¥ispévku na bryle dle FKSP

Ucetni pFipad Ma dati Dal
Tvorba fondu 527 412
Prevod finan¢nich prostiedkti na

262 241

ucet FKSP
Pfipsani na ucet FKSP 243 262
Ptispévek na bryle 412 321 (ptipadné 221, 211)
Uhrada z FKSP 321 243

Zdroj: Krbeckova, Plesnikovd, 2023

Pro vzor uctovani jsem zvolila prispévek na dioptrické bryle zaméstnance, ktery ra-

dime do skupiny zdravotnich pomucek. (Krbeckovd, Plesnikova, 2023)

3) Uhrada z dobrovolné tvoienych fondi

Mezi dobrovolné tvotrené fondy se fadi zejména fondy tvorené ze zisku. Instituce

se je rozhodne tvofit zcela dobrovolné dle svych potfeb. Tvorba by méla byt zakotvena

ve spoleCenské smlouvé. Dobrovolné tvofené fondy nesnizuji zaklad dané€ na strané za-

méstnavatele. (Berdnek, 2021)

Tabulka 2: Uétovani dobrovolné tvorenych fondi

Ucetni pFipad Ma dati Dal
Tvorba fondu 431 427
Cerpani fondu 427 321,221, 211

4) Uctovani na vrub nakladu

Zdroj: Berdnek, 2021

Benefity se uctuji pfimo do nékladu, nejsou na né predem vyclenéné finan¢ni pro-

sttedky. Dafiova uznatelnost kazdého benefitu se posuzuje zvlast'. Ty, které jsou danové

uznatelné, se Uctuji na ucet 527, ostatni benefity, tedy danoveé neuznatelné, na ucet 528.

(Berdnek, 2021)

Do 31.12.2023 se timto zpusobem uctovaly stravenky, které mély Cast darioveé

uznatelnych nakladt 55 %. Pokud zaméstnavatel prispival na stravenku vice nez 55 %,

tuto ¢astku uctoval na ucet 528.
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Tabulka 3: U&tovani na vrub nakladi

Ucetni pFipad Ma dati Dal
Darnoveé uznatelné plnéni 527 321,221, 211
Darové neuznatelné plnéni 528 321,221, 211

Zdroj: Berdnek, 2021
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2.4. Mezinarodni uprava zameéstnaneckych benefit

Tato kapitola se zabyva mezinarodni legislativou a to konkrétné, Mezindrodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi, dale jako IFRS, které vydava Rada pro mezinarodni
ucetni. Cilem IFRS je sjednotit a harmonizovat ucetni postupy a vykazy firem po celém
svete. IFRS se pouzivaji ve vice jak 140 statech véetné zemi Evropské unie. (Dvordkovd,
2022)

Na rozdil od US GAPP, dle kterych se fidi ucetnictvi v USA je IFRS zalozZeno na
zasadach. Obsahuji asi 1400 stran textu, ktery k lednu roku 2023 zahrnuje 18 standarda
IFRS a 41 standardd IAS (Mezinarodni Gcetni standardy). (ifrs.org, 2023) Interpretace
a pouziti zasad se muze v jednotlivych zemich lisit, IFRS je zaloZeno na vlastnim tsudku.
Snizuje se tim srovnatelnost ucetnich zavérek, umoznuji nadhodnoceni aktiv a podhod-
noceni zavazkl, proto investoii méné véii zavérkam, které jsou sestaveny dle IFRS. (Ji-
lek, 2018)

Tématem této prace jsou zaméstnanecké benefity, které jsou dle IFRS upraveny ve
standardu 19 TAS a preklada se jako Zaméstnanecké pozitky. Zaméstnanecké pozitky
jsou dle IAS 19 penézni, nepenézni nebo formy nahrady naklad poskytované zaméstna-
vatelem zameéstnancim vymeénou za jejich sluzby (vykonanou praci). Zaméstnavatel vy-
kazuje naklady na zaméstnanecké pozitky v okamziku vzniku zavazku, naklad se oceriuje
stejnou ¢astkou jako zavazek

Radi se sem:

1) kratkodobé zaméstnanecké pozitky, budou vyporadany do 12 mésict od skon-
Ceni ucetniho obdobi,

2) zaméstnanecké pozitky po skonceni zaméstnani, jsou splatné po skonceni pra-
covniho poméru,

3) ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky, vSechny zaméstnanecké pozitky
mimo vySe uvedenych,

4) pozitky pii ukonceni zaméstnani, vyména za ukonceni pracovniho poméru. (Ji-

lek, 2018)
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1) Kratkodobé zaméstnanecké pozitky
Do skupiny kratkodobych zameéstnaneckych pozitki se fadi mzdy, platy, placené
nahradni volno, nahrady za kratkodobou nepfitomnost a rezervy na restrukturalizaci.
Vyse zavazku se ocenuje jako soucasna hodnota ocekavanych budoucich plateb, které

maji byt vyplaceny zameéstnancim.

2) Zaméstnanecké pozitky po skonc¢eni zaméstnani
Zameéstnanecké pozitky po skonceni pracovniho poméru jsou veskeré kompen-
zace poskytované zameéstnavatelem svému zameéstnanci po rozvazani pracovniho po-
meéru. Zahrnuje Sirokou nabidku zameéstnaneckych vyhod, jako jsou penzijni pozitky jed-
norazove vyplacené ¢astky nebo ostatni pozitky, jako jsou thrady zivotniho pojisténi

nebo zdravotni péce.

a) Plany definovanych pozitku

Zaméstnavatel slibuje vyplacet zameéstnanci pii odchodu do dichodu urcity
pozitek, zamé&stnavatel nese riziko, ze skutecné naklady budou vyssi, nez bylo
predpokladano v rozpoctu. U definovanych pozitkl se pouziva pojistné-matema-
tické ocenovani, ke stanoveni souc¢asné hodnoty ocekavanych budoucich plateb,

které budou vyplaceny zaméstnanci.

b) Plany definovanych prispévku

Je to plan, do kterého zameéstnavatel kazdorocné prispiva pevnou castku. Za-
meéstnanecky pozitek je poté Castka, kterou zamestnavatel nashromazdil do doby
odchodu zaméstnance do dichodu. Skute¢né naklady planu se nijak neméni. Vy-
zaduje se, aby zameéstnavatelé kazdorocné vykazovali naklad ve vysi prispévki
do programu.

I u zaméstnaneckych pozitkt je dilezita spravnost actovani. Klade se duraz
na vCasné promitnuti nakladu do tGcetni zavérky a také pomaha investorim k po-
skytnuti pfesnéj§iho obrazu finan¢ni vykonosti, chrani investory pfed neocekava-

nym zvySenim naklada.
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3) Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky
Zahrnuji pozitky, u kterych se neocekava, ze budou vypotradany do 12 mésict od
konce ucetniho obdobi, ve kterém zaméstnanci poskytli zaméstnavateli sluzby.
a) Dlouhodobd placend volna,
b) jubilea a ostatni pozitky,
c¢) pozitky pti dlouhodobé pracovni neschopnosti,
d) podily na zisku.
Ocenéni ostatnich dlouhodobych zaméstnaneckych pozitki se nestietava s tako-

vou mirou nejistoty jako u pozitka po skonceni pracovniho poméru.

4) Pozitky pri ukonéeni pracovniho poméru
Pozitky pii ukonceni pracovniho poméru jsou vyplaceny na rozhodnuti ti€etni jed-
notky ukoncit pracovni pomér se zaméstnancem nebo na zékladé rozhodnuti zameéstnance
pfijmout od ucetni jednotky nabidku téchto pozitkli vymeénou za rozvazani pracovniho
poméru. Nezahrnuji pozitky vyplacené v disledku ukonceni pracovniho pomeéru na za-
dost zamé&stnance. Jedna se o jednorazovou vyplatu pausalni ¢astky. Nekteré pozitky pti
ukoncovani pracovniho poméru jsou poskytovany v souladu s podminkami, jsou stano-

veny zdkonem, pracovni smlouvou nebo odborovou dohodou. (www.ifrs.org)
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3. Metodika

3.1. Cil prace

Cilem bakalarské prace je zhodnotit vhodnost nabizenych zaméstnaneckych benefitt
ve vybrané spolecnosti. Spokojenost s poskytovanymi benefity zaméstnavatele vici da-
fovému a odvodovému feSeni na stran€¢ zamestnance 1 zamestnavatele. Dale zkoumat
portfolio vyhod nabizenych zaméstnanciim, jejich efektivitu, motivaci a loajalitu. Pred-

pokladem je, ze zaméstnanci jsou s balickem vyhod spokojeni.

3.2. Metodika

Pro svou bakalafskou praci jsem si vybrala nejmenovanou spole¢nost s ru¢enim
omezenym. Kapitoly jsou zpracovany na zakladé vefejné dostupnych dat z webovych
stranek, zpravy z auditu, ale také z internich dat a vnitfni smérnice.

V teoretické Casti jsou uvedeny poznatky vychazejici z odborné literatury. Je zde
zminéna dilezitost odménovani pracovnikl, nastaveni systému odménovani a motivace,
nych zaméstnaneckych benefitech, které obsahuji zakladni informace o poskytovani
a Clenéni vyhod. Dafiové feseni zaméstnaneckych vyhod na stran¢ zameéstnance i zamést-
navatele, jejich odvodovou povinnost a zptisob tctovani. V neposledni fade se prace do-
tyka také mezinarodni Gpravy benefitd, konkrétné standardem IAS 19 | Zaméstnanecké
pozitky*®.

Prace je rozdélena do péti kapitol. Prvni kapitola se vénuje predstaveni spoleCnosti
a jeji organizacni strukture, historii a pfedmétu podnikani. Jsou zde i zdkladni ukazatele
finan¢ni analyzy, ktera zahrnuje finan¢ni a ekonomické ukazatele. Druha Cast se zamétuje
na zmeény vydané ministerstvem financi, které nabyvaji postupné platnosti od 1.1.2024
do 31.12.2025. Obsahuje zmény predevsim v oblasti dani, evidenci dohod a zaméstna-
neckych benefitech, zastropovani osvobozenych plnéni a snizujici se ¢astku nepodléhajici
zdanéni na stran¢€ zamestnance. Treti kapitola analyzuje zaméstnance, dil¢i naklady s po-
skytovanim benefiti. Predposledni Cast shrnuje poskytované benefity, dafiové dopady na
zameéstnanecké benefity a celkové naklady firmy spojené s jejich poskytovanim. Posledni
kapitola zhodnocuje systém zaméstnaneckych benefiti a navrhuje mozna feseni. Zabyva

se kvantitativnim vyzkumem, ktery je provadény pomoci strukturovanych metod jako
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jsou dotazniky a pozorovéni. Kvantitativni vyzkum za pomoci matematickych a statistic-
kych postupt pievede ziskané informace na Ciselné hodnoty, které lze mezi sebou 1épe
porovnavat. Pfi¢emz vyhodnocena data pfispé€ji k potvrzeni ¢i vyvraceni predpokladu.
Ptipadné doporucenim naslednych opatieni, kterd by mohla zlepsit systém benefitu a mit
pozitivni dopad na vykonnost a motivaci zameéstnancu a zvyseni konkurenceschopnosti
proti ostatnim spole¢nostem ve mést€. Informace o nakladech a odvodech na jednotlivé
benefity byly pro ucely prace poskytnuty vedenim spoleCnosti, zastoupené hlavni ucetni
a personalistou. Pro tcely této prace byly pouzity i interni dokumenty, které firma nikde
nezvetejfiuje na rozdil od rozvahy, vykazu zisku a ztrat a vyro¢ni zpravy, které jsou bézné
dostupné na internetu. Metodou pro ziskavani informaci bylo zvoleno dotaznikové Setieni
pomoci online platformy. Odpovédi v dotazniku byly zcela anonymni. Dotaznik zahrnuje
uzaviené (vybér odpovédi z moznosti), polouzaviené (pfidana kolonka ,,jiné* pro vlastni
odpoved) ale 1 oteviené (vlastni text) otazky. Vyzkumnym vzorkem jsou zameéstnanci
napii¢ vSemi pozicemi ve vybrané spolecnosti. Spolecnost ma zamé&stnance odlisného

pohlavi, vzdelani a veku.

3.2.1. Finan¢ni analyza podniku

Slouzi k revizi podniku, zkouma prostfednictvim financnich ukazatelt, v jakém
stavu se podnik nachazi. Finanéni analyzu délime na interni a externi. Externi analyza je
provadéna na zaklade pravidelné zvefejiovanych ucetnich vykazi, kdezto interni analyza
se pocita ze vSech dostupnych dat piimo od podniku. (Kubickova a Jindiichovska, 2015)

Pomérové ukazatele vyjadiuji relativni pomé&r jedné veliiny na druhé. Zakladnimi
pomeérovymi ukazateli jsou ukazatel é rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. (HrdY,

Krechovskd, 2013)

Vzorce ukazatelu finan¢ni analyzy

ROA — EAT
~ celkova aktiva
ROE — EAT
 vlastni kapital
EAT
ROS = —
trzby
5 cizi kapital
ZadluZzenost =

celkova aktiva
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peneini prostredky

Okamzita likvidita = iratkodobé Zavaziy

ezni tredky + nohledavk
Pohotova likvidita = (penciniprosttedky + pohle y)

kratkodobé zavazky
Cisty pracovni kapital = ob&iny majetek — kratkodobé zavazky

zasoby
vykonova spottreba
360

Doba obratu zasob =

3.2.2. Zameéstnanecky pruzkum
Pro splnéni cile prace byla zvolena metoda vyzkumu formou dotaznikového Setteni.
Dotaznikové Setfeni zahrnuje celkem 15 otazek, které maji obecnou povahu, ale i ty, které
se tykaji pfimo nabizenych benefitl ve firmé. Podrobné se zaméfuje na moznost pfi-
spévku na penzijni pojisténi, ktery firma radi mezi své zakladni benefity.
Otéazky uvedené v dotazniku:
1) Obecné otazky
1.1)  Vékova kategorie — tato otazka pomuze stanovit vékovou strukturu pod-
niku.
1.2)  Pohlavi.
1.3)  Pracovni pozice.
1.4)  Délka pracovniho poméru.
2) Uroveii spokojenosti zaméstnanct
2.1) Vyuzivate nabidku zaméstnaneckych benefitu? — umozni zjistit, zda se
benefity vyplati nabizet ¢i nikoli.
2.2) Z vyctu benefita vyberte ty, které Vam zaméstnavatel nabizi —iika, jak
jsou zameéstnanci informovani o benefitnim systému podniku.
2.3) Jak moc jste s nabidkou benefitu spokojeni? — fika, zda se podnik muze
zlepsit, nebo zda jsou benefity, které nabizi, nad oCekavani zameéstnanca.
2.4) Jaké benefity nejvice vyuzivate? — zobrazuje oblibenost poskytovanych
benefita.
2.5) Chodite na spolecenské akce poradané zaméstnavatelem?
2.6) Pokud jste v piredchozi odpovédi zvolili ne, jaky je duvod?

2.7) Které benefity byste nové v nabidce radi vidéli?
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3) Penzijni sporeni
3.1) Vyuzivate moznost prispévku na penzijni sporeni?
3.2) Jakou ¢astkou z hrubé mzdy vam zaméstnavatel na penzijni nebo Zi-
votni pojiSténi prispiva?
4) Cafeteria systém
4.1) Znate flexibilni odménu — cafeteria?
4.2) Myslite si, ze by pro vas byl cafeteria systém zajimavéjsi nez dosavadni

nabidka benefitu?
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4. Prakticka Cast

4.1. Predstaveni podniku

4.1.1. O spolec¢nosti

Spolecnost je ryze ¢eského ptivodu s dlouholetou tradici. Zabyva se vyrobou a kon-
strukci elektrickych rozvadéclh nizkého napéti, malosériovou vyrobou i vyrobou zcela
atypickych rozvadéca. Firma ma nékolik podparnych pracovist, mezi ktera patii CNC
vyroba, lakovani a praskovani kovu €i vlastni kabelova konfekce. Pocet zaméstnanct se
pohybuje kolem 200 pracovnikt za rok. V pracovnépravnich vztazich nepocit'uje spolec-
nost zadné spory.

V roce 2009 vznikla odstépenim spolecnost, ktera oddéluje spravu majetku od vy-
roby, a v roce 2016 byla zalozena dcefina spolecnost se sidlem v némeckém Griinwaldu,
jez se zabyva obchodni ¢innosti.

Spolecnost svym zaméstnanclim nabizi silné firemni zazemi, pfijemnou firemni kul-
turu, zajimavé platové odhodnoceni a Sirokou skalu benefitli. Mezi nejzadanéjsi benefit
patii pfispévek na penzijni pojisténi. Déale nabizi odborné vzdélavani, jazykové kurzy,
5 tydnt dovolené pro vSechny zaméstnance ¢i MultiSport katru nebo kazdorocni spor-

tovni a kulturni akce.

4.1.2. Organizaéni struktura

Podnik pouziva liniovou organizacéni strukturu, ktera je jednou z nejstarsich a nejjed-
nodussich organizacnich struktur. Je zalozena na principu jednoho vedouciho (feditel),
ktery ma ptfimou moc nad v§emi podiizenymi pracovniky. Vyhodou této struktury je jeji
jednoduchost, pochopitelnost a nizké ndklady. Rozhodovani v této struktufe je rychlé,
ponévadz ho provadi odpovédny vedouci, ktery rozhodnuti konzultuje pouze s feditelem.
Nevyhodou se mize stat to, Ze vedouci muze byt pfetizeny, nebo je nedostate¢na komu-
nikace mezi jednotlivymi oddélenimi.

Pro lepsi predstavu organizacni struktury podniku poslouzi schéma, které je nize pfi-

lozené.

31



Graf 1: Organizacni struktura podniku

PROVOZNI REDITEL

Obchodni Personalni Nakup Vyrobni Financni
oddéleni oddéleni materialu oddéleni oddéleni

Obchodni . Vedouci Sériova
Personalista . ,
nakupu vyroba

zastupci

Odbyt a
pfijem
zakazek

Vedouci Zakazkova
zasobovani vyroba

Zdroj: Viasmi zpracovdni

Spolecnost je rozdélena na nékolik hlavnich oddéleni. Kazdé oddéleni ma svého ve-
douciho pracovnika, ktery je odpovédny za jeho chod. Komunikace mezi jednotlivymi
oddélenimi a vedenim spolecnosti probihd formou pravidelnych porad. Pracovniky spo-
lecnosti 1ze rozdélit na technickohospodarské, ktefi maji za ukol vykonavat predev§im
administrativni, obchodni a finanéni ¢innosti podniku, a pracovniky manualni, kteti vy-
kondvaji hlavné fyzickou praci. Rozsah vykonavané prace zaméstnancu se lisi na zaklade

popisu pracovni pozice, ktera prislusi praveé konkrétnimu zaméstnanci.

4.1.3. Vyvoj po¢tu zaméstnancu

Vyvoj zaméstnanct ve spoleCnosti je znazornén v nasledujici tabulce, ktera vychazi
z internich personalnich dat firmy. PoCet zaméstnancti je znam vzdy k 1.1., kdezto nastup
novych a odchod (vystup) stavajicich je vzdy za kalendarni rok. Ve spolecnosti se béhem
poslednich dvou let snizila fluktuace zameéstnanct. Nejvétsi narast zameéstnanct spolec-
nost zaznamenala v roce 2021, a to z davodu navySeni objemu vyroby a tim spojeného

potiebného narastu pracovni sily. Mezirocni zmeéna v roce 2022 nepiesahla 10 %.
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Tabulka 4: Zmény v poétu zaméstnancu

01/2020 01/2021 01/2022
Pocet zaméstnancti 196 228 238
Néstup - - 43
Vystup (odchod) - - 39
Absolutni zména - - 4
Relativni zména - - 9,3 (%)

* 7 divodu zmény systému nejsou znama data za predchozi roky.

Tabulka 5: Zakladni ekonomické ukazatele

Zdroj: persondinit oddéleni, viastni zpracovani

Zakladni ekonomické ukaza- 2022

2021 2020
tele
Vynosy 719 635 604 072 540 045
Naklady 672 965 566 428 496 106
Zisk pied zdanénim 46 670 37 645 43939
Zisk po zdanéni 37193 30 063 35292
Aktiva (brutto) 426 268 334 230 248 053
Zakladni kapital 100 100 100
Pramérny pocet pracovniki 238 228 196

Zdroj: zprdva z auditu, viastni zpracovdni
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Tabulka 6: Zakladni finan¢ni ukazatele

Zakladni finanéni ukazatele 2022 2021 2020
ROA 9 9 14
ROS 5 5 7
ROE 17 16 20
Zadluzenost (celkova) 45,24 38,62 24,38
Okamzita likvidita 0,29 0,53 0,96
Pohotova likvidita 0,75 1,10 2,24
Cisty pracovni kapital 198 738 172 018 155182
Doba obratu zasob 125 98 61

Zdroj: zprdva z auditu, viastni zpracovdni

* k vypoctu ROA, ROS a ROE pouzit EAT

Komentar ke zménam ukazateli

Po planovanych zménéch je z finanéni analyzy vidno, ze se mirné snizily vSechny
ukazatele rentability. To bylo zpisobeno predevs§im pomalym rastem zisku. Pokud se
srovnaji ukazatele rentability s odveétvovymi ukazateli, které jsou zvefejnény Minister-
stvem pramyslu a obchodu k 4. kvartalu 2019, zjisti se, ze hodnoty ROE a ROS jsou
nadprimémé v porovnani s odvétvovym primérem a hodnota ROA je v normé. Cilem je,
aby se podnik pfiblizil k odvétvovym hodnotam a plnil tim cil rentability.

Zadluzenost podniku vzrostla predev§im z divodu ristu podniku a tim spojenymi
inovacemi, které bylo nutné financovat z cizich zdroji. V roce 2022 se zadluzenost do-
stava na horni hranici pfipustnosti. Proto by mélo byt cilem podniku ji v ndsledujicich
letech snizit.

Likvidita podniku se meziro¢n€ snizila. Doslo ke snizeni penéznich prostfedkt pod-
niku, a tedy i ke snizeni likvidity. Likvidita ma jako jeden z mala pomé&rovych ukazatelt
doporucenou hodnotu, kterd je rozmezim dvou hodnot. Pro okamzitou likviditu je to in-
terval (0,2 — 0,5). Tento interval, jak je vidno z vypoctu, podnik spliiuje. Stejné tak ma

doporucené hodnoty 1 pohotova likvidita, a to od 0,7 do 1,2. Tento ukazatel je téZ v normé.
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Doba obratu zasob se v podniku zvy$ila. Znamena to, ze ma podnik na skladé pre-
byteéné mnoZstvi zdsob s nizkou vynosnosti. Vlivem muze byt nejistota dodavek v dobé

covidové epidemie, zvySeni objemu vyroby ¢i dalsi vlivy.
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4.2. Konsolidacni balicek

V souvislosti s dpravou dohod, benefita a dalSich zmén se ministerstvo financi Ceské
republiky rozhodlo zavést tzv. ozdravny baliek, ktery ma za cil zlepsit fiskalni zdravi
zemg. Balicek je platny od 1.1.2024 a cita celkem 65 novel zakont, které nabyvaji plat-
nosti béhem nasledujicich dvou let, tzn. do roku 2025. Zahrnuje kombinaci vydajovych
Skrti a dafiovych zvySeni. Do roku 2025 by mél pomoci snizit deficit statniho rozpoctu
0 150 miliard korun. V roce 2024 jsou piedpokladané vydaje 62,5 mld. K¢ a v roce 2025
jen 15,9 mil. K&. Naopak piijmy jsou vyssi v roce 2025, kdy maji ¢init 37,1 mld. K¢,
a v roce 2024 se predpokladaji 35,2 mld. K¢.

Klicova opatreni ozdravného balicku:

- zmrazeni platd statnich zaméstnanci,

- snizeni vydajii na socialni programy,

- zmeéna sazeb dané z pridané hodnoty,

- zvySeni dani z pfijma,

- zruSeni osvobozeni nadlimitnich stravenek.

Balicek byl kritizovan, nékteti se domnivaji, ze povede k hospodarské recesi a chu-
dobé. Tuto domnénku vSak vlada vyvraci a tvrdi, ze je nezbytny k zajisténi dlouhodobé
fiskalni udrzitelnosti zeme.

Konsolidacni balicek je soucasti Sirsi snahy vlady o reformu Ceské ekonomiky. Vlada
spolecné s konsolidacnim balickem zavedla fadu dalSich opatieni. Jako jsou snizeni sazby
dané z prijmu, investice do infrastruktury a vzdélavani, zjednoduseni regulace podnikand,
ktera maji za ukol zlepsit podnikatelské prostiedi, zvysit konkurenceschopnost ceského

hospodafstvi a podpofit hospodarsky rast. (www.mfcr.cz)

4.2.1. Zmény zdravotniho pojisténi od 1.1.2024

U dohody o pracovni ¢innosti se osoba povazuje za zamé&stnance ve vztahu k zdra-
votnimu pojisténi az od doby, kdy dosdhne v rozhodném obdobi kalendarniho meésice
ptijmu vyS$siho jak 4 000 K¢&. Zaméstnavatel je povinen takovou osobu piihlasit u zdra-
votni pojistovny. Z pohledu zaméstnavatele neni dulezité, zda zaméstnanec presahl roz-
hodnou castku praci za cely mésic nebo pouze za urcité dny v meésici, rozhoduje zicto-
vana vySe piijmd. Osoby vyjmenované v §5 zakona ¢. 48/1997 Sb. se stavaji zdravotnimi
pojisténci s povinnosti zaméstnavatele odvadét pojistné, pripadné dodrzet jeho minimalni

vymeéfovaci zéklad.
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U dohody o provedeni prace (dile jako DPP) se podminky odvodu zdravotniho
pojisténi k 1.1.2024 nezmenily. Osoby pracujici na DPP se povazuji za platce zdravotniho
pojisténi, pokud jejich zictovany pfijem za kalendaini meésic ¢ini vice jak 10 000 K¢
u jednoho zaméstnavatele na vice uzavienych dohodach. (Danék, 2023)

4.2.2. Zmény doplitkového penzijniho sporeni

Cilem této zmény je motivace obCanu spofit si na penzi a mit co nejvice vlastnich
finan¢nich prostiedkt. ZvysSuje se maximalni dafiovy odeCet na Castku 48 000 K¢ pro
vSechny smlouvy. Slevu lze uplatnit v souctu spolecné s zivotnim pojisténim a penzijnim
spofenim. Od 1. 7. 2024 se do daiiového odectu budou zapocitavat ptispévky v minimalni

hodnoté 1 700 K¢&. (generalipenze.cz)

4.2.3. Zmény v poskytovani zaméstnaneckych benefita
Zmény se tykaji predev§im nepenéznich benefitl, stravovani, zavedeni jednotného
limitu pro benefity, zdanéni benefiti a dalSich zmén, jako je penzijni pfipojisténi ¢i da-

chodové sporeni.

4.2.4. Nepenézni benefity a jejich osvobozeni od dané

Od 1.1.2024 je dle zdkona o dani z piijma v §6 osvobozeno nepenézni plnéni posky-
tované zaméstnavatelem zaméstnanci nebo jeho rodinnému pfislusnikovi z FKSP, ze so-
cialnich fondu, z fondu ze zisku po jeho zdanéni nebo na vrub vydaji, které nejsou vydaji
na dosazeni piijmu v souhrnu do polovicni vySe primémé mzdy za zdariovaci obdobi.
Primérmou mzdou se rozumi mzda stanovend dle zdkona upravujiciho pojistné na social-
nim zabezpeceni. Pokud je zameéstnanec zaméstnan u vice zameéstnavatelt, ktefi mu po-
skytuji nepenézita plnéni soucasné v jednom zdanovacim obdobi, posuzuje se limit u kaz-
dého zaméstnavatele zvlast. V dobé 1 roku tohoto ustanoventi je stanovena limitni hranice
21 984 K¢ za zdanovaci obdobi pro osvobozeni. Tento limit plati 1 pro rekreace nebo

zajezdy, do roku 2023 byl limit u téchto benefitd stanoven na 20 000 K¢.

Danové neuznatelné vydaje zaméstnavatele za nepenézni plnéni poskytovana za-
meéstnanci. Toto plnéni je osvobozeno od dané na stran€ zamé&stnance.

- Pfispévky na kulturni potady,

sportovni akce,

knihy (reklama neptesahuje 50% obsahu),

- rekreacni, zdravotnicka a vzdé€lavaci zafizeni.
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Pokud pfijmy z nepenézniho plnéni zaméstnance prevysi stanoveny limit budou pod-
1éhat zdanéni jako b&zny piijem ze zavislé ¢innosti, v pomérné ¢asti budou daiiove uzna-

telnymi naklady zaméstnavatele. (Machdcek, 2023)

4.2.5. Zmény v pravidlech pro stravovani
Stravenkovy pausal se zvysSil na 134 K¢ za pracovni den. U zaméstnavatele se stra-
venkovy pausal stal danove uznatelnym nakladem bez limitu a u zameéstnance je osvobo-
zen od dané z piijmu fyzickych osob.
Osvobozeni stravenek nové zavisi na délce pracovni smény:
- Do 5 hodin — osvobozena celd hodnota stravenky
- 5-12 hodin — osvobozena hodnota stravenky do 70 % horni hranice stravného,
- nad 12 hodin — osvobozena hodnota stravenky do horni hranice stravného.
Nadlimitni pfijem stravenek (nepenézité plnéni) se pfipocita zamé&stnanci k za-
kladu dané, podléha dani z piijmu fyzickych osob. Denni limit na jednu stravenku je

pro rok 2024 stanoven pevnou castkou 116,20 K¢. (money.cz)

Tabulka 7: Rozdéleni celkového niakladu na diléi

. | Pocet | Vydaj zamést- | Osvobozeni | Pfijem zaméstnance
Stravenka/K¢ 5 y .
dnt navatele zameéstnance (zdariovano)
500 20 10 000 2324 7676

Zdroj: vlastni zpracovdni

4.2.6. Zavedeni jednotného limitu pro zdanéni benefitu

Do roku 2023 existovaly rozdilné limity pro zdanéni jednotlivych benefitti. Nyni se
pouziva jednotny limit pro nepenézni benefity, ktery se pocita pomoci vymeétrovaciho za-
kladu. Vymeérovaci zaklad se pouziva z roku, ktery byl uzavien 2 roky ptfed soucasnym
zdafiovacim obdobim. Pro rok 2024 se pouzije vymé&fovaci zaklad z roku 2022, ktery €ini
40 638 K¢ a prepocitaci koeficient je 1,0819. Z toho po zaokrouhleni plyne prumérna
mzda pro rok 2024 ve vysi 43 967 K¢. Polovina primérné mzdy pro rok 2024 je
21 984 K¢ na vybrané osvobozené benefity u zaméstnance dle § 6 odst. 9 pism. d) zdkona
o danich z pfijma. Do tohoto limitu se pocitaji i plnéni ve prospéch rodinnych pfislusnikd.

(Zdkon 586/1992 Sb., o danich z prijmii)
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4.2.7. Zmény ve zdanéni benefitu

Benefity nad limit podléhaji zdanéni a odvodim pojistného na stran€ zameéstnance
jako pfijem ze zavislé ¢innosti. Pro zaméstnavatele jsou benefity nad limit dafiové uzna-
telnym nakladem za podminek stanovenych zakonem. Od roku 2024 je zruSeno osvobo-

zeni pro kulturni, sportovni a vzdélavaci benefity soucasné i pro zdravotni sluzby a pro-

stredky.

4.2.8. Zvyseni sazby nemocenského pojisténi

Obnoveni prispévku zaméstnance na nemocenské pojisténi se zvysilo 0 0,6 %. Toto
opatfeni platilo do roku 2008, kdy zaméstnanec prispival 1,1 %. Celkova sazba pojistného
u zamé&stnance od 1. 1. 2024 ¢ini 7,1 % a je rozdélena na 2 €asti. Prvni z nich zahrnuje
jako doposud dichodové pojisténi ve vysi 6,5 % a druha nemocenské pojisténi ve vysi
0,6 %. (cssz.cz) Divodem zavedeni tohoto opatieni bylo osmimilionové saldo statniho

rozpoc¢tu na nemocenském pojisténi.

4.2.9. Zmény konané v dohodiach mimo pracovni pomér

Novela zakoniku prace pfinasi zmény u dohody o provedeni prace a pracovni Cin-
nosti. Stale plati, ze dohoda je dvoustranny pravni akt a musi byt sjednana pisemné. No-
vela zavadi dovolenou v dohodach a rozvrh pracovni doby. Dohodafi také noveé musi byt
poskytnuto pracovni volno k oSetfeni Iékate, ucasti na svatbé ¢i pohibu, za coz mu ale
neni poskytnuta nahrada odmény. Nové také mize za urcitych podminek zadat o home-
working, pokud to povaha pracovniho tkonu dovoluje. Nékteré aktualizace jsou platné

od 1.1.2024, jiné nabyvaji u¢innosti az béhem roku 2024. (mpsv.cz)

4.2.10. Dohoda o provedeni prace (DPP)

Je dohoda, ktera se uzavira nejCastéji na vypracovani odborného posudku, prekladu
textu €1 sezonnich praci. Nesmi presahnout 300 odpracovanych hodin za kalendaini rok
a ve smlouveé musi byt uveden druh prace. U této dohody se méni limity pro zastropovani
tlev z odvodu. Prvnim limitem je limit vydélku, ktery je stanoven ve vysi 25 % primérné
mzdy, tj. po zaokrouhleni 10 992 K¢ u jednoho zaméstnavatele. Tento limit nabyva plat-
nosti az od 1. Cervence 2024. Druhy limit je stanoven na poji§téni pii uzavieni vice DPP
u vice zaméstnavatell, a to ve vysi 40 % primémé mzdy, tj. 17 488 K¢ po zaokrouhleni.
Pokud zaméstnanec prekroci tyto limity, zaméstnavatel je povinen odvést socialni a zdra-

votni poji§téni. Zaméstnanec ma od 1.1.2024 narok na dovolenou, pfiplatky za préci
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Vv noci, za praci ve ztizeném prostiedi Ci za praci ve statni svatek. VySe priplatkd je stejna

jako u zaméstnancu, ktefi jsou zaméstnani na hlavni pracovni pomér. (mfcr.cz)

4.2.11. Dohoda o pracovni ¢innosti (DPC)

Dohoda se sjedndvd v piipadé, ze moznosti zaméstnance nedovoluji praci na plny
ivazek. Nej&astéji se vyuziva k pracim, které maji maly rozsah. Prace vykonana na DPC
nesmi piekroCit v primeéru polovinu pracovniho tivazku, coz je ve vétsin€ ptipadu 20 ho-
din/tyden. Dodrzovani rozsahu odpracované doby se posuzuje za celou dobu sjednani
dohody. (Jouza, 2023) Od ledna 2024 se méni vySe maximalniho vydélku na 4 000 K¢,
po prekroceni této hranice je zaméstnavatel povinen odvést socialni a zdravotni pojisténi.
Podobné jako u DPP ma i zde zamé&stnanec narok na dovolenou a pfiplatky, podminky

piplatk( jsou stejné jako u zaméstnancti v hlavnim pracovnim poméru. (mpsv.cz)

4.2.12. Dovolena v dohodach

Zaméstnanci pracujici na dohodu maji moznost od 1.1.2024 Cerpat dovolenou. Za
celou odpracovanou tydenni pracovni dobu (stanoveno 20hodin/ tyden) zaméstnanci na-
lezi pracovni volno v rozsahu 1/ 52tydenni pracovni doby. K vypoctu se pouziva vzorec:
pocet celych odpracovanych nasobkd tydenni pracovni doby/ 52*tydenni pracovni
doba*vymeéra dovolené. Pokud nemé zaméstnanec moznost dovolenou vyc¢erpat bude mu

vyplacena pfi skon¢eni prace na dohodu. (Jouza, 2023)

4.2.13. Rozvrh pracovni doby

Zamé&stnavatel ma od nového roku povinnost seznamit zaméstnance s rozvrhem pra-
covni doby. Rozvrh je zaméstnanci predkladan pisemné. Zaméstnanec musi byt s roz-
vrhem pracovni doby seznamen nejméné 3 dny pred zacatkem smeény nebo obdobi, na nez
je rozvrh stanoven. Pokud zaméstnanec nesouhlasi s rozvrhem zaméstnavatele, mohou se

spole¢né dohodnout na rozvrhu, ktery bude obéma stranam vyhovovat.

V této Casti prace jsou shrnuty zmény, které se dotykaji tématu prace. Jednou z dal-
Sich véci, ktera se zaméstnancti nepiimo tyka, je zmeéna sazeb u dan€ z pfijma. Zde lze
pocitit zdrazeni u nékterych polozek, které jsou nezbytné k uspokojeni zdkladnich lid-
skych potteb. Tato zména muze vést k pozadovani vyssi mzdy nebo hledani alternativ-

niho, zajimavéj§iho a lépe ohodnoceného zameéstnani. (Jouza, 2023)
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4.3. Analyza zaméstnancu

4.3.1. Vertikalni analyza celkovych nakladu na mzdovych nakladech

V této kapitole jsou zhodnoceny podily vybranych nakladi spojenych se zaméstnanci

na celkovych nakladech. Veskeré vypocty vychazeji z tabulky. Déle jsou zobrazeny po-

dily jednotlivych benefitd na mzdovych nakladech. Hodnoty v tabulkéach této kapitoly

jsou uvedeny v K¢ nebo %.

Tabulka 8: Vybrané rozvahové polozky

Polozka 2022 2021 2020
Mzdové naklady 112 004 95911 78 156
Osobni naklady 153112 132 668 108 575
Zaméstnanci (331) 8 144 6 436 4 830
Odvody na SP a ZP 4 665 3 691 3015
Ostatni naklady 4304 3338 2785
Zakonné socialni pojisténi 36 804 33419 27 634
Utty benefitu 4811 4378 3875
Vysledek hospodareni 37193 30 063 35292
Celkové naklady 672 956 566 428 496 106

Tabulka 9: Podil vybranych polozek rozvahy na celkovych nikladech v %

Zdroj: interni data, vlastni interpretace

Podil polozky na celkovych

2022 2021 2020
nakladech
Mzdové naklady 16,64 16,93 15,75
Osobni naklady 22,75 23,42 21,89
Zameéstnanci (331) 1,21 1,14 0,97
Odvody na SP a ZP 0,69 0,65 0,61
Ostatni naklady 0,64 0,59 0,56
Zakonné socialni pojisténi 5,47 5,90 5,57
Utty benefitu 0,72 0,77 0,78
Vysledek hospodareni 5,53 5,31 7,11

Zdroj: interni data, vlastni interpretace
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Z vypoctenych hodnot vyplyva, ze nejvétsi cast celkovych nakladi Cini osobni na-
klady. Podil osobnich naklad(i se mezirocné nachazi v intervalu 20-25 %. Je relativné
stabilni a snadno odhadnutelny. Mzdové ndklady v podilu na celkovych ndkladech jsou
dalsi vyznamnou nakladovou polozkou. Nejvyssi nartst mezd byl mezi roky 2020 a 2021,
atoo 1,18 %. V poslednim sledovaném roce nepatrné klesl. Mzdové a osobni naklady
maji stejny prubeh. Suma mzdovy ndkladi, ndkladi zakonného pojisténi a zivotniho po-
jisténi se rovnaji polozce osobnich nakladi. Nejmensi podil na celkovych nakladech maji
odvody na ZP a SP, ostatni ndklady a naklady spojené s poskytovanim benefitd. Podil
vysledku hospodateni je v prumeéru 5,98 %. Celkové naklady spojené se zaméstnanci a je-
jich dil¢imi ¢astmi maji malé podily na celkovych nékladech. Nejvyssi zaznamenana hod-

nota je 23,42 %, jez nalezi polozce osobni naklady v roce 2021.

4.3.2. Vertikalni analyza mzdovych nakladi na nakladech spojenych se za-
méstnaneckymi vyhodami

Z divodu Casové narocnosti a vytizeni ucetni podnik poskytl naklady spojené s po-
skytovanim benefiti pouze za rok 2022.

Tabulka 10: Nakladové ucty spojené s benefity

Polozka 2022
Mzdové nédklady 112 004
528901 1 561
518306 460
528900 98
525000 2 447
Jubilea 298
Divadlo 46

Zdroj: interni data, vlastni interpretace
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Tabulka 11: Podil nakladi spojenych s benefity na mzdovych nikladech v %

Polozka 2022
528901 1,39
518306 0,41
528900 0,09
525000 2,18
Jubilea 0,27
Divadlo 0,04

Zdroj: interni data, vlastni interpretace

Celkovy podil benefiti na mzdovych nakladech byl 4,38 %. Z toho plyne, ze i kdyz
firma poskytuje zameéstnanctim pestrou nabidku benefitt, jsou jeji naklady na toto plnéni
v porovnani se mzdovymi naklady zanedbatelnou polozkou. Nakladové ucty benefiti ma
podnik rozdélené dle zdkonné upravy. Napftiklad ucet 528901 je upraven dle zakona o da-
nich z pfijma §6 odst. 9.

NejvyznamnéjSim nakladem je prispévek na penzijni pfipojisténi, ktery dosahuje
vyse 2,18 %. Zaméstnavatel pfispiva zaméstnanci do maximalni vySe 3 % za rok z hrubé
mzdy. Dalsi vyznamnou polozkou je ucet 528901, ktery zahrnuje piispévek na dovole-
nou, piispévek na bryle, détské aktivity nebo MultiSport kartu. Mezi nakladové vyznam-
néj§imi se nachazeji 1 jazykové kurzy. Podil toho plnéni na celkovych mzdach je 0,41 %.
Nejméné nakladovymi jsou potom jubilea, volné vstupenky do divadla a obCerstveni na
pracovisti. Nulovou polozkou je poskytnuti firemniho vozidla. S timto benefitem nemél

z divodu jeho nevyuziti podnik zadné zvlastni naklady.

Zhodnoceni vertikalnich analyz

Nejvyznamnéjsi polozkou nakladd spojenych se zaméstnanci jsou osobni naklady.
Pokud se vysledky analyzy srovnaji s jingym podnikem, zjisti se, ze ve vé€tSin€ piipadu
jsou nejvyssi osobni naklady. Hned za nimi jsou mzdové naklady, coz je i1 pfipad zkou-
maného podniku, kde jsou mzdové naklady kolem 16 %. Naopak polozkami s nejniz§imi
naklady jsou odvody na SP a ZP, ostatni naklady nebo ziistatek u¢tu zameéstnanci, ktery
je uctem pasivnim a predstavuje pro firmu zavazek.

V druhé casti se prace zaméfuje na porovnani nakladi spojenych s benefity vici
mzdovym nakladim. V absolutnich hodnotach Cini nejvétsi naklad ptispévek na penzijni

piipojisténi, a to v Castce 2 446 591 K¢, v podilu k hrubym mzdam je to néco okolo 2 %.
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Nasleduje jej ucet 528901, ktery zahrnuje vice plnéni a jeho podil k hrubym mzdam je

1,39 %. Ostatni ucty, na které podnik uctuje naklady spojené s poskytovanim benefitt

jsou pod 1 % v poméru k hrubym mzdam.

4.3.3. Prumérné naklady na jednoho zaméstnance

Tabulka 12: Prumérné naklady na jednoho zaméstnance podniku

jednoho zaméstnance

Polozka 2022 2021 2020
Pocet zaméstnancti 238 228 196
Mzdové néklady 112 004 95911 78 156
Odvody na SP a ZP 4 665 3691 3015
Zakonné socialni pojisténi 36 804 33419 27 634
Uéty benefitu 4811 4378 3875
Suma nékladu 153473 133 021 112 680
Roc¢ni primérné naklady na 645 3 s

Zdroj: interni data, vlastni zpracovdnit

Z tabulky je zfejmé, ze ro¢ni prumérné naklady na jednoho zaméstnance se mezi-

ro¢né zvysSuji. V poslednim sledovaném obdobi Cinily pro podnik naklad ve vysi

645 tis. K¢ Na téchto nakladech se nejvyssi castkou podilely samostatné mzdové na-

klady, které nejsou dle Ceskych zakona povazovany za benefit, jako je tomu napiiklad

u mezinarodni upravy IFRS. Dal§im vyznamnym nakladem je dle o¢ekéavani naklad spo-

jeny s odvody na zakonném socialnim a zdravotnim pojisténi. Toto pojiSténi je zamest-

navatel povinen odvést za kazdého svého zameéstnance. Podil nakladt spojenych s posky-

tovanim benefitd je vys$si nez naklady, které zaméstnavatel odvadi za zameéstnance na

socialnim a zdravotnim pojisténi, dle Gctu 336 v uctové osnove pro podnikatele. Pra-

meérné naklady spojené s poskytovanim benefiti na jednoho zaméstnance rocné Cinni

zhruba 20 000 K¢ a mzdové naklady jsou 470 000 K¢. Zde je vidét znacny nepomér, be-

nefity nedosahuji ani 4 % vyse mzdovych nakladu.
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4.34. Cerpzini benefita z pohledu jednoho zaméstnance

V této Casti se prace zameéfuje na podrobny rozvrh naklada Cerpani jednotlivych za-

meéstnanct. Pocita se zaméstnancem, ktery vyuziva pomeérmou ¢ast benefiti v daném ucet-

nim obdobi.

Tabulka 13: Dafova vyhodnost benefiti, ¢erpani vybraného zaméstnance

Danové uzna-

Osvobozeny pri-

Cerpana castka

Druh plnéni .
telny naklad jem ze ZC za rok

MultiSport karta Ne Ano — do limitu 6 840 K¢
Prispévek na bryle Ano Ano — do limitu 3000 K¢
Prispévek détské tabory Ne Ne 1 500 K¢
Jazykové kurzy Ano Ano — do limitu 9800 K¢
Ptispévek na dovolenou Ano — za splnéni

Ano — do limitu 12 000 K¢

podminek

Prispévek na penzijni po-
N Ano Ano — do limitu 10 600 K¢
jisteéni
Jubileum Ano Ano — do limitu 5000 K¢
Vstupenky do divadla Ne Ano — do limitu 200 K¢
Ochranné pomucky Ano Ano 2 000 K¢
Nealkoholické ndpoje Ano Ano Nejsou vycisleny
Celkem - - 50 940 K¢

Zdroj: interni data a ZDP, viastni zpracovdnit

Celkové naklady na benefity pro vybraného zaméstnance jsou vys$si nez prumérné

naklady za zaméstnance. Divodem je to, Ze ne vSichni zaméstnanci vyuzivaji vétSinu

benefitd. Proto jsou Castky Cerpani u jednotlivych zaméstnanct rozdilné. V tabulce je vi-

dét dariové feseni jednotlivych zaméstnaneckych vyhod.

4.3.5. Dalsi naklady firmy

Podnik zvefejiiuje zpravu z auditu, kterd zahrnuje nejen rozvahu, vykaz zisku a ztrat,

prehled o penéznich tocich, ale i vyrocni zpravu, prehled o zménach vlastniho kapitalu

a dalsi informace o podniku. Na naklady a vynosy podniku je zaméfen vykaz zisku a ztrat,

kde jsou jednotlivé naklady rozdéleny dle druhového ¢lenéni.
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Tabulka 14: Naklady podniku

Polozka 2022 2021 2020
Vykonova spotfeba 560 274 463 442 363 352
Spotf'eba materiau 2 514 091 424760 334 264
energie

Sluzby 46 183 38 682 29 088
Osobni ndklady 153 112 132 668 108 575
Ostatni provozni ndklady 6 260 6 127 5789
Nakladové uroky 105 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 8772 9 054 12 404

Zdroj: Vykaz zisku a ztrdt — druhové clenéni, viasmi interpretace

Podnik je vyrobnim podnikem a da se predpokladat, ze nejvétsi naklady budou spo-
jeny prave se spotfebou materialu a energii. Ve vykonové spottebé je zahrnuta i polozka
sluzby, podnik nakupuje od externich dodavatell, neni schopen pokryt vS§echny své po-
tteby z internich zdrojii. Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni naklady. Ty zahrnuji
naklady spojené se zaméstnanci, bez kterych by podnik nebyl schopen vytvaret svou Cin-
nost. V roce 2022 byl podniku poskytnut dlouhodoby tivér na modernizaci skladu. S timto
zdrojem financovani jsou spojeny uroky, které jsou pro podnik odcitatelnym nakladem

od zakladu dané.

4.3.6. Zhodnoceni

Celkové nédklady v roce 2022 dosahovaly 672 965 mil. K¢, z toho vice jak 75 % tvo-
tily naklady spojené s Cinnosti podniku, osobni naklady byly pouze 22 %. Pti podrobné;-
§im zkoumani osobnich nakladl bylo zjisténo, Ze se mzda mezirocné zvedla. Zvedla se
i Castka spojena s benefitnim plnénim. Ackoli podnik dosahuje zisku a nabizi zaméstnan-
cum Sirokou skalu vyhod, jeho naklady na zaméstnance jsou nizké. Dalo by se polemizo-
vat o zvySeni mzdy nebo zaméstnanci poskytnout jeste §irsi nabidku benefitd. Primérné
ro¢ni naklady na benefitni plnéni jsou pro podnik zhruba 20 000 K¢ na jednoho zamést-
nance. Pokud se tato ¢astka rozpocte na mésic, ¢ini 1 667 K¢, coz neni uplné velka suma
v poméru k primérné mzd¢, ktera je v 40 000 K¢. Primérna mzda podniku je vysoka ve
srovndni s ostatnimi firmami ve mésté. Ani v jedné tabulce neni zminény pfispévek na

stravovani. Je to jedno z hlavnich plnéni, které zaméstnavateli snizuje osobni naklady.
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Primémy piispévek na stravovani je 25 K& na den za jednoho zaméstnance. Usetfena

ro¢ni ¢astka tohoto plnéni je zhruba 1 500 000 K¢.
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4.4, Systém zaméstnaneckych benefitl

Firma nabizi svym zamé&stnanctim Sirokou Skalu zaméstnaneckych benefiti. Nabidka Cita
celkem 15 benefiti, vCetné téch nad limit stanoveny zakonikem prace. Ve spolecnosti
existuje narok na kazdy nabizeny benefit, neposkytuji benefity na zaklad¢ balicku dle
pracovni pozice ani cafeteria systému. Blizsi pravidla jsou upravena ve vnitropodnikové
smérnici platné pro zaméstnance, ktefi maji uzavieny pracovnépravni vztah se zameéstna-
vatelem.

Od 1.1.2022 doslo k velké vnitropodnikové zmén€. Byl zruSen narok na sick days, ktery
nahradila 5tydenni dovolena misto 4 tydnd, které zameéstnavatel musi poskytovat dle za-

konnych podminek.

4.4.1. Vypis nabizenych benefitu

1) Piispévek na penzijni piipoji§téni
Podminkou pro dosazeni benefitu je byt v pracovnim pomeéru delsi dobu nez jeden
rok. Poté ma zameéstnanec narok na ptispévek ve vysi 3 % z hrubé mzdy na zivotni
nebo penzijni pojisténi. Tento benefit upravuje Smérnice o penzijnim pripojisténi
a soukromém zivotnim poji§téni. Naklady spojené s poskytovanim tohoto bene-
fitu za rok 2022 ¢inily 2 446 591 K¢.
Darnové feSeni: na strané¢ zaméstnavatele je ptispévek dariové uznatelnym nakla-
dem. Na stran¢ zaméstnance je do vySe 50 000 K¢ za rok plnéni osvobozeno od
zdanéni.

2) MultiSport karta
Kazdy zaméstnance po zkuSebni dobé mé narok na MultiSport kartu, na kterou
mu zamestnavatel prispiva ¢astkou 570 K¢ jakozto nepenézni plnéni a zaméstna-
nec plati 340 K¢. Nejcastéji si na tento benefit pfispiva srazkou ze mzdy. Pokud
ma zameéstnanec 1 doprovodnou MultiSport kartu je mu téz zuctovana jako pohle-
davka ve mzdach za zaméstnance. Naklady na poskytovani tohoto benefitu Cinily
221 680 KC¢.

3) Prispévek na dovolenou/ rekreaci
Kritéria prispévku na dovolenou urcuje v prvni fadé vedouci zaméstnanec da-
ného oddéleni, v dalsim stupni je schvalovan provoznim feditelem. Maximalni

piispévek pro rok 2022 je 20 000 K&. Ugetné je benefit feseny dle §6 odst. 9 pism.
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4)

5)

6)

7)

8)

d) zékona o dani z pfijmu. V kazdém odd¢leni je vybran jeden zaméstnanec, kte-
rému je proplacen letni rekreacni tydenni pobyt v pronajaté chaté. Pro ngj
a osoby dle ubytovaci kapacity dle jeho vybéru. Zuctovano je to jako nepenézni
plnéni zaméstnanci. Naklady na tyto pfispévky pro rok 2022 v souctu Cinily
297 980 KC¢.

Darnové feSeni: na strané zameéstnavatele je toto plnéni poskytnuté nad limit da-
fove uznatelnym nakladem. U zaméstnance jde o ptijem ze zavislé ¢innosti a je
zdanéno dani z piijmt FO, dale se promitne ve vyméfovacim zakladu pro odvod
SPaZP.

Prispévky na aktivity déti zaméstnanct o letnich prazdninach

plnéni se poskytuje na détské tabory, matetské Skoly ¢i détské skupiny. Zameést-
nanci tento benefit pfili§ nevyuzivaji, proto jsou celkové naklady ve vysi

53 800 Kc.

Prispévek na bryle

Podminkou je, aby byl zaméstnanec zaméstnan alespon 1 rok, poté ma narok je-
denkrat za 2 roky Cerpat piispévek na dioptrické bryle ve vybranych optikach ve
vysi 3 000 K¢. Toto nepenézité plnéni je upraveno dle zakona o danich z pfijma
§6 odst. 9 pism. d) jako zdravotni péce. Naklady spojené s timto benefitem jsou
78 220 K¢.

Jazykové kurzy

Na zaklade schvaleni vedoucim pracovnikem je zaméstnanci umoznéno navste-
vovani jazykovych kurzi (anglic¢tina, némcina) plné hrazené zaméstnavatelem.
Tento benefit nabyl obliby mezi zamé&stnanci, proto jsou na néj relativné vysoké
naklady, a to 459 767 K¢.

5 tydna dovolené

Jak jiz bylo zminéno v uvodu, spole¢nost svym zameéstnancim neposkytuje sick
days, ale 5 tydnt dovolené za kalendaini rok. Zameéstnanci s kratsi pracovni dobou
prislusi dovolena odpovidajici kratsi tydenni pracovni dobg.

Jubilea

Zamé&stnanec méa moznost ziskat financni odmeénu v pfipad€ pracovniho nebo zi-

votniho jubilea. Tato odména neni narokovatelna, zalezi na rozhodnuti provozniho
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feditele. Ve vétsiné pripadl je odména schvalena, proto Castka vyplacena za rok
2022 dosahuje 298 094 K¢.

9) Firemni vozidlo pro soukromé ucely
Mezi benefit, ktery sice zaméstnavatel poskytuje, ale zaméstnanci jej nevyuzivaji,
patii sluzebni vozidlo pro soukromé tcely. Zaméstnanec ma moznost vypujéit si
firemni vozidlo na zakladé smlouvy o doCasném uzivani vozidla.

10) Firemni akce
Firma potada spoleCenské akce, jako je napt. sportovni odpoledne, vanocni veci-
rek €1 veCirky k vyro€i firmy. Na téchto akcich je pro zaméstnance zajisténo ob-
Cerstveni a zabava. Naklady spojené s akcemi v roce 2022 byly 478 321 K¢.

11) Poukéazky na pohonné hmoty
Vedouci pridéluji svym zaméstnancim za jejich dobry pracovni vykon poukazky
na pohonné hmoty, které jsou pro zaméstnance nepenéznim piijmem. Naklady
s timto benefitem byly za posledni rok 359 000 K¢.

12) Vstupenky do divadla
Na zéaklad¢ spoluprace s mistnim divadlem jsou zaméstnanci poskytovany volné
vstupenky na predstaveni z produkce divadla. Zaméstnanci se zapisuji k jednotli-
vym predstavenim, o ktera maji z4jem, a personalista jim poté vyda vstupenky.
Vsichni zaméstnanci maji moznost ziskat vstupenky s 20 % slevou. Naklady na
volné vstupenky byly 45 980 K¢.

13) Ptispévek na ubytovani
Firma zamé&stnava nékolik zamé&stnanct, ktefi maji trvaly pobyt mimo CR. Z da-
vodu udrzeni této pracovni sily jim poskytuje pfispévek na ubytovani. V roce
2022 byl poskytnut v ¢astce 72 000 K¢ zaméstnanciim, ktefi maji trvalé bydlisté
ve Slovenské republice. Zakonnou upravou toho benefitu je zdkon o danich z pfi-
jma §6 odst. 9 pism. i).

14) Obcerstveni na pracovisti
Zaméstnanci maji na jednotlivych pracovistich k dispozici dotované napojové au-
tomaty. Zaméstnavatel zaméstnancim neposkytuje stravovani, ani na né€j nijak ne-
pfispiva. Zameéstnanci je k dispozici jidelna, kde si mize ohrat a zkonzumovat
donesené jidlo. Ve vyrobni hale je umistnény automat, ve kterém si miize zamest-

nanec svacinu zakoupit. Dotované napoje stoji firmu kolem 100 000 K¢ za rok.
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Kazdy zaméstnanec zaméstnany ve vyrobe je povinen dle internich pfedpist nosit pra-
covni obleceni, které mu firma poskytla pfi nastupu do zaméstnani. Firma se tim snazi
posilovat firemni kulturu a predchazet Sikané kvili rozdilnému stylu oblékani. Zamest-
nanec ma narok jednou za rok od zaméstnavatele dostat nova tricka, kalhoty/kratasy (do-
voluje-li to povaha vykonavané prace), mikinu, bundu a pracovni boty, které jsou nutné
pro ochranu zdravi a ¢loveéka pfi praci. Toto se téz zafadi do benefitd, protoze to zamést-

nanci snizi naklady, které by jinak musel vynalozit na vlastni pracovni odév.
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4.5. Zaméstnanecky pruzkum
4.5.1. Obecné otazky

Graf 2: Vékova kategorie zaméstnancii
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Graf 3: Pohlavi
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Z grafu je vidét, ze zaméstancni
spoleCnosti by se dali fadit mezi mladsi
a stfedni vrstvu spoleCnosti. Ve
spoleCnosti pfevazuji zaméstnanci ve
veéku od 21-50 let veéku. Tito zaméstanci
jsou pro spoleCnost pfinosem, 1 kdyz
maji  riznorodé  potifeby.  Jsou
produktivni, maji pracovni zkuSenosti
1 jazykové znalosti. Motivace k praci se
muze lisit, nékdo oceni spise financni

motivaci, jiny zase kariérni rust.

Ackoli je podnik vyrobnim podnikem
avede ho muz, v dotazniku odpovédelo
vice zen. Muze to byt dano tim, ze
muzim doruCeny e-mail s dotaznikem
pfiSel jen jako ztrata Casu, ¢i také fakt, ze
vétSina muzu pracuje ve vyrobe€, kde
sluzebni e-mail

nemaji  zameéstnanci

adotaznik se knim nedostal. Pomeér
zaméstnanci odpovida jen v opacném

sledu nez je ve skuteCnosti.
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Graf 4: Pracovni pozice
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Zdroj: vlastni zpracovdni

Podnik ma nékolik oddéleni a kazdé zahrnuje specifické pracovni pozice. Kazdé spe-
cializované oddéleni ma svého vedouciho pracovnika, ktery fidi n€kolik podiizenych. Po-
kud se zaméfime konkrétné na sklad podniku, tak zjistime, ze ma jednoho vedouciho,
5 administrativnich pracovnikt (MTZ), ktefi maji na starosti objednavani potfebného ma-
terialu pro konkrétni zakazku, a 12 skladnika, ktefi pfijimaji material od dodavateld, za-
jistuji vydej skladového materialu do vyroby a vraceni nepouzitého materidlu zpét na
sklad. Kdyby se takhle zkoumalo kazdé oddéleni, bude mit podnik kolem 50 pracovnich
pozic. V grafu jich je pouze 11, ale zato zobrazuji pozice délnické, administrativni i ty
specifické, jako je pracovnik odbytu, personalista ¢i specialista. Graf uvadi pozice napfic¢
celou spolecnosti. Ty vSak nejsou zaméfené pouze na jedno oddéleni, nybrz maji lepsi

vypovidaci schopnost ve zhodnoceni dalSich otazek.
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Graf 5: Délka pracovniho poméru
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Nejvice zaméstnanct je zarazenych v kategorii 5-10 let v podniku. Obecné je dopo-
ru¢eno meénit zaméstnavatele jednou za 7 let, aby Clovék profesné nezaostal. Jelikoz je
vétSina pracovnikt mladych, 1ze vyvodit vysledek, Ze je spolecnost jejich prvnim zamést-
navatelem. Graf zobrazuje, Ze jsou zaméstnanci spokojeni (dlouholetd spolupréce) a jsou
pro firmu stabilnim zdrojem pracovni sily. S malym rozdilem nad 1. sloupcem jsou pra-
covni pomé&ry uzaviené za poslednich 5 let (2. sloupec). Tyto pracovni poméry byly uza-
vieny z divodu zvyseni objemu vyroby, ktera byla nutnou soucasti pro firmu za posledni
3 roky. Zobrazeny jsou vsak i dlouholeté pracovni vztahy, kdy jsou zaméstnanci zamést-
nani déle jak 20 let. Tyto zaméstnanci vétSinou stali uz u zrodu spolecnosti. Zamestnava-
tel poskytuje i zkracené tivazky, které vyuzivaji predev§im zeny s malymi détmi ¢i da-
chodci. Pokud bychom jesté pridali otazku, zda ma podnik brigddniky pracujici na do-
hodu, odpovéd’ by znéla ano. Hlavné v letnich mésicich podnik poskytuje brigddu pro
studenty uz od 16 let véku, ¢imz je jednim z méla ve mé&sté, ktery tuto moznost piivydélku

nabizi.

Zhodnoceni obecnych otazek
Na dotaznik odpovédélo vice zen nez muzi. Zameéstnanci podniku jsou pomérné

mladi — spadaji do primérného véku v CR, ktery je 43,3 let. Pro podnik jsou piinosem,

vvvvv
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nebudou schopni vykonavat stavajici pracovni pozici. Zaméstnanci jsou ve firmé spoko-
jeni, jejich pracovni pomér trva nejcasteji kolem 10 let, v dotazniku jsou vypovedi za-
meéstnanct napii¢ pracovnimi pozicemi.
4.5.2. Uroven spokojenosti zaméstnancu
Graf 6: VyuZivdate nabidku zaméstna-

neckych benefiti?
9,1%

Témer vSichni zaméstnanci vyuzivaji
zameéstnanecké benefity, a proto se je
zaméstnavateli vyplati poskytovat.

Maji pozitivni dopad na motivaci.
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m ano ne

Zdroj: vlasti zpracovdni

Graf'7: Z uvedenych benefiti, vyberete ty, co

vdm zaméstnavatel nabizi Tento graf zjistuje informovanost

198 zamestnancll o nabizenych benefi-

Jazykove kurzy

wutisport karta | D - - tech. Dle vysledki jsou zaméstnanci
Fiedoinipracomicobe | = dobfe informovani o poskytovanych
1

Poukazky na pohoné hmoty 6%

benefitech. Moznost prace z do-

MaoZnost prace z domova 12,3%

mova maji pouze ti zaméstnanci,

Pfisp&vék na détskeé tdbory 1,1%
kterym to dovoluje povaha vykona-
Pfispévek na Zivotnl pojisténi 4,9%
e @ vané prace a dohodnou se na této vy-
Stravenky %
1o% 22 hodé¢ s pfislusSnym vedoucim. Prace
Zdroj: vlastni zpracovani z domova je spiSe narazovou zaleZi-

tosti nezli pravidlem.
Graf 8: Jak moc jste s nabidkou benefitu spokojeni?
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Zdroj: vlastni zpracovdni
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Dle této tabulky vidime, ze uUroven spokojenosti s nabidkou zaméstnaneckych
benefitd je vysoka. Spravné zvolené benefitové porfrolio zapfiini to, ze benefity maji
motivacni stimul a vedou k zaméstnanecké spokojenosti. Zaméstnanci nebudou hledat
konkurenc¢ni firmy s lepsi nabidkou benefiti. Ve spoleCnosti jsou zaméstnani i lidé,
kterym nabidka benefit nevyhovuje. Lze se domnivat, Zze by zaméstnanci ocenili tfeba
poskytovani benefiti prostiednictvim cafeteria systému, nebo by ocenili pfispévek na

stravovani, ktery zameéstnavatel neposkytuje.

Graf 9: Jaké benefity nejvice vyuZivite?
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Zdroj: vlastni zpracovdni

Vsichni zaméstnanci vyuzivaji spoleCenské akce poradané spolecnosti. Mezi druhy ne-
joblibengjsi ¢i nejposkytovanéjsi benefit patfi piispévek na penzijni/ zivotni pojisténi.
O treti pricku v oblibenosti se déli MultiSport karta a flexibilni pracovni doba. Dalsi be-
nefity jsou ve vyuzitelnosti zaméstnancu relativné srovnatelné.
Chodite na spolecenské akce poradané zaméstnavatelem?

Vsichni zaméstnanci s oblibou vyuzivaji spoleCenské akce poradané zamestnavate-
lem. Mezi kazdoroc¢ni akce patfi sportovni odpoledne, kde je fotbalovy turnaj, turnaj
v Sipkach a spousta dalSich sportovnich aktivit. Dal§i akci je vanoc¢ni vecirek, ktery se

kona v nedalekém pivovaru. Na této akci je pro zaméstnance pfipraven bohaty dopro-
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vodny program vét§inou v podobé tanecniho prekvapeni a DJe. V roce 2022 firma osla-
vila 30 let na trhu a s tim byla spojena dalsi spoleCenska akce, ktera se konala po celé
odpoledne. Soucasti byl turnaj v mini golfu, pro zeny byl pfipraveny vizazisticky kurz

a pro muze degustace moiskych ploda. Po spolecné vecefi nasledovala volna zabava.

Graf 10: Které benefity byste nové v nabidce rad/a vidél/a?
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m Stravenky m 4 denni pracovni doba Zavodni stravovani Homeoffice 1x tydné Nevim
Zdroj: vlasmi zpracovdni

Témér vsichni zaméstnanci by uvitali néjaky prispévek na stravovani at’ uz ve forme
stravenek nebo zdvodni jidelny s kuchyni. Automaty, které jsou ve firmé umistény, nej-
sou dostate¢nym zdrojem stravy (bageta vam nenahradi teplé jidlo). DalSimi benefity,
které by ocenili, je 4denni pracovni tyden. Tento benefit je v souc¢asné dobé dosti feSen
v médiich. Zaméstnanec by si vSak mél uvédomit, ze v ptipadé poskytnuti takového be-
nefitu se snizi 1 jeho odména za vykonanou praci. Dal§im navrhem ¢i pozadavkem od
zaméstnancu je pevny homeoffice alespori jedenkrat za tyden. Toto feSeni by bylo piija-
telnéj§i nez 4denni pracovni tyden pro zamestnance, kterych se homeoffice tyka. U za-
meéstnavatele by klesly naklady spojené s energii v kancelari a zaméstnanci by neklesla

odmeéna za vykonanou praci, usetiil by ¢as spojeny s cestou do zaméstnani apod.

Zhodnoceni urovné spokojenosti zaméstnancu
Zamé&stnanci vyuzivaji benefity, které jim zaméstnavatel nabizi. Az na malé vyjimky
jsou s nabidkou benefiti spokojeni. Vzdy je co zlepsit. V tomto piipadé by se mél podnik

zamyslet nad prispévkem na stravovani, kdyz uz nema prostor na vybudovani zavodni
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jidelny s kuchyni. Informovanost o poskytovanych benefitech je na vysoké drovni. Mezi
nejvyuzivangjsi benefity patii ptispévky na penzijni ¢i zivotni pojisténi, MultiSport karta
¢i flexibilni pracovni doba. Spole¢nost porada spolecenské, neformalni akce pro své za-

meéstnance, které jsou mezi zamestnanci velice oblibené.

4.5.3. Penzijni sporeni
Z predchoziho prizkumu vyplyva, ze mezi nejCast€jsi benefit se fadi piispévek na
penzijni sporeni. Vyuziva ho vice nez 68 % zameéstnancii. Forma tohoto benefitu spada
mezi nejbéznéjsi benefity ve vSech spoleCnostech napfic odveétvimi. Vétsina zaméstnancu
je informovana o vysi pfispévku, ktery jim zaméstnavatel na toto plnéni poskytuje. N¢-
kteti st mysli, ze poskytovana castka je vySsi.
Graf 11: VyuZivdate moZnost prispévku Graf 12: Jakou Cistkou z hrubé mzdy
nat penzijni pojisteni? vam prispivda zaméstnavatel na pen-
zijni nebo Zivotni pojisténi?
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Zdroj: vlastni zpracovdni Zdroj: viastni zpracovdni
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4.5.4. Cafeteria systém

V posledni ¢asti dotaznik zkouma znalost zameéstnancu alternativniho poskytovani
benefitd, a to pomoci cafeteria systému, ktery je hojné pouzivan i ve svétovych organiza-
cich. Systém je vhodny pro vSechny spolecnosti, nezalezi na velikosti podniku, ale spis

na rozpocCtu a potiebach zaméstnancu.

Graf 13: Znite flexibilni odménu Graf 14: Myslite si, Ze by pro vis byl
cafeteria? cafeteria systém zajimavéjsi nez dosa-
- vadni nabidka benefitii?
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Zdroj: vlasti zpracovdni
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Zc;roj: viastni zpracovdni
Skoro % zaméstnancti neznaja flexibilni odménu pomoci systému cafeteria. Z di-
vodu neznalosti je tézké posoudit, zda by jim tento systém spole¢nosti vyhovoval. Najdou
se ale 1 taci zaméstnanci, ktefi systém znaji a ocenili by ho vice nez soucasnou nabidku
benefitd. Aby firma zjistila, zda by se vyplatilo investovat Cas a penize do zavedeni cafete-
ria systému, musela by provést dukladnou analyzu a vysledky porovnat se soucasnymi

ndklady a spokojenosti.

4.5.5. Zhodnoceni a navrh zmén

Z dotaznikového Setfeni vychazi, ze je v podniku relativné mlady kolektiv a podil
muzu a zen je vyrovnany. Nabidka zaméstnaneckych vyhod je pro zaméstnavatele piile-
zitost odliSeni se od konkurence pfi hledani novych pracovnikt. Téméf 90 % zaméstnanca
vyuziva nabidku zaméstnaneckych benefiti. Vétsina z tohoto vzorku je s nabizenimi be-
nefity spokojena. Nespokojeno je pouze 22 % dotazovanych a 13 % m4d k nabidce neut-
ralni postoj. Z vyzkumu vyplyva, ze respondenti jsou velmi dobfe informovani o nabidce
benefitd. Vétsina z nich se zajima, co muize dostat od svého zaméstnavatele navic ke své

mzdé.
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Nejzadanéj§im benefitem ve firmé je pfispévek na penzijni/zivotni pojisténi v grafu
tuto fadu zkresluje poradani spoleCenskych akci, kterého se s radosti ucastni vSichni za-
meéstnanci. Tyto vyhody se tedy vyplati poskytovat i nadale. Mezi nejméné vyuzivané
pak patfi sluzebni automobil pro soukromé ucely. Toto plnéni nebylo v pfedchozim ucet-
nim obdobi vyuzito zadnym zaméstnancem. Maly zijem je také o volné vstupenky do
divadla, s nimiz byly nejmensi finan¢ni vydaje firmy na poskytovanych benefitech. Mezi
prumérné vyuzivanymi benefity se nachazi jazykové kurzy, ptispévek na dioptrické bryle
a flexibilni pracovni doba.

Zaméstnavatel neposkytuje zaméstnancim pfispévek na stravovani. V podniku se
nenachazi ani zdvodni jidelna. Proto toto plnéni bylo nejcastéjsi odpovédi na otazku, které
benefity v nabidce postradate. Spolecné s narokem na homeoffce alespoii 1x v tydnu
a zkracenou pracovni dobou do 4 pracovnich dna.

Vétsina konkurencnich firem svym zaméstnancim poskytuje prispévek na stravovani
v podobé stravenek. V nékterych pripadech si zaméstnanci na hodnotu stravenky piispi-
vaji, v jinych ji maji zcela hrazenou zaméstnavatelem.

Posledni ¢ast dotazniku byla zameétena na flexibilni systém v poskytovani zaméstna-
neckych benefitu cafeteria. Je to dalsi moznost, jak poskytnout zaméstnanci plnéni nad
ramec mzdy. O tomto systému ma podvédomi pouze 32 % zaméstnanca, vétsineg, ktera vi
o jeho existenci piipada zajimaveéjsi nez soucasny vybér vyhod.

Finanéni situace podniku je na dost dobré urovni a mohl by si takové plnéni zameést-
nancim dovolit nabidnout. Musela by se ale provést finan¢ni analyza a zjistit v§echny
pottebné naklady spojené s poskytovanim tohoto sytému. Pred financni analyzou by bylo
vhodné provést zaméstnanecky prizkum vcetné€ informacni schiizky, kde by se o systému
dozvédéli vice potiebnych informaci.

V neposledni fadé by mél zameéstnavatel zvazit poskytovani pfispévku na stravovani,
které je na jeho strané v pripadé nepenézitého plnéni od dané osvobozena a v piipade

penézitého plnéni je piispévek osvobozen az do 70% horni hranice stravného.
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4.6. Analyza vysledku

4.6.1. Predstaveni podniku

Jednd se o vyrobni podnik s dlouholetou tradici. Pouziva liniovou organizacni struk-
turu. Tuto strukturu si podnik ptevedl z dob zacatku podnikani. Je jednoducha a snadno
pochopitelnd, proto si ji zachoval dosud.

V poslednich tfech letech byl podnik nucen nabrat nové zaméstnance a fesit inovacni
problémy. Poptavka trhu rostla rychleji, nez bylo predpokladano, zvySoval se objem vy-
roby. V roce 2021 vedeni zjistilo, ze soucasny sklad neni pfizptisoben takovému objemu
vyroby a rozhodlo se o jeho predélani na poloautomaticky. S timto rozhodnutim je spojen
1uvér, ktery si podnik musel vzit. Financovani této zmény je pro podnik naro¢né a z vlast-
nich zdrojl nerealizovatelné.

Ekonomicka stranka podniku je na tom dobre, podnik je ziskovy a vynosy maji ros-
touct tendenci. Zakladni kapital podniku se za sledované obdobi nezménil. Ukazatele ren-
tability jsou v porovnani s odvétvovymi hodnotami nadprimérné. Vzrostla zadluzenost
podniku, coz zpusobuje prijeti uveéru. Ukazatele likvidity se snizuji a jsou stale v inter-

valu, ktery je témto ukazatelim doporucen.

4.6.2. Konsolida¢ni bali¢ek

Z divodu snizeni statniho deficitu ministerstvo financi zavedlo tzv. ozdravny bali-
cek. Balicek zahrnuje zmény v odmeéniovani pracovniku zaméstnanych na dohody a be-
nefitnich plnéni.

Zmeény v dohodach se tykaji predevsim zdravotniho pojisténi, u dohody o pracovni
¢innosti se za zamestnance ve vztahu k zdravotnimu pojisténi povazuje osoba, jejiz pii-
jem presahl k rozhodnému dni ¢astku 4 000 K¢. Podminky u dohody o provedeni prace
zustavaji stejné. Od roku 2024 maji zameéstnanci pracujici na dohodu narok na pracovni
volno, za které jim je poskytnuta ndhrada. Pracovnici na dohodu musi byt seznidmeni
s pracovni dobou, proto se nove zpracovava rozvrh pracovni doby. Zaméstnanec s timto
rozvrhem musi byt seznamen nejdéle 3 pracovni dny pfed zacatkem smény. Rozvrh by
m¢él vyhovovat obéma zacastnénym stranam. Od 1.7.2024 se zveda limit vydélku u DPP
na 10 992 K¢ au DPC na 4 000 K¢&. Zaméstnanci nalezi narok na piiplatky za praci v noci,
ztizeném pracovnim prostiedi ¢i praci ve statni svatek.

U dopliikkového penzijniho spofeni je nové stanoven daiovy limit na 48 000 K¢.

Slevu lze uplatnit 1 na soukromé zivotni pojisteni.
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Zmény v benefitech se tykaji pfedevsim nepenéznich benefiti, zavedeni jednotného
limitu a stravovéani.

Nepenézni benefity poskytované z fondu jsou osvobozeny od dané z pfijmu az do
poloviny primérné mzdy za zdanovaci obdobi. Rocni hranice limitu je 21 984 K¢ po pre-
kroceni se plnéni dani jako bézny piijem. Néktera plnéni jsou v§ak osvobozena pouze na
strané zaméstnance, a to napfiklad: kulturni a sportovni akce, knihy, zdravotnicka a vzde-
lavaci zafizeni.

Stravenkovy pausal je na strané zaméstnavatele dafiové uznatelnym nékladem bez
limitu a na strané zaméstnance je plnéni od dan¢ osvobozeno. Limit na jednu stravenku
na jeden den je 116,20 K¢.

Jednotny limit pro zdanéni nepenéznich benefitd je stanoven dle vyméfovaciho za-
kladu. Pro rok 2024 je tento limit 21 984 K¢. Do limitu jsou zahrnuta 1 plnéni ve prospéch
rodinnych pfislusnika. Benefity poskytnuté nad limit jsou zdanény a odvadi se z nich po-
jistné na stran¢ zameéstnance.

Zvyseni sazby nemocenského pojisténi o 0,6 % z divodu placené nemocenské od

prvniho dne.

4.6.3. Analyza zaméstnancu

Kapitola shrnuje dil¢i naklady na celkovych nakladech za posledni 3 roky. Z vy-
sledku je vidét, ze je podnik stabilni. Mzdové a osobni naklady maji rostouci tendenci,
drzi si 1 relativni zastoupeni v podobné vysi na celkovych nakladech. Jsou nejvyznam-
néjsi polozkou spojenou se zaméstnanci. Naklady spojené s poskytovanim benefita jsou
na celkovych nakladech zanedbatelnou ¢astkou. Jejich vyse nedosahuje ani v jednom ze
tfech sledovanych obdobi hodnoty vyssi jak 1 %. Spolecné s odvody na SP a ZP jsou
nevyznamnou ¢astkou na celkovych nakladech. Pfi srovnani naklada spojenych s bene-
fity na mzdovych ndkladech se hodnota pohybuje kolem 4 %. Z toho vyplyva, ze firma
poskytuje zaméstnanclim Sirokou nabidku za nizké naklady, a to vede ke spokojenosti
obou stran. Nejvyznamnéj§im ndkladem spojenym s konkrétnimi benefity je prispévek na
penzijni piipojisténi, ktery Cini 2,18 % z hrubych mezd. Primérné naklady na jednoho
zaméstnance maji rostouci tendenci. Nejvétsi nartst byl v roce 2022, kdy se zvysily

mzdové ndklady na jednoho zaméstnance oproti pfedchozimu roku, a to o 50 000 K¢&.
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Vsechny vyhody, které zaméstnavatel nabizi, jsou osvobozeny od dané z piijma do
stanovenych limitd, vyjimkou je prfispévek na détské tabory, ktery podléha na strané za-
meéstnance zdanéni. Na strané zaméstnavatele neni dafiové uznatelnym nakladem téz pii-
speévek na détské tabory a prispévek na MultiSport kartu.

Nejvétsi naklady podniku jsou naklady spojené s vyrobou: spotifeba materialu a ener-
gie i financni naklady s tim spojené. Podniku byl z diivodu riistu a tim spojenou inovaci
poskytnut dlouhodoby uvér na modernizaci skladu. Osobni naklady c¢ini zhruba 23 %

z celkovych nakladi podniku.
Graf 15: Rozdily dil¢ich nakladi

Rozdily dil¢ich nakladu
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Zdroj: viastni zpracovdni

4.6.4. Systém zaméstnaneckych benefitu

Podnik nabizi svym zaméstnancim pestré portfolio zaméstnaneckych vyhod, mezi
které se nezahrnuje sluzebni telefon, denni flexibilni pracovni dobu u vybranych pracov-
nikt nebo pracovni odév. Portfolio ¢ita 14 plnéni nad ramec mzdy.

V nabizenych benefitech doslo v roce 2022 k vyznamné zméné v podobé zruseni
sick days a poskytnuti 5 tydnt dovolené.

Benefity jsou rizné podoby. Mohou se tykat samotného zaméstnance nebo jeho ro-
dinnych prislusnikli. Nejzajimavéj§im benefitem v nabidce je pfispévek na bryle, ktery
muize zaméstnanec Cerpat jednou za 2 roky. Dalsi jsou pfispévek na penzijni pfipojisténi,
ktery je nevyuzivanéjSim benefitem spole¢né s MultiSport kartou. Samoziejmosti jsou

1 prispévky na détské tabo fispévek na dovolenou ¢i1 rekreaci nebo moznost vyuziti
b
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sluzebniho vozidla pro soukromé tcely. Pokud zameéstnanec slavi v kalendainim roce
pracovni ¢i zivotni jubileum je mu od zaméstnavatele poskytnuta finan¢ni odména. Pod-
nik poskytuje i jazykové kurzy, které rozviji mékké dovednosti zaméstnancti. Nepochyb-
nou soucasti je poradani spolecenskych akci a poskytnuti obCerstveni na pracovisti pro-

stfednictvim automatu.

4.6.5. Zaméstnanecky pruzkum

Ve spolecnosti byl prostiednictvim dotazniku proveden zaméstnanecky prizkum, je-
hoz cilem bylo zjistit spokojenost zaméstnanct s nabidkou benefitd, vyuziti a informova-
nost zaméstnancu. Zjistuje se t€Z zdjem o alternativni poskytovani benefiti prostednic-
tvim cafeteria systému, ktery nabyva obliby mezi mlad§imi zaméstnanci.

Dotaznik byl rozdélen do 4 zakladnich skupin ¢itajicich 15 otazek. Na jednu otazku
nebylo zadnym zaméstnancem zodpovézeno, otazka se tykala divodu, pro¢ zameéstnanci
nenavstévuji spoleCenské akce poradané zaméstnavatelem. VSichni respondenti na tyto
akce chodi.

V prvni skupiné otazek se dotaznik zaméfuje na pohlavi, vék, pracovni pozici a délku
pracovniho pomeéru. Vysledem je, Ze nejvice zaméstnancti je mezi 21-50 rokem véku.
Dalsi otazkou je pohlavi, tato otazka neodpovida skute¢nému stavu. V podniku je zamést-
nano vice muzi nez zen, ale v dotazniku odpovédélo vice zen. VéEtSina zaméstnancu je ve
firmé zameéstnana mezi 5-10 lety, je to zpusobeno tim, ze podnik ma mladé zaméstnance.
Najdou se ale i taci, ktefi ve firmé stravili vét§inu zivota a jejich pracovni pomér je delsi
jak 20 let. Na dotaznik odpovédeli zaméstnanci napiic celou firmou od manualnich d¢l-
nikd pfes THP az po obchodni zastupce.

Dalsi sadou otazek jsou otazky zaméfené na spokojenost zaméstnancu. Vice jak 90 %
zaméstnancu vyuziva nabidku benefitl a je dobfe obeznameno, na jaké benefity maji na-
rok. Spokojenost zaméstnancu je na vysoké urovni, jen mala ¢ast zaméestnancu je s nabid-
kou vyslovné nespokojena. Mezi nejvyuzivanéjsi benefity se radi spoleCenské akce, pfi-
spévek na penzijni ptipojisténi ¢i flexibilni pracovni doba, kterou zameéstnavatel nepova-
zuje za benefit. Témér vSichni zameéstnanci by v nabidce uvitali pfispévek na stravovani
nebo zalozeni zavodni jidelny. Nektefi by nové chtéli zavést jeden den v tydnu homeo-

ffice.
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Tteti Cast se zamérfuje na penzijni pripojisténi. Tento piispévek vyuziva vice jak 60 %
zaméstnancu a jsou s nim spojeny i nejvyssi naklady. Zaméstnavatel prispiva ¢astkou 3 %
z hrubé mzdy.

Posledni cast se zameétuje na systém cafeteria. Zameéstnanci se déli na 2 skupiny. Ti
v prvni skuping tento systém neznaji, a tudiz o néj nejevi zajem, nemaji o ném dostatek
informaci. Druhd skupina, kterd o systému vi, jevi zdjem o jeho zavedeni.

Zaveérem je, ze by se zaméstnavatel mél zamyslet nad poskytovanim stravenek nebo
jiné formy pfispévku na stravovani. S timto prispévkem by byly spojené vyssi naklady.
Financni situace podniku je pfizniva a toto plnéni by si tudiz mohla dovolit zavést. Pri-
spévek na stravovani je danove uznatelnym nakladem, z tohoto divodu by to nemusela
byt takova zatéz, jako kdyby se rozhodl zavést jiné benefity, které by mohly byt dafiové

neuznatelné.
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5. Zaver

Cilem této bakalarské prace bylo zkoumani teoretickych vychodisek dle pravni le-
gislativy ve vybrané spolecnosti, analyza zaméstnaneckych benefit, zhodnoceni aktualni
nabidky a doporuceni zmén v poskytovani benefitt. Cile bylo dosazeno za pomoci vyuziti
dotaznikového Setfeni, spoluprace s vedenim spolecnosti ¢i vlastnich zkuSenosti z uza-
vieného pracovniho poméru se spolecnosti. Odpoveédét se podarilo 1 na dilci cile prace,
mezi které jsou zatazeny dopady benefiti na motivaci zameéstnanct a dafiova vyhodnost
jednotlivych benefitt.

V druhé kapitole byl stanoven teoreticky ramec prace, vymezeni zakladnich pojma,
urCeni pravni legislativy spojené s problematikou, danové feSeni jednotlivych plnéni
z pohledu zaméstnance 1 zaméstnavatele a mezinarodni pohled na benefity dle IAS 19,
ktery je soucasti IFRS.

Prakticka cast je v kapitole tfeti, jez je rozdélena do péti dil¢ich podkapitol. Prvni
Cast praktické Casti se zabyva seznamenim ¢tenafe s podnikem, jeho financni situaci a po-
Ctem zaméstnancu za 3 roky. V druhé cCasti jsou predstaveny zmény konsolida¢niho ba-
licku ministerstva financi, které nastaly v pravni upravé od roku 2024 z divodu snizeni
statniho deficitu. Podrobné naklady na jednotliva plnéni jsou rozebrany ve treti kapitole,
tato kapitola zkouma pomér jednotlivych nakladi na celkovych nakladech podniku.
Ctvrta kapitola se zamé&fuje na plnéni, ktera poskytuje zaméstnavatel zaméstnanctim. Je
zde vycCet vSech nabizenich benefitd, v€etné podminek pro jejich ziskani a naklady, které
za né podnik zaplatil. Z divodu zmény systému jsou tyto informace pouze za rok 2022.
V zavérecné paté podkapitole praktické casti je vyhodnocen dotaznik, ktery je zaméfen
na spokojenost s benefity, informovanost zaméstnancii i na alternativni feSeni v poskyto-
vani benefit prostfednictvim cafeteria systému. Dotaznik obsahuje 15 otazek, které jsou
zatazeny do 4 vyzkumnych celkli. Napomaha vyhodnotit preference jednotlivych zamést-
nancu a stanovit navrh zlepSeni v poskytovani benefitd ¢i zafazeni zcela novych plnéni,
o které by zaméstnanci méli zajem. PocateCni myslenkou bylo, Ze jsou zaméstnanci s na-
bidkou benefitl spokojeni, coz az na malé rozdily potvrdilo i dotaznikové Seteni. Za-
meéstnavatel by ale mohl do nabidky benefitti zahrnout ptispévek na stravovani nebo zfidit
zavodni jidelnu. Tuto vyhodu zaméstnanci nejvice postradaji. Mezi novymi plnénimi by
ocenili i pevny homeoffice alesponl 1x tydné ¢i 4denni pracovni tyden. Najdou se 1 za-

meéstnanci, ktefi by ocenili flexibilni odménu pomoci cafeteria systému.
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6. Summary

6.1. Abstrakt

The thesis deals with appropriateness of employee benefits and also with accounting and
financial perspective in the selected company. The aim is to find out how the employees
are satisfied with the benefits offered by the employer and conversely how the employer
perceives the financial, especially tax and accounting view of the benefits offered. Em-
ployees would appreciate a meal allowance, which is not provided by the employer oth-
erwise they are satisfied with the offer of benefits except for small differences.

Then the work is aimed at basic information concerning to employee remuneration and
employee benefits, their division and tax costs etc. The results are based on a question-
naire survey conducted across positions in the company. The questionnaire analyzes the
benefits in the company that help to retain the employee in the company and to increase
the company’s competitiveness. The range of benefits offered is large compared to the
competition. The company offers about 20 types of benefits. The costs associated with
the provision of benefits do not account for even 5% of the company's total costs. This

solution suits the company. It has low benefit costs and satisfied employees.

6.2. Keywords

Keywords: amount of salary, employer tax deductible costs, forms of benefits, employ-
ees
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12. Prilohy

Priloha 1: Dotaznik pro zaméstnance

Dobry den,
Vénujte prosim nékolik minut svého ¢asu vyplnéni nasledujiciho dotazniku, ktery je

soucasti bakalarské prace.

Deékuji Vam
e Vékova kategorie
o 15-20
o 21-30
o 31-40
o 41-50

o 51 avice

e Pohlavi
O zZena
o muz

o nechci uvadét
e Pracovni pozice
(napt.: délnik ve vyrobé, skladnik, vedouci pracovnik, mistr atd.)
e Délka pracovniho poméru
o méné nez 1 rok

o ménejak 5 let

o 5-10let
o 11-151et
o 16-20 let

o 21 avice

Vyuzivate nabidku zaméstnaneckych benefit(?
o ano

O ne



e Zuvedenych benefitd, vyberte ty, co vam zaméstnavatel nabizi:

o

o

o

o

MultiSport karta

flexibilni pracovni doba
ptispévek na détské tabory
stravenky

prispévek na zivotni pojisténi
poukdzky na pohonné hmoty
jazykova kurzy

moznost prace z domova

e Jak moc jste s nabidkou benefiti spokojeni?

-1 0 9

nespokojenost

e Jaké benefity nejvice vyuzivate?
e Vyuzivate moznost piispévku na penzijni spofeni?

o

o

o

ano
ne

nevim, Ze mi je tento benefit nabizen

spokojenost

e Jakou castkou z hrubé mzdy vam pfispiva zaméstnavatel na penzijni nebo zi-

votni pojisténi?

o

o

o

5%
3%
4%

e Chodite na spolecenské akce poradané zamé&stnavatelem?

o

o

ano

ne

e Pokud jste v pfedchozi odpovédi zvolili ne, jaky je davod?

o

o

nechci travit volny cas s kolegy
akce jsou mimo moji dojezdovou vzdalenost
nenapliiuje me program, ktery je zvolen na akci

mam negativni zkuSenosti z minulych let



Znate flexibilni odménu — cafeteria?
Zameéstnanci si sbiraji body na své konto, které poté vymeni za benefity, které
si sami vyberou. Moznost vybéru riznych benefitu.

o ano

o ne
Myslite si, ze by pro vas bel cafeteria systém zajimave)si nez dosavadni na-
bidka benefitt?

o ano, vyuzival/a bych vybér benefiti sménou za body

O ne, jsem spokojen/a s nabizenymi benefity

o nemdm s timto systémem zkuSenosti

Které benefity byste nové v nabidce rad/a vidél/a?

Zdroj: my.survio.com


http://my.survio.com

