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Souhrn

Hlavnim cilem bakalafské prace je na zédkladé analyzy vnéjSiho a vnitiniho prostiedi
podniku formulovat strategické alternativy vybraného podniku. Bakaléafska prace
pojednava o formulaci podnikové strategie. Teoreticka Cast se zabyva definici jednotlivych
pojml. Definuje vyznam strategie, strategického managementu, vnéjSitho a wvnitiniho
prosttedi a jejich urcitych analyz. Podrobnéji rozebira proces strategického fizeni
a popisuje jeho jednotlivé faze. Praktickd &ast je aplikovana na spole¢nost Optik Cech,
s. 1. 0. V této Casti bakalaiské prace se hodnoti vyznamné faktory na zéklad¢é analyzy
vnéjsiho a vnitiniho prostiedi. Nasledn¢ se zjisténé vystupy sumarizuji do SWOT analyzy.
Ta umoznuje vygenerovat prvni strategické alternativy. Spolecnosti je doporuceno vice
se zam¢fit na slabé stranky uvnitt podniku a snazit se je efektivné vyteSit nebo eliminovat

pomoci novych pftilezitosti.

Klicova slova: strategie, strategicka analyza, strategické fizeni, podnik, vnéjsi prostiedi,

vnitini prostiedi, konkurent, odvétvi, faktory,



Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této prace je formulovat strategické alternativy spoleénosti Optik Cech,
s. 1. 0. na zéklad¢ analyzy vn¢jSitho a vnitiniho prostfedi. Pro dosazeni tohoto cile
je dulezité analyzovat podstatu strategického fizeni podniku a zpracovat informace
o vnéjSim a vnitfnim okoli firmy. Pozornost je predev§im zaméfena na strategii,

strategicky management, strategickou analyzu a vyhodnocovani okoli podniku.

Teoretickd Cast zahrnuje zpracovani literarni reSerSe na téma Formulace podnikové
strategie na zaklad¢ studia odborné literatury. Prakticka ¢ast je zamétfena na spolecnost
Optik Cech, s. r. 0. Jsou zde pouzity analyzy, jak z vn&jsiho (STEP analyza, analyza
konkurenti - Porteriiv model), tak z wvnitintho prostfedi podniku (analyza zdroji

a kompetenci a analyza konkurenceschopnosti).

STEP analyza slouzi k poznani vngjsiho prostiedi podniku. Optik Cech, s. r. 0. je nejvice
ovlivnén socialnimi, technologickymi, ekonomickymi a politicko-pravnimi faktory. Jelikoz
na odvétvi ocnich optik ma velmi vyznamny dopad pravé zplsob zivota lidi, vyvoj
vyrobnich prostfedkil, toky penéz a legislativni ptedpisy. Pti analyze jednotlivych faktort,

jsou pouZity statistické udaje z webovych stranek.

V Porterové modelu konkurenéniho prostiedi jsou feSeni dodavatelé, odbératele,
potencidlni substituty, novi konkurenti a jejich rivalita. Hodnotici tabulka je feSena
na zakladé vysledkil z rozboru jednotlivych faktori. Mira ristu odvétvi je provedena

kvalifikovanym odhadem.

Struktura analyzy zdroji a kompetenci vychazi z konceptu funkcionalnich oblasti.
S majitelem podniku byla provedena diskuze. Prostiednictvim této diskuze jsou
vypracovany a analyzovany faktory. Zdroje a kompetence jsou hodnoceny v tabulce

z hlediska jejich vyznamu pro konkurencni vyhodu.

ZjednoduSend analyza konkurenceshopnosti porovnava nejvyznaméjsi konkurenty z mista
piisobeni spole¢nosti Optik Cech, s. r. 0. - Zlin. Pravé tito ptisobi na podnik nejvice, jelikoz

jejich potencionalni spolecni zdkaznici jsou piredevsim z této spadové oblasti.

V této analyze nejsou uvedena jména konkurencnich spole¢nosti z ditvodu prani majitelt

o zachovani anonymity. Podil trhu je zji$tén na zakladé celkovych trzeb jednotlivych optik



ve Zling. Udaje jsou erpany z webu Evropské databanky a prostfednictvim rozhovord
s majiteli konkurenc¢nich spole¢nosti. Informace ohledné¢ poctu pobocek a dobé plisobeni
na trhu jsou Cerpany také z webu Evropské databanky. V tabulce jsou ohodnoceny vSechny
klicové faktory uspéchu ve Skale 1-5, pficemz cislo 1 vyjadiuje velkou konkurencni

vyhodu a ¢islo 5 malou.

Do SWOT analyzy jsou zahrnuty vysledky zjisténé z piedchozich vnéjSich a vnitinich
analyz. Jednotlivé faktory jsou obodovany ve Skale 1 - 3 podle vyznamnosti. Pficemz Cislo
sefazené podle ur¢ené vyznamnosti od shora dolii. Vymezenim jednotlivych atributii jsou
generovany prvni strategické alternativy. Hodnoceni vyznamu faktorti a strategické

alternativy jsou feSeny s majitelem podniku.



Zavér

Spolecnost mlize zaujmout relativné velkym mnozstvym silnych stranek. Na zakladé
dlouhodobé¢ historie si firma dokédzala vybudovat Sirokou zékladnu zakaznikl, kterym
se snazi poskytnou komplexni a individualni péc¢i. Vyraznou vyhodou je umisténi
provozoven Optik Cech, s. r. 0. v centru mést s dostupnym MHD, ale také s moznosti
bezplatného parkovani pied o¢ni optikou. Firma nabizi svym zakazniklim, prosttednictvim
odborné vzdélaného personalu, velké mnozstvi vyrobku ale i kvalitnich sluzeb, do kterych
se zahrnuje oprava bryli, méfeni zraku, aplikace kontaktnich ¢ocek atd. Pro oc¢ni optiku
je dualezité mit v provozovn¢ specializované piistroje, aby mohla dobte fungovat. Podnik
pouziva oftalmologicky piistroj, ktery diagnostikuje kvalitu zraku, autorefraktokeratometr
k méfeni dioptrii a registrované nestatni zdravotni zafizeni pro méfeni zraku a aplikaci
kontaktnich ¢ocek. Dalsi vyhodou podniku je jeho specificky vyrobni proces, v kterém
se zhotovuji zakazky na brylovou korekci pfimo ve firmé. Optika také pouziva velmi
kvalitni informacni systém (Optosystém), vyvinuty pro potfeby tohoto oboru. Tento
narocny software se vyuziva pro skladové hodpodarstvi, zdkaznickou databazi a vyrobu.
Z provedenych analyz je evidentni, Ze firma nema vazné&jsi nedostatky ve firmé. Mezi jeji
slab$i stranky patii firemni propagace a komunikace ve firmé. kterym neni vénovéna

dostate¢na pozornot.

OhroZenim firmy je nizk4 koupéschopnost obyvatelstva, roustouci mira nezaméstnanosti,
které nemuze spolecnost ovlivnit. Ze vstupu nové konkurence, nemé firma velké obavy,
jelikoZ pisobi na trhu velmi dlouho a ma na své strané velké mnoZstvi vyhod, také vstup
do tohoto odvétvi vyzaduje prekonat spoustu bariér (kapitdlova narocnost, legislativni
ptedpisy, odborné vzdelani atd.). Prodej pomoci internetu neni pro oc¢ni optiku pfilis
velkou hrozbou, jelikoz lidé k vybrani bryli potfebuji odborné sluzby. Laserové operace
byly také identifikovany jako hrozby, které vSak pro podnik neptfedstavuji velké ohrozenti,
protoze jsou drahé a zaméfuji se jen na urCit¢ o¢ni vady. Je dulezité tyto hrozby

nepodceiiovat a stéle je hlidat.

Ptilezitosti byly spatfeny ve starnuti populace, v pouzivani bryli ve volnocasovych
aktivitdch a v zameéstnani. Také se nové oteviela pobocka v okoli byvalého Svitu ve Zling,

coz se jevi pro firmu, jako velké Sance pro budouci rozvoj a prosperitu firmy.



Ohrozeni ze strany novych konkurentli neptedstavuje piili§ velkou hrozbu, jelikoz
pfi vstupu do tohoto odvétvi je potieba pfekonat mnoho bariér, jako je kapitdlova

narocnost, kvalifikované pracovni sily, zakonné normy a jiné.

Z Porterova modelu je zjisténo, Ze vyjednavaci sila dodavatelii je na stfedni Grovni, jelikoz
v tomto odvétvi existuje mnoho dodavatelskych moznosti. Je mozné nakupovat
od velkoobchodu ¢i pfimo od vyrobcii. Dodavatel se podili na mife Gspéchu o¢ni optiky
a to pfedevSim v oblasti kvality. Také miize ovlivnit nadklady na celkovy vyrobek, jestlize
zvysi nakupni ceny dodavaného zbozi. Podobné¢ jako dodavatelé mohou i odbératelé
ovliviiovat odvétvi. Poslednim trendem se stavaji ak¢éni ceny ¢i cenova zvyhodnéni, ov§em
kvalitni optiky, mezi které se fadi i Optik Cech, s. r. 0. se touto obchodni taktikou neubiraji
a oslovuji zdkazniky hlavn€ kvalitnimi a solidnimi sluzbami. Rivalita mezi existujicimi
podniky je na stiedni urovni, ale stale stoupa z divodu vstupu nové konkurence a déleni
zakaznické zakladny. Substitutil, které by nahradily noSeni bryli, neni pfili§ mnoho. Mezi
nejznaméjsi patii kontaktni ¢ocky nebo podstoupeni laserové operace. Tyto dvé moznosti

vSak neptedstavuji pro firmu velkou hrozbu.
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