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Ekonomické dopady pandemie COVID-19 na
vybrany podnikatelsky subjekt

Abstrakt

Diplomova prace ,Ekonomické dopady pandemie COVID-19 na vybrany
podnikatelsky subjekt™ se zabyva problematikou pandemie koronaviru a jejimi dopady na
stavebni spole¢nost GLOB Production, s. r. 0.. V teoretické ¢asti jsou vymezeny zakladni
pojmy spojené s onemocnénim COVID-19 a kroky podniknutymi vladou Ceské republiky
(zejména ptistupy k omezeni Sifeni onemocnéni a kompenzaéni programy na pomoc
postizenym subjekttim). V druhé poloviné teoretické Casti jsou popsany zakladni definice
spojené s prosttedim podniku a finan¢ni analyzou. Finan¢ni analyza je zaméfena na
horizontélni a vertikélni analyzu, pomérové ukazatele, souhrnné indexy hodnoceni a rozbor
pracovniho kapitalu. VSechny oblasti jSou popsany pomoci souvisejici terminologie.

V praktické c¢asti jsou provedeny analyzy vnéjSiho a vnitiniho prostiedi. Vnéjsi
prostiedi je zkoumano a hodnoceno pomoci PEST analyzy, Porterova modelu péti sil a
ziskanych dat z makroekonomického prostiedi Ceské republiky vroce 2020. Vnitini
prostiedi firmy je zkouméno pomoci metod finan¢ni analyzy. Pro pochopeni Sir§ich
souvislosti spojenych s ekonomickym vyvojem spole¢nosti byl proveden polostrukturovany
rozhovor s jednatelem firmy Ing. Petrem Simandlem. VSechna ziskana data a informace byly

souhrnné vyhodnoceny a bylo navrzeno opatieni v reakci na zjisténé ekonomické dopady.

Kli¢ova slova: Covid-19, pandemie, nouzovy stav, coronavirus, finan¢ni analyza, ukazatel,

maly podnik, konkurence, krizové fizeni, stavebnictvi



The economic impacts of COVID-19 on one selected

business

Abstract

The diploma thesis "Economic impacts of the COVID-19 pandemic on one selected
business" deals with the issue of the coronavirus pandemic and its impact on the construction
company GLOB Production, Ltd. The theoretical part defines the basic concepts associated
with COVID-19 and the steps taken in particular approaches to reducing the spread of the
disease and compensation programs to help those affected). The second half of the
theoretical part describes the basic definitions associated with the business environment and
financial analysis. The financial analysis is focused on horizontal and vertical analysis,
ratios, summary evaluation indices and working capital analysis. All areas are described
using related terminology.

In the practical part, analyses of the external and internal environment are performed.
The external environment is examined and evaluated using PEST analysis, Porter's model of
five forces and data obtained from the macroeconomic environment of the Czech Republic
in 2020. The internal environment of the company is examined using methods of financial
analysis. To understand the broader context associated with the economic development of
the company, a semi-structured interview was conducted with the company's executive Ing.
Petr Simandl. All obtained data and information were evaluated in summary and measures

were proposed in response to the identified economic impacts.

Keywords: Covid-19, pandemic, emergency, coronavirus, financial analysis, indicator,

small business, competition, crisis management, construction
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1 Uvod

Kdyz se pocatkem roku 2020 objevily zpravy o siteni pandemie z ¢inského mésta Wu
Chan, nikdo necekal, jak rychle se toto onemocnéni rozsifi. V bieznu loniského roku jiz
Svétova zdravotnicka organizace oznalila epidemii koronaviru za pandemii. Globalni
pandemie ovlivnila vSechny sféry lidského zivota. Onemocnéni koronaviry bylo typické
pouze pro n¢které druhy zvitat, v minulosti vSak doslo k mutaci na lidsky typ viru (SARS,
MERS), ktery se oproti onemocnéni COVID-19 podatilo udrzet zejména V lokalnim,
omezeném vyskytu. Onemocnéni COVID-19 se ale oproti zminénym typtim koronavirt
rychle Sifilo interkontinentalné. Rychlost infikovani osob, zdravotni obtize a
bezptiznakovost vyvolaly znacnou paniku, nebot’ zdravotni nasledky ani reakce lidského
organismu nebyly doposud fadné prozkoumany. Z téchto diivoda nebyly postoje odborné

vetejnosti a politikil konzistentni,

V prubé¢hu roku 2020 bylo pfijato mnoho restriktivnich opatfeni ovliviiujici nejen
omezeni pohybu, ale také podnikatelskou ¢innost. Tato prace je zamétfena na ekonomické
dopady konkrétniho podniku, u kterého se bude zamétovat na zmapovani a zhodnoceni
skuteénych diasledkd vladnich nafizeni v ramci protiepidemickych opatfeni pandemie
COVID-19. Z tohoto divodu se bude prace zabyvat analyzou vnitiniho a vnéjSiho prostredi
spolecnosti GLOB Production s. r. 0.. Z diivodu lep$iho pochopenti SirSich souvislosti bude
proveden rozhovor s jednatelem spolecnosti. Na zakladé syntézy vsech informaci bude
navrzen0 vhodné opatieni, které by zajistilo eliminaci ekonomické ztraty nebo podporu

hospodaiské prosperity podniku.

14



2  Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je objektivni zhodnoceni dopadii pandemie
COVID-19 za rok 2020 na spolecnost GLOB Production, s. r. 0. na zdkladé zhodnoceni dat
ekonomickych hodnot. Na zéklad¢ provedeného hodnoceni bude vytvoien navrh opatfeni,
podporujici hospodarsky rist nebo zmirfiujici ekonomickou ztratu. Diléi cil je komparace
hodnoty vybranych ekonomickych ukazatell ziskanych analyzou vnitiniho a vnéjsiho
prostiedi ve sledovaném obdobi let 2016 az 2020, tedy v obdobi pted a po vypuknuti
pandemie. Druhym dil¢im cilem je zjisténi SirSich souvislosti dopadti pandemie spole¢nosti

GLOB Production, s. r. 0.

2.2 Metodika

Diplomova préace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Uvodem teoretické
¢asti diplomové prace bude provedena deskripce klicovych pojmt z oblasti finan¢ni analyzy,
podniku, onemocnéni COVID-19 a protiepidemickych opatfeni. Vychodiskem této Casti
bude prostudovani odborné literatury a jinych relevantnich zdroji zabyvajici problematikou
pandemie, mikroekonomie, finan¢niho hospodafeni podniku aj. V praktické casti bude
predstavena spole¢nost GLOB Production s. r. 0. spole¢né S odvétvim, ve kterém firma
pusobi. Nasledné¢ bude provedena analyza vnéjSiho prostiedi, v této c¢asti budou
porovnavany zakladni makroekonomické ukazatele pied a po vypuknuti pandemie, bude
provedena PEST analyza a bude aplikovan Portertiv model péti sil. Ve tieti kapitole
praktické casti bude provedena analyza vnitiniho prostfedi pomoci nastroji finan¢ni
analyzy. Finan¢ni analyza bude ovéfovat zejména pomérové ukazatele, bankrotni modely,
souhrnné indexy, horizontdlni a vertikdlni analyzu vykaz aj. Pro pochopeni SirSich
souvislosti vyvoje bude proveden polostrukturovany rozhovor s jednatelem spole¢nosti. Na
zaklad¢ vyhodnoceni provedenych analyz a informaci ziskanych z rozhovoru, bude vytvoten

navrh opatteni podporujici hospodatsky rist nebo zmiriujici ekonomickou ztratu.
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3  Teoreticka vychodiska

V této kapitole jsou popsany teoretickd vychodiska problematiky onemocnéni

COVID-19 a finan¢ni analyzy.

3.1 Covid-19

V nasledujici kapitole jsou popsany dulezité pojmy souvisejici s problematikou
COVID-19.

3.1.1 Pandemie

Pandemii je oznacovén rozsifeny vyskyt velkého rozsahu infekéniho onemocnéni,
bez prostorového omezeni. Jako pandemie je oznacovan stav, kdy se infek¢éni onemocnéni
roz§ifilo na Uzemi vice statd, vétSinou je vSak za pandemii oznacovan infekéni rozsah
globalniho charakteru - kontinenty. Pandemie je vyzna¢nd tim, Ze onemocnéni, které je
Sifeno se zaklada na zcela novém patogenu, se kterym se organismus do té doby nesetkal a

nema proti nému tedy vytvoreny protilatky (Heller, 2020, s. 23).
3.1.2 Koronaviry

Koronaviry jsou zoonotické viry. To znamena, ze se infekce prvotné vyviji u zvirat
a nasledn¢ piechazi na ¢lovéka. Aby doslo k pfenosu koronaviru na ¢lovéka, musi dojit k
blizkému kontaktu ¢loveéka se zvifetem, které je nositelem infekce. Statni zdravotni ustav
uvadi, ze koronaviry primarné napadaji dychaci a travici trakt, proto se §ifi bud’ vzduchem,
kontaminovanymi pfedméty nebo oro-fekalnim pienosem Koronaviry byly objeveny
V poloviné 60. let, a jsou znamy jako plivodci onemocnéni u lidi a riznych druhl zvitat
véetné ptakl a savel. V roce 2020 je znamo 7 koronavird, které zptisobuji onemocnéni lidi,
nejnovéjsi z nich je 2019-nCoV zplsobujici onemocnéni COVID-19. Koronaviry své
oznaceni ziskaly podle svého tvaru, nebot” lipidova schranka pfipomind tvarem slune¢ni

koronu (SZU, 2020).
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3.1.3 Onemocnéni COVID - 19

Onemocnéni COVID-19 je zpisobeno novym typem koronaviru s odbornym
oznacenim SARS-CoV-2. Jedna se o vysoce infekcni virové onemocnéni Sifeno zejména
kapénkami (jejich pienos probiha pii kaslani, kychani, blizkém kontaktu). Pivod epidemie
je odhadovan na prosinec 2019, kdy v ¢inském mésté Wu-Chan v provincii Chu-Pej byly
hlaseny prvni piipady neznamého respiracniho onemocnéni. Pocatkem roku 2020 probéhla
médii informace, Ze zdroj onemocnéni by méli pfedstavovat netopyii nebo luskouni, nebot’
tato divokd zvitata jsou Castym hostitelem koronaviri a zaroven jsou vyuzivana v ¢inské
gastronomii. Svétova zdravotnicka organizace (dale jen WHO) vsak apeluje, Ze se stale
jedna o nepodlozené informace a na objasnéni zdroje ndkazy stale probiha vyzkum. Nazev
Covid-19 (zkratka anglického oznaceni coronavirus disease 2019),. byl poprvé uzit 11. tnora
2020 v prohlaseni WHO, do této doby bylo onemocnéni oznacovano jako piipady
neznamého druhu pneumonie, nékdy také oznaCovana jako wu-chanska pneumonie podle
mista vyskytu prvnich ptipadii onemocnéni (WHO, 2020).

Informace o rozsiteni nové nemoci vzesly do poveédomi zejména v souvislosti
s izolaci jedenactimilionového ¢inského mésta Wu-Chan. K izolaci mésta doslo 23. ledna,
jiz 28. ledna bylo evidovano 5000 nakazenych. 30. ledna uz byly zaznamenany prvni piipady
na tizemi Evropy (Tsipurski, 2020).

Mezi hlavni symptomy nakazy Covid-19 jsou infekce hornich a dolnich dychacich
cest. NakaZeni casto udavali jako pfiznak dusnost (subjektivni vniméni zhorSeného dychani),
suchy kasel, bolest v krku. Castym piiznakem nemoci je i horecka, bolest svalii a kloubi,
bolest hlavy a ztrata ¢ichu a chuti. Koronavirus Covid-19 ma velmi podobné piiznaky jako
potvrzeni. JelikoZ stale dochazi ke zkoumani nemoci, nelze tvrdit, Ze je seznam symptomu
kone¢ny (Nemocnice Na Bulovce, 2020).

Analyticka studie Cinské asociace pro védu a technologii tvrdi, ze 80,9 %
nakazenych bude vykazovat pouze lehké ptiznaky a zotavit se budou schopni domaci 1é¢bou.
Pouze pro 4, 7 % nakazenych ptedstavuje virus Kritickou komplikaci s rizikem respira¢niho
selhani , septickym Sokem (sepsi) nebo selhdvanim organt. Pro necelé dvé procenta

predstavuje nakaza fatalni riziko. Riziko umrti se zvysuje s ptibyvajicim vékem. Rizikovym
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faktorem nemoci je vy$8i v€k, kardiovaskularni onemocnéni, chronické respiracni

onemocnéni, hypertenze a diabetes (WHO, 2020).
3.1.4 Zakladni reprodukéni Cislo

Neboli ¢islo R, oznacuje hodnotu, ktera napomahd epidemiologim piedpovedét
rychlost Sifeni onemocnéni. Index nakazlivosti oznaCuje piedpokladané mnozstvi osob,
které infikovany Ve spole¢nosti, kde jedinci nemaji doposud vytvofenou imunitu
k onemocnéni.

Reprodukeni €islo urcuje zejména infekénost onemocnéni, Cetnost osobnich kontakti
nakazeného a dobou, po kterou nakazeny miize $ifit onemocnéni, nez bude izolovan i
inkubac¢ni doba nemoci. Pokud dojde ke snizeni zakladniho reprodukéniho ¢isla pod hodnotu
1, Ize predpokladat ukonéeni epidemie (MZCR, 2020).

3.1.5 Karanténa a izolace

Karanténa je opatfeni, které ma za cil zamezit Sifeni nemoci, pracovnik pfislusné
krajské hygienické stanice nafidi karanténu osobam, u kterych je divodné podezieni
Z nakazeni nemoci Covid -19. U téchto osob vyskyt nemoci nebyl vyvracen ani prokazan,
jedna se o osoby, které se setkaly s infikovanou osobou nebo se vratili z rizikové oblasti.
Osoby s natizenou karanténou se smi zdrzovat pouze na adrese, kterou sdéli krajské
hygienické stanici. Musi maximalné omezit kontakt S jinymi fyzickymi osobami, nesmi
dochazet do zaméstnani, Skol ani obdobnych zatizeni. Cesty za ucelem navstévy Iékare nebo
potravin &i 16kt jsou povoleny, aviak nedoporucovany (SZU, 2020).

Délka karantény byla od vypuknuti pandemie stanovena na 14 kalendainich dni,
pocatkem zari 2020 byla zkracena na 10 dni. Ministerstvo zdravotnictvi uvedlo, ze divodem
zkraceni je, Ze inkubaéni doba bez pfiznaki, ktera je del$i 10 dnd je velmi vyjimecna.
Ministerstvo tedy vyslySelo stiznosti obcant, ktefi dvoutydenni karanténu opakované
kritizovali.

Izolace je opatfeni, které je nafizeno vSem pacientlim, u kterych byla pfitomnost
koronaviru potvrzena. l1zolace zapoc¢ina dnem potvrzeni nakazy RT-PCR testem a jeji délka
byla rovnéZ nejprve stanovena na 14 kalendainich dni, stejn€ jako karanténa byla 1. zafi

upravena na 10 dni. Pro pacienty s nafizenou izolaci plati stejna pravidla omezeni volného
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pohybu, jako pro osoby s nafizenou karanténou. Sankce za poruseni karantény nebo izolace

miize hrozit az do vyse 3 miliont korun (MVCR, 2020).
3.1.6 Chytra karanténa

Jedna se o systém, ktery mél v Ceské republice urychlit identifikaci infikovanych
osob koronavirem, jejich v€asné testovani a izolovani. Soucasti chytré karantény je i
vytipovani kontaktl, na které mohl nemocny pienést virus. Chytra karanténa byla vytvofena
za ucCelem sniZeni nutnosti celostatnich plosnych omezeni a karantén. Systém funguje na
principu kontaktovani osob hygienickou stanici, se kterymi byl infikovany v rizikovém
kontaktu (déle nez 15 minut v blizkosti mensi nez 2 metry v predeslych 5 dnech), (MZCR,
2020).

3.1.7 eRouska

ERouska je soudasti systému Chytra karanténa Ministerstva zdravotnictvi Ceské
republiky. Aplikace byla vyvinuta na upozornéni osob, které byly v blizkosti osoby, u niz
byl prokdzan COVID — 19. Aplikace eRouska zaznamenava anonymni data o setkavani
pomoci propojeni signalti Bluetooth. V ptipadé, Zze bylo prokdzano u osoby prokazana
nakaza, hygienicka stanice mu vygeneruje specialni kod, ktery zada do systému aplikace.
eRouska poté vyhodnoti vSechny rizikové kontakty, které se nachéazely v blizkosti
infikované osoby a zasle jim upozornéni o rizikovém styku s nakazenym spolu s doporuceni
dalsiho postupu. Aplikace byla vytvotrena pro mobilni operacni systémy Android a IOS a je

zcela anonymni (eRouska, 2020).

3.2 Vyvoj pandemie COVID-19 v Ceské republice

Vyvoj pandemie v Ceské republice je pfiznacny vyvojem v tzv. vlnach. Tyto viny
jsou charakteristické prudkym nartistem poctu piipadii, dosaZenim vrcholu a naslednym

stabilizovanim situace.
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3.2.1 Prvni vina pandemie

Za potatek prvni vlny se miize povazovat den, kdy byly na tizemi Ceské republiky
zjistény prvni pfipady ndkazy. Ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch prostfednictvim
mimotadné tiskové konference uvedl dne 1.3. 2020, Ze v Ceské republice byly odhaleny
prvni tii piipady onemocnéni COVID-19. VSichni infikovani uvedli, ze k ndkaze doslo na
Severu Italie, kde tou dobou jiZ bylo onemocnéni znaéné rozsiteno (MZCR, 2020).

Vlada na tuto situaci bezprostiedné reagovala a jiz 3. bfezna byla pfijata prvni
opatfeni. Vrchol prvni viny koronaviru se datuje na obdobi kolem 10. 4. 2020, kdy doslo
k poklesu zakladniho reprodukéniho ¢isla pod trovenn 1. Dne 11. 4. 2020 byl rovnéz
evidovan nejvétsi pocet 0sob s laboratorné potvrzenymi onemocnénim COVID -19. Konec
dubna 2020 je oznacovan jako konec prvni viny koronavirové epidemie (Seznam Zpravy,

2020).
3.2.2 COVID Semafor

Pro lepsi orientaci zavadéni opatieni a specialnich postupti byl béhem prvni viny
pandemie vytvoien Etyfstupfiovy systém pohotovosti (oznaovany jako semafor). Semafor
urCoval ramcové zavadéni postupd, Opatfeni a ¢innosti v ramci ochrany vefejného zdravi
Vv pribéhu pandemie Covid-19. Jednotlivé stupné pohotovosti byly stanoveny na zakladé
uréenych Grovni pfenosu nemoci. Stupné pohotovosti a doporuceni pro pfijata opatieni
zobrazuje informacéni obrazek v priloze ¢.1. (Zdravotnické zatizeni Ministerstva vnitra,
2020). Hlavni hygienicka Jarmila Razova uvedla, Ze pfijimana opatfeni budou Stanovena a
projednana dle jednotlivych stupiili pohotovosti. Pro barvu semaforu jsou rozhodujici
vyhodnoceni regionédlnich epidemiologli z hygienickych stanic, nebot’ pravé oni jsou o
situaci v regionu spraveni nejlépe. Pro stanoveni barvy semaforu jsou klicové faktory
zejména lokalni ohniska, nariist nov€é nakazenych, nariist poctu hospitalizaci, kapacita

lazkové péce a charakter Sifeni nakazy (Hygienicka stanice hlavniho mésta Prahy, 2020).
3.2.3 Druha vina pandemie

V odbornych kruzich se diskutovalo, zdali v Ceské republice vypukla druha vlna

pandemie, nebo se stale jednalo o pokracovani prvni. Pro ucely této diplomové prace bylo
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piijato rozdéleni do pandemickych vin. Vlddni zmocnénec pro vyzkum ve zdravotnictvi a
exministr zdravotnictvi Roman Prymula upozornil ve svém rozhovoru pro server
IROZHLAS.cz (2020), ze neexistuje definice pro stanoveni vypuknuti druhé viny. Za
pocatek druhé viny lze tak povazovat utery 8. 9. 2020, kdy denni pfirtistek poprvé piekro¢il
1000 pozitivné testovanych obyvatel. Za necely mésic bylo dosazeno podzimniho vrcholu,

4. 10. 2020 byl potvrzen denni piirastek 15 729 pozitivnich ptipadi (Denik N, 2020).
3.2.4 Protiepidemicky systém CR — PES

Program byl zalozen Ministerstvem zdravotnictvi Ceské republiky pro tucely
rozvolniovani a zavadéni opatfeni béhem nouzového stavu. Systém rozliSuje na zakladé
indexu rizika pét stupiii ohrozeni. Kazdy stupeni ohrozeni ma predem stanovend platna
opatieni (viz Ptiloha ¢. 1). Index rizika zohlednuje primérnou pozitivitu testi za uplynulych
7 dni, reprodukéni ¢islo a podil pozitivné testovanych za uplynulych 14 dni, véetné podilu
pozitivné testovanych seniorii nad 65 let za uplynulych 14 dni. Dle indexu je kazdému stupni
piidélena hodnota rizika v intervalu 0-100 (MZCR, 2020). Obrazek ¢. 1 zobrazuje jednotlivé

¢lenéni pohotovostniho stupné stavu pandemie.

Obrazek 1 Stupné pohotovosti PES

Hodnota souhrnného Odvozeny stupen

rizikového skére pohotovosti pro dany den
276 Fialovy
61-75 Cerveny Narastajici
rizikovost
41-60 : s
situace

Zdroj: (Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky, 2020)
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3.2.5 Kompenzaéni program Antivirus

Program Antivirus pfedstavoval vyznamné opatieni, které prostiednictvim Utadi
prace pomahal zaméstnavatelim kompenzovat vypldcené mzdy. Tento program mél
minimalizovat negativni dopady vyvolané pandemii, zejména propousténi zaméstnanci

(Ministerstvo vnitra, 2020).
3.2.6 Kompenzaéni program Antivirus A

Kompenzaéni program Antivirus A piedstavuje prispévek na nahradu mezd
pravnickym osobam, jejichZ ¢innost byla negativné ovlivnéna nebo znemoznéna vladnimi
opatfenimi. Jedna se o program ochrany zaméstnanosti, ktery zastit'uje Ministerstvo prace a
socialnich véci (dale jen MPSV). Program byl schvalen 31.3. 2020 a jeho platnost v dob¢
psani této prace byla stanovena do konce roku 2020. Program mél zaméstnavatelim
nabidnout kompenzaci 80 % v pfipad€, ze zaméstnanci byla nafizena karanténa, zlistal
v domacnosti z diivodi péce o dité nebo byla jeho ¢innost znesnadnéna na zakladé uzavieni
provozu. Maximalni vyse pfispévku na jednoho zaméstnance ¢ini 39 000 K¢.

Od 1. 10. 2020 program nabizel kompenzaci nahrady mezd pouze zaméstnancii v karanténé

a zamé&stnancl, na které nemohla byt uplatnéna kompenzace z programu Antivirus Plus
(MPSV, 2020).

3.2.7 Kompenzaéni program Antivirus A Plus

Program urcen zaméstnavateliim, jejichz provoz byl vyznamné narusen nebo uzavien
z divoda vladnich nafizeni spojenych s pandemii. Vyznamné naruSeny provoz muzeme
rozumét napf. restaurace, které nemohly fungovat v béZném provozu a obcerstveni
poskytovaly pouze vydejnimi okny. O ptispévek ve vysi 100 % néhrady mzdy a odvodl az
do vyse 50 000 K¢ mohl zaméstnavatel pozadat v ptipad¢€, Ze zaméstnanci vyplatil nahradu

mzdy podle § 208 zakoniku prace od 1. fijna 2020 (Ministerstvo vnitra, 2020).
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3.2.8 Kompenzaéni program Antivirus B

Prispévek je uréen ke zmirnéni souvisejicich hospodarskych problému, které vznikly
na zékladé prekdzek vpraci na stran¢ zaméstnavatele na zaklad¢ souvisejicich
hospodaiskych opatienich z davodu S$ifeni pandemie. Tento program mél pomoci
zaméstnavatelim, ktefi museli omezit provoz z ditvodl piekazek at’ uz se jednalo o nucené
omezeni provozu z diivodd karantény, omezeni provozu z nedostatku surovin ¢i omezeni
poptavky z divodi pandemie. Prispévek ¢inil az 60 % vyplacenych nahrad mezd (véetné

povinnych odvodi) do maximalni vyse 29 000 K¢ (Ministerstvo vnitra, 2020).
3.2.9 Kompenzaéni program Antivirus C

Kompenza¢ni program promijeni pojistného na socidlni zabezpeceni
zaméstnavatelim do 50 zaméstnanci. Odpusténa vyse pojistného za své zaméstnance ve
vysi 24, 8 % mohl zamé&stnavatel uplatnit pti dodrzeni kritérii za mésic Cerven, Cervenec a
srpen, pficemz narok na Cerpani byl hodnocen za kazdy kalenddini meésic samostatné

(Ministerstvo vnitra, 2020).
3.2.10 Kompenzaé¢ni program Kompenzaéni bonus pro OSVC, DPP, DPC a malé s.r.o.

Prvni vina (Jaro 2020)
Zichranny program Pétadvacitka

Ministerstvo financi spolecné s financni spravou vytvofili program Pétadvacitka na
piimou podporu osob samostatné vydéleéné ¢innych (dale jen OSVC), jejichz &innost byla
zasazena $ifenim koronaviru. Zadatelé se o piispévek mohli hlasit od 10. 3. 2020. Na
kompenzacni bonus méli nérok ti, jejich ¢innost byla negativné ovlivnéna nebo znemoznéna
Vv obdobi 12. 3. 2020 az 30. 4. 2020. Maximalni vySe jednordzového piispévku byla
stanovena na 25000 K¢, suma tedy predstavovalo 500 K¢ za kazdy kalendaini den.
Piispévek byl uréen pro OSVC vykonavajici &innost jako hlavni ¢innost nebo &innost
vedlejSich za dodrzeni podminek stanovujici MF a finan¢ni sprava. JelikoZ se vyvoj vyhlidky

na zlepSeni pandemické situace nezménily, a doslo k prodlouzeni nouzového stavu, kdy se

vvvvvv
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pétadvacitka pro obdobi 1. 5. 2020 az 8. 6. 2020. Celkové tedy mohli OSVC za obdobi od
12. 3. 2020 do 8. 6. 2020 narokovat kompenzacni ptispévky az do vyse 44 500 K¢.

Ozyvala se kritika ze strany malych podnikatelti, kteti pro své podnikani
upiednostnili formu spole¢nosti s ru¢enim omezenym (dale jen s. r. 0.), na zakladé kritiky
byla kompenzace rozsifena i pro spolec¢niky v jedno ¢i dvouclennych s. r. o. (pfipadné
viceClennych, pokud se jednalo o rodinné firmy). Tito spole¢nici mohli zazadat rovnéz o
finan¢ni podporu ve vysi 500 K¢ za kazdy kalendaini den za omezeni v terminu od 12. 3.
2020 do 8.6. 2020. Celkove tedy spole¢nici mohli ziskat jednorazovou podporu az do vyse
44 500 K¢. Pro splnéni podminek nesméli spoleCnici Cerpat podporu z programu
Pétadvacitka, nesméli na sebe v pozici zaméstnance ¢erpat kurzarbait a jejich spole¢nost
nesméla byt vupadku ani likvidaci, spolecnost musela rovnéz prokdzat minimalni
prokazatelny obrat ve vysi 180 000 K¢ za rok 2019 s ptedpokladem dosazeni podobného
hospodartského vysledku v roce 2020 nebo 2021.
Piispévek z programu Pétadvacitka i pfispévky ur¢ené malym s. r. o. mohli zadatelé
narokovat na ptislusném finan¢nim tradé (Ministerstvo vnitra, 2020).
Druha vina

Kompenzaéni ptispévek ve vysi 500 K¢ vznikl za ucelem podpory za kazdy den
bezprostiedniho zakazu ¢i omezeni podnikani v disledku vladnich restrikci v ramci prvniho
bonusového obdobi od 5. 10. 2020 do 4. 11. 2020, druhého bonusového obdobi od 5. 11. do
21.11. 2020 a tfetiho bonusového obdobi od 22. 11. 2020 do 13. 12., jelikoZ doSlo k dal§imu
prodlouzeni nouzového stavu byl 1 tento program automaticky prodlouZen (Finan¢ni sprava,

2020).
3.2.11 Kompenzaéni program Covid najemné

Vladni kompenzacéni program pod zastitou Ministerstva primyslu a obchodu na
podporu podnikatelil, kteti z divodu vladnich krizovych opatieni museli do¢asné uzavfit
provozovny pro maloobchodni €innost a poskytovani sluzeb v téchto provozovnach.
Podnikatelé mohli ¢erpat kompenzaci za obdobi duben, kvéten a ¢erven. Podstatou tohoto
programu je participace tii stran — pronajimatele prostoru, najemce (podnikatel) a stat.
Pronajimatel slevi vysi najmu o 30 %, najemce uhradi 20 % n4jmu a stat ptispéje zbylych

50 % najmu. Podpora pro pravnické osoby nebo podnikajici fyzické osoby mohla dosahovat
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az vySe 10 milioni K¢ na zadatele v pfipadé, Ze jim byl znemoznéna moznost vykonu
podnikani v rozmezi mezi 13. bfeznem a 30. ¢ervnem
(Ministerstvo primyslu a obchodu, 2020).
Covid 11

Vzhledem Kk neutésujici situaci pandémie bylo rozhodnuto 0 opétovnou podporu
podnikatelt postizenych nucenym uzavienim provozoven. Zadatelé mohou ziskat piispévek
na 50 % vyse ndjemného za obdobi ¢ervenec, srpen a zati 2020.
Maximalni vyse podpory 10 milioni K¢ pro vSechny provozovny jednoho Zzadatele.

Spolutcast pronajimatele jiz neni podminkou (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2020).
3.2.12 Nouzovy stav CR

Ustavni zakon ze dne 28. dubna 1992 o bezpecnosti Ceské republiky definuje:
»Vldda mize vyhlasit nouzovy stav v piipadé Zivelnich pohrom, ekologickych nebo
prumyslovych havarii, nehod nebo jiného nebezpeci, které ve znacném rozsahu ohrozuji
zivoty, zdravi nebo majetkové hodnoty anebo vnitini potfadek a bezpecnost.*

Nouzovy stav vyhlasuje v Ceské republice vlada nebo za zvlastnich podminek i
pfedseda vlady. Pfedseda vlady vyhlasuje nouzovy stav za ptedpokladu, Ze by mohlo dojit
ke zdrzeni a je nutno reagovat rychle. Pokud byl nouzovy stav vyhlasen ptedsedou vlady,
dojde k vladnimu potvrzeni nebo ke zruseni do 24 hodin. Nouzovy stav miize byt vyhlasen
pouze na zdklad¢ uvedenych ditvodi, a to na urcité izemi a ur¢itou dobu, ktera nepiekracuje
dobu trvani 30 dnl. Tato doba muze byt prodlouzena pouze po ptredchozim schvaleni
Poslanecké snémovny. Béhem nouzového stavu je vlada povinna vymezit, kterd prava a
Vv jakému rozsahu budou omezeny. Tato nafizeni upravi zvlaStni zakon.

Béhem nouzového stavu mohou byt piijata mimofadna opatieni, které upravuji zvlastni
zékony (Ustavni zékon ¢. 110/1998 Sb).

Béhem pandemie Covid -19 v roce 2020 byl v Ceské republice vyhlasen nouzovy
stav dvakrat. Poprvé 12. bfezna. Nouzovy stav se vztahoval na celé tzemi statu a byl
vyhlasen na dobu 30 dni. Nouzovy stav byl dvakrat prodlouzen a k jeho ukonceni doslo 17.
kvétna 2020, kdy nouzovy stav byl ukonéen uplynutim. Nouzovy stav se dotkl zejména

svobody pohybu, povinnosti uzivani ochrannych pomucek dychacich cest mimo bydliste,
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omezeni provozu Skol a Skolskych zafizeni a restriktivnich opatieni v oblasti maloobchodu
a sluzeb.

Dne 30.9. byl vyhldsen nouzovy stav na celé Gizemi Ceské republiky na dobu 30 dni.
Cilem vyhlaseni nouzového stavu bylo usnadnéni zavadéni restriktivnich opatfeni, ktera
m¢eli zpomalit Sifeni nemoci. VyhlaSeny nouzovy stav nebyl ukoncen do konce roku 2020

(Vlada CR, 2020).
3.2.13 Doporuceni pro zaméstnavatele v pritbéhu pandemie

Od vypuknuti nouzového stavu byla pfijata mnoha restriktivni opatfeni omezujici
zejména volny pohyb osob a provoz pobocek vybraného druhii podnikatelii. Kromé
ptikazovych a restriktivnich opatieni vldda vydala i seznam doporuceni zaméstnavatelim
pro vytvoieni bezpecného pracovniho prostiedi. Zameéstnavatelim bylo doporuceno
upiednostiiovat praci z domova, placené volno ¢i dovolenou. Dale vlada zaméstnavatelim
doporuc¢ila minimalizovat kontakt zamé&stnancti s vefejnosti, zajistit pravidelné
dezinfikovani pracovniho prostiedi a zajistit, aby zaméstnanci dodrzovali alespon
dvoumetrové rozestupy (EPRAVO, 2020). 23. 3. 2020 Ministerstvo spravedlnosti zafadila
COVID-19 na seznam nemoci, jejichz Sifeni miize byt hodnoceno jako trestny ¢in (COVID-
19 se tedy zafadil na seznam mezi AIDS, zaskrt, tuberkuldzu ¢i virové hepatitidy). (Vladni
nafizeni ¢. 453/2009 Sh.)

Soucasné vydala svétova organizace WHO seznam obecnych doporuceni na
pracoviSté. Ta zahrnovala zajistit zaméstnancim dostate¢nou osvétu o doporucenich
eliminujici riziko ndkazy nemoci COVID-19. Omezit osobni setkani a nahradit je video nebo
telekonferenci. Omezit zahrani¢ni cesty, zejména ucast na hromadnych akcich (zahrani¢ni
konference, kongresy). Zaméstnavateliim bylo rovnéZ doporuceno vybaveni zaméstnancii
dostate¢nym mnozstvim ochrannych pomiicek (ochranné rukavice, ochranné stity, ochranna
bariérova plexiskla, respiratory, rousky). Zaméstnavatelim bylo doporu¢eno omezit nebo
zakdzat vstup tretich osob na pracovisSté. Podnikatelim bylo rovnéZz doporuceno
upfednostiiovat bezhotovostni platebni styk (WHO, 2020).

Kazda provozovna méla byt rovnéz vybavena desinfekénim prosttedkem pro ucely

desinfikovani rukou zaméstnancti a prichozich osob. Povinnost zajistit ve v§ech prazskych
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vefejnych prostorech desinfek¢ni prostfedky natidila Bezpecnostni rada hlavniho mésta,

nafizeni nabylo platnost 14. 9. 2020 (Hygienicka stanice hlavniho mésta Prahy, 2020).
3.2.14 Dopady pandemie na odvétvi stavebnictvi

Pandemie koronaviru prostupuje do celé fady obort. V soucasné dobé existuje jiz jen
malo obort, které by nebyly postizeny. Drtivé dopady zaznamenava také stavebnictvi, které
dlouho nepfiznivym dopadiim koronavirové pandemie odolavalo. Stavebnictvi, jak uvadi
Cesky statisticky ufad, jesté v unoru roku 2019 zaznamenavalo meziro&ni riist o vice neZ pét
procent. Zejména inzenyrské stavitelstvi zaznamenalo silny nérlst, a to 0 necelych 22
procent. Bytova vystavba v Ceské republice také vzrostla, a to meziroéné o necelych 27
procent, nebot’ v tinoru roku 2019 byla zapocata vystavba celkem 3228 novych bytovych
jednotek (Cesky statisticky utad, 2020).

Ceské stavebnictvi je silné zavislé na pracovni sile plynouci ze zahraniéi, zejména
z Ukrajiny. Tito pracovnici vykonavaji drobné pomocné prace a vypliuji tim mezeru na
ceském stavebnim trhu, kde ve vétSin¢ piipadi nabidka pievySuje poptavku. Zahrani¢ni
pracovnici sice z velké vétSiny pracuji na pomocnych délnickych pracich, nicméné jiz neni
vyjimkou, ze néktefi z nich vykonavaji kvalifikované profese v oboru stavebnictvi. Pro vétsi
stavebni zakazky jsou tito pracovnici nepostradatelni, proto komplikované restrikce ohledné
cestovani za hranice a poté dokonce dlouhodoby zdkaz cestovani, piedstavoval pro ¢eské
stavebnictvi katastrofalni dopad. Je vSak nutné zminit, Ze vice neZ stavebnictvi je zasazen
sektor primyslu, Vv dasledku ¢ehoz mize v budoucnu dojit k situaci, Zze vypadek
zahrani¢nich pracovnikii Caste¢né nahradi ceska pracovni sila slozena z Ceskych
zamé&stnancl propusténych v pramyslu (E15.cz, 2020).

Recese zptisobena pandemii koronaviru ovliviluje vice sektor pramyslu, a to
piedevsim diky velké zavislosti na zahrani¢nim obchodu. V tomto ohledu ma stavebnictvi
zna¢nou vyhodu, nebot’ tento sektor neni pfili§ orientovan na zahranicni trhy. Stavebnictvi
vSak nereaguje na zmény tak rychle jako jiny primysl, a proto plny dopad hospodaiského
propadu v tomto sektoru bude ziejmy az v nasledujicich obdobich.

Ekonomové se domnivaji, Ze nouzovy stav v Ceské republice narusi nejen stavby,
které jsou momentalné ve vystavbé, ale zasahne obor stavebnictvi na dlouhd 1éta doptedu

(Businessinfo.cz, 2020).
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Dle nazord ekonomu se bude sektor stavebnictvi v dobé pandemie a po ni vyvijet
smérem, ktery udé stat. Sektor stavebnictvi miize ztlumit celkovy ekonomicky propad, ale
pouze Vv piipad¢€, ze se do problematiky vlozi stat v podob¢ investora. Investi¢ni aktivity
firem v soukromém sektoru se koncem roku 2019 snizily t¢éméf na nulovou hranici. Za¢atek
roku 2020 jesté vice umocnil pasivitu firem z hlediska potencialniho vstupu do novych
investi¢nich projektt. Stat jako investor muze vyrazné pomoci prekonat krizi postihujici
stavebnictvi a tim zaroven posilit ekonomickou prosperitu zemé (Seznam zpravy, 2020).
Dalsim faktorem ovliviiujici stavebnictvi je legislativni stranka véci. V srpnu 2020 byl
schvélen novy stavebni zakon, ktery ptedlozilo Ministerstvo pro mistni rozvoj. Zakon ma
predevsim zrychlit povolovaci procesy pii vystavbé, zlepsit technické aspekty stavebnictvi
jako jsou zdlouhavé povolovaci procesy, urychlit vystavby dopravni, vodni a energetické
infrastruktury a infrastruktury elektronickych komunikaci (TVarchitect.com, 2020).

Lze tedy shrnout, ze pokud vetejny sektor bude pokracovat v investi¢nich aktivitach
do sektoru stavebnictvi a nebude provadét vyrazné restrikce, mize stavebnictvi hrat zdsadni

roli pfi obnové ekonomického rustu.

3.3 Podnik

Podnik ptedstavuje souhrn hmotného a nehmotného kapitalu, ktery podnikateli slouzi
k provozovani jeho ¢innosti. Na pravni trovni tento pojem figuroval az do roku 2014, kdy
byl nahrazen terminem obchodni zavod ( § 502 zakona ¢. 89/2012 Sb).
Nejen v ekonomii se vSak ujalo oznaceni firma, firmou je v rozuména mikroekonomicka
produkéni a samostatné kalkulujici jednotka (Jurecka, 2018, s. 130).

Podnik pretvafenim vstupl na vystupy produkuje statky (zbozi a sluzby). Podniky
délime dle velikosti na velky, stfedni, maly a mikro (Bréak, Sekerka, 2010, s.98).
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Obrazek 2 Clenéni podniku dle velikosti

Velky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Poillot-Peruzzetto et. al.,2003, s. 48)

Na urceni velikosti existuje n¢kolik metodik, pro ucely této diplomové prace je
zvolena metodika dle nafizeni Evropské komise ¢. 800/2000. Tato pravidla roz¢lenuji
podniky dle poétu zaméstnanct a vyse obratu spole¢nosti. Mikro podniky zaméstnavaji do
10 zaméstnanct a jejich ro¢ni obrat nebo bilan¢éni suma nepiekroc¢i ro¢ni obrat 2 milionu
Eur. Malé podniky zaméstnavaji do 50 zaméstnanct a jejich ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma
nepiekroci ro¢ni obrat 10 milionu Eur. Stiedni podniky zaméstnavaji do 250 zamé&stnanct a
jejich ro¢ni obrat nepiekroc¢i 50 milionu Eur roéné€ nebo jejich bilanéni suma neptekroci
ro¢ni limit 43 milionu Eur. Pokud podnik nespliuje Zadnou z vySe uvedenych podminek pro
urceni do kategorii mikro, malého nebo sttedniho podniku, pak spada pod kategorii velkych

podnika (Wiesinger, Rychnovsky, Kandera, 2010, s.31).

Podniky lze také tfidit dle sektoru ve kterém pisobi. Podniky c¢lenime do Ctyt
zakladnich sektord: primarniho, sekundarniho, terciarniho a kvartérniho. Primarni sektor
zahrnuje vSechny podniky, které pfeménuji ptirodni (primarni) zdroje na suroviny nebo
produktli (napf. lesnictvi, hornictvi), podniky sekundarniho sektoru se zaméfuji na
zpracovatelskou ¢innost (spadd sem zejména vyroba a pramysl). Terciarni sektor zahrnuje
podniky specializujici se na veskeré sluzby lidské ¢innosti. Do kvarterniho sektoru spadaji

podniky, jejichz hlavni ¢innosti je véda a vyzkum (Synek, Kislingerova, 2015,5.94).
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3.4 Konkurence

Dle trzni struktury ¢lenime konkurenci na dva zakladni druhy: konkurence dokonala
a konkurence nedokonala. V prostedi dokonalé konkurence jsou bariéry vstupu trhu nizké,
na trhu vystupuje zna¢né mnozstvi firem a zadna z nich neni schopna ovlivnit cenu vyrobki.
Spolecnosti pouze cenu trhu pasivné piijmou. V praxi se dokonald konkurence témér
nevyskytuje. V prostiedi nedokonalé konkurence piisobi omezené mnozstvi firem a alespon
jedna firma mtze ovlivnit cenu vyrobku. Tti zdkladni trzni struktury nedokonalé konkurence
jsou monopol, oligopol a monopolisticka konkurence. Na trhu s monopolistickou
konkurenci pasobi velké mnozstvi firem, které nabizeji obdobny (ne vSak identicky
produkt). Monopolistickd konkurence je svou povahou nejblize konkurenci dokonalé.
Monopol ptedstavuje trh, na kterém ptisobi pouze jeden subjekt na stran¢ nabidky. Nabidka
odvétvi je zajistovana jedinou spolecnosti, vstupni bariéry trhu jsou vysoké. Oligopol
nastava tehdy, pusobi-li na trhu jen nékolik malo firem, které nabizeji diferenciovany

vyrobek, vstupni bariéry trhu jsou pomérné vysoké. (Hiebik, 2008)

3.5 Porteruv model konkurené¢nich sil

Konkurence piedstavuje schopnost podniku obstat v hospodaiské soutézi. Porter se
snazi ur€it vlivy, které plisobi na silu konkurence a vysi ziskovosti v odvétvi pomoci modelu
péti  hybnych sil. Porteriv model oznacuje C&tyfi hybné sily, které ovliviiuji
konkurenceschopnost podniku v odvétvi, jedna se o dodavatele, odbératele, moznost
substitutt a novych odbérateli. Dodavatelé byvaji povaZovani za spolupracujici organizacni
jednotky. Spoluprace piinasi vyhody jak na strané odbératele, tak na strané dodavatele.
Dodavatelé plisobi na podnik svou vyjednavaci silou, nebot’ usiluji o prodej materiald v co
nejvetSim objemu za maximalné udrZitelnou ¢astku za predpokladu zachovani spoluprace s
odbératelem. Vyjednavaci sily jsou ovlivnény zejména poctem dodavatelll v odvétvi,
zavislost dodavatele na odbéru odbératele, pocet odbérateli v odvétvi, unikatnost
odebiraného zbozi aj. (Vodacek,Vodackova, 2004, s.58).

Odbératelé ovliviiuji konkurenceschopnost svou vyjedndvajici silou. Zakaznici

svym vyjednavanim ovliviiuji cenu za predpokladu, ze je jejich vyjednavajici vliv na trhu
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velky. Tato situace nastane, pokud nejsou vyrobky diferenciované, néaklady spojené
S potizenim vyrobku pfedstavuji podstatnou Cast piijmu zdkaznika, ptekazky se zménou
odbéru jsou velmi nizké ¢i za piedpokladu, ze jsou zakaznici koncentrovani nebo jejich
pfijmy jsou tak nizké, Ze jsou cenové orientovani spotiebitelé. Substituty pro firmu
predstavuji hrozbu nahraditelnosti, s nartistajicim mnozstvim substitut klesa unikatnost a
vzacnost produkovanych vyrobki nebo sluzeb a odvétvi piestava byt atraktivni, firma musi
ovlivnit cenu produktd. Nova konkurence predstavuje pro firmu ohrozeni, za predpokladu,
ze vstupni bariéry trhu jsou velmi nizké, pro firmu je velmi vyhodné tyto vstupni bariéry
vytvafet. Vstupni bariéry mohou ptedstavovat patenty, potiebny kapital pro vstup na trh,
know how, legislativni bariéry ¢i loajalita zdkaznikd K puisobicim znackam. Stavajici
konkurence predstavuje vyznamny vliv, nebot’ pravé se soucasnou konkurenci podnik
nejcastéji soupeii o pozici na trhu. Porter uvadi, ze firma mlze dostat konkurenéni vyhody
dvéma strategiemi: nakladovou a diferencia¢ni. Prvni zminovanou firma realizuje za
predpokladu snizeni nakladi a nabidnuti vyhodnéjsi ceny, diferenciacni strategii firma
realizuje za piedpokladu, Ze se spole¢nost pokousi nabidnou svym zakaznikii spole¢né

s produktem i piijatou hodnotu (Kefkovsky, Vykypél,2006, s. 53).

3.6 PEST analyza

STEP analyza neboli PEST analyza je zkratkou anglickych vyrazi Political,
Economical, Social a Technological. Spole¢nost tento typ analyzy vné&jsiho okoli provadi,
aby méla piehled o makroprostiedi, které by firmu mohlo obvinit. Pomoci analyzy se
spole¢nost pokousi zjistit ovlivilujici faktory, které maji na podnik vliv, jaky typ vlivu lze
od faktoru ocekavat a v jakém Casovém horizontu miiZze nastat. STEP analyza zkouma
politicky, ekonomicky, socialné-kulturniho a technologicky faktor (Grasseova, Dubec,
Rehak, 2010, s. 178)

3.7 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza predstavuje vSechny ¢innosti, jejichz vyhodnocenim lze zjistit a

vyhodnotit finan¢ni situaci v podniku. Spravné provedend finan¢ni analyza dokaze
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vyhodnotit finan¢ni zdravi podniku a identifikovat silné a slabé stranky. Informace ziskané
Z finan¢ni analyzy slouzi nejen jako néstroj pro strategické rozhodovani podniku, ale taky
pro ucely investord, vetitell, bank, odborait a jinych subjektti. Finan¢ni analyza zpracovava
data z finanénich vykazd tvofici ucetni uzavérku, vnitropodnikového tucetnictvi a
podnikovych statistik a prognéz. V nasledujici kapitole jsou jednotlivé metody finanéni
analyzy blize specifikované (Konec¢ny, 2008, s.6). Hlavnimi zdroji finan¢ni analyzy je ucetni
zavérka, ta je pro vyhodnoceni nezbytnd, nebot’ se sklada z rozvahy, vykazu ziskl a ztrat,
povinnych ptiloh a dobrovolné také z vykazu cash flow a pfehledu o zménach vlastniho
kapitalu. Vyse zminéné dokumenty jsou vedeny v ramci finan¢niho Gcetnictvi, tyto podklady
byvaji oznacovany jako externi, nebot’ slouzi zejména externim uzivatelim. NaleZzitosti
ucetni zavérky pak uklada Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi (Svaz ucetnich, 2017, s.37).
Z internich zdroji informaci byvaji nej€astéji vyuzivany vnitropodnikové ucetni vykazy,
které slouzi internim uzivatelim, tyto vykazy, jak jiz ndzev napovidd nebyvaji vetejné
piistupné. Mezi zdroje analyzy patii také zdroje netucetniho charakteru, pro ucely kvalitni
finan¢ni analyzy mohou byt pouzity informace z makroekonomickych statistik, ekonomické
progndzy, vyrocni zpravy, vyjadieni odbornik ¢i auditort aj.

Jak jiz bylo zminéno, uzivatele finan¢ni analyzy ¢lenime na dvé kategorie — externi a interni.
Mezi interni uzivatele finan¢ni analyzy povaZzujeme zameéstnance, vlastniky, odborafe,
manazery. Mezi externi uZivatele povazujeme investory, vetitele, banky, obchodni partnery,

statni instituce ¢i konkurenty (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 27).
3.7.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza posuzuje pomér jednotlivych komponent ve vykazu ziski a ztrat.
Vysledkem vertikalni analyzy je procentualni podil jednotlivych polozek na celku rozvahy.
Dle této analyzy je mozné sledovat strukturu komponent (aktiv a pasiv) podniku a
jednotlivych ¢initelti na tvorbé zisku. Jedna se o analyzu stavovych (absolutnich) ukazatelt.

(Griinwald, Holeckova, 2007, s. 147).
3.7.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza reflektuje vyvoj jednotlivych polozek ti¢etniho vykazu v Case,

je tedy nutné vysledky porovnavat s jinym ucetnim obdobi. Analyza miize byt zpracovana
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Mezirocn¢ nebo v kontextu vice ucetnich obdobi. Horizontalni analyza muze byt provadéna
dvéma zputisoby:

Podilova metoda - analyza sleduje relativni zménu mezi jednotlivymi polozkami, tato
metoda je vhodné&jsi pro velké spole¢nosti

Rozdilova metoda - analyza sleduje absolutni zménu mezi jednotlivymi polozkami, tato
metoda je vhodnéjsi pro malé spolecnosti s nestalou strukturou komponent horizontalni

analyzy. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 61)
3.7.3 Pracovni kapital

Pracovni kapital neboli working capital oznacuje vSechny polozky v rozvaze, které
zahrnuji ob&zna aktiva. Jedna se tedy o aktiva, ktera jsou nezbytna pro chod podniku.
Pracovni kapital oznacujeme zkratkou WC. Pracovni kapitdl je vysledkem analyzy
rozdilovych ukazateltl (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 61).

Pracovni kapital 1ze rozd€lit na nékolik druht:

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital neboli Net working capital je oznatovan zkratkou NWC.
Tento kapitadl predstavuje rozdil mezi celkovymi obéZznymi aktivy a celkovymi
kratkodobymi zavazky. Vysledkem je hodnota obé&znych aktiv, které jsou hrazeny
dlouhodobymi zdroji.

NWC = obézna aktiva — krdtkodobé zavazky Q)

Pokud je vysledna hodnota mensi nebo rovna nule vznika tzv. nekryty dluh, pokud je
zaznamenan prebyt kratkodobych aktiv po odecteni kratkodobych zavazkd znamena to, ze
podnik ma vytvoreny tzv. finan¢ni polstaf, ma dobré financ¢ni zdzemi a je likvidni.

(Sedlacek, 2007, s.35)
Nefinan¢ni pracovni kapital

Nefinan¢ni pracovni kapital nebo Noncash working capital je oznacovan zkratkou

NCWC. Vysledna hodnota oznacuje soucet zasob, nedokoncené vyroby a kratkodobych i
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dlouhodobych pohledavek. Obecné lze tvrdit, Ze nizSi hodnota nefinan¢niho kapitalu
znamena, ze ob&ézna aktiva jsou efektivné fizena. (Sholleova, 2009, s. 127)

NCWC = zésoby + pohledavky — kratkodobé zavazky @)

3.7.4 Ukazatel podilu NWC na aktivech

Tento ukazatel uvadi velikost podilu Cistého pracovniho kapitalu na aktivech.
Doporucéena hodnota je v intervalu 10 az 15 %. (Kalouda, 2019, s. 82)
3)
Podil NWC na aktivech = NWC — aktiva

3.7.5 Ukazatel podilu NWC na trzbach

Tento ukazatel udava, jak velké mnozstvi v procentech tvoii NWC na trZzbach

spolecnosti (Fotr, Soucek, 2005).

NWcC

Podil NWC na trzbach = —
trzby

(4)
3.7.6 Potfeba NWC

Potieba NWC se spocita jako soucin obratového cyklu penéz a praimérnych dennich

vydajti. (Sholleové, 2009, s. 127)

()
Potreba NWC = obratovy cyklus penéz x denni vydaje

3.7.7 Pomérova analyza

Jedna se o ¢ast finan¢ni analyzy, kde jsou vyuzivany pomérové ukazatele. Tato
metoda je v praxi nejéastéji vyuzivana. Tato metoda vyuziva vyhradné udaje ze zakladnich

ucetnich vykazt. Je mozné konstruovat mnoho pomeérovych ukazatelli, pro Gcel této prace

34



byly vybrany nej¢astéji pouzivané, pro lepsi orientaci byly graficky pietvoieny do schémata

¢.3. (Holeckova, 2008, s. 48)

Obriazek 3 Pomérové ukazatele

Pomérové
ukazatele

Ukazatele
likvidity

Ukazatele
aktivity

Ukazatele
rentability

Ukazatel
zadluZenosti

Ukazatel cash
flow

Ukazatel trzni
hodnoty

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Rackova, 2011, s.48)
3.7.8 Ukazatelé likvidity

Tyto ukazatelé vypovidaji o schopnosti podniku dostat svych zavazki. Jedné se o
soubor vSech potencialné likvidnich prostfedk, které ma spole¢nost k dispozici pro tthradu

svych zavazki. (Sedlagek, 2007, 5.66)

3.7.9 Bézna likvidita

Bézna likvidita uréuje hodnotu, kolikrat jsou schopny obé&zna aktiva pokryt hodnotu
kratkodobych zavazki. Podnik nevhodnou volbou struktury obéznych aktiv mize snadno
pfijit do problémd, nebot’ naptiklad likvidita zasob je velmi nizkd, pro zpenéZeni je nutné
zasoby spotiebovat, pfeménit je na vyrobky a prodat. Pro podnik je velmi dilezité nastaveni

optimalniho mnozstvi obéznych aktiv.
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bézna likvidita = obéZzna aktiva Bkratkodobé zavazkyd

obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviaia kratkodobé zavazky

(6)

Optimalni hodnota bézné likvidity je v intervalu 1,5 -2,5. Pokud je hodnota mensi
nez stanoveny interval, pak spolecnost zvolila agresivni strategii. Pokud hodnota piesahuje

limit, pak podnik nasleduje konzervativni strategii (Rackova, 2008, s. 48).
3.7.10 Pohotova likvidita

Tato likvidita je ozna¢ovana také jako likvidita druhého stupné. Tento model odecita
od obé&znych aktiv zasoby, nebot’ jsou nejmén¢ likvidni. Vysledna hodnota tedy urcuje, do

jaké miry je podnik schopen splacet své kratkodobé zavazky bez nutnosti prodeje zasob.

(7)

g v e okamiZité platebni prostredky
Okamzita likvidita =

zavazky s okamzitou splatnosti

Optimalni hodnota by se méla nalézat v intervalu 1-1,5, pfi¢emz hodnota 1 znamena,
ze podnik je schopen dostat své kratkodobé zavazky bez nutnosti prodeje zasob (Rickova,
2008, s. 50)

3.7.11 Okamzita likvidita

Okamzita likvidita neboli likvidita prvniho stupné pfedstavuje to nejuzsi vymezeni

likvidity. Jedna se o nejpiisnéjsi model vypoctu likvidity.

(8)

g v okamiZité platebni prostredky
Okamzita likvidita =

zavazky s okamZitou splatnosti
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Pro tento ukazatel neni jednotna optimalni hodnota. Stanovené optimum je rozdilné
dle zdroju Cerpané literatury v intervalu 0,2-1,1. Pro tcely této prace vSak byl zvolen
doporuceny tdaj ministerstva pramyslu a obchodu, které stanovilo optimum v intervalu 0,2-

0,5 (Sedlacek, 2007, s. 67).

3.7.12 Ukazatele rentability

Rentabilita podniku oznacuje schopnost spole¢nosti dosahovat zisku, vytvaiet nové
zdroje za pomoci investovaného kapitalu. Jedna se o pomérovy ukazatel vynosi podniku
k vynalozenym nakladim. Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni efektivnosti vybrané
&innosti (Zak, 1999, s. 604).

3.7.13 Rentabilita aktiv

Tento ukazatel je znam pod oznacenim ROA (jedna se 0 zkratku anglického vyrazu
Return on Assets). Tento ukazatel pomaha zjisti vykonnost celkovych aktiv, bez ohledu na
to, zda-li jsou to zdroje vlastni nebo cizi (Hrdy, Krechovska, 2009, s. 125)

zisk pied zdanénim 9)

ROA =

celkova aktiva

3.7.14 Rentabilita vlastniho kapitalu

Tento ukazatel je znam pod ozna¢enim ROE (jedna se o zkratku anglického vyrazu
Return on Equity). Jedna se o pomér zdanéného zisku a vlastnich zdroji. Vysledkem je
hodnota predstavujici objem Ccistého zisku, ktery pfipada na jednu korunu investovaného

kapitalu (Kalouda, 2019, s. 58).

ROE = Cisty zisk (10)

vlastni kapital
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3.7.15 Rentabilita trzeb

Tento ukazatel je znam pod ozna¢enim ROS (jedna se o zkratku anglického vyrazu
Return on Sales). Tento ukazatel oznacuje mnozstvi ¢istého zisku, které piipada na jednu
korunu trzeb (Benova, 2005, s. 83).

ROS —= Cisty zisk (11)

(trzby z prodeje zboii + triby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb)
3.7.16 Rentabilita dlouhodobého kapitalu

Tento ukazatel je zndm pod ozna¢enim ROCE (jedna se o zkratku anglického vyrazu
Return on Capital Employed). Tento ukazatel pfedstavuje hodnotu, ktera oznacuje schopnost
podniku zhodnotit dlouhodoby kapital - kapital drzeny déle nez rok (Kislingerova, 2007, s.
83).

Cisty provozni zisk pred zdanénim (12)

ROCE =
dlouhodoby kapital

3.7.17 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory miry rizika, které se spole¢nosti dotyka
pfi dané struktufe vlastnich a cizich zdroji. S vyss§i mirou cizich zdroji roste i riziko, nebot’
podnik musi dostat svych zavazkl bez ohledu na hospodéiskou situaci podniku. Urcité
mnozstvi cizich zdroji je vSak pro podnik diilezity, nebot’ cizi zdroje jsou zpravidla levné;si,
nez zdroje vlastni. Cizi zdroje jsou pro podnik levnéjsi, nebot’ plynouci uroky z jejich
potizeni jsou daflové uznatelné ndklady, které snizuji zisk, jednd se o tzv. danovy Stit

(Knapkova et. al., 2017, s. 87)
3.7.18 Celkova zadluZenost

Zakladnim pomérovym ukazatelem této oblasti je celkova zadluzenost, jedna se o
podil ciziho kapitalu na celkovych aktivech. Optimalni hodnota v této oblasti je v rozmezi
30 — 60 % v navaznosti na druh podniku a odvétvi (Valach, 1997, s. 87)
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cizi kapital

Celkova zadluZzenost = (13)

celkova aktiva

3.7.19 Ukazatel urokového kryti

Tento ukazatel ukazuje schopnost podniku uhradit nakladové uroky. Udava
informaci, kolikrat je podnik schopen uhradit z nezdanéného zisku tyto nakladové uroky.
Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele ¢ini 5. Jedna se 0 hodnotu, kdy je podnik schopen
uhradit nakladové uroky, dané a stale vytvaret zisk (Brealey, 2014, s. 847).

(14)

zisk pred zdanénim

Urokové kryti =
rorxove krytl nakladové troky

3.7.20 Dlouhodoba zadluzenost

Tento pomérovy ukazatel uvadi, jak velkou ¢ast tvoii dlouhodobé cizi zdroje na

celkovych aktivech (Marek, 2009, s. 295).

dlouhodobé cizi zdroje

Dlouhodoba zadluzenost = (15)

aktiva

3.7.21 Ukazatele aktivity

Tento ukazatel méfi miru efektivnosti s jakou podnik tidi sva aktiva. Pro ukazatele
aktivity jsou typické vypoCty navratu. Tato skutecnost se do vypoétu promita dosazenim
hodnoty 365 (neboli poétu kalendainich dni roku). Ukazatele aktivity posuzuji, jak efektivné
podnik vyuziva své zdroje prostiedky (Blaha, Jindfichovska, 2006, s. 53). Tyto ukazatele
méii rychlost obratu jednotlivych slozek zdroji podniku a posuzuje vazanost kapitalu ve
formach aktiv. Ukazatele 1ze délit do dvou skupin. Prvni skupina sleduje pocet obratek, tedy
kolikrat se za jednu urcitou dobu obrati jeden druh majetku. Druhd skupina sleduje dobu
obratu, coz je inverzni hodnota, ktera sleduje dobu uskute¢néni jedné obratky. Mezi
ukazatele aktivity patfi: obrat celkovych aktiv, obratovost pohledavek, obratovost zdvazkd,
doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a trzeb, doba obratu zavazku z trzeb.
(Pavelkova, 2008, s.39)
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3.7.22 Obrat aktiv

Obrat aktiv se pouziva jako méfitko celkového vyuziti aktiv v podniku, méfi, jak
organizace vyuziva svij vlastni majetek a ukazuje pocet obratti aktiv podniku za dané
obdobi. Hodnota ukazatele by méla byt co nejvyssi, protoze ¢im vyssi je hodnota tohoto

ukazatele, tim 1épe podnik vyuziva sva aktiva. (Cizinska, 2018, 5.208)

. trzby
Obrat aktiv =

aktiva
(16)

3.7.23 Obrat zasob

Tento ukazatel udava, kolikrat se béhem sledovaného obdobi, vyjadiuje kolikrat se
stihnou zasoby nakoupit a spotiebovat. Vysledna hodnota by méla byt co nejvyssi tak, aby
podnik nemél v zasobach zbyte¢né ulozen kapital. Optimalni hodnota se 1i$i v zavislosti na

zkoumaném odvétvi (Kislingerova, 2004, s. 471).

Obrat zisob = 22 (17)

zasoby

3.7.24 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadiuje, jak dlouho trva jeden obrat, tedy za jakou dobu podnik
prumérné proda své vyrobky a kdy dojde k pteméné do finan¢nich prostredkt. Pro posouzeni
ukazatele je rozhodoujici jeho vyvoj v Casové fad€ a porovnani S odvétvim. (Knapkova et.

al., 2017, s.108)

. isob
Doba obratu zasob = % (18)

360
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3.7.25 Obrat pohledavek

Jedna se o podil objednavek k trzbam (Benova, 2005, s. 84).

trzby

Obrat pohledavek = (19)

pohledavky

3.7.26 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek (piipadné doba splatnosti pohledavek) je pojem, ktery
udava, jak dlouho v priméru trvd, nez podnik obdrzi finan¢ni prostfedky od svych
odbérateli. Vysledna hodota se porovnava s dobou splatnosti faktru a s odvétvovym
primérem. Cilem instituce je, aby doba obratu pohledavek byla co nejmensi a nebylo tak
nutné vynakladat velké prostfedky na potieby Gvért, ¢im by byly snizeny naklady
(Knéapkova et. al., 2017, s. 108).

Doba obratu pohledavek = % (20)

360

3.7.27 Obrat kratkodobych zavazki

Tento ukazatel ukazatel uvadi pocet obrati kratkodobych zavazkt ve sledovaném
obdobi (Kubickova, Jindfichovska, 2015)

triby

Obrat kratkodobych zavazki = (21)

kratkodobé zavazky

3.7.28 Doba obratu kratkodobych zavazka

Tento ukazatel se zamétuje na platebni moralku podniku, vykazuje pocet, v prubehu

kterych nejsou kratkodobé zavazky uhrazeny (Zivélova, 2007, s. 65).

kratkodobé zavazky
trzby (22)
360

Doba obratu kratkodobych zavazkl =
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3.7.29 Obratovy cyklus penéz

Jedna se o dobu, ktera uplny od doby zaplaceni zavazk dodavateli materialu po
zinkasovani pénéz za prodané zbozi. Optimalni je snazit se hodnotu obratového cyklu

eliminovat (Kislingerova, 2004, s. 398).

Obratovy cyklus penéz = doba obratu zasob + doba splatnosti pohleddvek — doba splatnosti
zavazkii (23)

3.7.30 Souhrnné indexy hodnoceni

Souhrnnymi indexy hodnoceni se snazime charakterizovat finan¢né-ekonomicky
stav podniku za pomoci jednoho ¢isla. Souhrnné indexy délime na:
Bankrotni modely — tyto modely nabizeji predikci, zda podnik vykazuje znamky bliziciho
krachu. Tyto ukazatatele vyuzivaji zejména vetitelé. Bonitni modely — tyto modely se snazi
zhodnotit bonitu klienta, tyto ukazatele vyuzivaji zejména vlastnici a investofi. Souhrnné
ukazatele hodnoceni zahrnuji mnoho indexd, pro ucely této prace bude pouzit Altmantv

index a Index INO5 (Rickova, 2019, s. 79).
3.7.31 Altmanuyv index

Altmanovo Z-Score, neboli také Altmantv index, je model, ktery poprvé piedstavil
prof. E. I. Altman v semdesatych letech minulého stoleti. Altman jej vytvofil jako ukazatel
finan¢niho zdravi podniku. Tento model je ¢asto publikovan a uvadén v riznych zdrojich,
ovSem je nutné brat zfetel na skutecnost, Ze model byl vytvofen pro americké ekonomické
prostiedi, nikoli pro ¢eské (Biezinova, 2017, 5.183) Altmantv model se v ¢eském prostiedi
pouziva pro hodnoceni stfedné velkych podnikli, nebot’ v ceském prostiedi se bankrot
velkych spolecnosti objevuje jen vyjimené a malé spole¢nosti obvykle neposkytuji
potiebné mnozstvi informaci pro vypocet Altmanova indexu.

Jedna se o bankrotni model, jehoz zamérem je predevsim schopnost odlisit podniky
s vysokym rizikem bankrotu od téch méné rizikovych. Vypocet Altmanova indexu je
stanoven jako soucet péti hodnot béznych pomérovych ukazatelt, kterym je ptidélena rizna

vaha. Vaha je ukazatelim ptidélena na zakladé diskrimina¢ni metody.
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Altmanova rovnice ma rozlisné vyjadfeni jedna-li se o spoleCnosti vefejné
obchodovatelné na burze nebo o spole¢nosti, které nejsou vetejné obchodovatelné na burze.
Rozdil spociva pouze v hodnotach piitazenych jednotlivym ukazatelim. (RGckova, 2019, s.
74). Castgji se uvadi varianta rovnice pro spole¢nosti, které nejsou vetejné obchodovatelné
na burze. V takovém ptipad¢ se Altmantv index uvadi ve tvaru:

kde:

X1 - podil pracovniho kapitalu k celkovym aktivim

X2 — rentabilita Cistych aktiv

X3 — zisk pied uroky a zdanénim (EBIT) / aktiva celkem

X4 — trzni hodnota vlastniho kapitalu / celkové zavazky

Nebo - primérny kurz akcii / nominalni hodnota cizich zdroju

X5 — trzby / aktiva celkem

Vysledky Altmanova indexu u spole¢nosti, které nejsou vetrejné obchodovatelné na
burze lze interpretovat na zakladé rozdéleni do tii kategorii. Vysledné hodnoty mensi nez
1,2 znac¢i pasmo bankrotu. Hodnoty od 1,2 do 2,9 spadaji do pasma Sedé¢ zony. Vysledné

hodnoty vyssi nez 2,9 znamenaji pasmo prosperity.
3.7.32 Index 05

Index INO5 je poslednim v fadé z diive konstruovanych indexd. Piedchazely mu
modely IN95, IN99 a INO1. Index INO5 je nejnovéjsi modifikaci tohoto modelu manzelt
Neumanovych, ktery bere ohled na specifika ¢eského prostiedi. Tento model zahrnuje
pomérové ukazatele, jimz jsou piifazeny urCité vahy. Jedna se o pomérové ukazatele

zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity (Hrdy, Krechovska, 2009, s. 135).

aktiva EBIT EBIT
Index IN0O5 =0,13x ———+ 0,04 x————+ 3,97 x -
cizi zdroje nakl.aroky aktiva
vynos ob. aktiva
+ 0,21x Y , 4 ,09 X ————
aktiva kr.zavazky
(24)
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Pomoci vyslednych hodnot tohoto modelu lze interpretovat ocekavany vyvoj
hodnoceného podniku. Je-1i vysledek INOS mensi nez 0,9, pak podnik s pravdépodobnosti
86 % spé&je k bankrotu. Nachazi-li se vysledna hodnota INO5 v rozmezi mezi 0,9 a 1,6, pak
se podnik pohybuje v tzv. pasmu Sedé zony. Je-li vysledek INO5 vétsi nez 1,6, pak podnik
s pravdépodobnosti 67 % tvoii hodnotu (Sholleova, 2012, s. 190).
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4  Vlastni prace
4.1 Predstaveni spole¢nosti

V nasledujici kapitole bude pozornost veénovana predstaveni vybraného

podnikatelského subjektu a odvétvi pisobeni spolecnosti.
4.1.1 GLOB Production

I1CO: 27653021
Zékladni kapital: 200 000 K¢

Spole¢nost GLOB Production s. r. o. byla zalozena vroce 2007 spolecniky a
rodinnymi pfislusniky Ladislavem Pekarkem a Ing. Petrem Simandlem. Spolecnost se od
zaCatku vénovala stavebnictvi, zejména pak zatepleni a revitalizaci panelovych domu.
Béhem let se zmalé rodinné spole¢nosti stala stabilni a konkurenceschopna firma.
Spoleénost sidli v Praze, ale své pobo¢ky ma i v Hradci Kralové, Bré, Usti nad Labem a od
roku 2017 vstoupila i na zahrani¢ni trh a oteviela pobocku v Bratislavé. GLOB Production
se v poslednich letech zacala specializovat na vystavbu horskych apartmanovych domu
(vzdy v roli generalniho dodavatele), vzhledem k pozitivnim referencim a nabyti potfebného
know-how se vedeni spole¢nosti rozhodlo pro spusténi prvniho svého developerského
projektu. Vystavba developerského projektu zapocne na jafe 2021. Firma zaméstnava 13

zaméstnanct (Gdaj z tnoru 2021). (Interni dokumenty GLOB Production, 2021)

Obrazek 4 Logo spolecnosti

glob

Zdroj: (GLOB Production, 2021)
Obrazek ¢. 5 zobrazuje logo spolecnosti GLOB Production, s. r. 0., vybrana
spole¢nost plisobi v odvétvi stavebnictvi zejména CZ NACE 41 a CZNACE 43. 1
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412 CZNACE 41 - Vystavba budov

CZ NACE 41 spada do kategorie odvétvi Stavebnictvi. V pfipadé€, ze spolecnost
vykonava stavebni prace jako celek (dilo) spada jeji ¢innost do kategorie CZ NACE 41 —
Vystavba budov (zahrnujeme zde napi. provadéni nastaveb, revitalizace domu nebo
vystavba jednotek)

(NACE, 2020)

4.1.3 CZ NACE 43 - Specializované stavebni ¢innosti

CZ NACE 43 spada rovnéz do kategorie F (stavebnictvi). Do této kategorie je
spolec¢nost zahrnovand, pokud provadi pouze dil¢i stavebni prace, jejichz vyhotovenim
nedochdzi k naplnéni dila. Specializované staveni Cinnosti jsou obvykle zamétreny na
konkrétni femesla, ktera vyzaduji specializované znalosti a dovednosti. Do této kategorie

jsou zahrnovany i kompleta¢ni a dokoncovaci prace. (NACE, 2020)
4.2 Vyvoj vnéjsSiho prostiredi spole¢nosti

Vyvoj narodni ekonomiky byl v roce 2020 bedlivé sledovan Ceskou narodni bankou
(dale jen CNB). CNB sledovala jeji vyvoj pomoci dat spotieby elekttiny, nebot’ tato data
mohla byt vyhodnocena okamzité, zpracovani makroekonomickych statistik trva zpravidla
delsi ¢asovy usek a nelze je vyhodnocovat diive, predikce vyvoje z dat spotieby energie se
vSak osvédcila. Hodnoty jsou ocisStovany o vliv pocasi tak, aby se podle nich hospodaiska
predikce dala stanovit co nejpfesnéji. V dubnu 2020 byl zaznamenan pokles spotieby
elektifiny mezirocné o 9,5 %, nejnizsi hodnoty bylo dosazeno v poloviné dubna 2020, kdy
pokles ¢inil -13,7 % meziro¢né. Tedy tato data reflektuji prvni fizeny vladni lockdown.
Béhem druhého ftizeného lockdownu jiz dochézelo ke zlepSeni situace spotieby a
nedochazelo k dalsimu poklesu v listopadu 2020 spotieba elekttiny vzrostla o0 0,9 % a v
prosinci 2020 01,4 % (CNB, 2021)
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Graf 1 Epidemiologicky a hospodaisky vyvoj v CR

Epidemiologicky a hospodafsky vyvoj v CR od zagatku brezna 2020

— pocet nové nakaZenych (tydenni pfiristky, leva osa) )
— spotieba elektfiny oCisténa o vliv poCasi (mezirocni zmeény, %, prava osa)
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Pozn.: Vertikalni ¢ary predstavuji zacatek uzavieni obchodu v CR (14. bfezna a 22. fijna).
Data o spotfebé z pfelomu roku byla interpolovana vzhledem k jejich vysokeé volatilité.

Zdroj: pievzato z webovych stranek Ceské narodni banky (CNB, Adam, Michl, 2021)

V grafu ¢.1 lze sledovat vyvoj spotfeby elektiiny, pocet potvrzenych piipadu
onemocnéni COVID-19 a oznaceni pocatkt vladnich lockdownt. Z grafu je patrné, ze
nejvétsi hospodarsky propad lze ocekavat béhem 2. kvartalu roku 2020, tedy v obdobi
zavedeni tvrdych vladnich protiepidemickych opatfeni. Tento predpoklad potvrdily 1
zvefejnéné hodnoty vyvoje HDP, kdy Vv 2. kvartalu byl zaznamenan 11% meziro¢ni propad.
Béhem druhé viny pandemie Ize sledovat dokonce rist spotieby energie, tyto hodnoty mohly

byt ovlivnény 1 pfipadnym nedodrZzenim vladnich opatieni, jejich obchdzenim a ztratou
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respektu pied pandemickou situaci. Premiér Andrej Babi$ pfed timto chovanim varoval a

apeloval na ob¢any, aby dodrzovali opatieni a kazen. (Echo24, Bures, 2020)
4.2.1 Prognéza ekonomického vyvoje

Ceska narodni banka zveiejnila prognézu vyvoje ekonomiky dne 12. fijna 2020,
Vv této progndze odhadovala ke konci roku 2020 postupné slabnuti inflace, tato prognéza byla
naplnéna, jak dokazuje tabulka &. 1. Ceska narodni banka o¢ekava v roce 2021 (zejména
V jeho druhé poloving) postupné snizeni miry inflace a pozvolny navrat k cilové urovni (viz

graf ¢.2). Cilova 2% urover inflace je o¢ekavatelna v roce 2022..

Graf 2 Prognéza vyvoje inflace

1116 Im17 1118 1119 1120 1121 1122
= Jadrova inflace mmmm Ceny potravin

Regulované ceny Ceny pohonnych hmot

Celkova inflace

mmmm Nepfimé dané

Zdroj: (CNB, 2020)
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Graf 3 Prognoza trhu prace
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Zdroj: (CNB, 2020)

Odhad zaméstnanosti je rovnéz klesajici, obecna mira nezaméstnanosti by méla zadit
klesat az poc¢atkem roku 2022, tento vyvoj zaznamenava graf ¢.3.V prib&hu roku 2021 lze
oéekavat navySeni obecné miry nezaméstnanosti az na uroven 5,5 %, tento propad bude
zaptic¢inén hospodarskym poklesem vlivem restriktivnich opatieni. Koncem pfistiho roku je

ocekavano opétovné oziveni poptavky po praci

Graf 4 Prognoza vyvoje a struktury HDP
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Zdroj: (CNB, 2020)
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Graf ¢. 4 zobrazuje vliv pandemie ovlivni taky vysledky hrubého domaciho
produktu, za rok 2020 byl ocekavan meziro¢ni propad o 7 % (skute¢ny rozdil nakonec ¢inil
5,6 % (CSU, 2021)). Na rok 2021 vydala Ceska narodni banka predikei rastu 2 %. (CNB,
2020)

4.2.2 Vyvoj inflace

Tabulka 1 Vyvoj inflace v letech 2016 - 2020

- [ c = = § -g §
Rok | 8| o|@|a|l g|0| 0| a|N|&| 3| a
2016| 0,4| 0,4| 0,4 0,4 0,4/ 0,3| 0,3| 0,3| 0,3| 0,4| 0,5 0,7
2017| 0,8 1) 1,2| 1,3| 1,5( 1,7| 1,8 2| 2,2 2,3| 2,4| 2,5
2018| 2,4 2,4| 2,3| 2,3| 2,3| 2,3]| 2,3| 2,3| 2,3| 2,2| 2,2{ 2,1
2019| 2,2| 2,3| 2,4| 2,4| 2,5| 2,5| 2,6| 2,6| 2,6| 2,7| 2,7| 2,8
2020| 2,9 3| 3,1{ 3,1{ 3,1{ 3,1 3,2| 3,2| 3,3| 3,3| 3,2| 3,2

Zdroj: vlastni zpracovani dle tidaji z (CSU, 2020)

V tabulce ¢.1 jsou zaznamenany hodnoty procentualni mési¢ni inflace od roku 2016
do konce roku 2020, zvyraznény jsou hodnoty od zaznamenani nemoci COVID-19 na izemi
Ceské republiky. Od roku 2010 vzesel v platnost inflaéni cil CNB, ktery byl stanoven na 2
% s toleranci +/- 1 %, tento infla¢ni cil by mél byt zachovan do vstupu Ceské republiky do
eurozony. Z tabulky je patrné, Ze inflacni cil nebyl v roce 2020 dodrZen a od biezna 2020,
kdy se inflace vySplhala na uroven 3,1 %. Nejvyssi inflace byla zaznamenana v zaii a fijnu
2020, kdy hodnota dosahla trovné 3, 3 %. V listopadu doslo k poklesu o0 0,1 %, tato hodnota
byla zachovéna i v prosinci téhoz roku. (CNB, 2021)
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4.2.3 Vyvoj nezaméstnanosti

Tabulka 2 Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti v letech 2016 - 2020
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Zdroj:

vyvoje v od roku 2016 lze oznacit za klesajici Mezi roky 2016 a 2019 lze zaznamenat pokles
0 2 %. V tabulce jsou zvyraznény hodnoty v roce 2020 po zaznamenani prvnich piipada
vyskytu nemoci na naSem uzemi. Od zaznamendni prvnich pfipadii do konce roku byl

zaznamenan narust obecné miry nezameéstnanosti o 1, 2 %.

vlastni zpracovani dle udaji z (CSU, 2020)

V tabulce ¢.2 Ize sledovat procentudlni vyvoj obecné miry nezaméstnanosti. Trend

Tabulka 3 Vyvoj HDP meziro¢né v % v letech 2016-2020

Rok 1Q 2Q 3Q 4Q Rocni prumér
2016 3,0 2,6 1,8 1,9 2,3
2017 2,9 45 5,0 5,5 4,6
2018 4,2 2,4 2,4 2,6 2,9
2019 2,6 2,7 2,5 1,8 2,4
2020 -2,0 -11,0 -5,0 -5,0 -5,6

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt z (CSU, 2020)

hrubého domaciho produktu v letech 2016-2020 za jednotlivé kvartaly a pramérné roc¢ni
hodnoty. Z tabulky je patrné, Zze od roku 2016 dochazelo k meziro¢nimu naristu. V roce
2020 byl zaznamenan pokles o 5, 6 %, ve sledovaném obdobi dosahoval rok 2020 jako jediny

V tabulce ¢.3 jsou zaznamendny hodnoty mezirocniho procentudlniho vyvoje
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zapornych hodnot zmén. Nejhorsi hodnoty byly vykazané v prabéhu druhého kvartalu, tedy
v dobé, kdy platila nejptisnéjsi opatieni v pribéhu nouzového stavu prvni viny pandemie.
Ve zbylych kvartdlech se podafilo ztratu snizit. Hodnoty vyvoje zmén HDP odpovidaji
hodnotam odhadovanych spotiebou elektrické energie (viz graf ¢. 1) Vyvoj HDP byl

zaznamenan do grafu €. 5.

Graf 5 Meziro¢ni vyvoj HDP v % v letech 2016-2020
6,0
4,0
2,0
0,0
2016 2017 2018 2019 2020
-2,0
-4,0
-6,0
-8,0

Meziro¢ni vyvoj HDP ro¢ni
Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajt z (CSU, 2021)
4.2.4 PEST analyza

Politické faktory

Jako hlavni politicky faktory, ktery ovliviluje vybranou spolecnost lze oznacit
legislativu a imigracni politiku. Co se ty¢e ovliviiujiciho faktoru Ceské legislativy, pak
vyznamnou slozku pfedstavuje pracovni pravo. Zaméstnanci ve stavebnictvi se potykaji
s velkymi riziky ovlivilyjici bezpec¢i. Tuto sekci upravuji normy BOZP (bezpec¢nosti a
ochrana zdravi pii praci) jedna se o souhrn pravidel, norem a doporuceni, jejich dodrZzovanim
se predchdzi bezpecnostnimu riziku. BOZP upravuji zakony pracovniho prava. Pravé
zptisnéni a uprava bezpecnostnich podminek leckdy predstavuji veliké komplikace
v implementaci do pracovniho prostfedi. Migra¢ni politika a zakony s ni spojené jsou pro

firmu rovnéz zcela stézejni, nebot firma spolupracuje se subdodavatelskymi firmami
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zajistujici délniky, tito pracovnici pochdzeji nejcastéji z Ukrajiny, ktera neni soucasti
Evropské unie. Vyftizeni pracovniho povoleni je tedy velmi komplikované. V ptipadé, ze by
se na stavenistich prokéazala pfitomnost délnika bez pracovniho povoleni, hrozily by firmé
vysoké pokuty az do vyse 10 000 000 K¢ (MPSV, 2020). Siln€ ovliviujici faktor rovnéz
predstavuje mezinarodni obchod, nebot’ spolecnost je siln€ zavisla na materialech, které jsou
produkovany v zahraniéi, nebot’ nékteré polozky nejsou viibec produkovany na Gizemi Ceské
republiky. V ptipad¢ zavedeni bariérovych nastrojii zahrani¢niho obchodu by mohla

klesnout dostupnost materialu, coz by predstavovalo citelny problém.

Ekonomické faktory

Jelikoz firma poskytuje sluzby, které si casto najima i od subdodavatelskych firem,
jsou pro ni klicové faktory zaméstnanosti, primérné mzdy a vyvoje cen materialu. Firma
spolupracuje se subdodavatelskymi firmami v €ase, firmy najima dle rozsahu potieby na
stanoveny ¢as a praci, v pripad¢ ovlivnéni primérné mzdy dochazi k okamzitému ovlivnéni
nabidky pracovnich sil, tento faktor je umocnén vysi nezaméstnanosti. V piipadé vysoké
miry nezaméstnanosti poptdvka prevysSuje nabidku a cenové Urovenl primérné mzdy se
sniZzuje, v opaéném piipad€é poptavka pievySuje nabidku prace a cena mezd roste. Vysi
cenové hladiny ovlivituje rovnéZz inflace. Poslednim vys$e zminovanym faktorem je vyvoj
cen materialu, jak jiz bylo zminéno vySe, material je odkupovan ve stavebnindch v redlném
Case, avSak jednd se o materidl zahrani¢nich dodavateli. Ve stavebnictvi jsou uzavirany
smlouvy o dilo s poloZzkovym rozpoctem pii zahajeni stavebnich praci, tyto stavebni prace
leckdy trvaji az dva roky. Pro firmu miZe tedy zdrazeni poloZek materidlu ¢i mezd
predstavovat vaznou komplikaci, nebot’ se investorovi musi smluvné zavazat, Zze dojde

k dodrZeni cen, které byly soucasti polozkového rozpoctu, piilohy smlouvy o dilo.

Socialni faktory

Nejdilezitéjsim faktorem je rozdilny pfistup a Zivotni styl nastupujicich generaci.
Soucasné trendy ptikladaji vahu na postoj k zivotnimu prosttedi a Gspor energie. Investoii
tak ¢im dal Castéji apeluji na pouziti SetrnéjSich variant materialti, isporném nakladani

s odpady a poskytovani technologii, které zajist'uji usporu energie
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Technologické faktory.

Vystavba a revitalizace budov predstavuje odvétvi, které je pomérné technologicky
dynamické. Nové technologie ovliviiuji jednak vyrobu, tak i vybaveni dila. Vyuzivani
modernich technologii muze ptredstavovat konkurencéni vyhodu, nebot miize zajistit
usnadnéni prace a tedy 1 isporu Casu. Spole¢nost GLOB Production vénuje technologickych
faktort velikou pozornost, kazdoro¢né konzultuje s dodavateli technologické inovace,
spolecnost také v soucasné dob¢ vyviji novy informacni systém, kterym by chtéla usnadnit

automatizaci procest na stavbach.
4.2.5 Porteriuv model péti sil

Hrozba nové konkurence

Novi konkurenti — predstavuji firmy, které se zamétuji na stavebni odbornou ¢innost
(zejména zateplovani a kompletni revitalizace) a firmy zaméfujici se na kompletni vystavbu.
Nové konkuren¢ni firmy zvySuji konkuren¢éni prostiedi, snizuji zisky stavajicim
konkuren¢nim firmam. Nové prichozi spolec¢nosti z jiného odvétvi neptedstavuji velké
riziko, nebot’ spole¢nost GLOB Production ptisobi ve dvou ze tfi odvétvi stavebnictvi,
nepusobi pouze Vv odvétvi inzenyrskych staveb, firmy piisobi v tomto odvétvi jsou vSak
natolik specializované a realizuji nakladné&jsi zakazky, riziko vstupu do odvétvi minimalni.
V odvétvi stavebnictvi existuje nékolik bariér vstupu na trh:
Kapitalova bariéra — konkurenéni spolecnosti, které by chtély ptisobit na trhu s revitalizaci
nebo vystavbou budov potiebuji zna¢né mnozstvi aktiv (nakladné stroje, nafadi, aktiva na
zajiSténi pracovnich sil aj.). Pravé prekazka vysokych vstupnich investic omezi zejména
vstup malych a mikropodnikil na trh. Dalsi ptfekazkou ptedstavuje odborna zplsobilost,
stavebnictvi spadd mezi odborné Cinnosti, k jejichz provozovani je potfeba garantovani
odborné zpuisobilosti (praxe a vzdélani), odborna zpusobilost je nutnd u vétsiny odbornych
stavebnich praci. Dalsi bariéru pfedstavuje pozice na trhu a ziskavani referenci, pro Gcasti
ve vybérovych fizenich byva podminka dolozeni referenci o objemech zakazek (tyto objemy
jsou Vv ptipad¢ revitalizovani panelovych domu v fadech milionti). Neposledni bariéru
mohou predstavovat ramcové smlouvy s dodavateli, které firmam nabizeji exkluzivni

podminky spoluprace a vyhodnéjsi ceny, zejména dodavatelé materidlu vSak tyto ramcové
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smlouvy nabizeji pouze firmam se stalou pozici na trhu, dobrou platebni moralkou a stalym
obratem.

Zaveér: vstup novych firem na trh konkurence je mozny, existuje spousta mikro
stavebnich firem, ty vSak nejsou schopny realizovat typ stavenich zakazek, na které se
specializuje spole¢nost GLOB Production, pravé kvuli bariéram trhu. Nova konkurence

nepiedstavuje pro zvolenou firmu veliké riziko.

Vyjednavajici sila zakaznika

Vyjednavajici sila zdkaznikl spociva zejména ve specifikaci zadani, nebot’ se jedna
o odvétvi sluzeb. Zékaznici v odvétvi specializované stavebni ¢innosti jsou nejcastéji SVJ a
BD, kteti zadavaji poptavku po realizaci revitalizace, jejich tlak na vyvoj ceny je tedy
znacny, nebot’ praveé zadavatel ptipadné projekéni kancelét (zvolend investorem) pfizyva do
vybérového fizeni konkurencni firmy. Zakaznici pifi dokonCeni zakdzky schvali
dodavatelské firmé referencni list, ktery hraje dilezitou roli pii ziskani dalSich zakdzek
(podminka dolozeni referencnich listd pii vybérovém fizeni).

Zavér: Vyjednavaci sila zdkazniku je znacnd, nebot svym jedndnim podnécuji
konkurenéni boj. Nabidka dodavateld je pomérné obséhla a zména dodavatele nepfedstavuje
V pocatecnich ptipravnych fazich projektu komplikaci. Pro firmu je tedy nutné vénovat

zvlastni Gsili v péci o zdkazniky, nebot’ hraji dilezitou roli v ziskavani dalSich zakéazek.

Vyjednavaci sila dodavateli

Spole¢nost GLOB Production, s. r. o. spolupracuje s celou fadou stavebnin
(stavebniny DEK, MPL, Prodoma aj.), vétsi mnozstvi spolupracujicich dodavateld zarucuje
cenovou valku dodavatelt. Zadny zuvedenych dodavatelti nenabizi exkluzivni zboZi.
Spole¢nost neni vdzand odbérovymi smlouvami, mizZe tedy dodavatele vybrat dle svého
uvazeni.

Zaver: Vyjednavaci sila dodavatelt je diky silnému konkurenénimu prostiedi mala.
Hrozba substitutu

V soucasné dobé neexistuje alternativa, kterd by nahradila sluzby poskytované v ramci

odvétvi stavebnictvi. Za piipadny substitut lze povazovat alternativy vystavby (napf.
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montované dievostavby, kontejnerové obydli). Spolecnost GLOB Production, s. 1. 0. je vSak
témto typlim postupli vyhovét a prizplisobit se jim.
Zaveér: Ohrozeni substituty je v odvétvi minimalni, firma v§ak musi sledovat trendy

vystavby a ucit se riznym zptsobiim vystavby.

Hrozba souéasnych konkurenti

Na trhu firem stavebnich firem probiha konkurenéni boj pomoci dvou strategii —
cenové a diferenciacni. V rdmci cenové strategie se firma GLOB Production je spolenost
schopna upravit cenu pomoci snizovani ndkladl a stanovenim vySe marze. Spolecnost
dlouhodobé¢ se dlouhodobé snazi eliminovat vysi svych nakladi napt. spolupraci se Sirokou
Skalou dodavatelt tak, aby dokazala vzdy zajistit nejlepsi iroven ceny pii zachovani stavajici
kvality. Spolecnost Ize tedy oznacit za cenové konkurenceschopnou. K cenové konkurenci
dochazi zejména proto, ze strategii s Sirokym portfoliem dodavateli vyuziva znaéné
mnozstvi firem, pokud chce tedy firma ziskat vyjimecné postaveni na trhu, musi budovat
dobré obchodni vztahy se svymi dodavateli. Co se tyce diferenciacni konkurencni strategie,
pak firma konkurenceschopna nabizenou kvalitou sluzeb. Spole¢nost GLOB Production, S.
r. 0. v poslednich letech sjednotila a zmodernizovala marketingovou stranku. Dokéze tak
1épe pusobit na své zakazniky a ziskava konkurencni vyhodu.

Zavér: Jelikoz bylo odvétvi stavebnictvi v poslednich letech pomérné dynamicky
rostouci, nebyla sila soucasnych konkurentl tak intenzivni, v souc¢asné dobé vSak nejsou
progndzy vyvoje trhu pfili§ pozitivni. Pro firmu je tedy nutné pfipravit se na nartst hrozby

soucasnych konkurentd.

4.3  Vyvoj vnitiniho prostredi spole¢nosti

Pro tcely finan¢ni analyzy podniku byly zvoleny tdaje z od roku 2016 do roku 2020.
Pro ucely finan¢ni analyzy se nepodafilo zajistit kompletni rozvaha za rok a vykaz ziskli a
ztrat, nebot’ v dob€ vyhotoveni diplomové prace byly tyto tc¢etni dokumenty nekompletni.

Pro ucely finan¢ni analyzy byly tedy vyuzita data vyhotovena k 31. 11. 2020.
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4.3.1 Vertikalni analyza

V nadchazejici kapitole diplomové prace je provedena vertikalni analyza aktiv, pasiv

a vykazu ziski a ztrat za analyzované obdobi 2016 az listopad 2020.

Tabulka 4 Vertikalni analyza aktiv

ROZVAHA (v tis. KE) 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
AKTIVA CELKEM 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%
Dlouhodoby majetek 17,5%| 24,7%| 24,0%| 19,1%| 20,9%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 16,5%| 23,6%| 23,3%| 18,5%| 20,4%
Obézna aktiva 771%| 72,6%| 74,1%| 80,3%| 78,6%
Zasoby 0,0% 0,0% 2,7% 0,0% 0,0%
Pohledavky 47,3%| 62,3%| 712%| 76,7%| 70,0%
Kratkodobé pohledavky 41,0%| 58,1%| 50,3%| 60,2%| 46,9%
Penézni prostiedky 29,8%| 10,4% 0,2% 3,6% 8,6%
Casové rozliseni 54%| 2,7%| 19%| 05%| 05%

Zdroj: Vypocet udaji na zakladé Géetnich vykazi z let 2016-2020

V tabulce ¢.4 Ize sledovat proménlivost struktury aktiv v ¢ase. Spole¢nost vlastni
pomérné stabilni podil dlouhodobého majetku, ktery se ve sledovanych letech pohyboval
v rozmezi 17,5 % az 24, 7 %, pti¢emz prevaznou vétSinu tvotily polozky dlouhodobého
hmotného majetku. Zajimavou poloZku tvoii zasoby, které nejsou v rozvaze sledovany.
Jednatel Spole¢nosti Ing. Petr Simandl uvedl, Ze hodnotu polozek zasob firma neeviduje
z divodu zvoleni zasobovaci strategie just in time. Zasoby byly evidovany pouze v roce
2018, kdy zésoby tvoftily 2,7 % vSech aktiv. V roce 2020 byl zaznamenan pokles pohledavek
0 6,7 %, pohledavky do roku 2019 sledovaly rostouci trend.
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Tabulka 5 Vertikalni analyza pasiv

ROZVAHA (v tis. K¢) 2016| 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%
Vlastni kapital 0,0% 6,2% 6,6%| 15,2%| 34,7%
Zakladni kapital 1,0% 0,7% 0,3% 0,3% 0,3%
Fondy ze zisku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vysledek hospodareni minulych let -4,1%| -0,7% 3,0% 6,1%| 11,6%
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 3,1% 6,2% 3,3% 8,8%| 22,8%
Cizi zdroje 100,0%| 93,8%| 93,4%| 84,8%| 65,3%
Rezervy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zavazky 100,0%| 93,8%| 93,4%| 84,8%| 65,3%
Dlouhodobé zavazky 59,3%( 24,8%| 21,0% 9,1%| 21,6%
Kratkodobé zavazky 40,7%| 69,0%| 72,4%| 75,7%| 43,7%
Casové rozliseni 0,0%| 0,0% 00%| 00%| 00%

Zdroj:Vypocet udaji na zakladeé ucetnich vykazu z let 2016-2020

V tabulce €. 5 Ize sledovat strukturu a podil jednotlivych polozek pasiv. Za pozornost
stoji zejména postupné snizovani podilu cizich zdroji na celkovych pasivech firmy. V roce
2016 byla firma 100% financovana cizimi zdroji na konci roku 2019 jiz podil vlastnich
zdroji presahl 15 %, z udaji znamych za rok 2020 lze tento trend potvrdit. K 30. 11. 2020
tvofil vlastni kapitdl ve vybraném podniku 30 % z celkovych pasiv. Vyznamné je také
postupné sniZzovani ztraty z minulych let, v roce 2016 a 2017 cCelila spolecnost historickym
ztratam (z negativniho hospodaiského vysledku piedchozich let). Spolecnosti se vSak tento
nezdar podatilo pieklenout a v roce 2018 jiz generovala kromé kladného hospodaiského
vysledku 1 kladny hospodatsky vysledek minulych let (v hodnoté 3 %). Zménou prochéazely
rovnéz hodnoty zavazku, v tabulce Ize sledovat postupny ubytek hodnot zavazkd. Zejména
pak dlouhodobych, které se od roku 2016, kdy podil na celkovych pasivech dosahoval 59 %
snizoval, svého minima dosahl podil v roce 2019, kdy jeho hodnota ¢inila 9 %, v roce ” ™)
byl podil dlouhodobych zavazkii opét navySen na 21,6 %, V tabulce jsou zaznamenany
rovnéz zmény kratkodobych zavazkl. V pribéhu let dochédzelo k navySeni hodnot
kratkodobych zavazkd, nejvyssi hodnoty bylo podilu bylo dosazeno v roce 2019, kdy tato
hodnota predstavovala 75 % vsech sledovanych pasiv, v roce 2020 byl tento podil snizen na

uroven 43,7%.
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Tabulka 6 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztraty (v tis. Ké) 2016( 2017| 2018| 2019| 2020
Trzby z prodeje vyrobkul a sluZzeb + trzby za prodej zboZi 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
Trzby z prodeje vyrobkl a sluZzeb 97%| 100%| 100%| 100%| 100%
Trzby za prodej zbozi 3% 0% 0%| 0% 0%
Vlykonova spotieba 92,1%(93,7%(96,2%| 93,0% | 87,6%
Spotfeba materialu a energie 28,4%|30,5%|28,1%|30,3%| 29,6%
Sluzby 60,4%|63,2%|67,9%| 62,7%| 58,0%
Osobni naklady 3,2%| 1,8%| 1,6%| 2,1%| 2,8%
Upravy hodnot v provozni oblasti 2,5%| 2,3%| 0,6%| 2,2%| 0,0%
Ostatni provozni vynosy 0,2%| 0,1%| 0,1%| 0,8%| 3,4%
Ostatni provozni naklady 0,8%| 0,3%| 0,3%| 0,6%| 4,5%
Provozni vysledek hospodareni 1,6%| 2,1%| 1,4%| 2,9%| 8,5%
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,0%| 0,0%| 0,1%| 0,2%| 0,0%
Nakladové uroky a podobné naklady 0,4%| 0,3%| 0,2%| 0,2%| 0,3%
Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 0,4%| 0,3%| 0,2%| 0,2%| 0,3%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,0%| 0,1%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
Ostatni finan¢ni naklady 0,1%| 0,1%| 0,1%| 0,1%| 0,2%
Financni vysledek hospodareni -0,4%| -0,3%| -0,2%| 0,0%| -0,5%
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1,2%| 1,8%| 1,2%| 2,9%| 8,0%
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 0,9%| 1,4%| 0,9%| 2,2%| 8,0%

Zdroj: Vypocet udaju na zakladé ucetnich vykaza z let 2016-2020

V tabulce €. 6 jsou zaznamenany podily vybranych polozek vykazu ziskt a ztrat na

souhrnu trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb. Jelikoz se jedna o podnik zabyvajici stavebni

¢innosti (tedy produkei sluZeb) generuje firma trzby pouze z prodeje sluzeb, vyjimka nastala

v roce 2016, kdy trzby z prodeje zbozi predstavovaly 3 % z celkovych trzeb. Co se tyce

vykonoveé spotieby, nejvyssi polozkou predstavuji sluzby, jejichz podil na celkovych trzbach

se pohybuje v rozmezi 58 — 67 %. Dalsi vyznamnou polozkou vykonové spotieby je

spotieba materiall a energie, i tato polozka je pomérn¢ stabilni, jeji uroven se pohybuje

v rozmezi 28 — 30 %. Pfidana hodnota se stabilné pohybovala v letech 2016 az 2019 okolo

8 %, za rok 2020 Ize ¢ekat navySeni na 12,4 %. Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 2020

nelze ocekavat ve vysi 8 %, nebot’ z néj doposud nebyly odeéteny dané.
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4.3.2 Horizontalni analyza

Tabulka 7 Horizontalni analyza aktiv

HORIZONTALNI ROZVAHA (v tis. K&)

Analyza rozdilova

Analyza podilova

2016/2017(2017/2018(2018/2019(2019/2020(2016/2017 |2017/2018 |2018/2019 |2019/2020

AKTIVA CELKEM 10483 26652 1264 11448 1,52 1,87 1,02 1,20
Dlouhodoby majetek 4054 6179 -2543 4458 2,15 1,82 0,82 1,40
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 42 -20 0 0,52 1,00
Dlouhodoby hmotny majetek 3919 6137 -2523 4458 2,18 1,85 0,81 1,41
Obézna aktiva 6700 20182 4601 6916 1,43 1,91 1,11 1,15
Zasoby 0 1535 -1535 0 --- --- 0,00 ---

Pohledavky 9536 21731 4092 7640 2,00 2,14 1,10 1,17
Kratkodobé pohledavky 9540 11019 6425 7713 2,16 1,62 1,22 1,22
Penézni prostredky -2836 -3084 2044 4366 0,53 0,03 24,49 3,05
Casoveé rozliseni -271 291 -794 74 0,75 1,36 0,28 1,24

Zdroj: Vypocet udaji na zakladé Géetnich vykazi z let 2016-2020

V tabulce ¢. 7 je zachycena horizontalni analyza stavovych a podilovych ukazatelti

polozek aktiv. Horizontalni analyza zobrazuje ptirtstek aktiv, nejvétsi procentualni piirastek

byl zaznamenan mezi roky 2017 a 2018, kdy se polozka aktiv meziro¢né zvysila o 87 %.

Mezi roky 2018 az 2020 byl zaznamendn pouze mirny pfirtstek. Na nartistajicim

majetku firmy mél podil zejména kazdoro¢ni pfirGstek pohledavek, dalsi kladnou polozku

predstavoval dlouhodoby hmotny majetek, vyjimku tvofil rok 2019, kdy byl zaznamenan

ubytek dlouhodobého majetku. Horizontalni analyza rovnéz ukazala rostouci polozku

penéznich prostiedkl. Penézni prostiedky mezi lety 2016 az 2018 Klesaly, poté byly

meziro¢n¢ generovany kladné prirtistky. Za pozornost stoji zejména rok 2019, kdy ptirtstek

penéznich prostiedkil vzrostl oproti predeslému roku o 2449 %.

Tabulka 8 Horizontalni analyza pasiv

HORIZONTALNi ROZVAHA (v tis. K&)

Analyza rozdilova

Analyza podilova

2016/2017|2017/2018(2018/2019|2019/2020|2016/2017 | 2017/2018 (2018/2019 [2019/2020

PASIVA CELKEM 10483 26652 1264 11448 1,52 1,87 1,02 1,20
Vlastni kapital 1697 1866 5147 12065 9,49 1,98 2,37 2,35
Zakladni kapital 0 0 0 0 1,00 1,00 1,00 1,00
Fondy ze zisku 0 0 0 0

Vysledek hospodareni minulych let ( 627 1898 1866 5148 0,24 -8,44 2,10 2,44
Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 1270 -32 3281 6920 3,02 0,98 2,76 2,34
Cizi zdroje 8586 24786 -3883 -617 1,43 1,86 0,93 0,99
Rezervy 0 0 0 0

Zavazky 8586 24786 -3883 -617 1,43 1,86 0,93 0,99
Dlouhodobé zavazky -4348 4414 -6692 10879 0,64 1,58 0,44 3,04
Kratkodobé zavazky 12934 20372 2809 -11496 2,58 1,96 1,07 0,74
Casové rozligeni 0 0 0 0

Zdroj: Vypocet udaji na zakladé ucetnich vykazi z let 2016-2020
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V tabulce ¢. 8 je zachycena horizontalni analyza stavovych a podilovych ukazatelt
polozek pasiv. Celkova pasiva rostla ve vSech sledovanych letech, nejvyssi nartst byl
zaznamenan mezi roky 2017 a 2018, kdy se celkova pasiva navysila o 87 %. Nejnizsi
ptirdastek byl evidovan rok poté, kdy roéni ptirdstek pasiv ¢inil pouhd 2 %. Za pozornost
rovnéz stoji vysledek hospodafeni bézného tcetniho obdobi, mezi roky 2018 a 2019 byl
generovan meziro¢ni prirtstek ve vysi 276 %, nasledujici rok se vysledek hospodareni zvysil
0 234 %.

Tabulka 9 Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

. P ) . ) . Analyza rozdilova Analyza podilova
Horizontalni Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢)
2016/2017 |2017/2018 |2018/2019 |2019/2020 (2016/2017 |2017/2018 |2018/2019 |2019/2020

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 64888 74589 28093 -84409 1,97 1,57 1,14 0,64
Vykonova spotreba 59645 75761 19 009 -86 341 1,94 1,61 1,10 0,60
Spotieba materialu a energie 20504 17 991 13 005 -26 582 2,05 1,45 1,22 0,63
Sluzby 41410 57275 6499 -59 759 1,99 1,69 1,05 0,59
Osobni naklady 111 955 1644 -764 1,05 1,41 1,50 0,84
Upravy hodnot v provozni oblasti 1259 -1740 3860 -5115 1,73 0,42 4,08
Ostatni provozni vynosy 8 -40 1717 3275 1,05 0,76 14,63 2,78
Ostatni provozni naklady -144 270 822 5262 0,74 1,67 2,22 4,51
Provozni vysledek hospodareni 1641 40 3955 6024 2,45 1,01 2,41 1,89
Vynosové uroky a podobné vynosy 1 203 358 -563 1,50 68,67 2,74 0,00
Nakladové uroky a podobné naklady 103 120 -31 5 1,43 1,35 0,93 1,01
Ostatni finanéni vynosy 67 -3 -64 0 - 0,96 - -
Ostatni finanéni naklady 47 102 -28 128 2,21 2,19 0,85 1,80
Financéni vysledek hospodareni -82 -22 353 -696 1,29 1,06 0,08 25,00
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1559 18 4308 5328 2,83 1,01 2,77 1,79
Daii z pFijmu za béZnou éinnost 289 50 1027 - 2,30 1,10 2,83 -
Vysledek hospodareni za iic¢etni obdobi 1270 -32 3281 - 3,02 0,98 2,76

Zdroj:Vypocet idaji na zakladé tcetnich vykaza z let 2016-2020

Tabulka ¢.9 znazornuje vyvoj horizontalni analyzy vykazi ziski a ztrat. Za
povSimnuti stoji vyvoj trzeb, nebot’ trzby od roku 2016 pravidelné meziro¢né stoupaly,
ubytek trzeb byl zaznamenan az v roce 2020. Trend rychlého ristu velikosti trzeb v§ak mezi
roky 2018-2018 vyrazné zpomalil. V poslednim sledovaném roce byl zaznamenan také
ubytek vykonové spotfeby, nejvyznamnéjsi rozdil byl evidovan u ndkladd za sluZby.
Podafilo se také snizit priristek osobnich nakladd, jejichZ vySe rostla od roku 2016, tento
trend kopiruje vyvoj celkovych trzeb. Na zaklad¢ markantniho snizeni nakladd doslo i
K pozitivnimu nartstu provozniho hospodaiského vysledku v poslednim sledovaném roce.
Spole¢nost Glob production s. r. 0. také v roce 2020 inkasovala méné¢ vynosovych trokli nez
v predchozich letech. Spolecnost také kazdorocné snizovala prirastky nakladovych troki,
vroce 2020 vsak doslo k opétovnému navyseni. Posledni dvé polozky nemohou byt

doposud objektivné zhodnoceny vzhledem k doposud nezpracovanym tcéetnim vykazim.
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4.3.3 Bilanéni pravidla

V této kapitole budou ovétena bilan¢ni pravidla, ktera vyhodnocuji jednotlivé vztahy
mezi polozkami.

Tabulka 10 Vyvoj zlatého bilan¢niho pravidla

Zlaté bilan¢ni pravidlo 2016 2017 2018 2019 2020

Dlouhodoba aktiva 3520 7574 13 753 11210 11210
Dlouhodoba pasiva 11954 9 503 15783 14 238 42 269
Previs pasiv 8 434 1929 2 030 3028 31 059

Zdroj: Vypocet udaji na zakladé ucetnich vykazi z let 2016-2020

Tabulka ¢. 10 zobrazuje hodnoty dlouhodobych aktiv a dlouhodobych pasiv.
Z vypoctu je patrné, Ze spolecnost dodrzuje zlaté bilan¢ni pravidlo, tedy dlouhodoba aktiva
jsou kryta dlouhodobymi pasivy. Spolecnost uplatiiuje konzervativni zdroj financovani
(dlouhodobymi pasivy hradi i ob&ézna aktiva), tento zptisob je méné rizikovy, le¢ nakladnéjsi.

Zlaté bilan¢ni pravidlo bylo dodrzeno ve vsech sledovanych letech.

Tabulka 11 Vyvoj ristového bilanéniho pravidla

Rustové pravidlo 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Rust trzeb 191 1,57 1,13 0,64
Ruast investic 2,15 1,82 0,82 1,00

Zdroj: Vypocet udaji na zaklade ucetnich vykazi z let 2016-2020

Tabulka ¢. 11 zobrazuje podilové hodnoty ristu trzeb a rustu investic. Z porovnani

je ziejmé, ze k dodrzeni ristového pravidla doslo pouze mezi lety 2018 a 2019, mezi lety

2019 a 2020 opét doslo k pievysSeni tempa investic nad tempem ristu trzeb.

Tabulka 12 Vyvoj pravidla vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnani rizika 2016 2017 2018 2019 2020

Vlastni kapital 0 1897 3763 8910 26 063
Cizi kapital 20 150 28 736 53 522 49 639 49 056
Dlouhodoby cizi kapital 11 954 7 606 12 020 5328 16 206

Zdroj: Vypocet udaji na zakladé ucetnich vykazi z let 2016-2020
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Tabulka ¢. 12 zobrazuje hodnotu vlastniho kapitalu ve sledovanych letech a ciziho
kapitalu. Z vypocta vyplyva, ze zlaté pravidlo vyrovnani rizika neni dodrzeno v zadném ze
sledovanych rokd, tento vysledek miize byt ovlivnén i charakterem spole¢nosti, nebot’ se
nejednd o typ podniku, ktery by shromazd’oval dlouhodoby majetek. Ze struktury ciziho
kapitalu je patrné, ze véfitelé neinvestuji do podniku pievazné dlouhodoby kapital. Lze

predpokladat ze prevahu ciziho kapitalu spole¢nost vyuziva ve prospéch finan¢ni paky.

Tabulka 13 Vyvoj pari pravidla

Pari pravidlo 2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni kapital 0 1897 3763 8910 26 063
Dlouhodoba aktiva 3520 7574 13 753 11 210 11 210

Zdroj: Vypocet udaju na zakladé téetnich vykazi z let 2016-2020

V tabulce ¢.13 jsou evidovany hodnoty vlastniho kapitalu a dlouhodobych aktiv.
Bylo zjisténo, ze pari pravidlo bylo dodrzeno od roku 2016 az do roku 2019, v roce 2020
hodnota vlastniho kapitalu piekonala hodnotu dlouhodobych aktiv.

4.3.4 Pracovni kapital

V tabulce ¢.14 jsou zaznamenany udaje o ¢istém pracovnim kapitalu, Cistém

nefinan¢nim pracovnim kapitalu, podilu ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech a trzbach.

Tabulka 14 Vyvej pracovniho kapitalu

Pracovni kapital 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
NWC (v tis. KE) 7346 | 1112 922 | 2714 |14 175
NCWC (v tis. K&) 1339 [ -2059 | 835 583 | 7681
Podil NWC na aktivech 36% 4% 2% 5% 19%
Podil NWC na trzbach 11% 1% 0% 1% 9%

Zdroj: Vypocet udaji na zakladé ucetnich vykazu z let 2016-2020

Mnozstvi Cistého pracovniho kapitalu se v letech 2017 az 2019 postupné snizovalo,
v roce 2020 doslo k vyraznému navyseni, stejné tak tomu bylo i u ¢istého nefinanéniho

pracovniho kapitalu. Jelikoz je ve vSech sledovanych letech cisty pracovni kapitél
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V kladnych hodnotach znamena to, ze spole¢nost voli konzervativni strategii financovani
podniku.

Optimalni strategie podilu NWC na aktivech se pohybuje mezi 10 — 15 %, coz firma
nedodrzela v zadném sledovaném roce. Nejblize optimu byla firma v roce 2020, kdy podil
Cistého pracovniho kapitalu tvofil 19% podil na celkovych aktivech, tato hodnota naznacuje
nevyhodné hospodaieni s obéznymi aktivy, ovSem za velmi nizkého rizika. Mezi lety 2017
az 2019 byl zaznamenan velmi nizky podil NWC na aktivech, tyto hodnoty znaci, ze
spole¢nost jednala hospodarng, avSak za vysokého rizika. Co se tyce podilu Eistého
pracovniho kapitalu na objemu trzeb, pak lze tvrdit, Ze mezi roky 2017 a 2019 byly hodnoty
témet stabilni, coz znaci o spravném hospodareni s ¢istym pracovnim kapitalem. V roce
2020 doslo k vyraznému navySeni hodnoty, za tuto skute¢nost mohl zejména ubytek
kratkodobych zavazkd.

V grafu ¢.6 je mozné zaznamenat strukturu ¢istého pracovniho kapitalu za sledované
obdobi 2016 az listopad 2020. NejvyznamnéjSich rozdili dosahuji zejména kratkodobé
zavazky a kratkodobé pohledavky. Kratkodobé pohledavky jsou rovnéz nejdominantné;si
sloZzkou cistého pracovniho kapitdlu. Vyznamnou polozku tvoii od roku 2018 také
dlouhodobé pohledavky. PoloZka finan¢ni majetek tvofi pouze maly podil na Cistém
pracovnim kapitalu. Firma nedisponuje s zadnymi zasobami, jelikoz vyuziva strategie just

in time.
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Graf 6 Struktura pracovniho kapitalu (v tis. K¢)
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Zdroj: Vypocet udaji na zaklade¢ Gcetnich vykazi z let 2016-2020

Tabulka 15 Vyvej potfeby NWC

Potieba NWC 2016 2017 2018 2019 2020
obratovy cyklus penéz (dny) 7 -5,6 1,5 0,9 47
denni wydaje (v tis. K&) 184 350 564 623 396
potfeba NWC (v tis. K&) 1286 | -1971 | 819 558 |18 679

Zdroj: Vypocet tidaji na zékladé ucetnich vykaza z let 2016-2020

Z vypoctenych tdaja v tabulce ¢. 15 vyplyva, ze spoleCnost ma velmi kratky
obratovy cyklus, vroce 2017 dokonce dostal zaporné hodnoty, coz znamena, Ze podnik
obdrzel za své sluzby penézni prostiedky diive, nez musela uhradit material. Lze tedy
predpokladat, ze firma nepotiebovala generovat velké mnozstvi NWC. Od roku 2016 do
roku 2019 dochazelo k postupnému mezirocnimu nartstu dennich vydaj, v roce 2020 doslo

k propadu na aroven 396 tisic dennich vydaji. Pokud porovname hodnoty potiebné urovné
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NWC ve vybranych letech se skute¢nymi hodnotami ¢istého pracovniho kapitalu, pak bylo

v kazdém roce dosazeno potiebného mnozstvi.
4.3.5 Pomérova analyza

Pro zjisténi celkovych informaci o finan¢nim zdravi podniku ve sledovanych letech
je nize provedena analyza pomérovych ukazateli. Sledovany jsou hodnoty aktivity,
likvidity, zadluzenosti. Analyza je provedena na zaklad¢ ziskanych dat od spolecnosti GLOB
Production s. r. 0., pro lepsi pochopeni postaveni firmy na trhu byly pfidany i vykazované
hodnoty odvétvi CZ NACE 41 (vystavba budov) a CZ NACE 43 (specializovana stavebni
¢innost). Bohuzel v dobé vypracovani této diplomové prace nebyla data z odvétvi za rok

2020 dostupna, porovnavany budou proto tidaje do roku 2019.

Tabulka 16 Vyvoj likvidity

Likvidita 2016 2017 2018 2019 2020
Bézna (L3) 1,90 1,05 1,02 1,06 1,43
BéZna (odvétvi) Vystavba budov 1,92 1,95 1,89 1,84 -
BéZna (odvétvi) Specializované stavebni €innosti 1,63 3,86 3,44 1,11 -
Pohotova (L2) 1,90 1,05 0,99 1,06 1,43
Pohotova (odvétvi) Vystavba budov 1,55 1,49 1,40 1,37 -
Pohotova (odvétvi) Specializované stavebni ¢innosti 1,49 3,44 1,01 0,95 -
Okamzita (L1) 0,73 0,15 0,00 0,05 0,20
Okamzita (odvétvi) Vystavba budov 0,62 0,59 0,52 0,58 -
Okamzita (odvétvi) Specializované stavebni ¢innosti 0,39 0,71 0,60 0,22

Zdroj: Vypocet tdajii na zakladé ucetnich vykazi z let 2016-2020 a tidaje z finan¢ni analyzy
(MPO, 2017) a (MPO, 2019)

Tabulka ¢.16 zobrazuje hodnoty likvidity jednotlivych stupiit v porovnani
s hodnotami z odvétvi. Je patrné, Ze hodnoty bézné likvidity nejsou optimalni, oproti
doporucené hodnoté je ve vSech sledovanych letech hodnota nizsi, firma tedy nasleduje
agresivni strategii. Hodnota bézné likvidity by neméla byt niZsi, nez je 1. Toto pravidlo bylo
byla zaznamenana v roce 2018, k piekroceni doslo o pouhé dvé setiny. Pod doporuc¢enou
urovni bézné likvidity byly i vSechny sledované hodnoty z odvétvi CZ NACE 41 Vystavba
budov. Co se tyce hodnoty z odvétvi CZ NACE 43 pak lze vyvoj nazvat za pomérné
nestabilni. Ve sledovanych letech byly hodnoty z let 2016 a 2019 pod doporuc¢enou urovni
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(odvétvi nasledovalo agresivni strategii), V letech 2017 a 2018 byla evidovana vyssi hodnota

(odvétvi nasledovalo konzervativni strategii).

Hodnota pohotové likvidity se nachazela v doporu¢eném intervalu pouze v roce 2017
a2019. Odchylka od doporu¢eného intervalu v§ak vyla velmi mala (maximalné tii desetiny).
Je patrny vyrazny nartst hodnoty pohotové likvidity mezi roky 2019 a 2020, tento nardst byl
zpusoben snizenim kratkodobych zavazkli. Hodnoty odvétvi CZ NACE 41 vypovidaji o tom,
ze se jednd o odvétvi se stabilni hodnotou pohotové likvidity, toto vSak neplati pro odvétvi
CZ NACE 43, specializovand stavebni Cinnost dosahovala optimalni hodnoty pohotové
likvidity pouze v roce 2016 a 2018. V roce 2017 byla hodnoty pohotové likvidity vyrazné
nad doporucenou hodnotou, v roce 2019 byla zaznamenana hodnota 0,95, tato hodnota mtize
znamenat, ze spolecnosti v odvétvi nemusely byt schopné dostat svych kratkodobych

zavazku.

Hodnoty optiméalniho intervalu okamzité likvidity se mezi zdroji rizni, pro ucely této
diplomové préce bylo za optimalni rozpéti stanoveno 0,2 — 0,5, této hodnoty bylo dosazenou
pouze v roce 2020. Divodem, pro¢ hodnota okamzité likvidity byla v letech 2017 az 2019
niz$i je zejména navySenim objemu kratkodobych zavazkt. Hodnota v odvétvi CZ NACE
41 se pohybovala ve vSech sledovanych letech nad optimalni hladinou, u odvétvi CZ NACE
43 bylo optimalni hodnoty dosazeno pouze v roce 2016 a 2019, po zbytek sledovanych let
byla hodnota okamzité likvidity rovnéZ nadlimitni. Nedodrzeni limitu v§ak nemusi znacit

Spatny financ¢ni stav spolecnosti v odvétvi.
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Graf 7 Vyvoj bézné likvidity
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Zdroj: Vypocet Gidaji na zakladé ucetnich vykaza z let 2016-2020 a tidaje z finan¢ni analyzy
(MPO, 2017) a (MPO, 2019)

V grafu ¢.7 jsou zaznamenany hodnoty vyvoje bézné likvidity.

Graf 8 Vyvoj pohotové likvidity
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Zdroj: Vypocet udaju na zakladé Géetnich vykazi z let 2016-2020 a tdaje z finan¢ni analyzy
(MPO, 2017) a (MPO, 2019)

V grafu ¢.8 jsou zaznamenany hodnoty vyvoje pohotové likvidity.
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V grafu ¢.9 jsou zaznamenany hodnoty vyvoje okamzité likvidity.
Graf 9 Vyvoj okamzité likvidity
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Zdroj: Vypocet udajui na zakladé ucetnich vykazu z let 2016-2020 a udaje z finan¢ni analyzy
(MPO, 2017) a (MPO, 2019)

Tabulka 17 Vyvoj rentability

Rentabilita 2016 2017 2018 2019 2020
ROE - 100,05% 49,59% 57,77% 65,81%
ROE (odvétvi) Vystavba budov 2,81% 10,81% 0,25% 9,88% -
ROE (odvétvi) Specializované stavebni ¢innosti -0,11% -4,39% -4,69% 3,59% -
2016 2017 2018 2019 2020
ROA 5,42% 8,99% 5,05% 12,24% 16,64%
ROA (odvétvi) Vystavba budov 2,70% 6,18% 7,06% 6,82% -
ROA (odvétvi) Specializované stavebni ¢innosti 0,83% -0,18% -1,09% 2,86% -
2016 2017 2018 2019 2020
ROS 0,91% 1,44% 0,90% 2,20% 11,42%
ROS (odvétvi) Vystavba budov 4,26% 11,03% -6,25% 0,54% -
ROS (odvétvi) Specializované stavebni ¢innosti 1,88% -0,42% -2,15% 0,43% -

Zdroj: Vypocet udaji na zakladeé ucetnich vykazi z let 2016-2020 a tidaje z finan¢ni analyzy
(MPO, 2017) a (MPO, 2019)

V nasledujici ¢asti se bude zkoumana rentabilita podniku, u uvedenych hodnot za rok

2020 vSak musime brat ohled na neodectené a nevyméfené hodnoty dani, které ve vykazu
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ziskl a ztrat nebyly ke dni 30. 11. 2020 vymétené. Hodnoty Ize tedy brat jako orientacni,
vymeéfené dan¢ zpravidla ovlivni vysledek pouze o nékolik procent. V tabulce ¢. 17 jsou
zaznamenany hodnoty rentability v letech 2016 az 2020. Z hodnot je patrné, ze kromé roku
2016 (kdy byly evidovany nulové hodnoty firma vykazovala kladné hodnoty vlastniho
kapitalu). Od roku 2017 do roku 2020 byla evidovana vysoka vynosnost vlastniho kapitalu.
V roce 2016 nelze hodnotu rentability vlastniho kapitalu stanovit, protoze hodnota vlastniho
kapitalu byla nulové. Od roku 2017 az 2020 vsak hodnota vlastniho kapitalu kazdoro¢né
stoupala. | z tohoto divodu byla nejvyssi rentabilita zaznamenana pravé v roce 2017.
Z dostupnych dat vyplyva, ze doslo k dramatickému nartustu vlastniho kapitalu, vlastni
kapital ptevySoval Cisty zisk o 1000 K¢. Ve zbylych letech se jiz trend pievisu hodnoty EAT
nepodatilo firm¢ udrzet. V tabulce je mozné si rovnéz povSimnout, Ze hodnota rentability
vlastniho kapitalu spole¢nost GLOB Production s. r. 0. vyrazné ptevysuje prumérné hodnoty
odvétvi CZ NACE 41 a CZ NACE 43. Zejména hodnoty ROE odvétvi Specializované
stavebni Cinnosti, které vykazovaly zaporné hodnoty az do roku 2018, kdy se hodnota
rentability vlastniho kapitalu vysplhala na hodnotu 3, 59 %. Hodnoty ROE u odvétvi
Vystavba budov byly znaéné nestabilni, meziroéni rozdily. Hodnoty ukazatele byly
zaznamenany do grafu ¢. 10

Graf 10 Rentabilita vlastniho kapitalu
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Zdroj: Vypocet udaju na zaklade ucetnich vykazt z let 2016-2020 a tdaje z finan¢ni analyzy
(MPO, 2017) a (MPO, 2019)
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Z tabulky ¢. 17 rovnéz vyplyva, Ze rentabilita aktiv byla rovnéz vic¢i hodnotam
Z odvétvi nadprimérna. Kromé roku 2018 bylo zaznaméno meziro¢ni navyseni, divodem
bylo dramatické navySeni aktiv pfi stagnujici hodnot¢ EBITu. Rentabilita aktiv se
bohybovala mezi 5 % a 16, 6 %. Nejvyssi hodnotu lze ptedpokladat v roce 2020,
z predbéznych udaji Ize odhadovat rentabilitu aktiv ptfesahujici hranici 16 %, udaje jsou

vyzobrazeny v grafu ¢.11.

Graf 11 Rentabilita aktiv
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Zdroj: Vypocet tidaji na zakladé ucetnich vykazt z let 2016-2020 a udaje z finan¢ni analyzy
(MPO, 2017) a (MPO, 2019)
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Graf 12 Rentabilita trzeb
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Zdroj: Vypocet Gdajii na zakladé ucetnich vykazi z let 2016-2020 a tidaje z finan¢ni analyzy
(MPO, 2017) a (MPO, 2019)

Z grafu ¢.12 je patrny pomé&rné stabilni vyvoj rentability kromé piedpokladané
hodnoty z roku 2020. Je nutné brat zietel, Zze hodnota EAT za rok 2020 nemtize byt piesné
stanovena, nebot’ vychazime z vykazi dostupnych k 30. 11. 2021, kdy nebylo vyméteno a
odecteno danové zatizeni. Hodnota rentability trzeb tak miiZze byt znacné€ ovlivnéna. Co se
tyCe vyvoje rentability v odvétvi, pak Ize tvdit, Ze vyvoj rentability trzeb u odvétvi CZ NACE
43 je vyrazné stabilnéjsi nez vyvoj odvétvi CZ NACE 41, zde byla v roce 2017 evidovana
naprumérnd hodnota 11, 03 % a v nasledujicim roce propad na — 6, 25 %, tedy meziro¢ni
rozdil témet 17 %, v roce 2019 se jiz rentabilita trzeb piekrocila nulovou troven.

Tabulka 18 ZadluZenost spole¢nosti

Zadluzenost 2016 2017 2018 2019 2020
ZadluZenost 100% 94% 93% 85% 65%
Dlouhodoba zadluzenost - 15,1 14,2 5,6 1,9
Urokové kryti 5 8 6 17 29

Zdroj: Vypocet udaju na zaklad¢ ucetnich vykazu z let 2016-2020

V tabulce ¢. 18 je znazornéna zadluZenost spole¢nosti Glob Production, z tabulky je

patrné, ze spolecnost je dlouhodobé velmi zadluzena. Miru zadluzeni vSak v mezirocné
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snizuje, mezi roky 2016 a 2020 doslo ke snizeni zadluzenosti o 35 %. Z tabulky je rovnéz
patrné, ze firma Cerpala zejména kratkodobé cizi zdroje, dlouhodoba zadluzenost byla
nejvyssi v roce 2017, kdy dosahovala vyse 15, 1 %, poté doslo k postupnému ubytku podilu
dlouhodobych cizich zdroju. V roce 2020 je ocekavana vyse dlouhodobé zadluzenosti pouze
1, 9 %. U hodnot urokového kryti plati obecné doporuceni optimalni hodnoty vyssi nez 3.
Toto pravidlo bylo dodrzeno ve vsech sledovanych letech. Firma je tedy schopna uhradit

uroky bez rizika naruseni financni stability firmy.

Tabulka 19 Vyvoj aktivity

Aktivita 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat aktiv 3,4 4,3 3,6 4,0 2,0
Obrat zasob - - 134,8 - -
Obrat pohledavek 7,2 6,9 51 52 2,9
Obrat kratkodobych zavazka 8,4 6,2 5,0 5,3 4,6
Doba obratu zasob (ve dnech) 0 0 3 0 0
Primérna doba splatnosti pohledavek (ve dnech) 50 52 71 69 126
Pramérna doba splatnosti kr. zavazk( (ve dnech) 43 58 72 68 79
OCP 7 -6 1 1 47

Zdroj: Vypocet tidaji na zékladé ucetnich vykaza z let 2016-2020

Tabulka ¢. 19 zobrazuje ukazatelt aktivity. Optimalni hodnota obratu aktiv ma byt
co nejvyssi, pii zachovani minimalni hodnoty 1. Tato podminka byla splnéna ve vSech
sledovanych letech, v roce 2020 vsak byl zaznamenan vyrazny pokles. Hodnota obratu zasob
nebyla ve vétsin€ sledovanych let evidovana z divodu, ze firma vykazovala nulové hodnoty
zasob. Zasoby byly evidovany pouze v roce 2018, kdy hodnota obratek byla velmi vysoka.
Hodnota obratu pohledavek se dlouhodobé sniZzovala, drobny narlist byl zaznamenan pouze
vV roce 2019 (zaznamenan narust o desetinu). Nejniz8i hodnota byla zaznamenéna v roce
2020, kdy hodnota obratu pohledavek klesla na Groven 2, 9. Za pokles této hodnoty miize
vyrazny pokles trzeb a rostouci hodnota pohledavek. Kolisavy trend vykazovaly i hodnoty
obratu kratkodobych zavazki. V roce 2020 byla zaznamenéna nejnizsi hodnota sledovaného
obdobi. K navySeni hodnoty mezi roky 2018 a 2019 doslo z diivodii poklesu navySeni
zaznamenanou hodnotu praveé v tomto roce na urovni 2,9.

Doba obratu zasob byla ve vétsiné sledovanych let na nulové urovni pravé z divodu

neexistence zasob. Zasoby byly evidovany pouze v roce 2018, kdy doba obratu zasob
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predstavovala 3 dny. Tato hodnota je pomérné nizka, tudiz vyhovujici. Primérma doba
splatnosti pohledavek je kolisava, nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2020, kdy se primérna
hodnota vysplhala na 126 dni, nejmensi primérna hodnota byla zaznamenana v roce 2016,
kdy dosahovala tirovné 50 dni. Primérna doba splatnosti kratkodobych zavazk byla rovnéz
kolisava. Od roku 2016 do roku 2018 byl zaznamenan rostouci trend, v roce 2019 doslo ke
snizeni doby splatnosti kratkodobych zavazkl. V roce 2020 doslo k opétovnému naristu.
Poslednim sledovanym ukazatelem je obratovy cyklus penéz. Obratovy cyklus penéz se
spole¢nosti vétsinu svého obdobi podafilo drzet na velmi nizké (optimalni) trovni.V roce
2017 dokonce dosahoval zaporné hodnoty, coZ znamend, Ze firma inkasovala penize
z pohledavek diive, nez splacela za kratkodobé zavazky. Za pozornost stoji predpokladana
hodnota za rok 2020, kdy obratovy cyklus penéz trva 47 dni. Tato hodnota neni optimalni,

nebot’ je zvySena nutnost drzeni penéz.
4.3.6 Souhrnné indexy hodnoceni

V nasledujici kapitole budou zkoumany souhrnné indexy hodnoceni Altmantv index

a Index INOS5.

Tabulka 20 Altmantv model

Altmantuv model 2016 2017 2018 2019 2020, Vaha
NWC/A 0,36 0,04 0,02 0,05 0,19 0,717
Nerozdéleny zisk z min. let/A -0,04 -0,01 0,03 0,06 0,12 0,847
ROA 0,05 0,09 0,05 0,12 0,17 3,107
VK/Cizi kapital 0,00 0,07 0,07 0,18 0,53 0,42
Obrat aktiv 3,43 4,29 3,61 4,00 2,00 0,998
Z skore vypocet 3,81 4,61 3,83 4,54 2,97

Zdroj: Vypocet udaji na zaklade Gcetnich vykazi z let 2016-2020

V tabulce ¢. 20 jsou zachyceny hodnoty Altmanova indexu. Z tabulky je patrné, ze
spolecnost je financné zdrava ve vsech sledovanych letech. Nejblizsi hodnota tzv. Sedé zoné
je evidovana v roce 2020, vyrazny pokles hodnoty Z skore znamena, Zze spole¢nost neni

ohroZena bankrotem, nicmeéné jeji finan¢ni stabilita byla narusSena.
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Graf 13 Altmaniv model
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Zdroj: Vypocet tidaji na zékladé ucetnich vykaza z let 2016-2020

V grafu ¢. 13 jsou zaznamenany hodnoty Altmanova indexu, Sedou piimkou je
oddélena hranice tzv. $edé zony. Cernou piimkou je oddélena hranice ohroZeni upadku

(bankrot).

Tabulka 21 Index INO5

Index INO5 2016 2017 2018 2019 2020, Vaha
Aktiva/ cizi zdroje 1,00 1,07 1,07 1,18 1,53 0,13
Urokové kryti 4,53 8,01 6,23 16,56 28,54 0,04
ROA 0,05 0,09 0,05 0,12 0,17 3,97
Vynosy/aktiva 3,43 4,30 3,62 4,05 2,07 0,21
BézZna likvidita 1,90 1,05 1,02 1,06 1,43 0,09
INO5 vypoéet 1,42 1,81 1,44 2,25 2,56

Zdroj: Vypocet udaji na zaklade¢ tcéetnich vykazi z let 2016-2020

V tabulce ¢. 21 jsou zachyceny hodnoty Indexu INOS5. Dle vybraného indexu se
spole¢nost nachazela v tzv. Sedé zoné, kdy existovala 50% riziko bankrotu hned dvakrat. A
to v roce 2016 a 2018. Ve zbylych sledovanych letech (2017, 2019, 2020) vsak hodnoty
vyrazné pievysily hranici Sedé zony a s92% presnosti bylo jisté, Ze spolec¢nost

nezbankrotuje. Stejnou predikci Ize tedy ptevzit i po roce 2020.
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Graf 14 Index INO5
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Zdroj: Vypocet udaji na zakladeé Gcetnich vykazi z let 2016-2020

V grafu ¢.14 jsou zaznamenany hodnoty Indexu INO5, Sedou pfimkou je oddélena

hranice tzv. §edé zony. Cernou p¥imkou je oddélena hranice ohroZeni tipadku (bankrot).

4.4  Rozhovor s jednatelem firmy

Pro ucely pochopeni $irSich souvislosti byl v nasledujici kapitole proveden rozhovor
s jednatelem spole¢nosti s Ing. Petrem Simandlem. Otazky byly zaméfeny na piijata
ekonomicka i bezpecnostni opatieni béhem doby pandemie a komplikaci, které se béhem
uplynulého roku vyskytly vlivem pandemie. Jednatel spole¢nosti zduraznil, ze spole¢nost je
stale schopna dostat vS§em svym zavazktm, avSak pfiznal, Ze situace spojena s pandemii
koronavirem ovlivnila spole¢nost negativné. Negativni dopady zaznamenal v roce 2020, ale
vyjadtil obavy o disledek situace v nasledujicich letech. Nasledné roky by mély byt
ovlivnény absenci obchodnich pfilezitosti v roce 2020, ktera nebyla vytvotena v disledku

restriktivnich opatieni. Pan Simandl rovnéZz vyjadtil pochyby z navysSeni cen materiald,
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v disledku ¢ehoz by firma v budoucnosti musela snizit hodnotu marze tak, aby svym
zakaznikiim mohla garantovat ceny vyplyvajici ze smlouvy o dilo. Spole¢nost GLOB
Production, s. r. 0. provedla mnoho preventivnich opatfeni pro ochranu zdravi svych
zamé&stnancii a zachovani provozu i Vv piipadé zasazeni zaméstnanct onemocnénim.

Rozhovor je zaznamenan v piiloze ¢. 4.

5  Zhodnoceni a doporuceni

5.1 Zhodnoceni

V uvodu praktické ¢asti byl predstavena vybrana spole¢nost GLOB Production, s.r.o.
a odvétvi, ve kterém podnikd. Nasledné byla provedena analyza vnéjsiho prosttedi. Byly
zkoumany makroekonomické ukazatele a jejich vyvoj ve sledovaném obdobi od roku 2016
— 2020, byla piidana i progndza vyvoje ukazateltt Ceské narodni banky aZ do roku 2022.
Vyvoj Ceské ekonomiky zaznamenal vroce 2020 vyznamny propad, negativné byly
ovlivnény vSechny sledované ukazatele. Hodnoty inflace dosahly v zéfi a fijnu loiiského
roku trovné 3,3 %, coz je maximum za sledované obdobi od roku 2016. Experti z Ceské
narodni banky ocekavaji navrat k 2% inflaénimu cili pocatkem roku 2022. Obecna mira
nezaméstnanosti byla zaznamendna také rostouci, v roce 2020 byla poprvé od roku 2017
naméfena hodnota vy3§i nez 3 % (konkrétné 3,2 %). Prognéza Ceské narodni banky
predpoklada stavajici rist nezaméstnanosti, k obratu by mélo dojit na prelomu roku 2022,
kdy by se hodnota obecné miry nezaméstnanosti méla zacit snizovat. Za rok 2020 byl
zaznamenan nejvetsi ekonomicky propad hrubého domaciho produktu za sledované obdobi.
Hodnota HDP v roce 2020 meziro¢né poklesla o 5,6 %, vroce 2021 je odhadovana
ekonomicka stabilizace a meziro¢ni rtst 2 %.

Je tedy zfeymé, Ze v obdobi pandemie dochazelo k negativnim dopadim na
ekonomiku Ceské republiky, nasledny vyvoj zaleZi na rozvoliiovani opatieni. V piipadé

stavajicich restriktivnich opateni nebudou prognézy Ceské narodni banky naplnény.

PEST analyzou byly zhodnoceny nejvyznamnégjsi faktory ovlivitujici spolecnost

GLOB Production, s. r. 0.. Jako nejvyznamnéjsi vlivy se v soucasnosti ukazaly politické
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faktory, nebot’ ovliviiuji nejen administrativni zatéz (zejména z diivodu BOZP), ale také
mnozstvi pracovni sily, které mize firma poptavat ze zemi mimo Evropskou unii. Sou€asna
protiepidemicka opatieni komplikuji pfeshrani¢ni spolupraci, zahrani¢ni pracovnici se
leckdy na uzemi nemohou dostat, musi podstoupit povinnou karanténu nebo jim neni
udé€leno pracovni povoleni vlivem omezené funkcnosti ufadt. Druhym nejvyznamnéjSim
Cinitelem jsou ekonomické faktory, nebot’ i kvili omezenému pieshranicnimu ptechodu
dochazi k omezenym dodavkam materidlti stavebnindm. Stavebniny proto navySuji ceny
materidlti, stavebnik je vSak nucen dodrzet cenovou nabidku pfislibenou pii podpisu
smlouvy. Aby mohla byt posouzena konkurenceschopnost podniku, byl na vybranou
spole¢nost aplikovan PorterGiv model péti sil pro lepsi identifikaci hrozeb. Nejvyznamné;jsi
hrozbu ptedstavovala vyjednavaci sila zdkaznikl, ktefi svym pfistupem ovliviiuji
cenotvorbu firmy nejvice. Zdkaznici v prvotnim pfipravném stadiu investice potradaji
transparentni vybérové fizeni, protoZe se jednd o finanén¢ objemné zakazky. Stavebni
spole¢nosti jsou tak nuceny k hospodaiské soutézi, vysledny vyherce vSak neni zvolen pouze
na zakladd nejniZsi ceny, ale i dle jinych stanovenych kritérii. Casté kritérium piedstavuji
schvélené reference byvalymi zdkazniky. Vyjednavaci sila zakaznikil je tedy velmi silna 1
Vv prubéhu plnéni zakazky.

Ve druhé poloviné praktické ¢asti této diplomoveé prace byla provedena analyza
vnitiniho prostedi firmy, které bylo hodnoceno nastroji finan¢ni analyzy. Na zakladé této
analyzy byla provedena horizontalni a vertikalni analyza a analyza pomérovymi ukazateli.
Z provedené vertikalni analyzy rozvahy vyplynulo, Ze firma ma pomérné stabilni strukturu
aktiv s pfevladajicim zastoupenim obé&znych aktiv. Zajimavym poznatkem bylo, ze firma ve
sledovaném obdobi témét neevidovala zasoby, jednatel firmy v poskytnutém rozhovoru
uvedl, Ze je to z divodu zvolené zasobovaci strategie just-in-time. Vertikalni rozvaha dale
odhalila strukturu zdroji. Ukazalo se, Ze ve spole¢nosti dlouhodob¢ pievazuje financovani
cizimi zdroji. Podil cizich zdroji byl v$ak kazdoro¢né snizovan, v roce 2020 byl zaznamenan
podil cizich zdroji na urovni 65,3 %, coz predstavuje oproti poc¢ateénimu roku sledovaného
obdobi rozdil 37,7 %, nebot’ v roce 2016 byla spolecnost 100% financovana cizimi zdroji.
Béhem roku 2020 bylo zaznamenano navyseni dlouhodobych zavazkt oproti roku 2019 o
12, 5 %. Lze tedy usuzovat, Ze firma vyuzila béhem obdobi pandemie moZnosti cerpani

dlouhodobého uveéru.
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Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat prokazala, ze firma vroce 2020
zaznamenala propad trzeb. Bylo to poprvé ve sledovaném obdobi, kdy nedoslo
k meziro¢nimu rastu. Pokles byl zaznamenan i u vyvoje provozniho vysledku hospodateni,
ktery byl sice kladny, avSak oproti piedeslému roku byl zaznamenan propad tempa vyvoje o
52 %.

V dalsi kapitole byla provedena kontrola bilanénimi pravidly. Zlaté bilan¢ni pravidlo
bylo jediné, které bylo dodrzeno ve vsSech sledovanych letech. Spole¢nost hradi sva
dlouhodoba aktiva dlouhodobymi zdroji. DodrZeni tohoto pravidla indikuje inklinaci ke
konzervativni strategii financovani spole¢nosti. Dle posouzeni zbylych bilan¢nich pravidel
vyplyva, Ze spolecnost se snazi ke svému uzitku vyuzit vliv finan¢ni paky. V roce 2020 byl
zaznamenan pievysujici riist investic na tempem rastu trzeb. Nartistem hodnoty vlastniho
kapitalu nebylo dodrzeno ani Pari pravidlo, nebot’ rust vlastniho kapitalu nebyl nasledovan
rastem objemu dlouhodobych aktiv. Nedodrzeni bilan¢nich pravidel vSak nema absolutni
vypovidajici hodnotu, jelikoz vysledky i typy finan¢nich strategii jsou ovlivnény nejen
finanénimi rozhodnutimi managementu firmy, ale také specifiky daného odvétvi.

Pfi rozboru pracovniho kapitalu bylo zjisténo, Zze jeho mnozstvi nebylo ve firmé
stabilni. V roce 2016 (kdy firma celila vysokym ztratdm z minulych let) a v roce 2020
(obdobi pandemie) firma evidovala vyrazné vyS$i hodnoty pracovniho kapitalu nad
doporuceny interval, tyto kroky indikuji nehospodarné nakladani s obéznymi aktivy ovSem
za predpokladu nizkého rizika. Ve zbylych letech firma evidovala velmi nizky podil
pracovniho kapitalu na celkovych aktivech. V roce 2020 zvolila spole¢nost opatrnostni
strategii a snizila pocet kratkodobych zavazku, které vyrazné ovlivnily hodnotu pracovniho
kapitélu.

Na zadklad¢é pomérové analyzy bylo zjiSténo, Ze hodnoty bézné a pohotové likvidity
spolecnost nasleduje agresivni strategii likvidity, z pohledu pohotové likvidity se jedna o
vyuziti konzervativni strategie. Okamzité likvidita byla ve vét§in€ sledovanych obdobi pod
urovni doporuceného intervalu. Doporucené hodnoty dosahla pouze v roce 2020, kdy doslo
k navyseni finan¢niho majetku a ubytku kratkodobych zavazki z opatrnostniho divodu.
Hodnoty ukazatelt odvétvi specializované stavebni ¢innosti byly zna¢né nestabilni, hodnoty

se stiidaly meziro¢né na Grovni agresivni i konzervativni strategie. Odvétvi vystavby budov
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bylo stabilnéjsi, avSak dosahovalo optimalnich vysledku likvidity pouze na urovni okamzité

likvidity, kde hodnoty dokonce pievysovaly doporuc¢ené optimum likvidity.

Byla provétena rovnéz rentabilita vlastniho kapitalu, aktiv a trzeb. Rentabilita
vlastniho kapitalu vykazovala od roku 2017 velmi vysokych hodnot. V roce 2016 se
spole¢nost musela vyrovnat s velmi vysokou ztratou minulych let, od roku 2016 vsSak
vykazovala kazdoro¢né ekonomicky zisk. V roce 2017 dosahla rentabilita vlastniho kapitalu
100 %. Od roku 2018 dosahovala hodnota rentability vlastniho kapitalu kazdoro¢né hodnoty
vys$si nez 45 %, nejvyssi hodnota byla vypoctena za rok 2020, kdy hodnota rentability
odpovidala 65,81 %. Tato hodnota vSak nebyla ociSténa o placené dan¢ a je nutno brat
V potaz, Ze hodnota bude jesté opravena. Co se tyce porovnanim s hodnotami odvétvi, pak
firma zfetelné prevysuje primérné hodnoty odvétvi. Rentabilita vlastniho kapitalu v odvétvi
se pohybovala v intervalu 0,25 % az 10, 81% u odvétvi vystavby budov a v intervalu -4, 69
% az 3,59 %. Odvétvové hodnoty za rok 2020 nebyly doposud zvetejnény. Pfedchozi nahled
ale vypovida o tom, ze odvétvi specializované stavebni ¢innosti je mén¢ rentabilni, ve tfech
ze Ctyf sledovanych obdobi vychdzelo jako ztratové odvétvi. Odvétvi vystavba budov bylo
sice ziskové, jeho rentabilita byla vSak velmi kolisava. Firma tedy velmi efektivné vyuziva
vlastni kapital. Rentabilita aktiv dosahovala u spolec¢nosti GLOB Production, s. r. 0. rovnéz
kladnych hodnot. Ve sledovaném obdobi byly hodnoty sice kolisavé, vzdy se ale nachazely
v intervalu 5, 05 % az 16, 64 %, pficemz posledni zminéna hodnota je pfedpokladana za rok
2020. V porovnani s odvétvovymi hodnotami vykazovala spole¢nost stabilni a pievySujici
hodnoty. Rentabilita trzeb dosahovala nejmens$i hodnoty ze vSech sledovany, oproti
hodnotam v odvétvi vSak v zadném ze sledovanych obdobi nebyly hodnoty rentability trzeb
zaporné (ztratove). Nejvyssi hodnota rentability trzeb je o¢ekdvana za rok 2020, soucasny
vysledek 11,42 % je zkreslen vypoctem bez ptedeslého danéni.

Pomoci ukazateld zadluZenosti se podafilo ovéfit dlouhodobé sniZeni celkové
zjiSténa za rok 2020, kdy podil odpovidal 1,9 %. Nejvyssi hodnota dlouhodobé zadluZenosti
(15,1 %) byla zjisténa v roce 2017.

Pii vypoctu ukazatelli aktivity byly zaznamenany zhorSené vysledky vSech

indikatoru, vSechny hodnoty aktivity k 30. 11. 2020 byly nejhorsi za sledované obdobi od
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roku 2016. Obrat aktiv dosahoval stale kladného vysledku (hodnota 2), avSak oproti
ptedchozimu roku byl zaznamenan 50% propad. V roce 2020 doslo k dramatickému sniZeni
obratu kratkodobych zavazk a pohledévek. Za pozornost nejvice stoji ovlivnéni obratového
cyklu penéz, ktery ¢inil od roku 2018 pouze jeden den. V roce 2020 byl navysen na 47 dni.
Toto navySeni zpusobilo zejména vyznamné navySeni doby splatnosti pohledavek, kdy
hodnota byla navysena o 57 dni.

Pro posouzeni celkového stavu podniku byly vyuzity souhrnné modely hodnoceni.
Pomoci Altmanova indexu bylo zjisténo, Ze je spole¢nost dlouhodobé finanéné zdrava.
V roce 2020 bylo ov§em zaznamenano naru$eni finanéni stability. Pomoci Indexu INOS5 bylo
zjisténo, ze spolecnosti nehrozi v souc¢asné dob¢ upadek.

V zavéru praktické ¢asti byl proveden rozhovor se jednatelem spolecnosti. Jednatel
spole¢nosti potvrdil vyskyt onemocnéni COVID-19, nejspise i diky piijatym preventivnim
opatienim (desinfekce, omezena dochazka zamé&stnanci do kancelare, testovani) nedoslo za
celou dobu pandemie Kk vypadku provozu. Jednatel spoleCnosti zdlraznil, Ze piijata
restriktivni opatfeni méla na firmu dopad v omezeni obchodu, komplikované komunikaci
s tfady a zdraZzeni a opozdéné dodavky materialu. I pies ekonomicky pokles spole¢nost
nevyuzila zadny z vladnich kompenzacnich balicku, jednatel sdélil, ze je to z etickych

divodu, nebot’ usoudil, Ze jiné spolecnosti budou pomoc potiebovat vice.
5.1.1 Souhrnné posouzeni

Pandemie ovlivnila makroekonomické prostredi, ale i mikroekonomické prostiedi.
Na zaklad¢ provedenych analyz bylo zjisténo, ze makroekonomické prostiedi zaznamenalo
v dobé& plisobeni pandemie zna¢né oslabeni, doslo k propadu HDP, zaméstnanosti a navysila
se mira inflace. Mikroekonomické prostiedi spole¢nosti bylo ovlivnéno nepiimo, ale
negativné. Dusledky pfijatych opatieni se negativné podepsaly zejména na sniZeni tbytku
trzeb, navySeni cen materialu a naristu dlouhodobych zavazkd. Z informaci ziskanych
jednatelem spole¢nosti vyplynulo, Ze spolecnost bude negativné ovlivnéna i v nasledujicich
letech, protoze dusledkem pfiijatych opatieni nebyly vytvoieny obchodni pfilezitosti,

spole¢nost se bude v nasledujicich letech potykat s ibytkem zakazek.
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5.2 Doporuceni

Dle prognéz Ceské narodni banky by se ekonomicka situace makroprostiedi méla
Vv pribéhu roku 2021 zlepSovat a v roce 2022 by se hodnoty makroukazateltt mély pohybovat
na trovni pfed vypuknutim pandemie. Tyto prognézy z fijna 2020 vsak byly podminéné
postupnym snizovanim restriktivnich opatfeni. V dobé vydani této diplomové prace (31. 3.
2021) vsak k ustupu restriktivnich opatieni nedoslo, ba naopak, zejména natizeni o omezeni
pohybu byla zptisnéna. Lze tedy ocekavat, ze hospodaisky propad se v prvnim a druhém
kvartale roku 2021 snizovat nebude. Pomoci PEST analyzy bylo zjisténo, ze vyznamnym
ovlivityjicim faktorem jsou politické a ekonomické vlivy. Vlivem omezené¢ho pohybu
dochazi ke zpozdéni dodavek zahrani¢niho materialu, ovlivnéni cen a dodaciho terminu. Jak
uvedl jednatel spole¢nosti, navySeni cen materidlu mize piedstavovat problém, nebot” se
firma zavazuje k dodrzeni polozkového rozpoc¢tu pii podepsani smlouvy o dilo s investorem.
Pii provedeni Porterova modelu péti sil byla vyjednavaci sila zakaznikt vyhodnocena jako
kli¢ova, protoze pii dokonéeni zakazky podepisuji zakaznici referen¢ni list, ktery ovliviiuje
budouci uspésnost pii vybérovém fizeni zakazek. Rozpory ohledné navyseni cen v prubéhu
vystavby mohou piedstavovat znacnou komplikaci.

Jelikoz spole¢nost vyuzivda metodu zasobovani just in time, je vysoka
pravdépodobnost, Ze se spolecnost bude potykat s opozdénymi dodavkami a navySenim cen
materialu, zejména, pokud se bude jednat o material nepochazejici z tuzemska.

Pro dodrzeni harmonogramu stavby a nepieruseni stavebnich praci pii zachovani
soucasné hodnoty materialu navrhuje autorka této prace do¢asnou zménu fizeni zasob. Dle
informaci ziskanych z rozhovoru s majitelem firmy bylo zjisténo, ze firma ma k dispozici
skladové prostory. Zména zptisobu zasobovani by spocivala ve vytvareni zasob materialu a
opusténi od metody just in time. Jelikoz zptisob mnozstvi dodavateld na trhu a nizké bariéry
jejich zmény oslabuji vyjednavaci vliv dodavateld, je pfedpoklad, ze v pripadé stabilizovani
hospodarsko-politické situace bude stavajici metoda piedstavovat nastroj konkurencni
vyhody, nebot’ spolecnost bude schopna zajistovat dodavky materialu dle skutecnych potieb
za nejvyhodnéjsi ceny na trhu, bez naruSeni cash flow. Jelikoz je v8ak momentalné
epidemiologicka situace nejasna, nelze piedpovidat plan opatieni a vyvoje. Z téchto dtivoda

nakoupeni dostatecného mnoZstvi zasob zajisti stabilni cenovou hladinu materialti bez rizika
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cenového vykyvu a firma tak nebude muset stabilizovat ceny upravou marze. Rovnéz
nedojde ke zpozdéni dodavek materialu na stavenisté. Kroky spojené se zménou zasobovani

povedou K eliminaci ekonomické ztraty.
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6 Zavér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo objektivni zhodnoceni dopadii pandemie
COVID-19 za rok 2020 na vybrany podnikatelsky subjekt a navrh opatieni, které by
eliminovalo ptipadné ekonomické ztraty nebo podpoiilo ekonomickou prosperitu subjektu.
Dopady pandemie COVID-19 na spole¢nost GLOB Production, s. r. 0. byly zkoumany
pomoci hodnoceni vnitiniho a vné&jsiho prostfedi podniku za referenéni obdobi 2016 —
listopad 2020. Onemocnéni COVID-19 bylo poprvé v Ceské republice potvrzeno 1. 3. 2020,
béhem jednoho roku se onemocnéni dramaticky rozsifilo a byla pfijata mnoha
protiepidemicka opatteni. Tato prace nabidla vhled do situace, jak byly ovlivnény podniky,

které mohly svou ¢innost provozovat po celou dobu nouzového stavu v oboru stavebnictvi.

V Gvodu této diplomové prace bylo na zakladé reserSe z odborné literatury provedena
deskripce klicovych pojma spojenych s pandemii COVID-19 a problematikou podniku,
konkurence a finan¢ni analyzy. Jelikoz je problematika pandemie COVID-19 velmi
dynamickym tématem, byl popsan v teoretické ¢asti i soucasny stav. Ze Soucasné Situace
popsala autorka zejména vyvoj pandemické situace na izemi ¢eské republiky a systému, dle
kterych byly urCovany restriktivni opatieni a vyvoj kompenzacnich programt, které
spole¢nost mohla Cerpat. Pro lep$i ¢lenéni a pichlednost, bylo sledované obdobi biezen —
prosinec 2020 rozélenéno do dvou pandemickych vin. Prvni vinou bylo oznac¢eno obdobi od
vyskytu prvnich piipadd 1. 3. 2020 do konce dubna 2020, kdy doslo k poklesu
reprodukéniho ¢isla. Jako druha vina pandemie byla oznaéena pro ucely této prace doba od
8. 9. 2020, kdy denni prirtstek potvrzenych ptipadi ptekrocil hranici 1000 nakazenych osob

denné, druha vina do konce sledovaného obdobi roku 2020 jiz neskondila.

Z duvodu zhodnoceni dopadi na podnik bylo zkoumano vnitini a vnéjsi prostiedi
spole¢nosti. Vné&jsi prostfedi bylo hodnoceno pomoci vyvoje makroukazatelit a jejich
prognoz. Ovlivnéni vnéjsiho prostiedi bylo dale Setfeno také pomoci metod PEST analyzy,
a z davodu lepsiho pochopeni vlivii konkurence v odvétvi stavebnictvi, byl proveden

Portertiv model péti sil. Vnitini prostfedi bylo zkouméano pomoci metod finan¢ni analyzy.
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Prvnim dil¢im cilem bylo porovnani hodnot vybranych ukazateli pfed a po

vypuknuti pandemie, z téchto ditvodt byla provedena analyza vybranych ukazatel od roku
2016 do 30. 11. 2020.

Druhym dil¢im cilem bylo pochopeni $irSich souvislosti a dopadu na vybranou
spolecnost. Za ucelem porozumeéni SirSich souvislosti a interpretaci dopadl na spolecnost
GLOB Production, s. r. o. byl proveden polostrukturovany rozhovor s jednatelem
spole¢nosti Ing. Petrem Simandlem, ktery vyjadfil obavy z dopada v budoucnosti. Jednatel
spole¢nosti uvedl, ze i kdyZ byla spolecnost zasazena disledky opatfeni v roce 2020,
vyznamné dopady ocekava prevazné v budoucnosti, nebot’ béhem roku 2020 se nepodatilo
uzaviit dostatecné mnozstvi zakazek, které by spoleénost méla plnit v nasledujicich dvou
letech. Obavy vyjadiil také ze zdrazeni cen materialt, ktery se vlivem omezenych dodavek

stdva vzacnéj$im statkem.

Na zékladé vSech zminénych informaci bylo zjisténo, ze pandemie COVID-19
vyrazné ovlivnila hospodaiskou situaci Ceské republiky, kdy meziroéni propad HDP za rok
2020 dosahl -5,6 %. Bylo zjisténo, Ze spolecnost nebyla pifimo zasazena restriktivnimi
protiepidemickymi opatienimi a sméla svou ¢innost vykonavat po celou dobu nouzového
stavu. I piesto vSak byla firma negativné ovlivnéna, zejména pak disledky omezeni pohybu
osob. Toto opatieni ovlivnilo pfedev§im subdodavatelské firmy a pohyb pracovnich sil.
Negativni dopady byl zptsoben i doporucenou socialni izolaci, ktera téméf znemoznila
uzavieni obchodnich zakazek na nésledujici az dvouleté obdobi. Na zikladé hodnoceni
vnitiniho prostfedi finanéni analyzou byl prokazan hospodaisky pokles, vyhodnocenim
ekonomickych ukazatelti v Case 1ze predpokladat, Ze tento vysledek byl ovlivnén pandemii,
nebot’ firma v poslednich sledovanych letech vykazovala hospodaisky rast. Pro praci byly
vyuzity pfevazné Ucetni vykazy z vefejného rejstiiku firem, a to konkrétné rozvahy a vykazy
ziskdl a ztraty, predbézné ucetni vykazy za rok 2020 byly ziskany pfimo od spole¢nosti

GLOB Production, s. r. 0.
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Na zaklad¢ zjisténi negativnich ekonomickych disledki za rok 2020 bylo navrzeno
opatfeni pro zmirnéni hospodatské ztraty. Vyslednym doporuc¢enim bylo docasné omezeni
zasobovaci metodou just in time a vytvofeni zasob materialtt v soucasnych skladovych
prostorech. Doporuceni se tykd zejména materidld vytvofenych mimo uzemi Ceské
republiky z divodt nejasného vyvoje protiepidemickych opatfeni. Vytvofeni zasob
materialll eliminuje riziko zpozdéni dodavek. Spolecnost rovnéz predejde cenovému
zdrazeni materiald a nebude muset snizovat velikost marze, z ddvodi zachovani cen,
k jejichz dodrzeni se zavazala podepsanim smlouvy o dilo s pfilohou polozkového rozpoctu

se zakaznikem.
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Priloha 3 Scénar rozhovoru

Jaka opatieni jste ve firmé piijali pro eliminaci sifeni onemocnéni COVID-19?

Jak pandemie ovlivnila Vasi firmu?

Jak pandemie ovlivnila hospodatské vysledky firmy za rok 2020?

Plni firma v souc¢asné dob¢ vSechny své zavazky?

Meli jste ve firm¢ zaméstnance s natizenou karanténou nebo izolaci?

Jak omezila vladni opatieni spojena s pandemii Vasi firmu?

Vyuzila Vase firma néjaky vladni kompenzacni program COVID? Pokud ne, z jakého

duvodu?
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Piiloha 4 Rozhovor s jednatelem
Jaka opatreni jste ve firmé prijali pro eliminaci Sifeni onemocnéni COVID-19?
Zaméstnanci oddéleni u kterych to povaha prace umoznovala, byli doma na
homeoffice. Zaméstnance z ostatnich odd¢leni jsme umistili do koncelaii tak, aby bylo
minimalizovano riziko pifenosu oddéleni. Také jsme dobrovolné zavedli testovani,
zaméstnanci dochazejici do kancelare pravideln¢ dochéazeli na antigenni testy. a ostatni
odd¢leni jsme umistili do kancelafi tak, aby byli odd€leni na 3 metry. Kazda kancelar byla
vybavena desinfekci, kterou jsme dodali i na aktivni staveni$té. Béhem prvni viny pandémie
jsme nechali pro vS§echny nase zaméstnance a osoby ptichozi na stavby usit latkové rousky,

pozdéji, kdyz uz zacaly byt rousky a respiratory dostupné, tak jsme ptesli samoziejme na né.

Jak pandemie ovlivnila Vasi firmu?

Negativné, pandemie ovlivnila vSechna nase oddé¢leni. V zasadé bych rozdélil
negativni dopady pandemie do tii oblasti — obchod, vyroba a administrativa. Administrativu
ovlivnilo zejména omezeni ¢innosti organd statni spravy, z ¢ehoz vyplyva velmi dlouhé
lhity vydavani zavaznych stanovisek, respektive stavebnich povoleni. Z tohoto divodu
vznikal problém s cash flow, s vyuzitim pracovnich kapacit a neposledni fad¢ s nartistem,
nakladi na jednotlivé stavby, pficemz jsme nuceni dodrzovat odbytovou cenu a to
v nékterych ptipadech vyplyva ze smlouvy o dilo, kde si investor vynuti pravo vzdat
navyseni ceny dle NOZ. Jinak se snaZime drZet cen a tim si ¢asto sniZujeme marzi, vzhledem
k finanénim moznostem investord, kteti jsou Casto SVJ a jakékoliv navyseni predstavuje
problém. Také se snazime drzet cen, abychom tim podpofili nasi dobrou povést na trhu.

Co se tyka obchodu... Vzhledem k tomu, ze nasi zdkaznici jsou ¢asto SVJ, vznikl
béhem pandemie problém s obchodni ¢innosti, nebot” statutdrni orgdny SVJ se nechtély
osobné stykat sobchodnimi zastupci firmy. Dal§im problémem obchodniho styku je
nemoznost svolavat shromazdéni vlastniku, které by mohlo rozhodnout o uskute¢néni
stavebnich investic. Alternativni a jedinou mozZnosti je hlasovani per rollam, kde ovsem
odpada moznost prezentace zameéru ze strany projekénich firem, coz je nase silna stranka.
Vyrobni ¢innost ovlivnily nejvice uzaviené hranice, v diisledku ¢ehoz byl a je znacné
omezen pohyb pracovnich sil a logistiky materidlu. Pracovnici, kterych se netyka
pteshrani¢ni pohyb se €asto dostavaji do karantény a veskeré prace nasich subdodavateld se

dostavaji do ¢asového skluzu.
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Jak pandemie ovlivnila hospodaiské vysledky firmy za rok 2020?

Poprvé po péti letech firma nenavysila rist obratti, ale naopak doslo k jeho poklesu.

Myslite si, Ze tento pokles byl zap¥Fi¢inén situaci okolo pandemie?

Rozhodné
Plni firma v sou¢asné dobé vSechny své zavazky?

V soucasnosti jsme stale schopni dostat vS§em svym zavazktm.

Prijali jste ve firmé néjaka preventivni ekonomicka opatieni?

Omezili jsme investice pouze na nezbytné nutné. Zrusili jsme benefintni investice,
investice na modernizaci jsme preventivné odlozili.

Jak omezila vladni opatieni spojena s pandemii Vasi firmu?

Toto jsem jiz nastinil v pfedchozich odpovédich, ovlivnilo to opravdu chod celé
spolec¢nosti. Nastésti jsme nebyli nuceni pozastavit provoz firmy, za coZ jsme samoziejme
vdécni.

Meéli jste ve firmé zaméstnance s narizenou karanténou nebo izolaci?

Ve firmé jme zaznamenali 3 potvrzené ptipady, pficemz kazdy piipad byl

zaznamenan v jiném Case. Nastésti diky pravidelnému testovani jsme onemocnéni podchytili

pomérné v raném stadiu a nedoslo k rozsiteni ve firm¢. Taky omezené stykani zaméstnanci

a home offiice pfedeslo plosné firemni karantén¢.
Vyuzila VasSe firma néjaky vladni kompenzaéni program COVID, Antivirus nebo jiné?

Pokud ne, z jakého divodu?

Ne, nepfislo nam to z etické hlediska fér, vzhledem k vysi hospodaiskych vysledkii.
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Vsimla jsem si, Ze firma provadi jak specializovanou ¢innost, tak vystavbu budov, umél
byste Fict, v jakém poméru ¢innosti provadite?

Rekl bych tak 70:30 ve prospéch specializované &innosti. V roce 2020 jsme méli
pomérné dost zakazek na zatepleni domu a uprav interiérii. Vystavba momentaln¢ probiha
pouze Vv okoli Krusnych hor.

Béhem vertikalni analyzy byly zjiStény témér nulové polozky zasob, vazné
spolecnost zadné zasoby neshromazd’uje?

Ano, je to tak. Ve firmé jsme zvolili zasobovaci strategii just-in-time. Material tedy
cerpame az v momentu, kdy jej skute¢né potifebujeme. Protoze spolupracujeme S velkym
mnozstvim stavebnin, mame exkluzivnéjsi nabidky a mtizeme tuto strategii realizovat.
Vlastni spole¢nost skladové prostory?

Spolec¢nost pfimo ne. Mame v soucasnosSti pronajaty sklad v Horoméficich, kde
skladujeme zejména drobny hmotny majetek. Ke skladovani stroji vyuzivame i vyrobni halu

mé dalsi firmy.
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Piiloha 5 Rozvaha v plném rozsahu k 30.11. 2020

Rozvaha podle Pfilohy €. 1
vyhlasky €. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi

ucetni zavérku soucasné
s doruéenim dariového pfiznani
za dan z pfijmu

ke dni 30.11.2020

(v celych tisicich K¢&)

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

GLOB Production, s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
amisto podnikani, lisi-li se od bydlisté

Na Becdvarce 736/23

1 x pfislusnému finanénimu L " Praha 6
uFadu Rok | Mésic IC 160 00
2020 27653021
¢is. &3né tdetni 1 inulé u& i
Oznageni AKTIVA . BéZné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b (o} 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM SoucetA.azD. | 1 87 374 12255 75119 58 549
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stala aktiva SoucetB.LazB.Il. | 3 27923 12255 15 668 11210
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek Soucet I.1. az I.5. 4 61 39 22 22
B.L1. Nehmotné vysledky vyvoje 5
B.L.2. Ocenitelna prava 6 61 39 22 22
B.l.2.1. Software 7. 61 39 22 22
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 8
B.L3. Goodwill 9
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10
B.L.5. Poskytnuté zalohy na di. nehmotny majetek 1

a nedokonéeny dl. nehmotny majetek
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12

majetek
B.L5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek  Soucet 1. aZ I.5. | 14 27527 12216 15311 10 853
B.IL1. Pozemky a stavby 15
B.IL1.1. Pozemky 16
B.L1.2. Stavby 17
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 27 527 12216 15311 10853
B.IL.3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 19
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20
B.ll.4.1. Péstitelské celky trvalych porostt 21
B.IL4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 22
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23
B.IL5. Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek 24

a nedokonéeny dl. hmotny majetek
B.IL.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25
B.IL5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26
B.IL Dlouhodoby finanéni majetek Soucet lI.1. az lIl.7. | 27 335 335 335
B.IIL1. Podily —ovliadana nebo oviadajici osoba 28
B.lIL2. Zapujeky a uvéry — ovladana nebo oviadajici osoba | 29
B.IIL3. Podily — podstatny viiv 30 335 335 335
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¢is.

BéZné ucetni obdobi

Minule u¢. obdobi

Oznadeni AKTIVA fad.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

B.IlL4. ZapUjeky a Uvéry — podstatny viv 31

B.IIL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32

B.IIL6. Zapujéky a uvéry — ostatni 33

B.IIL7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34

B.IL7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35

B.IIL.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 36

C. Obézna aktiva Soucet C.l.az C.IV. | 37 59 055 59 055 47 025
C.L Zasoby Soucet .1.az1.5. | 38

C.l1. Material 39

C.l2. Nedokonéena vyroba a polotovary 40

C.1.3. Vyrobky a zbozi 41

C.1.3.1. Vyrobky 42

C.L.3.2. Zbozi 43

C.l1.4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44

C.L5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45

C.. Pohledavky Soucet I.1.az I1.3. | 46 52 561 52 561 44 894
C.l1. Dlouhodobé pohledavky 47 9584 9 584 9656
C.l1.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 48

cilaz Pohledavky — oviadana nebo oviadajici osoba 49 9584 9 584 9 656
C.1.3. Pohledavky — podstatny viiv 50

C.ll.1.4. OdloZena dariova pohledavka 51

C..1.5. Pohledavky — ostatni 52

C.I.11.5.1. | Pohledavky za spole¢niky 53

C.I.11.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54

C.I11.5.3. | Dohadné ucty aktivni 55

C.I.1.5.4. | Jiné pohledavky 56

c..2. Kratkodobé pohledavky 57 42 977 42 977 35238
c.n.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 58 40 359 40 359 32799
c.l.2.2. Pohledavky — oviadana nebo oviadajici osoba 59

C.l.2.3. Pohledavky — podstatny viiv 60

C.ll.2.4. Pohledavky — ostatni 61 2618 2618 2439
C.I.2.4.1. | Pohledavky za spole¢niky 62

C.I.2.4.2. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63

C.I.2.4.3. | Stat - dariové pohledavky 64 660 660 56
C.I.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 1958 1958 2383
C.I.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 66

C.I.2.4.6. | Jiné pohledavky 67

C.I.3. Casové rozligeni aktiv 144
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éis.

BéZné ucetni obdobi

Minulé ug. obdobi

Oznadeni AKTIVA fad.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C..3.1. Naklady pfistich obdobi 145

C.l.3.2. Komplexni naklady pristich obdobi 146

C.I.3.3. Prijmy pristich obdobi 147

C.IIL. Kratkodoby finanéni majetek Soucet lll.1. aZ l1L.2. | 68

C.lIL1. Podily — oviadana nebo oviadajici osoba 69

C.lL2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70

C.IV. Penézni prostiedky Souget IV.1.azIV.2. | 71 6 494 6 494 2131
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 72 -61 -61 1571
C.IV.2. Penézni prostiedky na uétech 73 6 555 6 555 560
D. Casoveé rozligeni aktiv SoucetD.1.az D.3. | 74 396 396 314
D.1. Naklady pfistich obdobi 75 396 396 314
D.2. Komplexni naklady pristich obdobi 76

D.3. Prijmy pristich obdobi 77
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gis. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.| uetnim obdobi G&etnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM SoucetA.azD.| 78 75 119 58 549
A. Vlastni kapital SoucetA.l.az AVIL. | 79 26 063 8 910
ALl Zakladni kapital Soucet 1.1.a21.3. | 80 200 200
Al Zakladni kapital 81 200 200
Al2 Vlastni podily (-) 82
A.L3. Zmény zakladniho kapitalu 83
Al Azio a kapitalové fondy Soucet l1.1. 22 11.2. | 84
AllL1. Azio 85
All2. Kapitalové fondy 86
All21. Ostatni kapitalové fondy 87
All2.2. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 88
All2.3. Ocerovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/5) 89
All2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 90
All2.5. Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 91
AL Fondy ze zisku Soucet lll.1. az ll1.2. | 92
AL Ostatni rezervni fondy 93
AllL2. Statutarni a ostatni fondy 94
A.V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) Soucet IV.1. a2 IV.2.| 95 8710 3563
A.V.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/) 96 8710 3 563
AlV.2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 98
AV. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) 99 17 153 5147
AV Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100
B.+C Cizi zdroje Souéet B. + C. | 101 49 056 49 639
B. Rezervy Soucet B.1. az B.4. | 102
B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 103
B.2. Rezerva na dari z pfijmu 104
B.3. Rezervy podle zviatnich pravnich predpist 105
B.4. Ostatni rezervy 106
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dis. Stavvbézném Stav v minulém

Oznaceni PASIVA fad.| u&etnim obdobi uetnim obdobi
a b c 5 6

C. Zavazky Soucet C.I. az C.III. | 107 49 056 49639
C.L Dlouhodobé zavazky Soucet 1.1. a2 1.9. | 108 16 206 5328
C:L1: Vydané dluhopisy 109
C.l1.1. Vyménitelné dluhopisy 110
C.l1.2. Ostatni dluhopisy 111
C.l.2. Zavazky k Uvérovym institucim 112 13 474 3484
C.L3; Dlouhodobé piijaté zalohy 113
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahl 114 -69 -13
C.L5. Dlouhodobé sménky k uhradé 115
C.1.6. Zavazky — ovladana nebo oviadajici osoba 116
C.L7. Zavazky — podstatny viiv 117
C.1.8. OdloZeny dariovy zavazek 118
C.L9. Zavazky — ostatni 119 2 801 1857
C.L.9.1. Zavazky ke spoleénikim 120 2790 390
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 121 1 449
C.19.3. Jiné zavazky 122 11 18
C.. Kratkodobé zavazky Soucet Il.1. a2 11.8. | 123 32850 44 311
C.1. Vydané dluhopisy 124
c.l11. Vyménitelné dluhopisy 125
c.l1.2. Ostatni dluhopisy 126
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 127 788 2216
C.IL.3. Kratkodobé prijaté zalohy 128 580 36
C.ll4. Zavazky z obchodnich vztahl 129 30863 40 489
C.IL5. Kratkodobé sménky k uhradé 130
C.l6. Zavazky — oviadana nebo oviadajici osoba 131 115 115
C..7. Zavazky — podstatny Viiv 132
c.8. Zavazky ostatni 133 504 1455
c..8.1. Zavazky ke spoleénikiim 134
c.l.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 241 268
C.l.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 107 125
C.11.8.5. Stat — dariové zavazky a dotace 138 156 1062
C.lL.8.6. Dohadné uéty pasivni 139
C.l.8.7. Jiné zavazky 140
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- ¢is. Stav v bé&zném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.| ucetnim obdobi Ggetnim obdobi
a b c 5 6

C.IIL Casoveé rozliseni pasiv Soucet 11l.1. az 111.2. | 148
C.lL1. Vydaje pristich obdobi 149
c.l.2. Vynosy pfistich obdobi 150
D. Casove rozliseni pasiv Soucet D.1.az D.2. | 141
D.1. Vydaje pristich obdobi 142
D.2. Vynosy pristich obdobi 143

Sestaveno dne: 08.03.2021 Podpisovy zaznam statutarniho organu tcetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je tucetni jednotkou
Pravni forma Géetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:

provadéni staveb, jejich zmén a
odstrariovani
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Priloha 6 Vykaz ziskii a ztrat v plném rozsahu k 30. 11. 2020

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky
clenéni podle Prilohy €. 2 - -
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY GLOB Production, s.r.o.
' v plném rozsahu
Uc¢etni jednotka doruci Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
GCetni zavérku soucasné ke dni 30.11.2020 amisto podnikani, lisi-li se od bydiisté
e (restfchiisiiich %) Na Beévafce 736/23
1 x pfislusnému finanénimu < Praha 6
ufadu Rok | Mésic IC 160 00
2020 27653021
Oznadeni TEXT rgijll(% Skutegnost v igetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 149 813 234 222
1. Trzby za prodej zbozi 2 417 217
A. Vykonova spotfeba Soucdet A1.az A.3. 3 131647 217 988
A. 1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4
A. 2. | Spotfeba materialu a energie 5 44 495 71077
A. 3. | Sluzby 6 87 152 146 911
B. Zména stavu zasob Viastni ¢innosti (+/-) 7
C. Aktivace (-) 8
D. Osobni naklady Soucet D.1.az D.2. 9 4152 4916
D. 1. | Mzdové naklady 10 3 498 3 804
D. 2 Naklady na socialni zabezp eéeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 654 1112
D. 2.1.| Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 654 1019
D. 2.2 Ostatni naklady 13 93
E Upravy hodnot v provozni oblasti Sou¢etE.1.azE.3. | 14 5115
E. 1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 5115
E. 1.1 - Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 5115
E 1.2.] - Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — doéasné 17
E. 2 | Upravy hodnot zasob 18
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek 19
Il Ostatni provozni vynosy Soucet 111.1. az 111.3. 20 5118 1 900
lll. 1. | Tr2by z prodaného dlouhodobého majetku 21 802
ll. 2. | Tr2by z prodaného materialu 22 4232 1268
ll. 3. | Jiné provozni vynosy 23 84 632
F: Ostatni provozni naklady Soucet F.1.az F.5. | 24 6 760 1 499
E: 1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 575 419
F: 2. Prodany material 26
F. 3. | Danéa poplatky 27 45 188
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28
F. 5. | Jiné provozni naklady 29 6 140 892
x Provozni vysledek hospodareni (+/-) I.+I1.-A.-B.-C.-D.-E. +Ill.-F. 30 12789 6 821
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Oznateni TEXT rgiz:(o Skuteénost v Gigetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily SoucetIV.1.azIV.2. | 31
V.1 Vynosy z podilti — oviadana nebo ovladajici osoba 32
V.2 Ostatni vynosy z podili 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku SoucetV.1.azV.2. | 35
= 2 Vyr‘\osy'z' ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — oviadana nebo 36
S Ostatni %ﬁzggaz ostatniho dlouhodob ého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VL. Vynosové uroky a podobné vynosy Soucet VI.1. az V1.2 39 1 564
VIL1. Vynosové uroky a podobné vynosy — oviadana nebo oviadajici osoba 40 1 564
VI. 2. Ostatni vynosoveé uroky a podobné vynosy 41
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady Soucet J.1. a2 J.2. 43 438 433
J. 1 Nakladové uroky a podobné naklady — oviadana nebo oviadajici osoba 44 438 433
J 2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45
VI Ostatni finanéni vynosy 46
K. Ostatni finanéni naklady 47 288 160
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) V.-G.+V.-H. +VL.-L.-J.+VIL-K. 48 =725 -29
e Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) *(F.30)+*(F.48) | 49 12 064 6 792
L. Dari z pfijmt SoucetL.1.azL.2. | 50 1 589
L: 1 Dari z pFijml splatna 51 1 589
L 2: Daii z pFijml odloZena (+/-) 52
> Vysledek hospodareni po zdanéni (+/) **(F.49)-L. 53 12 064 5203
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 54
el Vysledek hospodareni **(F. 53)- M. 55 12 064 5203
za ucetni ohdaobi (+/-)
5 Cisty obrat za G¢etni obdobi L+IL+ 1L+ V. + V. + VL + VIL 56 155 349 236 903
Sestaveno dne: 10.01.2021 Podpisovy zaznam statutarniho organu tcetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ticetni jednotkou
Pravni forma Gcéetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:

provadéni staveb, jejich zmén a
odstrariovani
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