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Souhrn

Diplomova prace se zabyva zdroji financovani konkrétni neziskové organizace. Cilem
préace je zhodnotit zdroje organizace a pfipadné navrhnout alternativni zdroje financovéni.
Pro efektivnéjsi analyzu je nejprve nutné specifikovat teoretickd vychodiska, ziskana
z prostudované¢ odborné literatury a provéfenych internetovych zdrojii. Teoreticka cast
se vénuje zejména typologii a fungovani nestdtnich neziskovych organizaci a jejich
zdrojich financovani. Ke zpracovani praktické casti diplomové prace bylo vyuzito
internich zdroju skautského 77. stfediska ROD SOVY. Na jejichz zékladech bylo pomoci
finan¢ni analyzy zhodnoceno finanéni zdravi stfediska a analyzovan vyvoj jednotlivych
zdrojii v Case. Pomoci dotaznikového Setieni jsou zkoumény zdroje financovani ostatnich
skautskych stiedisek v Ceské republice, véetné jejich nasledné alokace. Na zakladd
finan¢ni analyzy a dotaznikového Setfeni jsou navrzeny alternativni zdroje financovani.
V zévéru jsou navrzeny alternativni zdroje a doporuceni, které by mély vést

k efektivnéj$imu financovani zkoumaného strediska.

Kli¢ova slova: neziskovd organizace, financovani, clenské piispévky, dotace, dary,

sponzoring, fundraising, finan¢ni analyza, dotaznikové Setfeni
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Neziskové organizace jsou neodmyslitelnou soucasti kazdé ekonomiky statu, jelikoz
organizace zastupuji stat v urcitych Cinnostech, které pravé on sadm nemulzZe zajistit.
PtestoZe jsou neziskové organizace podporovany statem, prostiednictvim dotaci, pfispévka
a danovych tlev, je na organizace stidle vice kladen dliraz na jejich samostatnost,
tedy samofinancovani. Tento ukol vSak neni pro neziskové organizace jednoduchy,

jelikoZ je na ¢eském trhu mnoho konkurentli a ob¢ané jsou viici organizacim skepticti.

Cilem prace je nalezeni alternativnich zdrojii financovani pro vybranou neziskovou
organizaci. Na zdklad¢ studii teoretickych poznatki, bude pfibliZzen princip fungovani
neziskovych organizaci, jejich typologie a zdroje financovani. Cile bude dosaZeno
na zéklad¢ analyzy zdroji 77. stfediska ROD SOVY, které je soucasti neziskové
organizace Junak — svaz skautfl a skautek CR. Doplnénou o dotaznikové $etfeni, pomoci

niz budou komparovany zdroje zkoumaného stiediska a ostatnich skautskych stiedisek.



Na zaklad¢ téchto dil¢ich cilti budou navrzeny alternativni zdroje financovani pro budouci
obdobi stiediska.

Pro diikladnéj$i analyzu zdroju financovani neziskovych organizaci bylo nejprve priblizena
a charakterizovand myslenka skautingu a charakterizovana neziskova organizace Junak —
svaz skauti a skautek CR a zkoumana organizaéni jednotka 77. stiedisko ROD SOVY,
Praha 10. Dédle byla provedena finan¢ni analyza, na jejimz zakladé byly analyzovany
a zhodnoceny zdroje financovani 77. stfediska za sledované obdobi (2008 — 2012).
Nasledné bylo zrealizovdno dotaznikové Setfeni zabyvajici se zdroji financovani ¢eskych
skautskych stiedisek v Ceské republice, véetné alokace téchto zdrojii. Posléze byly pomoci
syntézy vyvozeny alternativni zdroje financovani. Na zavér byly odvozeny navrhy, které

by mély vést k efektivngjsimu financovani 77. stiediska ROD SOVY.
Doporuceni a zavér

Kazda neziskova organizace je jedineéna, predevsim v jejim poslani. Cerpané zdroje se lisi
ve struktufe, pfistup ke zdrojim by vSak mél byt rovnomérny. Principidlné jsou vyuzité
zdroje obdobné, zaleZi na charakteru organizace. Organizace, které maji zaméstnance
na plny uvazek a jsou profesné zacileni, maji jednodussi ptistup ke zdrojliim. Organizace,
které¢ nemaji zaméstnance a vénuji se ¢innosti ve svém volném ¢ase, maji zdroje omezené.

Proto je vhodné témto neziskovym organizacim pomoci pii hledani a ziskavani zdroja.

Z vysledkl finan¢ni analyzy a dotaznikového Setfeni vyplyvaji doporuceni, které by mélo
77. stfedisko ROD SOVY wvyuzit ve financovani své cCinnosti. Analyzovanymi
alternativnimi zdroji jsou: nemovitosti, vytézky z majetku, vytézky z akei, fundraising,

sponzoring, dary a doplitkova ¢innost. Jednotlivé zdroje jsou vice charakterizovany niZe.

Jednotka v soucasné chvili nevlastni nemovistost. Vhodné by bylo pofizeni nemovistoti,
kde by byly vykonavéany schiizky, spole¢né akce, prostory by se mohly pronajimat jinym
subjektll a jednotka by zde mohla péstovat zeleninu, ovoce, z kterych by pozdéji trzila.
Z majetku by mohla nadale tézit v ptipadé€, ze by byl prodan nepotiebny drobny majetek.
V piipadé¢ neuspéchu by jednotka nemovitost mohla prodat. Jednotka ma dostatek

penéznich prostfedkl na pofizeni nemovitosti.



V tuto chvili z pohledu vytézkii z majetku maze jednotka utrzit v ptipadé, ze by prodala
nepotiebny majetek (nabytek, batohy, naradi) ¢lenim, rodicim ¢i prodejem na internetu.
Taktéz by bylo vhodné majetek pronajimat piedevSim ostatnim skautskych stiediskiim.
Jednotka naptiklad vlastni horolezecké vybaveni, které¢ je dnes velmi zadané, taktéz vlastni

tepee, které je pro déti velkym lakadlem.

Zkoumané stredisko nepotada akce za ucelem zisku. V ptipadé jejich konani mé jednotka
dostatek zkuSenosti. Akcemi mohou byt détské dny ¢i plesy nejen pro déti a mladez,
ale taktéZ pro dospélé. Akce by nejen rozvijely zkuSenosti ¢lent, ale taktéz by rozsitila

poveédomi o skautském hnuti a pisobeni skautskych oddilt v blizkém okoli.

Dalsim zjisténym a doporucenym zdrojem je skupina zdroji: fundraising, sponzoring
a dary. V ptipadé sponzoringu by bylo vhodné oslovovat vétsi firmy zaméfené
na outdoorové vybaveni, stavebnictvi ¢i nemovitosti (realitni makléfe). Protisluzbou
subjektim by byla reklama produktti darce na akcich ¢i v klubovnéch. V ptipadé darct
by bylo vhodné oslovovat mistni subjekty, jak fyzické tak pravnické osoby. Pti zddostech
je vhodné darctim zdiiraznit moZnost odpoctu na danich. TaktéZ by darciim mohl stoupnout
prodej. Fundraising se je na pomezi darcovstvi a sponzoringu, zalezi na dohod¢ mezi
Zadatelem a poskytovatelem, zda darce ocekava protisluzbu.. V piipadé fundraisingu

je spiSe doporucovano oslovit vétsi subjekty.

Jednotka ma zkusenosti z Gerpanim dotaci, pfedev§im od MHMP, MSMT a piileZitostnd
od CSOB a CS. Jednotka by mé&la nadale téchto z téchto zdrojii Eerpat. Zarovei by méla
vénovat VveEtSi pozornost dotacim z fondi EU a jednotlivym vyhlaSenym vyzvam.
Jelikoz se nejednd o jednoduchou zalezitost, bylo by vhodné urcit ¢lena, ktery by mél tuto

zalezitost na starosti.

V ptipad¢ dopliikové Cinnosti je doporucovan sbér starého papiru, pfipadné Zelezného
Srotu. Jednotka by mohla uspotadat soutéz pro své Cleny o nejvétsiho sbératele starého
papiru. Zaroveil by stouto problematikou mohla byt uskutecnénd akce zaméiena
na ekologii. Navstivit recyklacni podniky, kde by mohla byt domluvena piipadna

spoluprace.



Zkoumana jednotka by meéla nadale vyuzivat dosavadnich zdroji a vice se zapojit
do analyzovanych alternativnich zdrojui. Pfedevsim je doporuceno urcit dalSiho hospodare
¢1 osobu, ktera by vyhledavala a oslovovala potencidlni investory. Vyhledavani
a zpracovani nékterych zdrojii je velmi Casové naro¢né. Potencidlni darce taktéz vice
zaujme zadatel, ktery se v dané problematice vyzna. Je vhodné mit pfipraveny veskeré
podklady, pfipadnou prezentaci a vyzdvihnout veskeré vyhody, které investorovi

Z darcovstvi plynou.

Zavérem lze konstatovat, ze 77. sttedisko ROD SOVY hospodafi a naklada se svymi zdroji
efektivné. Z pohledu cile stiediska, tedy vychovavat a pfipravovat ¢leny pro budouci
prakticky zivot, je cil zcela napliovan. Méfitelnym vysledkem jsou stali ¢lenové, rostouci

pocet novackl a vznik novych druzin.

Nezbyva nez doufat, Ze vystupy a doporuceni této diplomové prace budou napomocny

nejen zkoumanému 77. stfedisku ROD SOVY, ale taktéz skautskych stiediskiim v CR.
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