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Moznosti ziskavani zdroju financovani ve vybrané
neziskové organizaci

Possibilities of funding in selected non-profit organization

Souhrn

Diplomova prace se zabyva zdroji financovani konkrétni neziskové organizace. Cilem prace
je zhodnotit zdroje organizace a ptipadné navrhnout alternativni zdroje financovani.
Pro efektivnéj$i analyzu je nejprve nutné specifikovat teoreticka vychodiska, ziskana
z prostudované odborné literatury a provéfenych internetovych zdroju. Teoreticka Cast
se vénuje zejména typologii a fungovani nestatnich neziskovych organizaci a jejich zdrojich
financovani. Ke zpracovani praktické ¢asti diplomové prace bylo vyuzito internich zdrojti
skautského 77. stfediska ROD SOVY. Na jejichZ zédkladech bylo pomoci finan¢ni analyzy
zhodnoceno finanéni zdravi stfediska a analyzovan vyvoj jednotlivych zdrojt v ¢ase. Pomoci
dotaznikového Setfeni jsou zkoumany zdroje financovani ostatnich skautskych stiedisek
v Ceské republice, v&etnd jejich nasledné alokace. Na zékladé finan¢ni analyzy
a dotaznikového Setfeni jsou navrzeny alternativni zdroje financovani. V zavéru jsou
navrzeny alternativni zdroje a doporuceni, které by mély vést k efektivnéjSimu financovani
zkoumaného stiediska.

Klicova slova: neziskova organizace, financovani, Clenské pfispévky, dotace, dary,
sponzoring, fundraising, finan¢ni analyza, dotaznikové Setieni

Summary

The following thesis deals with financing of the selected non-profit organization. The goal
of the thesis is evaluate and to propose alternative sources of financing. For efficient analysis
is necessary to specify theoretical bases obtained from specialized literature and verified
online sources. The theoretical part is devoted mainly to typology and function
of nongovernment non-profit organization including sources of financing. Internal data
obtained from inside sources of Scout center 77. ROD SOVY was primarily used to handle
the practical part. Along with the financial analysis, the center’s financial health is evaluated
and the sources of financing is analyzed. In addition, sources of financing of other centers
in The Czech Republic are examined in the survey, including subsequent allocation. Based
on the financial analysis and survey are proposed alternative financial sources. The proposed
recommendations should lead to effective financing of examined center.

Keywords: non-profit organization, funding, membership fee, subsidy, donation,
sponsorship, fundraising, financial analysis, survey
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1 Uvod

Neziskové organizace jsou neodmyslitelnou soucasti kazdé ekonomiky statu, jelikoz
organizace zastupuji stdt v urcitych c¢innostech, které pravé on sdm nemuze zajistit.
Ptestoze jsou neziskové organizace podporovany statem, prostiednictvim dotaci, ptispévka
a danovych tlev, je na organizace stale vice kladen dliraz na jejich samostatnost,
tedy samofinancovani. Tento kol vSak neni pro neziskové organizace jednoduchy,

jelikoz je na ¢eském trhu mnoho konkurentd a obc¢ané jsou vii¢i organizacim skepticti.

Vyznamnou podporou neziskovym organizacim jsou dobrovolnici, kterych je ¢im dal vice,
pfestoze nemaji narok na finané¢ni odménu. Jejich odménou je dobry pocit z vykonané prace
¢i skutku. Velkou vyhodou je riiznorodost ¢lent téchto organizaci, ktefi mohou ptispét nejen
fyzicky, ale i svymi zkuSenostmi, znamostmi. Mohou svou profesni odbornosti pomoci

snadnéji ziskat penézni prostiedky.

Piistup k neziskovému sektoru a k samotnym neziskovym organizacim neni v Ceské
republice pfiznivy. V zapadnich zemich jsou neziskové organizace podporovany vice
a jejich podpora je neodmyslitelnou soucasti kazdého jedince. Podniky neziskovy sektor
podporuji nejen finanén¢, ale taktéz prostiednictvim pracovnikii, ktefi mohou

do neziskovych organizaci dochazet v pracovni dob¢.

Prace je zamétena na financovani skautskych stfedisek. Skauting je rozsifen po celém svéte
a pocet jejich ¢lenii nadale nartsta. Skautské organizace by mély byt taktéz podporovany,
jelikoz jejich prostiednictvim jsou vychovavany budouci generace, které jsou pfipravovany
na prakticky zivot. V dne$ni dobé¢ internetu je obtizné déti zaujmout a odpoutat jejich
pozornost od televizorii, pocitaci. Skauting pravé upiednostiiuje trdveni volného Casu

Vv piirodé.



2 Cil prace a metodika

Cilem prace je nalezeni alternativnich zdroji financovani pro vybranou neziskovou
organizaci. Na zdkladé studii teoretickych poznatkli, bude pfiblizen princip fungovani
neziskovych organizaci, jejich typologie a zdroje financovani. Cile bude dosazeno
na zakladé¢ analyzy zdroju 77. sttediska ROD SOVY, které je soucasti neziskové organizace
Junak — svaz skautii a skautek CR. Doplnénou o dotaznikové $etieni, pomoci niz budou
komparovany zdroje zkoumaného stfediska a ostatnich skautskych stfedisek. Na zakladé¢
téchto dil¢ich cili budou navrzeny alternativni zdroje financovani pro budouci obdobi

stiediska.

Pro vypracovani teoretické ¢asti bylo vyuzito odborné literatury, piedev§im kniznich zdroju,
doplnénych o informace z dostupnych internetovych zdroji. Zdroje byly zaméfeny
na problematiku neziskovych organizaci od jejich vzniku, pfes princip fungovani po zdroje

financovani.

Stézejni metodiku zpracovani analytické ¢asti tvoii finan¢ni analyza, na jejichz zaklade byly
analyzovany a zhodnoceny zdroje financovani zkoumaného 77. stfediska ROD SOVY
za sledované obdobi. Finan¢ni analyza byla doplnéna o dotaznikové Setfeni zabyvajici
se zdroji financovani Ceskych skautskych stiedisek, véetné alokace téchto zdroji. Vysledky

analytické ¢asti jsou aplikovatelné na veskera stiediska Junaka.

Pro ucely finan¢ni analyzy byly primarné pouZity ro¢ni vykazy hospodareni 77. stfediska,
jako je pokladni denik, ptehled o pfijmech a vydajich a pfehled o majetku a zavazcich
organizac¢ni jednotky. TaktéZ byly uskutecnény polo fizené rozhovory s hospodarem
stiediska a s vedoucimi oddilii. Metodou komparace byly zhodnoceny zdroje stediska

za sledované 5-ti leté¢ obdobi (2008 - 2012).

Pouzitymi stézejnymi analyzami byly horizontalni a vertikalni. Doplnény o analyzu
pomérovych ukazatell a to analyzou autarkie. Analyza pomérovych ukazateli neni
nejvhodnéjs$im zplsobem hodnoceni efektivnosti hospodateni neziskovych organizaci,
vSeobecné. Vysledky by byly nulové ¢i zkreslené. Jelikoz mnoho pomeérovych ukazatelt

vyuziva zdroj vysledek hospodateni, ktery neni pro neziskové organizace stézejnim.

10



Pomoci horizontalni analyzy je posuzovan vyvoj hodnot z vykazii v ¢asové fadé. Polozky
(ukazatele) z vykaz jsou sledovany po ftadcich, tedy horizontaln€. Zkoumany jsou
mezirocni zmény jednotlivych polozek. Vysledky jsou srovnavany bud’ s konkurencnim
podnikem, nebo se stanovenym planem organizace. Vysledky horizontalni lze vyjadfit

absolutné ¢i procentudlné.

Ukazatel

Absolutni zména =
Ukazatel 1

Absolutni zména
Procentualni zména = Ukazatel 1.1 * 100

Ukazatel — Polozka z vykazu dany (sledovany) rok
Ukazateli.1 — Polozka z vykazu rok minuly

Pomoci vertikélni analyzy je posuzovan procentudlni podil jednotlivych polozek na poloZce
hlavni. Principem je uréeni hlavni polozky, které je pfifazena hodnota 100 (%), a K té jsou
v pomeéru vycisleny jeji hodnoty. Polozky z vykazi jsou sledovany po sloupcich,
tedy vertikdln¢. Zkoumany jsou podily jednotlivych polozek, v jednotlivych letech

na poloZzce hlavni.

Vybrana polozka

Procentualni podil = * 100
Hlavni polozka

Pomoci ukazatele autarkie je posuzovana samostatnost hospodaieni jednotky. V pfipadg,
ze vysledné hodnoty dosahuji >100 (%) je zkoumana jednotka samostatna tzn., financné

nezavisla.

Ptijmy

Ukazatel autarkie
Vydaje
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Dotaznikové  Setfeni bylo uskutecnéno  prostfednictvi internetového  portalu
»Www.vyplnto.cz“, kde zacastnéni respondenti mohli, ale nemuseli uvadét svou identitu
(ndzev stiediska). Celkem se dotaznikového Setfeni zcastnilo 48 zastupct skautskych
stiedisck z Ceské republiky. Dotaznik byl uréen hospodaitim skautskych stiedisek.
Kontaktovani byli emailem, ktery odkazoval na internetové stranky. Pfed zvefejnénim

dotazniku byl dotaznik pro kontrolu porozuméni poskytnut hospodafi stiediska.

Respondenti odpovidali na polozaviené a uzaviené otazky. Polozaviené otazky byly
polozeny tak, aby respondent mohl vybrat nékterou moznost definované odpovédi a zaroven
mél prostor pro vypsani vlastni odpovédi. Respondent mohl vybrat jednu az veskeré
moznosti nabizenych odpovédi. Uzaviené otazky byly definovany tak, aby respondent mohl
odpovédeét ano ¢i ne. Otazky mély taktéz definovany podotazky. Celkem bylo definovano
18 otdzek, respondent vSak odpovidal pouze na nékteré z nich. Otdzek nebylo mnoho,

aby nebyli respondenti odrazeni.

Otazky byly soustfedény na tfi okruhy a to ¢lenské prispévky, dotace a dary, fundraising,
sponzoring. Skupina dary, fundraising a sponzoring byly na zaklad¢ fizenych rozhovora

s hospodéiem bliZe rozvinuty, specifikovany.

Vysledky Setfeni byly vyhodnoceny na zakladé cetnosti odpovédi. Nekteré odpovédi bylo
zapotiebi upravit a sjednotit, pfedev§im u polozavienych otdzek. Tento jev nastaval

minimalné a vysledky byly snadno zpracovany, zatazeny.

12



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Narodni hospodarstvi

Neziskové organizace jsou dilezitou soucasti narodniho hospodarstvi, proto je dulezité

zminit vztah a postaveni neziskovych organizaci v ramci narodniho hospodaistvi.

V  Ceské republice je narodni hospodaistvi ¢&lendno na  sektor  ziskovy
a neziskovy. Zakladnim rozdilem mezi témito sektory je cil, a to dosahovani zisku

(Jurajdova, 2012).

Ziskové organizace nabizi své produkty ¢i sluzby na trhu, kde je tvofena cena, na jejimz
zaklad¢ je tvoten zisk, ktery je ve vysledné fazi rozdélen mezi majitele spole¢nosti, napiiklad
obchodni spolecnosti (Rektotik, 2007). Zdrojem ziskovych organizaci je vlastni a cizi
kapitél, ktery obndsi urcité riziko a primarnimi zdroji nejsou zdroje od jinych subjektii
(Boukal a kol., 2013). Naopak cilem neziskového sektoru je: ,primé dosazeni uzitku,

ktery ma zpravidla podobu verejného statku ¢i sluzby.” (Jurajdova, 2012, str. 8).
Neziskovy sektor je dale ¢lenén na veFejny, soukromy a domacnosti.

Cilem vetejného sektoru je poskytovat vetfejné sluzby prostfednictvim ministerstev
¢i finan¢nich Gfadi, které jsou spravovany z vetejnych financi, tzn. statem, krajem ¢i obci.
Cilem soukromeého sektoru je poskytovat uzitek, prosttednictvim nezavislych osob, které své
volné finan¢ni prostiedky dobrovolné vlozili do ¢innosti. Pfikladem jsou obfanska sdruzeni,
politické strany, registrované cirkve (Jurajdova, 2012). Do sektoru domacnosti jsou fazeni
kone¢ni spotiebitelé, at’ uz jednotlivei ¢i skupiny, ktefi spotiebovavaji vyrobky
a sluzby vylu¢né pro vlastni spotebu. Diky této spotiebé na trhu tvoii poptavku. Zaroven
na trhu vytvaii nabidku, kde spotiebitelé predevS§im nabizi vykonani préace

(Tettevova, 2008).

Rektoiik a kol. (2007) dle ekonoma Pestoffa hloub¢ji rozebral rozdéleni narodniho
hospodatstvi. Vysledkem je Ctyi sektorovy trojuhelnikovy model, ktery obsahuje: ziskovy
soukromy sektor, neziskovy vefejny sektor, neziskovy soukromy sektor a neziskovy sektor

domacnosti.
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3.2 Neziskovy soukromy sektor

Pro ucely této diplomové prace, bude vénovana pozornost pouze neziskovému soukromému

sektoru.

Neziskovy soukromy sektor je taktéz oznaCovan sektorem tietim. Tento pojem vice
pfiblizuje princip postaveni soukromého neziskového sektoru v narodnim hospodafstvi.
Oznaceni tieti sektor z divodu, Ze jsou soukromé neziskové organizace (NNO), fazeny

mezi sektor statni a sektor ziskovy.

Stejskal (2014) uvadi dal$i mozné oznaceni ,,neziskovy sektor®, ,,nestatni sektor*, ,,nezavisly
sektor* v neposledni fad¢ ,,sektor obcansky*. Tetfevova (2008) dopliuje pojem ,,dobrovolny

sektor*.

Principem je, Ze jsou NNO zakladany soukromymi osobami, které nabizi sluzby, které stat

nemtize sim obhospodatit.
3.2.1 Zakladni soukromé neziskové organizace

Jak jiZz bylo zminé€no vySe, NNO nejsou pravné definovany. Definovany jsou pouze

jednotlivé typy organizaci, které jsou nize blize specifikovany.
3.2.1.1 Nadace a nadacni fondy

Nadace a nadacni fondy jsou obCanskym zdkonikem souhrnné oznafovany ,,fundace*
a upravovany zakonem ¢. 89/2012 Sb. Nadace jsou zakladany k trvalému ucelu vetejné
prospésnému, dobro¢innému ¢i jinému. Nadace nemohou byt zaklddany za ucelem podpory
politickych stran ¢1 hnuti. Nada¢ni fondy jsou zaklddany pouze k docasnému ucelu

uzitecného spolecensky ¢i hospodaisky (Stejskal, 2014).
Piiklad nadace: Nadace na$e dité, Nadace Sirius, Nadace OSF

Ptiklad nada¢niho fondu: Nadac¢ni fond Slunce pro vSechny, Dobry andél, Nada¢ni fond

Emil
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3.2.1.2 Obecné prosp&né spole¢nosti a Ustavy

Obecné prospesné spolecnosti byly 1. 1. 2014 nahrazeny terminem tstav, ktery je upravovan

zékonem €. 89/2012 Sb. a taktéZz je fazen mezi tzv. ,,fundaci®.

Obecné prospésné spolecnosti, které byly zalozeny pted 1. 1. 2014 nadale tento termin
vyuzivaji. Jejich cilem je poskytovat obecné prospésné sluzby v oblasti kultury, sportu,

umeéni, socialni péce aj, a mohou za né vybirat uzivatelské poplatky (Stejskal, 2014).

Ustavy jsou zakladany trvale &i dlouhodobé za uéelem poskytovani Ginnosti uZiteénych
spoleCensky ¢i hospodaisky s vyuzitim osobni ¢i majetkové slozky. NejcCasteji
jsou zakladany tustavy za védeckymi, vyzkumnymi, kulturnimi ¢i zdravotnickymi ucely

(Stejskal, 2014).
Piiklad: Statni veterinarni tstav, Ustav pro jazyk esky, Zivot détem
3.2.1.3 Cirkve a naboZenské spole¢nosti

Cirkevni a nabozenské spolecnosti jsou definovany zakonem ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich
a nabozenskych spole¢nostech ve znéni pozdéjSich predpisi a spravovany
jsou Ministerstvem kultury. Zména obCanského zakonikd se tohoto typu NNO nedotkla.
Cirkve a naboZenské spolecnosti jsou zakladany za Gcelem vyznavani urcité nabozenské
viry, maji vlastni organy, vnitini pfedpisy a dochazi ke shromazd’ovani osob, kde vykonava;i

nabozenské obtady, bohosluzby, duchovni sluzby, vyucovani (Stejskal, 2014).
Priklad: Cirkev fimskokatolicka, Cirkev bratrskd, Kiestanské sbory
3.2.1.4 Obcanska sdruZeni a Spolky

Obcanska sdruzeni definuje zdkon €. 83/1990 Sb., o sdruzeni ob¢andl, ve znéni pozd¢jSich
predpisi. Obcanska sdruzeni byla 1. 1. 2014 nahrazena spolky. Obcanska sdruzeni, nyni
spolky (z. s. ) patii mezi nejzastoupendj$i pravni formu NNO v CR. Pro spolky
je charakteristické dobrovolné spolcovani osob, které dobrovolné realizuji své zajmy
a samospravné spolek fidi. Spolky jsou zakladany za ucelem hlavni ¢innosti, ale taktéz

mohou vykonavat ¢innost vedlejsi (Stejskal, 2014).
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Piiklad: Junék - svaz skautt a skautek CR, Obé&anské sdruZeni JO, Ob&anské sdruzeni LATA

V tabulce ¢&. 1 je zachycen podet registrovanych neziskovych organizaci v CR za obdobi

2002 —2012.

Tabulka & 1: Piehled neziskovych organizaci v CR

Obéansks Nadace a Obecné
Rok sdruzeni Nadaéni pros;v)é§né.
fondy spole¢nosti
2002 49 108 1155 762
2003 50 997 1209 884
2004 53 306 1260 1038
2005 54 963 1293 1158
2006 58 347 1372 1317
2007 61 802 1438 1486
2008 65 386 1506 1658
2009 68 631 1597 1813
2010 72111 1654 1958
2011 75 627 1724 2126
2012 77 801 1736 2183

Zdroj: www.neziskovky.cz; Vlastni Giprava
3.3 Neziskové organizace

Pro pochopeni dilleZitosti a principu fungovani neziskovych organizaci, je tfeba uvést jak

neziskové organizace vznikly a co pojem neziskova organizace znamena.
3.3.1 Vznik

Kofeny neziskovych organizaci (NO), jsou datovana jiz od pradavna. Pouze nebyl tento
pojem definovan. Piikladem jsou sirotcince, hospitély, klastery, které byly samofinancovany
pestovanim a prodejem zeleniny. Pouze vyjimecné instituce obdrzely finan¢ni podporu

od Slechty (Boukal a kol., 2007).
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K vzniku NO jako takovych, tedy vy¢lenéni NO z ekonomickych subjektti, dochazi roku
1975, kdy Burton Weisbrod za¢ina zkoumat roli NO na trhu. Tzn., zkouma roli statu,

NO a jejich vzajemné propojeni v ekonomice (POWELL, W. W., STEINBERG, R., 2006).

Dnes mnoho autorti uvadi, ze nelze NO zcela odd¢lit od trhu. Taktéz Ze nelze presné

specifikovat, do kterého sektoru jsou NO fazeny.

NO vznikly z divodu, ze n¢které produkty ¢i sluzby jsou vyuzivany v§emi ob¢any. Ovsem,
kazdy je vyuziva v jiné mife a kazdy k nim pfistupuje jinak. Dochazi zde ke stfetu zajmii.
Nekteti jsou piesvédCeni, ze by nékteré produkty ¢i sluzby meély nabizet soukromé
organizace, jini ze by méli byt obhospodarovany staitem. Dusledkem je trzni selhani. Diky
tomuto nesouladu ve spole¢nosti dochdzi ke vzniku neziskovych organizaci

(Jurajdova, 2012).

Tyto nesoulady jsou v dnesni dob¢ vice prohlubovany, a to pfedevsim diky vysoké migraci
Vznikaji tedy velké nesoulady mezi ptivodnimi obyvateli a pfisteéhovalci. Vlada neni
schopna uspokojit potieby obou stran, mohlo by dochazet k diskriminaci. Proto jsou zde

pravé na misté NO.

Jurajdova (2012) taktéz zmituje ,teorii diveéry neboli smluvni selhani®, kdy spotiebitel
uptednostni koupi produktu od NO, nez od komercializované firmy. Z diivodu lepsi kvality

a mySlenky podpory ¢i vykonani dobrého skutku.

Stejskal (2014) dopliuje, ze ptic¢inou vzniku NO je vznik prava sdruzovat se. Pravo
je znakem demokracie ve spolec¢nosti. Pravo sdruZovat se, je snaha seskupovat lidi Zijici
na stejném uzemi a spolecné poskytovat uzitecné véci ¢i aktivity. Taktéz uvadi, Ze pomoci
NO se mohou ob¢ané pfimo ucastnit na utvareni statu. JelikoZ stat neni schopen rychle
reagovat na potifeby trhu, jsou tu NO. Stat je za jejich €innost odménuje prostfednictvim

dotaci.

Boukal a kol. (2007) potvrzuje vySe zminéné teorie. Uvadi, ze snahou NO je ovlivnit chovani

Cloveéka tak, aby zlepsil Zivot sobé, ale 1 celé spolecnosti. Taktéz uvadi, Ze je neziskovy
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sektor tzv. ,,pojistkou” proti totalit¢ a rozviji demokracii a je vyuzivan pravé tam,

kde nelze spole¢nosti poskytnout ur€ité ¢innosti, které jsou ticeloveé ziskové.
3.3.2 Definice

Pojem neziskova organizace neni v ¢eském pravnim pravu nijak definovan. Definovany jsou
pouze jednotlivé typy NO. Pouhym zdkladnim znakem je, ze nejsou NO zakladany

za ucelem dosahovani zisku.

Boukal a kol. (2007, str. 9) na zaklad¢ studii Saloma a Anheiera uvadi, ze neziskovy sektor
je: ,soubor vsech neziskovych organizaci v zemi, které vyhovuji tzv. strukturdlne-

operacionalni definici.*. Mysleny jsou prvky, které by méla kazda organizace spliovat:

- NO jsou ¢astecné¢ institucionalizované, tzn., jsou oficidlné registrovany,

- NO jsou soukromopravni, tzn., jsou zakladany FO, pro vetejné prospésné ucely,

- NO nerozdé@luji zisk mezi své Cleny, tzn., znovu jej investuji do ¢innosti,

- NO tidi sami sebe, tzn., nejsou nikomu podfizovani, nikym ovliviiovani,

- ¢innost NO je dobrovolna, tzn., Clenové svou cCinnost vykondvaji zdarma

(Boukal a kol., 2007).
3.4 Financovani neziskovych organizaci

Zakladni struktura finan¢nich zdrojli je v podstaté pro vSechny NNO obdobna, pfesto ma
kazdé organizace svou specifickou strukturu. Nize uvedené finan¢ni zdroje by mély vyuzivat

veSkeré NO v celé mife, pro zachovani efektivniho hospodareni.
Druhy finané¢nich zdroju dle Stejskala a kol. (2012) délime:

a) Vlastni zdroje: ¢lenské prispévky, Gcastnické poplatky, vynosy z vlastni ¢innosti.

b) Cizi zdroje: uvéry, ptjcky

c) Potencialni zdroje: dotace ze statniho rozpoctu piimé, ptispévky ze zdroju EU,
dotace ze statniho rozpoctu nepiimé, ptispévky uzemnich samosprav, ptispévky
od nadaci a nadacnich fondl, firemni darcovstvi, individualni darcovstvi

a fundraising.
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kdy zakladatelé dobrovolné vlozi sviij majetek do spole¢nosti. Dal§imi podstatnymi zdroji
financovani jsou ¢lenské piispévky, vytézky z akei, vytézky z majetku, dotace a subvence,

dary, sponzoring. Tyto zdroje budou nize bliZe specifikovany.
3.4.1 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje jsou nejdilezitéjSim zdrojem financovani NNO, které si spravuje sama.
Stanovuje vysi ¢lenskych piispévkil a ma o nich nejvetsi piehled a nevraceji se. Slouzi jako

finan¢ni jistota ¢i rezerva.
3.4.1.1 Clenské pFispévky a ucastnické poplatky

Clensky piispévek je v podstaté poplatek za to, ze miize byt &len (Uastnik) soudasti dané
NNO. Piispévky jsou nejcastéji placeny jedenkrat rocn&. VySe je stanovena piisluSnymi
organy a zaznamendna v usneseni rady ¢i vyboru organu. Povinnost platit ¢lenské ptispévky
je usnesena v zakladnich stanovach ¢i statutu NNO. Vyhodou ¢lenskych piispévku je,
Ze jsou osvobozeny od dan¢ dle zakona §19 odst. 1 ZDP. Taktéz je mozné vybirat ¢lenské
ptispévky mimofadné. V ptipadé, Ze jsou zaznamenany ve stanovach/usnesenich jsou taktéz

osvobozeny od dané, v jiném piipadé ne (Stejskal, 2014).

Mnoho NNO poskytuje slevy na pfispévky. Z davodi socialnich ¢i v pfipadé,

Ze je v organizaci vice rodinnych pfislusniku.

Vysi ¢lenskych piispévku si stanovy kazdé stfedisko samo, Junak pouze stanovuje
minimalni vysi. Pro rok 2014 byla minimélni vySe c¢lenskych piispévka 350 K¢,

za 77. sttedisko tedy ¢ini 410 K¢.

Tabulka ¢. 2: Kalkulace ¢lenskych piispévki

Instituce VySe piispévku
Usttedi Jundka 230,-
Kraj 70, -
Okres 50,-
Stredisko 60,-
Celkem 410,-

Zdroj: www junak.cz, Vlastni zpracovani
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Ugastnické poplatky jsou v podstaté poplatky (piispévky) za moznost zi¢astnéni se na akci.
Poplatek je urcen na ubytovani, stravovani, exkurze. Jedna se tedy o jednorazové vynalozeni

penéznich prostredkd.
3.4.1.2 Vynosy z vlastni ¢innosti

Jsou to ty zdroje, které si jednotka dokédze zaopatfit (vydélat), pfikladem je pronajem
pozemkil, vybaveni, ¢i poskytovani sluzeb, reklamy a taktéz o ziskové akce, které uz ovsem

podléhaji dani z piijmu.

Taktéz s timto zdrojem muiize byt zminéna vlastni vyd€lecna ¢innosti neboli podnikéani
u spolkl (obcanskych sdruzeni). Spolky mohou podnikat v piipadé€, ze to jejich stanovy
nezakazuji. Podnikani v8ak musi byt v souladu s cili spolkové ¢innosti. Je tfeba zalozit
zivnost, s.r.0. nebo a.s. Cinnost v§ak musi byt zaznamenana ve stanovach spolku. S nové
vzniklym ob¢anskym zakonikem vSak vzniklo n€kolik nedostatkii, nejasnosti. Tomuto zdroji
je tfeba vénovat vétsi pozornost. U spolkll je tato Cinnost vyjime¢nou, ale moznou

(www.neziskovy.cz).
3.4.2 Cizi zdroje

Jedna se o zdroje, které¢ musi NNO po urcité dobé& vratit, nejCastéji o navyseny urok. Mohou
byt v podobé kratkodobych ¢i dlouhodobych uvérh, pajéek od bank, fyzickych osob,
pravnickych osob, ¢lenti. Cizi zdroje jsou pro NNO vysoce rizikové, nakladné a pro banky
nejsou nejvhodnéj$im klientem. Cizi zdroje jsou povazovany za nouzovy zdroj. Doporucuje

se tuto problematiku fadné prodiskutovat s ¢leny a propoditat ji (Stejskal, 2014).
3.4.3 Potencialni zdroje

Potenciélni zdroje jsou ty zdroje, ze kterych mohou NNO &erpat. Cerpatelné jsou, ale pouze
na zékladé zadosti ¢i projektli od vefejnych organt, soukromych organizaci ¢i jednotlivcd.
(Stejskal, 2014).
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3.4.3.1 Dotace

Dle autorky Stuchlikové a Komrskové (2011) jsou dotace ucelové prostiedky, které jsou
poskytnuty

na zaklad¢é rozhodnuti, kde jsou smluveny podminky Cerpani a ¢asova omezenost.

Cely proces ziskavani dotaci, je velmi ¢asove a dokumentoveé naro¢ny. Hlavnim piekazkou
pfi Cerpani dotaci jsou finance, nejen u neziskového, ale i ziskového sektoru. Jelikoz
se oekava spolutidast na financovani daného projektu. Autor Sedivy uvadi, ze je mozné
obdrZet dotace az do vyse 70% celkovych nakladl. Soukromé jednotky si mohou na projekty
najmout agentury, které jim cely projekt zpracuji. NNO si mohou agenturu taktéz najmout,
ale zbyte¢né by zde utracely volné prostiedky. Problémem taktéz mize byt neinformovanost
¢lend, jak dotace Cerpat a jejich ¢asovda omezenost. V mnoha piipadech jsou clenové
zaméstnani, tudiz se nemohou této ¢innosti plné vénovat. Taktéz hrozi, Ze projekt nebude

vhodné vypracovan a organizace dotace neobdrzi.

Dotace ze statniho rozpocétu pfimé jsou zdroje poskytnuté ze statniho rozpoctu piimo
pfijemci, tzn., neni zde zprostfedkovatel. Prevazn¢ se jednd o dotace z jednotlivych

ministerstev.

Dotace ze statniho rozpoctu nepfimé jsou urceny NNO, které jsou vnitiné clenény
na organiza¢ni jednotky. Principem je, Ze zastfeSujici jednotka pozada o souhrnnou dotaci
na pfisluSném ministerstvu. Organizacni jednotky vSak musi své usttedi taktéZ o dotace
pozadat. Ustiedim jsou poté obdrzené dotace alokovany. Tabulka ¢&. 3 znazoriiuje, jak jsou

obdrzené dotace alokovany Jundkem.

Tabulka ¢. 3: Prehled alokace dotaci Junaka

Dota¢ni kapitola Castka dotaci
Provozni naklady Junaka 6 500 000
Dotace junackych krajia 15 450 000
Opravy a udrzba kluboven a ziakladen 5 300 000
Celostatni akce 550 000
Vzdélavani ¢inovnika Junika 2500000
Svétové Jamboree 400 000
Celkem 30 700 000

Zdroj: www.krizovatka.skaut.cz, Vlastni zpracovani
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Ptispévky ze zdroji EU nejsou zcela typické pro NNO. Existuji vSak projekty, kde by mohly

byt dotace ziskany, ale neni jich mnoho, pfikladem je program Mladez.

V programovém obdobi 2014 — 2020 je pro CR uréeno 24 miliard eur. Oproti programovému
obdobi 2007 — 2013 byly zménény néktera pravidla pro Cerpani dotaci. Byl zaveden jednotny
»HIntegrovany regionalni operacni program®, byl tedy sniZzen pocet jednotlivych programt.
Dale vznikl jednotny metodicky systém pro vSechny zemé, Cerpajici z fondu a taktéz doslo
ke zjednoduseni administrativy. Tabulka ¢. 4 uvadi ptehled alokovanych zdrojt z fondi EU

V programovém obdobi 2014 - 2020.

Finan¢ni prostfedky jsou rozdélovany prostiednictvim ,,Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondd*. Pro programové obdobi je specificka ,,Dohoda o partnerstvi®, jejichz
cilem je efektivni vyuzivani pravé zminénych fondi. Dokument byl vypracovan na zaklad¢
diisledné analyze socialni a ekonomické situace CR. Na zékladé vysledkil byly vytvofeny
nize uvedené programy (viz., Tabulka ¢. 4), z kterych mohou subjekty ¢erpat dota¢nich
prostiedky (www.strukturalni-fondy.cz).

Tabulka €. 4: Piehled alokace zdroji z fondi EU

Program Miliardy eur
OP Doprava 4,7
Integrovany regionalni OP 4,6
OP podnikani a inovace pro konkurenceschopnost 4.3
OP vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2,8
OP Zivotni prostiredi 2,6
Program rozvoje venkova 2,3
OP Zaméstnanost 2,1
OP Technicka pomoc 0,22
OP Praha - pol rustu 0,2
Operaéni program Rybarstvi 0,03

Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz; Vlastni zpracovani

pro NNO. Jedna se o ptispevky z krajii, mést a obci. Pfevdzné jsou vypisovany granty.

Tabulka ¢. 5 uvadi piehled poskytnutych dotaci NNO z vefejnych rozpocta.
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Tabulka ¢. 5: Piehled poskytnutych dotaci neziskovym organizacim z vefejnych rozpocti

Dotace z vefejnych rozpocti | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Objem dotaci (milion K¢) 5570 | 6600 | 6311 | 5603 | 5767 | 5741 | 6680 | 7011

Pocet dotaci 4506 | 5505 | 8794 | 8038 | 7620 | 8403 | 8825 | 7196

Pocet prijemcii 2999 | 3527 | 3703 | 3006 | 3215 | 3036 | 3075 | 2413

Zdroj: www.vlada.cz, Vlastni zpracovani

Subvence

Pojem subvence je nahrazovan pojmem dotace. V CR jsou subvence nejvice poskytovany
firmam, kterym hrozi krach nebo firmém, které obchoduji na zahrani¢nich trzich a potykaji
se s vysokou konkurenci, proto jim vlada ucelové poskytne subvence. Piedev§im
se poskytuji do zemédélstvi, bydleni, dopravu, sport a kultury ve formé pfimych dotaci,

zvyhodnénych uvért ¢i ptjcek ¢i snizeni dani.
Vyzvy

Vyzvy jsou piesn¢ specifikované pozadavky na projekt, které mohou byt vyhlasovany
pravideln¢ ¢i jednorazové jednotlivymi ministerstvy ¢&i organizacemi jménem EU,
magistraty, obce, na zaklad¢ jednotlivych operacnich programii. Definuje se obdobi,
kdy mtze byt o grant pozadano, kdy se ma projekt uskute¢nit, téma projektu, pro koho
je vyzva urena. Na zakladé schvalenych zadosti jsou vyplaceny granty. Zadatelé

se v zadosti zavazuji o spolufinancovani a zajisténi pribézného financovani projektu.
Granty

Jak jiz bylo zminéno vySe, granty jsou poskytovany na zdkladé¢ vyhladSenych vyzev.
Jedna se tedy, o nenavratné financni prostfedky ziskané od poradatelii. Piikladem jsou
projekty: Fond T-mobile: Mluvme spolu, Vymysleme to, pomahejme si, rozvijejme se;
Pomahame s Providentem; Nadace Vodafone Ceska republika-Rok jinak, V pohybu,

Technologie pro spolecnost.
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3.4.3.2 Prispévky nadaci a nada¢nich fondi

V CR je mnoho nadaci a nadaénich fondtl, které by poskytovaly dotace NNO. Piestoze lze
ziskat vysoké finan¢ni obnosy, zadost o n¢ je velice naro¢na. Programy jsou vyhlasovany
na urcitd témata. PfedevSim jsou to programy pro handicapované, pro podporu hudebnik
a jsou vyhlasovéany pro uréité uzemi. P¥ikladem je Nadace Cesky hudebni fond, Nadace Nase
dité, Nadacni fond AVAST, Skautské nadace Jaroslava Foglara. Podpora je ve formé grantu,

dotace ¢i stipendia. Vzdy je vyhlaSen termin pro piijiméani zadosti (uzavérka).
3.4.3.3 Dary, sponzoring, fundraising
Dary

Dar je od roku 2014 v zakoniku nahrazen obecnéjSim terminem bezuplatné plnéni.
Dar je definovén jako dobrovolny pfevod néceho cenného ¢i Zddouciho (penézni prostiedky,
pfedméty, Cas, znalosti) z vlastnictvi darce do vlastnictvi pfijemce daru, bez poskytnuti
ptimé protihodnoty. Dary jsou ¢lenény na penézni dary (hotovost, DMS, tombola), movité

a nemovité dary (nemovitosti, sluzby) a dobrovolnictvi (Boukal a kol., 2013).
Kizdkova (1997) definuje dar jako bezlplatny pfevod majetku na zaklad¢ darovaci smlouvy.

Drucker (1997) povazoval za ostudu, ze mladi a vzdélani v Americe pfispivaji na NNO mén¢
nez lidé pracujici manuélngé. Celkové se na poskytovani darti v CR nepiihlizi dobte, jelikoz
je zde vysokd koncentrace NNO a mnoho pouli¢nich prodejct. Lidé maji strach,

aby si nezakoupili predmét od podvodnik.
Sponzoring

Sponzoring neboli sponzorstvi je poskytovani propagacni a reklamni sluzby NNO
sponzorovi, realizovany na zéklad¢ smlouvé o reklamé&. Pfedpokladem je protihodnota, tedy
zviditelnéni sponzora. Je fazen mezi dary a reklamu. Sponzoring snizuje zaklad dan¢ v plné

vy&i (Boukal a kol., 2013).

Ptikladem jsou loga a reklamni pfedméty na akcich, ptedev§im sportovnich.
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Fundraising

Fundraising vznikl roku 1948 v USA na zakladé stiznosti a nekontrolovatelnosti

o zneuzivani prostiedkt pro NNO.

Fundraising je definovan jako cilené ziskavani finan¢nich i nefinanc¢nich zdroji, které NNO
pottebuji ke své Cinnosti. Fundraising nepfedstavuje pouze penézni prostiedky, ale taktéz
barterovy obchod, prava, informace, prace a sluzby. Je rozliSovan fundraising individualni
a podnikovy. Individualni je dostupnéjsi a lidstéjsi, 1ze pii ziskavani zdroji zapojit emoce

(Boukal a kol., 2013).

Podstatou je ziskat penézni prostfedky od ,kohokoli“. Ukolem organizace je ziskat

potencidlniho investora na svou stranu. Jde v podstaté o formu sponzorstvi ¢i darcovstvi.

Piikladem fundraisingu jsou DMS zpravy, ndkup drobnych darkovych pfedméta, adopce,

zdravotni klauni.
3.5 Ucetnictvi neziskovych organizaci

Uvazuje se o vytvoreni zvlastniho zakonu, ktery by vymezil NO od jeho zaloZeni po zanik.
Doposud k zadnym zménam nedoslo. Nadale jsou pravné upraveny jednotlivé typy NO.
NO jako celek jsou zminény v zakoné 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ktery ale nevymezuje
vefejné prospeéSné poplatniky. Vefejné prospésny poplatnik je ten, ktery vykonéava hlavni
¢innost, ale neni podnikdnim (vetejné vysoké skoly, Uistavy, obecné prospésné spolecnosti).
NO jsou pravnickymi osobami v i¢etni terminologii uéetnimi jednotkami. Uéetni jednotky
jejimz pfedmétem cCinnosti neni podnikani, jsou upravovany zédkonem 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, v ptipad¢ podvojného ucetnictvi a v piipadé jednoduchého tcetnictvi vyhlaskou

507/2002 Sh. (Merlickova Ruzickova, 2011).

Povinnosti kazdé organizace je vést ucetnictvi. NNO muze vést jednoduché, tak podvojné
ucetnictvi. Jednoduché ucetnictvi mohou vést ty jednotky, které neptekrocili 3 000 000
hranici pfijm za minulé obdobi. Dulezitymi ucetnimi knihami je penézni denik, kniha
zavazkil a pohledavek a pomocné knihy (informace o majetku a pracovnépravnich vztazich).

V piipad€ prekroceni tohoto limitu musi jednotky vést ucetnictvi (podvojné) bud’ v plném
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¢i zjednoduSeném rozsahu. Pokud jednotka nepodléhd auditu, je na ni, kterou moznost
a vykaz zisku a ztrat je obdobny jako u ziskovych firem. Nékteré polozky jsou totozné, jiné
jsou fazeny do jinych skupin, jiné jsou zcela vynechany, naptiklad casové rozliseni, rezervni

fondy (Merlickova Rizickova, 2011).

Na konci kazdého ucetniho obdobi je tieba sestavit rozvahu, vykaz zisku a ztrat a ptilohu.
Ucetni obdobi u neziskovych organizaci je 12 po sobé jdoucich mésici, které se mohou
a nemusi ztotoznovat s rokem kalendainim, poté se hovoii hospodaiském roku. Kalendaini
obdobi neni pro organizace nejvyhodnéjsi, jelikoz se jejich hospodaisky rok lisi
od hospodatského roku statu. Tzn., Ze organizace nemohou plné Cerpat dotace €i granty

z veiejného rozpoétu CR.
Dle zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, § 19 jsou od dané& osvobozeny:

- Clenské prispévky, stanovené dle stanov, statutu, zfizovaci ¢i zakladatelské listiny
spolkli, které nejsou organizaci zaméstnavateli a registrovanych cirkvi
a nédbozenskych spolecnosti,

- vynosy kostelnich sbirek a pfijmy za cirkevni ukony,

- vynos nadace z majetku vlozeného a prodaného, v ptipadé ze vynos bude investovan
zpét do nadace,

- piijmy plynouci z dobrovolnické sluzby (www.businesscenter.cz)

Dle § 20 je mozné snizit zaklad dané o bezplatné plnéni (dar) poskytnuty pravnickym

osobam ¢i naboZenskym registrovanym cirkvim a ndboZenskym spolecnostem.

V piipadé, Ze pravnicka Ci fyzicka osoba poskytne organizaci dar, mize si snizit zaklad dang.
V pripadé¢ fyzicky osob dle zdkona €. § 15 odst. 1 o Dani z Pfijmi, lze odepsat Castku
presahujici 2 % ze zdkladu dané, avSak minimélni odepsatelna castka je 1 000 K¢
a maximalné 10 % zékladu dané. Od roku 2015 bude maximalni vySe zménéna na 15%.
V piipadé PO dle zédkona €. § 20 odst. 8 o Dani z Pfijmt, 1ze odepsat ¢astku presahujici
2 000 K¢, maximalné€ vSak 10 % ze zékladu dané snizeného podle § 34. V ptipadé€ poskytnuti
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urCitych dart Skoldm ¢i  vyzkumnym institucim, Ize odepsat dalSich 5 %

(www.businesscenter).
3.6 Organizace spojené s neziskovym sektorem

Se vznikem neziskového sektoru a neziskovych organizaci, vznikali a vznikaji organizace,
ktera praveé tuto problematiku a tento sektor vyznamné podporuji. Tato ¢ast se zabyva
vybranymi organizacemi, které jsou ¢asto opomindny, piestoZe u neziskovych organizaci

hraji dilezitou roli.
3.6.1 Rada vlady pro nestitni neziskové organizace

Instituce jako takova byla zaloZena roku 1998, kdy vystupovala pod ndzvem Rada pro
nadace, v roce 1992 byla piejmenovana na dne$ni nazev. Hlavnim smyslem instituce
je zprosttedkujici vztah mezi NNO a vladou., dale naptiklad posuzuje pravni predpisy
tykajici se NNO, postaveni NNO v EU a spoluprace s ministerstvy. Ukolem rady vlady

pro nestatni neziskové organizace jsou:

- navrhuje pfipominky k pradvnim pfedpisim,
- podporuje spolupraci NNO mezi ministerstvy a jejimi utady,

- poskytuje informace o stavu NNO v ramci EU (www.vlada.cz).
3.6.2 Fond pro nestatni neziskové organizace (FNNO)

Cilem FNNO je zpfistupnit financovani NNO. EU chape neziskovy sektor jako dilezitou
soucast budovani evropské demokracie. V obdobi 2013 — 2017 bude celkové alokovano
205 060 852 K&. Ukolem FNNO v CR je posilit neziskovy sektor, zmirnit regionalni

a socialni rozdily. Specifickymi cili jsou:

- posileni ochrany lidskych prav, posilit roli Zeny ve spole¢nosti a rozsifit myslenku
neziskovych organizaci v CR,

- posilit rodinnou péci nad péci ustavni,

- romskou mladez zapojit do vzdélavani,

- posilit postoj a odpovédnost obcant k neziskovému sektoru,
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- rozsifit a posilit roli NNO ve spolecnosti,
- posilit mezinarodni vztahy s donorskymi staty-Norsko, Island a Lichtenstejnsko

(www.fondnno.cz).
3.6.3 Nadace rozvoje obcanské spole¢nosti (NROS)

NROS je jedna z nejstarsich NO v CR, jejimZ cilem je podpora rozvoje obéanské spoleénosti
a cCeského neziskového sektoru, prostfednictvim poskytnutych granti z EU, EHP
a individualnich ¢i firemnich zdrojt. Cilovymi skupinami jsou predevsim déti a mladez, dale
poté ohrozené a znevyhodnéné skupiny, mensiny. V obdobi (2009 — 2014) bylo mezi eské

NNO rozdéleno 205 miliéont K& (www.nros.cz).
3.7 Cile neziskovych organizaci

U NO je taktéz dulezité si na pocatku, ale i v pritb¢hu Cinnosti stanovit cile, kterych chtéji
NO dosédhnout. Na rozdil od komerénich firem, jejich cilem neni navySovat zisk,
ale navySovat ¢leny. Dilezitym faktorem pfi stanoveni cili je cilova skupina, tedy zdkaznici,
kterym bude produkt ¢i sluzba nabizena. U NO je velice té¢Zké a ne vzdy pouZitelné
kvantitativni méfeni vysledkd. V mnoha ptipadech je pouzita kvalitativni méfeni a prave
posouzeni dosazeni cile NO je jednim z moznych kritérii uspéSnosti NO

(Boukal a kol., 2007).

Rozdily mezi podniky a NO nejsou veliké, ale vyznamné a to ve vykonnosti. Podnik méfi
vykonnost pouze pomoci finan¢nich vysledkt, to vSak miize byt pro podnik neefektivni.
Drucker (1997) doplituje, ze v ptipad¢ méteni vykonnosti NO zalezi na predmétu organizace
a musi se planovat. Taktéz je dulezité poloZit si otazku ,,Jaké je naSe cilovd skupina

a co si jeji prislusnici piedstavuji pod pojmem vysledek?* (Drucker, 1997).

Hlavnim cilem, pro ktery jsou NO zakladany je zména jednotlivce a spolecnosti. Diilezitym
cilem je taktéz pro NO vytvofit vhodné podminky pro dobrovolniky (zaméstnance)
tzn., vytvofit spolupraci na zaklad€é informaci a komunikaci, nikoliv na hierarchickych

vztazich (Drucker, 1997).
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Nejcastéjsi metodou hodnoceni vykonnosti podniku je finan¢ni analyza. Tato analyza
je taktéz aplikovatelnd na NO, pouze se lisi v nékterych vypoctech a ptistupech. Samoziejmée
I v tomto piipad¢ plati, Ze stéZejnim ukazatelem neni ziskovost, ale finanéni stabilita

organizace.

Drucker (1997) hodnotil NO dle vytvofenych vizi, méfitek, hodnot a schopnost pievzeti

zavazkl pfi zvySovani lidskych schopnosti.
3.8 Dobrovolnictvi

Dobrovolnicka prace je délena na kratkodobou a dlouhodobou. Kritkodoba je v podobé
dobrovolnika. S dobrovolnikem je vhodné se dohodnout na pravidelnou pomoc,
avSak by mél mit vzdy moZznost odejit. Dobrovolnictvi je v podstaté nepenézity dar.
Principem je, ze dobrovolnik v podstaté obdrzi plat za vykonanou ¢innost, ktery ale ihned
vrati dané neziskové organizaci. Pfimou odménou za vykonanou préci dobrovolnika je dobry

pocit, pocit sebeuspokojeni (Boukal a kol., 2007).

Vykonnost neziskovych organizaci je posuzovéna na zaklad¢ ceny dobrovolnické préce.

CSU vypodéte vysi ceny a dle toho jsou neziskové organizace hodnoceny.

Dobrovolnictvi ze strany ¢eského statu neni nijak podporovano. Medializovani a predevsim

danové tlevy plati na ¢eské obCany.

Zdroje taktéz uvadi pojem firemni darcovstvi, kdy firmy podporuji své zaméstnance

ve vykonavani dobrovolné prace (pruzna pracovni doba, vyuzivani finan¢nich prostiedk).

Dobrovolnictvi je taktéz podporovano EU, jednim z dikazii je Evropsky rok dobrovolnych
¢innosti na podporu aktivniho obcanstvi 2011. Obecnym ucelem této podpory bylo
zviditelnéni dobrovolnictvi v EU. Hlavni cile byly: vytvofit pfiznivé prostredi
pro dobrovolnictvi, zlepSeni kvality dobrovolnictvi, uznani dobrovolnictvi, zvysit
informovanost o dobrovolnictvi. Ugastnici shrnuli tento projekt jako ptinosny, predevsim

Z pohledu vymeény zkuSenosti.
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Tabulka ¢. 5 zobrazuje ptehled sazby dobrovolnické prace (K¢/hod). Vyse je pocitana

Ceskym statistickym ufadem. Pracovni sila v NNO je tvofena ze 78% dobrovolniky.

Tabulka ¢. 6: Hodnota dobrovolnické prace

Obdobi 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012

Sazba K¢/hod | 113,1 | 120,19 | 126,86 | 133,38 | 142,1 | 137,34 | 144,08 | 141,15

Zdroj: czso.cz; Vlastni zpracovani

30



4 Analyticka Cast
4.1 Charakteristika neziskové organizace

4.1.1 Skauting

O pocatcich neboli spiSe o myslenkach skautingu mizeme hovofit jiz od praddvna. Mezi
Ceské myslenkare fadime J. A. Komenského, ktery povazoval vychovu mladeze za dilezitou
a vedl je k souziti s piirodou. Skautingu se vice ptiblizovala myslenka Ernesta Thompsona
Setona, ktery zalozil organizaci Woodcraft League. E. T. Seton pfiblizoval mladezi zivotni

styl americkych Indidni.

Svétovy skauting jako takovy byl zalozen jiz roku 1907 v Anglii, Robertem Badenem
Powellem. Skauting se od té doby §iii po celém svété ,,neuvéfitelnou rychlosti®, proto dnes
skauty nalezneme po celém svété, presnéji ve 216 zemi, s celkovym poctem 40 milionh

a 50 439 ¢lenti v CR.

Jiz v roce 1912 je datovan 1. skautsky oddil, ktery zalozil Antonin Benjamin Svojsik.
A. B. Svojsik se osobné inspiroval pravé u anglickych skautti. Cesky skauting nemél ve svém
vyvoji vzdy lehkou cestu, byl tfikrat zrusen. K prvnim zruSeni doslo v roce 1940 disledkem
nacistické okupace, skauti se vSak nezalekli a své idedly 1 pfes zakaz Sitfily dal. Na kratkeé tii
roky, byl po 2. svétové valce skaut opét obnoven. V roce 1950 byl skauting opét zakazan
na dlouhou dobu, tentokrate za zruSeni mohl komunisticky reZzim. Skaut byl formalné
nahrazen Pionyrem, avSak skauti se opét svych ideal nevzdali. Skautiim se opét v roce 1968
blyskalo na lepsi Casy, které vSak netrvaly dlouho. BohuZel k obnoveni skautingu doslo
az roku 1989, od té doby skauting v CR vzkvéta. Proto se také &esky skauting mohl v roce

2012 pys$nit 100letému vyroci.

4.1.2 Junik - svaz skauti a skautek CR

Nazev Junak — svaz skauti a skautek CR bude od 1. dubna 2015 minulosti. V tento den,
dochdzi ke zméné nazvu na Jundk — Cesky skaut z. s. a to predev§im z divodu zmény

obcanského zakoniku. Dle nového obcanského zakoniku zanikaji veSkerd obCanska sdruzeni
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a vznikaji spolky. K rozhodnuti o zméné ndzvu doslo roku 2014, ale k pravni u¢innosti

nastava az roku 2015, nejpozdéji do 31. 12. 2015.

Junak — svaz skautt a skautek CR je dobrovolny nepoliticky spolek, jehoZ ukolem je podpora

rozvoje ososbnosti mladych lidi.

Obrazek &. 2: Znak Kanat Obrazek &. 1: Skautska lilie
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Zdroj: www.77.rodsovy.cz Zdroj: www.77.rodsovy.cz
4.1.3 Stiedisko 77 ROD SOVY, Junika-svazu skautii a skautek CR, Praha 10

Stfedisko 77 ROD SOVY je jedno z mnoha prazskych skautskych stfedisek, piisobici
na Praze 10. Cilem skautského stfediska je vychova déti a mladistvym, vést je k piirodé
a pripravit je na budouci prakticky zivot. Dnes pod stiedisko spadaji 4 oddily (viz., Obrazek
¢. ). Kazdy oddil funguje zpravidla sam. Finance, hospodarské zalezitosti a programove
vychovna ¢innost oddili je spravovana a fizena stfediskové. Oddily maji své klubovny,
tabory a v jejich skautském programu jsou dalsi skautské aktivity (vypravy, hry, tdbofeni
v ptirod¢), které kazdy oddil sttediska provadi se svymi ¢leny samostatné. VSechny 4 oddily
stiediska maji dlouholetou riiznou svoji oddilovou skautskou historii. Jednotlivym oddilim
se nevyhnul zdkaz skautské ¢innosti komunisty v roce 1970, ale nevzdaly to a provadély
svoji ¢innost po celou dobu totality pod riiznymi organizacemi dél a to az do nové obnovy
skautské ¢innosti v roce 1990. A od té doby ptsobi pod skautskymi prapory po dnesni

soucasnou dobu.
Historie strediska

Nejstar§im oddilem stfediska je Sovi oddil. Roku 1917 je v prazské délnické Libni zaloZen
35. oddil, ktery je registrovan ve Svazu Jundk — Cesky skaut 35. skautsky oddil
z Prahy VIII- Libné. V roce 1938 vznika, namisto Svazu skautti-jundkt RCS, a slou¢enim
s dalsimi skautskymi organizacemi JUNAK, kterého zakézali nasilné okupanti Némci v roce

1941. Po osvobozeni v roce 1945 nastupuje opét Junak se svymi oddily do cinnosti,
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ve které je 1 35. Skautsky oddil z Libné. Roku 1946 vznikéd v Praze-Libni v 35. stfedisko
Racek z 35. oddilu 305. Junacky oddil ,,Sovi”. Od roku 1948 nastala dlouha odmlka ¢innosti
Jundka, zapti¢inéna komunistickym totalitnim rezimem. Na kratkou dobu let 1968 - 1970
je v tzv. ,,Prazském jaru” je op€t obnovena skautska ¢innost Junadka. Roku 1968 na pamatku
padlého skauta J. Rady v Prazském povstani 1945, vznika 35. stiedisko Jaroslava Rady,
v Praze 10-Strasnicich. Diky velkému z4jmu se 35. stiedisko zdarné ¢lenstvem rozrusta
a tim 1 jeho budované oddily. 305. oddil navazuje svoji ¢innosti na povalecny 305 junacky
oddil z roku 1946. Soucasn¢ také vznika 306. junacky oddil Bobr. Roku 1970, po dalsim
zakazu skautské Cinnosti a Jundka, se jiz cesty oddild rozchazeji. Z 305. junackého oddilu
se novou registraci v TJ, stava turisticky oddil orientacniho béhu a pozdgji
turisticko-tabornicky oddil a TOM. Z 306. oddilu se stava 11. oddil Kanata pod vedenim
pionyrské skupiny. Teprve aZ v roce 1990 je Jundk znovu obnoven a dochézi ke svobodnému
obnoveni stiedisek a oddili. V tuto chvili vedeni a stafi ¢lenové 305. junackého oddilu
Soviho spole¢né s vedenimi oddilti Kanat a oddilu Watuta, zakladaji 77. Stredisko Jundka,
ROD SOVY, Praha 10 Spole¢né¢ piisobi dodnes a behem doby ziskali dalsi oddil, 52. div¢i
skautsky oddil Origami.

Oddily, 301, 302, 311 a 52 navazuji na své dlouholeté skautské tradice, které zapocaly
v letech 1968-1970 a i diive.

Obrazek €. 3: Prehled oddila v 77. stiedisku

Vedouci
strediska

I
[ 1 | 1

311. oddil 302. oddil 52. divéi

301. Sovi oddil s skautu a skautek skautsky oddil
Kanata : ¢
Watuta Origami

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.2 Financni analyza

Standardn¢ ke zpracovani finan¢ni analyzy slouzi rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Jelikoz
zkoumané stredisko, (dale jen jednotka), tyto vykazy nevyuziva. Bude pro celkovou analyzu
vyuzit hospodaisky vykaz jednotky, ktery slouzi jako ptehled o piijmech a vydajich

a 0 majetku a zévazcich.
4.2.1 Horizontalni analyza

V této kapitole je analyzovan vyvoj finan¢nich zdroju stiediska v obdobi 2008 — 2012.
V ptfipad¢ zjiSténi vysokych meziro¢nich rozdild jsou popsany divody téchto zmén.

Horizontalni analyza je roz¢lenéna na analyzu piijmu, vydaji, majetku a zavazki.

4.2.1.1 Horizontalni analyza piijmua

Tabulka ¢. 7: Horizontalni analyza piijmi

Obdobi 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011
PoloZzka vykazu K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %
Clenské piispévky 13885 | 22163 | 40080 | 19891 | 4095 | 680 | 5075 7,89
Diniits sy e 8516 | 2065 | 1242 25 4115 | -807 | 11623 | 2479
rozpoctu

Prispévky

v, . o -5530 -4,24 -15 000 -12,00 12 000 10,91 42 500 34,84
samospravnich organt

Dary 3900 15,24 -4 500 -15,26 0 0,00 -25000 | -100,00
Ostatni prijmy na akce 54 992 15,9 -9 370 -2,83 -44 466 | -13,81 34 833 12,55
Ostatni prijmy -8 982 -17,6 -20 241 -48,14 16 476 75,57 -15 150 -39,58
D?’Plnkova ¢innost — 0 ) 0 ) 0 ) 0 )
prijmy

Prijmy celkem 66 871 12,6 -7 789 -1,31 -16 010 | -2,71 53 881 9,39

Zdroj: Piehled o ptijmech a vydajich OJ; Vlastni Giprava

Z vyse uvedené horizontalni analyzy ptijma vyplyvaji nize uvedené zavéry. V roce 2010

a 2009 doslo k nejvyssimu riistu Clenskych prispévkia (40 080 K¢ a 13 885 K¢). V penéznim

vyjadfeni jsou to pro jednotku vysoké sumy. Tento rist je zapfi¢inén riistem vyse ¢lenskych
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ptispévkl a v roce 2010 jednotka zaznamenala nejvyssi pocet ¢lenti. V dalSich obdobich

doslo k ustéleni vyvoje.

V roce 2012 doslo k nejvyssimu naristu dotaci (11 623 K¢). Narust je zpasoben vySsimi
dotacemi od MSMT (Ministerstvo $kolstvim, mladeze a télovychovy). Vyvoj pfijatych

dotaci neni konstantni, ale zjisténé vykyvy nejsou alarmujici.

K nejvyraznéjSimu piirtistku polozky ptispévky samospravnich organt doslo v roce 2012
(35%). Jednotka obdrzela vice prostiedkii na letni tabory prostfednictvim vysokého poctu

zucCastnénych.

K vyraznému poklesu piijmt u polozky dary, dochéazi v roce 2012 (100%). Pro jednotku
tento pokles znamend, ze neobdrzela zadné dary. Jednotka v tomto obdobi nepozadala

o zadny dar a zadny dobrosrde¢ny darce jednotce dar neposkytl.

U polozky ostatni ptijmy na akce, byl vyznamny pokles v roce 2011 (14%). V tomto roce

klesl pocet zacastnénych na akcich poradanych béhem roku.

V roce 2011 doslo k nartistu ostatnich pfijmi (76%). K rastu pfijmt, doslo predevsim
z vyuctovani zalohovych plateb na energie. V roce 2010 doslo naopak k poklesu pijmu
(48%). Divodem je, ze v roce 2009 byly v této polozce zahrnuty piispévky do stiediska,

které jednotka vybira jednou za 5 let.

Polozka dopliikova ¢innost-piijmy vykazuje po celém obdobi nulovou zménu. Je to z toho
divodu, Ze jednotka zadnou doplitkkovou ¢innost nevykonava. Tento zdroj piijmu, bude

podrobnéji zminén v kapitole ¢..

Celkovy vyvoj ptijmu ve sledovaném obdobi hodnotime jako kladny. Ptestoze v letech 2010
(7 789 K&) a 2011 (16 010 K¢&) doslo k poklesu ptijmi. Rok 2011 byl zapfi¢inén poklesem
obdrzenych dotaci a ostatnimi piijmy na akce. V roce 2012 byl tento nedostatek

vykompenzovan, doslo k rlstu piijma.
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4.2.1.2 Horizontalni analyza vydaji

Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza vydaji

Obdobi 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011
Polozka vykazu K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %
Nakup.a zh’odnocenl 0 i 0 ) 0 ) 0 )
nemovitosti
Nékup a zhodnoceni
ostatniho DM 0 0 0 0
Opravy a udrzba 16000 | 100,00 | 34190 | 213,69 | -24310 | -93,94 | -23048 | -813,85

Nékup drobného
hmotného majetku
Ostatni provozni

-21757 | -16,97 | -38566 | -36,23 | -21535 | -46,45 | -21423 -85,9

stat 16253 | 1828 | 1153 | -1,1 | 48717 | 319 | -1101 | -0,73
vydaje

;)ks;:t“‘ i 33204 | 1113 | 16774 | 505 | -14793 | -423 | 87144 | 2066
Ostatni vydaje 15026 | 100,00 | -3670 | -24,43 | -11356 | -100,00 | 3827 | 100,00
Df)plflkova ¢innost — 0 ) 0 ) 0 _ 0 )
vydaje

Vydaje celkem 58815 | 11,39 | 7576 | 132 | -23278 | -4,16 | 45399 | 751

Zdroj: Piehled o ptijmech a vydajich OJ; Vlastni tiprava

Polozky nakup a zhodnoceni nemovitosti a ndkup a zhodnoceni ostatniho dlouhodobého
majetku svéd¢i o tom, Ze jednotka ve sledované obdobi nekoupila, ani nespravovala zadny

dlouhodoby majetek. Polozky budou vice zminény v kapitole ¢. 4.4.1.1.

Nejvice penéznich prostiedkli na polozku oprav a udrzeb bylo investovano v roce 2010.
V tomto roce doslo k planovanym opravam kluboven. Vydaje byly ¢aste¢né kryty dotacemi
z MSMT. Poté ma polozka klesajici tendenci, nedochazelo jiz k vé&tsim opravam,
které by znamenaly vyssi vydaje. VEétsi opravy si vyzaduji dlouhodobé planovani a taktéz
usSetieni urcité sumy, vyjednavani s majiteli a moznost ziskat dotace. Tudiz jsou opravy

provadeény zpravidla zfidka a stfedisko nechce investovat penize do pronajatych kluboven.

Nékup drobného hmotného majetku ma po celou dobu sledovaného obdobi klesajici
tendenci. K nejvyssim vydajim dochazi na pocatka sledovaného obdobi. Jednotka obdrzela
prispévky od MHMP (Magistrat hlavniho mésta Prahy), které byly uréené pravé na nakup
drobného HM. Jednotka v podstaté nejvétsi ¢ast dlouhodoby hmotny majetek nakoupila

Vv roce 2008, které vyuziva v budoucich obdobich.
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Ostatni provozni vydaje vykazuji negativni vyvoj. V roce 2011 doslo k ristu vydajt (47%).
Navyseni je zplisobeno provoznimi rezijnimi vydaji, jmenovité se jedna o pofizeni pocitace
do stfediska, ndkup krojového pfislusenstvi a taktéz sluzbami, jmenovit¢ skautska
telefonicka sit’ (STS), ktera byla zavedena koncem roku 2010. V pfipad¢, ze ¢len tuto sluzbu
vyuziva, jsou Clenské prispévky o tuto sluzby navysSeny. Ostatni provozni vydaje bude
jednotka vykazovat vzdy, snizit by se mohly v ptipad¢€, ze by si jednotka poftidila vlastni

klubovny. Zde bych doporucila provést dukladné€jsi analyzu.

Ostatni vydaje na akce taktéz vykazuji negativni vyvoj. V roce 2012 dochazi k nejvyssimu
rustu (26%) z divodu vétsiho poctu uskutecnénych akcei hrazenych stiediskem, ne Cleny.

Vydaje byly ¢astecné hrazeny MHMP.

Vyvoj polozky ostatni vydaje vykazuje nerovnomérny vyvoj. K nejvyssim vydajim dochazi

v roce 2009 kviili uskute¢nénym opravam klubovny.

Polozka doplitkova Cinnost-vydaje je nulového charakteru. Jelikoz jednotka nevykondva

vvvvv

rozvinuta v kapitole ¢. 4.4.1.8

Z celkového pohledu vydaji maji vydaje spiSe tendenci rostouci, tedy negativni.
Ve sledovaném obdobi vydaje ptevazné rostly, pouze v roce 2011 doslo k poklesu (4%),
prestoze v tomto roce doslo k vyraznému riistu ostatnich provoznich vydaji. Rok 2010 byl

pro jednotku nejnakladné;si.
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4.2.1.3 Horizontilni analyza hospodaiského vysledku

Tabulka ¢. 9: Horizontalni analyza HV

Obdobi 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011
PoloZka K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %
Hospodai'sky vysledek 7967 | 54,85 | -15365 | -68,31 7267 101,96 8482 58,93

Zdroj: Piehled o ptijmech a vydajich OJ; Vlastni tiprava

Po odecteni vydajii od ptijmil byl zjistén hospodaisky vysledek za sledované obdobi. Vyvoj

hospodarského vysledku je neustaleny. V roce 2010 dochéazi k vyraznému poklesu (68%),

zpusobeny vysokymi vydaji na opravu a poklesu ostatnich piijmi. Jelikoz cilem posuzované

jednotky neni dosahovani (navySovani) zisku, neni tento fakt neznepokojujici a vysledek

pouze informativni.

4.2.1.4 Horizontilni analyza majetku

Tabulka ¢. 10: Horizontalni analyza majetku

Obdobi 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011
Polozka vykazu K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %
Nemovitosti 0 - 0 - 0 - 0 -
Ostatni dlouhodoby 0 ) 0 ) 0 i 0 )
majetek
PencZni prostredky 1966 | 53,18 | 42604 | 75232 | -32326 | -6697 | -15877 | -99,60
v hotovosti
Penézni prostredky | oo /17 | 2074 | 17415 | 530 | 20927 | 673 | 98754 | 2976
na uctech
Finan¢ni majetek 0 - 0 - 0 - 0 -
Pohledavky 0 - 0 - 0 - 0 -
Zasoby-drobny 13969 | 562 | 20123 | 11,00 | 51251 | 1757 | 12343 | 3,60
hmotny majetek
Zasoby-ostatni 0 - 0 - 0 - 0 -
Ostatni majetek 0 - 0 - 0 - 0 -
Majetek celkem 72352 | 13,80 | 54313 9,10 39853 | 6,12 | 95220 | 13,78

Zdroj: Prehled o majetku a zavazcich OJ; Vlastni uprava
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Nejdiive bych se zminila o polozkéch, které dosahovaly 0 K¢ zmén. Jednotka tyto polozky
ve své ¢innosti vilbec nevyuziva, nevlastni je. Z analyzy jsou to pak nemovitosti, ostatni
dlouhodoby majetek, finan¢ni majetek, pohledavky, zasoby-ostatni a ostatni majetek.

Tyto polozky majetku budou vice zminény v kapitole ¢. 4.4.1.

Penézni prostfedky jednotky jsou rozdéleny mezi hotovost a bankovni ucet. K nejvétsimu

ubytku hotovosti doslo v roce 2011 o 32. 000,- K¢, prostiedky byly pouzity na provoz
(ngjmy). Prostiedky na bankovnim uc¢tu maji spiSe rostouci charakter. Prostfedky jsou
situovany

na ucet z divodu bankovnich uroki a jistoty.

Polozka zasoby-drobny dlouhodoby majetek ma rovnomérny vyvoj. Jednotka kazdorocné

pofizuje drobny dlouhodoby majetek, ktery je z velké ¢asti financovéan z dotaci.

Z celkového hlediska majetku je vyvoj pro jednotku ptiznivy, po celé obdobi ma rostouci
charakter. K nejniz§imu nardstu doslo v roce 2011, zpisobenou vysokym poklesem

penéznich prostiedki, které byly pouzity na provoz jednotky.
4.2.1.5 Horizontalni analyza zavazki

Jelikoz jsou zavazky jednotky po celou dobu sledovani nulové. Neni tfeba provadét
horizontalni analyzu zdvazka. Vysledkem by byly nulové zmény. Jednotka plati veskeré své
vydaje ihned nebo ve velmi kratké dobé (na fakturu). Pro jednotku tento fakt znamena,
ze je plné schopna plnit své zavazky. V praxi NNO je vétsinou nejdiive prodiskutovano,
na co penize budou pouZity a v jaké vysi. TudizZ je v celku nemozné, aby se jednotka dostala
do insolvence. Jednotka pfedev$im pracuje s ,redlnymi“ penézi. Nulové zdvazky jsou
znakem spravného hospodateni jednotky. Taktéz mohou byt prospésné pro image jednotky.

Ptipadni dodavatelé maji jistotu, ze jednotka své zavazky plni.
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4.2.2 Vertikalni analyza

V této kapitole je analyzovan procentudlni podil jednotlivych polozek finan¢nich zdroji

na celkovych pfijmech, vydajich, majetku nebo zavazcich ve sledovaném obdobi

2008 — 2012. Vysoké procentudlni podily jsou poté ohodnoceny.

4.2.2.1 Vertikalni analyza p¥iijmui

Tabulka €. 11:Vertikalni analyza p¥ijmu

Obdobi 2008 2009 2010 2011 2012
Polozka vykazu % % % % %
Clenské prispévky 1,18 3,38 10,21 11,21 11,06
Dotace ze statniho rozpoctu 1,77 8,33 8,65 8,17 9,32
Piispévky samospravnich organi 24,58 20,91 18,64 21,26 26,2
Dary 4,83 4,94 4,24 4,36 0,00
Ostatni pi'ijmy na akce 52,04 55,43 54,58 48,35 49,75
Ostatni prijmy 9,61 7,04 3,7 6,67 3,69
Dopliikova ¢innost - piijmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prijmy celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Piehled o ptijmech a vydajich OJ; Vlastni uprava

Zakladem, tedy 100%, jsou v této analyze pouzity piijmy. Nejvyznamnéjsi polozkou piijmi
jsou ostatni pifijmy na akce, tento vysledek neni nijak ptekvapivy. Jelikoz jednotlivé oddily
potadaji minimaln¢ kazdy meésic vypravy, jednou ro¢né tabory a taktéz spole¢né akce
a ptijmy jsou v podob¢ poplatkti ¢lend za Gcast na akci. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou
jsou pfispévky samospravnych organim, v ptipadé této predev§im od MHMP.
Prekvapujicim jevem je nizky podil clenskych prispévki na celkovych pfijmech.
Predpokladem bylo, ze budou ¢lenské piispévky tvofit vyznamnou ¢ast piijmi. Faktem
ale je, ze jsou v této polozce uvedeny clenské prispévky, které ma jednotka skutecné
k dispozici. Odvedené ptispévky nejsou zahrnuty ve vydajich. Jednotlivé polozky maji,
v pribéhu sledovaného obdobi, témét konstantni vyvoj, tzn. po celou dobu jsou
nejvyznamnéjsi poloZkou ostatni pfijmy na akce. Pouze u ¢lenskych ptispévki (2010 a 2012)

a ostatnich pfijmt dochazi k menSim vykyvim.
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4.2.2.2 Vertikalni analyza vydaji

Tabulka ¢. 12:Vertikalni analyza vydajua

Obdobi 2008 2009 2010 2011 2012
Polozka vykazu % % % % %
Nakup a zhodnoceni nemovitosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nékup a zhodnoceni ostat. DM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opravy a udrzba 0,00 2,79 8,61 4,62 0,47
Nakup drobného HM 24,82 18,51 11,65 8,28 4,12
Ostatni provozni vydaje 17,21 18,28 17,84 27,29 25,06
Ostatni vydaje na akce 57,96 57,83 59,95 59,80 69,72
Ostatni vydaje 0,00 2,62 1,95 0,00 0,63
Dopliikova ¢innost — vydaje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vydaje celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Piehled o ptijmech a vydajich OJ; Vlastni tiprava

Zakladem (100%) jsou v této analyze pouzity vydaje. Nejvyznamnéj$i polozku
na celkovych vydajich tvoii ostatni vydaje na akce. Tento vysledek neni opét piekvapivym,
vysledek nam jest¢ vice potvrzuje vysledek z vertikalni analyzy piijmi. Poplatky, které
¢lenové za Gi¢ast na akci zaplati, by mél byt taktéz fadné ,,utraceny*. Vydaje byvaji zpravidla
vetsi, jelikoz existuji rezijni néklady, které vznikaji bez ohledu na poctu Ucastnikli akce
(ndjem, palivo). Dal§imi vyznamnymi poloZkami, které jsou témet vyrovnané, je nakup
drobného HM a ostatni provozni vydaje. Nakup drobného HM ¢aste¢né souvisi s akcemi
jednotky a klesajici tendence je zptisobena tim, Ze nakoupeny majetek je pouzitelny pro dalsi
obdobi. Podil ostatnich provoznich vydajl taktéz neni ptekvapujici, jelikoZ oddily nemayji
ve vlastnictvi klubovny. Musi za né platit ndjem a vzniklé sluzby k nim. Ostatni polozky
vydaji, jsou zanedbatelnymi podily. Opét miizeme konstatovat, ze jednotlivé polozky maji

ve sledovaném obdobi konstantni vyvoj.
4.2.2.3 Vertikalni analyza hospodarského vysledku

Po vertikalni analyze ptijmu a vydajti, by méla nasledovat vertikalni analyza hospodatského
vysledku. Jelikoz je vysledek zjiStovan pouze odectenim vydaji od pfijmi, nemé vyznam

analyzovat hospodarsky vysledek ,,vertikalné®, jelikoZ by se rovnal sdm sobé¢, tedy 100%.
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4.2.2.4 Vertikalni analyza majetku

Tabulka ¢. 13: Vertikalni analyza majetku

Obdobi 2008 2009 2010 2011 2012
Polozka vykazu % % % % %
Nemovitosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni DM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Penézni prostiedky v hotovosti 0,71 0,95 7,42 2,31 0,01
PenéZni prostiedky na uctech 51,87 55,04 47,77 48,05 54,79
Finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zasoby-drobny HM 47,42 44,01 4481 49,65 45,20
Zasoby-ostatni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Majetek celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: Ptehled o majetku a zadvazcich OJ; Vlastni tprava

Zakladem, tedy 100%, je v této analyze pouzit celkovy majetek. Nejvétsi podil na celkovém
majetku je tvofen penéznimi prostiedky a zdsobami-drobného HM na tuctech, které skoro
tvoti 50% a 50% celkového majetku, ostatni polozky jsou zanedbatelné. Tento vysledek neni
opét nijak prekvapivy. Jelikoz drobny hmotny majetek tvoti vyznamnou polozku vydajt
a jak jiz bylo vicekrat zminéno, drobny hmotny majetek je pouzivan v dalSich obdobich.
PenéZni prostiedky na ctech jsou disponibilni prostfedky pro stiedisko, které si uSetfilo.
Opét mizeme konstatovat, ze jednotlivé polozky maji ve sledovaném obdobi konstantni
Vyvoj.

4.2.2.5 Vertikalni analyza zavazku

Jak jiz bylo zminéno vySe (viz., bod Horizontalni analyza zavazki), neni tfeba zdvazky
»vertikalné analyzovat, jelikoZ jednotka Zadné zdvazky nevykazuje a ve vykazu nejsou
zévazky vice definovany (rozdé€lovany). Tudiz by vysledkem byly 0% podily zavazki

na celkovych zévazcich.
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4.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pro vypocet pomérovych ukazatelli byl vybran pouze ukazatel autarkie, ktery je jedinym

vhodnym ukazatelem pro zkoumanou neziskovou organizaci. Vysledek je poté analyzovan.

4.2.3.1 Ukazatel autarkie na bazi celkovych prijmi a vydaji
Tabulka & 14: Vyvoj autarkie
Casové obdobi 2008 2009 2010 2011 2012
Autarkie (%) 102,81 103,91 101,23 102,57 103,78
Zdroj: Pichled pijmi a vydaji jednotku, Vlastni tprava
Dle zjisténych vysledki mizeme konstatovat, ze je jednotka sobéstacnd, piijmy prevySuji
vysokych vydaji zptisobenych vysokymi vydaji na opravu a udrzbu. Vyvoj ukazatele je

konstantni.

4.2.4 Diléi zavér

Vysledkem vyse uvedené finan¢ni analyzy je, ze zkoumand jednotka z celkového hlediska
naklada s penéznimi prostiedky hospodarné.

Vyvoj pfijmi jednotky stabilni, pfestoze dochazi k mensim vykyviim. Nejvétsi podil
na celkovych pfijmech jsou ostatni piijmy na akce a pfispévky samospravnych organi.

Clenské piispévky zastupuji maly podil pijmi.

Vyvoj vydaji je spiSe rostouciho charakteru, pfedevsim diky provoznim vydajam. Nejvétsi
podil na celkovych vydajich jsou ostatni vydaje na akce a ostatni provozni vydaje (nadkup

dlouhodobého hmotného majetku).

Vyvoj hospodaiského vysledku je ptiznivy, kazdorocné dosahuje zisku, ktery je vyuzit
pro budouci ¢innost jednotky. Nejslabsim rok byl 2010. Jednotka je po celé zkoumané

obdobi sobéstacna.
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Vyvoj majetku je rostouciho charakteru, vyvoj je pfiznivy, pfestoze nariistaji provozni
vydaje. Majetek je v podobé¢ drobného hmotného majetku a penéznich prostredki, jiné

zdroje jednotka nevykazuje.
Jednotka nevykazuje zadné zavazky.

Taktéz byly zjistény nékteré zdroje, které jednotka nevyuziva vibec. Tento zjiStény fakt
bude vice rozebran v kapitole ¢. 4.4.1, jelikoz jsou povazovany za vhodnou formu

financovani.
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4.3 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni bylo uskutecnéno na internetovém portalu Vyplito.cz. Vysledky Setfeni
byly poté prodiskutovany se stiediskovym hospodaiem 77. strediska ROD SOVY a s vidci
jednotlivych oddilt. Na zaklad¢ diskuze byly poté doplnény chybéjici ¢i nejasné informace.

Cilem dotaznikového $eteni bylo analyzovat finanéni zdroje, které stfediska v CR vyuzivaji
a jakym zptsobem jsou tyto zdroje alokovany. Dotaznik byl roz¢lenén na tfi mensi celky,
na Clenské piispévky a jejich vyuziti, na Cerpané dotace a jejich vyuziti a na dary,
sponzorstvi, fundraising a jejich vyuziti. Na zéklad¢ vysledkd dotaznikové Setfeni byly

komparovany zdroje ostatnich stfedisek se 77. stiediskem.

Zaveéry vyplyvajici z dotaznikového Setfeni jsou uvedeny v kapitole ¢. 4.3.3 a formulaf

dotazniku je uveden v ptiloze €. 6.
4.3.1 Obecné informace o dotaznikovém Setieni

Setfeni se zGlastnilo 48 respondentl, odpovidali zastupci 48 stiedisek. Stfediska byla
roz¢lenéna dle mista plisobeni, tedy okrest (viz., Graf €. 1). Nejvice respondentli bylo
z kraje StfedocCeského (17%) a Moravskoslezského (13%). Taktéz se Setfeni zucastnila
prazska stiediska (8%). Riznorodost mista plisobeni stiedisek je pro dotaznikové Setieni

pfiznivy.

77. sttedisko: Praha.

Graf ¢&. 1: SloZeni respondentt dle kraji
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45



Dopliujici otazkou bylo, ,,Kolik oddili ptsobi ve stfediscich?* bylo zjisténo, Ze nejvice
stiediska spravuji 4 oddily (33%). Druhym nejcastéjSim vysledkem byly 3 oddily (31%).
Nejméné stredisek spravuje 1 oddil (2%). Vysledek je ptiznivy, jelikoz mizeme vysledky

efektivnéji komparovat se zkoumanym strediskem.

717. sttedisko: 4 oddily.
Graf ¢. 2: SloZeni oddila dle stiredisek
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Zdroj: Dotaznikové Setieni, Vlastni uprava

4.3.2 Vysledky dotaznikového Setieni a interpretace dat

Na stézejni otdzku, ,Které zdroje vyuzivate pro financovani vaSich cinnosti?*
(viz., Graf ¢. 3), nejvice respondentti odpovédélo dotace a ¢lenské prispévky (98%). Tento
vysledek neni piekvapivy, jelikoz dotace jsou nedilnou soucasti kazdého stiediska.
Prekvapivym vysledkem bylo, ze ¢lenské ptispévky nejsou vyuzivany na 100%, ale na 98%.
1 respondent uvedl, Ze celou sumu vybranych ¢lenskych ptispévkll odvadi nadiizenému
organu. Zajimavou polozkou ve vytéZcich majetku je sbér zelezného Srotu. Zde je vidén
alternativni zdroj financovani. Nejméné vyuzivanych zdrojem je fundraising (4%). Zadny
z respondentli nevybral moznost cizi zdroje (pujcky, uvery). Tento vysledek utvrzuje

finan¢ni samostatnost a hospodarnost skautskych stredisek.

77. stiedisko: dary, ¢lenské ptispévky, dotace.
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Graf ¢. 3: Prehled financnich zdroji stfedisek
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Zdroj: Dotaznikové Setieni, Vlastni uprava

Na otazku ,,Uved’te primérnou vysi €lenskych pfispévka. (viz., Graf ¢. 4) nejvice
respondentil (19%) uvedlo 700,- K¢&. Pouhy 1 respondent odpovédél 350,- K¢&. Jedna
se o respondenta, ktery jiz vySe uvedl, ze veskeré Clenské prispévky odvadi na ustredi.
Ostatni respondenti (98%) vybiraji vyssi ¢lenské ptispévky, nez vyZaduje ustiedi. Nejvyssi
uvedeny ¢lensky ptispévek byl 1 000,- K¢ (6%).
77. stfedisko: 700,- K¢

Graf ¢. 4: Prehled primérné vyse ¢lenskych prispévki
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Zdroj: Dotaznikové Setieni, Vlastni uprava

Nize uvedeny graf (viz., Graf ¢. 5) uvadi, jak jsou clenské piispévky alokovany,
tzn., na co jsou zpravidla pouzity. Celych 100% je investovano do registrace. Tento vysledek
neni nijak neobvykly, jelikoz kazdé¢ registrované stiedisko musi odvadéet stanovenou ¢astku

na ustiedi. Pro rok 2014 byla stanovena vyse 350,- K¢. Na kazdém sttedisku tedy je, jakou
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vysi Clenskych piispévkl si stanovi. Pouze 1 respondent uvedl, ze vybira pfesnou vysi
Clenskych prispévki, kterou zaroven odvadi (viz., vyse). Nejvice zdroju je investovano
do vybaveni (88%). Déle jsou z ptispévkll placeny energie (71%). Nejmensi ¢ast (6%)
je poskytovana na vzdélavaci akce (viidcovky, ¢ekatelky). Zajimavou odpovédi je vyuziti
piispévki na akce pro vefejnost (1 respondent). Zadny z respondentil nevybral moZnost

alokovat ¢lenské ptispévky na tdborové akce.

77. stiedisko: registrace, najem klubovny, energie, vybaveni klubovny, vybaveni, vypravy,

vzdélavaci akce.

Graf ¢. 5: Prehled vyuziti ¢lenskych prispévki
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Zdroj: Dotaznikové Setieni, Vlastni uprava

Respondentiim byla polozena dopliujici otazka. Otazka neni plnohodnotnd, jedna se spise
o pocitovou odpovéd. Otazka =znéla, ,Zda si mysli, Ze jsou rodi¢e citlivi
na zvySovani Clenskych piispévka?®, (viz., Graf ¢. 6). 56% odpovédélo ne a 44% ano.
Ptestoze ptevazuje odpovéd’ ne, nejednd se o velky rozdil. Doporucuji Clenské piispévky

nezvysovat, predevsim tam, kde jiz ptesahuji 700,- K¢ a pripadné zvysSeni projednat s rodici.

77. stiedisko: ne.
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Graf ¢. 6: Prehled odpovédi na otazku citlivosti zvySovani ¢lenskych prispévkua
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Zdroj: Dotaznikové Setieni, Vlastni uprava
Druhé cast otdzek byla soustfedéna na Cerpani dotaci. Prvni poloZenou otazkou bylo
»Zda respondenti Cerpaji z dotacnich prostiedki?, 98% vybralo odpovéd ano. Pouhy

1 respondent (2%), tuto moznost odpovédi nevyuzil. Tento vysledek potvrzuje, zZe dotace

jsou nedilnou soucésti zdrojii financovani kazdého strediska.

77. sttedisko: ano.

Graf ¢. 7: Prehled stfedisek vyuzivajici dotace
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Zdroj: Dotaznikové $etfeni, Vlastni Giprava

V ptipadé odpoveédi ano, na vySe uvedenou otdzku, byla polozena dopliujici otazka,
,»Z kterych zdroju byly dotace Cerpany?* (viz., Graf ¢. 8). Nejvice respondentti vybralo
moznost dotace z mésta (80%). Predpokladem této nejCastéjsi odpovedi je, Ze nejvice
dotazovanych stfedisek plisobi ve velkych meéstech a tyto mésta poskytuji nejvyssi
disponibilni sumu, taktéz jsou pro respondenty nejdostupnéj$i. Dotace z fondi EU jsou
vyuzivany nejméné (17%). Neni mnoho informaci o fondech EU, taktéz jsou
pro respondenty ¢asové naro¢né a neni mnoho vypsanych programu ze strany EU pro NO.
Respondenti uvedli: ,,Plivodné Zddana dotace byla zkracena na polovinu, proto jsme odmitli‘
a ,Je to obludna byrokraticka maSinérie, kterd poktivuje trh a dava pfizivit riznym
konzultantskym ptizivnikim. Je to v rozporu s nasim pfesvéd¢enim a bodem skautského

zakona skaut je hospodarny.© Pouhy 1 respondent (2%) uved| dotace z velkych firem.

49



77. sttedisko: dotace z mésta, dotace ze statniho rozpoctu, dotace z kraje, dotace z velkych

firem.

Graf ¢. 8: Prehled ¢erpanych dotaci
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Zdroj: Dotaznikové Setteni, Vlastni Gprava

Dopliujici otazkou, bylo, ,,Na které ¢innosti byly zdroje alokovany?* (viz., Graf ¢. 9).
Nejvice respondentii (78%) odpoveédélo vybaveni (lezecké vybaveni, hry). Druhou
nejcastejs$i odpovedi (67%) bylo na najem klubovny. Nejméné castou odpovédi (13%) byl

provoz (energie, odpady). Je zde vidét obdobné rozlozeni jako u ¢lenskych prispévki.
77. sttedisko: vybaveni, ndjem klubovny, akce, vybaveni klubovny, energie.

Graf ¢. 9: Prehled vyuziti ziskanych dotaci
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Zdroj: Dotaznikové Setieni, Vlastni uprava

Dalsi doplnujici otdzkou bylo, ,,Kolikrat respondenti vyuZzili moznost Cerpat dotacni

prostiedky? (viz., Graf ¢. 10), po dobu ptsobeni své ¢innosti. Nejvice respondentti (79%)
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vybralo moznost 6 a vice krat. Tento vysledek potvrzuje jiz vyse zjistény vysledek, ze jsou
dotace jednim z nejCastéjSich zdrojii financovani. Predpokladem je, Ze pokud stfediska
jiz jednou dotace Cerpala a byly snadno dosazitelné, pokousi se Cerpat znovu. Strediska

ve méstech maji veétsi prilezitost Cerpat dotace.
77. stiedisko: 6 a vice krat.

Graf ¢. 10: Prehled Cetnosti ¢erpani dotaci
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Zdroj: Dotaznikové Setieni, Vlastni uprava

Posledni dopliujici otazkou bylo, ,,Zda by respondenti vyuzili dotaci znovu?*“. Celych 100%
respondentli odpovédelo ano. Vysledkem tedy je, Ze jsou dotace velmi oblibenym zdrojem

financovani a Ze 1 ptes riizné piekazky, jsou ochotni znovu o dotace pozadat.

Poslednim tematickym okruhem je zdrojem financovani dary, sponzoring a fundraising.
Prvni otadzkou bylo, ,,Zda stfediska vyuzily zdroj financovani darcovstvi, sponzoring

¢i fundraising?* (viz., Graf ¢. 11). Nejvice respondentti (69%) vybralo moznost ano.

77. stiedisko: ano.
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Graf ¢. 11: Prehled stiedisek vyuZivajici dary, sponzorstvi ¢i fundraising
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Zdroj: Dotaznikové Setteni, Vlastni Gprava

V piipad¢é odpovédi ano na vyse uvedenou otazku byla polozena podotazka: “Ktery zdroj
z vySe uvedené skupiny je respondenty nejvice vyuzivan?“ (viz., Graf ¢. 12). Nejvice
respondentl zvolilo dary (88%). Nejméné je vyuzivan fundraising (6%). O fundraisingu
je v poslednich letech hodné diskutovano, darcovstvi a sponzoring je jiz znamou kauzou.
Podpora je vSak spiSe vénovana NNO, ktefi se vénuji nemocnym détem, samozivitelkam.
V tomto piipad¢ se jedna o velkou konkurenci. Jundk se vSak snazi na svych strankach, tuto

problematiku vice rozvijet a podporuje ji.
77. stiedisko: dary.

Graf ¢. 12: Prehled vyuZiti dari, sponzoringu a fundraisingu
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Dale byla poloZena podotazka, ,,Jak jsou zdroje dary, sponzoring ¢i fundraising alokovany?*
(viz., Graf ¢. 13). Nejcastéjsi odpovedi (73%) bylo vybaveni (batohy, stany). Nejméné jsou
zdroje alokovany na vypravy (12%), vypravy jsou hrazeny ¢leny. Jeden z respondentt uved],
ze obdrzené finan¢ni prostfedky museli pouzit na tabor, jelikoZ se jednalo o pozadavek

darce. Ne vzdy mohou stfediska rozhodovat, kam budou obdrzené penézni prostfedky
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investovany. Zadny z respondenttl nevybral moznost najem klubovny a energie. Opét je zde

obdobny vyvoj jako u vyuziti zdroji dotaci a ¢lenskych prispevk.
77. sttedisko: akce, vypravy a vybaveni klubovny.

Graf ¢. 13: Prehled pouziti dari, sponzoringu ¢i fundraisingu
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Zdroj: Dotaznikové Setieni, Vlastni uprava

Dalsi podotazkou bylo, ,,Kdo nejvice ¢innost podporuje? (viz., Graf ¢. 14). Nejvice
respondentli vybralo moznost rodice (67%). Jednd o nejdostupnéjsi zdroj a rodice chtéji
pro své déti to nejlepsi. Nejvice vénuji ti, co maji své déti ve stiedisku dlouho. Pravnické
osoby jsou témér na stejné Urovni jako osoby fyzické, které prevySuji o 1 respondenta.
Pravnické osoby disponuji vys$sim kapitalem. Pfevazné se jednd o darce z blizkého okoli.
V obou ptipadech vS8ak mohou vyuzit moznosti odpoctu. Nejméné Castou odpovédi jsou
byvali ¢lenové (33%). Vysledek vSak neni zanedbatelny. Byvali ¢lenové vétSinou zakladaji

rodiny ¢i se stiediskem ukon¢i veskery styk. Jinou moZnost darcii respondenti neuvedli.
77. stiedisko: rodiCe, byvali ¢lenové a pravnické osoby.

Graf ¢. 14: Prehled stirediskovych darci
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Zdroj: Dotaznikové Setieni, Vlastni uprava
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Tém, kteti vySe odpovedéli, ze nevyuzili darcovstvi, sponzoring ¢i fundraising byla polozena
otazka, ,,Z jakého divodu doposud tuto moznost financovani nevyuzili?“. Nejvice
respondentl (67%) uvedlo, Ze nejsou dostatecn€ informovani. Nejmén¢ respondentii (20%)
zvolilo moZznost neochota dotazovanych. Tento vysledek je prekvapivy, jelikoz
predpokladem bylo, Ze jsou lidé skepticti a nebudou chtit pomoci. Avsak Jundk a skauting
ma v celosvétovém métitku dlouholetou tradici a predev§im dobré jméno. Lidé se tedy
nemusi bat, ze by ,,naletéli*. Pfevdzna vétsina (60%) by radda tento zdroj vyuzila, avSak z nize

uvedenych divodi nebyla uspésna. Vysledkem je, Ze zdroj darcovstvi, sponzoring

vvvvvv

Neochota dotazovanych
Casova naro¢nost

Nedostatecna informovanost

0 2 4 6 8 10 12
Zdroj: Dotaznikové Setieni, Vlastni uprava

Pro ptehled (viz., Graf ¢. 16) je uveden graf, ktery zndzornuje, ktery zdroj financovani
u respondentil nejvice pievlada. Clenské piispévky a dotace jsou vyuzivany pro svou &innost

nejvice (98%). Pouhych 67% vyuZziva darcovstvi, sponzoring ¢i fundraising.

77. sttedisko: Clenské piispévky, dotace a darcovstvi.



Graf ¢. 16: Prehled zdroju financovani
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Dale je uveden celkovy piehled vyuziti zdroji (viz., Graf ¢. 17). Z ¢lenskych piispévku
je nejvice financovano vybaveni, energie, vybaveni klubovny a vypravy. Z dotaci je nejvice
financovano vybaveni, najem klubovny a akce. Dary, sponzoring a fundraising jsou pouZzity
jako doplnkovy zdroj financovani. U polozek najem klubovny a energie neni tento zdroj

vyuzit viibec.
Graf ¢. 17: Celkovy prehled alokace zdroji
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4.3.3 Diléi zavér
Z vyse uvedeného dotaznikového Setieni byly vyvozeny nize uvedené vysledky.

Dotace a clenské piispévky jsou nejdalezitéjSim zdrojem financovani. Zdroje jsou

predev§im alokovany na vybaveni a spravovani kluboven. Piestoze stfediska vyuZzivaji
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alternativnich zdrojii financovani, jsou zavisld na svych c¢lenech a predev§im

na state, tedy na dotacich z vefejného rozpoctu. Nejveétsi podil tvoii dotace z mést.

Dary, sponzoring a fundraising nejsou stézejnimi zdroji stiedisek. Hlavnim faktorem
nevyuziti je nedostupnost informaci a ¢asova narocnost. Jelikoz jsou ¢lenové dobrovolnici,
vyuzivaji takovych zdrojl, které jsou pro zndmé a ¢asové nendrocné. Minimalné se stane,
ze by si darci sami vyhledavali, komu poskytnou dar. Dary jsou pfedevSim poskytovany
rodic¢i a to na vybaveni (opotiebeny nabytek). Taktéz nabizi svou pomoc pfi stavbé tabort,

na vypravach ¢i pii opravach. Fundraising neni ve stfediscich vyuzivan.
Celkové jsou zdroje pouzivany na chod stiediska. Akce jsou pievazné placeny Cleny.

Clenské piispévky nepiekraduji hranici 1.000,- K&/rok. V porovnani s jinymi aktivitami
(kresleni, fotbal) je tento poplatek minimalni. Pfesto nedoporucuji zvySovani, jelikoz

¢lenové si musi zarovei platit ucast na vypravach ¢i tdborech.

77. stiedisko ma k dispozici obdobné zdroje, které jsou obdobné alokovany. Stredisko
je ve srovnani s dotazovanymi stfedisky efektivni, tzn. efektivné ziskava zdroje,
které jsou poté hospodarné alokovany. Taktéz byly zjiStény zdroje, které stiedisko

nevyuziva, pozornost jim bude vénovana v kapitole ¢. 4.4.1.
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4.4 Alternativni zdroje financovani

V této tieti Casti, jsou vypracovany mozné alternativni zdroje financovani, vyplyvajici
z finan¢ni analyzy a dotaznikového Setfeni. Které by jednotka mohla a méla v budoucnu

vyuZzivat.

Z vyse vypracované finan¢ni analyzy a dotaznikové Setfeni byly zjistény zdroje,
které jednotka nevyuziva. Zjisténymi zdroji jsou: nemovitosti, vytézky z majetku, financni
majetek, vytézky z akci, fundraising, sponzoring, vlastni vydéle¢na ¢innost a doplikova

¢innost.

Taktéz byly analyzovany zdroje, které jednotka vyuziva, ale mohly by byt vyuzivany

efektivnéji. Zjisténymi zdroji jsou: dotace a dary.
4.4.1 Alternativni zdroje nevyuzivané 77. stirediskem ROD SOVY

Tato kapitola pojedndva o analyzovanych alternativnich zdrojich, které jednotka doposud

ve své ¢innosti nevyuziva. Zdroje jsou vice rozebrany a aplikovany na zkoumanou jednotku.
4.4.1.1 Nemovitosti

Jednotka nemd v majetku Zadnou nemovitost. VeSkerou svou cinnost vykondva
v pronajatych klubovnach, skautskych zakladnach ¢i na pozemcich, kde se konaji letni
tabory €1 vypravy. Zakoupeni nemovitosti je pro stiedisko aktualni otazkou. V lofiském roce,
nastala situace, Ze jedna z kluboven byla nabidnuta k prodeji. Oddil nemél ptiblizné pil roku
jisté, zda budou moci klubovnu nadéle vyuzivat. Stiedisko vyjednavalo o moznosti, zda tuto
klubovnu zakoupit ¢i vyckat. Klubovna byla nakonec odkoupena jistym podnikatelem,
ktery prozatim na dobu urcitou klubovnu skautim nadéle pronajimé. Oddil se tedy stale
nachazi v nejisté situaci. Stfedisku 1 danému oddilu se nabizi n€kolik moznosti, jak tuto
situaci fesit. Prvni mozZnost je, aby si oddil nasel nové prostory, které by si mohl pronajimat.
Dals§i moznosti je koupé klubovny pro dany oddil nebo koup€ nemovitosti, pozemku
¢i prostort pro stiedisko jako celek. Koupé nemovitosti pro celé stfedisko je v tuto chvili

nejvhodnéjsi variantou. Otazkou je, jak tuto nemovitost ziskat, tedy z ¢eho ji financovat.
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Stiedisko ma k dispozici piiblizné 450 000,- K¢&. Doporucenim je neinvestovat celkovou

uspofenou sumu, ale ptiblizn¢ % této ¢astky. Dal§i moznosti jsou dary, jak hmotné

tak nehmotné. Jelikoz ma stfedisko relativné hodné ¢lenti, mohl by kazdy rodi¢ pfispét nejen
urcitym obnosem, ale taktéZz pomocnou praci na oprave ¢i vybavenim do nemovitosti. Taktéz
by se mohlo jednat o dary od pravnickych osob (CSOB, CS), od kterych jiz stiedisko
v minulosti ¢erpalo. Nejlepsi variantou by bylo, kdyby se nalezl darce, ktery by stredisku
vénoval nemovitost celou. Taktéz by mohlo stfedisko pozéadat o dotace ze statniho rozpoctu
¢1 z jinych vyzev. Vyznamna vypomoc je vSak vidéna ve Fondu nemovitosti Junéka. Tento
fond je urcen specidln¢ pro skautskd stfediska na potfizovani ¢i udrzbu nemovitosti. Fond
nabizi dvé moznosti finan¢ni vypomoci. Prvni jsou bezurocné ptjcky a druhy je ucelove
vazany dar. V piipad¢ potizeni budovy, bych doporucovala bezirocnou pujcku, v ptipadé
koupé pozemku, bych doporufovala variantu druhou, kdy je pfispivano az 30%
z vynalozenych nakladi.. Ptijéky od bank ¢&i tzv. |, lichvaia“ neni doporuéovano. Uroky jsou
vysoké a s institucemi se nedd v pfipadé insolvenci domluvit. Nejméné¢ navrhovanou
variantou je navyseni Clenskych ptfispévka. Kazdy oddil ptispiva jinou vyssi, nékterd vyse

je jiz nyni vysoka (1 700,- K¢) a vybér by mél dlouhého trvani.

S pofizenim nemovitosti samoziejm¢é vznikaji stiedisku nové vydaje. V pfiipadé,
ze by stredisko potidilo vyhodnou nemovitost, doporucuje se vypracovat pldn o navratnosti
investice, vznikly by jednotce nové ptfijmy. Jednotka by mohla prostory vyuzivat pro vice
ucelti. Naptiklad pronajem prostori pro spolky ¢i jiné skautské oddily v okoli, prostory
pro uskladnéni materiald, moZnost reklamy (zav€Seni propagacniho materidlu na plot)
¢1 moznost péstovani zeleniny, ovoce na pozemku. Stiedisku by odpadly vydaje
na prondjem, které jsou financovany z dotaci. Tyto dotace by mohly byt pouZity na jiné ucely

(vybaventi).

Vyse zminéné zdroje jsou aplikované taktéz na jiné typy nemovitosti a dlouhodoby majetek,

které by jednotka mohla pofidit ,pozemky pro konani letnich tabort, auto).

V souvislosti s nemovitostmi, bychom zminili zhodnoceni, jak nemovitosti,

tak dlouhodobého majetku. Pokud by stfedisko do majetku investovalo (nenechala by ho
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chatrat), ziskalo by na cen¢ a v ptipad€ budouciho prodeje, by byla investice ziskova, jednalo

by se o budouci pfijem jednotky.
4.4.1.2 Vytézky z majetku

V soucasné dob¢ nema jednotka Zadnou nemovitost, proto ji z nich nemohou plynout zadné
ptijmy. V pfipad¢ budouciho pofizeni nemovitosti, by jednotka mohla nemovitost zhodnotit
a prodat ji, tzn., vznikl by pfijem za prodej nemovitosti. AvSak ma drobny majetek.
Po pfipadné inventuie majetku by mohl byt néktery nepotiebny majetek vytazen
a rozprodan. Nejprve by mohla byt uskutecnéna soukroma akce pro Cleny jednotky
a pro blizké. Prodej by byl uskutecnén na zédklad¢ drazby. Jednotka by mohla uskutecnit
soukromou drazbu pro ¢leny (princip anglické aukce). Drazba by byla zaroven zpestfenim
programu pro ¢leny. Dal§i mozny zpiisob je vyprodej neboli bazar pied klubovnou
¢1 na (farmaiském) trhu. Taktéz by bylo mozné nabidnout majetek na internetovém portalu
»Www.bazar.skauting.cz“, ktery je uren specialné pro skautské jednotky.
Vyhodou je, ze nejsou placeny zadné poplatky za zprostiedkovani prodeje na rozdil
od ,,www.aukro.cz®, ,,www.sbazar.cz®. Jednotka by za drobny majetek neméla pozadovat

vysoké ¢astky.

4.4.1.3 Finan¢ni majetek

Jednotky nemayji volny a dostatecné vysoky kapital. Vyhodou jednotky je, Ze byvaly ¢len
obchodoval s cennymi papiry, tudiz by mohl jednotce s investici pomoci. V piipadé
neuspéchu by vSak mohlo dojit ke krachu jednotky. Z celkového hlediska je investice

do finan¢niho majetku rizikova, doporucuji sestavit kalkulaci a konzultovat s odborniky.

Cenné papiry a podily jsou z mého pohledu nejvice rizikové, ale naopak pii velkém riziku
je ocekavan vysoky vynos. Jednotka vSak nedisponuje s velkym obnosem volnych
finan¢nich prostfedkli a proto by vynosy z nich nebyly natolik vysoké. V tomto piipadé

zélezi na jednotce, zda uptednostnuje riziko ¢i jistotu.

Sménka je vhodnym cennym papirem, ovSem se neocekava vysoky vynos. Jednotce bych

doporucovala sménku akceptovat, v ptipade, ze by nékdo znamy pozadal o poskytnuti penéz.
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V zoufalé situaci by mohl byt dluznik ochoten zaplatit vyssi urok. Naptiklad by dluznik
potteboval 20.000,- K¢ a ochoten by byl jednotce pozdé€ji zaplatit 25.000,- K& Sménka
je vyhodny cenny papir, jelikoz neni kladen velky diraz na formdalnost. Splatnost
je do jednoho roku a dluznou castku je mozné pozadovat od tieti osoby ¢i od banky,

coz nedoporucuji, jelikoz by jednotka neobdrzela celou ¢astku.

V ptipad¢, ze by jednotka zakoupila podilové listy, stala by se spoluvlastnikem podilového
fondu. Otevieny podilovy fond je vyhodnéjsi, jelikoz jednotka mize svij podil kdykoliv
a jednoduse prodat. Samoziejmé doporucCuji sledovat vyvoj a prodat podil v pfipadé
vysokého vynosu ¢i v pfipad¢ nutnosti financnich prostiedkii. Uzavieny podilovy fond
nedoporucuji, jelikoz se jednd o dlouhodobou investici a prodej, neni jednoduchy
a je pfedevsim ndakladny. Velkou vyhodou je, Ze investi¢ni spolecnosti pravidelné uvadi
vyvoj. Minimalni vklad je 500 — 5.000,- K¢, coz je pro jednotku dostupna ¢astka. Dalsi
vyhodou je, Zze pokud jednotka proda podilovy list nejdiive za 6 mésict a bude profitovat
neni vysledek zdanovan. Doporucuje se investovat do méné rizikového fondu, k 20. 3. 2015
byl pozitivni vyvoj Global Corporate Bond Fund. Pfikladem investi¢nich spole¢nosti jsou:
CSOB Asset Management, a.s., Investi¢ni kapitdlova spole¢nost KB, a.s., GE Money Bank-

investice.

Jelikoz jednotka nedisponuje s dostate¢nym kapitalem, neni zcela v jejich silach poskytnout
finan¢ni prostfedky druhé strané. TaktéZ hrozi riziko, Ze dluznik nebude schopen splacet své
zavazky. Piestoze by se jednotka rozhodla poskytnout pijcku, piiklanim se k pijcce
kratkodobé, diivéryhodnému zdroji (¢len) a za pokud mozno, co nejvyssi arok. Taktéz bych
doporucila pii ptijcce sestavit splatkovy kalendar a sepsanim ptislusného dokumentu (pft.

sménka).

Terminované vklady jsou dal$i moZnosti zdroje financovéni. Jejich vyhodou je pojisténi.
V ptipad¢ investice jsou vklady pojistény 100%, max. vSak € 100 000, zkoumana jednotka
v§ak nedisponuje s tak vysokym kapitalem Vklady oviem podléhaji 15% zdanéni. Urokova
sazba se 1i$i dle obdobi, ¢im delsi tim vyhodné&jsi. Priklad vklad 20.000,- K¢ za 6 mésict
je uspoieno 20 092, 22 K¢ a za 5 let 22 507, 50 K¢&. Je ziejmé, ze urok nedosahuje vysokych

hodnot. Terminovany vklad bych doporucila v ptipadé€, Ze ma jednotka jistotu, Ze nebude
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penézni prostfedky potfebovat v nejblizsi dob¢ a bude chtit mit jistotu, ze budou penézni

prostfedky bezpecné¢ ulozeny a spoteny.
4.4.1.4 Vytéiky z akci

Jednotka v soucasné chvili nepoiada akce za tuelem zisku. Akce jsou poradany
z vychovného hlediska a ¢lenové si tcast na nich plati sami. Cilené akce jsou vhodnym
zdrojem ziskavani penéznich prostfedkd. Jelikoz ma jednotka mnoho zkuSenosti pravé
s poradanim akci, nebude pro ni tézké usporadat vétsi akcei. Piikladem by mohl byt détsky
den, karneval, dvoudenni vylet . Jednotka by pouze nalezla prostory, kde by se akce mohla
uskuteCnit, nejlépe zadarmo. Vyrobila by s détmi na schliizce plakaty a rozdala
je ve 8kole, na ulici. Na zagatku akce by byl vybran vstup. Clenové by byli do akce aktivné
zapojeni. Vytézky z akci vSak podléhaji dani z pfijmu a na tyto akce nelze vyuzit dotaci ¢i

ptispévkil od samospravnych organd.

Z druhého pohledu by se ¢lenové mohli zucastnit vefejnych akci, kde by v podstaté byli
brigadniky a dostali by za pomoc (poskytnuti sluzby) zaplaceno. Piiklad Praha 10 bude
poiadat akci, jednotka by méla aktivné nabidnout pomoc za tplatu. Clenové by mohli hlidat
déti, vymyslet program. Vydélek za ,brigddu“ by putoval jednotce. Jednotka

by si zaroven udélala reklamu.

Jednotka by taktéz mohla uspotadat ples, nejlépe v nesezonnim obdobi plesti, aby jednotka
méla co nejvyssi ucast v Kulturnim domé barikadnik®i. Dim se nachazi v blizkosti kluboven.
Jednotka by mohla dohodnout symbolickou cenu ¢i sponzorsky dar, aby nemuseli platit
pronajem. Mistni obyvatelé oceni snahu mistnich skautl a zaroven se zvysi povédomi
o aktivité mistnich skauti. Vyhodou jednotky je, ze maji Cleny, ktefi maji zkuSenosti

S obsluhovanim a pofddanim plesi.
4.4.1.5 Fundraising

Clenové by mohli béhem schiizek vyrabét pfedméty a ty poté prodavat. Za podminky,
ze by bylo kupujicim sdélovano, na co budou utrzené penézni prostfedky pouzity. Naptiklad
na opravu klubovny, zaroven by se s prodejem rozdavaly informacni letdCky, kde by byly

informace o jednotce, mist¢ pisobeni a pfipadny datum, kdy bude oprava dokoncena
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a uspotradad se oslava, kam budou kupujici pozvani. Velice Casto se vybiraji penézni
prostiedky na urcité Cleny, ktefi se ucastni velké skautské akce, ptikladem je celosvétove
jamboree. Zde by mohli byt osloveni darci, ktefi by chtéli expandovat na zahrani¢ni trh,
nejlépe ti co ve skautu nékdy piisobili. Mohlo by se jednat o podnik prodavajici outdoorové

vybaveni.
4.4.1.6 Sponzoring

V ptipad¢ sponzoringu by bylo vhodné oslovit mistni podnikatele. Dnes se opét zacindme
vracet K men$im a Ceskym podnikatelim. Mistni firmy by si tak mohly ziskat nové
zdkazniky. Na Praze 10 by se mohlo oslovit Reznictvi a Uzenaistvi MASEK, ELNAR
(vyroba kuchyni), Revontuli (cukraiska vyroba) a SportObchod.cz. Vyhodou jednoho oddilu
je blizkost Ministerstva Zivotniho prostiedi a CSOB. Jeden oddil ptisobi v centru Prahy,
zde je naroc¢né&;jsi ziskat sponzora. V ptipadé tspéchu by od velkych firem (Starbucks) mohla
jednotka obdrzet vysoké sumy, ale mistnim podnikatelim by se podpofil prodej. Cizinci
by vidéli, ze ¢eské podniky podporuji neziskové organizace. Je téméf nemozné, aby zadny
cizinec neznal skauting. Vyhodou pro sponzory je od¢itatelna polozka na danich, mtze byti
velkym lakadlem pro sponzory, nezapomenout tedy opomenout tuto vyhodu pfi jednani.
Vétsi podniky by mohly byt osloveny prodejny s outdoorovym oble¢enim (Husky). Jednotka
ma taktéz vyhodu, Ze jeji byvaly €len pracuje ve firmé prodévajici outdoorové oblecenti,

tato firma by mohla byt oslovena prvni.
4.4.1.7 Vlastni vydélecna ¢innost

Jednotka by si mohla zaloZit ¢innost (podnik, Zivnost), jejimz podnikatelskym zdmérem
by bylo hlidani déti. Jednotka by si sestavila cenik sluzeb, urcila by spravce a dulezitou
soucasti by byla marketingova Cinnost (roznaseni letakt). Hlidani v piipadé déti
(1 az 5 let) by probihalo doma u rodic¢ii ditéte a ostatni (5 a vice let) by zaleZelo na domluve,
kde bude hlidani probihat a jak dlouho. Vyjimecné by $lo hlidani spojit s vikendovou akci
¢1 schiizkou, vSe by bylo na domluvé s rodi¢i. Zaroven by vSak v ptipad¢ ucasti vikendové
akce, museli byt détem poskytnuty nadstandartni sluzby, ale mohlo by dochazet k rozbrojiim

mezi ¢leny a zakazniky.
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4.4.1.8 Dopliikova ¢innost

Mezi doplikovou ¢innost miizeme zatadit sbér zelezného Srotu. V pripadé€ sbéru Zelezného
Srotu a jinych surovin by se jednotka mohla obratit na firmu PAPKOV s.r.0., Praha 10,
ktera vykupuje suroviny za pfiznivé ceny a je ekologickd. Cena za zelezny Srot
od 1,50 — 4,50 K¢/kg, papir od 0,50 K¢/kg, hlinik od 7,50 Ké/kg, olovo od 3 K¢/kg, mosaz
od 7 K¢/kg, bronz od 60 K¢&/kg a méd’ od 50 K¢/kg. Nejvhodnéjsi a nejdostupnéjsi surovinou
je papir. Jednotka by mohla pro své Cleny vyhlasit soutéz o nejvétSiho sbératele papiru.
V piipadé zelezného Srotu by mohl byt uskute¢nén den sbéru srotu, kde by ¢lenové vyrazili

do terénu.
4.4.2 Alternativni zdroje vyuzivané 77. stfediskem ROD SOVY

Tato kapitola pojednavé o analyzovanych alternativnich zdrojich, které jednotka jiz ve své
¢innosti vyuziva. OvSem nejsou vyuzivany efektivné. Zdroje jsou aplikovany na zkoumanou

jednotku.
4.4.2.1 Dotace

Pro budouci obdobi neni moc programti EU na podporu neziskového sektoru. Vhodnym
programem je vzdélavani a rozvoj lidskych zdrojt, ktery je taktéz urcen pro nestatni
neziskové organizace, které vychovavaji mladez a pracujici détmi. Program by byl vyuzit
Vv ptipadé, kdyby jednotka uskutecnila akci pro déti a mladez, ktera by podporovala zdravy
Zivotni styl, seznamovala ucastniky s mistni kulturou a podporou environmentalniho

prostiedi (recyklace).

Dalsim vhodnym programem je z4jmova a dal$i volnocasova Cinnost pro déti a mladez.
Program je vénovan pro nestatni neziskove organizace, které zajist'uji volnocasové aktivity.
Tento program je vice specificky pro skautskd stfediska, je zde vetSi moznost tspéchu
ziskani dotacnich prostfedkd. Moznost obdrzet zdroje i1 pro starsi jedince, ktefi by mohli

jednotce v budoucnu pomahat. Taktéz by mohly byt uskute¢nény vylety do zahraniéi.
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4.4.2.2 Dary

U darti je problematika obdobna jako u fundraisingu a sponzoringu. Rozdilem by bylo,
ze by se od zkoumané jednotky neocCekavala protisluzba. V pfipadé¢ fundraisingu
a sponzoringu by byli oslovovani externi subjekty, kdezto v ptipad¢ dari by byli oslovovani
¢lenové, pribuzni, byvali ¢lenové a sousedé. Jednotka by pro potencialni darce mohla
pfipravit program ¢i jim vyrobila darkovy (vzpominkovy) pfedmét. Jednotka by musela mit
dopiedu pfipraveno na co budou dary pouzity. Taktéz by bylo vhodné déarce upozornit

na moznost odpoctu na danich ¢i jim nabidnout protisluzbu (nasekat diivi).
4.4.3 Dildi zavér

Z vyse uvedenych alternativnich zdroji jsou nejvhodnéjsim zdroji pro zkoumanou jednotku
koupé€ nemovitosti, na jejimz zéklad€ by dochéazelo k vytézkiim z majetku. Koupé znamena
vysokou investici, ale jednotka ma relativné dostatek volnych penéznich prostredkil

a na drobné opravy, vybaveni mize vyuzit ¢lenil, darci a sponzoringu.

Dale vytézky z akcei, které vyzaduji minimalni investici a jednotka mé s pofddanim akci
zkuSenosti a mlze zapojit své Cleny. Pofddané akce jednotce napomohou k naboru novych

¢lend.

V ptipad¢ fundraising a sponzoringu doporucuji povetit ¢lena ¢i osobu, kterd ma zkuSenosti,
aby zacala oslovovat potencidlni darce. V blizkém okoli kluboven se nachdzi mnoho
potencidlnich darcti. Ze zacatku by mélo byt snaz$i darce ziskat na svou stranu jelikoz
jednotka zadné sponzory nema. A pozdé&ji se za¢nou jednotlivi darci ptedhanét, kdo daroval

vic ¢é1 min.

Dotace a dary jsou jednotkou vyuzivany, ale pfesto byly nalezeny mezery, kde by jednotka

mohla ziskat dalsi zdroje a své hospodateni vice zefektivnit.
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5 Zhodnoceni vysledkt a doporuceni

Cilem prace bylo analyzovat zdroje 77. stiediska. Nejprve pomoci finan¢ni analyzy
analyzovat zdroje, které jednotka vyuzivala ve zkoumaném obdobi (2008 - 2012). Vysledky
poté komparovat s ostatnimi skautskymi stiedisky v CR, na zakladé vysledki dotaznikového
Setfeni. Nasledné na zaklad¢ analyz navrhnout alternativni zdroje financovani pro budouci

obdobi strediska.

Jednotka po dobu zkoumaného obdobi vykazuje kladny hospodaisky vysledek. Vyvoj tedy
sved¢i o efektivnim hospodareni jednotky. Nejzastoupenéjsi polozkou piijmi a vydaji jsou
ostatni pfijmy a vydaje na akce (50%). Polozka je vyznamna, jelikoZ jednotka minimalné
jednou mésiéné potrada akce (vypravy). Akce vSak nejsou porfadany za ucelem zisku.
Jednotka je nejvice zavisla na zdrojich od samospravnych organtt (MHMP), kde piijmy tvofi
cca 20%. Pouhych 8% jsou zdrojem dotace a 4% zdroje dary. Vysledkem tedy je,

ze je jednotka zavisla na zdrojich poskytnutych statem.

Zkoumana jednotka vykazuje obdobny vyvoj jako ostatni respondenti, tedy oslovena
skautska stfediska. Nejzastoupenéjsi polozkou jsou dotace, ve kterych jsou taktéz zahrnuty
ptispévky samospravnych organt. Dary, sponzoring a fundraising jsou jako zdroj nejméné
zastoupeny. Piestoze jsou Clenské ptispévky vyuzivany témér veskerymi stfedisky, jejich
vySe je vSak témét zanedbatelna oproti dotacim. Témet veSkeré zdroje jsou investovany
do majetku jednotky ¢i na provoz kluboven. Vysledkem opét je, Ze jsou jednotky nejvice

zéavislé na zdrojich poskytnutych statem.

Pomoci finan¢ni analyzy a dotaznikového Setfeni byly zjiStény zdroje, které jednotka
nevyuzivd vibec nebo by je mohla vyuZivat efektivnéji. Podrobné&jsi rozbor téchto
alternativnich zdrojt je uveden v kapitole €. 4.4. Z vySe analyzovanych zdrojt bych jednotce
doporucila pouze nékteré zdroje: nemovitosti, vytézky z majetku, vytézky z akci,

fundraising, sponzoring, dary, dotace a dopliikovou ¢innost.

V ptipad€¢ nemovitosti by bylo nejlépe vhodné zakoupit dim, kde by byly konany schiizky,
spole¢né akce, prostory by se mohly pronajimat jinym subjektti a jednotka by zde mohla

pestovat zeleninu, ovoce, z kterych by pozdé&ji trzila. Z majetku by mohla nadale tézit
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Vv ptipadé, ze by byl prodan nepotifebny drobny majetek. V ptipadé netspéchu by jednotka
nemovitost mohla prodat.

V tuto chvili z pohledu vytézka z majetku muze jednotka utrzit v piipadé, Ze by prodala
nepotiebny majetek (nabytek, batohy, nafadi) ¢lentim, rodi¢im ¢i prodejem na internetu.
Taktéz by bylo vhodné majetek pronajimat piedev§im ostatnim skautskych stfediskim.
Jednotka naptiklad vlastni horolezecké vybaveni, které je dnes velmi zadané, taktéz vlastni

tepee, které je pro déti velkym lakadlem.

Taktéz je vhodné potadat akce za ucelem zisku. Jednotka ma dostatek zkuSenosti pro jejich
konani. Ptikladem téchto akci jsou détské dny ¢i plesy nejen pro déti a mladez.
Akce by nejen rozvijely zkuSenosti ¢lend, ale taktéz by rozsifila povédomi o skautském hnuti

a pusobeni skautskych oddila v blizkém okoli.

Dal$im zjisténym a doporu¢enym zdrojem je skupina zdroji: Fundraising, sponzoring
a dary. V piipadé sponzoringu by bylo vhodné oslovovat vétsi firmy zaméfené
na outdoorové vybaveni, stavebnictvi ¢i nemovitosti (realitni makléfe). Protisluzbou
subjektim by byla reklama produkti dérce na akcich ¢i v klubovnach. V piipadé darct
by bylo vhodné oslovovat mistni subjekty, jak fyzické tak pravnické osoby. Pfi zddostech
je vhodné darciim zdlraznit moznost odpoctu na danich. Taktéz by darctim mohl stoupnout
prodej. Fundraising se je na pomezi darcovstvi a sponzoringu, zalezi na dohod¢ mezi
zadatelem a poskytovatelem, zda darce ocekéava protisluzbu.. V ptipad¢ fundraisingu je spise

doporucovano oslovit vétsi subjekty.

Jednotka mé zkuSenosti z Eerpanim dotaci, predeviim od MHMP, MSMT a piileZitostng
od CSOB a CS. Jednotka by méla nadale téchto z téchto zdroji erpat. Zaroveti by méla
vénovat vetsi pozornost dotacim z fondi EU a jednotlivym vyhlasenym vyzvam. Jelikoz se
nejednd o jednoduchou zalezitost, bylo by vhodné urcit Clena, ktery by mél tuto zaleZitost

na starosti.

V ptipad¢ doplitkové Cinnosti je doporucovan sbér starého papiru, ptipadné zelezného Srotu.

Jednotka by mohla uspotadat soutéz pro své ¢leny o nejvétsiho sbératele starého papiru.
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Zaroven by s touto problematikou mohla byt uskutecnéna akce zamétfena na ekologii.

Navstivit recyklaéni podniky, kde by mohla byt domluvena ptipadna spoluprace.

Je doporucovano nadéle vyuzivat dosavadnich zdroji a vice se zapojit do analyzovanych
alternativnich zdroja. PfedevSim je doporuceno urcit dalSiho hospodate ¢i osobu,
ktera by vyhledavala a oslovovala potencidlni investory. Vyhleddvani a zpracovani
nékterych zdroji je velmi Casové narocné. Potencidlni darce taktéz vice zaujme Zadatel,
ktery se v dané problematice vyzna. Je vhodné mit ptipraveny veskeré podklady, ptipadnou

prezentaci a vyzdvihnout veskeré vyhody, které investorovi z darcovstvi plynou.
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6 Zavér

Dnes je neziskovy sektor neustdle rozristan o nové subjekty. Jelikoz lidé zacinaji chapat
jejich poslani. Piestoze je nartist neziskovych organizaci pozitivnim vyvojem, vznikd
konkurencni prostiedi a jejich financni podpora ze strany statu klesa a tim vice je kladen
diraz na samofinancovani. Doufejme vSak, Ze pies neustale snizovani statniho rozpoctu,
budou tyto organizace nadale podporovany a zdroje efektivné alokovany. Jundk ma dobré
postaveni na trhu, od statu kazdorocné obdrzi dotace ve vysi 30 milioni K¢. Neziskové
organizace nesmi tzv. usnout na vaviinech a pokusit se hledat cesty, kde ziskat zdroje,

nejvhodnéjsim sektorem je sektor ziskovy.

Kazda neziskova organizace je jedine¢nd, predev§im v jejim poslani. Cerpané zdroje se lisi
ve struktufe, pfistup ke zdrojim by vsak mél byt rovnomérny. Principidlné jsou vyuzité
zdroje obdobné, zaleZi na charakteru organizace. Organizace, které maji zaméstnance
na plny tvazek a jsou profesné zacileni, maji jednodussi ptistup ke zdrojim. Organizace,
které nemaji zaméstnance a vénuji se ¢innosti ve svém volném case, maji zdroje omezené.

Proto je vhodné t€émto neziskovym organizacim pomoci pii hledani a ziskavani zdroja.

Teoretickd Cast je vénovédna pravé piehledu zdroji neziskovych organizaci. Doplnéna
o vznik neziskovych organizaci, jejich dilezitosti v narodnim hospodafstvi,

véetné jednotlivych typi nestatnich neziskovych organizaci v Ceské republice.

Analyticka cast byla rozdélena na tfi celky. Prvni ¢ast byla zamétena na vyvoj zdrojl
77. stiediska ROD SOVY. Hospodaieni bylo komparovano v 5ti letém obdobi, pomoci
horizontéalni a vertikalni analyzy, doplnénou o pomé&rovy ukazatel. Druha ¢ast byla zaméfena
na dotaznikové Setfeni, ktery analyzoval zdroje a naslednou alokaci ostatnich skautskych
sttedisek v CR. Tieti ¢ast byla vénovéana alternativnim zdrojim financovani, vyplyvajici

z finané¢ni analyzy a dotaznikového Setfeni, aplikované na 77. stiedisko ROD SOVY.

Z prace vyplynuly alternativni zdroje, které by jednotce napomohly k prosperité a k ¢astecné
nezavislosti na statu. Jedna se nemovitosti, vytézky z majetku, vytézky z akei, fundraising,

sponzoring, dary a doplnkova ¢innost. Z analyz vyplyva, Ze jsou skautska stiediska
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Vv soucasné dob¢ nejvice zavislé na statu a uvedené alternativni zdroje jsou vyuzivany v malé

mife.

Analyzované zdroje jsou pifedevSim zaméfeny na externi spolupraci. Zdroje jsou ziskavany
od externich subjektil, fyzickych osob, znamych. Diky této spolupraci, v ptipad¢ tspéchu 1
neuspéchu, jsou plosné Sifeny, védomé ¢i nevédomé, informace o neziskovych
organizacich. Vysledkem je rtst dobrovolniki a uvédoméni spolecnosti o potiebé

neziskového sektoru.

Zaverem lze konstatovat, ze 77. stiedisko ROD SOVY hospodaii a naklada se svymi zdroji
efektivné. Z pohledu cile stiediska, tedy vychovavat a pfipravovat ¢leny pro budouci
prakticky zivot, je cil zcela napliovan. Méfitelnym vysledkem jsou stali ¢lenové, rostouci

pocet novackl a vznik novych druzin.

Nezbyva nez doufat, ze vystupy a doporuceni této diplomové prace budou napomocny

nejen zkoumanému 77. stfedisku ROD SOVY, ale taktéz skautskych stiediskiim v CR.
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8 Prilohy

Piiloha ¢. 1: Piehled ¢erpanych dotaci 77. stiediska za rok 2011

Stredisko | YOMT | Magistrat| Magistrat | p 0 1 Cs CSOB Celkem
provoz 1 2
301. 16 266 K& | 30 000 K& | 12946 K& | 5000 K& | 5000 K& 69 212 K&
302. 9186 K& | 12000 K&| 10 625 K¢& 2 500 K& 34 311 K&
311. 10 452 K& |20 000 K& | 14 875 K& 15 000 K& | 60 327 K&
52. 7458 K& | 12000 K| 9554 K& 2 500 K& 31512 K¢
77. 3532 K¢ 3532 K¢
Celkem | 46 894 K& |74 000 K& | 48 000 K& | 5000 K& | 10 000 K& | 15 000 K& | 198 894 K&
klubovny akce tabor
46 894 K¢ dotace 127 000 K¢ prispévky | 25 000 K& dary
Ptiloha ¢. 2: Ukazka piehledu evidence pfijatych faktur
POPIS UHRADA DOTACE
doklad | dodavatel text oddil | ¢astka doklad datum
FPov/12| PRE |SMCTUIEPRE- o001 sg0|  vBUOL 9.1.2012 | MSMT
Cernokostelecka
FP02/12| AVE | AVE odpady 77 1213 VBUO02 15.2.2012 | MSMT
FP03/12| Jundk |Registrace 2012 | 77 |60310 VBUO02 24.2.2012
FPo4/12| PRE |EMCT9BPRE- 1301 | 570|  vBUO2  [27.2.2012|mSmT
Bélocerkevska
FPos/12| M| Mrize .| 311 |12603| VBU0O3  |19.3.2012|C'SOB
Cerny | Cernokostelecka
FPo6/12| PRE |EMCTUEPRE- |01y | 5gg|  vBUOZ  |19.3.2012|m$MT
Cernokostelecka
FP07/12| TDC |TDC Kanata 311 | 3827 VBU04 11.4.2012
Hospodatsky
FP08/12| PRJ |seminaf PRJ - 77 250 VBU04 27.4.2012
Kacka
FPog/12| PRE |EMET9IRPRE- 101 570 vBUOS 7.5.2012 | MEMT
Bélocerkevska
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Piiloha ¢. 3: Piehled o uhradach plateb hrazenych z dota¢nich prostfedki 2012

Junak — svaz skautu a skautek

CR 0J: 11A77
PREHLED O UHRADACH PLATEB
(NEINVESTICNI PROSTREDKY)
Pol. Cislo Uttel pousiti Castka v K¢ | Hrazeno z
dokladu? (na2des.) | dotace?
1|VvBUO01-3 Néjem a sluzby Bélocerkevska 1-3/2012 6 440,00 6 440,00
2 | VBUO1-2 Néjem a sluzby Opletalova 1-2/2012 2 400,00 2 400,00
3|VvBUO1-11 Bankovni poplatky 1-11/2012 2 841,50 2 841,00
4| VBUO02 AVE odpady 1213,00 1213,00
5|VBUO02,5,8,11 | Energie PRE Bélocerkevska 2 560,00 2 350,00
6| VBUO01,3,6,9 |Energie PRE Cernokostelecka 2 320,00 2 150,00
71VvBU07,10 Energie PRE Opletalova 14 204,00 11 217,00
8| VvBUO7 Stezky 523,00 523,00
9 | VBUO9 Pojisténi Opletalova 430,00 140,00
10 | VBUO9 Prodlouzeni domény rodsovy.cz 299,00 72,00
11 |VvBU10 Nasivky, stezky, mapy 3 062,00 3 062,00
12 | VPDO06 Prondjem salu 1 500,00 1 500,00
13| VPD18 Piijmové a vydajové doklady 240,00 240,00
14 | VPD24 Lana 2 255,00 2 255,00
15 | VPD32 Spojovaci material 2 148,00 2 100,00
16 | VPD35 UloZné boxy a folie 2 086,00 2 000,00
17 | VPD36 Klice 1 064,00 1 000,00
18 | VPD38 Kuchytiské potieby 2 410,00 2 410,00
19 | VPD42 Vytvarno a knihy 5417,00 5 300,00
20| vBU11 Origami papiry 3 463,00 3 463,00
21 | VBU12 Stan Pinguin Horizon 3 085,00 3 085,00
22 |vVBU12 Horokit PETZL - kladkostroj 2 457,00 2 457,00
23| VBU12 Lezecké vybaveni 4 540,00 4 540,00
X X CELKEM 66 957,50| 62 758,00

1) dle ucetni evidence

2) dotaci celkem zaokrouhlete na celé koruny

Zpracoval:

Telefon:

Podpis:
E-mail: |
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kych osob
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Ukazka pokladniho deniku 77. stiediska, 2012

Priloha €. 5
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Piiloha ¢. 6: Dotaznik

1. Nazev stfediska, ve kterém plisobite? (nepovinna otazka)

2. Ve kterém kraji Vase stiedisko plisobi?

e Stfedocesky

e Moravskoslezsky
e Plzensky

e Praha

e Vysocina

e Liberecky
e Pardubicky
e JihocCesky

o Ustecky

e Krélovehradecky
e Karlovarsky

e Jihomoravsky

e Zlinsky

e Olomoucky

3. Kolik oddilt ptisobi ve Vasem stiedisku?

4. Které zdroje vyuzivate pro financovani Vasich ¢innosti?

o Clenské piispévky

e Dotace

e Vytézky z akci

e Dary

e Sponzoring

e Vytézky z majetku

e Vlastni vydélecna Cinnost
e Fundraising

e (Cizi zdroje

e vlastni odpovéd’

5. Uved'te pramérnou vysi ¢lenskych prispévki /osobu/rok.

6. Na jakou ¢innost jsou ¢lenské piispévky pouzity?

e Vybaveni
e Energie
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e vybaveni klubovny
e njjem klubovny

e vypravy

e vlastni odpoveéd’

7. Myslite si, Ze jsou rodice citlivi na zvySovani ¢lenskych ptispévka?

8. Vyuzili jste n€kdy zdroj financovani — dotace?

e Ano: Nasleduje otazka ¢. 9
Ne: Nasleduje otazka ¢. 13

9. O jaky druh dotaci se jedna? (vybér vice variant)

dotace od mésta

z kraje

ze statniho rozpoctu
z obce

z fonda EU

z velkych firem
vlastni odpoveéd’

10. K ¢emu byly dotace vyuzity? (vybér vice variant)

e na vybaveni

e Kklubovnu

e akce (projekt)
[ ]

[ ]

vypravy
vlastni odpoveéd’

11. Kolikrat bylo z dotaci ¢erpano béhem plsobeni stiediska?
1

NOT B~ W

a vice krat

12. Vyuzili byste dotace, jako zdroj financovani znovu? (ano/ne)
e Ano: Nasleduje otazka €. 15

e Ne: Nasleduje otazka ¢. 14
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13.

16.

17.

18.

Z jakého diivodu jste dotace nevyuzili?

e nebylo potieba

e Casova naroc¢nost

e nedostate¢na informovanost
e financni podil na projektu

e nenasel se vhodny program

e vlastni odpovéd’

. Z jakého diivodu byste dotace znovu nevyuzili?

. Vyuzivate darcovstvi, sponzoringu ¢i fundraisingu?

e Ano: Nasleduje otazka ¢.16

e Ne: Nasleduje otazka ¢. 18

K ¢emu byly zdroje z darcovstvi, sponzoringu ¢i fundraisingu vyuZzity?

na vybaveni
klubovnu

akce (projekt)
vypravy

vlastni odpoveéd’

Kdo Vas v darcovstvi, sponzoringu ¢i fundraisingu nejvice podporuje?

rodice
pravnické osoby
fyzické osoby
byvali ¢lenové
vlastni odpoveéd’

Z jakého divodu jste darcovstvi, sponzoringu ¢i fundraisingu nevyuZzili?

nedostatecnd informovanost
nebylo potieba

¢asova narocnost

neochota dotazovanych
vlastni odpoveéd’
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