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Abstrakt

Bakalaiska prace se v sedmi Castech zabyva motivaci a odménovani zaméstnanct
pohledem dariovych ptedpist. V teoretické Casti je literarni reSerSe na téma motivace a
jeji typy, rozdéleni benefitd a nasledné dariové dopady u zaméstnance a zaméstnavatele,
které vedou ke zpracovani dalsi Casti. V analytické ¢asti bakalaiské prace je strucné
popsana spolecnost a poskytované benefity. V této Casti je také vyhodnoceni techniky
dotaznikového §etfeni, které probihalo ve spole¢nosti. V posledni ¢asti bakalarské prace
predstavuji doporucené benefity, které byly zjisténé dotaznikovym Setfenim a také

nastinéné navrhy benefitl, které by mohla firma zatadit do svého systému odmeénovani.
Abstract

The Bachelor thesis, in seven chapters, deals with the motivation and pay of employees
by looking at tax regulations. In the theoretical part, there is a literary research on
motivation and its types, the distribution of benefits and the consequent tax implications
at the employee and employer, which lead to the processing of the next part. The
analytical part of the bachelor's thesis briefly describes the company and the benefits
provided. This section also includes an evaluation of the questionnaire investigation
technique that was conducted in the company. In the last part of the bachelor's thesis, I
present the recommended benefits that were identified by the questionnaire
investigation, as well as the outlined benefit proposals that the company could include

in its remuneration system.
Kli¢ova slova
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Motivace a odménovani zaméstnancii je v dnesni dobé€ stézejni pro ziskani zkusenych a
vérnych pracovniki. Benefity zaméstnavatelé poskytuji nad ramec mzdy a muze se
jednat o nepenézni nebo penézni formu. Mnoho zaméstnancti se podle poskytovanych

benefiti rozhoduje, zda k tomuto zaméstnavateli nastoupi nebo vezmou jinou pracovni

nabidku.

Tato prace se sklada ze sedmi kapitol. V teoretické casti si rozeberu motivaci, typy
motivace, teorii motivace. Tato bakalarska prace je zaméfena na dariovou stranku. Dale
si v teorii rozeberu odménovani zaméstnancu, strategii a systém odméfiovani. V tieti
kapitole popiSu benefity a jejich dafiové zatizeni, jak u zameéstnance, tak také u

zameéstnavatele.

V analytické Casti své bakalarské prace popisuji firmu i jeji soucasné benefity, které
firma rozdava svym zaméstnancim. V této Casti jsou vysledky i vyhodnoceni dotazniku,
ktery se zabyva spokojenosti zaméstnanci s benefity. Byla také moznost navrhu

benefitd, které by respondenti ocenili.

V navrhové casti jsem se zabyvala pravé témi benefity, které by ocenili zaméstnanci a
jaky datiovy dopad by vzniknul samotnému zaméstnanci, tak také firmé. Benefity, které
jsem vybrala do navrhové ¢asti jsem konzultovala s financni feditelkou. Jedna se o

benefity, o kterych firma uvazuyje.

Pro svou bakalafskou praci jsem si zvolila firmu Del, as., kterd se zabyva projekci a
vyrobou elektrickych zafizeni, automatizace technologickych procest i engineeringu ve
strojirenstvi. Firma nabizi kompletni montdz technologického zafizeni a spolecné

zahajuje jeji zarazeni do provozu.
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CIiLE PRACE A METODIKA

Cilem této bakalarské prace bylo navrhnout kroky a opatfeni ve spojitosti
s odménovanim zameéstnancu, které povedou k optimalizaci dané z piijmu. Dilci cile
byly ziskani teoretickych poznatki o tématu motivace a odmeénovani pohledem
danovych predpist, popis spolecnosti a poskytované benefity a nasledna analyza na tyto
benefity. Dalsim dil¢éim cilem bylo provedeni dotaznikového Setfeni ohledné
spokojenosti s poskytovany benefity, benefity, které by zaméstnanci ocenily. Nasledné
vyhodnoceni dotaznikového Setfeni a sestaveni navrhti a doporuceni v oblasti benefita,

které bych firmé doporucila.

V této bakalafské praci je vyuzita metoda literarni reSerse, deskripce, analyzy,
komparace, rozbortu a dotaznikového Seteni. V prvni, druhé, tieti, ¢tvrté a paté kapitole
byla pouzita metoda literarni reSerSe a deskripce. V treti kapitole je také pouzita metoda
analyzy dafiovych dopadi u jednotlivych benefiti zpohledu zaméstnance a
zaméstnavatele, v této kapitole byla také provedena analyza dopadd socialniho a
zdravotniho pojisténi. V Sesté kapitole je provedena metoda rozboru a analyza

kolektivni smlouvy.

Vybrala jsem si spolecnost Del a.s., ve které jsem taktéz vykonavala povinnou praxi, a
proto mi byla blizkd. Dotaznikové Setfeni probihalo v bfeznu 2023 a zvolila jsem
kombinovanou formu vyplilovani. Na vysSich pozicich ve spoleCnosti Setfeni probihalo
formou online dotazniku od spolecnosti Google a ve vyrobni casti firmy dostali
zaméstnanci dotaznik vytistény. Na vyplnéni byla poskytnuta doba 14 dnt a navratilo se

mi 215 zodpovézenych dotaznika.

Bakalaiskou praci chci fesit v souladu se zakonem Ceské republiky.
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1 TEORETICKA CAST
1.1. MOTIVACE ZAMESTNANCU

Motivace by se dala nazvat jako sila, kterou chceme dosahnout pozadovaného vykonu
(Armstorng & Stephen, 2015). Lidé, ktefi jsou motivovani, ocekavaji néjakou odménu.
Odména nemusi byt jenom penézni. Jde o mnohem slozitéjsi a propracovanéjsi proces.
Dobie motivovany zaméstnanec muze zlepsit vykonost a efektivnost celé firmy. Naopak
Clovek, ktery neni dostatecné motivovan, muze zhorsit jak tempo, tak i kvalitu odvadéné

prace (Bélolavek, 2016).

1.1.1. Typy motivace
1.1.1.1.  Vnitfni motivace

Vnitini motivaci mizeme také pojmenovat jako motivy (Plaminek, 2015). Hlavnim
motivem chovani lidi je potteba, ktera vyvolava pocit nedostatku nebo prebytku. Tento
pocit proto pifimée zaméstnance k vykonu a dale kuspokojovani svych potieb

(Armstorng & Stephen, 2015).

1.1.1.2.  Vnéjsi motivace
Vné&jsi motivaci mizeme nazyvat stimuly. Stimuly maji velky vliv na psychiku lidi
(Plaminek, 2015). Vné&jsi motivace se podnikne pro prostiedky k motivaci lidi.
Napriklad jako povyseni, prémie, zvySeni mezd, udé€leni pochval. Pro dobrou motivaci
zaméstnanc se musi vnéjsi stimulanty potkat s potiebami a vzajemné se ovliviiovat

(Belolavek, 2016).

1.1.2. Teorie motivace

Motivace byla v podvédomi uz v dobach feckych filozofl, a to zabyvajicim se
pozitkarstvim. Nejvétsi rozvoj vSak nastal ve 20. stoleti hned nékolika teoriemi
motivace, jako napfiklad teorie instrumentality, teorie zaméfené na obsah, teorie

zameéfené na proces (Armstorng & Stephen, 2015).

1.1.2.1.  Teorie instrumentality
Cil teorie instrumentality je zaloZzeny na odménach a trestech, které jsou prostfedkem

k vykonu jejich prace. Tato teorie je stale v dneSni dobé znama a pouzivana. Teorie
instrumentality je pfedev§im zaméfena na kontrolu, coz je v mnoha odhledech

neuznavani lidskych potieb (Armstorng & Stephen, 2015).
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1.1.2.2. Teorie zamérena na obsah
Teorie zaméfena na obsah je zalozena na najiti nékolika faktort k motivaci. Tyto teorie

jsou zalozené na principu, ze pokud clovék neuspokoji svoje potieby vznikne
nerovnovaha. V nasledujici casti rozebereme par teorii zaméfenych na obsah
(Armstorng & Stephen, 2015).
1.1.2.2.1. Maslowova hierarchie potfeb

Tuto pyramidu vytvortil americky psycholog Abraham Herold Maslow. Na obrazku 1 si
muizeme vSimnout péti hlavnich lidskych potfeb. Tato hierarchie je jednou
z nejznaméjSich, ale nikdy nebyla oveéfena vyzkumem, proto je v mnoha ohledech
kritizovana. Hlavni kritika je usuzovana tomu, ze kazdy ¢lovék je jiny, tudiz kazdy ma

jiné poteby (Armstorng & Stephen, 2015).

Seberealizace je potieba rozvijet se (potencial, talent). Clovék chce uctu a uznani sam
od sebe, ale také od okoli. Sounalezitost a laska je potfebnd k udrzovani rodinnych,
partnerskych i kamaradskych vztahti. Fyziologicka potieba je zaklad k zivotu (jidlo,
1éky) (Urban, 2017).

Seberealizace

/ I'Jcta, uznani \
/ Sounalezitost, laska \
/ Bezpeci a jistota \
/ Fyziologické potreby \

Obrazek 1 Maslowova hierarchie potieb

(Zdroj: https://www.mentem.cz/blog/teorie-motivace/)
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1.1.2.2.2. HerzbergerGv dvoufazovy model
Herzbergeriv dvoufazovy model je postaven na dvou faktorech. Faktor spokojenosti,

ktery muzeme nazvat hygienickym faktorem. Faktor nespokojenosti, ktery nazyvame
motivacnim faktorem. Mezi hygienické faktory miZzeme zafadit pracovni dobu,
pracovni vztahy, pracovni prostfedi atd. Mezi motivaéni faktory fadime obsah prace,

vyznamnost prace, funk&ni postupy (Sikyt, 2014).
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1.2. ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Odmeéna je za splnéni né€jakého pracovniho tkolu, ktery da zamé&stnavatel zameéstnanci
(Zakon ¢. 262/2006 Sb.). Je dulezité, aby odmeény byly rozdavany spravedlivé. To je
klicové pro rovnovahu ve firmé&, hlavne pro vztahy mezi pracovniky. Pravé proto by se
na odménovani mél brat veétsi diraz. Odménovani nemusi byt jen financni, jako
napiiklad mzda a plat, ale 1 nefinanc¢ni. V moderni personalistice je odména chapana
ve vetsim métitku. Odména neni jen financni, jak uz jsem zminila, ale jsou tu zahrnuty i
nefinancni odmény. Mezi zaméstnanecké vyhody mizeme povazovat placenou
dovolenou, dary, pouzivani sluzebniho automobilu i k soukromym ucelim, pfispévky
na pracovni odév, povySeni, vzdélavani, pochvaly a mnoho dalSich vyhod (Koubek,

2011).
Podle Koubka (2004) Ize fict, ze odméniovani ma dveé tlohy:

e prvni uloha je motivovat pracovniky k lep§im vykonim, rozvoji a dosazeni
lepsiho vykonu, tudiz i cile
e druhou ulohou je odména pracovniku za praci, dat zaméstnanci uznani za jeho

uspech (Armstorng & Stephen, 2015)

1.2.1. Strategie odménovani

Strategie odméfiovani zahrnuje planovani v oblasti odménovani zaméstnanct. Strategie
odmeénovani by méla byt spojena se strategii organizace. Pravé potreby firmy a jejich
zaméstnancl jsou potieba pii vytvafeni strategie. U navrhovani strategie chceme
dosahnout tfech hlavnich cilG: vykonnosti, konkurenceschopnosti a spravedlivosti.
Kazda firma je jina, proto i strategie odménovani bude v kazdé firmu rozdilna. Spravna
strategie musi zaruCit spravedlivé a efektivni odménovani zaméstnanct. U plnéni
strategie odménovani v praxi muze dojit k nékolika problémam. Problémy, které mohou
vzniknout jsou komplikovanost, nesoulad, unahlenost, slozitost. Dvéma zplsoby
muzeme zamezit vyskyt téchto problému. Musi se kontrolovat vSechny nové postupy a
zavadét postupné nové strategie. Nejveétsi problém strategie odmernovani spociva v tom,

ze firma vice slibuje, nez maze splnit (Armstorng & Stephen, 2015).
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1.2.2. Systém odménovani

Systém odménovani vznika ze strategického odmeénovani. Jaky bude systém
odméfovani ve firmé ma na starost zameéstnavatel, ktery si rozvrhne, jak celkové
odmény budou vypadat a vjakém poméru budou rozdavany. Dale i jaka pravidla,
nastroje a postupy pii odmérnovani budou pouzity pro kazdého pracovnika. Muzeme
fict, ze systém odmeérnovani je stanoveni mzdy nebo platu a vyhod pro zaméstnance.
Velkym problémem pii sestavovani systému je, aby zaméstnavatel vymyslel pfiméfeny,
spravedlivy a motivujici systém pro pracovniky. Systém odméinovani by mél byt z casti
tvoren 1 zaméstnanci, ktefi by ho meéli schvalovat. Novodobé systémy odméfiovani
nemuseji byt jenom penézni formou (mzda, plat), ale také nepenézni formou (pochvaly,
vzdélavani, zlepSeni pracovniho prostfedi, dobré pracovni vztahy) (Koubek, 2011).
Z obrazkt ¢.2 muzeme vidét, Ze systém odmeénovani je mnoho po sobé jdoucich a

vzajemné propojenych postupti (Armstorng & Stephen, 2015).

strategie organizace

strategie odménovani

— penéZni odmény celkova odména nepenéZni odmény —

stanovovani

penéznich odmén fizeni pracovnihe vykonu uzndni -

fizeni zakladnich e ] .
i ;:ﬁ;él_ﬁzhzdr;:%n i # vytvareni pracovnich mist |«

poskytovani doplfikovych

penéZnich odman > piileZitosti k rozvoji -

¥

zaméstnanecké vyhody

a penze pracovni prostfedi -

pracovni vykon

Obrazek 2 Systém odménovani

(Zdroj: (Armstorng & Stephen, 2015))
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Systém plni i mnoho dalSich funkci:

e pfivést nové zameéstnance
e ustaleni pracovnikd
e konkurenceschopnost na trhu prace

e vést své pracovniky k lepsim vykoniim
Podle Koubka (2011) bychom si méli odpovédét na tfi hlavni otazky.

1) Co chce firma ziskat pomoci systému odméfiovani?
2) Jak dilezité jsou pro zaméstnance rizné moznosti odmeén?

3) Jakymi vnéj$imi Ciniteli je ovliviiovani ve firme?

Cile podniku: ziskani konkurencni vyhody pro potencionalni pracovniky, stabilita
zaméstnancu, konkurenceschopného a dostacujiciho zisku, podpora pracovniho tymu a
podpora vztahti mezi pracovniky. Naopak zaméstnanci chtéji ziskat bezpeci pro svoji
rodinu, seberealizaci, jistotu a rovnovahu v zivot€, uznani na pracovisti a dobré vztahy.
Pokud firma chce, aby systém fungoval a byl prosperujici, musi dodrzet n&jaké urcité
zasady. Je dulezité, aby rozdily v odméné byly odivodnéné (védomosti, dovednosti,
snaha, odpovédnost). Stejné pozice musi byt stejné ohodnocené, zaméstnanec musi byt

informovan o jakychkoliv zménach (Koubek, 2011).
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1.3. ZAMESTNANECKE BENEFITY

Zameéstnanecké benefity pfispivaji k motivaci zaméstnanct, vytvafeji i dobré vztahy
mezi nadfizenymi a podfizenymi. Mizou mit jak penézni, tak nepenézni formu. Tato
prace se zabyva zaméstnaneckymi benefity z hlediska dafiovych predpist. Zaobirat se
tedy budu benefity, které jsou dafiové vyhodné a uvedu i benefity, které jsou méné

vyhodné (Machacek, 2021).

1.3.1. Vyznam zaméstnaneckych benefitu

Spravné zvoleny systém odméiovani vede ke spokojenym a motivovanym
zaméstnancum, k dobrym vztahil na pracovisti, také k lepsi konkurenceschopnosti na

trhu prace a k ustaleni zaméstnancu.
Machacek (2021) rozdé€luje zaméstnanecké benefity do téchto skupin:

e zdravotni benefity

o diichodové benefity

o benefity poskytované na pracovisti

o benefity zamérené na vyuziti pracovniho volna
o benefity smérujici ke vzdeélani

e platové a financni benefity

o benefity smérujici k vybaveni zaméstnance
V dnesni dobé jsou benefity souvisejici s COVID-19:

o prispévky souvisejici s home officem (prdce z domu)
o benefity souvisejici s péci o zdravi
e prispévky na penzijni a soukromé pojisténi

e poskytovani stravenek a (od 1.1. 2021 i stravenkového pausdlu)

Machacek (2021) uvadi, ze popularnimi benefity je bezplatné pouzivani sluzebniho
automobilu i k soukromym ucelim, zvyhodnéné pujcky. Mezi dalsi benefity patii
nadstandartni délka dovolené, volno pro zafizovani soukromych potfeb zaméstnance,
prace z domu, nadlimitni vySe stravného pfi tuzemskych i zahrani¢nich pracovnich

cestach, sick days a platebni karty Flexi Pass Card.
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1.3.2. Zpusob poskytovani zaméstnaneckych benefitu
1.3.2.1.  Fixni zpusob poskytovani benefitu

Fixni zplGsob poskytovani benefitu se fidi kolektivni smlouvou nebo vnitinimi predpisy
podniku. Pro vSechny zameéstnance plati pravidla stejna. Je také na kazdém
zameéstnanci, jak s témito benefity nalozi. Jedna se o takzvany poukazkovy systém, do
kterého patfi napf.: stravenky, mobilni telefon, poskytnuti firemniho automobilu,
zdravotni péce, dovolena nad ramec zakona, pfispévek na rekreaci nebo vzdélavani,
piispévky na penzijni pfipojiSténi a zivotni pojisténi, slevy na vyrobky, které firma

vyrabi a také uhrada riznych volnocasovych aktivit (Machacek, 2021).

1.3.2.2.  Flexibilni zpusob poskytovani benefitu

Flexibilni zpliisob poskytovani benefiti znamena, Zze zameéstnavatel vytyCi pro
jednotlivého zaméstnance rocni mnozstvi bodu, které muze Cerpat dle vlastniho vybéru.
Zameéstnanec si vybira benefity, které nejvice vyuzije podle svych potieb (Beranek,
2021). Mnozstvi boda se odviji od pozice, na jaké se zaméstnanec nachazi, podle
odpracovanych let (Machacek, 2021). Nekteré systémy umoziiuji zaméstnancim do
urcité hodnoty Cerpat benefity nezavislé na tom, jakou pfinaseji zaméstnavateli financni
zatéz. Vzdy se musi dat pozor na to, ze 1 nepenézni odména musi byt zdanéna podle
dané z ptijmu. Pokazdé se zni odvadi socialni a zdravotni pojisténi a nemiizeme v tomto
systému pouzit osvobozeni od dané u zaméstnance. Takovéto benefity nejsou poté pro
firmu z dafiového hlediska mén€ vyhodné a vznikaji spise dalsi vydaje (Beranek, 2021).
Benefity mizeme také misto cafeterie poskytovat piedplacenou benefi¢ni kartou. Tato
karta slouzi k Cerpani u volnocasovych aktivit. Do téchto aktivit patii masaze, dovolené,
razné sportovni aktivity a také nakup knih. U téchto karet je trvala danova vyhodnost.
Na strankach Sodexo.cz je uvedeno, ze uspora na strané zaméstnance je vice jak 26 % a
na strané zaméstnavatele je Uspora az 14 % oproti pfispévku do mezd. Tyto benefity
jsou plné€ osvobozeny od dané z piijmu u zaméstnance § 6. Da se ocekavat, ze v pristich
letech budou do popiedi prichdzet benefity dlouhodobé, do kterych patii penzijni,
zivotni a zdravotni pojisténi. Do utlumu naopak piejdou benefity kratkodobého
charakteru jako jsou stravenky, stravenkovy pausal, firemni telefon, notebook a dalsi

(Machacek, 2021).
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Benefity poskytovany zaméstnavatelem muzou byt u zaméstnance podle Machacka

(2021)

e osvobozeny od dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti § 6 ods. 9,
e nezahrnuty nebo zahrnuty do vymétovaciho zékladu dané pro vypocet odvodu
socialniho a zdravotniho pojisténi,

e zdanéni dani z pfijmu ze zavislé Cinnosti § 6.

Benefity poskytovany zaméstnavatelem muzou byt u zaméstnavatele podle Machacka

(2021)

e poskytovany na vrub danové uznatelnych vydaja,
e poskytovany na vrub nedariové uznatelnych vydaju,
e poskytovany z FKSP, ze socialniho nebo obdobného fondu tvoreného ze zisku

po jeho zdanéni.

Zaméstnavatel mlze poskytovat benefity napf.: pfispévky na penzijni pfipojisténi,
piispévky na stravovani, zvyhodnéné pujcky, dary kvyroCim, poskytovani
nealkoholickych napoji na pracovisti atd. Dale mohou byt benefity poskytovany
vybranym zaméstnancim napf.. pouzivani sluzebniho automobilu k soukromému
vyuziti, poskytovani firemnich akcii. Zaméstnavatel muze poskytnout benefity
individualn€ napf.: pii nestésti v roding, zivelni pohromé, dlouhodobé nemoci atd.

(Machacek, 2021).

Zaméstnavatel si mize optimalizovat dain pomoci poskytovani benefit a mnoho dalSich
zpusobu (odpisy, ...). Jestlize prekroci hranici zakona bude se jednat o nelegalni danovy
unik. Danovy unik je, kdyz dan nebo jeji €ast neni pfiznana ani zaplacena (KlimeSova,

2018).
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1.3.3. Prehled benefitu

Tabulka ¢. 1 Danové zatizeni u zaméstnance a zamg¢stnavatele

(Zdroj Vlastni zpracovani; Beranek,2021))

k soukromym ucelim

GR ¢. D-22

Doprava do a ze zaméstnani — ANO § 24 ods. 2 pism. j) bod 5 ANO § 3 ods. 2
nepenézni piijem
Poskytnuti automobilu ANO bod 26 § 24 ods. 2 pokynu | ANO § 6 ods. 6

Odborny rozvoj zaméstnance
souvisejici s predmétem cinnosti

— penézni 1 nepenézni plnéni

ANO § 24 ods. 2 pism. j) bod 3

NE § 6 ods. 9 pism. a)

Odborny rozvoj zaméstnance
nesouvisejici s predmétem

¢innosti —nepenézni plnéni

NE § 25 ods. 1 pism. h) bod 2

NE § 6 ods. 9 pism. d)

Pispévky na penzijni a zivotni

pojisténi

ANO § 24 ods. 2 pism. j) bod 5

NE § 6 ods. 9 pism. p) — do
50 000 K¢

ANO § 6 ods. 9 pism. p)a § 3
ods. 2 —nad 50 000 k¢

Bezlrocné ¢i zvyhodnéné pujcky

NE poskytnuté jen ze zisku nebo

fondu

NE § 6 ods. 9 pism. v) — do
300 000 K¢

ANO § 6 ods. 9 pism. v)a § 3
ods. 2 —nad 300 000 K¢

Stravenky

ANO § 24 ods. 2 pism. j) bod 4 —
do limitu
NE § 25 ods. 1 pism. j) —nad

limit

NE § 6 ods. 9 pism. b)

Nepenézni prispévek na rekreaci

NE § 25 ods. 1 pism. h) bod 1

NE § 6 ods. 9 pism. d) - do
20 000 K¢

ANO § 6 ods. 9 pism. d) - nad
20 000 K¢

Penézni piispévek na rekreaci

ANO § 24 ods. 2 pism. j) bod 5

ANO § 6 ods. 9 pism. d)a § 3
ods. 2
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Nepenézni prispévek na sport a

kulturu

NE § 25 ods. 1 pism. h) bod 1

NE § 6 ods. 9 pism. d)

Penézni prispévek na sport a

kulturu

ANO § 24 ods. 2 pism. j) bod 5

ANO § 6 ods. 9 pism.d)a § 3
ods. 2

Penézity prispévek na stravovani

—do limitu

ANO § 24 ods. 2 pism. j) bod 4

NE § 6 ods. 9 pism. b)

Penézity prispévek na stravovani

—nad limit

ANO § 24 ods. 2 pism. j) bod 4

ANO § 6 ods. 9 pism. b)

Prodlouzena dovolena, sick day

ANO § 24 ods. 2 pism. j) bod 5

ANO § 6 ods. 1 pism. d)

Odmeény jubilea, odchod do
dichodu

ANO § 24 ods. 2 pism. j) bod 5

ANO § 6 ods. 1 pism. d)

1.3.3.1.

Jedna se o pfispévek pro zaméstnance na stafi, proto se tento benefit neprojevi ihned.

Penzijni pripojiSténi a zivotni pojiSténi

Zdanén je vdobé, kdy ho zameéstnavatel uhradi na osobni ucet zameéstnance u
pojistovny. Tento prispévek je limitovan do Castky 50 000 K¢ a rozhodné obdobi je za

jeden kalendaini rok.

Dariové zatizeni zaméstnavatel: Pokud se zaméstnavatel jakymkoliv zptisobem zavaze
napt. v kolektivni smlouve, vnitinich predpisech nebo v pracovni ¢i jiné smlouvé bude
se jednat o danové uznatelny vydaj. Danové feSeni vyplyva z § 24 ods. 2 pism. j) bod 5
ZDP (Zéakon ¢. 586/1992 Sb).

Danové zatizeni zaméstnanec: Jedna se o dariové osvobozeny piijem, pokud se
nepiekroci Castka 50 000 K¢ a nedojde k poruseni téchto podminek: ve sjednané
smlouvé s pojistovnou nesmi dojit k ukonceni smlouvy diive nez 60 mésici po jejim
zahajeni, také muize byt ukoncena nejdiive po dovrseni 60 let véku zaméstnance (Zakon
¢. 586/1992 Sb). Zaméstnanec si plati sam penzijni nebo zivotni pojisténi. Zalezi na
ném, kolik si bude prispivat. Urcita Castka pro néj muze byt dariové vyhodna. Mésicni
vklady, které jsou 300 K¢ a vice jsou jeste¢ navic odmenény statnim piispévkem od 90
K¢ do maximalni castky 230 K¢. Tento prispévek je odstupniovan podle vyse mési¢niho

vkladu, toto je vyobrazeno v tabulce C. 2.
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Tabulka €. 2 VysSe statniho piispévku

(Zdroj: Vlastni zpracovani, (Machacek, 2021))

100 K¢ (minimalni vklad) 0 K¢
300 K¢ 90 K¢

400 K¢ 110 K¢

500 K¢ 130 K¢

600 K¢ 150 K¢

700 K¢ 170 K¢

800 K¢ 190 K¢

900 K¢ 210 K¢

1 000 K¢ a vice 230 K¢

V tabulce ¢. 3 mame zobrazenou situaci, kdy si zameéstnanec plati mési¢ni tlozku vyssi
nez 1000 K¢. V tomto ptipadé nam vznikne vyhoda, kdy se bude snizovat dafiovy

zaklad. AvSak maximalni ¢astka na odecteni od zakladu dané je 24 000 K¢ za rok.

Maximalni dafiova uspora bude ve vysi 3600 K¢, coz Ize vypocitat 24 000 K¢ x 15 %.
Nejvyhodnéjsi mésicni vklad ¢ini 3 000 K¢ (Machacek, 2021).
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Tabulka ¢. 3 Datiové vyhody

(Zdroj: Vlastni zpracovani, (Machacek, 2021))

Meésicni vklad Roc¢ni datiova uspora (15 %)
1 000 K¢ 0 K¢
1 500 K¢ 900 K¢
2 000 K¢ 1 800 K¢
2 500 K¢ 2 700 K¢
3 000 K¢ a vice 3 600 K¢

1.3.3.2.  Stravenky

Jedna se o nepenézitou formu piispévku na stravovani prostfednictvim jinych subjektu.
Jde o velmi znamy a Casto pouzivany benefit. Aby zaméstnanec mohl dostat stravenku a
pro zameéstnavatele byla alespori Cast uznatelna musi zaméstnanec stravit alespori 3
hodiny v praci na sméné. Zameéstnavatel mize zaméstnanci poskytnout stravovani ve
tfech formach: stravovani ve vlastnim zafizeni, penézni pfispévek a zajisténi stravného

v jinych subjektech sem se fadi pravé stravenky).

Danové zatizeni zaméstnavatel: Stravenky jsou dafiové uznatelné do 55 % poftizovaci
ceny stravenky (nominalni hodnota + poplatek za zprostfedkovani). Nejvyssi hodnota
stravného, ktera bude danové uznatelna je do 70 % pii dobé trvani pracovni cesty 5 az

12 hodin (Beranek, 2021).

Danové zatizeni zaméstnanec: Jedna se o nepenézni pfijem, proto je osvobozen od
dané z pfijmu fyzickych osob v plné vysi podle § 6 ods. 9 pism. b) ZDP. Pokud
zameéstnavatel poskytne zaméstnanci prispevek na stravovani formou piiplatku ke mzdé,
bude se jednat o penézni pfijem. V tomto pripade se tento piispévek bude pripocitavat

do zékladu dané pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi (Machacek, 2021).

1.3.3.3.  Stravenkovy pausal

Jedna se o penézni prispévek na stravovani. V kalendainim roce muzeme kombinovat

stravenky 1 stravenkovy pausal.
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Danové zatizeni zaméstnavatel: Stravenkovy pausal je danové uznatelny naklad

v neomezené castce.

Danové zatizeni zaméstnanec: Osvobozeno u zaméstnance jen do vysSe 99,40 K¢.
Pokud zaméstnavatel poskytne vyssi Castku stravného, zaméstnanci se Castka zapocitava
do vymeétovaciho zakladu a musi dojit k odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi

(Machacek, 2021).

1.3.3.4. Sport, kultura, rekreace

Tento benefit je nepenézni piispévek na sport, kulturu a rekreaci. Abychom tento
benefit mohli Cerpat musi byt dodrzeny dvé podminky. Musi se jednat o nepenézitou
formu a dale musi byt poskytnuta formou sluzby, nikoliv hmotné véci, pokud to neni

feCeno jinak.

U sportovnich benefiti se musi rozliSovat, zda se jedna o nepenézni plnéni v podobé

poskytnuti sluzby, anebo v podobé¢ darované véci.

Danové zatizeni zaméstnavatel: Tento benefit neni pro zaméstnavatele danovée
uznatelny podle § 24 ods. 1 pism. h) bod 2 ZDP (Machacek, 2021). Vyse tohoto
benefitu neni omezena, je na samotném zaméstnavateli, kolik umozni zaméstnanci
Cerpat. Muze se jednat o vstupné na sportovisté, uhradu tréninku, pronajem sportovniho

vybaveni (Beranek, 2021).

Danové zatizeni zaméstnanec: Pokud je benefit poskytnut formou sluzby je od dané
z ptfijmu osvobozen podle § 6 ods. 9 pism. d) ZDP. Kdyz bude benefit poskytnut
formou hmotné véci, neni od dan€ osvobozen a musi se dodatecné dodanit (Machacek,

2021).

Kultura se chova obdobné jako sport a rekreace. Nejvétsim problém u tohoto benefitu je
rozlisit, co je a neni kultura. Mezi benefit fazeny do kultury patfi: divadlo, tanec, muzea,

galerie, literatura, zoologicka zahrada, kino (Beranek, 2021).

Rekreace je limitovan do maximalni ¢astky 20 000 K¢. Tato ¢astka zahrnuje rekreaci
pro zameéstnance i pro rodinné piislusniky. Opét se jedna o nepenézni plnéni tzn.
zaméstnavatel hradi pfimo poskytovateli za sluzby. Neni mozné, aby si napfiklad
dovolenou uhradil sam zaméstnanec, pokud chce piispévek na dovolenou. Pokud

rekreace prekro¢i maximalni c¢astku 20 000 K¢, bude tento pifijem na strané
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zameéstnance zdanitelnym pfijmem. Vznikne povinnost odvodu socidlniho a zdravotniho
pojisteni.

Pokud by byl tento benefit poskytnut formou penézniho piispévku, v jakékoliv vysi se
bude jednat o zdanitelny pfijem na strané zaméstnance. Musi dojit k odvodu na

socialnim i zdravotnim pojisténi. Na strané zameéstnavatele se bude jednat o dafiovy

vydaj, jestlize bude splnéna podminka § 24 ods.2 pism. j) bod 5 ZDP (Machacek, 2021).

1.3.3.5. Pracovni a firemni oble¢eni

Jedna se oblecCeni, které musi obsahovat napt. logo firmy. Pracovnim odévem a obuvi se
rozumi montérky a pevna pracovni obuv. Benefit, ktery je velmi oblibeny ve vyrobnich

Castech firmy.

Danové zatizeni zaméstnavatele: Jestlize pracovni obleCeni zajistuje bezpecnost prace
(pevna obuv, bryle), bude se jednat na strané zaméstnavatele o danové uznatelny

naklad.

Danové zatizeni zaméstnanec: U zaméstnance se tento benefit nedodariuje (Beranek,

2021).

1.3.3.6.  Sick day

Jedna se o pracovni volno, které si zameéstnanec bere z divodu zdravotni indispozice.
Zameéstnanec nemusi dolozit zameéstnavateli potvrzeni od praktického 1ékare. Vétsinou
zaméstnavatel dava 3-5 dni za rok. Sick day neni zahrnut v zdkoniku prace ani v dalSich
predpisech. Proto o sick day bude sjednano v kolektivni smlouvé, ve vnitinim predpise

nebo v individualni dohod¢ (Beranek, 2021).

Danové zatizeni zaméstnavatel: Tento benefit je danové uznatelnym vydajem podle §

24 ods. 2 pism. j) bod 5 ZDP.

Danové zatizeni zaméstnanec: U zaméstnance se nejedna o osvobozeny pfijem, ale o
pfijem ze zavislé Cinnosti podle § 6 ZDP. Vznikne povinnost odvodu na socialni a

zdravotni pojisténi (Machacek, 2021).

1.3.3.7.  Pruzna pracovni doba

Stale popularnéjsi benefit. Zaméstnanci si mohou urcit zacatek 1 konec pracovni doby

sami. Pruzné pracovni doba neni mozné zavést u kazdého zaméstnance.
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Danové zatizeni zaméstnavatel: Tento benefit je daiiove uznatelnym vydajem.

Danové zatizeni zaméstnanec: V tomto pripadé se benefit nepovazuje za piijem, proto

neni potfeba dodarnovat (Beranek, 2021).

1.3.3.8. Home office
Stejné jako pruzna pracovni doba také home office je stale oblibenéjSim benefit a neni

mozny u kazdého zameéstnance. V prekladu se jednd o praci zdomu. I kdyz
zameéstnanec pracuje z domu, stale se musi ridit pokyny zaméstnavatele. Sam si urcuje,
jak a kdy bude pracovat. Pokud vyvstane situace, ze zaméstnanec ma povinnost
pracovat z domu, muze to pro né byt spiSe nevyhoda (ztrata kontaktu s kolegy,

sebekazei), nez vyhoda (Uspora ¢asu pti doprave, flexibilita) (Machacek, 2021).

Vzniknou mu dalsi vydaje spojené s praci napf.: elektricka energie, teplo, internet,

najem atd. Toto fesi KOOV 546/26.06.19. - Dafiové souvislosti prace z domova.

Darnové zatizeni zaméstnavatel: Dle ustanoveni § 24 ods. 2 pism. p) ZDP a § 24 ods. 2

pism. x) ZDP jsou dafiové uznatelnym vydajem.

Dariové zatizeni zaméstnanec: Nahrady za opotfebeni vlastniho nafadi, zafizeni a
predméta, které zameéstnanec potiebuje pro vykon své prace, nejsou podle ZP
predmétem dané z pfijml ze zavislé Cinnosti. Jedna se napf.: o telefon, notebook,

pracovni still, kancelarska zidle (Machacek, 2021).
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1.3.3.9. Vzdélani
Slouzi pro zaméstnance, ktefi do zameéstnani vstupuji bez predeslé kvalifikace a

zkuSenosti. Za zaskoleni a zauCeni musi zaméstnanec dostat mzdu. Zameéstnavatel plati

za naklady spojené se zaskolenim a zau¢enim. Tento benefit nemé zadny limit.

Rekvalifikace je ziskani kvalifikace pro vykon prace. Pro zaméstnavatele je Skoleni
osvobozeno od DPH. Tento benefit se chova obdobné jako vzdélani potrebné k vykonu

prace.

Dariové zatizeni zaméstnavatel: Na strané zaméstnavatele se jedna o dafiové ucinny
vydaj dle § 24 ods. 2 pism. j) bod 3 ZDP. Jestlize vzdélani nebude souviset s Cinnosti
zameéstnavatele a bude poskytnuto nepenézni plnéni. Jedna se o vydaj nedaiovy podle §

25 ods. 1 pism. h) bod 2 ZDP.

Dariové zatizeni zaméstnanec: U zaméstnance se jedna o osvobozeny piijem, jelikoz
jde o nepenézni plnéni spojené s odbornym rozvojem a rekvalifikaci. Podle § 6 ods. 9

pism. a) ZDP (Machacek, 2021).
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Tabulka ¢. 4 Danoveé zatizeni u vzdélani

(Zdroj: Vlastni zpracovani, (Machacek, 2021))

Penézni  plnéni  souvisejici | Neosvobozeno Darovy vydaj

z Cinnosti zaméstnavatele § 6 ods. 3 ZDP Podle § 24 ods. 2 pism. J) bod
37ZDP

Nepenézni plnéni souvisejici | Osvobozeno Darovy vydaj

z ¢innosti zaméstnavatele

§ 6 ods. 9 pism. a) ZDP

Podle § 24 ods. 2 pism. J) bod
37ZDP

Penézni plnéni nesouvisejici | Neosvobozeno Darovy vydaj

z ¢innosti zaméstnavatele § 6 ods. 3 ZDP Podle § 24 ods. 2 pism. J) bod
57ZDP

Nepenézni plnéni nesouvisejici | Osvobozeno Nedariovy vydaj

z ¢innosti zaméstnavatele

§ 6 ods. 9 pism. d) bod 1 ZDP

Podle § 25 ods. 1 pism. h) bod
27ZDP

1.3.3.10. Poskytnuti slevy na firemni vyrobky a sluzby

Jedna se o prodej zbozi, sluzeb nebo vyrobki poskytnuty zaméstnavatelem pro jeho

zaméstnance se slevou. Muze se jednat o tyto piipady:

o zaméstnavatel nakoupi zbozi od svych dodavateli, které ndsledné proddava se

slevou svym zaméstnanciim,

o zaméstnavatel poskytuje se slevou svym zaméstnanciim vyrobené vyrobky, které

prodava za trzni cenu svym odbératelim,

o zaméstnavatel poskytuje se slevou sluzby (nakoupené sluzby ¢i  sluzby

poskytované zaméstnavatelem) svym zaméstnanciim,

o zaméstnavatel odproda svym zaméstmanciim pouzity majetek

zahrnuty

v obchodnim majetku nebo v majetku firmy za vyhodnéjsi ceny (Machacek,

2021).
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Danové zatizeni zaméstnavatel: Bude se jednat o dafiové uznatelné vydaje:

» vyrobni naklady na zhotoveni vyrobkii prodanych za nizsi ceny
zaméstmancum,

* ndklady spojené s poskytutim sluzeb zaméstnancum,

* ndkupni ceny zbozi poskytnutého se slevou zaméstnancum,

* dariovda zuistatkovd cena hmotného majetku prodaného se slevou

zaméstnanciim (Machacek, 2021).

Z odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance placené zaméstnavatelem
ze zdanitelného pfijmu bude podle § 24 ods. 2 pism. f) ZDP daiiovym vydajem
(Machacek, 2021).

Darnové zatizeni zaméstnanec: Dle § 6 ods. 3 ZDP je piijem zaméstnance ze zavislé
cinnosti také Castka, o kterou zaméstnanec plati méné zaméstnavateli za sluzbu, zbozi ¢i
vyrobek, nez je tato cena dana ze zakona o oceniovani majetku nebo ¢astka, za kterou je
poskytovana ostatnim osobam. Pokud zaméstnavatel poskytne slevu, tato sleva bude
zdanitelnym piijmem, ve vysi rozdilu mezi obvyklou cenou a cenou, ktera byla
poskytnuta zaméstnanci. Tato ¢astka bude navySovat vymeétrovaci zaklad dan€, bude

také podléhat odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi (Machacek, 2021).

1.3.3.11. Poskytnuti sluzebniho vozidla k soukromym uceliim

Poskytnuti sluzebniho vozidla k soukromym uceltim patii k velmi oblibenému benefitu.
Tento benefit je spiSe poskytovan zaméstnancim na vyssich pozicich ve firmé a jedna

se o bezplatné poskytnuti vozidla pro pracovni i soukromé ucely.

Pokud zaméstnavatel poskytne zameéstnanci bezplatné motorové vozidlo (osobni
automobil, nakladni automobil, motocykl) v § 6 ods. 6 ZDP je dané povinnost zvySeni
ptijmu zaméstnanci o 1 % ze vstupni ceny vozidla za kazdy zapocaty kalendarni mésic.
V piipad€, Ze je vozidlo pronajaté nebo pofizené na financni leasing, vychazi se ze
vstupni ceny u pavodniho vlastnika, i v pfipadé€, Ze dojde ke koupi vozidla. Pokud neni
dan z pridané hodnoty zahrnuta ve vstupni cen€, musi byt pfictena pro ucely vypoctu
zdanitelného pfijmu. Minimalni ¢astka pro poskytnuti vozidla je 1000 K¢. Pokud je tato

Castka niz§i nebere se na to zfetel a zdanitelny piijem bude 1000 K¢ (Zakon ¢. 586/1992
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Sb.). Zameéstnance by si mél hradit sam pohonné hmoty, které spotreboval

k soukromym jizdam (Hnéatek, 2022).

1.3.3.12. Obderstveni v nepenézni formé

Jedna se o obCerstveni na pracovisti v nepenézni forme. Zameéstnavatel tento benefit
plati ze svych financnich prostfedkii pfi nakupu zbozi nebo téchto sluzeb. Napriklad se

jedna o snidané nebo svaciny na pracovisti.

Danové zatizeni zameéstnavatel: Tento benefit nebude dafiovym vydajem podle § 25

ods. 1 pism. t) ZDP.

Danové zatizeni zaméstnanec: Pokud je obCerstveni poskytnuto nepenézni formou,

bude osvobozeno od dané z ptijma (Machacek, 2021).

1.3.3.13. Poskytnuti beziiro¢nych zapujcek

Jedna se o pujcky bud’ zcela bez uroku nebo s velmi nizkym Grokem. Tento benefit

zaméstnavatel poskytuje z FKSP, socialniho fondu nebo ze zisku.
Danové zatizeni zaméstnavatel: Tento benefit je daiioveé neuznatelny.

Dariové zatizeni zaméstnanec: Zapujcka do vyse jistin 300 000 K¢ je osvobozena od

dané z piijmu (Machacek, 2021).

1.3.3.14. Doprava zaméstnancu do a ze zaméstnani

Zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancim dopravu formou nepenézniho plnéni.
Zaméstnavatel mize také hradit dopravu vefejnymi dopravnimi prostiedky nebo osobni

automobil zamé&stnance, kde tato uhrada bude formou penézniho plnéni.

Danové zatizeni zaméstnavatel: VSechny vydaje, kterymi byla hrazena doprava
zaméstnanci do a ze zaméstnani podle § 24 ods. 2 pism. j) bod 5 ZDP jsou danové
uznatelné, pokud toto plnéni je uvedeno v kolektivni smlouveé, nebo ve vnitifnich

predpisech.

Danové zatizeni zaméstnanec: Dainové osvobozeny je pouze prispévek na dopravu
zaméstnavatelem, ktery provozuje vetfejnou dopravu podle § 6 ods. 9 pism. e) ZDP

(Machacek, 2021).
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1.4. DANOVE DUSLEDKY U POSKYTOVANI BENEFITU

Pfi rozdavani benefiti si musime uvédomit daniové dusledky pfi poskytovani na strané
zameéstnance, tak zaméstnavatele, ktery praveé poskytuje benefity a resi, zda bude tento
vydaj danové uznatelny ¢i nikoliv. U zaméstnance se zvazuje, zda pifijem z benefitu
bude podiéhat zdanéni, nebo je osvobozen. Pii zdanéni se neodvadi samotna dan
z pfijmu fyzickych osob, ale také odvod socialniho a zdravotniho pojisténi za

zameéstnance i za zameéstnavatele.

Vzdy musime feSit zvlast dariovy dopad u zameéstnance podle § 6 piijmy ze zavislé

¢innosti i u zaméstnavatele v § 24 a § 25 v ZDP (Beranek, 2021).

1.4.1. Danova uznatelnost u zaméstnavatele

Pro zaméstnavatele poskytovani benefiti svym zaméstnancim neni jako takovym
danove uznatelnym vydajem. Jelikoz benefity neslouzi k dosahovani pfijmu podle § 24
ods.1 ZDP. Poskytovanim benefiti motivujeme zaméstnance vice pracovat, proto maji
vétsi vykon a tim prinaseji vétsi zisk firmé. Mizeme tedy fict, ze naklad poskytnuty na
benefity slouzil k ziskani zdanitelnych piijma. Jsou tfidény jako vydaje na osobni

spotiebu zaméstnancu, které nejsou dariove uznatelné.

Vyjimka je v § 24 ods. 2 pismena j) bod 5 ZDP, kde jsou podminky, jak se benefity

stanou dafiove uznatelnym vydajem. Mezi tyto podminky patfi:

e jsou zaruCeny zaméstnancum,
e slouzi ke zlepSeni socialnich podminek,

e nejsou zakonem nijak omezené.

Podminkou je, ze udéleny benefit musi byt zaruCeny. Zavazek k poskytovani benefitu
muizeme vyjadfit v kolektivni smlouvé€, vnitfni smérnici, pracovni smlouvé nebo v
dalSich smlouvach nebo ujednani mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem (dodatek o

pracovni smlouvé).

Benefity, které jsou uvedeny v § 24 ods. 2 ZDP jsou dafiovym uznatelnym nakladem, 1
kdyZz nejsou napsany v dokumentech. Benefity, o které se jedna mizou byt povinné ze
zakona (pitna voda, ochranné pomucky a napoje, cestovni nahrady, 1ékatské prohlidky,
vzdélani potrebné k vykonu prace). Dalsi benefity je stravovani na pracovisti, motivacni

ptispevky pii studiu, naklady na predskolni zafizeni pro déti atd (Beranek, 2021).
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Pokud benefity uvedené v § 25 ods. 1 ZDP jsou dariové neuznatelné, i kdyz jsou
uvedeny v dokumentech, které jsou uvedeny vyse. Jde o pfispévky na sport, kulturu a

rekreaci, dary, vzdélani, které nesouvisi s vykonem prace, napoje a obCerstveni.

1.4.2. Osvobozeni od dané€ z prijmu zaméstnance
Prijmy zaméstnancti podléhaji zdanéni i v pripad€ nepenéznich pfijma § 3 ods. 2 ZDP.
Vyjimkou jsou benefity uvedené v § 4 nebo § 6 ods. 9 ZDP, nebo nejsou predmetem
dané v § 6 ods. 7 ZDP. Pokud se piijmy dani, tak vzdy podléhaji socialnimu a
zdravotnimu pojisténi. Osoby, u kterych se neodvadi zdravotni poji§téni z penézni
odmeény jsou zaci a studenti na praktickém vycviku, pracovnik na dohodu o provedeni
prace (do 10000 K¢), pracovnik na dohodu o pracovni ¢innosti (do 3499 K¢), Clen

druzstva, ktery nema pracovni smlouvu a ¢len volebni komise (Beranek, 2021).

Podobné je to 1 u zaméstnance, u kterého odména podléhéd socialnimu pojisténi. Jak u
zdravotniho, tak socialniho pojisténi oznaujeme za zaméstnance osoby, které podléhaji

zdanéni § 6 ZDP (Beranek, 2021).

Mezi benefity, které jsou osvobozené patii nepenézni plnéni na odborny rozvoj, ktery
souvisi s pfedmétem podnikani, stravenky, socialni vypomoc do vyse 500 000 K¢ atd.

(Dvorakova, 2019).
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1.5. DANOVA VYHODNOST POSKYTOVANYCH BENEFITU
Odvod dané zpfijmu a socialni i zdravotni pojisténi muzeme dafiovou vyhodnost
benefitt vyjadiit pomér mezi hodnotou pfijmu zamé&stnance a nakladem zaméstnavatele,
ktery utrati za benefit. Vyjadiuje dariovou vyhodnost poskytnutych benefitd. Pokud
zamgstnavatel nema uz zadné jiné vydaje mimo vydaji na pofizeni benefitu, tak
zaméstnanec dostane celou hodnotu benefitu v poméru (1:1), proto se jedna o danove
vyhodny benefit. Jestlize zaméstnavatel usetfi na dani, bude se jednat o nejvyhodné;si
benefit. V nekterych piipadech se zaméstnanec musi o ¢ast svého benefitu podélit se
statem v podobé dané€ z pfijmu a odvodu socidlniho a zdravotniho pojisténi (Beranek,

2021).

1.5.1. Nejvyhodnéjsi benefity (123 %)
Tyto benefity jsou oznaCovany jako nejvyhodnéjsi. Jejich vyhodnost spoc¢iva v tom, ze
naklad zaméstnavatele je pouze v hodnoté benefitu a k tomu je dafiové uznatelny.

(Beranek, 2021)

Tabulka ¢. 5 Nejvyhodné&jsi benefity

(Zdroj Vlastni zpracovani dle: Beranek,2021)

Hodnota benefitu 1000 K¢
Celkové naklady 1000 K¢
USetfena dan z priyjmu PO (19 %) 190 K¢
Ekonomicka zatéz zaméstnavatele 810 K¢
Pomérové vyjadieni (1000:810) 123 %

Z tabulky €. 1 je zfejmé, ze zameéstnavatel zaplati za benefit 810 K¢&.

1.5.2. Vyhodné benefity (100 %)

Tyto benefity jsou u zaméstnance osvobozeny, ale u zaméstnavatele jsou nedanovym
vydajem. Mohlo by se zdat, ze pro n¢ nebude vyhodné poskytovat tento typ benefitu,
ale neni to tak. Pokud zaméstnavatel nemuze uplatnit vydaj na snizeni dafiové
povinnosti, tak nedojde k tomu, Ze by musel platit vyssi dan, ale nemuze si dafi snizit.

Blize v tabulce ¢. 2 (Beranek, 2021).
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Tabulka ¢. 6 Vyhodné benefity

(Zdroj Vlastni zpracovani; Beranek,2021)

Hodnota benefitu 1000 K¢
Celkové naklady 1000 K¢
USetfena dan z priyjmu PO (19 %) 0 K¢
Ekonomicka zatéz zaméstnavatele 1000 K¢
Pomeérové vyjadieni (1000:1000) 100 %

1.5.3. Neutralni benefity (68 %)

Pokud benefit, ktery je poskytovan u zaméstnavatele bude dafiovym vydajem, ale u
zameéstnance podléhd dani. Nejedna se o moc vyhodny benefit, jak by se na prvni
pohled mohlo zdat. Zameéstnavatel usSetfi na odvodu dané (19 %), ale na socialnim a
zdravotnim pojisténi vynalozi 33,8 % coz je o 14,8 % vice. Kdyz si uvédomime, Ze 1
zameéstnanec plati socialni a zdravotni pojisténi (11 %), tak na tom opravdu trati. Tuto

situaci popisuje tabulka ¢. 3 (Beranek, 2021).

Tabulka ¢. 7 Neutralni benefity

(Zdroj Vlastni zpracovani; Beranek,2021)

Hodnota benefitu 1000 K¢
Socialni a zdravotni poji§téni za zaméstnavatele (9+24,8 %) 338 K¢
Celkové naklady 1338 K¢
USetfena dan z priyjmu PO (19 %) 254 K¢
Ekonomicka zatéz zaméstnavatele 1084 K¢
Socialni a zdravotni poji§téni za zaméstnavatele (4,5+6,5 %) 110 K¢
Dati z pifjmu FO (15 %) 150 K&
Benefit snizeny o povinné odvody 740 K¢
Pomérové vyjadieni (740:1084) 68 %
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1.5.4. Nevyhodné benefity (58 %)
Benefity, které u zaméstnance podléhaji dani a u zaméstnavatele jsou nedariovym

vydajem, muzeme nazvat jako daniové nevyhodné. Tuto situaci popisuje tabulka ¢. 4

(Beranek, 2021).

Tabulka ¢. 8 Nevyhodné benefity

(Zdroj Vlastni zpracovani; Beranek,2021)

Hodnota benefitu 1000 K¢
Socialni a zdravotni poji§téni za zaméstnavatele (9+24,8 %) 338 K¢
Celkové naklady 1338 K¢
UsSetfena dani ze socialni a zdravotni pojisténi za zaméstnavatele 64 K¢
Ekonomicka zatéz zaméstnavatele 1274 K¢
Socialni a zdravotni poji§téni za zaméstnavatele (4,5+6,5 %) 110 K¢
Dati z pifjmu FO (15 %) 150 K&
Benefit snizeny o povinné odvody 740 K¢
Pomeérové vyjadieni (740:1274) 58 %
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2 ANALYTICKA CAST
2.1. CHARAKTERISTIKA SPOLE(VZNOSTI DEL, A.S.

Spolecnost byla zalozena v prosinci roku 1995. Vznikla z puvodni elektrotechnické
divize spole¢nosti ZDAS, a. s. Nova spolednost disponovala rozsahlym know-how
v oblasti fizeni tvafecich stroji a automatizovanych linek, dodavek elektrickych
zatizeni. PoCet zaméstnanci pii vzniku byl 120. V soucasné dobé dosahuje 300
zaméstnancu. V roce 1999 doslo k rozsiteni vyrobniho programu spole¢nosti o dodavky
v oblasti technologickych linek a stroji, opravy a modernizace zafizeni. Obor
Engineering spoleCnost rozsifila svoji nabidku o dodavky kompletnich feSeni
technologickych celkti. V roce 2001 hlavné z divodu ziskani novych projektt, a tim
nedostateCnych vyrobnich kapacit spole¢nost zahgjila vystavbu nové vyrobni haly a
pristavbu kancelari. SpoleCnost ma své zastoupeni v technickych kancelatich v Praze a
Hlubockach. Stalé servisni stiedisko ma ve Skoda Auto, a. s. v Mladé Boleslavi. Svou
pusobnost na trzich v zahraniCi zajistuje pomoci sit€ svych obchodnich zastupcu a
dodava své vyrobky hlavné do Evropy a Asie. Del, a.s. je drzitelem hned nékolika
certifikath kvality a také drzi certifikat pro jadernou energetiku. Del, a.s. propojuje své
obchodni aktivity s potfebami spolecnosti a regionu, proto se zapojuje do zajimavych
projektt, které si podporu zaslouzi (programy na ochranu zivotniho prostiedi,

mladeznicky sport, podpora studia a rozvoje odbornych dovednosti studenti).

2.1.1. Systém odménovani

V systému odméinovani jsem se zamefila na jednoho vybraného zaméstnance, ktery
pracuje ve firmé& na pozici obchodni manazer. Tento zamé&stnanec pracuje u firmy 15 let.
Jeho hruba mzda je vysi 38 000 K¢. Jeho trvalé bydlisteé je v 8,3 km vzdalené vesnici od
pracovisté. Na jednoho zameéstnance jsem se zaméfila z davodu, ze spolecnost chtéla
veédeét, jak jednotlivé benefity budou ménit mzdu zaméstnance a naklady, které bude

muset spoleCnost zaplatit.

2.1.2. Zaméstnanecké benefity poskytované spolecnosti Del, a.s.

Spolecnost Del, a.s. vychazi ze zakonnych povinnosti a zavazkt uvedenych v kolektivni
smlouve. Spole¢nost Del, a.s. poskytuje svym zaméstnancim benefity, které jsou ze
zakona dany napf. nahrada pracovniho volno. Firma také poskytuje benefity v podobé

stravenkové karty, poskytovani pracovniho obleceni, odmény a dary.
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2.1.2.1. Péce o rekreaci

Zameéstnavatel pecuje, aby pracovni doba, prostfedi a pracovni podminky nevedly
k 4jme na zdravi zaméstnanc. Zaméstnanec by mél byt chranén a podporovan rozvoj

jeho osobnosti, mélo by byt respektovano pravo na lidskou distojnost.

Zaméstnavatel zajisti vstupni prohlidku a uhradi prohlidku u smluveného lékare.
Zamgéstnanec je povinen prohlidku absolvovat. Pfi prefazeni zaméstnance na jinou

funkci, musi zaméstnanec na vyzvu zaméstnavatele absolvovat prohlidku.

Na rekreaci déti, ke kterym mé zameéstnanec vyzivovaci povinnost, nebo déti, které ziji
se zaméstnancem trvale ve spolecné domacnosti, poskytne zaméstnavatel nasledujici
prispévky:

o prispévek 250 K¢ na dit€ na den ve vSech rekreacnich zafizeni, pfiCemz
prispévek Ize poskytnout na kazdé¢ dit€ o prazdninach pouze jednou. Poskytnuty
ptispévek nesmi byt vyssi nez prokdzané uhrazené naklady.

e prispévek 250 K¢ na dit€¢ a den pfi ozdravném pobytu u mofte, na horach,
pfipadné€ 1 v jiném rehabilitacnim zafizeni, a to jednou ro¢né a za predpokladu,
ze neni Cerpan prispévek o prazdninach dle minulého odstavce. Pro poskytnuti
prispévku predlozi zadatel potvrzeni se jménem ditéte, datem narozeni a dalSimi
osobnimi udaji a dale s cenou, délkou a mistem pobytu. Poskytnuty piispévek

vwr

nesmi byt vyssi nez prokazatelna cena pobytu.

Vyse uvedené prispeévky poskytne zaméstnavatel na dité pouze do doby ukonceni

povinné Skolni dochazky.

2.1.2.2. Zavodni stravovani — stravenkova karta

Zaméstnavatel poskytne hromadné stravovani zameéstnancim formou stravenek.
Nominalni hodnota je 130 K¢. Tuto formu stravenek muze zaméstnavatel poskytnout i
zaméstnancim na dohod€ o pracich, které jsou mimo pracovni pomér. Zaméstnavatel
poskytne prispévek na kryti stravovani v hodnoté 71,5 K¢ za stravenku. Pokud
zaméstnanec odpracuje standartni sménu a pokracuje v nafizené praci a piekroci 11
hodin, dostane narok na druhou stravenku. Pokud pracuje z nenafizeného divodu nema
narok na druhou stravenku. Stravenky jsou vyplaceny jedenkrat za mésic nejpozdéji 20.
den v mésici. Zaméstnanec spole¢nosti Del a.s., ktery nema stravenky a dostava pouze

mzdu bez benefitu.
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Tabulka €. 9 Vypocet Cisté¢ mzdy bez prispévku

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozky Pracovnik
Hruba mzda 38 000 K¢
Pojisténi zaméstnanec 4 180 K¢
Pojisténi zaméstnavatel 12 844 K¢
Zaklad dané 38 000K¢
Zaloha na dané pred slevou 5700 K¢
Sleva 2570 K¢
Danl po slevé 3 130K¢
Cista mzda 30 690 K¢&

V tabulce €. 9 je zobrazeno, jaky Cisty pfijem dostane zaméstnanec, pokud mu nebude

poskytnut zadny benefit.

Tabulka ¢. 10 Naklady zaméstnavatele na zaméstnance bez piispévku

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozky Castka

Hruba mzda 38 000 K¢
Pojisténi zaméstnavatel 12 844 K¢
Celkem 50 844K¢

V tabulce €. 10 je vidét, kolik zaméstnavatel uhradi za zaméstnance, pokud mu nebude

poskytovat zadny benefit.

Zameéstnanec spolecnosti Del a.s., ktery dostava stravenky v hodnoté 130 K¢ a

ptispevek ve vysi 55 %, coz déla 71,5 K&. Zaméstnanec si sam bude pfispivat 45 %

stravenky.
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Tabulka ¢. 11 Vypocet Cisté mzdy se stravenkami

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozky Pracovnik
Hruba mzda 38 000 K¢
Pojisténi zaméstnanec 4 180 K¢
Pojisténi zaméstnavatel 12 844 K¢
Zaklad dané 38 000K¢
Zaloha na dané pred slevou 5700 K¢
Sleva 2570 K¢
Danl po slevé 3 130K¢
Srazka ze mzdy 1287 K¢
Cista mzda 29 403 K¢
Prispévek ve vysi 55 % 1573 K¢
Stravenky 22 ks 2 860 K¢
Pfijem zaméstnance 32 263K¢

V tabulce ¢. 11 si mizeme v§imnout, Ze se Cista mzda zménila o srazku ze mzdy 1 287
K¢ nez u mzdy bez stravenek. Zaméstnanec dostane za kazdy odpracovany den
stravenku ve vyS$i 130 K¢. Zaméstnanci se celkovy pfijem zvedl o 1 573 K¢ na 32 263
K¢.

Tabulka ¢. 12 Ndklady zaméstnavatele na zaméstnance se stravenkami

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozky Castka
Hruba mzda 38 000
Pojisténi zaméstnavatel 12 844 K¢
Prispévek na stravovani 55 % 1573 K¢
Celkem 52 417 K¢

V tabulce ¢. 12 je vyobrazeno, jaké ndaklady zaméstnavatel musi zaplatit za

zamestnance, pokud mu bude poskytovat stravenky.

40




2.1.2.3. Benefitni karta na volnocasové aktivity

Pokud je zaméstnanec na hlavnim pracovnim poméru a neni ve zkusebni 1haté, muze
vyuzit body, které jsou ptidélovany jednou za 3 mésice. Za kazdy mésic je pridéleno ve
vy$i 500 K¢, tudiz obdrzi ¢tvrtletné 1 500 K¢. Kazdy zaméstnanec si dle vlastniho
uvazeni vybere, co bude chtit Cerpat. Zaméstnanec muze Cerpat v oblastech sportu,

wellness, dovolena atd.

2.1.24. Socialni vypomoc

Pfi umrti zamé&stnance nasledkem pracovniho trazu nebo nemoci z povolani vyplati
zaméstnavatel financni vypomoc, kterd nalezi manzelovi, druhovi a ditéti, které ma
narok na sirot¢i dichod. Velikost financni vypomoci Cini Ctyfnasobek mésicni mzdy

zemfelého.

Pokud umrti zaméstnance neni nasledkem pracovniho Grazu ani nemoci, zaméstnavatel

vyplati jednorazovy pfispevek ve vysi 10 000 K¢.

Dité po zemtelém po dobu 3 let dostane pied vanocnimi svatky prispévek ve vysi 5 000

K¢., pokud spliiuje v roce vyplaty podminky nezaopatfenosti.

Zaméstnavatel mize poskytnout zameéstnanci socialni vypomoc k piekonani tizivé
situace (zivelni pohroma). Tizivou situaci se rozumi pokles zivotni irovné az na hranici
zivotniho minima. Socialni vypomoc muze zaméstnavatel poskytnout az do vyse 12 000
K¢ jednorazoveé, maximalné vSak do vyse 24 000 K¢ za rok. Socidlni vypomoc musi

schvalit zaméstnavatel a odbory.

Zaméstnavatel umozni zaméstnancim odprodej nepotiebnych a vytazenych predmétt a

materialu.

2.1.2.5. Dary a odmény

Zaméstnavatel mize poskytnout odménu zameéstnanci za projev mimoradné pracovni

obétavosti nebo hrdinsky €in. O vysi odmény rozhoduje zameéstnavatel.

Zaméstnanec, ktery je darce krve obdrzi odménu ve vysi 4 000 K¢ za 40 odbért a dalsi

odménu 500 K¢ za kazdych dalsSich 5 odbéru.
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Zameéstnanec obdrzi odménu za dosazeni pracovniho vyroci, a to ve vysi:

- 10000 K¢ za 10 let nepfetrzitého zaméstnani
- 15000 K¢ za 15 let nepfetrzitého zaméstnani
- 20000 K¢ za 20 let nepfetrzitého zaméstnani
- 25000 K¢ za 25 let nepfetrzitého zaméstnani
- 30000 K¢ za 30 let nepfetrzitého zaméstnani
- 35000 K¢ za 35 let nepfetrzitého zaméstnani
- 40000 K¢ za 40 let nepfetrzitého zaméstnani

- 50000 K¢ za 45 let nepfetrzitého zaméstnani

Zaméstnanec obdrzi odménu za narozeni ditéte ve vysi 7 500 K¢ za splnéni téchto
podminek: zaméstnanec je u zaméstnavatele déle jak 3 meésice, narok na odménu uplatni
do 60 kalendafnich dnt od narozeni a pokud u zaméstnavatele pracuji oba rodice narok

na odménu mé jenom jeden z nich.

Zaméstnanec je u spolecnosti 15 let. Proto ma narok na odménu za vyroci ve vysi

15 000 K¢, ke které se zaméstnavatel zavazal v kolektivni smlouve.

Tabulka €. 13 Vypocet Cisté mzdy s odménou

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozky Pracovnik
Hruba mzda 38 000 K¢
+ odmeéna 15 000 K¢
Pojisténi zaméstnanec 5830 K¢
Pojisténi zaméstnavatel 17914 K¢
Zaklad dané 53 000 K¢
Zaloha na dané pred slevou 7 950 K¢
Sleva 2570 K¢
Danl po slevé 5380 K¢
Cista mzda 41790 K¢&

Tabulka ¢. 13 zobrazuje, jak se mzda zméni s odménou za vyroci. Jelikoz tento benefit

neni osvobozen, zaméstnanci se odmeéna pripo€ita k hrubé mzdé. Z této Castky odvadi
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socialni a zdravotni pojisténi, které se zvySilo o 1 650 K¢ 1 dan z pfijmu vzroste o 2 250
K&. Cisty piijem zamé&stnance se zvysil na 41 790 K& o 11 100 K& vice nez bylo bez

benefitu.

Tabulka ¢. 14 Naklady zam¢stnavatele na zaméstnance s odménou

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozky Castka

Hruba mzda 53 000 K¢
Pojisténi zaméstnavatel 17914 K¢
Celkem 70 914 K¢

Celkové naklady zaméstnavatele jsou 70 914 K¢. Pro zaméstnavatele je pouze danové
uznatelné povinné socialni a zdravotni pojisténi. Celkové naklady se zvySily o 20 070
K¢.

2.1.2.6.  Penzijni pripojiSténi
Tabulka €. 15 Prispévky spole¢nosti Del, a.s. na penzijni pfipojisténi

Zdroj: Kolektivni smlouva

Délka trvani pracovniho pomeru Prispévek

Do 1 roku 0 % z hrubé mzdy
Od 1-4 roky 3.2 % z hrubé mzdy
Od 4-10 let 3,9 % z hrubé mzdy
Od 10 let 4,5 % z hrubé mzdy

Zameéstnavatel poskytuje zaméstnanci prispévek na penzijni piipojisténi ve vysi 1 710

KE¢.
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Tabulka ¢. 16 Vypocet cisté mzdy s prispévkem na penzijni pripojisténi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozky Pracovnik
Hruba mzda 38 000 K¢
Pojisténi zaméstnanec 4 180 K¢
Pojisténi zaméstnavatel 12 844 K¢
Zaklad dané 38 000K¢
Zaloha na dané pred slevou 5700 K¢
Sleva 2570 K¢
Danl po slevé 3 130K¢
Cista mzda 30 690 K¢
Ptispévek na penzijni pfipojisténi 1710 K¢
Pfijem zaméstnance 32 400K¢

Pfijem zaméstnance se zvysSil o 1710 K. Prispévek na penzijni pfipojisténi je
osvobozen od dang, tudiz tento piispévek nevstupuje do vymefovaciho zakladu.

Tabulka ¢. 17 Naklady zaméstnavatele za zaméstnance s prispévkem na penzijni pfipojisténi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozky Castka
Hruba mzda 38 000 K¢
Pojisténi zaméstnavatel 12 844 K¢
Ptispévek na penzijni pfipojisténi 1710 K¢
Celkem 52 554K¢

Néklady vzrostly pouze o pfispévek na penzijni pfipojisténi.

Zaméstnanec se domluvil se zaméstnavatelem, ze mu nebude pfispivat na penzijni

pfipojisténi, ale zvy§i mu mzdu o 1710 K¢.
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Tabulka €. 18 Vypocet Cisté mzdy se zvySeni mzdy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozky Pracovnik
Hruba mzda 39 710 K¢
Pojisténi zameéstnanec 4369 K¢
Pojisténi zameéstnavatel 13 422 K¢
Zaklad dané 39 800 K¢
Zaloha na dané pred slevou 5970 K¢
Sleva 2570 K¢
Dari po sleveé 3 400K¢
Cista mzda 30 690 K&
Pfijem zamé&stnance 31 941K¢

Pokud se zaméstnanci zvysi mzda ve stejné vySce, jako by byl piispévek na penzijni
pfipojisténi, tak se jeho Cisty piijem snizi o 459 K¢ je to dano tim, Ze. zaméstnanec
zaplati na odvodu za socialni a zdravotni pojisténi vice o 189 K¢ a zaloha na dani bude
vyssi 0 270 K¢.

Tabulka ¢. 19 Néklady zaméstnavatele za zaméstnance se zvySeni mzdy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozky Castka

Hruba mzda 39 710 K¢
Pojisténi zaméstnavatel 13422 K¢
Celkem 53 132K¢

Néklady zaméstnavatele se zvysi o 578 K¢, pokud se zaméstnavatel rozhodne misto
pfispévku na penzijni pfipojisténi pfidat zaméstnancim stejnou Castku do hrubé mzdy.
Je to dano skuteCnosti, ze pokud se zvysi hruba mzda zaméstnavatel musi odvést za

zameéstnance vyssi socialni a zdravotni pojisténi.
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2.1.3. Ziskani informaci od zaméstnancu
Aby byl dobfe vytvofeny novy systém odméiovani, musi byt jasné, zda jsou
zameéstnanci spokojeni se stavajicim systémem ci nikoliv. Proto jsem vytvorila dotaznik
pro zaméstnance spolecnosti Del, a.s. diky, kterému jsem posbirala informace pravé o

spokojenosti s benefity. Dala jsem také moznost, které benefity by zaméstnanci ocenili.

2.1.4. Tvoreni dotazniku

Vytvorila jsem jednoduchy dotaznik se Ctyfmi otazkami. Tento dotaznik je zobrazeny
v piiloze. Prvni poloZenou otazkou v dotazniku je, jak dlouho jsou zaméstnanci u

spoleCnosti Del, a.s. Pocita se kazdy zapocaty rok.

Déle jsem se ptala, zda jsou dostatené spokojeni s benefity, které jsou jim

oskytovany, v této otazce byla pouze povolena odpovéd ,ano“ ¢i ,,ne”.
2 2 2

Dalsi otazka, co nasledovala byla, aby zaméstnanci vybrali z deviti benefiti (obsazené

v teoretické Casti) tfi, které jsou jim poskytovany a jsou s nimi nejvice spokojeni.

Poté jsem se zaméstnancu zeptala naopak jaké benefity by uvitali. Opét byla moznost
vybéru z osmi benefitli a zaméstnanec mél vybrat tfi benefity. Benefity, které navrhuji
pro zaméstnance jsem konzultovala s financ¢ni feditelkou spolecnosti Ing. Lenkou
Matulkovou. O té€chto benefitech spoleCnost uvazuje, a proto je v této praci zmifiuji.
Byla moznost, aby sadm zaméstnanec navrhl jiny benefit, ktery by uvital. V této otazce

zadny zaméstnanec nevyuzil moznosti navrhnout novy benefit.

2.1.5. Dotazovani a jeho prubéh

Dotaznik pro jeho jednodussi a rychlej§i zpracovani jsem vytvorfila v online verzi
v Google aplikaci formulare. S financni feditelkou spole¢nosti Ing. Lenkou Matulkovou
jsem se domluvila, ze odkaz na tento formulaf rozesle zaméstnanclim na jejich email
s prosbou o vyplnéni. Zamé&stnanci, predevS§im z vyroby, ke kterym by se odkaz s
dotaznikem nedostal, finan¢ni feditelka rozdala vytistény po usecich firmy, aby byl
dotaznik pracovniky vyplnén. Dotaznik byl vypracovan vétSinou pracovnikii a ja mohla

vyhodnotit nazory zaméstnancu.
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2.1.6. Vyhodnoceni ziskanych informaci

Prvni otazka v dotazniku znéla, jak dlouho jsou zaméstnani u spoleCnosti. V grafu ¢. si
muzeme v§imnout, ze ve spolecnosti pracuje vice jak polovina zaméstnancu pies 10 let,

coz ukazuje, ze jsou ve firmé z dlouhodobého hlediska opravdu spokojeni.

Jak dlouho pracujete u spolecnosti?

= 1-5 let 6-10let = 11-15 let 16-20 let 21-avice

Graf ¢. 1 Jak dlouho zamé&stnanec pracuje u spolecnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druhou otdzku jsem polozila, zda jsou zaméstnanci spokojeni se stavajicim
odmeénovanim ve spoleCnosti. Zcela jednoznaéné 86 % zaméstnanci odpovedeélo na tuto
otazku ,,ano“. U vétSiny dotdzanych, ktefi nejsou spokojeni s poskytovanymi benefity
patii zaméstnanci, ktefi jsou u firmy zaméstnani kratsi dobu. V téchto pfipadech se

jedna o zaméstnance, ktefi u podniku pracuji 1-5 let.
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Spokojenost se stavajicimi benefity

= ANO = NE

Graf ¢. 2Spokojenost zaméstnancl se stavajicimi benefity

(2droj: Vlastni zpracovani)

Treti otazka byla formou vybéru z deviti poskytovanych benefiti ve spoleCnosti a
zameéstnanec mél vybrat tfi, se kterymi je nejvice spokojeny. V této otazce dominovali
tfi benefity, které byly nejCastéji oznaCovany u vétSiny dotazanych zaméstnancil.
Jednalo se predevsim o stravenkou kartu, kartu na volnoCasové aktivity a také prispevky
na penzijni a zivotni pojisténi. Dale jsou zaméstnanci také spokojeni s odménami za
razna vyro¢i ve firmé napiiklad narozeniny, pracovni vyroci atd. U zaméstnancu
pracujicich ve vyrobé byli v popfedi benefity, obCerstveni ve firmé v podobé jablek,
nanukd a sodobaru, ale také poskytnuti pracovniho obleceni. V dotazniku byla moznost
1 vybéru jiného benefitu, kde zaméstnanec mohl napsat benefit, ktery v dotazniku nebyl
zminény. Benefity, které jsem nezminila v dotazniku, ale zaméstnanci jsou s nimi

spokojeni napf. dary k Vanoctum, prispévek na tabor, tfinacty plat.
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Benefity, se kterymi jsou zaméstnanci nejvice spokojeni

poskytnuti pracovniho obleCeni Il 5,60%
jiné BN 6,30%
odmény za vyro¢i [N 19,10%
obCerstveni [N 17,90%
vzdélani Bl 5,60%
piispévky na penzijni a Zivotni pojiSténi I 81,50%
sociallni vypomoc = 0
péce o zdravi a rekreace | 1,20%
karta na volnoCasové aktivity I 77,20%
stravenkovd karta I 90,70%

Graf ¢. 3 Benefity, se kterymi jsou zam¢stnanci nejvice spokojeni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Posledni z polozenych otdzek v dotazniku byla, jaké benefity by zaméstnanci nejvice
ocenili. V této Casti jsem navrhla osm benefitl a zaméstnanci méli opét vybrat tfi, které
by nejvice ocenili. V této otazce dominovaly Ctyfi benefity. Nejvétsi pocet ziskal benefit

sick day, prodlouzena dovolena a také prispévky na dopravu.

Benefity, které by zameéstnanci nejvice ocenili

sick day [ 70,40%
poskytnuti automobilu k soukromym t¢elum [N 15,60%
home office NG 35,80%
slevy na vyrobky [N 14,20%
Skolkovné | 0,50%
poskytnuti bezaro¢nych pujcek NG 23,50%
prodlouzena dovolena NN 69%
piispévky na dopravu [N 28%

Graf ¢. 4 Benefity, které by zaméstnanec nejvice ocenil

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

3.1. Navrh benefiti pro spolec¢nost Del, a.s.

Tato Cast je zaméfena na navrhy zmén u odmeénovani ve spole¢nosti. Ja osobné firme
navrhuji zavést poskytnuti automobilu k soukromym ucelim. Tento benefit bych
poskytovala na vysSich pozicich firmy. Dalsi benefit, ktery bych navrhla je poskytnuti
bezurocné pujcky. Velmi oblibeny benefit, ktery by zaméstnanci nejvice ocenili byl sick
day. V posledni tadé bych doporucila firmé, aby poskytovali svym zaméstnancim

ptispévky na dopravu z a do prace.

3.1.1. Poskytnuti automobilu k soukromym ucelum

Zaméstnavatel poskytne zaméstnanci automobil v hodnoté 700 000 K& znacky Skoda
Auto. Tento zaméstnanec je obchodni manazer, proto ma narok na poskytnuti

automobilu k soukromym uceltim.

Tabulka ¢. 20 Vypocet Cisté mzdy s automobilem

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozky Pracovnik
Hruba mzda 38 000 K¢
+ 1 % ze vstupni ceny automobilu 7 000 K¢
Pojisténi zaméstnanec 4950 K¢
Pojisténi zaméstnavatel 15210 K¢
Zaklad dané 45 000 K¢
Zaloha na dané pred slevou 6 750 K¢
Sleva 2570 K¢
Dari po sleveé 4 180 K¢
Cista mzda 28 870K¢&

V tabulce €. 20 je zobrazeno, Ze tento benefit neni osvobozen a zaméstnanec ho musi
podrobit dani a odvodu socidlnimu 1 zdravotnimu pojisténi. Pracovnikovi se Cistd mzda
snizi o 1820 K¢ Vyhodou pro zaméstnance je, ze automobil bude moci pouzivat

k soukromym uceltm.

50




Tabulka ¢. 21 Naklady na poskytnuti automobilu k soukromym ucelim

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zaméstnavatel Zameéstnanec

Hodnota benefitu 7 000 K¢ Hodnota benefitu 7000 K¢
Socialni pojisténi 1 736 K¢ Socialni pojisténi 455 K¢
Zdravotni pojisténi | 630 K¢ Zdravotni pojisténi | 315 K¢
Danove uznatelny | 2 366 K¢ Dari z piijmu 1 050 K¢
naklad

Naklad 7 000 K¢

Celkové naklady za | 60 210 K¢ Néaklady 3295 K¢
zamestnance

V tabulce €. 21 je zobrazeno, kolik navic zaméstnanec a zaméstnavatel musi uhradit.

3.1.2. Poskytnuti bezurocnych pujcek

Tento benefit jsem podrobné rozebrala v teoretické Casti. Poskytnuti bezro¢nych
pujcek je vyhodné na stran€ zaméstnance. Zaméstnavatel, pokud spolecnost ma volné
finan¢ni prostfedky, zfidi socialni fond. Kazdy se mize dostat do tizivé situace a v tom
ptipadé bude mit zaméstnanec oporu u svého zaméstnavatele a prohloubi se tak vztahy
mezi zameéstnancem a zaméstnavatelem. Zaméstnanec nebude mit potfebu odejit do
jiného podniku. V pfipad¢, ze firma disponuje volnymi finannimi prostfedky, navrhuji

ziizeni fondu pro tyto ucely.

3.1.3. Sick day

Navrhuji, aby firma pro své zaméstnance poskytla 3 dny zdravotniho volna, které
nemusi byt potvrzené od lékare. V sick days, bude zaméstnanec dostavat mzdu v 100 %
prumémé mzdy. Tento benefit je u zaméstnavatele danoveé uznatelny naklad a u
zaméstnance se bude jednat o zdanitelny pfijem, ktery bude podléhat odvodim
socialniho a zdravotniho pojisténi. Zaméstnanec ma prumérny hodinovy vydélek 198

Ke¢.
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Tabulka €. 22 Vypocet Cisté mzdy pii poskytovani sick day

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozky Pracovnik
Hruba mzda 32818 K¢
+ sick day 4 455 K¢
Pojisténi zaméstnanec 4100 K¢
Pojisténi zaméstnavatel 12 599 K¢
Zaklad dané 37300 K¢
Zaloha na dané pred slevou 5595 K¢
Sleva 2570 K¢
Dari po sleveé 3025 K¢
Cista mzda 30 603 K&

Tento benefit neni osvobozen, proto bude pfipocitan do vymétovaciho zékladu dan¢.

Tabulka ¢. 23 Naklady na poskytnuti sick day

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zaméstnavatel Zameéstnanec

Hodnota benefitu 4455 K¢ Hodnota benefitu 4 455 K¢
Socialni pojisténi 401 K¢ Socialni pojisténi 290 ¢
Zdravotni pojisténi | 1 105 K¢ Zdravotni pojisténi | 201 K¢
Dariov€ uznatelny 5961 K¢ Dan z ptijmt 669 K¢
naklad

- - Cisty piijem 1520
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3.1.4. Doprava z a do zaméstnani

V kolektivni smlouvé se sepsala tabulka na vzdalenosti do zaméstnani a jeji nasledny
prispévek na dopravu. Firma nema k dispozici autobusovou dopravu, aby poskytla

zaméstnancim svoz do zaméstnani. Proto zvolila ptispévek na dopravu.

Tabulka ¢. 24 Vzdalenost do zamé&stnani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzdalenosti do zaméstnani

Do 5 km 250 K¢&/mésic
6-20 km 2 500 K¢&/mésic
21 avice km 3 500 K&/mésic

Zameéstnanec kazdy den dojizdi do zaméstnani z vesnice vzdalené od zaméstnani 8,3
km. Z tohoto divodu ma narok na poskytnuti pfispévku, které bylo dano kolektivni

smlouvou ve vysi 2 500 K¢ za mé&sic.

Tabulka €. 25 Vypocet Cisté mzdy s dopravou do zam¢stnani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozky Pracovnik
Hruba mzda 38 000 K¢
+ pfispévek na dopravu 2500 K¢
Pojisténi zameéstnanec 4455 K¢
Pojisténi zameéstnavatel 13 689 K¢
Zaklad dané 40 500 K¢
Zaloha na dané pred slevou 6 075 K¢
Sleva 2 570 K¢
Dari po sleveé 3505 K¢
Cista mzda 32 540 K&
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Tento benefit se fadi do neutralnich benefitd. V tabulce ¢. 25 je vidét, Ze tento benefit
podléha dani z pfijmu a je soucasti vymérovaciho zakladu dané pro odvod socialniho a

zdravotniho pojisténi. Ale jeho celkovy pfijem se zvysi o 1 850 K¢.

Tabulka ¢. 26 Naklady na piispévky do zaméstnani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zaméstnavatel Zameéstnanec

Hodnota benefitu 2 500 K¢ Hodnota benefitu 2 500 K¢
Socialni pojisténi 620 K¢ Socialni pojisténi 163 K¢
Zdravotni pojisténi | 225 K¢ Zdravotni pojisténi | 113 K¢
Dariov€ uznatelny 3345K¢ Dan z ptijmt 375 K¢
naklad

Celkové naklady 41 345 K& Cisty piijem 1 849 K¢&

Tabulka ¢. 26 ukazuje naklady za pfispévek na dopravu. Tento benefit nebyl
osvobozeny od dané€ z piijmt. Zde je vidét, kolik zaméstnanec a zameéstnavatel za tento

benefit uhradi vice.

3.1.5. Shrnuti navrhovanych benefitu

Firma chtéla zhodnotit danovou vyhodnost poskytovanych benefiti a také chtéla
provést Setfeni o jaké benefity by meéli zaméstnanci spolenosti zdjem. SpoleCnost

vyzadovala také posouzeni dafiové vyhodnosti zvolenych benefitu.

U prvniho navrhovaného benefitu poskytovat automobil k soukromym tcelim patii do
neutralnich benefiti. Zaméstnanec tento benefit musi pfidat do vymétovaciho zakladu
dané, ale pro zaméstnavatele je tento benefit dafiové uznatelnym. Tento benefit nemaze
dostat, kazdy zaméstnanec. Bude se jednat spiSe o pracovniky na vysSich pozicich ve

firmé a také bude zalezet na odpracované dobé u spolecnosti.

Druhy benefit, ktery jsem navrhla je poskytnuti bezurocnych ptjcek od zaméstnavatele.
Tento benefit je vyhodny hlavné pro zaméstnance. Pokud se zaméstnanec dostane do
nelehké zivotni situace, muze si pujc¢it od zaméstnavatele bezaro¢né, podminka je, aby

firma méla socialni fond nebo zisk. Vyhodou pfi poskytnuti tohoto benefitu bude pro
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zaméstnavatele prohloubeni vztahu mezi zaméstnancem. Zameéstnanec si bude vice

vazit svého zaméstnavatele a nebude chtit firmu opustit.

Sick day jsem navrhla jako tfeti benefit. Tento benefit by ocenili 1 samotni zaméstnanci.
Pravé pro sick day bylo v dotazniku nejvice hlast. Je vyhodny tim, Ze zaméstnanec
nemusi mit potvrzeni od praktického lékafe o nemoci. V téchto dnech zaméstnanci
nalezi 100 % jeho prumérného vydelku. V kolektivni smlouveé bych vytvotila
podminky, aby se tento benefit nezneuzival. Prvni podminka by byla, zZe zaméstnanec
by o svém vyuziti sick day musel dat védét svému nadiizenému do 7:30 toho dne, kdy
benefit uplatni. Dale pokud sick day nevyuzije v jednom roce nelze ho proplacet ani
prevést do dalSiho roku. Tento benefit je pro zaméstnavatele dafiové uznatelny ale u

zameéstnance vstupuje do vymerovaciho zakladu dané.

Posledni benefit, ktery jsem navrhla byl pfispévek na dopravu do a ze zaméstnani. O
prispévek na dopravu byl zaddan ze strany zameéstnance tak také zaméstnavatele. Tento
benefit neni osvobozen a zameéstnanci z n€j musi odvadét socialni a zdravotni pojisténi.
Pro zaméstnavatele se jedna o danové uznatelny naklad. I kdyz se muze zdat, ze pro

zameéstnance tento benefit neni vyhodny, jeho Cisty pfijem se navysi.
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ZAVER
V této bakalarské praci jsem se vénovala motivaci a odménovani pohledem datiovych
predpisi. Cilem bylo navrhnout kroky k odménovani a danové optimalizaci

zaméstnance a zaméstnavatele.

Teoreticka Cast byla sepsana pomoci literarni reSerse, deskripce doporucenych zdroju,
které tzce souviseji s motivovanim zaméstnancl, fizeni lidskych zdroji a také

s odménovanim.

V tieti kapitole jsem rozebrala vyznam a jakym zpasobem se benefity mohou
poskytovat. Poté jsem popsala jednotlivé benefity, které jsou obsazené v analytické Casti
z danlového hlediska a jejich dafiové zatizeni na strané zaméstnance a na strané
zaméstnavatele. V této kapitole je zpracovana i prehledna tabulka s benefity a zda se
jedna na strané zameéstnavatele o dailovy vydaj a na strané zaméstnance, jestli se bude

jednat o benefit, ktery bude vstupovat do vymétovaciho zakladu dané.

Ctvrta kapitola je zaméfena na dafiové dasledky poskytovanych benefitd. Zde jsem se
zaméfila, kdy jsou na stran¢ zaméstnavatele benefity daiiove uznatelné a u zaméstnance,

zda se bude jednat o osvobozeny piijem od dan€ z piijma.

Posledni kapitola v teoretické Casti byla vénovana danové vyhodnosti poskytovanych
benefitd. V této Casti jsou benefity popsany jako nejvyhodnéjsi, vyhodny, neutralni a
nevyhodny benefit. Toto oznaceni vyplyva, zda zamé&stnavateli vzniknout 1 jiné naklady

s porizenim tohoto benefitu a zda se jedna o daniové uznatelny néaklad.

V praktické cCasti jsem predstavila spolecnost a jeji benefity, které firma doposud
poskytovala svym zaméstnancim. V této Casti jsem pomoci dotaznikového Setfeni
zjistila, jaké benefity jsou oblibené a které by zaméstnanci ocenili. Systém odménovani
jsem zpracovala na jednoho zaméstnance, protoze firma chtéla spocitat, jaké naklady
spolecnosti vzniknout pfi poskytovani jednotlivych benefiti. Postupné jsem rozebrala
benefity, které dopadly nejlépe v dotaznikovém Setfeni. Nejprve jsem vypocitala mzdu
zameéstnance bez jakéhokoliv benefitu a poté jsem porovnavala danové zatizeni pri

poskytovani jednotlivych benefita.
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V sedmé kapitole jsem navrhla spoleCnosti Ctyfi benefity, které bych jim doporucila.
Tyto doporucované benefity byly navrhované z divodu, ze o né€ bylo zadano z fad

zaméstnavatele a také zaméstnance.

Doufam, ze tato bakalafska prace bude pifinosna pro spoleCnost pfi navrzeni

navrhovanych benefitd.
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Priloha ¢. 1 Dotaznik

Spokojenost zaméstnancu s poskytovanymi benefity

Jak dlouho pracujete ve spolecnosti

(@)

(@)

1-5 let
6-10 let
11-15 let
16-20 Let

21-avice

Jste spokojen/a se stavajicimi benefity

o

o

Ano
Ne

Vyberte tfi benefity, se kterymi jste nejvice spokojen/a

O oo oooogoog oo

Stravenkova karta

Karta na volnocasové aktivity

Odmény za vyroci

PéCe o zdravi a rekreaci

Socialni vypomoc

Piispévek na penzijni a zivotni pojisténi
Poskytnuti pracovniho obleCeni
Vzdélani

Obcerstveni

Jiné. ..

Vyberte tri benefity, které byste nejvice ocenil/a

o 0o oo g o

Prispévky na dopravu
Prodlouzena dovolena
Poskytnuti bezaro¢nych pujcek
Skolkovné

Sleva na vyrobky

Home office
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