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Podnikatelsky projekt

Abstrakt

Diplomova préace se zabyva rozsifenim sortimentu palivového dieva v podniku Pila
Hynek v Rohozci ve Stfedoceském kraji. Cilem prace je ekonomické zhodnoceni a redlnost
podnikatelského zdméru na rozSifeni produkce Stipaného palivového dieva. Teoreticka
vychodiska jsou zpracovana pro oblasti zékladni definice podnikani, ivodu do dfevarstvi,
strategického planu a finan¢ni analyzy. Nabidka Stipaného palivového dieva je jednoducha,
jedna se o rozd¢leni dle typu dieviny, a to na tvrdé dievo, mékké a biizu. Dale se nabidka
jednotlivych druhti dfevin ¢leni na rizné délky naStipanych polen. Pro vSechny druhy dievin
se jedna o miry 25, 33, 40 a 50 cm. Prace shrnuje aktudlni popis subjektu a jeho aktualni
stav. Vramci zhodnoceni podnikatelského zaméru byla provedena PESTE analyza a
Porteriiv model péti sil. Nechybi vypocty pofizovacich a provoznich nakladt, vcetné
kalkulace ceny materidlu na vyprodukovani 1 sypaného prostorového metru Stipaného
palivového dieva. Na zdkladé¢ odhadl s pfihlédnutim ke zkuSenostem v oboru byla
stanovena optimisticka, realistickd a pesimisticka varianta vyvoje trzeb pro prvni 4 roky
provozu projektu. V zavéru prace je propocitana finan¢ni analyza projektu véetné casového

harmonogramu.

Klicova slova: podnikatelsky plan, dievozpracujici podnik, pilnice, inovace, investice,

analyza trhu



Business project

Abstract

Diploma thesis deals with the expansion of a firewood production and assortment in
the company Sawmill Hynek located in the Central Bohemia region in a small village
Rohozec. The aim of the diploma thesis assessment and the possibility of realization of the
intended business project. The theoretical bases are processed for the areas such as basics of
business, introduction to woodworking, strategic planning, and financial analysis. The offer
of processed firewood is quite simple, it is divided according to the type of wood —
hardwood, softwood, and birch. Furthermore, the offer of the firewood is divided into
different lengths of split logs. For all types of wood, the measurements are 25, 33, 40 a
50 cm. The thesis also summarizes current status of the business. As part of the evaluation
of the business plan, a PESTE analysis and Porter’s five forces model were performed. There
are also calculations of acquisition and operating costs, including the calculation of the price
of the lumber for producing 1 loose cubic meter of chopped wood. Based on estimates, taking
into account experience in the field, an optimistic, realistic and pessimistic version of the
development of the sales for the first 4 years of the project’s operation were determined. As
conclusion of the diploma thesis, financial analysis of the project is calculated and time

scheduled is determined.

Keywords: business project, sawmill, woodworking, innovation, investment, market

analysis
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1 Uvod

Dftevo je jednim ze zakladnich a nejrozsitenéjSich zpisobl vytapéni domacnosti.
Jedna se o ekonomicky privétivy zplsob vytapéni, a s ohledem na trend vytapéni
domadcnosti krbovymi kamny, také vyhledavany zptisob z hlediska estetiky. Dievo bylo
prvnim zpusobem vytapéni, a s ohledem na jeho moznost obnovitelnosti se mu neubira na

oblibenosti.

Pila Hynek, ktera se zabyva piedevsim vyrobou palet a dievénych piepravnich beden,
ma skvélou vychozi pozici pro rozvoj prodeje Stipané¢ho palivového dieva, které sice
prodava i v soucasné dobé¢, ale neni na to nijak kladen diiraz a prodej neni povazovan za
dilezity zplsob pfijmi podniku. Pro podnik by se jednalo o skvély zptlisob, jak rozsiftit své
pole ptisobnosti a diverzifikovat rizika podnikani. Cilem prace je zhodnotit ekonomickou

smysluplnost projektu, zda se projekt vyplati realizovat ¢i nikoliv.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je vypracovani a zhodnoceni podnikatelského
projektu o rozsifeni nabidky a prodeje palivového dieva podnikem Pila Hynek v Rohozci ve
Stiedoceském kraji. K prodeji palivového dieva dochazi i v soucasné situaci, prodej neni
ovSem nijak propagovan a neni nijak kladen diraz na vyssi prodeje. Cilem projektu je
rozsifeni kapacity vyroby dieva za pouziti nové Stipaci technologie. Vystupem diplomové
prace je redlné pouziti podnikatelského projektu, véetné vybeéru nejvhodnéjsi Stipaci

technologie vhodné pro uziti v podniku.

2.2 Metodika

Diplomova prace se zabyva zpracovanim podnikatelského projektu pro Pilu Hynek
sidlici v Rohozci ve Stredoceském kraji. V prvni ¢asti diplomové prace jsou popsand
teoretickd vychodiska vztazené obecné k podnikdni a k samotnému podnikani v
dfevozpracujicim pramyslu. Dale je popsan podnikatelsky projekt, externi a interni analyzy
podniku nebo finan¢ni plan a analyza. Tato ¢ast diplomové prace je zpracovana na zaklade
studia odborné literatury, jinych dostupnych zdrojl a jejich vzajemné komparace.

Druha ¢ast neboli vlastni prace, shrnuje veskeré poznatky k podnikatelskému projektu
pro dievozpracujici podnik. V tivodu této Casti je charakterizovan subjekt podnikatelského
projektu, shrnut je popis podnikatelské prilezitosti a aktualni stav. Dale je provedena
technicko — ekonomicka studie, v které je mimo jiné shrnuta analyza vnitiniho a vnéjsiho
prostiedi podniku. V ramci projektové faze je na zdkladé vicekriteridlni analyzy vybrana
nejvhodnéjsi technologie vyroby. V ramci finan¢ni analyzy byly propocéteny veskeré
pofizovaci a provozni vydaje spojené s realizaci projektu pro prvni rok provozu, které
zahrnuji vydaje na pofizeni vyrobni technologie véetné vesSkerého pottebného ptislusenstvi,
spotfebu energii, mzdové ndklady a vydaje na spotiebovany material — difevo nebo
marketingové vydaje. Kalkulace byla provedena i pro dalsi roky provozu projektu. V ramci
prace byl odhadnut mozny vyvoj trzeb pro nasledujici roky pro optimistickou, pesimistickou

a realistickou variantu. Pro Ucely financ¢ni analyzy bylo piihlédnuto k vyvoji dle realistické
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varianty. V zavéru prace jsou vypocteny ekonomické ukazatele cash flow, rentabilita
kapitalu nebo Cista soucasna hodnota. Cil vypocti byl zjistit, zda je zamysleny podnikatelsky

projekt ekonomicky smysluplny.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Definice zakladnich pojmi

3.1.1 Podnikani

Podnikani je nedilnou soucasti lidské kultury a historie, avSak po velmi dlouhou
dobu nebylo pfedmétem zajmu, hodnoceni a dalsiho studia. Je zjevné, Ze podnikatelské
rysy se projevovaly jiz od davnych dob, nicméné prvni zminky se datuji do 18. stoleti.
Irsko-francouzsky ekonom Richard Cantillon definoval novou profesi ,.enterpreneur®, kdy
hlavnim obsahem této profese bylo pfeneseni odpovédnosti a rizika za realizaci

komeréniho projektu (Srpové, Rehof a kol., 2010).

Pojem podnikani ma mnoho definici, dle Srpové a kolektivu (2020) je moZné se na
tento pojem divat z dvou pohledd. Prvnim nahlizenim na podnikatele jako na osobu, ktera
prinasi néco nového, inovativniho a jedine¢ného. Jedna se o spojeni s vyuzitim trznich
prilezitosti, rychlym rastem novych firem ¢i startupti. Druhym pohledem na podnikani,
respektive na samotné podnikatele je takové, Ze podnikatelem je kazda osoba, ktera vede

podnik nebo zivnost a neni podstatné, zda pfinasi néjaké inovace do této prace.

Od roku 2014 neni obchodni zadkonik platny a byl nahrazen z ¢asti Novym
obcCanskym zékonikem a Zakonem o obchodnich korporacich. Dle § 2 obchodniho
zakoniku bylo podnikéni definovano nasledovné: ,, Podnikanim se rozumi soustavna
cinnost provdadeénad samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za

ucelem dosazeni zisku. (2013) “
V § 2 obchodniho zakoniku byl podnikatelem definovany kazdy, kdo je:
a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,
b) osoba, ktera podnika na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni,

c¢) osoba, kterd podnika na zdklad¢ jiného nez Zivnostenského opravnéni

podle zvlastnich predpisi,
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d) osoba, ktera provozuje zeméd€lskou vyrobu a je zapsdna do evidence

podle zvlastniho piedpisu (2021).

Pravni formy podnikani

Pied zahajenim podnikatelské ¢innosti je dllezité zvazit vhodnou pravni formu

podnikéni. Podnikani fyzickych a pravnickych osob rozlisujeme nasledovné:

1) Podnikani fyzickych osob

Bézné se setkame se zazitym pojmem OSVC neboli ,,0soba samostatng vydéletné
&inna“. V praxi se mizeme setkat nejéastéji s OSVC v podobé Zivnostnika, samostatného
zeméd€lce, samostatné vydélecného umeélce, soudniho znalce a jiné. ,,Jedna se o termin
pouzivany v ceskych zakonech o dani z prijmii, v zakonech o socialnim zabezpeceni a
zdravotnim pojisténi pro fyzickou osobu, kterda ma prijmy z podnikani nebo jiné samostatné
cinnosti. (Srpova, Rehof a kol. 2020) “

Pro mozny zacatek podnikani je nutné ziskat zivnostenské nebo jiné opravnéni.
Dilezitym krokem je vymezeni planovanych podnikatelskych aktivit, dle kterych zjistime,
do jaké skupiny Zivnosti patii ndmi planova ¢innost. Pro jejich ziskani je nutné dosahnout
minimalniho véku 18 let, byt zpisobily k pravnim ukontim a byt bezahonny. Zivnosti se

déli na:

a) OhlaSovaci zivnosti — vznikaji na zédklad¢ ohlaseni, osvéd¢eny jsou vypisem

ze zivnostenského rejstiiku. Délime je déle na:

a. Remeslné Zivnosti — pro jejich ziskani je nutné splnit jednu
z podminek, a to vlastnit vyuéni list, maturitu nebo diplom v oboru,
nebo mit Sestiletou praxi v oboru. Jedna se naptiklad o prace zednické,
klempifstvi, hostinska ¢innost, revize a zkousky elektrickych zatizeni
a dalsi.

b. Vézané Zivnosti — pro jejich ziskani je nutné prokazani odborné
zpusobilosti na zadkladé¢ ptilohy Zivnostenského zakonu. Piikladem je

vedeni Gcetnictvi, provadéni staveb ¢i masérské sluzby.
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c. Volna Zivnost — pro ziskani neni potfeba zadné odborné zptlisobilosti.
Nazev zivnosti zni ,,Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1
az 3 zivnostenského zakona. Pti zapisu si podnikatel vybere ze
seznamu 80 ¢innosti ty, které bude provozovat.

b) Koncesované Zivnosti — opravnéni k provozovani této Zivnosti je udéleno na
zaklad¢ spravniho rozhodnuti. K ziskani povoleni je nutné dolozit odbornou
zpusobilost pro vykonavani ¢innosti. Jedna se naptiklad o provozovani
cestovni kanceléfe, pohfebni sluzby, taxisluzby nebo silni¢ni motorové

dopravy a jiné.

2) Podnikani pravnickych osob
Prvnim rozdilem oproti fyzické osobé¢ je v fad¢ piipadl nutnost slozit zakladni
kapital nebo nutnost byt zapsan v obchodnim rejstiiku. Dle obchodniho

zakoniku se déli pravnické osoby nasledovné:

a) Osobni spole¢nost — predpoklada se ucasti podnikatele na samotném
fizeni spolecnosti a ve vétsing€ piipadl neomezené ruceni spolecniki za
zavazky spolecnosti. Patfi sem vetejna obchodni spole¢nost (v. 0.s.) a
komanditni spolec¢nost (k. s.).

b) Kapitalova spole¢nost — povinnosti spolecnikil je pouze vnést vklad,
ruceni za zavazky spole¢nosti je omezené, nebo zadné. Mezi kapitalové
spole¢nosti se fadi spole¢nost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.) a akciova
spolecnost (a. s.).

¢) Druistva — jedna se o nejméné ¢astou formu podnikéani (Srpova, Rehot a

kol. 2020).

3.1.2 Podnikatelsky projekt

Podnikatelsky projekt, v literatute ¢astéji uvadéno jako podnikatelsky plén, je

nepostradatelny nastroj slouzici k zhodnoceni zamysleného podnikatelského zdiméru a jeho
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proveditelnosti. I piestoze se mlize zdat, Ze staci mit podnikatelsky plan tzv. ,,v hlave®,
tento fakt prestava platit v okamzik pocatku realizace projektu. Sepsanim podnikatelského
projektu do pisemné podoby je mozné ovértit predevsim jeho realnost a proveditelnost.
Dilezitymi dil¢imi tkony v rdmci zpracovani projektu je pfedevs§im zhodnoceni finanéni
situace a s tim spojené piipadné sehnani chybé&jicich finan¢nich prostredkii. V tento
okamzik muize zpracovany podnikatelsky plan slouzit jako vhodna prezentace zaméru
pfipadnému investorovi, ktery diky planu nahlédne do podnikatelskych zaméri. Samotné
zpracovani planu mize byt velmi ptfinosné i pro samotného podnikatele. Pii postupném
zpracovavani si podnikatel mize utfidit myslenky, zvazit své myslenky a ptipadné je
ptehodnotit. Zanalyzovani jak vlastniho produktu, tak konkurence usetii spoustu ¢asu i
na které by podnikatelsky projekt mél odpovidat jsou dle Srpové a kolektivu (2011) ,, Kde
se nyni nachazim? Kam se chce dostat? Jak toho chce dosahnout? “ Orlik (2011)
specifikuje podnikatelsky plan nasledovné: ,, Podnikatelsky plan je pisemny dokument,
ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi i vnitrni okolnosti souvisejici s podnikatelskym
zamerem. Je to formalni shrnuti podnikatelskych cilii, ditvodem jejich redlnosti a

‘

dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych krokii vedoucich k dosazeni téchto cilil. *

Podnikatelsky plan by mél mit ptehlednou strukturu, kterych existuje cela fada a
kazdy na tuto problematiku nahlizi lehce odlisné€. Plan by mél obsahovat tyto zakladni
prvky: titulni strana s tidaji o podniku, exekutivni souhrn planu, strategické analyza, popis
podniku, plany vyrobni, marketingové¢, finan¢ni a organizac¢ni a zhodnoceni moznych rizik
(Korab, 2007). Srpova a kolektiv (2011) uvadi, ze obsah planu neni zavazné¢ stanoven a lisi
se predevsim v zavislosti na pozadavcich investora ¢i banky. V ptipad¢ investori nabyva
na popularité pfedstaveni planu formou prezentace, naopak u bank se klade diiraz na
formalnost a nutnost dodani dalSich dokumentt. Obsah planu u Srpové a kolektivu (2011)
se na rozdil od Kocaba (2007) vice zaméfuje na potencialni trhy a analyzu konkurence.

K zékladnim bodtim dle Srpové a kolektivu (2011) patfi:
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Titulni list

Titulni list by mél obsahovat nazev podnikatelského planu, obchodni nazev a logo
firmy, jméno autora a ptipadné¢ dalSich zaclenénych osob, datum zalozeni a dalsi. Dle
Srpové a kolektivu (2011) je vhodné doplnit titulni stranu o sdéleni: ,, Informace obsazené
v tomto dokumentu jsou diivérné a jsou predmétem obchodniho tajemstvi. Zadna cdst
tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovana, kopirovana nebo jakymkoli zpiisobem
rozmnozovana nebo ukladana v tisténé ci elektronické podobé bez pisemného souhlasu

3

autora.

Obsah

Obsah slouzi k usnadnéni vyhledavani v dokumentu a ¢tenafi uSetti spoustu ¢asu
pii vyhledavani konkrétnich informaci. Jedna se o formalni nélezitost, kterou by dokument
m¢él obsahovat, ale ¢asto se na néj zapomina. Do obsahu se uvadi nadpisy prvni, druhé a

treti irovné. Délka obsahu by neméla presdhnout jednu az jeden a piil strany A4 formatu.

Uvod, ti¢el a pozice dokumentu
V tivodu by mimo jiné mélo byt uvedeno komu je podnikatelsky plan cilen.
Rozdilnou strukturu miize mit plan pro potencionalniho investora a napiiklad banku.

Uptesnéni ucelu slouzi k pochopeni autora planu ¢tenarem.

Shrnuti

Shrnuti ma byt zhustény popis toho, co podnikatelsky plan obsahuje a co je v ném
podrobné zpracovano. Cilem shrnuti je vyvolat v ¢tenaii zvédavost o zbytek planu. Jelikoz
se jedna o shrnuti prace, je zpracovano az na Uplna konec. M¢lo by obsahovat tyto body:
jaké produkty budeme poskytovat, kli€ové osoby a jejich tspéchy, v ¢em je nas produkt

lepsi a finan¢ni informace.

Popis podnikatelské ¢innosti
Objasnéni, v ¢em konkrétné spatfujeme podnikatelskou pfilezitost. Jedna se o
celkové predstaveni zaméru. Tato kapitola by méla obsahovat informaci o pfipadné mezete

na trhu, inovativnim piistupu k dané problematice, uvedeni, kdo a pro¢ nasi sluzbu nebo
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vyrobek potfebuje. Zaméfeni by mélo byt zejména na popis produktu, konkurenéni vyhodu

produktu a uzitek produktu pro zédkaznika.

Cile firmy a vlastniku

V této kapitole by méla byt snaha o piesvédceni ¢tenait, Ze prave nase firma je ta
prava a schopna k naplnéni podnikatelského planu. Dle Srpové a kolektivu (2011) investofi
a spolecnici poskytuji kapital v ptipadé, ze se domnivaji, ze vedeni firmy je schopné. Dany
znalosti.

Dulezité je predstavit historii firmy a jeji strukturu, dale navazat tim, kam by firma
m¢éla smétovat v nasledujicim ¢asovém horizontu. Stanovené cile by mély byt tzv.
SMART:

e Specific — pfesné, specifické;
e Measurable — méfitelné;

e Achievable — dosazitelné;

e Realistic — realné;

e Timed — vhodné nacasované.

Potencialni trhy

Uspééné zavedeni nového produktu je zavislé na vybéru vhodného trhu, kde po
produktu bude poptavka. Dllezité informace pro potencialni investory jsou velikost trhu,
rustovy potencial trhu, oborova vynosnost a ptipadné prekazky vstupu. Diilezité je
nespecifikovat cely trh, ale pouze segment, ktery bude mit zajem o nas produkt. Pfi vstupu
na nove, cizi trhy je diilezité zjistit kulturni a jiné regionalni odlisnosti, které by mohly

ohrozit uspésnost naSeho planu.

Analyza konkurence
Castym podcenénim jiZ v za¢atku zaméru byva domnénka, Ze pro dany produkt
neexistuje konkurence. AZ na opravdové vyjimky se vSak jednd o mylnou ptedstavu.

Chybou mize byt nedostate¢né prozkoumani trhu a s tim spojené nenalezeni konkurence.

[ 24
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podnikatelského projektu. V ramci analyzy je diilezité urceni hlavnich a vedlejSich
konkurentt, firem, které jsou konkurencni nyni, ale také firmy, které se potencialnimi
konkurenty teprve mohou stat. V ramci analyzy konkurencnich firem je mozné pozorovat
ptipadné nedostatky konkurentl a na ty se pii rozvoji zaméfit a pretvofit v silnou stranku.
Konkurenty je vhodné porovnat na zdklad¢ obratu, riistu, podilu na trhu, poskytovanych

sluzeb, ceny a dostupnosti.

Marketingova a obchodni strategie
Marketingova strategie je velmi diilezita a lezi na ni ispéch mozného budouciho
uspéchu firmy. V rdm marketingové strategie se fesi tii zakladni oblasti:
e vybér cilového trhu;
e urceni trzni pozice produktu;

e rozhodnuti o marketingovém mixu.

Vybér cilového trhu je popsan v ramci odrazky Potencidlni trhy. Dalsi navazujicim
krokem je urceni postaveni produktu na daném trhu. Cilem je dosazeni povédomi o nasem
produktu mezi zdkazniky. Pro urceni trzniho postaveni produktu na trhu je tfeba
identifikovat mozné konkuren¢ni vyhody naSeho produktu. Vybrani vhodné konkurenéni
vyhody je dalSim krokem v ur€ovani trzni pozice. M¢lo by se jednat o vyhodu, ktera je
predevsim dtlezitd pro spotiebitele a je zaroven prednosti pied konkurenci. V nédvaznosti
na urceni trzni pozice produktu je tfeba zvolit vhodny zplisob komunikace a propagace jak
této vyhody, tak samotné znacky a produktu. Navazujicim krokem je rozhodnuti o
marketingovém mixu. Klasicky marketingovy mix, tzv. 4P se sklada z:

e product — produkt;
e price — cena;
e place — distribuce;

e promotion — propagace.
Postupem casu se v praxi vyprofiloval novy model 4C v ndvaznosti na vétsi

zaméteni na budovani vztahu se zdkazniky, jedna se o tzv. zékaznicky marketingovy mix:

e customer — zakaznik;

21



e cost —naklady na zédkaznika;
e convenience — pohodlné dostupnost;

e communications — komunikace.

Realizac¢ni projektovy plan

Velmi dalezitym krokem je sestaveni casového harmonogramu celého
podnikatelského projektu. Pti ur€ovani dilezitych krokli spojenych s realizaci
podnikatelského projektu a stanovovani terminti je také dtlezité myslet na casovou
zvladnutelnost a dat dostate¢nou ¢asovou dotaci jednotlivym ukontim. Projektovy plan

slouzi jako kontrolni dokument, usnadiiujici dosahnuti cile.

Finan¢ni plan

Finan¢ni plan je ¢iselnou podobou vytvoteného podnikatelského projektu. Jedna se
o ¢iselné zhodnoceni jednotlivych ukonil. Dil¢im vystupy je napiiklad plan vynost,
planovany vykaz zisku a ztrat, planovana rozvaha, finan¢ni analyza, hodnoceni
efektivnosti investic ¢i plan financovani. Finan¢ni plan by mél myslet i na zahrnuti
prostiedkti pro zacatek podnikani jako napi. mzdové naklady, ndjem nebo vydaje na
elektiinu a plyn a dalsi. Cilem je se co nejvice pfipravit na skutecnost a snazit se myslet na
opravdu veskeré vydaje. V praxi se vSak ¢asto vyskytnou necekané vydaje, a proto je

dilezité s tim pocitat a mit dostate¢nou finan¢ni rezervu.

Hlavni predpoklady tispéSnosti projektu, rizika projektu
Jednim z néstrojt posouzeni konkurenceschopnosti a pozice podniku na trhu je
SWOT analyza, ktera provadi syntézu analyz vnitiniho a vnéjSiho prostredi (Bridge

Ecommerce Magazine, 2021).

3.2 Proces pripravy a realizace projektii

3.2.1 Zivotni faze projektu

Dle Fotra (2011) za¢ind formovani projektu zakladni myslenkou a konci ukon¢enim

provozu a likvidaci. Faze projektu je mozné rozdélit do Ctyft fazi:
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e predinvesti¢ni (pfedprojektova ptiprava);
e investi¢ni (projektova ptiprava a realizace vystavby);
e provozni (operacni);

e ukonceni provozu a likvidace.

Z vySe uvedenych fazi ma kazdou svou dulezitost a neni mozné ji vynechat.

Faze predinvesticni je dle Fotra (2011) nejdulezitéjsi a méla by se ji vénovat zvlastni
pozornost, jelikoz na této fazi zavisi budouci uspéch realizovaného projektu. Postupny
vyvoj projektu se bude opirat zejména o ziskané informace a poznatky marketingové,
technicko-technologické, finan¢ni a ekonomické povahy. Tak jako dim potiebuje pevné
zaklady, kazdy projekt potfebuje kvalitné zpracovanou piedinvesti¢ni analyzu. V mnoha
piipadech neni na tuto fazi kladen velky duraz vzhledem k finan¢ni naro¢nosti, to se vSak
nevyplaci a zpravidla uSetfené penize na zacatku se musi investovat v lepSim ptipadé v
prabehu do predélani projektu, v hor§im je investice vlozena do projektu, ktery se ¢asem
ukaze jako nerentabilni a je odsouzen k neuspéchu (Fotr, 2011).

V ramci predinvesti¢ni faze je provedena identifikace podnikatelskych ptilezitosti,
ptedbézny vybér projektl, ptiprava projektu véetné analyzy moznych variant a zhodnoceni
budouciho projektu s rozhodnutim o realizaci ¢i zamitnuti (Fotr, 2011).

Prvnim krokem ptedinvesti¢ni faze je urcena k hledani podnikatelskych ptilezitosti.
Tento proces spociva ve sledovani okoli, tzv. scoutingu, kdy se snazime vypozorovat co na
trhu chybi nebo neni kvalitn€ a v dostate¢né mite nabizeno (Fotr, 2011). V této fazi se
nejvice projevi sklony k podnikani a seberealizaci skrze ndpady na podnéty z okoli.

V ramci scoutingu je mozné pouziti riznych zpracovanych studii nebo statistik. Jedna se
zejména o analyzy exportu a importu, struktury odvétvi, substituce importovanych
produktt produkty domacimi nebo dopady ekonomického rozvoje na Zivotni prostredi.

Kazdy podnét v§ak nemusi byt opodstatnény, a proto je nutné podnéty posoudit a
vyhodnotit jesté pred zapracovanim do investi¢niho projektu. V rameci studie prilezitosti

(Opportunity Studies) jsou zpracovany dostupné informace pro moznost dal§iho posouzeni.
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Spole¢né s prizkumnou studii (Scounting Study) by tyto studie mély byt stru¢né a
nendkladné. Vysledkem studii je vybér podnikatelskych ptilezitosti (Fotr, 2011).

Ptredbézna technicko-ekonomicka studie predstavuje posledni studii jejiz vysledek
vede k realizaci, nebo zamitnuti projektu. Cilem je urcit, zda byly posouzeny veskeré
mozné varianty projektu, prozkoumat veskeré ziskané podklady, zda je zamysleny projekt
dostatecné atraktivni a nepotiebuje dal§i zmény. Finadlnim rozhodnutim po zanalyzovani
jednotlivych faktorti je rozhodnuti, zda je projekt vhodny k investici ¢i nikoliv.

(Fotr, 2011).

V piipadé schvaleni postupu projektu je realizovana technicko-ekonomicka studie,
kterd by méla obsahovat detailni analyzu celého projektu pro moznosti k investicnim
rozhodnutim. Obsah studie jsou finan¢né-ekonomické analyzy, zpracované pozadavky na

ochranu zivotniho prostfedi a identifikace rizikovych faktori (Fotr, 2011).

Investi¢ni faze je znacné rozséahlejsi, jelikoz obsahuje veSkery nutny soubor ¢innosti
vedoucich k dosazeni realizace projektu. Pomyslnymi stavebnimi kameny investicni faze
jsou vytvorené ramce pravni, financni a organizacni. Samotnou fazi mizeme rozdélit do
nckolika etap. Fotr (2011) se zamétuje konkrétné na projekt primyslového charakteru a

rozdéluje investi¢ni fazi do n¢kolika etap:

e zpracovani zadani stavby;

e zpracovani ivodni projektové dokumentace;

e zpracovani realiza¢ni projektové dokumentace;
e realizace vystavby

e priprava uvedeni do provozu a zkuSebni provoz;
e aktualizace dokumentace a systémdi.

Fotr (2011) dale uvadi, ze predpokladem pro uspésné zvladnutou realizaci projektu
je kvalitni zpracovani planu, a¢inné vlastni fizeni projektu a dodrzovani casového
harmonogramu.

Provozni fazi je nutné posuzovat z dvou pohledd, a to kratkodobého a
dlouhodobého. Kratkodoby pohled se vztahuje k uvedeni do provozu. V tomto okamziku

mohou vznikat jisté problémy, které jsou €asté v novych provozech. Jedna se zpravidla o
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nezvladnuti technologického procesu, neovladani strojii nebo nedostate¢né kvalifikace
zaméstnancl. Dlouhodoby pohled je spojen s celkovou strategii projektu. Oproti
kratkodobému pohledu, kde jsou ndpravy mozné a nejsou vétSinou nakladné je pii Spatné
nastavené strategii velmi naro¢né a nakladné zfidit napravu. Do provozni faze dale
zahrnujeme naklady na Gdrzbu a inspekci zatizeni. S témito vydaji je nutné kalkulovat jiz
v okamzik piipravy projektu.

Ukon¢eni provozu a likvidace je nedilnou soucasti kazdého projektu, jde o jeho
finalni zivotni fazi. V rdmci hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu je dulezité
zapocitani 1 ndkladl na likvidaci. V zavislosti na typu projektu mohou mit velmi silny vliv
na jeho finanéni zdravi. Tato fdze zahrnuje zejména demontaze, demolici, prodej
nepotiebnych zasob a pouzitelného vybaveni a v neposledni fadé ekologické zajisténi

mista. Vydaje na likvidaci zpravidla ptevysuji zisky z likvidace a prodeje zasob.
3.3 Strategicky plan

Kazdy podnikatelsky projekt by mél obsahovat podrobné zpracovany strategicky
plan. Jedna se o analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostfedi podniku véetné identifikovani vSech
ovliviyjicich faktort, které mohou ovlivnit strategii a smérovani podniku (Korab, 2007;

Srpova, 2011).
3.3.1 Analyza vnéjSiho prostiredi podniku

Vnéjsim okolim podniku rozumime globalni prosttedi, kde jsou veskeré jevy, které
ovliviiuji chovani podniku. V soucasné dobé modernich technologii se vnéjsi prostiedi
podniku znatelné rozsifilo a je potfeba na zmény na trhu vcas reagovat. Analyza vnéjSiho
prostfedi podniku se zabyvéa makroprostfedim, mikroprostfedim a vzajemnymi vazbami a
souvislostmi mezi nimi. Vysledkem je vyty€eni hrozeb a pfilezitosti podniku (Jakubikova,

2013).

3.3.1.1 Analyza makroprosttedi

Do makroprostiedi se fadi vesker¢ situace, vlivy a okolnosti, které podnik nemtize

ovlivnit anebo naprosto nepatrné. Jedna se o vlivy ekonomicke, politické, geografickeé,
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kulturni, demografické a dalsi. Podnik si z téchto vSech faktort vybira faktory pouze
analyza PEST, kterd je v urCitych piipadech dale rozsifena o faktory jednotlivych
uzivateli, naptiklad PESTE, PESTLE (Jakubikova, 2013).

Zakladni analyza PEST slouzi k rozdéleni vlivii makrookoli na ¢tyfi oblasti.

Pismena v nazvu analyzy znamenaji jednotlivé typy faktori:

e P — Political — politicke;

e E — Economical — ekonomické;

e S —Social — socialni;

e T — Technological — technologické;
e L —legislative — legislativni;

e E — Ecological — ekologické.

Do politicko-pravnich faktori fadime politickou stabilitu, stabilitu vlad, vladnouci
politickou stranu a jeji politické nézory, ¢lenstvi zemi v hospodaiskych seskupeni, vizova
politika, socidlni politika, ale také ochrana Zivotniho prostfedi a dal§i ramcové dohody a

smlouvy ovliviijici obchod (Jakubikova, 2013).

Ekonomické faktory maji vliv na kupni silu a zvyky spotiebiteld. Jsou
charakterizovany souc¢asnym stavem ekonomiky. K hlavnim ukazateliim se fadi vyvoj HDP,
vysSe urokovych sazeb, ménové kurzy, mira nezaméstnanosti a inflace, primérna vyse

dichodd, kupni sila a jiné.

Socidlni faktory souvisi se strukturou obyvatelstva a jejim usporddanim do
jednotlivych tfid. Jakubikova (2013) uvadi, Ze Warner roz€lenil spole¢nost do 6 socidlnich
tiid, kdy kazda tfida je specifickd svym kupnim chovanim. Hlavnimi ukazateli jsou piijmy,
majetek, zivotni styl ¢i troven vzdélani. Dle Jakubikové (2013) mizeme do socidlnich
faktorti zahrnou 1 faktory kulturni, které definuji naptiklad spotfebni zvyky a kulturni
hodnoty.
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Technologické faktory se dle Kordba (2007) zamétuji na aktudlni trendy a celkovy
vyvoj tohoto odvétvi. Jakubikova (2013) se odkazuje na Synka a kol. (2002) a definuje
technologické faktory jako ,, ... trendy ve vyzkumu a vyvoji, je to rychlost technologickych
zmen, vyrobni, dopravni, skladovaci, komunikacni, informacni, socialni technologie aj.
Technologické prostiedi a jeho zmény jsou pro podnik zdrojem technologického pokroku,
ktery jim umozZiiuje dosahovat lepSich hospodarskych vysledkii, zvysovat konkurencni

¢

schopnost a humanizovat praci. *

Legislativni faktory se tykaji vSech platnych zakont, vyhlasek a jinych smérnic

tykajicich se konkrétniho podniku a jeho ¢innosti (Korab, 2007).
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Ekologicka hlediska vyznamné ovlivituji vyrobni technologie podniku. Dodrzovani
veSkerych norem a nafizeni ochrany Zivotniho prostfedi zatézuje firmy jak z finan¢niho
hlediska, tak ¢asového. Z pohledu udrzitelnosti je to velmi diilezité téma, které nemé smysl

obchazet.

3.3.1.2 Analyza mikroprostfedi

,» Marketingové mikroprostredi (odvétvi, ve kterém firma podnika) nebo také
mikrookoli zahrnuje okolnosti, vlivy a situace, které firma svymi aktivitami muze vyznamné
ovlivnit. (Jakubikova, 2013) “

Prvnim krokem je nutné analyzovat odvétvi podniku na zéklade zékladnich
charakteristik (velikost, rist trhu, ndroky na kapital, vstupni a vystupni bariéry a jiné).
Dulezité je taktéz definovat strukturu odvétvi, které Jakubikova (2013) déli na:

e atomizované — mnoho malych podnik;

e konsolidované — malo silnych podnikd.
Dle Zamazalové (2010) patii do mikrookoli faktory, které jsou v blizkém okoli

podniku. Kromé samotného podniku sem déle patii konkurence, dodavatelé¢, distribu¢ni

¢lanky a zakaznici.
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Jak jiz bylo zminéno, dle Srpové a kol. (2011) je mozné k analyze mikroprostiedi
pouzit Analyzu 4C (customer — zakaznik; cost — naklady na zdkaznika; convenience —
pohodlna dostupnost; communications — komunikace).

Nejznaméjsim a pravdépodobné nejvhodnéjsim modelem pro analyzu struktury

trhu, odvétvi a jejich rizik je Porterliv model péti sil — analyza 5F (Srpova a kol., 2011).

Obrazek 1 Porteriv model péti sil
The Five Forces That Shape Industry Competition

Threat
of New
Entrants

|

Bargaining Among Bargaining
Power of Existing Power of
Suppliers Competitors Buyers

1 3

Threat of
Substitute
Products or
Services

Zdroj: Porter (2008)

Rivalry Among Existing Competitors neboli vnitini konkurence odvétvi ma
nejvétsi vliv z péti sil. Cim vice konkurentd v daném odvétvi je, tim silngjsi je rivalita a boj
mezi nimi. Dilezité je porozuméni svym konkurentlim a ptizptsobeni se trhu.
Nejcast¢jsimi nastroji v konkurenénim boji jsou naptiklad slevy, ptedstavovani novych
produktl nebo zlepSovani zékaznického servisu (Porter, 2008).

The Threath of Substitutes v pfekladu hrozba substitutii. Jedna se o nahrazeni
vybraného produktu obdobnym produktem, ktery zastava podobnou funkei, a i pies
odli$nost piinasi spotiebiteli stejny uzitek. Casto se stava, e substituty jsou technologicky
vyspéli nastupci starych produktl, jako napiiklad ¢astecné nahrazeni posty elektronickou

korespondenci (Porter, 2008).

28



The Power of Buyers — vyjednavaci sila kupujicich. Zpravidla je mozné fict, ze
kupujici maji vétsi vyjednavaci silu, pokud jich je na urcitém trhu malo, ale o to vétsi
mnozstvi nakupuji. Naopak pokud je na trhu mnoho kupujicich, ale kazdy nakupuje
v malém mnozstvi, maji minimalni vyjednavaci silu. Béznym ptikladem je rozdil mezi
béznym spotiebitelem a firmou, kdy se firemni zdkaznik dostane na lepsi ceny produkt
vzhledem k vys$im odbértim (Porter, 2008).

The Power of Suppliers, vyjednavaci sila dodavateltl, je obdobna jako u
vyjednavaci sily kupujicich. Cim méné dodavateltt v daném odvétvi je, tim v&tsi marzi si
mohou dovolit, jelikoz konkuren¢ni boj neni tak ,,ostry* (Porter, 2008).

The Threat of New Entrants, hrozba novych konkurentti, pfinasi hrozbu, ze nové
ptichozi subjekty na trh si ukofisti podil na trhu nebo svym ptichodem a konkuren¢nim
bojem ovlivni cenu produktu, respektive i jeho ziskovost. Zpravidla ¢im vétsi je hrozbou je
novy konkurent, tim vice je nutné snizit cenu a vice investovat do vlastniho podniku a

pracovat na jeho rozvoji, aby si udrzel svlij podil na trhu (Porter, 2008).
3.3.2 Analyza vnitiniho prostiedi podniku

Soucésti vnitiniho prostfedi podniku jsou faktory, které jsou fizeny napiimo a
vedenim podniku ovliviiovany. Radi se k nim materialové, finanéni, fyzické, lidské a
nehmotné zdroje a do téchto oblasti spadd: management, organizacni struktura a kultura
podniku, mezilidské vztahy, etika, materidlni okoli a dal$i. Analyza vnitiniho prostiedi
podniku zhodnocuje jednotlivé zdroje podniku a cilem je identifikovat schopnosti firmy
vyrabét, vyvijet a prodavat vyrobky nebo poskytovat sluzby. Z téchto aktivit 1ze vytycit
silné a slabé stranky podniku a najit konkuren¢ni vyhodu (Jakubikova, 2013). Dle
Ketrkovského a Vykypéla (2006) je pro jiz existujici podniky vhodné pouziti analyzy

klic¢ovych faktor uspéchu nebo hodnototvornych fetézct.

Jakubikova dale uvadi, ze jak Kotler, Jain a Maesincee (2007), tak i Bouckova a
kol. (2003) fadi vnitini prostiedi firmy do faktorti mikroprostiedi. Avsak Fotr a kol. (2011)
déli prosttedi firmy odliSné, a to na prostiedi externi, kam spad4d makroprostiedi a
mezoprostfedi a prostfedi interni neboli mikroprostiedi. Z vyse uvedeného vyplyva, ze

v této kategorizaci neexistuje shoda nazorti a jednotlivé pohledy se od sebe velmi odlisuji.
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3.3.3 SWOT analyza

Tato strategickd analyza se zabyva zkoumanim silnych (strengths) a slabych
stranek (weaknesses), prilezitosti (opportunities) a hrozeb (threats). Obecné¢ se silné a
slabé stranky zaméfuji na vnitini prostfedi firmy, pfi¢emz ptileZitosti a hrozby na okoli
firmy. Provedenim SWOT analyzy je moZzné vyhodnotit aktualni stav dané¢ho subjektu,

identifikovat jeho rizika, a naopak Sance pro jeho budouci rozvoj.

Obrazek 2 SWOT analyza

max min
Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Intemi | - viastnictvl licenci - nizk4 kvalita vyrobk(
faktory a know-how
Externi : - nedostatetné
faklory - vysoky trzni podil vyrobni kapacity
- nizké vyrobni - nedostatené
néklady aj. finanéni zdroje
PileZitosti (O) Strategie Strategie
max | - hové trhy max-max (OS) ‘max-min (OW)
- (istup konkurence
- nové technologie aj.
Hrozby () Strategie Strategie
min | - ochranafska opatfenl min-max (TS) min-min (TW)
- politicka nestabilita
- inflace aj.

Zdroj: Fotr (1992)

Jak je vidét v tabulce, ktera byla soucasti publikace od Fotra (1992), rozliSujeme

ctyti SWOT strategie:

1. strategie max-max (OS) — Jedna se o ofenzivni strategii. Podnik se snazi o
maximalni vuziti silnych stranek a zaroven ptilezitosti. Pfikladem mlze byt snaha o
roz$ifovani podilu na trhu, diverzifikaci vyrobki i zdkazniku.

2. strategie max-min (OW) — Maximalizace vyuziti ptilezitosti pro zlepSeni slabych

stranek. Jedna se o opatrny podnikatelsky ptistup vedouci k posilovani pozice
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podniku na trhu. Casto se jedna o vyuziti odbytovych piileZitosti k piekonani nizké
efektivity.

3. strategie min-max (TS) — Vyuziti silnych stranek k minimalizaci hrozeb. Muze se
jednat o vyuziti silného postaveni na trhu pro zastraSeni konkurence.

4. strategie min-min (TW) — Defenzivni strategie, ktera se zaméfuje na minimalizaci
slabych stranek a hrozeb. V praxi miiZe jit o dobrovolné stadhnuti se z urcitych

pozic, ¢i likvidace ¢asti podniku pro ziskani kapitalu do zacatkli v jiné oblasti.
3.3.4 Marketingovy mix

,, Operativni a praktickou konkretizaci procesu marketingového rizeni predstavuje
marketingovy mix. Jedna se o soubor kontrolovanych marketingovych proménnych,
pripravenych k tomu, aby vyrobni (produkcni) program firmy byl co nejblize potiebam a
pranim cilového trhu. Jednotlivé proménné mohou vytvaret dilci mixy. Marketingovy mix
je tvoren z nekolika prvkii, které jsou vzdjemné propojeny, a vyznacuje se hledanim jejich
optimalnich proporci. To znamend, Ze sestaveni ucinného marketingového mixu je plné

v rukou firmy (Jakubikova, 2013).

Jakubikova (2013) i Zamazalova (2008) a dalsi se shoduji na tom, Ze zdkladnimi
komunika¢nimi néstroji jsou ve vyse uvedeném schématu Product (produkt), Price (cena),
Place (distribu¢ni misto) a Promotion (komunikace). Zamazalova (2008) dale uvadi, ze
zakladni koncept 4P je mozné rozsitit o dalsi bod na koncept 5P, kdy dal$im faktorem jsou
People (lidé). Ve sluzbach se pouZziva rozsifeni o tfi faktory, kterymi jsou Personnel
(zaméstnanci), Process (proces) a Physical evidence (fyzicky ditkaz). Mnoho dalSich
autort upravuje marketingovy mix 4P dle konkrétniho zaméfeni. Prvky marketingového
mixu by vzdy mély vést k utfidéni myslenek a pomoci posunout podnikatele dale pred

konkurenci diky bliz§iho poznani potieb zdkaznika.
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Obrazek 3 Prvky marketingového mixu

Produkt

Marketingova

Distribuce/misto
komunikace

Zdroj: vlastni zpracovani dle Jakubikové (2013)
3.3.5 Finan¢ni analyza projektu

Kazdy podnikatelsky projekt, at méné nebo vice slozity, pottebuje pred samotnym
zahajenim provést celou fadu studii a analyz. Pfed samotnou realizaci projektu je nutné
provedeni finan¢ni analyzy projektu. V prvni fadé je nutné shrnout veskeré finan¢ni
naroky, které budou zapotiebi pro realizaci podnikatelského projektu, s ¢imz souvisi
uvedeni zdrojt financovani projektu. Pro posouzeni likvidity projektu je dtlezité vénovat
zvysenou pozornost toku penéz (cash flow) a v neposledni fadé zamétfeni pozornosti na
charakteristiky, pomoci kterych zjistime ekonomickou efektivnost daného podnikatelského

projektu (Fotr, 1992).

Investi¢ni naklady

Za investi¢ni naklady povazujeme souhrn kapitalovych nakladi jednorazového
charakteru, které je potfeba vynaloZit na vybudovani prvki podnikatelského projektu a
zabezpeceni samotného provozu. Kapitalové ndklady je mozné dle Fotra (1992) rozdélit na

dva zakladni druhy:
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Fixni aktiva — které predstavuji veSkeré ndklady na vybudovani a vybaveni
vyrobni jednotky, kterd je soucésti podnikatelského projektu;

o Fixni investice — zahrnuji naklady spojené se ziskanim pozemku,
nakupu strojniho vybaveni nebo stavebnich praci.

o Predvyrobni kapitalové vydaje — jedna se o nakladové polozky,
které se objevi v riznych fazich projektu. Patii sem naptiklad naklady
spojené se zaloZenim spole¢nosti, registraci znacky, spravni poplatky,
naklady na marketing a propagaci, studie potiebné pro realizaci
podnikatelského projektu, projektové dokumentace, ale také naklady
na vycvik a zauceni pracovniki.

Provozni kapital — jedna se o jednorazove vynalozené zdroje potiebné

k zajiSténi provozu vyrobni jednotky. Fotr (1992) charakterizuje provozni
neboli pracovni kapital nasledovné: ,, Pracovni kapital urcime jako rozdil
obéznych prostredkii (current assets) a kratkodobych zavazkii (current
liabilities), tvorenych predevsim dluhy u dodavatelii. Tyto dluhy snizuji
naroky na financovani obéznych prostiedkii a takto urceny pracovni kapital
oznacuje anglicka terminologie jako working capital. “ Mezi ob&ézné
prostiedky se tadi tfi zakladni slozky, kterymi jsou zasoby (surovin,
pomocnych materialti, nedokoncené vyroby nahradnich dilt, hotovych
vyrobkil), pohledavky a penéZni hotovost. Pracovni kapital predstavuje
rozdil celkové vyse obéznych prostiedki a kratkodobych zavazki. Pro
bezproblémovy chod projektu je nutné zabezpecit dostatecné finan¢ni kryti.
Urceni finan¢ni naro¢nosti v prubéhu projektu je vSak velmi slozité, a tak se
jedné o pouhy odhad, ktery vznikne v rdmci piiprav technickoekonomické

studie.

Dle Fotra (1992) je vénovano velka pozornost zejména fixnim investicim, naopak

zacatcich.

provoznim nakladi je vénovana velmi mala pozornost, nebo jsou nékdy dokonce uplné
prehlizeny. Tento fakt vede k tomu, Ze vynosnost podnikatelského projektu je pak velmi

pfeceniovana, a tak se projekt miiZze dostat do zavaznych finan¢nich potizi v samotnych
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Zdroje financovani

Moznosti financovani je mozné rozdélit na dveé zakladni moznosti, kterymi je
financovani z internich a externich finan¢nich zdroju.

Interni neboli vlastni prostfedky firmy jsou vétSinou odpisy a nerozdéleny zisk
z minulych let, zisk z prodeje dlouhodobého majetku, pokud se jedna o jiz existujici
podnikatelsky subjekt.

Mezi externich zdroje fadime akciovy kapital, bankovni ptjcky a uvéry, dluhopisy ¢i
rizné dotace. Jsou typické pro noveé vznikajici subjekty.

Pti rozvaze o struktufe finan¢nich zdroji je dilezité zvolit vhodné zdroje financovani
tak, aby napftiklad vysSe splatek neohrozila pribéh projektu, nebo samotnou existenci

spole¢nosti (Fotr, 1992).

Kritéria hodnoceni ekonomické efektivnosti podnikatelského projektu
Mezi kritéria méfeni vynosnosti zdrojl, které byly vynalozené na realizaci
podnikatelského projektu fadi Fotr (1992):
e rentabilitu kapitdlu — vynosnost vlastniho nebo celkového kapitalu;
e dobu uhrady a dobu névratnosti — potfebnd doba pro thradu investi¢nich
nakladu;
e Cistou soucasnou hodnotu — informuje o tom, kolik finan¢nich prosttedkt
dané investice pfinese;
¢ index rentability — pomé&r vynosu k investicim celého projektu;
e vnitini vynosové procento — vynosnost projektu za celou dobu

Zivotnosti.

3.4 Uvod do dieva¥stvi

., Od nejstarsich dob doprovdzi dievo a vyrobky z néj ¢lovéka na jeho cesté vyvojem
od primitivni opice k soucasnému cloveku. Je to celkem pochopitelné, nebot dievo bylo
nejdostupnéjsi a v dostatecné mire se vyskytujici surovinou a materialem. Odbornici —
archeologove se casto zminuji i o tzv. ,,dobé drevené“, kdy bylo dievo hlavnim materialem
tehdejsich lidi. Bohuzel z duvodu malé trvanlivosti dieva se archeologické ndalezy téchto

nastrojit a vyrobkii prakticky nenachazeji a jsou odvozovany pouze teoreticky. Postupem
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Casu se vyvinula cela rada remeslnickych cinnosti zpracovavajicich drevo (Vanérek,

2006)"

3.4.1 Tridéni dieva

Dievo se zatazuje do n€kolika kategorii odliSnych cenou na zéklad¢ jednotlivych
druht dievin, rozméri a jakosti.

Dle druhu rozdélujeme dieviny na jehli¢naté (naptiklad smrk, borovice, modiin),
listnaté tvrdé (dub, buk, jasan) a listnaté mékké (lipa, olse).

Kyvalita diivi se klasifikuje pfedevsim vné&jsi prohlidkou. Dievo se fadi do odlisnych
kategorii na zakladé nékolika faktorti, mezi které patii kiivost vytezu, to¢ivost, sbihavost,
mnozstvi a kvalita sukti, boulovitost, pfitomnost trhlin nebo naptiklad napadeni sktidci a
houbami. Pti klasifikaci zafazujeme dievo do tii kategorii, a to:

a) A/EHS — pouze zdravé dfivi,

b) B/EHS — diivi standardni jakosti obsahujici dané ptipustné vady,

c) C/EHS —dievo, které pro své jakostni vady nemlZze byt zafazeno do tfid A, B.
Ditivi v celych délka, které je zatazené do urcité tfidy je nutné opatfit oznaCenim.

Jak mékke, tak i tvrdé dievo, respektive vytezy z celych délek kmenii fadime do 6
jakostnich tid, které jsou uvedeny nize v tabulce. Pro potieby palivového dieva je uréena
nejnizsi jakostni tfida. Jedna se zpravidla o cenove nejlevné;jsi kategorii, ktera ptipousti

veskeré vady dieva vetn€ hniloby v ur¢itém poméru ku zdravému dievu (Vanérek, 2006).

Tabulka 1 Klasifikace kvality vyrezi

Jakostni tfida Ucel pouziti
L. Rezonanc¢ni vytezy, vyiezy pro vyrobu krajené dyhy
II. Vytezy pro vyrobu loupané dyhy, jiné specialni vyiezy
I1I. Vyftezy pro pilafské zpracovani
IV. Dolovina a diilni vytezy, tyCovina
V. Dfivi pro vyrobu buni€iny, desek na bazi dreva (vldknina)
VL Palivové diivi

Zdroj: Vanérek (2006)
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Piepocet objemu dieva

Pfi porovnavani cen a objemu dieva je dilezité porovnavat stejné jednotky. Dievo
se pti velkoodbéru standardné prodava prepocteno na plnometry neboli metry kubické.

V ramci maloodbéru se nejcasteji pouziva prostorovy metr rovnany (PRM) a v piipade
Stipaného palivového dieva jednotka prostorovy metr sypany (SPRM).

Plnometr se zjednodusSené vypocita jako obsah kmenu jako valce. V praxi se
pouziva specialni vzorec pro piepocet délky kmene na objem.

Prostorovy metr rovnany je nejcastéjsi jednotkou pii maloobchodnim prodeji
kulatiny. V ramci Stipané¢ho palivového dieva se nejedna o velmi pouzivanou jednotku,

s ohledem na pracnost vykladavani do beden ¢i na palety a tim rostouci cenu za samotné
drevo.

Prostorovy metr sypany je z hlediska Stipan¢ho palivového dieva nejpouzivanéjsi
jednotkou. Jedna se o voln€ nasypana polena do krychle o rozméru 1 x 1 x 1 metr. V praxi
se setkavame s dievem sypanym do kontejnerti.

Pro spravny prepocet dieva jsou nize sepsané pievodni koeficienty mezi zminénymi

jednotkami.

Tabulka 2 Prepocet jednotek méreni listnatého dieva

Listnaté drevo
Jednotky 1 sprm 1 prm 1 plm (m3)
1 prms 1 0,81 0,44
1 prm 1,23 1 0,54
1 plm (m3) 2,25 1,72 1

Zdroj: vlastni mereni
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Tabulka 3 Prepocet jednotek méieni mékkého dieva

Jehli¢naté dievo
Jednotky 1 sprm 1 prm 1 plm (m3)
1 prms 1 0,69 0,44
1 prm 1,44 1 0,64
1 plm (m3) 2,25 1,56 1

Zdroj: viastni mereni

Sypany prostorovy metr

Sypany prostorovy metr se rovna objemu dieva vysypaného do odmétovaci krychle
o rozmérech 1 m x 1 m x 1 m. Podil volného mista, mezer mezi poleny, neni nijak
regulovéan. Vzhledem k tomu, ze sypani neni mozné nijak regulovat, tak se jedna o

veelku presny styl odmétovani.

Prostorovy rovnany metr
Jeden prostorovy metr rovnany se rovna krychli o rozmérech 1 mx 1 m x1 m
v které jsou polena palivového dieva, zpravidla v délce 33 centimetri, nebo

metrovych vytezl vyskladana tak, aby podil volného prostoru byl co nejmensi.

Plnometr

Jedna se o Cisty objem difevni hmoty. V idealnich podminkach by se jednalo o
krychli o rozmérech 1 m x 1 m x1 m. V redlnych podminkach se pouziva pti
velkoodbérech dieva, kdy dochézi k pfepoctu objemu kulatiny na plnometry pomoci
specialniho vzorce nebo specializovanych lesnickych tabulek. K piepoctu dochazi na
zakladé zméteni délky a stfedové tloustky klady, vytezu. Pouzivanou zkratkou a

mirou je jeden plnometr (PLM).
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4 Vlastni prace

Po vymezeni teoretickych vychodisek je dalsi ¢ast diplomové prace zaméfena na
zpracovani konkrétniho podnikatelského projektu, ktery bude redlné uskute¢nén autorem

této diplomové prace v rodinném podniku.

4.1 Predprojektova faze

Obsahuje charakterizace vybraného podnikatelského subjektu, v kterém bude
roz§ifena produkce Stipaného palivového dieva. V predprojektové fazi bude taktéz
rozebran aktualni stav subjektu, prizkum trhu, analyzy mikro a makroprostiedi nebo vybér
vhodnych technologii. Na zakladé vySe uvedenych informaci bude provedena technicko-

ekonomicka studie.
4.1.1 Charakteristika podnikatelského subjektu

Podnikatelsky projekt bude realizovan v rodinné firmé autora této prace. Jedna se o
spole¢nost zamétenou na pilnicko-dfevarskou vyrobu se zaméfenim na vyrobu atypickych
piepravnich dievénych feseni, a to konkrétné atypickych palet a beden urcenych pro
transport praimyslovych vyrobki. Areal spole¢nosti se nachazi ve Sttedoceském kraji
v obci Rohozec u Kutné Hory. Aredl firmy se rozklada na okraji vesnice na ploSe o rozloze
piiblizng 24 600 m?. V arealu podniku se nachazi ¢tyfi vyrobni haly, susicka dieva,
rozlehlé venkovni skladovaci prostor pro kulatinu a administra¢ni budova véetné ubytovny
pro zahrani¢ni pracovniky z Ukrajiny. Provozovna podniku je v osobnim vlastnictvi
majitele, ktery aredl vybudoval na zelené louce v pribéhu poslednich 30 let.

Neoficidlni nazev subjektu je Pila Hynek, spravnym ndzvem je Ing. Michal Hynek,
jelikoz je podnik provozovan na fyzickou osobu podnikajici, a nikoliv na osobu
pravnickou. Subjekt zamé&stnava piiblizné 20 az 25 zaméstnancu. S ohledem na nové
projevenou agresi ze strany Ruska a utoku na suverénni stat Ukrajinu jsou zaméestnanecké
pocty snizeny. Nasi dlouhodob¢ zaméstnani obyvatelé Ukrajiny, muzi, se vzhledem
k uzavieni hranic nedokazali dostat z dovolené na Ukrajiné zpét do Ceské republiky diky

valce, kterou zacal terorista a vrah Putin.
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Podnikatelska ¢innost byla zahajena v roce 1990 za ptivodnim ucelem vyroby
nabytku, kdy jiz prvni vétsi zakazka skoncila fiaskem. Nébytek dodany do domova seniorti
se po ne¢kolika mésicich pouzivani rozpadl. V ten okamzik byla myslenka a smér podnikani
pfehodnocen a dalsi kroky vedly k zaméteni se na vyrobu pfepravnich feSeni a spolupréci
s prumyslovymi podniky na bazi dlouhodobé spoluprace.

Cilem podniku je spokojeny klient, ktery je tou nejlepsi reklamou. MiiZe to znit
jako klisé, o opaku vsak hovoii fakt, Ze bez jediného preruseni dodavek zasobuje
spolecnost urcité podniky jiz od pocatku své existence.

Spolec¢nost vlastni veskeré potiebné stroje pro zpracovani dieva, a tudiz je
z drevarského pohledu zavisla pouze na dodavkach kulatiny. Doprava vyrobki je ve

vétsing pripadu feSeni vlastnim nékladnim vozem k odbérateliim.

4.1.2 Popis podnikatelské prileZitosti

V soucasné dob¢ podnik nabizi taktéz prodej Stipané¢ho palivového dieva. Prodej
vSak neni nikde inzerovan a veskeré¢ prodeje jsou realizovany pouze na zakladé znamosti
podniku v okoli. Pokud nékdo pottebuje palivové dievo, obrati se vétSinou na nejblizsi
dfevozpracujici zavod v okoli. Aktualné je proces zpracovani, Stipani dfeva velmi
neefektivni. Nejprve je potiebné nafezat klady na potfebné Spalky motorovou pilou a
nasledné nastipat na rucni vertikalni Stipacce dieva. Jedna se o velmi zdlouhavy a naméahavy
proces, kdy jeden pracovnik zvladne za jeden pracovni den zpracovat piiblizn¢ 8 SPRM
palivového dreva.

S ohledem na stale rostouci ceny energii a soucasny valecny konflikt, je velmi
pravdépodobné, ze lidé se v urcitych pripadech odkloni od vytapéni elektiinou nebo plynem.
Zvysena poptavka po Stipaném palivovém dievu byla zaznamendana jiz v roce 2021 a podnik
ptedpoklada, Zze v soucasném roce 2022 by zdjem o tuto komoditu mohl jesté vyraznéji
stoupnout i piesto, ze cena dieva také stoupd. V minulém roce 2021 byl s ohledem na
razantni rust cen energii registrovan také nasobné vyssi zajem o krbova kamna, krby, zkratka
o topné systémy piedpokladajici uziti dfeva pfi topeni.

Podnik vidi velkou pftileZitost v investici do technologické systému umoziujici vyssi

produkci palivového dfeva a vydaji spojenych s navySenim trzeb. Konkrétné se jedna o
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vybér a koupi vhodného Stipaciho automatu, ktery zajisti moznost zpracovani vét§iho
obejmu Stipaného palivového dieva, vcetné pfislusenstvi, jako je naptiklad balicka
palivového dieva pro moznou dopravu na paletdich. Pfi moznostech vyssi produkce
Stipaného dfeva by probéhla i investice do marketingu a propagace podniku, konkrétné
prodeje palivového dieva. DileZitou formou propagace je dobré jméno podniku v okoli, déle

by bylo vhodné se zam¢fit jak na online, tak off-line formy marketingu.

4.1.2.1 Aktudlni stav k 31.12.2021

V soucasné dobé¢, k 31.12.2021, jsou objednavky palivového Stipaného dieva
spravovany autorem této prace. Objednavky jsou ptijimany pouze telefonicky. Za minuly
rok byly evidovany objednavky na palivové difevo v objemu 1512 SPRM od 147
unikatnich zakaznikt s tim, Ze mnoho zakaznikd odebiralo v ramci minulého roku dievo
pravidelné. Jelikoz je v soucasné dobé Stipani dieva pouze pfidruzena Cinnost, je Stipani
dreva spise na vyplnéni ¢asu jako dopliikova ¢innost v ptipadé poruchy jinych stroji a
podobné. Jelikoz je v ramci pracovnich procest tfeba upiednostnit jiné ikony, nedostava
se Casto Stipani dfeva potfebna ¢asova dotace. S tim jsou spojené delsi cekaci lhlity. Podnik
zpravidla dodava palivové dievo do 2-3 tydnii. Lid¢ jsou vétSinou trpélivi, ale podnik se
v obcasnych piipadech setkava s ruSenim objednavek. K tomu dochazi zejména v obdobi
topné sezony, kdy lidé nemaji Zadné zasoby dieva a objednavaji az v okamzik, kdy jim
dievo dojde. I ptes veskeré zminéné nedostatky byly trzby za poslednich 12 kalendéinich
mésict piiblizné 1 245 000,- K¢ s primérnou vysi objednavky 6 916,- K¢. Podil prodaného
dfeva byl 65% tvrdé dievo (dub, buk), 25% mekke jehli¢naté dievo (borovice, smrk) a
10% bfiza.

V soucasné dobé¢ je prodej dieva feSen pouze v ramci prodeje dle jednotky SPRM.
Dievo je prodavéano a dopravovano v prepravnich kontejnerech o kapacit€ Sest a devét
metri krychlovych. Doprava je zajisStovana externim dopraveem vozidlem s hydraulickym
kontejnerovym nosi¢em. Cenu za dopravu plati zdkaznik pfimo dopravci, a to 25,- K¢ na
kilometr. Pro vypocet ceny za dopravu se pocita s cestou k zakaznikovi 1 od n¢j zpét.

Soucasné ceny palivového dfeva jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Ceny jsou

uvedeny bez DPH za jeden sypany prostorovy metr (SPRM). Na palivové dievo se
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vztahuje snizena sazba DPH 15 %.

Tabulka 4 Ceny palivového dieva k 31.12.2021 Pila Hynek

Tvrdé drevo Polotvrdé drevo Mékké dievo
25 cm 1350 1200 980
33 cm 1150 1050 850
45 cm 1150 1050 850
50 cm 1100 1050 800

Zdroj: vlastni zpracovani
4.1.3 Technicko — ekonomicka studie

V technicko-ekonomické studii je provedena analyza vnéjSiho prostiedi, a to jak
makroprostfedi podniku analyzou PESTE, tak i mikroprostfedi za pomoci Porterova
modelu péti sil (5 F). Analyza vnitiniho prostfedi vychdzi predevs§im z internich ti€etnich

dokumenti, statistik a evidenci objednéavek Stipaného palivového dieva.

4.1.3.1 Analyza vnéjSiho prostiedi podniku

Podnik Pila Hynek se fadi do ekonomické ¢innosti kategorie C, coz je
zpracovatelsky prumysl, ktery je velmi dtlezity ¢lankem v ekonomickém segmentu.
V rdmci zpracovatelského primyslu se fadi do kategorie 161 - ,,Zpracovani dreva, vyroba
drevenych, korkovych, prouténych a slameénych vyrobkii, kromé nabytku ,, Zpracovatelsky
primysl se sklada prfevazné z mikro podnikl a Zivnostnikt, naopak velké podniky se zde

vyskytuji minimalné.
4.1.3.2 PESTE

Politicko-pravni faktory

Na zakladé toho, ze podnik Pila Hynek funguje pod fyzickou osobou Ing.
Michalem Hynkem, musi se Fidit Zivnostenskym zakonem, ktery je u¢inny od 1.1.1992.
Dale se spole¢nost musi fidit ob¢anskym zakonikem. Pila Hynek se v ramci zpracovani

dfeva a nasledné vyrobé dievénych obalovych systémii musi fidit Vyhlaskou €. 6/2020 Sb.,
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Vyhléaska o oSetfovani nebo oznacovani difevéného obalového materialu, dieva nebo jinych

predmétu.

Ekonomické

Tyto faktory vyplyvaji z ekonomické podstaty a zakladnich smérti ekonomického
rozvoje dan¢ zemé. Ekonomické faktory nepiimo ovlivituji podnik piedev§im za pomoci
makroekonomickych trendti, coz je mira ekonomického rtstu, irokova mira, mira inflace,
danova politika a ménovy kurz. Mezi témito mirami je velmi uzka souvislost, ktera
zachycuje a ovliviiluje chod podniku. V ramci strategie firmy je dobra schopnost
predvidavosti jednotlivych trendli a poptipadé¢ rychlé zareagovani na danou zménu.

Podnik Pila Hynek sidli v kutnohorském okrese ve Stfedoceském kraji. Umisténi
podniku ma své ekonomické vyhody, ale i nevyhody. Z pohledu nespornych vyhod miizeme
nahliZzet na umisténi, jako velmi atraktivni, ackoliv samotny podnik se nachdzi v malé
vesnici. Pfinosné je umisténi v blizkosti vétSich mést, kde se soustfeduje primysl.
V dojezdové vzdalenosti 10 kilometrii se nachazi mésto Caslav s piiblizné 12 000 obyvateli
a Kutnd Hora s 21 000 obyvateli. NejvyznamnéjSim centrem odbéru, kde se sdruzuje na
70 % veSkerych odbérateld podniku je primyslové mésto Kolin. V Koliné se nachazi
strojirenské vyrobni zavody, které potfebuji piepravni obaly pro transport svych vyrobkd.
Mezi nejdulezitéjsi odbératele se fadi spolecnost Thermo King a Trane Technologies,
respektive matetfskd spoleCnost Ingersoll Rand zabyvajici se vyrobou kompresort a
podobnych strojirenskych vyrobkll. Mezi dalsi odbératele patii automobilovy zavod TPCA,
strojirenska spole¢nost MiKing nebo podnik vyrabéjici elektroinstalacni ulozeni KOPOS. U
zminénych podnikl Ingersoll Rand a Kopos se jednad o pravidelné¢ odbéry na denni bazi
v objemu nékolika nakladnich vozidel. Samotny podnik Thermo King tvoii ptiblizné 50 %
z veskerych objednavek na obalové materialy.

Za nevyhody lze povazovat ptitomnost velkych vyrobnich zavodid a stazeni
potencidlnich zaméstnancti témito podniky. Je velmi tézké najit vhodné a kvalitni
zaméstnance v regionu, kde je pracovni nabidka velmi Siroka. Dal$i nevyhodou podniku je
vzdalenost od oblasti, kde probihd tézba. Doprava kulatiny do aredlu podniku je tedy
nakladnéjsi, nez pokud by se podnik nachazel naptiklad blize k zalesnénym oblastem

s pravidelnou tézbou dieva.
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Socialni

Podnik se nachéazi na venkové, coz je pro prodej palivového dievo dilezitym
faktorem, ktery ovliviiuje mozny Uspéch prodeje. Ve venkovskych oblastech je vytapeni
dfevem kulturné zakotveno po generace. S ohledem na zpravidla nizsi ptijmy ve

venkovskych oblastech je vytapéni dievem jednou z levnéjSich variant topeni.

Technologické

Z pohledu zpracovani dieva na Stipané palivové dievo se stroje zdokonaluji
zejména s ohledem na jejich efektivitu a bezpecnost obsluhy stroje. Na prvni pohled
podobné vypadajici stroje od konkuren¢nich znacek se liSi zejména pouzitymi materidly a
vykonem. Zpravidla vyssi cena stroje znamena kvalitngjsi, robustnéjsi zpracovani a diky
tomu 1 zarucenou vyssi efektivitu zpracovani kulatiny. Pfi pouziti kvalitnéjSich materiala
zvladnou dievozpracujici stroje vyssi zatizeni zejména hydraulickych komponent a diky
tomu mohou dosdhnout vyssi efektivity.

V porovnani s minulosti je vétsi dliraz kladen 1 na bezpecnost obsluhy strojl. Stroje
disponuji vétsSim mnozstvim krytl a bezpe¢nostnich pojistek. Diiraz je vSak také kladen na
to, aby tézkou praci odvedl stroj a nikoliv ¢lov€k. Az na nejnutnéjsi zasahy pifi manipulaci
s kulatinou tidi obsluha veskery proces za pomoci ovladacich panelt. Cimz je také snizeno

riziko mozného pracovniho urazu.

Ekologické

Pro zhodnoceni ekonomické situace vybrané zemé a daného odvétvi je mozné
vyuzit naptiklad ukazatel hrubého doméaciho produktu (HDP), vyvoj ménového kurzu nebo
vysi prumérného mési¢niho pifjmu.

Trendem poslednich let je kazdoro¢ni zvySovani primérné mésicni mzdy a zaroven
1 minimalni mzdy. Hodnota primérné hrubé mési¢ni mzdy pro rok 2021 ¢inila 37 839 K.
Minimalni mésicni mzda byla v roce 2022 stanovena na 16 200 K¢, hodinova na 96,4 K¢&.

Z uvedené tabulky vyplyva, ze dochézelo ke kazdoro¢nimu ristu ekonomiky az na

rok 2020, kdy doslo k celosvétovému propadu ekonomiky s ohledem na probihajici
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pandemii koronaviru, kterd ovlivnila spotiebitelsko-dodavatelské fetézce. Rok 2022 je

s ohledem na nedavnou koronavirovou krizi a probihajici valku na Ukrajiné, ktera
ovlivnila dodavatelské fetézce a narusila energetické dodavky do Evropy, rekordnim

v ohledu riistu indexu spotiebitelskych cen. V porovnani s indexem pro predeslé roky, kdy
hodnota indexu byla pfiblizn¢ kolem 3 % se v zavéru roku 2022 dostava riist indexu az na
18 % pii meziro¢nim srovnani. Do rlstu se nejvice promita energeticka krize a riist cen

elektiiny a plynu.

Tabulka 5 Ekonomické ukazatele 2018-2021

Rok 2018 2019 2020 2021
Primérna mzda 31 885 K¢ 34 125 K¢ 35611 K¢ 37 839 K¢
Minimalni mzda 12 200 K¢ 13 350 K¢ 14 600 K¢ 15200 K¢

HDP (v mld. USD) 249 252,5 2453 2823
Mira inflace (v %) 2,1 2,8 3.2 3.8

Zdroj: vlastni zpracovani dle kurzy.cz; czso.cz (2022)

4.1.3.3 Portertiv model péti sil

Stavajici konkurenti

S ohledem na to, Ze zpracovani dfeva na palivo neni technologicky narocny proces,
existuje na trhu pomérné velké mnozstvi konkurenc¢nich firem nebo podnikajicich
jednotlivel v tomto oboru. Konkurenéni vyhodou podniku Pila Hynek je moznost ndkupu
palivového dieva pies e-shop, dobré jméno spolecnosti v okoli a zaroven dlouha historie
pusobeni na trhu, Siroké personalni zdzemi. V okruhu 25 kilometrti od provozovny

spole¢nosti Pila Hynek se nachazi celkem ¢tyti zpracovatele palivového dieva.

Pila Kinsky dal Borgo a.s.

Jedna se o nejvétsiho zpracovatele palivového dieva v okoli. Spolecnost je
vlastnéna Slechtickym rodem Kinskych. Majetkové zazemi spolecnosti je velmi silné.
Spole¢né s ekonomickou silou subjektu je silné i majetkové zazemi. Ve vlastnictvi rodiny

Kinskych jsou i rozlehlé lesni pozemky. Spolecnost neni zavisla na externich dodavkach,
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jelikoZ naprosta vétSina zpracovavaného dieva pochazi z vlastni tézby. Provozovna
spole¢nosti sidli v Chlumci nad Cidlinou, 25 kilometrti od provozovny Pily Hynek.

S ohledem na vzdélenost a fakt, ze Pila Kinsky je mnohaletym dodavatel kulatiny pro Pilu
Hynek se oba podniky nepovazuji za konkurenci, ale spiSe za partnery na trhu, ktefi si
navzdjem ,,nelezou* do hlavnich oblasti plisobnosti. Rovnéz cena palivového Stipaného

dfeva je stanovena stejn¢ v obou podnicich.

Kolinska lesni spolecnost s.r.o.

Jedna se o nejblizsiho konkurenta Pily Hynek. Provozovna Kolinské lesni
spolecnosti se nachazi v 8 km vzdalené obci Hlizov. I pfesto, ze spole¢nost tézi dievo jak
na svych pozemcich, tak v rdmci vysoutézenych zakazek, cena prodavaného palivového
dfeva je mnohem vyss$i v porovnani s ostatni konkurenci. Spole¢nost t&ézi ze svého
dlouholetého piisobeni na trhu palivového dieva. Zakaznici se o prodeji palivového dieva
mohou dozvédet z nékolika bannert z okoli. Mnoho zakazniki je nauc¢eno odebirat od této
spoleCnosti i pies vyrazn€ vyssi ceny, jelikoz propagace dalSich spolecnosti prodavajici

palivové dievo na Kutnohorsku je nulova.

DREKOBA s.r.0.

Spolec¢nost sidlici v Kutné Hote, 10 kilometrti od Pily Hynek, se ptivodné zabyvala
pouze kontejnerovou dopravou a vykopovymi pracemi za pomoci tézké techniky.
S prodejem palivového dieva zacala spole€nost pfiblizné 2 roky zpétné. Spolecnost
Diekoba prezentuje prodej palivového dieva pouze na svych webovych strankach.

Neprezentuje prodej pomoci zadné placené propagace.

Drevo na topeni — Ales Kadlec

Zivnostnik ptisobici v Céslavi vzdalené 10 km od sidla Pily Hynek. Jedna se spise o
mensiho zpracovatele palivového dieva. Zaméfuje se na mensi dodavky dreva, které
rozvazi vlastnim autem s vozikem. Nabizi sluzby jako naptiklad srovnani dfeva do
dfevniku. V okoli ma $patnou reputaci pro opakujici se problémy, kdy tvrdé palivové

dfevo michal s dfevem mékkym.
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Potencionalni konkurenti

Mezi potenciondlni konkurenty je mozné zaradit kohokoliv v blizkém okoli, kdo by
chtél zacit se zpracovanim a naslednym prodejem palivového dieva. Pro zpracovani dieva
v malém objemu nejsou vstupy pfilis velké. Pro zacatky by potencionalnim konkurentim
staila motorova pila a sekera, ptipadné zakladni hydraulicka Stipacka. Na internetovych
portalech je mnoho kutildi, kteti ve volném Case chodi do lesa tézit dievo a nasledné ho
prodéavaji na portalech jako naptiklad Bazos.cz nebo Marketplace na Facebooku. Jedna se

zpravidla o osoby, které tuto ¢innost neprovozuji legalné, bez zivnosti.

Dodavatelé

Hlavni surovinou, bez které by nebylo mozné fungovat, je dievo v podob¢ kulatiny,
klad. Pti ndkupu dieva je dilezité myslet na to, kdy se jaka dfevina t€zi a dle toho se
zasobit. Tvrdé dievo se tézi zpravidla v zimnich mésicich, a tak je snazsi sehnat tento typ
dfeva pravé v pribchu zimy nebo jara. Sehnat se d4 samoziejmé celoro¢né, mizeme se
vSak setkat s ristem cen v prubéhu zbytku roku a také toho, ze dfeva na trhu jiz neni tolik
neni snadné ho sehnat. S mékkym dievem zpravidla nebyva problém.

Krom¢ dieva je pro chod a nésledny mozny prodej palivového dieva nékolika
dalSich surovin a dilti. Pro spravny chod stroji je zapotiebi olej a dal§i mazaci prosttedky.

Mezi spotiebni zbozi fadime fetézy, pilniky nebo ochranné pomtcky.

Odbératelé

Vétsinu z odbérateltl tvoii koncovi zékaznici, kteti dievo objednavaji napiimo
z Pily Hynek. Odbératelé jsou z naprosté vétSiny obyvatelé vesnic a mensich méstecek.
Palivové dievo objedndvaji zakaznici naptic¢ vétSinou vékovych skupin, kromé déti.
Rozsiteni prodeje v ramci B2B by bylo mozné za predpokladu skladani, nebo baleni

palivového dieva na palety. Jejich nésledny rozvoz a prodej skrze sit’ distributord.

Substituty
Mezi substituty mezi tuhymi palivy mizeme zatadit uhli, koks, dievéné brikety
nebo pelety, ptipadné brikety z jinych materidli. Dal$i moZnosti substituce dieva je

prechod na vytapeéni pomoci elektrické energie, tepelného Cerpadla nebo zemniho plynu.
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Dievo vsak patii mezi ekonomickou variantu vytapéni a zaroven o tradi¢ni zptsob, na
ktery je mnoho lidi zvyknuto. Jedna se taktéz o komoditu, ktera s nejvyssi
pravdépodobnosti bude a nejsme zavisli na jinych zemich, jako tomu je napiiklad se

zemnim plynem.
4.1.3.4 Marketingovy mix

Produkt
Nabidka Pily Hynek v rdmci palivového dieva zahrnuje nasledujici produkty, které
vzniknou pfi provozu v ramci ostatnich ¢innosti na pile pfi zpracovani dieva, nebo jsou
cilen¢ vyrobeny:

e Baliky krajinek (pilatsky odpad),

e Odfezky (pilatsky odpad),

e Stipané palivové dievo volné sypané (mé&kké, polotvrdé, tvrdé),

e Stipané palivové dievo balené na paleté po 1,6 SPRM — planovano.

Kvalitu vysledného produktu, v ptipadé¢ Stipaného palivového dieva, ovlivituje nékolik
faktorti. Pro dodani kvalitniho produktu zdkaznikovi je tfeba splnit né€kolik kroku a
nevynechat jediny. Dulezité je pouziti odpovidajiciho dfeva s minimem hniloby,
zpracovani na pozadovanou délku polen pozadovanou zdkaznikem, zpracovani polen na
polena s normovanou délkou §tépné hrany. Mezi dalsi dilezité faktory se fadi separace
nezadoucich predmétt v podobé pilin, malych §tépin a celkového vzniklého odpadu pti

vyrobe.

Cena
Cena produktt je stanovena na zaklad¢é vypocti, které zohlediuji vysi vstupt, ke
kterym je ptipoCtena pozadovana marze podniku. Pfi stanovovani cen je bran zietel i na

ceny konkuren¢nich podnikti v okoli. Ceny k 31.12.2021 jsou uvedeny v Tabulce 2.

Misto
Mistem zpracovani dieva a vyroby palivového dieva je areal Pily Hynek v obci

Rohozec ve Stiedoc¢eském kraji. Areal spolecnosti se nachazi na okraji vesnice
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v primyslové zén€. V sousedstvi podniku sidli pfepravni spole¢nost a zemédelské
druzstvo. Aredl se nachézi u vedlejsi silnice vedouci smérem obec Habrkovice, je lehce

piistupny osobnimi i nakladnimi vozidly.

Komunikace

Aktudlni propagace palivového dieva je nulova. Webové stranky spolec¢nosti nejsou
funk¢ni, a nedochézi ani k zadné jiné forme propagace. V soucasné dob¢ v podniku je
spoléhéano na stalé klienty a dobré jméno v okoli.

Pro propagaci prodejii palivového dieva je planovéano ziidit webové stranky. Na
webovych strankach bude informace o aktualni cené vcetné objednavkového formulate,
vytvoren bude ptimo i e-shop, kde si zdkaznik posklada objednavku dle svych potieb a
zéaroven 1 vybere z moznych dntli pro zavoz dieva. Internetové stranky vSak budou
obsahovat i uzite¢né informace o dievu samotném.

Po ztizeni webovych stranek bude realizovana propagace prodeje palivového dieva
jak v online prostoru, tak pomoci propagace v redlném svété. V ramci online kampané
bude reklama sméfovana na propagaci na hlavnich vyhravacich portadlech Google a
Seznam pomoci SEO optimalizace webovych stranek, ale zaroven i placené reklamy.
Dal8im krokem bude propagace skrze portaly pro kutily, ¢i mistni zpravodajské weby.

V ramci fyzické propagace prodeje bude zajistén tisk a roznos letdkl ve vybranych obcich,
umisténi bannerti na pfedem vybrand mista a také umisténi reklamy do mistnich periodik.
Soucasti reklamni prezentace bude 1 polep firemnich vozidel pro co nejvétsi rozsifeni

poveédomi o podniku v okoli.

4.1.3.5 SWOT analyza

SWOT analyza je vhodnym pomocnik jak v zagatcich podnikani, tak pfi jeho
pfipadném rozsifovani pro piehledné shrnuti moznych silnych a slabych stranek, a také
potencidlnich pfilezitosti a ohrozeni. Tyto faktory budou projekt ovliviiovat a budou mit
velky vliv na jeho prabéh, proto je vhodné o nich védét pred zahdjenim samotného
projektu. SWOT analyza pro podnik Pila Hynek, konkrétné rozvinuti prodeje palivového

dfeva je uvedena v nésledujici tabulce.
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Tabulka 6 SWOT analyza pro Pilu Hynek

Silné stranky Slabé stranky
e ZkuSenosti z oboru e Nerozvinuty marketing
e ZkuSeny personal e Spolecnost nevlastni automobil
e Pozice na trhu s kontejnerovym nosi¢em

e Vlastni kapital

Prilezitosti Hrozby
e Spoluprace s B2B zékazniky e Nedostate¢ny zdjem zakazniki
e Zdrazeni nebo nedostupnost jinych e Nedostatek dfeva
druhi paliv e Pokles cen ostatnich druhii paliv

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Z tabulky SWOT analyzy vyplyva, Ze podnik mize vyuZzit své silné stranky
v podobé¢ stabilniho zazemi pro rozvoj projektu. Identifikované slabé stranky mtize podnik
eliminovat diky moznostem investic z vlastniho kapitalu. Sledovanim pftilezitosti a hrozeb

muze podnik ovliviiovat strategie pro dosazeni uspéchu na trhu.

4.2 Projektova priprava a realizace

Vybér dodavatele pro potizeni Stipaciho automatu bude zalezet na vicekriterialnim
porovnani vybranych zatizeni. Nakup spottebnich véci vychézi z cen stalych dodavateld,

se kterymi Pila Hynek stabilné spolupracuje.
4.2.1 Vybér stipaciho automatu

Sirsi vybér vhodného §tipaciho automatu probéhl na zakladé priizkumu trhu a
doporuceni od partnerskych dfevozpracujicich podnikli. Mezi vybrané stroje, které jsou
dale drobnéji porovnany bylo vybrano:

e Hakki Pilke 50 PRO,
e Slama RSAS 480E,
e Tajfun RCA 400 Joy,
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e Posch Spaltfix K-700 Vario,
e Posch Spaltfix K-540 Stacionarni.

Podrobné porovnani strojli se nachézi v nasledujicich tabulkach. Mezi hlavni
zkoumané faktory ovlivityjici findlni vybér stroje patii pofizovaci cena stroje véetné
nezbytného ptislusenstvi (vstupni a vystupni dopravnik), stipaci tlak, maximalni protez
kmenu, lhiita dodédni, naro¢nost pro pripadné opravy vlastnim technikem (hodnoceno na
stupnici 1-10, 1 = nejjednodussi), efektivita uddvand vyrobcem pro délku polena 33 cm pfi

praméru klady 35 cm.

Tabulka 7 Porovnani Stipacich automata

Pofizovaci | | Maximalni . Efektivita
| Stipaci Proveditelnost Lhuta
cena stroje profez udavana
tlak oprav dodani
(bez DPH) kmene vyrobcem
Hakki
12 SPRM | 16-20
Pilke 50 1238 000,- | 30 tun 47 cm 7
/ hod tydnti
PRO
Slama
6 SPRM/ | 8-12
RSAS 420 000,- | 20 tun 48 cm 3
hod tydnt
480E
Tajfun
5SPRM/ | 12-18
RCA 400 693 000,- | 15 tun 40 cm 5
hod tydnt
Joy
Posch
15 SPRM | 30-40
Spaltfix K- | 3256 396,- | 19 tun 70 cm 9
/ hod tydnti
700 Vario
Posch
Spaltfix K- 18 SPRM | 28-39
2867 573,-| 35tun 54 cm 8
540 / hod tydnt
Stacionarni

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
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Jednotlivé faktory budou bodové ohodnoceny od 1 do 10, pficemZ 1 znamena

nedostate¢ny ukazatel a 10 vyborny ukazatel. Vahy budou stanovy dle toho, co je pro

podnik diilezité a co nikoliv. S ohledem na blizici se sezonu prodeje palivového dieva

podnik vyrazné uptednostiiuje dodaci lhitu na tkor jinych faktorti. Dal§imi dalezitymi

vlastnostmi stroje je maximalni protez kulatiny. Efektivita uddvana ve vyprodukovanych

sypanych prostorovych metrech je také velmi diilezitou proménou pii rozhodovani.

Nicméné¢ jakykoliv vybér bude vyraznym zvySenim efektivity zpracovani palivového dieva

oproti soucasnému stavu, kdy ke Stipani je vyuzivana motorova pila a rucni Stipaci stroj.

Tabulka 8 Bodové hodnoceni vybranych stroji

Efektivit
Pofizova | &, . | Maximal . a o
, Stipaci | , ", | Proveditelno ., | Lhuta
ci cena ni profez uddvana ., | Celkem
. tlak st oprav , dodani
stroje kmene vyrobce
m

Véha 0,2 0,05 0,15 0,05 0,15 0,4 1
Hakki

Pilke 50 7 9 7 3 7 5 6,1

PRO

Slama

RSAS 10 7 8 10 5 8 7,86

480E

Tajfun
RCA 400 9 5 6 5 4 7 6,45

Joy

Posch

Spaltfix

K-700 3 7 10 1 9 3 5,05

Vario

Posch

Spaltfix

K-540 4 10 9 2 10 3 5,45
Stacionar

ni

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
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Na zaklad¢ vicekriteridlniho vybéru vysel nejlépe Stipaci automat Slama RSAS
480E. Silnou stranou stroje je jiz praveé kratka doba dodani v porovnani s konkurenénimi
stroji. RSAS 480E ma solidni profez kmene, na ktery je kladen diraz. Pofizovaci cena
stroje je v porovnani s konkurenénimi vyrazné nizsi, coz také vyrazné ovlivituje vysledky
hodnoceni a porovnani. Nevyhodou stroje je niz$i efektivita zpracovaného palivového

dieva. Tento problém je v§ak mozné vyfesit vytizenim stroje na dvé smény.
4.2.2 Finanéni plan

V této kapitole jsou propocteny konkrétni naklady na potizeni Stipaciho automatu a
celkové naklady spojené s realizaci tohoto projektu. Mezi naklady, které je potfebné brat
v potaz pii realizaci projektu patii ndklady na zaméstnance, materidl pro vyrobu,
marketingové naklady, skladovani a logistiku. Finalnim vystupem finan¢niho planu je
prokézani, zda je zamysleny podnikatelsky plan pro spole¢nost ekonomicky rentabilni.

Dilezitou soucasti finan¢niho planu je popis zpiisobu financovani projektu.
4.2.2.1 Strojové a materidlové vybaveni

Stipaci automat
Stipané palivové dievo. Porovnani vybranych stroji bylo provedeno v tabulce ¢islo 5 a 6.
Porovnani bylo provedeno pomoci vicekriteridlniho vybéru s pfifazenymi vahami pro

jednotlivé faktory. Cena vybraného Stipaciho automatu je 420 000,- K¢.

Podavaci dopravnik

Pro zvyseni efektivity vykondvané prace je vhodné ke Stipacimu automatu poftidit
vstupni podavaci dopravnik. Jedna se o zafizeni, na které jsou nakladac¢em umistény klady
a obsluha stroje za pomoci ovladaciho panelu klady na dopravniku postupné posouva a po
jedné klade posiléd do stroje. Neni tudiz tolik zavisly na fidi¢i nakladace. Dopravnik je
dlouhy 4 metry a pokud je cely zaplnén kulatinou, obsluha zvladne pracovat priblizné
hodinu bez nutnosti doplnéni. V opacném piipadé, pokud by dopravnik nebyl potizen, bylo
by nutné kazdou kladu zvIast’ davat nakladacem nebo vysokozdviznym vozikem na vstupni

dopravnik Stipaciho automatu. Pro nejvétsi moznou kompatibilitu je vhodné poftidit
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dopravnik od stejného vyrobce jako Stipaci automat, pokud ho firma vyrabi. Spole¢nost

Slama dopravniky vyrabi, a to za cenu 145 000,- K¢ bez DPH.

Retézova motorova pila

Nezbytnou soucasti vybaveni pro obsluhu a chod stroje je ru¢ni motorova pila. Pii
zpracovavani tvrdého dieva se obsluha velmi Casto setkava s pokfivenymi kmeny, s
kterymi je velmi obtiznd manipulace. Proto je vhodné tyto kmeny ptefiznout motorovou
pilou na dv¢ ¢i vice ¢asti. Husqvarna 5351 XP, ktera je profesionalnim strojem zamétenym
na nizkou vahu, a pfitom vysoky vykon, stoji ptiblizné¢ 13 000,- K¢. Nizkd vdha motorové
pily pro pouzivani pfi obsluze Stipaciho automatu je velmi dilezitd. Velmi ¢asto dochazi
k fezani i ve vysSich polohach, naptiklad kdyz je jiz klada umisténa na podavacim

dopravniku.

Odsavani

Pro obsluhu stroje, a i pro stroj samotny z hlediska zivotnosti a jeho opotiebeni, je
vhodné ke stroji potidit vykonné odsavaci zatizeni. Pii zpracovani dieva dojde k vyrobé
velkého mnozstvi pilin, jejichz tiklid zabira ¢as obsluze a zarovein pii nahromadéni
v nezadoucich mistech ovliviiuje zivotnost stroje. Odsavaci zatizeni vychézi na ptiblizné

70 000,- K¢.

Bruska na retézy

Brouseni fetézil je velmi diilezitou soucasti celého procesu. Dobie a rovnomérné
nabrouseny fetéz je dllezitym faktorem ovliviiujici produktivitu prace. Bruska na fetéz,
oproti ru¢nimu brouseni, zaruc¢i kvalitné a stejné nabrouseny fetéz po celé jeho délce. Cena

brusky od vyrobce Oregon je 5 030,- bez DPH.

Ochranné pomiicky pro obsluhu

Mezi ochranné pomucky, které jsou nutné k uzivani obsluhou fadime pracovni
rukavice, ochranné bryle a protihlukové klapky na usi. Tyto pomicky dostavaji
zameéstnanci standardné dle potteby a v zavislosti na pracovni pozici. V priiméru piipada

na jednoho zaméstnance jeden par rukavic na dva tydny, klapky pro ochranu sluchu a
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ochranné bryle zpravidla vydrzi i n¢kolik let. Celkové vydaje byly ohodnoceny na 1800,-

K¢ za rok.

Rucéni nastroje
Pro udrzbu a celkovou obsluhu stroje jsou zapotiebi nasledujici polozky: koste,
lopata, sekera, sada Sroubovakl a gola sada. Naklady na pofizeni celého vybaveni byly

stanoveny 3000,- K¢.

4.2.2.2 Energie a spottebni polozky

Retézy na Fetézovou pilu

Rezaci mechanismus §tipacich automatii je tvofen bud’ velkym vidiovym kotoucem,
nebo fezaci liStou shodnou s tou, kterou nalezneme na motorové pile nebo harvestoru.
Vybrany Stipaci automat disponuje liStou pro klasické motorové fetézové pily. Nakup
retézl bude probihat skrze osvédéeného dodavatele, s kterym pila spolupracuje fadu let.
Kvalitni a ostry fetéz je zdkladem efektivniho fezani a efektivniho pracovniho vykonu. Pro
idedlni a efektivni provoz je vhodné mit alespon 5 pilovych fetézl. Pokud dojde
k zasahnuti kamene nebo hliny hned pfi prvnim fezu s novym fetézem, je vhodné fetéz
sundat a nechat ptebrousit. Cena pilového fetézu Stihl Rapid Duro se pohybuje okolo
1100,- K¢ bez DPH. Pti pouzivani 5 pilovych fetézl a jejich stiidani je odhadovana

zivotnost jednoho fetézu 2-3 mésice. Ro¢ni spotieba odpovida piiblizné 20-30 fetézim.

Rezaci vodici lista

Vzhledem k vysokému zatizeni v celodennim provozu je vhodné se spolehnout na
robustni a kvalitni fezaci liStu. Tuto vlastnost spliiuje vodici liSta od spolecnosti Stihl
Duromatic E. Cena vodici listy je piiblizn& 2000,- K& bez DPH. Zivotnost vodici listy je

ptiblizné 3 mésice.

Ztratovy olej
Ztratovy olej je zapotiebi k mazani silné¢ naméahané vodici listy. Za jednu
dvanactihodinovou sménu je spotiebovano piiblizné 1 litr oleje. Cena ztratového oleje je

58,- K¢ za litr pti odbéru sudu o kapacité 200 1. Cena za sud je 11 600,- bez DPH.
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Spotieba energii

Stipaci automat Slama RSAS 480E je elektricky pohanény stroj. O jeho pohon se
stard 11 kW elektromotor, ktery pohani tfi hydraulicka ¢erpadla. Ptikon stroje je udavan
16,1kW, to znamena Ze hodinova spotieba stroje je 16,1kW. Pii cené 5,8,- KE/kWh
vychazi hodina provozu stroje na 93,38,- K¢. Pfi sméné dlouhé 12 hodin a pracovnim

vytizeni 10 hodin vychézi provoz Stipaciho automatu na 938,8,- K¢/den.

4.2.2.3 Mzdové naklady na zaméstnance

V soucasné dobé€ je v podniku Pila Hynek zaméstnano celkem 21 zaméstnanci,
kapacitn¢ v§ak neni mozné uvolnit zddného zaméstnance na novou pozici obsluhy
Stipaciho automatu. Bude nutné provést nabor nového pracovnika. Obsluhu stroje zvladne
zatidit jeden pracovnik. V soucasné dobé je plat na délnickych pozicich v podniku Pila
Hynek rozdélen do tii kategorii v zavislosti na pozadované odbornosti, zrucnosti a
slozitosti provadénych Cinnosti. V piipad¢ obsluhy stipaciho automatu je vyzadovana
samostatnost a také zkusenosti s obsluhou vysokozdviznych vozikli, uméni prace
s motorovou pilou a zejména samostatnost pii feSeni moznych prekazek pii vyrobe.
Mzdové naklady na délnika na této pozici jsou 32 000,- hrubého za mésic. K tomu je nutné
pficist odvody zaméstnavatele za zaméstnance, v tomto piipad¢ ¢ini odvod za zdravotni
pojisténi 2880,- K¢ a za socialni pojisténi 7936,- K¢. Celkové mési¢ni mzdové naklady na
zaméstnance jsou 42 816,- K¢. Tento pracovnik by vykonaval pracovni pomér ve
standardni pracovni dobé ve vSedni dny od 6:30 do 15:00.

Standardni pracovni doba na Pile Hynek je prave od 6:30 do 15:00. Nekteti
pracovnici vsak pracuji dvanactihodinové smény od 6:30 do 18:30. Nektery z téchto
pracovnikl bude vyuzit pro obsluhu Stipaciho automatu i po skonc¢eni hlavni pracovni
doby. Tento ¢loveék bude obsluhovat stoj kazdy vSedni den od 15:00 do 18:30, v sobotu od
6:30 do 18:30. Tydenni hodinové dotace tohoto zaméstnance bude 29,5 hodin. Naklady se
zapojenim zameéstnance budou 23 600,- hrubého za mésic, plus zdravotni a socialni
pojisténi odvedené zaméstnavatelem ve vysi 7906,- K¢. Celkové mési¢ni naklady na

zapojeni druhého zaméstnance budou 31 506,- K¢.
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4.2.2.4 Marketingové naklady

Podnik Pila Hynek nikdy nepouzilo zadny typ propagace nabizenych sluzeb a
produktii. Nedisponuje ani webovymi strankami nebo logem. S ohledem na soucasnou
digitalni dobu bude logo spole¢nosti a webové stranky prvnim krokem z pohledu
marketingu a propagace. Tvorba loga a vytvoteni webovych stranek bylo poptano u
digitalni agentury Oldfriend. Tvorba loga v¢etné kompletné zpracovaného logo manuélu
bylo agenturou nacenéno na 15 000,- K¢.

Vzhledem k navazujicim krokiim v oblasti marketingu je tvorba webovych stranek
a prezentace podniku Pila Hynek jak v oblasti palivového dieva, tak ostatni vyroby
logickym krokem. Webov¢ stranky budou slouzit k nasmérovani zakaznikl z letakovych
kampani, inzeratli v mistnich novinéch, ale samoziejmé také v ptipad¢ vyhledavani
v internetovych vyhledavacich. Webové stranky by se mély skladat ze 2 ¢asti, a to
informativni ¢asti webu a e-shopu. Prvni zminéna ¢ast by méla obsahovat zakladni
informace o spole¢nosti o tom, co mlze nabidnout, fotogalerii, ceniky palivového dieva a
kontaktni nebo objednaci formulafe. Druh4 ¢ést, e-shop, bude obsahovat polozky k prodeji
palivového dieva. Obsah e-shopu bude tvofit nabidka Stipaného palivového dieva
rozdélena na kategorie mekké, btiza a tvrdé dievo. U kazdého typu dfeviny si zdkaznik
bude moci vybrat z pozadované délky polen (25, 33, 40 a 50 cm). Dale bude v nabidce
drevaisky odpad, konkrétné odiezky z prken a krajiny, které vzniknou pii zpracovani dieva
na pile a také piliny. Vyvoj a tvorba webu na miru byla nacenéna na 45 000,- K¢ véetné
provedeni SEO optimalizace. V cené tvorby webu neni zahrnuta tvorba textl do néplné
webu. Registrace domény véetné webhostingu je ve vysi 1670,- K&/rok. Tvorba text neni
zahrnuta v cené, ty si podnik sepiSe sdm. Fotografie pro pouziti na novém webu byly
poptany u produktového fotografa, ktery svou tvorbu nacenil na 13 000,- K¢ za 40
dodanych upravenych fotografii.

Podnik Pila Hynek leZi v trojuhelniku mést Caslav, Kutna Hora a Kolin. Jedna se o
velmi dobrou lokalitu s dobrou dostupnosti ze vSech zminénych mést a ptilehlych obci.
Tato mésta byla vybrana mezi hlavni mista pro umisténi reklamnich bannerd. Bannery
budou umistény i na jind mista s vysokym pohybem lidi. Umisténi a cena za umisténi

banneru na dobu 1 rok je uvedena v nasledujici tabulce.
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Tabulka 9 Niklady na umisténi reklamnich banneri

Umisténi banneru Cena pronajmu
plochy/rok

Caslav — plot SPS, 4 plotova pole 8 000,-

Caslav — auto my¢ka, 2 plotova pole 5 000,-

Kutnéd Hora — u autobusového nadrazi, 1 plotové pole 3 000,-

Kutna Hora — Kamna a krby prodejna, 1 plotové pole 2 000,-

Kutné Hora — prodejna spojovacich materidlii. 1 plotové | 1 000,-

pole

Kolin — auto mycka, 2 plotova pole 5 000,-

Kolin — recyklaéni centrum. 2 plotova pole 2 000,-

Nové Dvory — plot rodinného domu, 1 plotové pole Sleva na dievo

v hodnoté 2000,-

Krakovany — plot, ¢isticka odpadnich vod, 2 plotova pole | 6 000,-
Naklady celkem 34 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Tisk bannert bude zajiStén lokalni reklamni agenturou. Cena banneru o velikosti jednoho
plotového pole je 490,- K& bez DPH, banner o velikosti dvou plotovych poli vychazi na
930,- K¢ bez DPH. Celkovy néklad na tisk bannert vychdzi na 7540,- K¢ bez DPH.
VyvéSeni bannert bude provedeno zaméstnanci Pily Hynek. Tvorba grafika bude zajisténa
prostfednictvim agentury Oldfriend, cena za tvorbu reklamniho poutace byla stanovena na
1000,- K¢.

Dalsim kontaktnim propagacnim kanalem bude roznos letakli ve vybranych obcich
v ptiblizné vzdalenosti do 30 kilometri od obce Rohozec. Pro tisk a zaroven roznos letaki
byla vybrana spole¢nost 1Q letdky s.r.o. Spole¢nost IQ letaky poskytnula seznam obci v
pozadovaném rozsahu. Celkem se jedna o tisk a roznos 14 336 kust letakti. Cena za
oboustranny tisk letakii ve formatu A5 na 80 g kiidovy papir byla vycCislena na 6 451,- K¢&.

Distribuce letakti vychazi na 7 311,- K¢. Celkova cena za poptanou sluzbu je 13 762,- K¢
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bez DPH. Od zaslani tiskovych dat a uhrazeni faktury spolecnost garantuje realizaci tisku a
roznosu letakd nejdéle do 3 tydnd.

K osloveni potencialnich zdkazniki bude vyuzito o mistnich mési¢nika. Reklamni
grafika bude umisténa do Caslavskych novin a Kutnohorskych listii. Cena inzerce
v Kutnohorskych listech je 7500,- K& za ptil stranu, v piipadé Caslavskych novin je cena
5 000,- za stejny format. Celkova cena, vcetné tvorby grafiky, vychazi na 13 500,-.

Online inzerce bude probihat nastavenim PPC reklam ve vyhledavacich Google a
Seznam. Pro tyto sluzby byl kontaktovan specialista na PPC reklamy Petr Pitucha. Po
konzultaci a diskusi nad planovanymi cili navrhl feSeni nastaveni reklam véetné nacenéni
svych sluzeb. Prvotni nastaveni reklam ohodnotil ¢astkou 10 000,-, spravu reklam
v dal$ich mésicich ¢astkou 500,- K¢ za hodinu prace v ptipadé potieby zasahi do
reklamnich kampani. Doporuceny mésicni rozpocet pro PPC reklamy na platformé Google
byl stanoven na 5 000,- K¢, pro Seznam 2500,- K¢.

Mezi dalsi propagacni kandly byl vybran bazos.cz, Sbazar a Marketplace na

Facebooku, kter¢ jsou vSak bezplatné.

Tabulka 10 Souhrn vydaji na marketing

Polozka Cena
Tvorba loga 15 000,-
Tvorba webu pilahynek.cz 45 000,-
Webhosting 1 670,-
Fotograf 13 000,-
Umisténi reklamnich bannerta 34 000,-
Tisk reklamnich bannert v¢. grafiky 8 540,-
Tisk a roznos letakt 13 762,-
Inzerce v mistnich novinédch v¢. grafiky 13 500,-
Internetova inzerce 17 500,-
Celkem 161 972,-

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
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4.2.2.5 Celkové naklady realizace a provozu projektu

V nasledujici tabulce 9 je uveden souhrn veskerych potizovacich a provoznich
nakladii pro prvni rok provozu Stipaciho automatu. V tabulce 10 jsou uvedeny veskeré
vydaje spojené s provozem pro dalsi roky provozu.

Tabulka 11 Celkové porizovaci a provozni naklady pro prvni rok spusténi projektu

Polozka Cena
Strojové a materialové vybaveni

Stipaci automat 420 000,-
Podavaci dopravnik 145 000,-
Retézova motorova pila 13 000,-
Odsavani 70 000,-
Bruska na fetézy 5030,-
Ochranné pomtcky 1800,-
Ru¢ni nastroje 3000,-
Energie a spotiebni polozky

Retézy na fetézovou pilu/stipaci automat 33 000,-
Rezaci vodici lista 8000,-
Ztratovy olej 17400,-
Spotteba energii 281640,-
Mzdové naklady na hlavniho

pracovnika

Na hlavniho pracovnika 513 793.-
Vedlejsi pracovnik 378 072,-
Marketingové vydaje 161 972,-
Celkové vydaje 2 051 708,-

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
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Tabulka 12 Celkové provozni naklady pro dalsi roky provozu

Polozka Cena

Strojové a materialové vybaveni

Ochranné pomucky 1800,-
Energie a spotfebni polozky

Retézy na fetézovou pilu/Stipaci automat 33 000,-
Rezaci vodici lista 8000,
Ztratovy olej 17400,-
Spotieba energii 281640,-
Mzdové naklady na hlavniho

pracovnika

Na hlavniho pracovnika 513 793,-
Vedlejsi pracovnik 378 072,-
Marketingové vydaje 80 432
Celkové vydaje 1314 137.-

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

4.2.2.6 Kalkulace ceny palivového dieva

Primérna cena kulatiny v kategorii palivového dfeva se je uvedena v nasledujici
tabulce. Ceny jsou uvedeny za m3, k cenam je nutné pticist naklady na dopravu do
provozovny v obci Rohozec. Cena za dopravu se lisi v zavislosti na vzdalenosti, odkud se
dfevo na pilu veze. V ptepoctu je dlouhodobym priimérem cena 180,- K¢ za m3 kulatiny

dopraveny do arealu Pily Hynek. Ceny v tabulce jsou uvedeny bez DPH.
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Tabulka 13 Nakupni cena vstupniho materialu

Cena za m3 dfeva

Mékké drevo

Briza

Tvrdé drevo

700,-

1000,-

1100,-

180,- K¢ /doprava

180,- K¢ /doprava

180,- K¢ /doprava

880,- K¢ / celkova cena

1180,- K¢ / celkova cena

1280,- K¢ / celkova cena

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Palivové dievo je zpracovano zpravidla na miru polena 33 cm, pokud nema

zakaznik jiné pfani. S touto délkou bude kalkulovano v nasledujicich vypoctech. Pro

piepocet miry z metri krychlovych na metr sypany je pouzit koeficient 2,25. Z jednoho

metru krychlového po nastipani a volnym vsypani do kontejneru ziskdme 2,25 metru

sypané¢ho (SPRM). V tabulce ¢islo 12 je vypocten zisk z prodeje jednoho sypaného

prostorového metru vyrobeného z jednoho metru kubického kulatiny. Ve vypoctu nejsou

zahrnuty dal$i nédklady jako mzdy, energie a dalsi polozky.

Tabulka 14 Vypocet hrubého zisku z prodeje 1 SPRM

Tvrdé drevo Polotvrdé drevo M¢ékké dievo
nakup/m3 1280 1180 &80
Prodejni cena/

1150 1050 &850

SPRM
2,25 2588 2363 1913

Naklad na 1

569 524 391

SPRM
ziskz1m3 1308 1183 1033
zisk z 1SPRM 581 526 459

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
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4.2.2.7 Pléanované vynosy z prodeje

Odhad planovanych vynost z prodej se odrazi od prodaného palivového dieva
v minulém roce, kde pomér prodaného dieva byl 65 % tvrdé drevo, 25. % meékké dievo a
10 % btiza. Odhad pro dalsi vyvoj bude procentualné kopirovat tuto statistiku.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny optimistické, realistické a pesimistické odhady
prodejii dieva pro nasledujici 4 roky. V tabulce je vZdy uveden udaj pro celkovy pocet
prodaného dfeva, v zavorce jsou uvedeny udaje pro tvrdé dievo, m&kké dievo a biizu.

Hodnoty v tabulce jsou uvedeny v sypanych prostorovych metrech (SPRM).

Tabulka 15 Odhad prodaného palivového difeva pro nasledujici 4 roky

Varianta
Rok
Optimisticka Realisticka Pesimisticka
3500 3000 2500
2022
(2275/875/350) (1950/750/300) (1625/625/250)
4500 4000 3500
2023
(2925/1125/450) | (2600/1000/400) (2275/875/350)
5500 5000 4500
2024
(3575/1375/550) | (3250/1250/500) | (2925/1125/450)
7500 7000 6500
2025
(4875/1875/750) | (4550/1750/700) | (4225/1625/650)

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

4.2.3 Financovani a finan¢ni analyza projektu

4.2.3.1 Cashflow

V zévislosti na odhadovaném prodeji palivového dieva v nésledujicich 4 letech jsou
vypocteny odhadované trzby pro optimistickou, realistickou i pesimistickou variantu.

V dalsich vypocétech je kalkulovano s hodnotami pro realistickou variantu.
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Tabulka 16 Odhadované rocni trzby

Varianta
Rok
Optimisticka Realisticka Pesimisticka
2022 3727 500,- 3 195 000,- 2 662 500
2023 4792 500,- 4 260 000,- 3727 500,-
2024 5 857 500,- 5325 000,- 4792 500,-
2025 7 987 500,- 7 455 000,- 6 922 500,-

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Predpovéd’ redlnych vydajt je velmi slozita a je pravdépodobné, Ze v pribéhu
projektu se vyskytnou nepiedvidatelné vydaje, jako naptiklad vydaje na opravy stroje nebo
upravy pracovisté. V nasledujici tabulce cash flow je ziejmé, ze vydaje v prvnim roce jsou
vyrazné vyssi s ohledem na pocatecni investice v zacatcich projektu. V piipadé
neocekavanych vydajl je podnik pfipraven poskytnout projektu financni pomoc z vlastnich
zdrojt. Nicméné z nasledujici tabulky vyplyva, Ze jiz v pribehu druhého roku zivota

projektu by mél byt projekt financné nezavisly na finan¢nich dotacich podniku.

Tabulka 17 Cashflow

Realisticka 2022 2023 2024 2024
varianta
Piijmy 3195 000.- 4260 000.- 5325 000.- 7 455 000.-
Vydaje 3611 708.- 3451 337.- 3914 137.- 4954 137.-
Cashflow -416 708 - 808 663.- 1 410 863.- 2500 863.-
Predpokladany
Alety finandni |, o0 391 955,- 1802818,- 4303 681,-
vyvoj projektu

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
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4.2.3.2 Financovani projektu

Veskeré potizovaci a provozni vydaje budou financovany z vlastnich tspor
spolecnosti. S vysokou pravdépodobnosti nebude nutné Zadat o poskytnuti uvéru. S
vyuzitim provozniho Gvéru je pocitdno pouze v piipadé, Ze by byla moznost ndkupu
vétsiho mnozstvi kulatiny za vyhodnou cenu, a nebylo to s ohledem na cash flow mozné

ufinancovat z vlastnich zdroja.

4.2.3.3 Finan¢ni analyza

Doba navratnosti

Pro vypocet prosté doby navratnosti je potieba znat vysi pocatecni investice a rocni
Cash Flow. Dle tabulky ¢islo 15 je zfejmé, Ze prvni rok bude ztratovy a investice se
v prvnim roce nevrati. Dle udaja v kolonce ,,Pfedpokladany 4lety finanéni vyvoj projektu®
vSak vidime, Ze jiz v druhé roce se projekt dostava do kladnych cisel. Pro vypocet doby
navratnosti byl pouzit vysledek hospodateni z prvniho roku a piedpokladany Cash Flow
pro rok 2023. Dle tohoto vypoctu bylo zjisténo, ze doba navratnosti je 1,52 roku. Dle
predpokladaného vyvoje projektu by za 1 rok a 7 mésicti m¢l byt projekt zaplaceny.

Navratnost investice 1 rok a 7 mésicti je mozné povazovat za velmi dobrou.

Rentabilita kapitalu ROE

Hodnota ROE byla vypocitana pro kazdy jednotlivy rok a nasledné zprimérovana a
uvedena pro celou dobu sledovaného obdobi projektu. Vlastni kapital je v ptipadé¢ tohoto
projektu 761 231,- K¢. Vysledek hospodateni je bran vzdy za urcCity rok. Primérnd hodnota
ROE za sledované obdobi se rovna 141,33 %. Dle vypoctil pfipada na jednu investovanou
korunu ¢isty zisk 141,33 %. Coz znamenad, ze jedna koruna investice pfinese 1,41,- K¢

zisku za kazdy rok sledovaného obdobi.

vysledek hospodareni
ROE =

vlastni kapital

64



Tabulka 18 Vypocet ROE

2022 2023 2024 2025

ROE -54,74 % 106,23 % 185,33 % 328,52 %

Prumér ROE 141,33 %

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Cista soucasna hodnota
Pro vypocet CSH je nutné znét diskontni sazbu CNB, ktera je pro rok 2022 stanovena na 6
%. Urokova mira, dosazena do vzorce je 11 %. Po dosazeni hodnot realistické varianty

vychazi ¢istd soucasnd hodnota 2 914 550,- K¢.

3 CF,
= 7 — lnvestice
CSH E Tr o t

Nékladovost
nakladovost = néklady / trzby

Pro vypocet ndkladovosti byly pro pouzity soucty nakladi a trzeb za
sledované obdobi 2022 az 2025. Néakladovost za sledované obdobi je 78 %. SniZeni
nakladovosti by bylo mozné pomoci vykonn¢jsiho stroje, ktery by za stejny casovy usek
zvladnul zpracovat vice dfeva. Primér zpracovatelského prumyslu je 95,8 %. Vysledek 78
% znamena, ze podnik Pila Hynek mé prostor pro vyssi zisky nezZ ostatni subjekty

zpracovatelského primyslu.
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4.2.4 Casovy plin

V nasledujici tabulce je sestaven ¢asovy harmonogram planovaného projektu.

Tabulka 19 Harmonogram projektu

Datum zahéjeni Aktivita

2.1.2022 Zahajeni projektu, finan¢ni analyza

6.1.2022 Vybér dodavatele Stipaci technologie

10.1.2022 Zéavazné objednani Stipaciho automatu

11.1.2022 Ptiprava pracovisté pro umisténi Stipaciho
automatu

13.1.2022 Zadani tvorby firemni identity a webovych
stranek

1.2.2022 Potizeni spotfebniho a materidlového
vybaveni

18.3.2022 Tisk propagacénich nosict

21.3.2022 ObdrZeni Stipaciho automatu véetné
podavaciho dopravniku

22.3.2022 Zapojeni a umisténi stroje

23.3.2022 Seznameni se se strojem a zaSkoleni
obsluhy

25.3.2022 Spusténi marketingové kampané

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

4.3 Provozni faze projektu

Po tspésném uvedeni projektu do Zivotu nastava provozni, udrzovaci faze. V této
fazi dochazi k realizaci veskerych ¢innosti spojenymi se zpracovanim a prodejem
palivového dieva. V této fazi bude probihat objednévani a zdsobovani kulatinou,

zpracovanim dfeva, piijimanim objednavek, komunikaci s klienty. V ramci této faze bude
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dochdzet taktéz k ptipadnym opravam a servisnim tikoniim na stroji. Hlavni ¢innosti
v ramci provozni faze je zpracovani a nasledny prodej Stipaného palivového dreva.

Hlavni sezonou pro prodej palivového dieva je piiblizné obdobi od dubna do
poloviny listopadu. V tomto obdobi se lidé zdsobuji dfevem na dalsi topnou sezonu.

S ohledem na to, Ze proddavané dfevo neni susené, ale Cerstvé, je pro zékaznika vhodné
dfevo nakoupit na zacatku jara, tak aby mélo Sanci do zacatku dalsi topné sezony
vyschnout. V tomto obdobi se piedpoklada, ze provoz stipaciho automatu bude Sest dni

v tydnu, kazdy den 12 hodin. Aby bylo mozné uspokojit poptavku zédkaznikii. Dievo bude
voln¢ sypédno do ptepravnich kontejnert a doprava bude zajisSténa externim dopraveem

s ndkladnim vozidel s kontejnerovym nosi¢em. Dal§i mozZnosti skladovéni, pokud by
dopravce nemohl odvézt plné kontejnery, bude skladovani ve velkych boxech vytvorenych
z betonovych boki, tzv. betonovych lego kostek. Nasledné pielozeni do kontejnerti bude
provedeno pomoci nakladace.

Zajem o koupi palivového dieva v zimnich mésicich byva zpravidla nizsi. Nicméné
nékteti lidé nemaji dostatecné velké skladovaci prostory, a tak nedokazi uskladnit palivové
dfevo na cely priibéh zimy a jsou nuceni objednat i v prubéhu topné sezony. Zima je
vhodnym obdobim pro realizaci vétSich servisnich ukond. V ptipad¢, Ze by Stipané
palivové dievo nebylo kde skladovat a byl vypadek objednédvek, je mozné balit Stipané
palivové dievo na palety pomoci technologie Posch Pack-fix. Jedna se o specialni balici
stroj na palivové dievo, kdy je nastipané dievo voln¢ vhozeno do Zelezného tubusu a po
jeho naplnéni zabaleno strojem tak, Ze je na samostatné stojici palete. Na jednu paletu se
takto vejde 1,6 SPRM dreva. Skladovaci prostory podniku jsou velmi rozsahlé, a proto by
nebyl problém piekonat timto zptisobem i nékolika tydenni obdobi bez objednavek.

V piipadé baleni dieva na palety by si podnik udé¢lal zasoby na konec topné sezony, a
naopak do zacatki sezony, kdy lidé zacinaji opét objednévat dievo.

V ramci provozni faze bude taktéZ prostor pro pfipadné upravy pracovisté, piipadné
stroje, tak aby dosahoval nejvyssi mozné efektivnosti pti zachovani dostate¢né kvality na
vystupu. Dtlezité bude také dbat na kontrolu cenové politiky a vzhledem k vyvoji na trhu
zvazit v€asné upravy cen.

Velmi dileZzitou soucasti provozni faze bude revize a reportovani o marketingovych

uspesich jednotlivych reklamnich kanali. Konzultace se specialisty na PPC reklamy by
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mély byt dostacujici na 2tydenni bazi. V pribéhu bude taktéz vhodné zvazit dalsi metody
marketingu. Pfiprava a roznos reklamnich letakti mohou byt jednim z velmi dulezitych
faktort ovliviiyjicich prodeje. Z dlouhodobého hlediska bude vhodné nastavit kontrolni
mechanismy pro zjisténi nejefektivnéjSich metod marketingu. Po dostatecném casovém
uplynuti od uvedeni projektu do provozu bude taktéz vhodné z hlediska marketingu

zanalyzovat oblasti, s nejvy$$im odbérem dieva.
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5 Diskuse a vysledky

5.1 Uzivatelské reference Stipaciho automatu

Vzhledem k dlouhému obdobi, v které byla tato diplomova prace zpracovavana a
odlozeni ZSS, doslo k samotné realizaci tohoto podnikatelského projektu. Zavazné
objednani stroje probéhlo v lednu 2022 a jeho doruceni v dubnu 2022.

Vzhledem k relativné nizké cen¢ vybraného stroje Slama RSAS 480 E, v porovnani
se srovnatelnou konkurenci, byly na misté obavy o kvalitu provedeni a samotnou kvalitu
pouzitych materialtl. Pfed objedndnim byli kontaktovani majitelé téchto Stipacich strojii
s dotazy ohledn¢ vydrze, Zivotnosti a efektivity zpracovani dieva. Ze 4 dotazovanych osob
se vSichni respondenti shodli na tom, Ze za tuto cenu je stroj skvélou akvizici. Mezi
nedostatky fadila vétSina dotazovanych nizkou Zivotnost vstupniho dopravniku — pésu.
Dale obc¢asné problémy s koncovymi jistici, které spousti a zapinaji pohyb Stipaciho
beranidla v koncovych polohach. Zivotnost pasu byla uvedena v rozmezi 12—18 mésicti pfi
kazdodennim pouzivani. Hodnota nového pasu v piipadé vymény je piiblizné 8500,- K¢
bez DPH. Cena koncovych jisti¢ii je 1200,- K¢ za kus, na stroji jsou celkem Ctyfi jistice.

Z hlediska opravitelnosti byl jak po konzultaci s majiteli Stipacich stroji Slama RSAS
480E, tak 1 ohlédnuti stroje technikem Pily Hynek, shledan za velmi jednoduchy.

V ptipadé ulomeni, nebo poskozeni nékterych kovovych ¢asti stroje dokaze podnik
uskutecnit potfebné opravy bez nutnosti poptavat externi firmu. V piipade poruchy
hydrauliky nebo elektroinstalace ma Pila Hynek tstné¢ dohodnutou spolupraci

s opravaiskou firmou o opravach uskuteénénych nejpozdéji do druhého dne, pokud se

Za plusy stroje vétSina dotazovanych povazuje pravé zminénou jednoduchost oprav.
Nizkou pofizovaci cenu, délku fezaci listy a jednoduchost na obsluhu.

Z hlediska vykonnosti a efektivnosti se dotazovani jednohlasné€ shodli na tom, ze
daleko efektivnéjsi je zpracovavani meékkého dieva, které se feze a Stipe Iépe nez dievo
tvrdé. Retézova pila rychleji ufizne pozadovany $palek, dochazi k mensi zatézi na pilovou
liStu, niz§imu opotiebeni fetézu a pfti Stipani je kladen nizsi odpor na Stipaci komponenty

stroje — Stipaci beranidlo a Stépici klin.

69



Podrobnému prizkumu a osobnimu vyzkousSeni byl podroben i o kategorii vyse
postaveny Stipaci automat Posch Spaltfix K-640, jehoz néastupce Posch Spaltfix K-700 byl
ve vybéru pro detailnéjsi porovnani. Tento stroj zaujal svou silou a vysokou efektivitou.
Prave efektivita byla hlavnim ldkadlem tohoto stroje s odliSnym systémem Stipani. Mimo
vysokou pofizovaci cenu a dlouho dobu ¢ekani panovaly obavy o vytiZeni stroje. S tak
vysokou efektivnosti by se mohlo stat, Ze by nebylo bud’ redlné stroj zdsobovat

dostate¢nym ptisunem kulatiny, nebo by nebyl dostate¢né velky odbyt palivového dreva.

5.2 Realizace projektu

5.2.1 Vyvoj objednavek

Podpis smlouvy, zdvazné objednani stroje a uhrazeni zdlohové faktury probéhlo
oproti ptivodnimu planu az 20. ledna 2022. Dle podepsané smlouvy byla dodaci lhtita pro
dodani stroje 10 tydnti, dodaci lhiita vstupniho dopravniku byla stanovena na 13 tydnd.

V dobé ¢ekani byly paraleln€ spusténé prace na piipravu prostor pro umisténi nového
stroje, prace na webovych strankach a dalsi. Stroj byl dorucen 31. bfezna, vstupni
dopravnik az 20. dubna.

Spusténi reklamni kampang, ktera se skladala ze spusténi webovych stranek,
poveéseni reklamnich bannerti na vybrana a pfedem domluvena mista, roznos reklamnich
letaka a taktéz postupné doporucovani od spokojenych klient zvysilo vyznamné zéjem o
nabizené palivové dievo. MnoZstvi vyrobené a dodané v roce 2021 bylo 1512 SPRM.
Tento pomyslny milnik byl pfekroen v mnozstvi ptijatych objednavek jiz po 93
kalendainich dnech. Toto mnozstvi bylo zakaznikim dodéno do 124 dni od zahajeni
projektu. Trend zvySeného objemu objednavek dosédhl pomysiného stropu v prubéhu srpna
2022, kdyz zacaly zaznivat prvni obavy o cenu a viibec dostupnost energii pro nadchézejici
zimu. Mnozstvi objednavek bylo velmi ovlivnéno roznosem letaku, ktery byl v priitbéhu
roku realizovan celkem ttikrat. Po kazdém roznosu do celkem 14 876 domacnosti byl
registrovany zvyseny zajem o objednani palivového dievo po dobu dalSich 3 tydni.

Inflace a zvySeny zajem o prodej palivového dieva vSak postupné zvedal cenu
vstupniho materialu — dfeva, kulatiny. Rlst vstupnich materiald byl promitnut i do prodejni

ceny Stipaného palivového dieva. V prabéhu roku se zdrazovalo celkové dvakrat. Aktualni
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cena palivového dieva k 23.11.2022 je uvedena v nésledujici tabulce nize. Ceny uvedené

nize jsou véetn¢ DPH.

Tabulka 20 Cenik palivového dieva k 23.11.2022

Tvrdé dievo Polotvrdé drevo Mékké dievo
25 cm Stipana
1850 K¢ 1750 K¢ 1290 K¢
polena
33 cm Stipana
1690 K¢ 1590 K¢ 1150 K¢
polena
40 cm Stipana
1650 K¢ 1550 K¢ 1090 K¢
polena
50 cm Stipana
1620 K¢ 1520 K¢ 1070 K¢
polena

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

Zvyseni cen nem¢lo vliv na mnozstvi objednavek. Lidé ziji v nejistoté
z budoucnosti energetického trhu. V mnoha ptipadech je mozné pozorovat pon¢kud
zakaznikl se zadsobuje na nékolik topnych sezon doptedu. Tvrdé listnaté dievo se vSak tézi
ve chvili, kdy na sobé nema listi, tedy v zim&. Minulou t€Zbu nikdo nemohl ptedpokladat
takto enormné zvySeny zajem o palivové dievo, tudiz vytéZeného dieva je nedostatek.
S prihlédnutim k vysokému zajmu o dievo, jeho nedostate¢ného mnozstvi je logicky rtst
cen, ktery je vSak bohuzel, kromé probihajici energetické krize, z ¢asti uméle vyvolan
koncovymi zdkazniky.

Aktudlni stav objednavek k 23.11. je 3854 SPRM palivového dieva. Do konce roku
2022 zbyva mésic a jiz nyni je pfekonan i optimisticky odhad pro prvni kalendaini rok
projektu. V nasledujici tabulce je uveden pomér objednaného palivového dieva od zahéjeni

projektu porovnany s odhadovanymi hodnotami pied zah4jenim projektu.
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Tabulka 21 Realné prodejni vysledky vii¢i odhadim

Odhad pred zahajenim projektu

Varianta
Rok
Optimisticka Realisticka Pesimisticka
3500 3000 2500
2022
(2275/875/350) (1950/750/300) (1625/625/250)
Realny vysledek roku 2022 k 23.11.
Tvrdé Mekké Bftiza
2022 2537 996 321

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

5.3 Financ¢ni zhodnoceni dosavadniho pribéhu projektu

V nasledujici tabulce jsou uvedeny trzby a vydaje vztazené k projektu za dobu jeho

existence. V piipad¢ vydaji je mozné, Ze néktery udaj byl zapomenut a nebyl

poznamenan. Mezi vydaje, s kterymi ve finan¢ni analyze nebylo pocitano patii tupravy na
stroji a vymény urcitych komponent za kvalitngj$i. Dale polozka vydaje obsahuje taktéz

vydaje na ne¢ekané opravy a vymény rozbitych dilii ve vysi 19 856,- K¢. Naklad do

propagace byl za toto obdobi o 5000,- K¢ vyssi, nez se predpokladalo.

Tabulka 22 Skute¢ny finanéni vysledek projektu

2022
Piijmy 4614 625,-
Vydaje 4394 756,-
Cashflow 214 869, -

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
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Z jednoduchého vypoctu cash flow je zfejmé, Ze projekt je jiz po 8 mésicich od jeho
spusténi v zelenych Cislech a ndklady investované do projektu se podniku jiz vratily.
Investice, ktera se vrati jiz po 8 mésicich je dle podniku, a pravdépodobné i v obecném

podnikatelském méfitku, velmi Gspésna.
5.4 Zhodnoceni porizeného stroje

Po 8 mésicich pouzivani je mozné fict, ze piedpoklady a hodnoceni od ostatnich
uzivatell stroje se naplnily. Problémy s koncovymi jisti¢i se vyskytly jiz po né¢kolika
tydnech a od poloviny fijna je viditelné poskozeni vstupniho pasového dopravniku. Ktery
bude nutné vymeénit odhadem v fadu nékolika dal$ich tydnd.

Z pohledu efektivity prace velmi zalezi na pozadované délce polen a priméru
kulatiny. Obecné je mozné fict, Ze sypané prostorové metry piibyvaji nejrychleji pti
zpracovavani delSich polen (50 cm, 40 cm), naopak pii zpracovavani rozméru dlouhého 25
cm je zpracovani velmi pomalé. Pfi zpracovani provedete mnohem vice fezil, jelikoz mira
je kratka, ale také jsou zde problémy po odtiznuti $palku a pfi jeho nasledném dopadu do
koryta ve tvaru ,,U%, v kterém se pohybuje automatizované Stipaci beranidlo a Spalek
natlaci na Stipaci klin, které Spalek rozsekne na pozadovany pocet polen v zavislosti na
zvoleném Stipacim klinu. Z pohledu zpracovdvané kulatiny je nejefektivnéjsi primér klad
mezi 35-40 cm. V ptipad¢ tenkych klad ptibyva sypané stipané dievo velmi pomalu,
jelikoz cyklus fezu a Stipani trva témér stejné dlouho, jako u silnéjsiho kmenu, ale pti
Stipani tenkych kment se ziska jednim cyklem zlomek Stipaného dieva v porovnani se
siln¢j8imi kmeny. Naopak u ptesilenych kust je velmi narocné manipulace s kmeny,
zejména pokud jsou kiivé.

Hodinova efektivita vykonost stroje je velmi rozdilna. V ptipad¢ zpracovani polen o
délce 25 cm a pii Stipani z tenkych klad o priméru ptiblizné 15 cm je hodinovy vykon
pouhé 2 SPRM. Pii §tipani na polena o délce 50 cm pfi zpracovani z klad o priméru cca
35-40 cm je hodinovy naStipany objem az 8§ SPRM. Zakazniky nejcastéji pozadovanou
mirou jsou polena o délce 33 cm, ktera se i jako jedina Stipe do zadsoby na hromadu do
betonovych skladovacich boxti. Primérnou hodinovou vykonnosti v piipadé stipani 33 cm

dlouhych polen jsou 4 SPRM.

73



Dal8im faktorem ovliviiujici objem zpracovaného dieva je nutnost udrzby,
dotahovani a vymeény fetézl, pribézny uklid stroje a jeho okoli. V ptipadé 12hodinového
provozu je celkem 1 hodina a 40 minut vyhrazeno na pauzy. Kazdou hodinu obsluha stravi
ptiblizné 10 minut béZnou udrzbou a manipulaci s bednami, do kterych se palivové dievo
Stipe. Z 12hodinové smény se ve skutecnosti zpracovava dievo piiblizné 8-9 hodin
v zévislosti na ostatnich potiebach jako jsou vymény fetézi, jejich natahovani a dalsi
provozni potfeby. Za jeden pracovni den se nastipe ptiblizné 30 SPRM.

V prabehu hlavni sezony se veskeré nastipané dievo postupné odvazelo ptimo
k zdkazniklim a néroky na skladovéni byly minimalni. Maximalni skladovaci kapacita
Stipaného dievo v betonovych boxech je 200 SPRM.

V prubéhu realizace projektu a viditelném prodejnim tspéchu byl odkoupen pouzity
stroj Posch Pack-fix ur€eny k baleni §tipaného palivového dieva na palety o rozméru
100x100 cm. Poftizeni tohoto stroje bylo uskuteénéno ze dvou divodi. Po tspéchu
s prodejem dieva koncovym zdkazniklim byla navdzana spoluprace s mistnimi prodejci
stavebniho feziva a stavebnin. Pro snadnou distribuci by ov§em nebylo mozné zavazeni
dreva v kontejnerech, tak jako tomu je koncovym zékaznikiim. Technologie Pack-fix
funguje na tom principu, ze dfevo je voln¢ vsypano do kovového vélce o objemu 1,6 m3,
tedy 1,6SPRM a nésledné strojove zabaleno specilni elastickou sitovinou. Doprava je
zajisténa odbératelem na jeho misto prodejny odkud je dale expedovano zakaznikim bud’
pomoci nakladniho vozidla s hydraulickou rukou, nebo je naloZzeno zadkaznikiim na jejich
vozik. Druhym diivodem pro koupi tohoto stroje je moznost skladovani dfeva. V piipadé
mimosezonniho vypadku objednavek a naplnéni boxti by nebylo mozné Stipat dal, jelikoz
by nebylo kde dfevo skladovat. V ptipad¢ baleni dieva na palety by bylo mozné skladovani
palet s palivovym dfevem na pozemku podniku Pila Hynek, kde by zaroven dfevo mohlo
proschnout a dalsi sezonu by bylo mozné prodavat dievo jako suSené, a tudiz 1 za vyssi
cenu.

Dlouhodobé skladovani dieva a drzeni penéz v materialu neni ptili§ dobré pro
cashflow. Nicméné s ohledem na riist cen dfeva a zajmu o jeho koupi shledal podnik tuto
investici jako nejvhodnéjsi investovani financnich prostfedki podniku pro uchranéni

hodnoty penéz pted neustale rostouci inflaci. Finanéni rezervy a cash flow firmy dovolilo
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zasobeni se materialem tak, Ze nebylo potiebné vyuzivat penézni prostiedky ze

spotiebitelského uvéru.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni redlnosti a moznosti na tspéch
podnikatelského projektu z ekonomického hlediska. Prodejem palivového dieva se podnik
zabyval jiz do doby, nez zacal byt projekt zpracovavan. Nebyl vSak kladen diiraz na
jakoukoliv propagaci a zpracovani palivového dieva probihalo na zéklad¢ toho, ze pokud
lidé shanéli palivové dievo, obratili se na pilu z okoli. Zde nastavala jiz prvni prekazka
v dal$im rozvoji. Majitelé podniku zili v pfesvédceni, ze kazdy v okoli o podniku vi a

propagace neni potieba.

V prvni ¢asti diplomové prace jsou uvedeny teoretické poznatky vztazené k fazim
projektu a k podnikani jako ¢innosti, s tim spojenymi nélezitostmi a taktéz informace

k dfevozpracujicimu pramyslu.

Druha c¢ast diplomové préce je projektem zaméfenym na nakup nového Stipaciho
automatu pro Pilu Hynek a rozsifeni sluzeb palivového dieva. Pila Hynek s témét 30letou
tradici poskytuje skvélé zazemi pro realizaci tohoto projektu. Vybudované jméno, pozice
na trhu, zkuSenosti a pozice v ramci odbératelsko-dodavatelskych vztahti je obrovskou
vyhodou. V druhé ¢asti diplomové prace jsou uvedeny informace o subjektu, soucasné
situaci a planech Pily Hynek do budoucna. Velmi dtilezitou ¢asti projektu bylo urceni
relevantnich konkurentti na lokalni urovni, v ramci Porterova modelu péti sil uréeni
moznych substitutll palivového dieva a v neposledni fadé rizik spojenych
s podnikatelskym projektem. Pomyslnd druhd polovina této ¢asti diplomové prace se
zaméfuje finan¢ni analyze projektu. Vypocteny jsou veskeré ndklady spojené s uvedeni a
provozem projektu v prvnim roce, dale jsou vypocteny vydaje pro nasledujici roky
provozu. Vydaje prvniho roku byly stanoveny na 3 611 708,- K&, kromé potizovacich
nakladu a ostatnich nékladii spojenych s propagaci provozu a podobné, zahrnuji taktéz
vydaje na nakup kulatiny reflektujici realistickou variantu pfedpoklddaného mnozstvi
objednavek a trzeb. Nejvyssi naklady jsou na nadkup dieva, pofizeni Stipaci technologie,
mzdové vydaje a naklady spojené se spotiebou elektiiny. Samotné pofizeni Stipaciho

automatu vcéetné potiebného ptislusenstvi je vycisleno na 716 230,- bez DPH.
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V nabidce Stipaného palivové dieva je moznost z vybéru tvrdého dieva za 1150,- K¢,
mekkého za 850,- K¢ a brizy za 1050,- K¢&. Jedna se o nesusené dievo ve standardni délce
polen 33 cm. V ramci finan¢ni analyzy byly stanoveny tfi pfedpokladané moznosti vyvoje
projektu — optimisticky, realisticky a pesimisticky. Pro veskeré vypocty byla vybrana
realistickd varianta. Pro moznost dalSich vypoctl byla vypoctena i hruba ziskovost
z prodeje 1 SPRM Sstipaného dieva. Po odecteni nakladu na cenu vstupni suroviny, dieva,
vychazel hruby zisk z 1 SPRM tvrdého dieva 581,- K¢, mékkého 459,- K¢ a brizy 526,-
K¢&. Vypocet cashflow s ohledem na potizovaci naklady v prvnim roce vychazel zaporné, a
to -416 708,- K¢, v druhém roce jsou vSak vykdzana jiz kladn4 ¢isla ve vysi 808 663,- K¢.
Vysledkem finanéni analyzy je vypocet doby navratnosti, kterd by méla byt ptiblizné rok a
pul od zahajeni projektu.

V ramci kapitole diskuse bylo vSak poznamenano, ze projekt byl jiz skute¢né
zrealizovan, a proto je mozné porovnat teoretické vystupy diplomové prace s redlnymi
vysledky. Aktudlni stav objednavek k 23.11. je 3854 SPRM palivového dieva. Do konce
roku 2022 zbyva mésic a jiz nyni je pirekonan i optimisticky odhad pro prvni kalendaini
rok projektu. Usp&snost projektu byla zajisté ovlivnéna sou¢asnou energetickou krizi a
strachem koncovych zdkaznikl. Dosavadni trzby roku 2022 €inily 4 614 625,- K¢, vydaje
4394 756,- K¢, cashflow roku 2022 je tedy k 23.11.2022 v plusovych ¢islech, a to
214 869,- K¢. Realna navratnost investice do projektu tedy byla kratsi nez jeden rok.

S ohledem na GspéSnost projektu uvazuje podnik Pila Hynek o pofizeni nového,
vykonnéjsiho stroje a expanzi mimo soucasné Uzemi pisobnosti prostiednictvim

prodejnich partnert nebo rozsifeni o novou provozovnu.
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7 Prilohy

Obriazek 4 Stipaci automat

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
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Obrazek 5 Podavaci a vstupni dopravnik

Zdroj: viastni zpracovani (2022)

Obrazek 6 Stipaci automat 2

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
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