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Podnikatelsky projekt

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva roz§ifenim sortimentu palivového dfeva v podniku Pila
Hynek v Rohozci ve Stfedoceském kraji. Cilem prace je ekonomické zhodnoceni a realnost
podnikatelského zdméru na rozsifeni produkce Stipaného palivového dieva. Teoreticka
vychodiska jsou zpracovana pro oblasti zakladni definice podnikani, ivodu do drevarstvi,
strategického planu a financni analyzy. Nabidka Stipaného palivového dieva je jednoducha,
jedna se o rozdéleni dle typu dieviny, a to na tvrdé dievo, mékké a brizu. Dale se nabidka
jednotlivych druhii dievin ¢leni na rizné délky nastipanych polen. Pro v§echny druhy dfevin
se jedna o miry 25, 33, 40 a 50 cm. Préace shrnuje aktualni popis subjektu a jeho aktuélni
stav. Vramci zhodnoceni podnikatelského zdméru byla provedena PESTE analyza a
Porteriv model péti sil. Nechybi vypocty pofizovacich a provoznich naklada, véetné
kalkulace ceny materialu na vyprodukovani 1 sypaného prostorového metru Stipaného
palivového dfeva. Na zakladé odhadi s pfihlédnutim ke zkuSenostem v oboru byla
stanovena optimisticka, realisticka a pesimisticka varianta vyvoje trzeb pro prvni 4 roky
provozu projektu. V zavéru prace je propocitana financni analyza projektu vcetné ¢asového

harmonogramu.

Klic¢ova slova: podnikatelsky plan, dfevozpracujici podnik, pilnice, inovace, investice,

analyza trhu



Business project

Abstract

Diploma thesis deals with the expansion of a firewood production and assortment in
the company Sawmill Hynek located in the Central Bohemia region in a small village
Rohozec. The aim of the diploma thesis assessment and the possibility of realization of the
intended business project. The theoretical bases are processed for the areas such as basics of
business, introduction to woodworking, strategic planning, and financial analysis. The offer
of processed firewood is quite simple, it is divided according to the type of wood —
hardwood, softwood, and birch. Furthermore, the offer of the firewood is divided into
different lengths of split logs. For all types of wood, the measurements are 25, 33, 40 a
50 cm. The thesis also summarizes current status of the business. As part of the evaluation
of the business plan, a PESTE analysis and Porter’s five forces model were performed. There
are also calculations of acquisition and operating costs, including the calculation of the price
of the lumber for producing 1 loose cubic meter of chopped wood. Based on estimates, taking
into account experience in the field, an optimistic, realistic and pessimistic version of the
development of the sales for the first 4 years of the project’s operation were determined. As
conclusion of the diploma thesis, financial analysis of the project is calculated and time

scheduled is determined.

Keywords: business project, sawmill, woodworking, innovation, investment, market

analysis
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1 Uvod

Drevo je jednim ze zakladnich a nejrozsifenéjsich zptasobt vytapéni domacnosti.
Jedna se o ekonomicky privetivy zptsob vytapéni, a s ohledem na trend vytapéni
domacnosti krbovymi kamny, také vyhledavany zpisob z hlediska estetiky. Dievo bylo
prvnim zpisobem vytapéni, a s ohledem na jeho moznost obnovitelnosti se mu neubira na

oblibenosti.

Pila Hynek, ktera se zabyva predevsim vyrobou palet a dievénych piepravnich beden,
ma skvélou vychozi pozici pro rozvoj prodeje §tipaného palivového dreva, které sice
prodava i v soucasné dobg, ale neni na to nijak kladen diraz a prodej neni povazovan za
dulezity zptsob piijmt podniku. Pro podnik by se jednalo o skvély zputsob, jak rozsifit své
pole pusobnosti a diverzifikovat rizika podnikani. Cilem prace je zhodnotit ekonomickou

smysluplnost projektu, zda se projekt vyplati realizovat ¢i nikoliv.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je vypracovani a zhodnoceni podnikatelského
projektu o rozsifeni nabidky a prodeje palivového dieva podnikem Pila Hynek v Rohozci ve
StiedoCeském kraji. K prodeji palivového dieva dochazi i v soucasné situaci, prodej neni
ovSem nijak propagovan a neni nijak kladen ddraz na vys$si prodeje. Cilem projektu je
roz§ifeni kapacity vyroby dieva za pouziti nové §tipaci technologie. Vystupem diplomové
prace je realné pouziti podnikatelského projektu, vCetné vybéru nejvhodnéjsi Stipaci

technologie vhodné pro uziti v podniku.
2.2 Metodika

Diplomova prace se zabyva zpracovanim podnikatelského projektu pro Pilu Hynek
sidlici v Rohozci ve StfedoCeském kraji. V prvni Casti diplomové prace jsou popsana
teoretickd vychodiska vztazené obecné k podnikani a ksamotnému podnikani v
dfevozpracujicim prumyslu. Dale je popsan podnikatelsky projekt, externi a interni analyzy
podniku nebo financni plan a analyza. Tato Cast diplomové prace je zpracovana na zaklade
studia odborné literatury, jinych dostupnych zdroju a jejich vzajemné komparace.

Druha ¢ast neboli vlastni prace, shrnuje veskeré poznatky k podnikatelskému projektu
pro dievozpracujici podnik. V uvodu této Casti je charakterizovan subjekt podnikatelského
projektu, shrnut je popis podnikatelské prilezitosti a aktualni stav. Dale je provedena
technicko — ekonomicka studie, v které je mimo jiné shrnuta analyza vnitiniho a vnéjsiho
prostfedi podniku. V ramci projektové faze je na zakladé vicekriterialni analyzy vybrana
nejvhodnéj§i technologie vyroby. V ramci finanéni analyzy byly propocteny veskeré
pofizovaci a provozni vydaje spojené s realizaci projektu pro prvni rok provozu, které
zahrnuji vydaje na pofizeni vyrobni technologie véetné veskerého potrebného pfislusenstvi,
spotfebu energii, mzdové naklady a vydaje na spotfebovany material — difevo nebo
marketingové vydaje. Kalkulace byla provedena i pro dalsi roky provozu projektu. V ramci
prace byl odhadnut mozny vyvoj trzeb pro nasledujici roky pro optimistickou, pesimistickou

a realistickou variantu. Pro ucely financni analyzy bylo pfihlédnuto k vyvoji dle realistické
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varianty. V zavéru prace jsou vypodteny ekonomické ukazatele cash flow, rentabilita
kapitalu nebo &ista soucasna hodnota. Cil vypocti byl zjistit, zda je zamySleny podnikatelsky

projekt ekonomicky smysluplny.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Definice zakladnich pojmi

3.1.1 Podnikani

Podnikani je nedilnou soucasti lidské kultury a historie, av§ak po velmi dlouhou
dobu nebylo pfedmétem zaymu, hodnoceni a dalsiho studia. Je zjevné, ze podnikatelské
rysy se projevovaly jiz od davnych dob, nicméné prvni zminky se datuji do 18. stoleti.
Irsko-francouzsky ekonom Richard Cantillon definoval novou profesi ,,enterpreneur”, kdy
hlavnim obsahem této profese bylo preneseni odpovédnosti a rizika za realizaci

komer&niho projektu (Srpové, Rehor a kol., 2010).

Pojem podnikani ma mnoho definici, dle Srpové a kolektivu (2020) je mozné se na
tento pojem divat z dvou pohledt. Prvnim nahlizenim na podnikatele jako na osobu, ktera
pfinasi néco nového, inovativniho a jedinecného. Jedna se o spojeni s vyuzitim trznich
ptilezitosti, rychlym ristem novych firem ¢i startupti. Druhym pohledem na podnikani,
respektive na samotné podnikatele je takové, ze podnikatelem je kazda osoba, ktera vede

podnik nebo zivnost a neni podstatné, zda pfinasi néjaké inovace do této prace.

Od roku 2014 neni obchodni zakonik platny a byl nahrazen z ¢asti Novym
obcanskym zakonikem a Zakonem o obchodnich korporacich. Dle § 2 obchodniho
zakoniku bylo podnikani definovano nasledovné: ,, Podnikanim se rozumi soustavnd
cinnost provadénd samostatné podnikatelem viastmim jménem a na vlastni odpovédnost za

ucelem dosazeni zisku. (2013) “
V § 2 obchodniho zakoniku byl podnikatelem definovany kazdy, kdo je:
a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,
b) osoba, ktera podnika na zakladé zivnostenského opravnéni,

¢) osoba, ktera podnikd na zakladé jiného nez zivnostenského opravnéni

podle zvlastnich predpisa,
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d) osoba, ktera provozuje zeméde€lskou vyrobu a je zapsana do evidence

podle zvlastniho predpisu (2021).
Pravni formy podnikani

Pred zahajenim podnikatelské Cinnosti je dilezité zvazit vhodnou pravni formu

podnikani. Podnikani fyzickych a pravnickych osob rozliSujeme nasledovné:

1) Podnikani fyzickych osob

Bé&zné se setkame se zazitym pojmem OSVC neboli ,,0s0ba samostatné vydéletné
&inna“. V praxi se mizeme setkat nejéastéji s OSVC v podobé Zivnostnika, samostatného
zemédélce, samostatné vydélecného umélce, soudniho znalce a jiné. ,, Jednd se o termin
pouzivany v ceskych zdkonech o dani z prijmii, v zdkonech o socidlnim zabezpeceni a
zdravotnim pojisténi pro fyzickou osobu, kterd ma prijmy z podnikdni nebo jiné samostatné
cinnosti. (Srpova, Rehof a kol. 2020)

Pro mozny zacatek podnikani je nutné ziskat zivnostenské nebo jiné opravnéni.
Dulezitym krokem je vymezeni planovanych podnikatelskych aktivit, dle kterych zjistime,
do jaké skupiny zivnosti patfi ndmi planova ¢innost. Pro jejich ziskani je nutné dosdhnout
minimalniho v&ku 18 let, byt zpasobily k pravnim tkonim a byt bezihonny. Zivnosti se

déli na:

a) OhlaSovaci Zivnosti — vznikaji na zaklad€ ohlaseni, osvédceny jsou vypisem

ze zivnostenského rejstiiku. Délime je dale na:

a. Remeslné Zivnosti — pro jejich ziskani je nutné splnit jednu
z podminek, a to vlastnit vyucni list, maturitu nebo diplom v oboru,
nebo mit Sestiletou praxi v oboru. Jedna se naptiklad o prace zednické,
klempifstvi, hostinska €innost, revize a zkousky elektrickych zatizeni
a dalsi.

b. Vazané zivnosti — pro jejich ziskani je nutné prokazani odborné
zpusobilosti na zakladé prilohy Zivnostenského zakonu. Prikladem je

vedeni Ucetnictvi, provadéni staveb ¢i masérské sluzby.
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C. Volna zivnost — pro ziskani neni potieba zadné odborné zpusobilosti.
Nazev zivnosti zni ,, Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1
az 3 zivnostenského zakona. Pii zapisu si podnikatel vybere ze
seznamu 80 Cinnosti ty, které bude provozovat.

b) Koncesované zivnosti — opravnéni k provozovani této zivnosti je udéleno na
zéakladé spravniho rozhodnuti. K ziskani povoleni je nutné dolozit odbornou
zpusobilost pro vykonavani ¢innosti. Jedna se naptiklad o provozovani
cestovni kancelare, pohtebni sluzby, taxisluzby nebo silni¢ni motorové

dopravy a jiné.

2) Podnikani pravnickych osob
Administrativné narocnéjsi zpusob podnikani je jako pravnicka osoba.
Prvnim rozdilem oproti fyzické osobé¢ je v fadé€ pripadi nutnost slozit zakladni
kapital nebo nutnost byt zapsan v obchodnim rejstfiku. Dle obchodniho

zakoniku se déli pravnické osoby nasledovné:

a) Osobni spolecnost — predpoklada se ucasti podnikatele na samotném
fizeni spoleCnosti a ve vétsin€ piipadi neomezené ruceni spolecnikt za
zavazky spolecnosti. Patii sem vetrejna obchodni spoleCnost (v. 0.s.) a
komanditni spolecnost (k. s.).

b) Kapitalova spolecnost — povinnosti spolecnikti je pouze vnést vklad,
ruceni za zavazky spolecnosti je omezené, nebo zadné. Mezi kapitalové
spoleCnosti se fadi spolecnost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.) a akciova
spoleCnost (a. s.).

¢) Druistva —jedna se o nejméné &astou formu podnikani (Srpové, Rehof a

kol. 2020).

3.1.2 Podnikatelsky projekt

Podnikatelsky projekt, v literature Castéji uvadéno jako podnikatelsky plan, je

nepostradatelny nastroj slouzici k zhodnoceni zamysleného podnikatelského zaméru a jeho
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proveditelnosti. I pfestoZe se mize zdat, ze staci mit podnikatelsky plan tzv. ,v hlavé®,
tento fakt prestava platit v okamzik pocatku realizace projektu. Sepsanim podnikatelského
projektu do pisemné podoby je mozné ovéfit predev§im jeho realnost a proveditelnost.
Dulezitymi dil¢imi tikony v ramci zpracovani projektu je predev§im zhodnoceni finan¢ni
situace a s tim spojené piipadné sehnani chybé&jicich financnich prostredki. V tento
okamzik miZze zpracovany podnikatelsky plan slouZit jako vhodna prezentace zaméru
pfipadnému investorovi, ktery diky planu nahlédne do podnikatelskych zaméra. Samotné
zpracovani planu miize byt velmi ptinosné i pro samotného podnikatele. Pfi postupném
zpracovavani si podnikatel muze utfidit myslenky, zvazit své myslenky a piipadné je
prehodnotit. Zanalyzovani jak vlastniho produktu, tak konkurence usetii spoustu €asu i
penéz v porovnani se zaCatkem podnikani ve stylu ,, pokus—omyl®. Za nejdilezitéjsi otazky,
na které by podnikatelsky projekt mél odpovidat jsou dle Srpové a kolektivu (2011) ,, Kde
se nyni nachdzim? Kam se chce dostat? Jak toho chce dosdahnout? “ Orlik (2011)
specifikuje podnikatelsky plan nasledovné: ,, Podnikatelsky pldn je pisemny dokument,
ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi i vnitini okolnosti souvisejici s podnikatelskym
zdmeérem. Je to formalni shrnuti podnikatelskych cilu, ditvodem jejich redlnosti a

¢

dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych krokii vedoucich k dosazeni téchto cili. *

Podnikatelsky plan by mél mit prehlednou strukturu, kterych existuje cela fada a
kazdy na tuto problematiku nahlizi lehce odli§né€. Plan by mél obsahovat tyto zakladni
prvky: titulni strana s tdaji o podniku, exekutivni souhrn planu, strategicka analyza, popis
podniku, plany vyrobni, marketingové, financni a organizacni a zhodnoceni moznych rizik
(Korab, 2007). Srpova a kolektiv (2011) uvadi, ze obsah planu neni zavazné stanoven a lisi
se predevsim v zavislosti na pozadavcich investora ¢i banky. V pfipad¢€ investorti nabyva
na popularité predstaveni planu formou prezentace, naopak u bank se klade diraz na
formalnost a nutnost dodani dalSich dokumentti. Obsah planu u Srpové a kolektivu (2011)
se na rozdil od Kocaba (2007) vice zaméfuje na potencialni trhy a analyzu konkurence.

K zakladnim bodim dle Srpové a kolektivu (2011) patfi:
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Titulni list

Titulni list by mél obsahovat nazev podnikatelského planu, obchodni nazev a logo
firmy, jméno autora a pfipadné dalSich zaclenénych osob, datum zalozeni a dalsi. Dle
Srpové a kolektivu (2011) je vhodné doplnit titulni stranu o sdéleni: ,, Informace obsazené
v tomto dokumentu jsou ditvérné a jsou predmétem obchodniho tajemstvi. Zadna Cast
tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovdna, kopirovana nebo jakymkoli zpiisobem
rozmnozovana nebo ukldddna v tisténé ci elektronické podobé bez pisemného souhlasu

¢

autora. *

Obsah

Obsah slouzi k usnadnéni vyhledavani v dokumentu a ¢tenafi usetii spoustu ¢asu
pfi vyhledavani konkrétnich informaci. Jedna se o formalni nalezitost, kterou by dokument
m¢él obsahovat, ale Casto se na néj zapomina. Do obsahu se uvadi nadpisy prvni, druhé a

treti urovné. Délka obsahu by neméla presahnout jednu az jeden a pil strany A4 formatu.

Uvod, iicel a pozice dokumentu
V tvodu by mimo jiné mélo byt uvedeno komu je podnikatelsky plan cilen.
Rozdilnou strukturu mize mit plan pro potencionalniho investora a naptiklad banku.

Upftesnéni ucelu slouzi k pochopeni autora planu ¢tenarem.

Shrnuti

Shrnuti mé byt zhustény popis toho, co podnikatelsky plan obsahuje a co je v ném
podrobné zpracovano. Cilem shrnuti je vyvolat v ¢tenafi zvédavost o zbytek planu. Jelikoz
se jedna o shrnuti prace, je zpracovano az na uplna konec. Mélo by obsahovat tyto body:
jaké produkty budeme poskytovat, kliCové osoby a jejich uspéchy, v Cem je nas§ produkt

lepsi a finan¢ni informace.

Popis podnikatelské ¢innosti
Objasnéni, v Cem konkrétné spatiujeme podnikatelskou prilezitost. Jedna se o
celkové predstaveni zameéru. Tato kapitola by méla obsahovat informaci o pfipadné mezefe

na trhu, inovativnim pfistupu k dané problematice, uvedeni, kdo a pro¢ nasi sluzbu nebo
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vyrobek potfebuje. Zaméreni by mélo byt zejména na popis produktu, konkurencni vyhodu

produktu a uzitek produktu pro zakaznika.

Cile firmy a vlastniku

V této kapitole by méla byt snaha o presvédCeni Ctenait, ze praveé nase firma je ta
prava a schopna k naplnéni podnikatelského planu. Dle Srpové a kolektivu (2011) investofi
a spolecnici poskytuji kapital v ptipadé, ze se domnivaji, ze vedeni firmy je schopné. Dany
produkt ma taktéz svou vahu, ale nejdualezit€jsim faktorem jsou podnikatelské a odborné
znalosti.

Dulezité je predstavit historii firmy a jeji strukturu, dale navazat tim, kam by firma
meéla sméfovat v nasledujicim Casovém horizontu. Stanovené cile by meély byt tzv.
SMART:

e Specific — presné, specificke;
e Measurable — méfitelné;

e Achievable — dosazitelné;

e Realistic — realné;

e Timed — vhodné nacasované.

Potencialni trhy

Uspé&sné zavedeni nového produktu je zavislé na vybéru vhodného trhu, kde po
produktu bude poptavka. Dulezité informace pro potencialni investory jsou velikost trhu,
rastovy potencial trhu, oborova vynosnost a pfipadné prekazky vstupu. Dilezité je
nespecifikovat cely trh, ale pouze segment, ktery bude mit zajem o nas produkt. Pfi vstupu
na nove, cizi trhy je dalezité zjistit kulturni a jiné regionalni odlisnosti, které by mohly

ohrozit uspésnost naseho planu.

Analyza konkurence

Castym podcenénim jiz v zagatku zaméru byva domnénka, e pro dany produkt
neexistuje konkurence. Az na opravdové vyjimky se vSak jedna o mylnou predstavu.
Chybou muize byt nedostate¢né prozkoumani trhu a s tim spojené nenalezeni konkurence.

Analyza konkurence je jednou z nejdulezité€jsich analyz pro tispésnou realizaci
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podnikatelského projektu. V ramci analyzy je dulezité urCeni hlavnich a vedlejsich
konkurentt, firem, které jsou konkurencni nyni, ale také firmy, které se potencialnimi
konkurenty teprve mohou stat. V ramci analyzy konkurencnich firem je mozné pozorovat
ptipadné nedostatky konkurentti a na ty se pii rozvoji zaméfit a pretvorit v silnou stranku.
Konkurenty je vhodné porovnat na zakladé obratu, rastu, podilu na trhu, poskytovanych

sluzeb, ceny a dostupnosti.

Marketingova a obchodni strategie
Marketingova strategie je velmi dilezita a lezi na ni uspéch mozného budouciho
uspéchu firmy. V ram marketingové strategie se resi tii zakladni oblasti:
e vybér cilového trhu;
e urceni trzni pozice produktu;

e rozhodnuti o marketingovém mixu.

Vybér cilového trhu je popsan v ramci odrazky Potencialni trhy. Dalsi navazujicim
krokem je urceni postaveni produktu na daném trhu. Cilem je dosazeni povédomi o naSem
produktu mezi zadkazniky. Pro uréeni trzniho postaveni produktu na trhu je tfeba
identifikovat mozné konkuren¢ni vyhody naseho produktu. Vybrani vhodné konkurenéni
vyhody je dalSim krokem v urovani trzni pozice. Mélo by se jednat o vyhodu, ktera je
predevsim dulezita pro spotrebitele a je zaroveni prednosti pred konkurenci. V navaznosti
na urceni trzni pozice produktu je tfeba zvolit vhodny zptisob komunikace a propagace jak
této vyhody, tak samotné znacky a produktu. Navazujicim krokem je rozhodnuti o
marketingovém mixu. Klasicky marketingovy mix, tzv. 4P se sklada z:

e product — produkt;
e price —cena;
e place — distribuce;

e promotion — propagace.
Postupem cCasu se v praxi vyprofiloval novy model 4C v navaznosti na vétsi

zaméfeni na budovani vztahu se zdkazniky, jedna se o tzv. zékaznicky marketingovy mix:

e customer — zakaznik;
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e cost —naklady na zakaznika;
e convenience — pohodlna dostupnost;

e communications — komunikace.

Realizacni projektovy plan

Velmi dilezitym krokem je sestaveni casoveho harmonogramu celého
podnikatelského projektu. Pti urCovani dalezitych krokl spojenych s realizaci
podnikatelského projektu a stanovovani termind je také dalezité myslet na ¢asovou
zvladnutelnost a dat dostatecnou casovou dotaci jednotlivym tkonim. Projektovy plan

slouzi jako kontrolni dokument, usnadfiujici dosahnuti cile.

Finan¢ni plan

Financni plan je ¢iselnou podobou vytvoreného podnikatelského projektu. Jedna se
o Ciselné zhodnoceni jednotlivych ukonud. Dil¢im vystupy je napfiklad plan vynosu,
planovany vykaz zisku a ztrat, planovana rozvaha, financni analyza, hodnoceni
efektivnosti investic ¢i plan financovani. Finanéni plan by mél myslet 1 na zahrnuti
prostiedkt pro zacatek podnikani jako napt. mzdové naklady, najem nebo vydaje na
elektfinu a plyn a dalsi. Cilem je se co nejvice pfipravit na skuteCnost a snazit se myslet na
opravdu veskeré vydaje. V praxi se vSak Casto vyskytnou necekané vydaje, a proto je

dulezité s tim pocitat a mit dostate¢nou financni rezervu.

Hlavni predpoklady aspéSnosti projektu, rizika projektu
Jednim z nastroju posouzeni konkurenceschopnosti a pozice podniku na trhu je
SWOT analyza, ktera provadi syntézu analyz vnitiniho a vnéjSiho prostiedi (Bridge

Ecommerce Magazine, 2021).

3.2 Proces pripravy a realizace projektu

3.2.1 Zivotni faze projektu

Dle Fotra (2011) zacina formovani projektu zdkladni myslenkou a kon¢i ukoncenim

provozu a likvidaci. Faze projektu je mozné rozd¢lit do ¢tyt fazi:
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e predinvesticni (pfedprojektova priprava);
e investi¢ni (projektova pfiprava a realizace vystavby);
e provozni (operacni);

e ukonceni provozu a likvidace.

Z vyse uvedenych fazi ma kazdou svou dilezitost a neni mozné ji vynechat.

Faze predinvesticni je dle Fotra (2011) nejdulezitéjsi a méla by se ji vénovat zvlastni
pozornost, jelikoz na této fazi zavisi budouci uspéch realizovaného projektu. Postupny
vyvoj projektu se bude opirat zeyména o ziskané informace a poznatky marketingové,
technicko-technologické, financni a ekonomické povahy. Tak jako dim potiebuje pevné
zaklady, kazdy projekt potiebuje kvalitn€ zpracovanou predinvesti¢ni analyzu. V mnoha
pfipadech neni na tuto fazi kladen velky duraz vzhledem k finan¢ni naroc¢nosti, to se vsak
nevyplaci a zpravidla uSetfené penize na zac¢atku se musi investovat v lepSim pfipadé v
prubéhu do predélani projektu, v horsim je investice vlozena do projektu, ktery se ¢asem
ukdéze jako nerentabilni a je odsouzen k neuspéchu (Fotr, 2011).

V ramci predinvesti¢ni faze je provedena identifikace podnikatelskych piilezitosti,
predbézny vybeér projekta, piiprava projektu véetné analyzy moznych variant a zhodnoceni
budouciho projektu s rozhodnutim o realizaci ¢i zamitnuti (Fotr, 2011).

Prvnim krokem predinvesticni faze je urCena k hledani podnikatelskych pfilezitosti.
Tento proces spociva ve sledovani okoli, tzv. scoutingu, kdy se snazime vypozorovat co na
trhu chybi nebo neni kvalitn€ a v dostatecné mire nabizeno (Fotr, 2011). V této fazi se
nejvice projevi sklony k podnikani a seberealizaci skrze napady na podnéty z okoli.

V ramci scoutingu je mozné pouziti riiznych zpracovanych studii nebo statistik. Jedna se
zejména o analyzy exportu a importu, struktury odvétvi, substituce importovanych
produktt produkty domacimi nebo dopady ekonomického rozvoje na zivotni prostiedi.

Kazdy podnét vSak nemusi byt opodstatnény, a proto je nutné podnéty posoudit a
vyhodnotit jesté pied zapracovanim do investi¢niho projektu. V ramci studie prilezitosti

(Opportunity Studies) jsou zpracovany dostupné informace pro moznost dal§iho posouzeni.
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Spolecné s pruzkumnou studii (Scounting Study) by tyto studie mély byt strucné a
nenakladné. Vysledkem studii je vybér podnikatelskych ptilezitosti (Fotr, 2011).

Predbézna technicko-ekonomicka studie predstavuje posledni studii jejiz vysledek
vede k realizaci, nebo zamitnuti projektu. Cilem je urcit, zda byly posouzeny veskeré
mozné varianty projektu, prozkoumat veskeré ziskané podklady, zda je zamySleny projekt
dostate¢né atraktivni a nepottebuje dal§i zmény. Finalnim rozhodnutim po zanalyzovani
jednotlivych faktort je rozhodnuti, zda je projekt vhodny k investici ¢i nikoliv.

(Fotr, 2011).

V ptipadé schvaleni postupu projektu je realizovana technicko-ekonomicka studie,
ktera by méla obsahovat detailni analyzu celého projektu pro moznosti k investicnim
rozhodnutim. Obsah studie jsou financné-ekonomické analyzy, zpracované pozadavky na

ochranu zivotniho prostiedi a identifikace rizikovych faktori (Fotr, 2011).

Investi¢ni faze je znaCné rozsahlejsi, jelikoz obsahuje veskery nutny soubor Cinnosti
vedoucich k dosazeni realizace projektu. Pomyslnymi stavebnimi kameny investi¢ni faze
jsou vytvorené ramce pravni, finan¢ni a organizacni. Samotnou fazi mazeme rozdélit do
nékolika etap. Fotr (2011) se zaméfuje konkrétné na projekt primyslového charakteru a

rozdéluje investi¢ni fazi do nékolika etap:

e zpracovani zadani stavby;

e zpracovani ivodni projektové dokumentace;

e zpracovani realizacni projektové dokumentace;
e realizace vystavby

e priiprava uvedeni do provozu a zkuSebni provoz;
e aktualizace dokumentace a systému.

Fotr (2011) dale uvadi, ze predpokladem pro uspé$né zvladnutou realizaci projektu
je kvalitni zpracovani planu, G€inné vlastni fizeni projektu a dodrzovani ¢asového
harmonogramu.

Provozni fazi je nutné posuzovat z dvou pohledu, a to kratkodobého a
dlouhodobého. Kratkodoby pohled se vztahuje k uvedeni do provozu. V tomto okamziku

mohou vznikat jisté problémy, které jsou Casté v novych provozech. Jedna se zpravidla o
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nezvladnuti technologického procesu, neovladani stroji nebo nedostatec¢né kvalifikace
zaméstnancu. Dlouhodoby pohled je spojen s celkovou strategii projektu. Oproti
kratkodobému pohledu, kde jsou napravy mozné a nejsou vétsSinou nakladné je pti Spatné
nastavené strategii velmi narocné a nakladné zridit napravu. Do provozni faze dale
zahrnujeme naklady na udrzbu a inspekci zafizeni. S t€mito vydaji je nutné kalkulovat jiz
v okamzik pfipravy projektu.

Ukonc¢eni provozu a likvidace je nedilnou soucasti kazdého projektu, jde o jeho
finalni zivotni fazi. V ramci hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu je dalezité
zapocitani i nakladu na likvidaci. V zavislosti na typu projektu mohou mit velmi silny vliv
na jeho finan¢ni zdravi. Tato faze zahrnuje zejména demontaze, demolici, prodej
nepotiebnych zasob a pouzitelného vybaveni a v neposledni fadé ekologické zajisténi

mista. Vydaje na likvidaci zpravidla prevysuji zisky z likvidace a prodeje zasob.
3.3 Strategicky plan

Kazdy podnikatelsky projekt by méel obsahovat podrobné zpracovany strategicky
plan. Jedna se o analyzy vnitfniho a vn&jsiho prostfedi podniku vcetné identifikovani vSech
ovliviiyjicich faktord, které mohou ovlivnit strategii a sméfovani podniku (Korab, 2007,

Srpova, 2011).
3.3.1 Analyza vnéjSiho prostiedi podniku

Vnéj$im okolim podniku rozumime globalni prostiedi, kde jsou veskeré jevy, které
ovliviiuji chovani podniku. V soucasné dobé modernich technologii se vngjsi prostiedi
podniku znatelné rozsifilo a je potfeba na zmény na trhu v¢as reagovat. Analyza vnéjsiho
prostfedi podniku se zabyva makroprostfedim, mikroprostfedim a vzdjemnymi vazbami a
souvislostmi mezi nimi. Vysledkem je vytyCeni hrozeb a ptilezitosti podniku (Jakubikova,

2013).

3.3.1.1 Analyza makroprostiedi

Do makroprostiedi se fadi veskeré situace, vlivy a okolnosti, které podnik nemaze

ovlivnit anebo naprosto nepatrné. Jedna se o vlivy ekonomickeé, politické, geografické,
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kulturni, demografické a dalsi. Podnik si z téchto vSech faktorti vybira faktory pouze
aktualni a pro podnik momentalné nejdulezitéjsi. Jako vychozi analyza je pouzivana
analyza PEST, ktera je v urCitych pfipadech dale rozsitena o faktory jednotlivych
uzivatell, naptiklad PESTE, PESTLE (Jakubikova, 2013).

Zakladni analyza PEST slouzi k rozdéleni vlivii makrookoli na Ctyfi oblasti.

Pismena v nazvu analyzy znamenaji jednotlivé typy faktora:

e P —Political — politické;

e E — Economical — ekonomické;

e S - Social — socialni;

e T —Technological — technologické;
e L —legislative — legislativni;

e E —Ecological — ekologické.

Do politicko-pravnich faktoru fadime politickou stabilitu, stabilitu vlad, vladnouci
politickou stranu a jeji politické nazory, ¢lenstvi zemi v hospodaiskych seskupeni, vizova
politika, socialni politika, ale také ochrana zivotniho prostfedi a dalsi ramcové dohody a

smlouvy ovliviiyjici obchod (Jakubikova, 2013).

Ekonomické faktory maji vliv na kupni silu a zvyky spotiebiteld. Jsou
charakterizovany sou¢asnym stavem ekonomiky. K hlavnim ukazatelim se fadi vyvoj HDP,
vySe urokovych sazeb, ménové kurzy, mira nezaméstnanosti a inflace, primérna vyse

dichodt, kupni sila a jiné.

Socialni faktory souvisi se strukturou obyvatelstva a jejim usporadanim do
jednotlivych tfid. Jakubikova (2013) uvadi, ze Warner rozclenil spolec¢nost do 6 socialnich
tfid, kdy kazda tfida je specifickd svym kupnim chovanim. Hlavnimi ukazateli jsou pfijmy,
majetek, zivotni styl ¢i Groven vzdélani. Dle Jakubikové (2013) mizeme do socialnich
faktori zahrnou i faktory kulturni, které definuji napfiiklad spotfebni zvyky a kulturni
hodnoty.
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Technologické faktory se dle Koraba (2007) zamé&fuji na aktualni trendy a celkovy
vyvoj tohoto odvétvi. Jakubikova (2013) se odkazuje na Synka a kol. (2002) a definuje
technologické faktory jako ,, ... trendy ve vyzkumu a vyvoji, je to rychlost technologickych
zmeén, vyrobni, dopravni, skladovaci, komunikacni, informacni, socidlni technologie aj.
Technologické prostiedi a jeho zmény jsou pro podnik zdrojem technologického pokroku,
ktery jim umoZzZnuje dosahovat lepSich hospoddrskych vysledkii, zvySovat konkurencni

¢

schopnost a humanizovat praci.

Legislativni faktory se tykaji vSech platnych zakond, vyhlasek a jinych smérnic

tykajicich se konkrétniho podniku a jeho ¢innosti (Korab, 2007).

Ekologické faktory se dle Jakubikové (2013) postupem Casu stavaji stale dulezitéjsi.
Stav Zivotniho prostedi je v dneSni dob€ jeden z nejzavaznéjSich trendi vnéjsiho okoli.
Ekologicka hlediska vyznamné ovliviiuji vyrobni technologie podniku. Dodrzovani
veskerych norem a nafizeni ochrany zivotniho prostfedi zatézuje firmy jak z finan¢niho
hlediska, tak Casového. Z pohledu udrzitelnosti je to velmi dulezité téma, které nema smysl

obchazet.

3.3.1.2 Analyza mikroprostfedi

,,Marketingové mikroprostredi (odvétvi, ve kterém firma podnikd) nebo také
mikrookoli zahrnuje okolnosti, viivy a situace, které firma svymi aktivitami miize vyznamné
ovlivnit. (Jakubikova, 2013) “

Prvnim krokem je nutné analyzovat odvétvi podniku na zéklade zékladnich
charakteristik (velikost, rist trhu, naroky na kapital, vstupni a vystupni bariéry a jiné).
Dulezité je taktéz definovat strukturu odvétvi, které Jakubikova (2013) déli na:

e atomizované — mnoho malych podnikd;

e konsolidované — malo silnych podnikd.
Dle Zamazalové (2010) patii do mikrookoli faktory, které jsou v blizkém okoli

podniku. Kromé samotného podniku sem dale patii konkurence, dodavatelé, distribucni

¢lanky a zékaznici.
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Jak jiz bylo zminéno, dle Srpové a kol. (2011) je mozné k analyze mikroprostiedi
pouzit Analyzu 4C (customer — zakaznik; cost — naklady na zakaznika; convenience —
pohodlna dostupnost; communications — komunikace).

Nejznaméj§im a pravdépodobné nejvhodnéjsim modelem pro analyzu struktury

trhu, odvétvi a jejich rizik je Porteriv model péti sil — analyza SF (Srpova a kol., 2011).

Obrazek 1 Porteruv model péti sil
The Five Forces That Shape Industry Competition

Threat
of New
Entrants

¥

Bargaining Among Bargaining
Power of Existing Power of
Suppliers Competitors Buyers

1 3

Threat of
Substitute
Products or

Services

Zdroj: Porter (2008)

Rivalry Among Existing Competitors neboli vnitini konkurence odvétvi ma
nejvetsi vliv z péti sil. Cim vice konkurent v daném odvétvi je, tim siln&jsi je rivalita a boj
mezi nimi. Dllezité je porozuméni svym konkurentim a piizpusobeni se trhu.
Nejcastejsimi nastroji v konkurencnim boji jsou naptiklad slevy, predstavovani novych
produktii nebo zlepsovani zakaznického servisu (Porter, 2008).

The Threath of Substitutes v prekladu hrozba substitutti. Jedna se o nahrazeni
vybraného produktu obdobnym produktem, ktery zastava podobnou funkci, a 1 pfes
odlignost pfinasi spotiebiteli stejny uZitek. Casto se stava, Ze substituty jsou technologicky
vyspéli nastupci starych produktui, jako napiiklad ¢asteCné nahrazeni posty elektronickou

korespondenci (Porter, 2008).

28



The Power of Buyers — vyjednavaci sila kupujicich. Zpravidla je mozné fict, ze
kupujici maji vétsi vyjednavaci silu, pokud jich je na urCitém trhu malo, ale o to vétsi
mnozstvi nakupuji. Naopak pokud je na trhu mnoho kupujicich, ale kazdy nakupuje
v malém mnozstvi, maji minimalni vyjednavaci silu. Béznym ptikladem je rozdil mezi
béznym spotiebitelem a firmou, kdy se firemni zakaznik dostane na lepsi ceny produktu
vzhledem k vys§sim odbérim (Porter, 2008).

The Power of Suppliers, vyjednavaci sila dodavatelt, je obdobna jako u
vyjednavaci sily kupujicich. Cim méné dodavateld v daném odvétvi je, tim v&tsi marzi si
mohou dovolit, jelikoz konkurenéni boj neni tak ,,ostry* (Porter, 2008).

The Threat of New Entrants, hrozba novych konkurentq, pfinasi hrozbu, ze nove
ptichozi subjekty na trh si ukofisti podil na trhu nebo svym ptichodem a konkurencnim
bojem ovlivni cenu produktu, respektive 1 jeho ziskovost. Zpravidla ¢im vétsi je hrozbou je
novy konkurent, tim vice je nutné snizit cenu a vice investovat do vlastniho podniku a

pracovat na jeho rozvoji, aby si udrzel svij podil na trhu (Porter, 2008).
3.3.2 Analyza vnitiniho prostredi podniku

Soucasti vnitiniho prostfedi podniku jsou faktory, které jsou fizeny naptimo a
vedenim podniku ovliviiovany. Radi se k nim materialové, finanéni, fyzické, lidské a
nehmotné zdroje a do téchto oblasti spada: management, organizacni struktura a kultura
podniku, mezilidské vztahy, etika, materialni okoli a dalsi. Analyza vnitiniho prostredi
podniku zhodnocuje jednotlivé zdroje podniku a cilem je identifikovat schopnosti firmy
vyrabét, vyvijet a prodavat vyrobky nebo poskytovat sluzby. Z téchto aktivit 1ze vytycit
silné a slabé stranky podniku a najit konkurencni vyhodu (Jakubikova, 2013). Dle
Kerkovského a Vykypéla (2006) je pro jiz existujici podniky vhodné pouziti analyzy

klicovych faktort uspéchu nebo hodnototvornych fetézca.

Jakubikova dale uvadi, ze jak Kotler, Jain a Maesincee (2007), tak 1 Bouckova a
kol. (2003) fadi vnitini prostiedi firmy do faktora mikroprostiedi. AvSak Fotr a kol. (2011)
déli prostredi firmy odli§né, a to na prostiedi externi, kam spad4d makroprostredi a
mezoprostiedi a prostfedi interni neboli mikroprostedi. Z vyse uvedeného vyplyva, ze

v této kategorizaci neexistuje shoda nazoru a jednotlivé pohledy se od sebe velmi odlisuji.
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3.3.3 SWOT analyza

Tato strategicka analyza se zabyva zkoumanim silnych (strengths) a slabych
stranek (weaknesses), piilezitosti (opportunities) a hrozeb (threats). Obecné se silné a
slabé stranky zamétuji na vnitini prostiedi firmy, pficemz pfilezitosti a hrozby na okoli
firmy. Provedenim SWOT analyzy je mozné vyhodnotit aktualni stav daného subjektu,

identifikovat jeho rizika, a naopak Sance pro jeho budouci rozvo;.

Obrazek 2 SWOT analyza

max min
Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Intemi | - viastnictvi licencl - nizk4 kvalita vyrobk(
faktory a know-how
Extern( P - nedostatetné
faktory - vysoky tr2ni podil vyrobni kapagity
- nizké vyrobni - nedostateéné
néklady aj. finanénf zdroje
PtileZitosti (O) Strategie Strategie
max | - nové trhy max-max {OS) ‘max-min (OW)
- (istup konkurence
- nové technologie aj.
Hrozby (T) Strategie Strategie
min | - ochranéfska opatfeni min-max (TS) min-min (TW)
- politické nestabilita
- inflace aj.

Zdroj: Fotr (1992)

Jak je vidét v tabulce, ktera byla soucasti publikace od Fotra (1992), rozli§ujeme

ctyti SWOT strategie:

1. strategie max-max (OS) — Jedna se o ofenzivni strategii. Podnik se snazi o
maximalni vuziti silnych stranek a zaroven prilezitosti. Pfikladem mize byt snaha o
roz§ifovani podilu na trhu, diverzifikaci vyrobkl i zakaznik.

2. strategie max-min (OW) — Maximalizace vyuziti piilezitosti pro zlepSeni slabych

stranek. Jedna se o opatrny podnikatelsky pfistup vedouci k posilovani pozice
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podniku na trhu. Casto se jedna o vyuziti odbytovych piileZitosti k ptekonani nizké
efektivity.

3. strategie min-max (TS) — Vyuziti silnych stranek k minimalizaci hrozeb. Muze se
jednat o vyuziti silného postaveni na trhu pro zastraseni konkurence.

4. strategie min-min (TW) — Defenzivni strategie, kterd se zamétuje na minimalizaci
slabych stranek a hrozeb. V praxi maze jit o dobrovolné stahnuti se z urCitych

pozic, ¢i likvidace Casti podniku pro ziskani kapitalu do zacatka v jiné oblasti.
3.3.4 Marketingovy mix

., Operativni a praktickou konkretizaci procesu marketingového rizeni predstavuje
marketingovy mix. Jednd se o soubor kontrolovanych marketingovych proménnych,
pripravenych k tomu, aby vyrobni (produkcni) program firmy byl co nejblize potiebdm a
pranim cilového trhu. Jednotlivé proménné mohou vytvdret dilci mixy. Marketingovy mix
Je tvoren z nékolika prvkii, které jsou vzdjemné propojeny, a vyznacuje se hleddanim jejich
optimalnich proporci. To znamend, Ze sestaveni uicinného marketingového mixu je plné

v rukou firmy (Jakubikova, 2013).

Jakubikova (2013) 1 Zamazalova (2008) a dal$i se shoduji na tom, ze zakladnimi
komunika¢nimi nastroji jsou ve vySe uvedeném schématu Product (produkt), Price (cena),
Place (distribu¢ni misto) a Promotion (komunikace). Zamazalova (2008) dale uvadi, ze
zakladni koncept 4P je mozné rozsitit o dalsi bod na koncept 5P, kdy dal§im faktorem jsou
People (lidé). Ve sluzbach se pouziva rozsifeni o tii faktory, kterymi jsou Personnel
(zaméstnanci), Process (proces) a Physical evidence (fyzicky diikaz). Mnoho dalsich
autorti upravuje marketingovy mix 4P dle konkrétniho zaméfeni. Prvky marketingového
mixu by vzdy mély vést k utfidéni myslenek a pomoci posunout podnikatele dale pred

konkurenci diky bliz§iho poznani potieb zakaznika.
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Obrazek 3 Prvky marketingového mixu

Produkt

Distribuce/misto Marketingova

komunikace

Zdroj: viastni zpracovani dle Jakubikové (2013)
3.3.5 Financ¢ni analyza projektu

Kazdy podnikatelsky projekt, at méné nebo vice slozity, potfebuje pred samotnym
zahajenim provést celou fadu studii a analyz. Pfed samotnou realizaci projektu je nutné
provedeni finan¢ni analyzy projektu. V prvni fadé je nutné shrnout veskeré financni
naroky, které budou zapotiebi pro realizaci podnikatelského projektu, s ¢imz souvisi
uvedeni zdroju financovani projektu. Pro posouzeni likvidity projektu je dilezité vénovat
zvySenou pozornost toku penéz (cash flow) a v neposledni fadé zaméteni pozornosti na
charakteristiky, pomoci kterych zjistime ekonomickou efektivnost daného podnikatelského

projektu (Fotr, 1992).

Investi¢ni naklady

Za investi¢ni naklady povazujeme souhrn kapitalovych naklada jednorazového
charakteru, které je potfeba vynalozit na vybudovani prvki podnikatelského projektu a
zabezpeceni samotného provozu. Kapitalové naklady je mozné dle Fotra (1992) rozdélit na

dva zakladni druhy:
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Fixni aktiva — které predstavuji veskeré naklady na vybudovani a vybaveni
vyrobni jednotky, ktera je soucasti podnikatelského projektu;

o Fixni investice — zahrnuji naklady spojené se ziskanim pozemku,
nakupu strojniho vybaveni nebo stavebnich praci.

o Predvyrobni kapitalové vydaje — jedna se o nakladové polozky,
které se objevi v riznych fazich projektu. Patii sem napiiklad naklady
spojené se zalozenim spolecnosti, registraci znacky, spravni poplatky,
naklady na marketing a propagaci, studie potiebné pro realizaci
podnikatelského projektu, projektové dokumentace, ale také naklady
na vycvik a zauceni pracovniki.

Provozni kapital — jedna se o jednorazoveé vynalozené zdroje potiebné

k zajisténi provozu vyrobni jednotky. Fotr (1992) charakterizuje provozni
neboli pracovni kapital nasledovné: ,, Pracovni kapitdl urcime jako rozdil
obéznych prostiedkit (current assets) a krdtkodobych zdvazkii (current
liabilities), tvorenych predeviim dluhy u dodavatehi. Tyto dluhy snizuji
ndroky na financovani obéznych prostiredkii a takto urceny pracovni kapital
oznacuje anglickd terminologie jako working capital. “ Mezi ob&zné
prostiedky se fadi tii zakladni slozky, kterymi jsou zasoby (surovin,
pomocnych materialt, nedokoncené vyroby nahradnich dila, hotovych
vyrobku), pohledavky a penézni hotovost. Pracovni kapital predstavuje
rozdil celkové vyse obéznych prostiedkt a kratkodobych zavazka. Pro
bezproblémovy chod projektu je nutné zabezpecit dostatecné finanéni kryti.
Urceni finan¢ni naro¢nosti v priabéhu projektu je vSak velmi slozité, a tak se
jedna o pouhy odhad, ktery vznikne v ramci piiprav technickoekonomické

studie.

Dle Fotra (1992) je vénovano velka pozornost zejména fixnim investicim, naopak

zadatcich.

provoznim nakladu je vénovana velmi mala pozornost, nebo jsou nékdy dokonce uplné
prehlizeny. Tento fakt vede k tomu, ze vynosnost podnikatelského projektu je pak velmi

precenovana, a tak se projekt muize dostat do zavaznych financnich potizi v samotnych
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Zdroje financovani

Moznosti financovani je mozné rozdélit na dvé zakladni moznosti, kterymi je
financovani z internich a externich financnich zdrojt.

Interni neboli vlastni prostfedky firmy jsou vétSinou odpisy a nerozdéleny zisk
z minulych let, zisk z prodeje dlouhodobého majetku, pokud se jedna o jiz existujici
podnikatelsky subjekt.

Mezi externich zdroje fadime akciovy kapital, bankovni ptjcky a tivéry, dluhopisy ¢i
razné dotace. Jsou typické pro noveé vznikajici subjekty.

Pti rozvaze o struktufe finan¢nich zdroju je dulezité zvolit vhodné zdroje financovani
tak, aby napfiklad vySe splatek neohrozila pribéh projektu, nebo samotnou existenci

spolecnosti (Fotr, 1992).

Kritéria hodnoceni ekonomické efektivnosti podnikatelského projektu
Mezi kritéria méfeni vynosnosti zdroju, které byly vynalozené na realizaci
podnikatelského projektu fadi Fotr (1992):
e rentabilitu kapitalu — vynosnost vlastniho nebo celkového kapitalu;
e dobu uhrady a dobu néavratnosti — potfebna doba pro thradu investic¢nich
nakladu;
e Cistou soucasnou hodnotu — informuje o tom, kolik finan¢nich prostredku
dana investice pfinese;
e index rentability — pomér vynosu k investicim celého projektu;
e vnitfni vynosové procento — vynosnost projektu za celou dobu

Zivotnosti.
3.4 Uvod do drevarstvi

., Od nejstarsich dob doprovdzi dievo a vyrobky z néj clovéka na jeho cesté vyvojem
od primitivni opice k soucasnému clovéku. Je to celkem pochopitelné, nebot dievo bylo
nejdostupnéjsi a v dostatecné mire se vyskytujici surovinou a materialem. Odbornici —
archeologové se casto zminiuji i o tzv. ,,dobé drevéné “, kdy bylo drevo hlavnim matericalem
tehdejsich lidi. Bohuzel z ditvodii malé trvanlivosti dieva se archeologické ndlezy téchto

ndstrojut a vyrobkit prakticky nenachdzeji a jsou odvozovdny pouze teoreticky. Postupem
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casu se vyvinula celd rada remeslinickych cinnosti zpracovavajicich dievo (Vanérek,

2006)"

3.4.1 Tridéni dfeva

Drevo se zatazuje do nékolika kategorii odliSnych cenou na zakladé jednotlivych
druhu dfevin, rozméru a jakosti.

Dle druhu rozdé€lujeme dieviny na jehli¢naté (naptfiklad smrk, borovice, modfin),
listnaté tvrdé (dub, buk, jasan) a listnaté mékké (lipa, olse).

Kvalita drivi se klasifikuje pfedevsim vnéjsi prohlidkou. Dievo se fadi do odlisnych
kategorii na zakladé né€kolika faktort, mezi které patii kiivost vyfezu, toCivost, sbihavost,
mnozstvi a kvalita sukt, boulovitost, pfitomnost trhlin nebo napfiklad napadeni skudci a
houbami. Pfi klasifikaci zafazujeme dievo do tii kategorii, a to:

a) A/EHS - pouze zdravé dfivi,

b) B/EHS — drivi standardni jakosti obsahujici dané pfipustné vady,

c) C/EHS —dfevo, které pro své jakostni vady nemlze byt zatazeno do tiid A, B.
Dftivi v celych délka, které je zatfazené do urcité tfidy je nutné opatfit oznacenim.

Jak mekké, tak i tvrdé dievo, respektive vyfezy z celych délek kment fadime do 6
jakostnich tfid, které jsou uvedeny nize v tabulce. Pro potieby palivového dieva je urCena
nejnizsi jakostni tfida. Jedna se zpravidla o cenové nejlevné;si kategorii, ktera pripousti

veskeré vady dfeva v¢etné hniloby v ur€itém poméru ku zdravému dievu (Vanérek, 2006).

Tabulka 1 Klasifikace kvality vyfrezu

Jakostni trida Ukel pouziti
L Rezonancni vytezy, vyfezy pro vyrobu krajené dyhy
IL Vyftezy pro vyrobu loupané dyhy, jiné specialni vyfezy
1L Vyftezy pro pilaiské zpracovani
IV. Dolovina a dilni vyfezy, tyCovina
V. Dfivi pro vyrobu buniciny, desek na bazi dieva (vlaknina)
VL Palivové drivi

Zdroj: Vanérek (2006)
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Prepocet objemu dieva

Pti porovnavani cen a objemu dieva je dalezité porovnavat stejné jednotky. Dievo
se pti velkoodbéru standardné prodava prepocteno na plnometry neboli metry kubické.

V ramci maloodbéru se nej¢astéji pouziva prostorovy metr rovnany (PRM) a v pripadé
Stipaného palivového dieva jednotka prostorovy metr sypany (SPRM).

Plnometr se zjednodusené vypocita jako obsah kmenu jako valce. V praxi se
pouziva specialni vzorec pro piepocet délky kmene na objem.

Prostorovy metr rovnany je nejcastéjsi jednotkou pii maloobchodnim prodeji
kulatiny. V ramci Stipaného palivového dieva se nejedna o velmi pouzivanou jednotku,

s ohledem na pracnost vykladavani do beden ¢i na palety a tim rostouci cenu za samotné
drevo.

Prostorovy metr sypany je z hlediska Stipaného palivového difeva nejpouzivané)si
jednotkou. Jedna se o volné nasypana polena do krychle o rozméru 1 x 1 x 1 metr. V praxi
se setkavame s dievem sypanym do kontejnert.

Pro spravny piepocet dieva jsou nize sepsané prevodni koeficienty mezi zminénymi

jednotkami.

Tabulka 2 Prepocet jednotek méreni listnatého dieva

Listnaté dievo
Jednotky 1 sprm 1 prm 1 plm (m3)
1 prms 1 0,81 0,44
1 prm 1,23 1 0,54
1 plm (m3) 2,25 1,72 1

Zdroj: vlastni méreni
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Tabulka 3 Prepocet jednotek méreni mékkého dreva

Jehli¢naté drevo
Jednotky 1 sprm 1 prm 1 plm (m3)
1 prms 1 0,69 0,44
1 prm 1,44 1 0,64
1 plm (m3) 2,25 1,56 1

Zdroj: vlastni méreni

Sypany prostorovy metr

Sypany prostorovy metr se rovna objemu dieva vysypaného do odmétovaci krychle
o rozmérech 1 m x 1 m x 1 m. Podil volného mista, mezer mezi poleny, neni nijak
regulovan. Vzhledem k tomu, ze sypani neni mozné nijak regulovat, tak se jedna o

veelku presny styl odmétovani.

Prostorovy rovnany metr
Jeden prostorovy metr rovnany se rovna krychli o rozmérech 1 mx 1 m xI m
v které jsou polena palivového dieva, zpravidla v délce 33 centimetr(i, nebo

metrovych vyfezi vyskladana tak, aby podil volného prostoru byl co nejmensi.

Plnometr

Jedna se o Cisty objem dfevni hmoty. V idedlnich podminkach by se jednalo o
krychli o rozmérech 1 m x 1 m x1 m. V redlnych podminkach se pouziva pfi
velkoodbérech dieva, kdy dochézi k prepoctu objemu kulatiny na plnometry pomoci
specialniho vzorce nebo specializovanych lesnickych tabulek. K pfepoctu dochéazi na
zakladé zméfteni délky a stfedové tloustky klady, vyfezu. Pouzivanou zkratkou a

mirou je jeden plnometr (PLM).
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4 Vlastni prace

Po vymezeni teoretickych vychodisek je dalsi ¢ast diplomové prace zamérena na
zpracovani konkrétniho podnikatelského projektu, ktery bude realné uskutecnén autorem

této diplomové prace v rodinném podniku.

4.1 Predprojektova faze

Obsahuje charakterizace vybraného podnikatelského subjektu, v kterém bude
roz§ifena produkce Stipaného palivového dieva. V predprojektové fazi bude taktéz
rozebran aktualni stav subjektu, prizkum trhu, analyzy mikro a makroprostedi nebo vybér
vhodnych technologii. Na zakladé vyse uvedenych informaci bude provedena technicko-

ekonomicka studie.
4.1.1 Charakteristika podnikatelského subjektu

Podnikatelsky projekt bude realizovan v rodinné firmé autora této prace. Jedna se o
spolecnost zamétenou na pilnicko-dievaiskou vyrobu se zaméfenim na vyrobu atypickych
prepravnich dfevénych feseni, a to konkrétné atypickych palet a beden uréenych pro
transport prumyslovych vyrobka. Areal spoleCnosti se nachazi ve StredoCeském kraji
v obci Rohozec u Kutné Hory. Areal firmy se rozklada na okraji vesnice na plose o rozloze
pfiblizné 24 600 m?. V arealu podniku se nachazi &tyfi vyrobni haly, susicka dieva,
rozlehlé venkovni skladovaci prostor pro kulatinu a administra¢ni budova vcetné ubytovny
pro zahrani¢ni pracovniky z Ukrajiny. Provozovna podniku je v osobnim vlastnictvi
majitele, ktery areal vybudoval na zelené louce v pribéhu poslednich 30 let.

Neoficialni nazev subjektu je Pila Hynek, spravnym nazvem je Ing. Michal Hynek,
jelikoz je podnik provozovan na fyzickou osobu podnikajici, a nikoliv na osobu
pravnickou. Subjekt zaméstnava piiblizne 20 az 25 zaméstnancl. S ohledem na nové
projevenou agresi ze strany Ruska a uitoku na suverénni stat Ukrajinu jsou zaméstnanecké
pocCty snizeny. Nasi dlouhodobé€ zaméstnani obyvatelé Ukrajiny, muzi, se vzhledem
k uzavieni hranic nedokazali dostat z dovolené na Ukrajiné zpét do Ceské republiky diky

valce, kterou zacal terorista a vrah Putin.
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Podnikatelska Cinnost byla zahajena v roce 1990 za pavodnim tcelem vyroby
nabytku, kdy jiz prvni vétsi zakazka skoncila fiaskem. Nabytek dodany do domova seniort
se po nékolika mésicich pouzivani rozpadl. V ten okamzik byla myslenka a smér podnikéni
prehodnocen a dalsi kroky vedly k zaméfeni se na vyrobu prepravnich feSeni a spolupraci
s prumyslovymi podniky na bazi dlouhodobé spoluprace.

Cilem podniku je spokojeny klient, ktery je tou nejlepsi reklamou. MiiZe to znit
jako klisé, o opaku vSak hovoti fakt, ze bez jediného preruseni dodavek zasobuje
spoleCnost urcité podniky jiz od pocatku své existence.

Spolecnost vlastni veskeré potebné stroje pro zpracovani dieva, a tudiz je
z dievarského pohledu zavisla pouze na dodavkach kulatiny. Doprava vyrobki je ve

vétsin€ pripadu feseni vlastnim nakladnim vozem k odbératelim.

4.1.2 Popis podnikatelské prilezitosti

V soucasné dobé& podnik nabizi taktéz prodej Stipaného palivového dieva. Prodej
vSak neni nikde inzerovan a veskeré prodeje jsou realizovany pouze na zakladé znamosti
podniku v okoli. Pokud nékdo potiebuje palivové dievo, obrati se vétSinou na nejblizsi
dfevozpracujici zavod v okoli. Aktudlné je proces zpracovani, Stipani dieva velmi
neefektivni. Nejprve je potfebné nafezat klady na potifebné Spalky motorovou pilou a
nasledné nastipat na rucni vertikalni Stipac¢ce dfeva. Jedna se o velmi zdlouhavy a namahavy
proces, kdy jeden pracovnik zvladne za jeden pracovni den zpracovat pfiblizné¢ 8 SPRM
palivového dieva.

S ohledem na stale rostouci ceny energii a soucasny vale¢ny konflikt, je velmi
pravdépodobné, ze 1idé se v urcitych pripadech odkloni od vytapéni elektfinou nebo plynem.
ZvySsena poptavka po Stipaném palivovém dfevu byla zaznamenana jiz v roce 2021 a podnik
predpoklada, ze v soucasném roce 2022 by zajem o tuto komoditu mohl jesté vyrazngji
stoupnout 1 pfesto, ze cena dieva také stoupa. V minulém roce 2021 byl s ohledem na
razantni rust cen energii registrovan také nasobné vyssi zajem o krbova kamna, krby, zkratka
o topné systémy predpokladajici uziti dieva pfi topeni.

Podnik vidi velkou pfilezitost v investici do technologické systému umoziujici vyssi

produkci palivového dieva a vydaji spojenych s navySenim trzeb. Konkrétné se jedna o
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vybér a koupi vhodného Stipaciho automatu, ktery zajisti moznost zpracovani vétSiho
obejmu S§tipaného palivového dreva, vcetné prisluSenstvi, jako je napfiklad balicka
palivového dfeva pro moznou dopravu na paletach. Pfi moznostech vysS§i produkce
Stipaného dreva by probéhla i investice do marketingu a propagace podniku, konkrétné
prodeje palivového dieva. Dulezitou formou propagace je dobré jméno podniku v okoli, dale

by bylo vhodné se zaméfit jak na online, tak oft-line formy marketingu.

4.1.2.1 Aktualni stav k 31.12.2021

V soucasné dobé¢, k 31.12.2021, jsou objednavky palivového Stipaného dfeva
spravovany autorem této prace. Objednavky jsou prijimany pouze telefonicky. Za minuly
rok byly evidovany objednavky na palivové dievo v objemu 1512 SPRM od 147
unikatnich zakaznika s tim, ze mnoho zakaznikt odebiralo v ramci minulého roku dievo
pravidelné. Jelikoz je v soucasné dobé stipani dieva pouze pridruzena ¢innost, je Stipani
dfeva spiSe na vyplnéni Casu jako doplikova ¢innost v ptipad€ poruchy jinych stroji a
podobné. Jelikoz je v ramci pracovnich procesu tieba upfednostnit jiné tkony, nedostava
se Casto Stipani dfeva potiebna Casova dotace. S tim jsou spojené delsi Cekaci lhaty. Podnik
zpravidla dodava palivové dievo do 2-3 tydna. Lidé jsou vétsinou trpélivi, ale podnik se
v obCasnych piipadech setkava s ruSenim objednavek. K tomu dochazi zejména v obdobi
topné sezony, kdy lidé nemaji zadné zasoby dieva a objednavaji az v okamzik, kdy jim
dfevo dojde. I pres veskeré zminéné nedostatky byly trzby za poslednich 12 kalendarnich
meésicu pfiblizné 1 245 000,- K¢ s primérnou vysi objednavky 6 916,- K¢. Podil prodaného
dfeva byl 65% tvrdé dievo (dub, buk), 25% mekke jehli¢naté dievo (borovice, smrk) a
10% bfiza.

V soucasné dobé je prodej dieva feSen pouze v ramci prodeje dle jednotky SPRM.
Dftevo je prodavano a dopravovano v prepravnich kontejnerech o kapacité Sest a devét
metrt krychlovych. Doprava je zajistovana externim dopravcem vozidlem s hydraulickym
kontejnerovym nosi¢em. Cenu za dopravu plati zdkaznik pfimo dopravci, a to 25,- K¢ na
kilometr. Pro vypocet ceny za dopravu se pocita s cestou k zdkaznikovi 1 od néj zpét.

Soucasné ceny palivového dieva jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Ceny jsou

uvedeny bez DPH za jeden sypany prostorovy metr (SPRM). Na palivové dievo se
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vztahuje snizend sazba DPH 15 %.

Tabulka 4 Ceny palivového dieva k 31.12.2021 Pila Hynek

Tvrdé drevo Polotvrdé drevo Mékké drevo
25 cm 1350 1200 980
33 cm 1150 1050 850
45 cm 1150 1050 850
S50 cm 1100 1050 800

Zdroj: vlasti zpracovani
4.1.3 Technicko — ekonomicka studie

V technicko-ekonomické studii je provedena analyza vnéjsiho prostiedi, a to jak
makroprostfedi podniku analyzou PESTE, tak i mikroprostfedi za pomoci Porterova
modelu péti sil (5 F). Analyza vnitfniho prostiedi vychézi predevs§im z internich ucetnich

dokumentd, statistik a evidenci objednavek Stipaného palivového dieva.

4.1.3.1 Analyza vnégjsiho prostfedi podniku

Podnik Pila Hynek se fadi do ekonomické Cinnosti kategorie C, coz je
zpracovatelsky pramysl, ktery je velmi dulezity ¢lankem v ekonomickém segmentu.
V ramci zpracovatelského primyslu se fadi do kategorie 161 -, Zpracovani dieva, vyroba
drevenych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobku, kromé ndabytku ,, Zpracovatelsky
prumysl se sklada prevazné z mikro podniki a zivnostnikd, naopak velké podniky se zde

vyskytuji minimalné.
4.13.2 PESTE

Politicko-pravni faktory

Na zakladé toho, ze podnik Pila Hynek funguje pod fyzickou osobou Ing.
Michalem Hynkem, musi se fidit Zivnostenskym zakonem, ktery je G&inny od 1.1.1992.
Dale se spole¢nost musi fidit obcanskym zakonikem. Pila Hynek se v ramci zpracovani

dfeva a nasledné vyrob¢ dievénych obalovych systému musi fidit Vyhlaskou ¢. 6/2020 Sb.,
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Vyhlaska o oSetfovani nebo oznacovani dievéného obalového materialu, dfeva nebo jinych

predmétu.

Ekonomické

Tyto faktory vyplyvaji z ekonomické podstaty a zakladnich smérd ekonomického
rozvoje dané zemé. Ekonomické faktory nepfimo ovliviiuji podnik piedev§im za pomoci
makroekonomickych trendd, coz je mira ekonomického ristu, urokova mira, mira inflace,
dafiova politika a ménovy kurz. Mezi t€mito mirami je velmi uzka souvislost, ktera
zachycuje a ovliviiuje chod podniku. V ramci strategie firmy je dobra schopnost
predvidavosti jednotlivych trendu a popiipadé rychlé zareagovani na danou zménu.

Podnik Pila Hynek sidli v kutnohorském okrese ve StfedoCeském kraji. Umisténi
podniku ma své ekonomické vyhody, ale i nevyhody. Z pohledu nespornych vyhod miazeme
nahlizet na umisténi, jako velmi atraktivni, ackoliv samotny podnik se nachazi v malé
vesnici. Pfinosné je umisténi v blizkosti vétSich mést, kde se soustieduje prumysl.
V dojezdové vzdalenosti 10 kilometrd se nachazi mésto Caslav s piiblizné 12 000 obyvateli
a Kutna Hora s 21 000 obyvateli. NejvyznamnéjSim centrem odbéru, kde se sdruzuje na
70 % veskerych odbérateli podniku je prumyslové mésto Kolin. V Koliné se nachazi
strojirenské vyrobni zavody, které potfebuji prepravni obaly pro transport svych vyrobkda.
Mezi nejdalezit€jsi odbératele se fadi spolecnost Thermo King a Trane Technologies,
respektive matetfska spole¢nost Ingersoll Rand zabyvajici se vyrobou kompresort a
podobnych strojirenskych vyrobkt. Mezi dalsi odbératele patii automobilovy zavod TPCA,
strojirenska spolecnost MiKing nebo podnik vyrabéjici elektroinstalaéni ulozeni KOPOS. U
zminénych podnikt Ingersoll Rand a Kopos se jedna o pravidelné odbéry na denni bazi
v objemu néekolika nakladnich vozidel. Samotny podnik Thermo King tvoii pfiblizné 50 %
z vesSkerych objednavek na obalové materialy.

Za nevyhody lze povazovat pfitomnost velkych vyrobnich zavodi a stazeni
potencialnich zaméstnanci témito podniky. Je velmi t€Zké najit vhodné a kvalitni
zaméstnance v regionu, kde je pracovni nabidka velmi §iroka. Dalsi nevyhodou podniku je
vzdalenost od oblasti, kde probiha tézba. Doprava kulatiny do aredlu podniku je tedy
nakladnéjsi, nez pokud by se podnik nachéazel naptiklad blize k zalesnénym oblastem

s pravidelnou tézbou dieva.
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Socialni

Podnik se nachazi na venkove€, coz je pro prodej palivového dievo dilezitym
faktorem, ktery ovliviiuje mozny tspéch prodeje. Ve venkovskych oblastech je vytapéni
dfevem kulturn€ zakotveno po generace. S ohledem na zpravidla niz$i ptijmy ve

venkovskych oblastech je vytapéni dievem jednou z levnéjSich variant topeni.

Technologické

Z pohledu zpracovani dfeva na Stipané palivové dievo se stroje zdokonaluji
zejména s ohledem na jejich efektivitu a bezpecnost obsluhy stroje. Na prvni pohled
podobné vypadajici stroje od konkuren¢nich znacek se 1isi zejména pouzitymi materidly a
vykonem. Zpravidla vyssi cena stroje znamena kvalitnéjsi, robustnéjsi zpracovani a diky
tomu i zaruCenou vyssi efektivitu zpracovani kulatiny. Pfi pouziti kvalitnéjsich materialt
zvladnou dfevozpracujici stroje vyssi zatizeni zejména hydraulickych komponent a diky
tomu mohou dosahnout vyssi efektivity.

V porovnani s minulosti je vétsi diraz kladen i na bezpecnost obsluhy strojii. Stroje
disponuji vétsim mnozstvim krytd a bezpecnostnich pojistek. Duraz je vSak také kladen na
to, aby t€zkou praci odvedl stroj a nikoliv ¢lovék. Az na nejnutnéjsi zasahy pii manipulaci
s kulatinou fidi obsluha veskery proces za pomoci ovladacich paneld. Cim? je také sniZeno

riziko mozného pracovniho urazu.

Ekologické

Pro zhodnoceni ekonomické situace vybrané zemé a daného odvétvi je mozné
vyuzit naptiklad ukazatel hrubého doméaciho produktu (HDP), vyvo; ménového kurzu nebo
vysi prumérného mesicniho piijmu.

Trendem poslednich let je kazdoro¢ni zvySovani primérné mési¢ni mzdy a zaroven
i minimalni mzdy. Hodnota primérmé hrubé mési¢ni mzdy pro rok 2021 ¢inila 37 839 K¢.
Minimalni mési¢ni mzda byla v roce 2022 stanovena na 16 200 K¢, hodinova na 96,4 K¢.

Z uvedené tabulky vyplyva, ze dochazelo ke kazdoro¢nimu ristu ekonomiky az na

rok 2020, kdy doslo k celosvétovému propadu ekonomiky s ohledem na probihajici
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pandemii koronaviru, ktera ovlivnila spotiebitelsko-dodavatelské fetézce. Rok 2022 je

s ohledem na nedavnou koronavirovou krizi a probihajici valku na Ukrajiné, ktera
ovlivnila dodavatelské fetézce a narusila energetické dodavky do Evropy, rekordnim

v ohledu rastu indexu spotiebitelskych cen. V porovnani s indexem pro predeslé roky, kdy
hodnota indexu byla pfiblizné kolem 3 % se v zavéru roku 2022 dostava rust indexu az na
18 % pii meziroCnim srovnani. Do rastu se nejvice promita energeticka krize a rust cen

elektfiny a plynu.

Tabulka 5 Ekonomické ukazatele 20182021

Rok 2018 2019 2020 2021
Prumérna mzda 31885 K¢ 34 125 K¢ 35611 K¢ 37 839 K¢
Minimalni mzda 12 200 K¢ 13 350 K¢ 14 600 K¢ 15 200 K¢

HDP (v mld. USD) 249 2525 2453 2823
Mira inflace (v %) 2,1 2.8 3,2 3,8

Zdroj: vlastni zpracovani dle kurzy.cz; czso.cz (2022)

4.1.3.3 Porterav model péti sil

Stavajici konkurenti

S ohledem na to, ze zpracovani dieva na palivo neni technologicky naro¢ny proces,
existuje na trhu pomérné velké mnozstvi konkurencnich firem nebo podnikajicich
jednotlivel v tomto oboru. Konkurencni vyhodou podniku Pila Hynek je moznost nakupu
palivového dfeva pres e-shop, dobré jméno spolecnosti v okoli a zaroveii dlouha historie
plsobeni na trhu, Siroké personalni zazemi. V okruhu 25 kilometrd od provozovny

spoleCnosti Pila Hynek se nachazi celkem Ctyfi zpracovatele palivového dieva.

Pila Kinsky dal Borgo a.s.

Jedna se o nejvétsiho zpracovatele palivového dieva v okoli. SpoleCnost je
vlastnéna Slechtickym rodem Kinskych. Majetkové zazemi spolecnosti je velmi silné.
Spolecné s ekonomickou silou subjektu je silné i majetkové zdzemi. Ve vlastnictvi rodiny

Kinskych jsou i rozlehlé lesni pozemky. Spolecnost neni zavisla na externich dodavkach,
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jelikoz naprosta vét§ina zpracovavaného dieva pochazi z vlastni t€zby. Provozovna
spolecnosti sidli v Chlumci nad Cidlinou, 25 kilometra od provozovny Pily Hynek.

S ohledem na vzdalenost a fakt, ze Pila Kinsky je mnohaletym dodavatel kulatiny pro Pilu
Hynek se oba podniky nepovazuji za konkurenci, ale spiSe za partnery na trhu, ktefi si
navzajem ,,nelezou™ do hlavnich oblasti ptisobnosti. Rovnéz cena palivového Stipaného

dfeva je stanovena stejné v obou podnicich.

Kolinskd lesni spolecnost s.r.o.

Jedna se o nejbliz§iho konkurenta Pily Hynek. Provozovna Kolinské lesni
spolecnosti se nachazi v 8 km vzdalené obci Hlizov. I pfesto, Ze spolecnost tézi dievo jak
na svych pozemcich, tak v ramci vysoutézenych zakazek, cena prodavaného palivového
dfeva je mnohem vys§i v porovnani s ostatni konkurenci. Spolecnost t€zi ze svého
dlouholetého ptisobeni na trhu palivového dieva. Zakaznici se o prodeji palivového dieva
mohou dozvédét z nékolika bannera z okoli. Mnoho zakaznika je nauceno odebirat od této
spoleCnosti 1 pfes vyrazn€ vyssi ceny, jelikoz propagace dalSich spolecnosti prodavajici

palivové dievo na Kutnohorsku je nulova.

DREKOBA s.r.o.

Spolecnost sidlici v Kutné Hore, 10 kilometri od Pily Hynek, se pivodné zabyvala
pouze kontejnerovou dopravou a vykopovymi pracemi za pomoci tézké techniky.
S prodejem palivového dieva zacala spolecnost pfiblizné 2 roky zpétné. Spolecnost
Drekoba prezentuje prodej palivového dieva pouze na svych webovych strankach.

Neprezentuje prodej pomoci zadné placené propagace.

Drevo na topeni — Ales Kadlec

Zivnostnik pasobici v Caslavi vzdalené 10 km od sidla Pily Hynek. Jedna se spise o
mensiho zpracovatele palivového dieva. Zaméfuje se na mensi dodavky dreva, které
rozvazi vlastnim autem s vozikem. Nabizi sluzby jako naptiklad srovnani dieva do
dfevniku. V okoli ma $patnou reputaci pro opakujici se problémy, kdy tvrdé palivové

dfevo michal s dfevem méekkym.
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Potenciondlni konkurenti

Mezi potencionalni konkurenty je mozné zatradit kohokoliv v blizkém okoli, kdo by
chtél zacit se zpracovanim a naslednym prodejem palivového dieva. Pro zpracovani dieva
v malém objemu nejsou vstupy piili§ velké. Pro zacatky by potencionalnim konkurentim
staCila motorova pila a sekera, ptipadné zakladni hydraulicka §tipacka. Na internetovych
portalech je mnoho kutili, ktefi ve volném Case chodi do lesa t€zit dievo a nasledné ho
prodavaji na portalech jako naptiklad Bazos.cz nebo Marketplace na Facebooku. Jedna se

zpravidla o osoby, které tuto ¢innost neprovozuji legalné, bez zivnosti.

Dodavatelé

Hlavni surovinou, bez které by nebylo mozné fungovat, je dfevo v podobé kulatiny,
klad. Pti nakupu dieva je dilezité myslet na to, kdy se jaka dievina tézi a dle toho se
zasobit. Tvrdé dievo se tézi zpravidla v zimnich mésicich, a tak je snazsi sehnat tento typ
dfeva pravé v prub&hu zimy nebo jara. Sehnat se da samoziejme celorocn€, mizeme se
vS§ak setkat s ristem cen v prub&hu zbytku roku a také toho, ze dfeva na trhu jiz neni tolik
neni snadné ho sehnat. S mekkym dfevem zpravidla nebyva problém.

Kromé dfeva je pro chod a nasledny mozny prodej palivového dieva nékolika
dalSich surovin a dilt. Pro spravny chod stroju je zapotiebi olej a dal§i mazaci prostiedky.

Mezi spotiebni zbozi fadime fetézy, pilniky nebo ochranné pomicky.

Odbératelé

Vétsinu z odbératell tvoii koncovi zakaznici, ktefi dievo objednavaji naptimo
z Pily Hynek. Odbératelé jsou z naprosté vétSiny obyvatelé vesnic a mensich méstecek.
Palivové dievo objednavaji zakaznici napfic¢ vétsSinou vékovych skupin, krome déti.
Rozsiteni prodeje v ramci B2B by bylo mozné za piedpokladu skladani, nebo baleni

palivového dfeva na palety. Jejich nasledny rozvoz a prodej skrze sit’ distributort.

Substituty
Mezi substituty mezi tuhymi palivy mizeme zaradit uhli, koks, dfevéné brikety
nebo pelety, ptipadné brikety z jinych material(i. Dal§i moznosti substituce dieva je

prechod na vytapéni pomoci elektrické energie, tepelného Cerpadla nebo zemniho plynu.
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Drevo vsak patii mezi ekonomickou variantu vytapéni a zarover o tradi¢ni zpasob, na
ktery je mnoho lidi zvyknuto. Jedna se taktéz o komoditu, ktera s nejvyssi
pravdépodobnosti bude a nejsme zavisli na jinych zemich, jako tomu je naptiklad se

zemnim plynem.

4.1.3.4 Marketingovy mix

Produkt
Nabidka Pily Hynek v ramci palivového dieva zahrnuje nasledujici produkty, které
vzniknou pfi provozu v ramci ostatnich ¢innosti na pile pfi zpracovani dieva, nebo jsou
cilené vyrobeny:

e Baliky krajinek (pilarsky odpad),

e (QOdrezky (pilarsky odpad),

e Stipané palivové dfevo volné sypané (mékké, polotvrdé, tvrdé),

e Stipané palivové dfevo balené na palet& po 1,6 SPRM — planovano.

Kvalitu vysledného produktu, v pfipadé stipaného palivového dieva, ovliviiuje nékolik
faktord. Pro dodani kvalitniho produktu zakaznikovi je tfeba splnit nékolik kroku a
nevynechat jediny. Dulezité je pouziti odpovidajiciho difeva s minimem hniloby,
zpracovani na pozadovanou délku polen pozadovanou zédkaznikem, zpracovani polen na
polena s normovanou délkou §tépné hrany. Mezi dalsi dalezité faktory se fadi separace
nezadoucich predmétt v podobe pilin, malych §tépin a celkového vzniklého odpadu pri

vyrobe.

Cena
Cena produktt je stanovena na zakladé vypocta, které zohledniuji vysi vstupt, ke
kterym je pfipoctena pozadovana marze podniku. Pfi stanovovani cen je bran zietel 1 na

ceny konkuren¢nich podnika v okoli. Ceny k 31.12.2021 jsou uvedeny v Tabulce 2.

Misto
Mistem zpracovani dieva a vyroby palivového dieva je areal Pily Hynek v obci

Rohozec ve StredoCeském kraji. Areal spoleCnosti se nachazi na okraji vesnice
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v prumyslové zon€. V sousedstvi podniku sidli pfepravni spolecnost a zemédelské
druzstvo. Areal se nachazi u vedlejsi silnice vedouci smérem obec Habrkovice, je lehce

pfistupny osobnimi i ndkladnimi vozidly.

Komunikace

Aktualni propagace palivového dieva je nulova. Webové stranky spolecnosti nejsou
funk¢ni, a nedochazi ani k zadné jiné formé propagace. V soucasné dob¢ v podniku je
spoléhano na stalé klienty a dobré jméno v okoli.

Pro propagaci prodeju palivového dreva je planovano ziidit webové stranky. Na
webovych strankach bude informace o aktualni cené vCetné objednavkového formulare,
vytvoren bude piimo i e-shop, kde si zdkaznik posklada objednavku dle svych potieb a
zaroven i vybere z moznych dnll pro zavoz dieva. Internetové stranky vsak budou
obsahovat i uzitecné informace o dfevu samotném.

Po ziizeni webovych stranek bude realizovana propagace prodeje palivového dieva
jak v online prostoru, tak pomoci propagace v realném svété. V ramci online kampané
bude reklama sméfovana na propagaci na hlavnich vyhravacich portalech Google a
Seznam pomoci SEO optimalizace webovych stranek, ale zaroveri i placené reklamy.
Dal§im krokem bude propagace skrze portaly pro kutily, ¢i mistni zpravodajské weby.

V ramci fyzické propagace prodeje bude zajistén tisk a roznos letakti ve vybranych obcich,
umisténi bannert na pfedem vybrana mista a také umisténi reklamy do mistnich periodik.
Soucasti reklamni prezentace bude i polep firemnich vozidel pro co nejvétsi rozsifeni

povédomi o podniku v okoli.

4.1.3.5 SWOT analyza

SWOT analyza je vhodnym pomocnik jak v zacatcich podnikani, tak pfi jeho
ptipadném roz§ifovani pro piehledné shrnuti moznych silnych a slabych stranek, a také
potencialnich pfilezitosti a ohrozeni. Tyto faktory budou projekt ovliviiovat a budou mit
velky vliv na jeho prabéh, proto je vhodné o nich védét pred zahajenim samotného
projektu. SWOT analyza pro podnik Pila Hynek, konkrétné rozvinuti prodeje palivového

dreva je uvedena v nasledujici tabulce.
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Tabulka 6 SWOT analyza pro Pilu Hynek

Silné stranky Slabé stranky
e ZkusSenosti z oboru e Nerozvinuty marketing
e ZkuSeny personal e Spolecnost nevlastni automobil
e Pozice na trhu s kontejnerovym nosi¢em

e Vlastni kapital

Prilezitosti Hrozby
e Spoluprace s B2B zakazniky e NedostateCny zajem zakaznika
e Zdrazeni nebo nedostupnost jinych e Nedostatek dieva
druha paliv e Pokles cen ostatnich druhti paliv

Zdroj: vlasti zpracovani (2022)

Z tabulky SWOT analyzy vyplyva, Ze podnik maze vyuzit své silné stranky
v podobé stabilniho zazemi pro rozvoj projektu. Identifikované slabé stranky muze podnik
eliminovat diky moznostem investic z vlastniho kapitalu. Sledovanim prilezitosti a hrozeb

muze podnik ovliviiovat strategie pro dosazeni aspéchu na trhu.

4.2 Projektova priprava a realizace

Vybér dodavatele pro potizeni §tipaciho automatu bude zalezet na vicekriterialnim
porovnani vybranych zafizeni. Nakup spotiebnich véci vychazi z cen stalych dodavatel,

se kterymi Pila Hynek stabilné spolupracuje.
4.2.1 Vybér stipaciho automatu

Sirdi vybér vhodného stipaciho automatu probéhl na zakladé prizkumu trhu a
doporuceni od partnerskych dievozpracujicich podniki. Mezi vybrané stroje, které jsou
dale drobnéji porovnany bylo vybrano:

e Hakki Pilke 50 PRO,
e Slama RSAS 480E,
e Tajfun RCA 400 Joy,
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e Posch Spaltfix K-700 Vario,
e Posch Spaltfix K-540 Stacionarni.

Podrobné porovnani stroju se nachazi v nasledujicich tabulkach. Mezi hlavni
zkoumané faktory ovliviiyjici finalni vybér stroje patii pofizovaci cena stroje véetné
nezbytného prislusenstvi (vstupni a vystupni dopravnik), §tipaci tlak, maximalni profez
kmenu, lhata dodani, naro¢nost pro ptipadné opravy vlastnim technikem (hodnoceno na
stupnici 1-10, 1 = nejjednodussi), efektivita udavana vyrobcem pro délku polena 33 cm pii

pruméru klady 35 cm.

Tabulka 7 Porovnani Stipacich automata

Pofizovaci | . Maximalni ) Efektivita
| Stipaci Proveditelnost Lhata
cena stroje profez udavana
tlak oprav dodani
(bez DPH) kmene vyrobcem
Hakki
12 SPRM | 16-20
Pilke 50 1238 000,- | 30 tun 47 cm 7
/ hod tydna
PRO
Slama
6 SPRM / 8-12
RSAS 420 000,- | 20tun 48 cm 3
hod tydna
480E
Tajfun
5SPRM/ | 12-18
RCA 400 693 000,- 15 tun 40 cm 5
hod tydna
Joy
Posch
15 SPRM | 30-40
Spaltfix K- | 3256396,- | 19 tun 70 cm 9
/ hod tydna
700 Vario
Posch
Spaltfix K- 18 SPRM | 28-39
2867 573,-| 35tun 54 cm 8
540 / hod tydna
Stacionarni

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
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Jednotlivé faktory budou bodové ohodnoceny od 1 do 10, pficemz 1 znamena

nedostateCny ukazatel a 10 vyborny ukazatel. Vahy budou stanovy dle toho, co je pro

podnik dalezité a co nikoliv. S ohledem na bliZzici se sezonu prodeje palivového dieva

podnik vyrazné€ upfednostiiuje dodaci lhttu na tkor jinych faktort. Dalsimi dalezitymi

vlastnostmi stroje je maximalni profez kulatiny. Efektivita udavana ve vyprodukovanych

sypanych prostorovych metrech je také velmi dilezitou proménou pii rozhodovani.

Nicméng¢ jakykoliv vybér bude vyraznym zvySenim efektivity zpracovani palivového dieva

oproti soucasnému stavu, kdy ke Stipani je vyuzivana motorova pila a ru¢ni Stipaci stroj.

Tabulka 8 Bodové hodnoceni vybranych stroju

Efektivit
Pqnzova Stipaci 1\/,[ax1nvla1 Proveditelno 2 | Lhita
ci cena ni profez udavana ., | Celkem
: tlak st oprav , dodani
stroje kmene vyrobce
m
Vaha 0,2 0,05 0,15 0,05 0,15 0,4 1
Hakki
Pilke 50 7 9 7 3 7 5 6,1
PRO
Slama
RSAS 10 7 8 10 5 8 7,86
480E
Tajfun
RCA 400 9 5 6 5 4 7 6,45
Joy
Posch
Spaltfix
K-700 3 7 10 1 9 3 5,05
Vario
Posch
Spaltfix
K-540 4 10 9 2 10 3 5,45
Stacionar
ni

Zdroj: vlasti zpracovani (2022)
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Na zakladé vicekriterialniho vybéru vysel nejlépe Stipaci automat Slama RSAS
480E. Silnou stranou stroje je jiz prave kratka doba dodani v porovnani s konkuren¢nimi
stroji. RSAS 480E ma solidni profez kmene, na ktery je kladen diraz. Pofizovaci cena
stroje je v porovnani s konkuren¢nimi vyrazné€ nizsi, coz také vyrazné¢ ovliviiuje vysledky
hodnoceni a porovnani. Nevyhodou stroje je nizsi efektivita zpracovaného palivového

dreva. Tento problém je vSak mozné vyfesit vytizenim stroje na dvé smény.
4.2.2 Finan¢ni plan

V této kapitole jsou propocteny konkrétni naklady na pofizeni §tipaciho automatu a
celkové naklady spojené s realizaci tohoto projektu. Mezi naklady, které je potfebné brat
v potaz pti realizaci projektu patii naklady na zaméstnance, material pro vyrobu,
marketingové naklady, skladovani a logistiku. Finalnim vystupem finan¢niho planu je
prokazani, zda je zamySleny podnikatelsky plan pro spolec¢nost ekonomicky rentabilni.

Dulezitou soucasti finan¢niho planu je popis zptsobu financovani projektu.
4.2.2.1 Strojové a materidlové vybaveni

§tipaci automat

Nejdalezit€jsim prvkem v projektu je pofizeni zafizeni na zpracovani dieva na
Stipané palivové dievo. Porovnani vybranych stroji bylo provedeno v tabulce Cislo 5 a 6.
Porovnani bylo provedeno pomoci vicekriterialniho vybéru s pfifazenymi vahami pro

jednotlivé faktory. Cena vybraného stipaciho automatu je 420 000,- K¢.

Podavaci dopravnik

Pro zvyseni efektivity vykonavané prace je vhodné ke Stipacimu automatu portidit
vstupni podavaci dopravnik. Jedna se o zafizeni, na které jsou nakladacem umistény klady
a obsluha stroje za pomoci ovladaciho panelu klady na dopravniku postupné posouva a po
jedné kladé posila do stroje. Neni tudiz tolik zavisly na fidi¢i nakladace. Dopravnik je
dlouhy 4 metry a pokud je cely zaplnén kulatinou, obsluha zvladne pracovat priblizné
hodinu bez nutnosti doplnéni. V opacném piipade€, pokud by dopravnik nebyl potizen, bylo
by nutné kazdou kladu zvlast davat nakladacem nebo vysokozdviznym vozikem na vstupni

dopravnik Stipaciho automatu. Pro nejvétsi moznou kompatibilitu je vhodné poridit
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dopravnik od stejného vyrobce jako Stipaci automat, pokud ho firma vyrabi. Spole¢nost

Slama dopravniky vyrabi, a to za cenu 145 000,- K¢ bez DPH.

Retézova motorova pila

Nezbytnou soucasti vybaveni pro obsluhu a chod stroje je ru¢ni motorova pila. Pti
zpracovavani tvrdého dfeva se obsluha velmi Casto setkava s pokfivenymi kmeny, s
kterymi je velmi obtiznd manipulace. Proto je vhodné tyto kmeny ptefiznout motorovou
pilou na dvé ¢i vice casti. Husqvarna 5351 XP, ktera je profesionalnim strojem zamétfenym
na nizkou vahu, a pfitom vysoky vykon, stoji pfiblizné 13 000,- K¢&. Nizka vaha motorové
pily pro pouzivani pfi obsluze Stipaciho automatu je velmi dalezita. Velmi Casto dochazi
k fezani 1 ve vySSich polohach, naptiklad kdyz je jiz klada umisténa na podavacim

dopravniku.

Odsavani

Pro obsluhu stroje, a1 pro stroj samotny z hlediska zivotnosti a jeho opotiebeni, je
vhodné ke stroji pofidit vykonné odsavaci zatizeni. Pti zpracovani dieva dojde k vyrobé
velkého mnozstvi pilin, jejichz uklid zabira cas obsluze a zaroven pii nahromadéni
v nezadoucich mistech ovliviiuje zivotnost stroje. Odséavaci zafizeni vychazi na pfiblizné

70 000,- K&.

Bruska na retézy

Brouseni fetézi je velmi dilezitou soucasti celého procesu. Dobie a rovnomérne
nabrouseny fetéz je dulezitym faktorem ovliviyjici produktivitu prace. Bruska na fetéz,
oproti ru¢nimu brouseni, zaruci kvalitn€ a stejné nabrouSeny fetéz po celé jeho délce. Cena

brusky od vyrobce Oregon je 5 030,- bez DPH.

Ochranné pomucky pro obsluhu

Mezi ochranné pomtcky, které jsou nutné k uzivani obsluhou fadime pracovni
rukavice, ochranné bryle a protihlukové klapky na usi. Tyto pomucky dostavaji
zaméstnanci standardné dle potieby a v zavislosti na pracovni pozici. V pruméru piipada

na jednoho zaméstnance jeden par rukavic na dva tydny, klapky pro ochranu sluchu a
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ochranné bryle zpravidla vydrzi i nékolik let. Celkové vydaje byly ohodnoceny na 1800,-

K¢ za rok.

Ru¢éni nastroje
Pro udrzbu a celkovou obsluhu stroje jsou zapotiebi nasledujici polozky: koste,
lopata, sekera, sada Sroubovaku a gola sada. Naklady na pofizeni celého vybaveni byly

stanoveny 3000,- K¢.

4.2.2.2 Energie a spotfebni polozky

Retézy na Fetézovou pilu

Rezaci mechanismus §tipacich automatd je tvofen bud’ velkym vidiovym kotougem,
nebo fezaci listou shodnou s tou, kterou nalezneme na motorové pile nebo harvestoru.
Vybrany Stipaci automat disponuje li§tou pro klasické motorové fetézové pily. Nakup
fetéz bude probihat skrze osvédceného dodavatele, s kterym pila spolupracuje fadu let.
Kvalitni a ostry fetéz je zakladem efektivniho fezani a efektivniho pracovniho vykonu. Pro
idealni a efektivni provoz je vhodné mit alespori 5 pilovych fetézi. Pokud dojde

k zasahnuti kamene nebo hliny hned pfi prvnim fezu s novym fetézem, je vhodné fetéz
sundat a nechat prebrousit. Cena pilového fetézu Stihl Rapid Duro se pohybuje okolo
1100,- K¢ bez DPH. Pfi pouzivani 5 pilovych fetézu a jejich stiidani je odhadovana

zivotnost jednoho fetézu 2-3 meésice. Rocni spotieba odpovida piiblizné 20-30 fetézim.

Rezaci vodici lista

Vzhledem k vysokému zatizeni v celodennim provozu je vhodné se spolehnout na
robustni a kvalitni fezaci listu. Tuto vlastnost spliiuje vodici lista od spolecnosti Stihl
Duromatic E. Cena vodici listy je piiblizn& 2000,- K& bez DPH. Zivotnost vodici listy je

pfiblizné 3 mésice.

Ztratovy olej
Ztratovy olej je zapotiebi k mazani silné namahané vodici listy. Za jednu
dvanactihodinovou sménu je spotfebovano piiblizné 1 litr oleje. Cena ztratového oleje je

58,- K¢ za litr pii odbéru sudu o kapacité 200 1. Cena za sud je 11 600,- bez DPH.
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Spotieba energii

Stipaci automat Slama RSAS 480E je elektricky pohanény stroj. O jeho pohon se
stara 11 kW elektromotor, ktery pohani tfi hydraulicka cerpadla. Ptikon stroje je udavan
16,1kW, to znamena ze hodinova spotieba stroje je 16,1kW. Pti cené 5,8,- KE/kWh
vychazi hodina provozu stroje na 93,38,- K¢. Pii smén¢ dlouhé 12 hodin a pracovnim

vytizeni 10 hodin vychazi provoz §tipaciho automatu na 938,8 - K¢/den.
4.2.2.3 Mzdové naklady na zaméstnance

V soucasné dob€ je v podniku Pila Hynek zaméstnano celkem 21 zaméstnanct,
kapacitn€ vSak neni mozné uvolnit zadného zameéstnance na novou pozici obsluhy
Stipaciho automatu. Bude nutné provést nabor nového pracovnika. Obsluhu stroje zvladne
zafidit jeden pracovnik. V soucasné dobé je plat na délnickych pozicich v podniku Pila
Hynek rozdélen do tii kategorii v zavislosti na pozadované odbornosti, zrucnosti a
slozitosti provadénych Cinnosti. V piipadé obsluhy §tipaciho automatu je vyzadovana
samostatnost a také zkuSenosti s obsluhou vysokozdviznych vozikt, uméni prace
s motorovou pilou a zejména samostatnost pii feSeni moznych prekazek pii vyrobé.
Mzdové naklady na délnika na této pozici jsou 32 000,- hrubého za mésic. K tomu je nutné
pricist odvody zaméstnavatele za zaméstnance, v tomto piipadé ¢ini odvod za zdravotni
pojisténi 2880,- K¢ a za socialni pojisténi 7936,- K¢&. Celkové mésicni mzdové naklady na
zameéstnance jsou 42 816,- K¢. Tento pracovnik by vykonaval pracovni pomér ve
standardni pracovni dobé& ve vSedni dny od 6:30 do 15:00.

Standardni pracovni doba na Pile Hynek je pravé od 6:30 do 15:00. Nékteri
pracovnici vS§ak pracuji dvanactihodinové smény od 6:30 do 18:30. Néktery z téchto
pracovnikd bude vyuzit pro obsluhu Stipaciho automatu i po skonceni hlavni pracovni
doby. Tento ¢lovék bude obsluhovat stoj kazdy vSedni den od 15:00 do 18:30, v sobotu od
6:30 do 18:30. Tydenni hodinova dotace tohoto zamé&stnance bude 29,5 hodin. Naklady se
zapojenim zameéstnance budou 23 600,- hrubého za mésic, plus zdravotni a socialni
pojisténi odvedené zaméstnavatelem ve vysi 7906,- K¢. Celkové mésicni naklady na

zapojeni druhého zaméstnance budou 31 506,- K¢&.
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4.2.2.4 Marketingové naklady

Podnik Pila Hynek nikdy nepouzilo zadny typ propagace nabizenych sluzeb a
produktt. Nedisponuje ani webovymi strankami nebo logem. S ohledem na soucasnou
digitalni dobu bude logo spolecnosti a webové stranky prvnim krokem z pohledu
marketingu a propagace. Tvorba loga a vytvoreni webovych stranek bylo poptano u
digitalni agentury Oldfriend. Tvorba loga v¢etné kompletné zpracovaného logo manualu
bylo agenturou nacenéno na 15 000,- K¢.

Vzhledem k navazujicim krokim v oblasti marketingu je tvorba webovych stranek
a prezentace podniku Pila Hynek jak v oblasti palivového dieva, tak ostatni vyroby
logickym krokem. Webové stranky budou slouzit k nasmérovani zakaznika z letakovych
kampani, inzeratd v mistnich novinach, ale samoziejmé¢ také v pripadé vyhledavani
v internetovych vyhledavacich. Webové stranky by se mély skladat ze 2 ¢asti, a to
informativni ¢asti webu a e-shopu. Prvni zminéna ¢ast by méla obsahovat zakladni
informace o spoleCnosti o tom, co muze nabidnout, fotogalerii, ceniky palivového dieva a
kontaktni nebo objednaci formulafe. Druha Cast, e-shop, bude obsahovat polozky k prodeji
palivového dieva. Obsah e-shopu bude tvofit nabidka stipaného palivového dieva
rozdélena na kategorie mekkeé, bfiza a tvrdé dievo. U kazdého typu dieviny si zakaznik
bude moci vybrat z pozadované délky polen (25, 33, 40 a 50 cm). Déle bude v nabidce
drevaisky odpad, konkrétn€ odiezky z prken a krajiny, které vzniknou pfi zpracovani dieva
na pile a také piliny. Vyvoj a tvorba webu na miru byla nacenéna na 45 000,- K¢ vcetné
provedeni SEO optimalizace. V cené tvorby webu neni zahrnuta tvorba texti do naplné
webu. Registrace domény véetné webhostingu je ve vysi 1670,- K¢/rok. Tvorba textd neni
zahrnuta v ceng, ty si podnik sepiSe sam. Fotografie pro pouziti na novém webu byly
poptany u produktového fotografa, ktery svou tvorbu nacenil na 13 000,- K¢ za 40
dodanych upravenych fotografii.

Podnik Pila Hynek lezi v trojuhelniku mést Caslav, Kutna Hora a Kolin. Jedn4 se o
velmi dobrou lokalitu s dobrou dostupnosti ze vSech zminénych mést a ptilehlych obci.
Tato mésta byla vybrana mezi hlavni mista pro umisténi reklamnich bannerti. Bannery
budou umistény 1 na jina mista s vysokym pohybem lidi. Umisténi a cena za umisténi

banneru na dobu 1 rok je uvedena v nasledujici tabulce.
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Tabulka 9 Naklady na umisténi reklamnich banneru

Umisténi banneru Cena pronajmu
plochy/rok

Caslav — plot SPS, 4 plotova pole 8 000,-

Caslav — auto my¢ka, 2 plotova pole 5 000,-

Kutna Hora — u autobusového nadrazi, 1 plotové pole 3 000,-

Kutna Hora — Kamna a krby prodejna, 1 plotové pole 2 000,-

Kutna Hora — prodejna spojovacich materiala. 1 plotové | 1 000,-

pole

Kolin — auto mycka, 2 plotova pole 5 000,-

Kolin — recykla¢ni centrum. 2 plotova pole 2 000,-

Nové Dvory — plot rodinného domu, 1 plotové pole Sleva na drevo

v hodnoté 2000, -

Krakovany — plot, Cisticka odpadnich vod, 2 plotova pole | 6 000,-
Naklady celkem 34 000,-

Zdroj: vlasti zpracovani (2022)

Tisk bannera bude zajistén lokalni reklamni agenturou. Cena banneru o velikosti jednoho
plotového pole je 490,- K¢ bez DPH, banner o velikosti dvou plotovych poli vychézi na
930,- K¢ bez DPH. Celkovy naklad na tisk bannerd vychazi na 7540,- K¢ bez DPH.
Vyvéseni bannerd bude provedeno zameéstnanci Pily Hynek. Tvorba grafika bude zajisténa
prostfednictvim agentury Oldfriend, cena za tvorbu reklamniho poutace byla stanovena na
1000,- K&.

Dalsim kontaktnim propagac¢nim kanalem bude roznos letakli ve vybranych obcich
v piiblizné vzdalenosti do 30 kilometrd od obce Rohozec. Pro tisk a zaroven roznos letaka
byla vybrana spolecnost 1Q letaky s.r.o. Spolecnost IQ letaky poskytnula seznam obci v
pozadovaném rozsahu. Celkem se jedna o tisk a roznos 14 336 kust letaka. Cena za
oboustranny tisk letakli ve formatu A5 na 80 g kiidovy papir byla vycislena na 6 451,- K¢.
Distribuce letaka vychazi na 7 311,- K¢. Celkova cena za poptanou sluzbu je 13 762.- K¢
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bez DPH. Od zaslani tiskovych dat a uhrazeni faktury spole¢nost garantuje realizaci tisku a
roznosu letakt nejdéle do 3 tydnu.

K osloveni potencialnich zakaznikl bude vyuzito o mistnich mési¢niki. Reklamni
grafika bude umisténa do Caslavskych novin a Kutnohorskych listd. Cena inzerce
v Kutnohorskych listech je 7500,- K& za ptil stranu, v piipadé Caslavskych novin je cena
5 000,- za stejny format. Celkova cena, v€etné tvorby grafiky, vychéazi na 13 500,-.

Online inzerce bude probihat nastavenim PPC reklam ve vyhledavacich Google a
Seznam. Pro tyto sluzby byl kontaktovan specialista na PPC reklamy Petr Pitucha. Po
konzultaci a diskusi nad planovanymi cili navrhl feSeni nastaveni reklam vCetné nacenéni
svych sluzeb. Prvotni nastaveni reklam ohodnotil ¢astkou 10 000,-, spravu reklam
v dalSich mésicich ¢astkou 500,- K¢ za hodinu prace v piipadé potieby zasaht do
reklamnich kampani. Doporuc¢eny mési¢ni rozpocet pro PPC reklamy na platformé Google
byl stanoven na 5 000,- K¢, pro Seznam 2500,- K¢.

Mezi dalsi propagacni kanaly byl vybran bazos.cz, Sbazar a Marketplace na

Facebooku, které jsou vSak bezplatné.

Tabulka 10 Souhrn vydaju na marketing

Polozka Cena
Tvorba loga 15 000,-
Tvorba webu pilahynek.cz 45 000,-
Webhosting 1670,-
Fotograf 13 000,-
Umisténi reklamnich bannera 34 000,-
Tisk reklamnich bannerti v¢. grafiky 8 540,-
Tisk a roznos letak 13 762,-
Inzerce v mistnich novinach v¢. grafiky 13 500,-
Internetova inzerce 17 500,-
Celkem 161 972,-

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
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4.2.2.5 Celkové naklady realizace a provozu projektu

V nasledujici tabulce 9 je uveden souhrn veskerych pofizovacich a provoznich
naklada pro prvni rok provozu Stipaciho automatu. V tabulce 10 jsou uvedeny veskeré
vydaje spojené s provozem pro dalsi roky provozu.

Tabulka 11 Celkové porizovaci a provozni naklady pro prvni rok spusténi projektu

Polozka Cena
Strojové a materialové vybaveni

Stipaci automat 420 000,-
Podavaci dopravnik 145 000,-
Retézova motorova pila 13 000,-
Odsavani 70 000,-
Bruska na fetézy 5030,-
Ochranné pomucky 1800,-
Rucni néstroje 3000,-
Energie a spoti‘ebni polozky

Retézy na fetézovou pilu/stipaci automat 33 000,-
Rezaci vodici lista 8000,-
Ztratovy olej 17400,-
Spotieba energii 281640, -
Mzdové naklady na hlavniho

pracovnika

Na hlavniho pracovnika 513 793,-
Vedlejsi pracovnik 378 072,-
Marketingové vydaje 161972, -
Celkové vydaje 2 051 708,-

Zdroj: vlasti zpracovani (2022)
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Tabulka 12 Celkové provozni naklady pro dalsi roky provozu

Polozka Cena

Strojové a materialové vybaveni

Ochranné pomucky 1800,-
Energie a spotirebni polozky

Retézy na fetézovou pilu/Stipaci automat 33 000,-
Rezaci vodici lista 8000,-
Ztratovy olej 17400,-
Spotieba energii 281640, -
Mzdové naklady na hlavniho

pracovnika

Na hlavniho pracovnika 513 793,-
Vedlejsi pracovnik 378 072,-
Marketingové vydaje 80 432
Celkové vydaje 1314 137,-

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

4.2.2.6 Kalkulace ceny palivového dieva

Primérna cena kulatiny v kategorii palivového dieva se je uvedena v nasledujici
tabulce. Ceny jsou uvedeny za m3, k cenam je nutné pficist naklady na dopravu do
provozovny v obci Rohozec. Cena za dopravu se 1isi v zavislosti na vzdalenosti, odkud se
dfevo na pilu veze. V prepoctu je dlouhodobym primérem cena 180,- K& za m3 kulatiny

dopraveny do arealu Pily Hynek. Ceny v tabulce jsou uvedeny bez DPH.
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Tabulka 13 Nakupni cena vstupniho materialu

Cena za m3 dreva

Meékké drevo

Briza

Tvrdé drevo

700,-

1000,-

1100,

180,- K¢ /doprava

180,- K¢ /doprava

180,- K¢ /doprava

880,- K¢ / celkova cena

1180,- K¢ / celkova cena

1280,- K¢ / celkova cena

Zdroj: vlasti zpracovani (2022)

Palivové dievo je zpracovano zpravidla na miru polena 33 c¢cm, pokud nema

zakaznik jiné pfani. S touto délkou bude kalkulovano v nasledujicich vypoctech. Pro

prepocet miry z metri krychlovych na metr sypany je pouzit koeficient 2,25. Z jednoho

metru krychlového po nastipani a volnym vsypani do kontejneru ziskame 2,25 metru

sypaného (SPRM). V tabulce Cislo 12 je vypocten zisk z prodeje jednoho sypaného

prostorového metru vyrobeného z jednoho metru kubického kulatiny. Ve vypoctu nejsou

zahrnuty dalsi naklady jako mzdy, energie a dalsi polozky.

Tabulka 14 Vypocet hrubého zisku z prodeje 1 SPRM

Tvrdé drevo Polotvrdé drevo Meékké drevo
nakup/m3 1280 1180 880
Prodejni cena/

1150 1050 850

SPRM
2,25 2588 2363 1913

Naklad na 1

569 524 391

SPRM
ziskz1 m3 1308 1183 1033
zisk z 1SPRM 581 526 459

Zdroj: vlasti zpracovani (2022)
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4.2.2.7 Planované vynosy z prodeje

Odhad planovanych vynosu z prodej se odrazi od prodaného palivového dieva
v minulém roce, kde pomér prodaného dieva byl 65 % tvrdé dievo, 25. % mékké dievo a
10 % btiza. Odhad pro dalsi vyvoj bude procentualné kopirovat tuto statistiku.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny optimistické, realistické a pesimistické odhady
prodeju dfeva pro nasledujici 4 roky. V tabulce je vZdy uveden udaj pro celkovy pocet
prodaného dfeva, v zavorce jsou uvedeny udaje pro tvrdé dievo, mekké dievo a biizu.

Hodnoty v tabulce jsou uvedeny v sypanych prostorovych metrech (SPRM).

Tabulka 15 Odhad prodaného palivového dieva pro nasledujici 4 roky

Varianta
ROk . . . . . . . .
Optimisticka Realisticka Pesimisticka
3500 3000 2500
2022
(2275/875/350) | (1950/750/300) | (1625/625/250)
4500 4000 3500
2023
(2925/1125/450) | (2600/1000/400) | (2275/875/350)
5500 5000 4500
2024
(3575/1375/550) | (3250/1250/500) | (2925/1125/450)
7500 7000 6500
2025
(4875/1875/750) | (4550/1750/700) | (4225/1625/650)

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

4.2.3 Financovani a financni analyza projektu

423.1 Cashflow

V zavislosti na odhadovaném prodeji palivového dieva v nasledujicich 4 letech jsou
vypocteny odhadované trzby pro optimistickou, realistickou i pesimistickou variantu.

V dalSich vypoctech je kalkulovano s hodnotami pro realistickou variantu.
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Tabulka 16 Odhadované rocni trzby

Varianta
Rok
Optimisticka Realisticka Pesimisticka
2022 3 727 500,- 3 195 000, - 2 662 500
2023 4792 500,- 4 260 000,- 3 727 500,-
2024 5857 500,- 5325 000,- 4792 500,-
2025 7987 500,- 7 455 000, - 6 922 500,-

Zdroj: vlasti zpracovani (2022)

Predpovéd realnych vydaji je velmi slozita a je pravdépodobné, Ze v prubéhu

projektu se vyskytnou nepredvidatelné vydaje, jako naptiklad vydaje na opravy stroje nebo

upravy pracovisteé. V nasledujici tabulce cash flow je zfeymé, ze vydaje v prvnim roce jsou

vyrazné vys$si s ohledem na pocatecni investice v zacatcich projektu. V ptripadé

neocekavanych vydaju je podnik pfipraven poskytnout projektu finan¢ni pomoc z vlastnich

zdroji. Nicméné z nasledujici tabulky vyplyva, ze jiz v prubéhu druhého roku Zivota

projektu by mél byt projekt finan¢né nezavisly na finan¢nich dotacich podniku.

Tabulka 17 Cashflow

Realisticka 2022 2023 2024 2024
varianta
Piijmy 3 195 000,- 4260 000, - 5325 000.- 7 455 000,-
Vydaje 3611 708.- 3451 337.- 3914 137 4954 137,
Cashflow -416 708, - 808 663,- 1 410 863 .- 2 500 863,
Predpokladany
Alety financni |, o000 391 955,- 1802818,- 4303 681,
vyvoj projektu

Zdroj: vlasti zpracovani (2022)

63




4.2.3.2 Financovani projektu

Veskeré potizovaci a provozni vydaje budou financovany z vlastnich uspor
spoleCnosti. S vysokou pravdépodobnosti nebude nutné zadat o poskytnuti uvéru. S
vyuzitim provozniho uvéru je pocitano pouze v pripadé€, ze by byla moznost nakupu
vétsSiho mnozstvi kulatiny za vyhodnou cenu, a nebylo to s ohledem na cash flow mozné

ufinancovat z vlastnich zdroja.

4.2.3.3 Finan¢ni analyza

Doba navratnosti

Pro vypocet prosté doby navratnosti je potfeba znat vysi pocatecni investice a rocni
Cash Flow. Dle tabulky Cislo 15 je zfejmé, ze prvni rok bude ztratovy a investice se
v prvnim roce nevrati. Dle udaji v kolonce ,,Pfedpokladany 4lety financni vyvoj projektu*
vSak vidime, ze jiz v druhé roce se projekt dostava do kladnych Cisel. Pro vypocet doby
navratnosti byl pouzit vysledek hospodateni z prvniho roku a pfedpokladany Cash Flow
pro rok 2023. Dle tohoto vypoctu bylo zjisténo, ze doba navratnosti je 1,52 roku. Dle
predpokladaného vyvoje projektu by za 1 rok a 7 mesicti mél byt projekt zaplaceny.

Navratnost investice 1 rok a 7 mésicti je mozné povazovat za velmi dobrou.

Rentabilita kapitalu ROE

Hodnota ROE byla vypocitana pro kazdy jednotlivy rok a nasledné zprumeérovana a
uvedena pro celou dobu sledovaného obdobi projektu. Vlastni kapital je v pripadé tohoto
projektu 761 231,- K¢. Vysledek hospodareni je bran vzdy za urcity rok. Primérna hodnota
ROE za sledované obdobi se rovna 141,33 %. Dle vypocta piipada na jednu investovanou
korunu cisty zisk 141,33 %. Coz znamena, Ze jedna koruna investice pfinese 1,41,- K¢

zisku za kazdy rok sledovaného obdobi.

vysledek hospodareni
ROE =

vlastni kapital
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Tabulka 18 Vypocet ROE

2022 2023 2024 2025

ROE -54,74 % 106,23 % 185,33 % 328,52 %

Prumér ROE 141, 33 %

Zdroj: vlasti zpracovani (2022)

Cista sou¢asna hodnota
Pro vypocet CSH je nutné znat diskontni sazbu CNB, ktera je pro rok 2022 stanovena na 6
%. Urokova mira, dosazena do vzorce je 11 %. Po dosazeni hodnot realistické varianty

vychazi €ista soucasna hodnota 2 914 550,- K¢&.

CSH = i Ch investi
= (1 n l)t mvestice
t+1

Nakladovost
nakladovost = naklady / trzby

Pro vypocet nakladovosti byly pro pouzity soucty nakladu a trzeb za
sledované obdobi 2022 az 2025. Nakladovost za sledované obdobi je 78 %. Snizeni
nakladovosti by bylo mozné pomoci vykonngjsiho stroje, ktery by za stejny Casovy usek
zvladnul zpracovat vice dfeva. Primeér zpracovatelského pramyslu je 95,8 %. Vysledek 78
% znamena, ze podnik Pila Hynek mé prostor pro vyssi zisky nez ostatni subjekty

zpracovatelského pramyslu.
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4.2.4 Casovy plan

V nasledujici tabulce je sestaven ¢asovy harmonogram planovaného projektu.

Tabulka 19 Harmonogram projektu

Datum zahgjeni Aktivita

2.1.2022 Zahgjeni projektu, finan¢ni analyza

6.1.2022 Vybér dodavatele Stipaci technologie

10.1.2022 Zavazné objednani Stipaciho automatu

11.1.2022 Ptiprava pracovisté pro umisténi Stipaciho
automatu

13.1.2022 Zadani tvorby firemni identity a webovych
stranek

1.2.2022 Porizeni spotfebniho a materialového
vybaveni

18.3.2022 Tisk propagacnich nosict

21.3.2022 Obdrzeni Stipaciho automatu véetné
podéavaciho dopravniku

22.3.2022 Zapojeni a umisténi stroje

23.3.2022 Seznameni se se strojem a zaSkoleni
obsluhy

25.3.2022 Spusténi marketingové kampané

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

4.3 Provozni faze projektu

Po tspésném uvedeni projektu do zivotu nastava provozni, udrzovaci faze. V této
fazi dochazi k realizaci veskerych ¢innosti spojenymi se zpracovanim a prodejem
palivového dieva. V této fazi bude probihat objednavani a zasobovani kulatinou,

zpracovanim dfeva, pfijimanim objednavek, komunikaci s klienty. V ramci této faze bude
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dochazet taktéz k pfipadnym opravam a servisnim takontim na stroji. Hlavni ¢innosti
v ramci provozni faze je zpracovani a nasledny prodej stipaného palivového dieva.

Hlavni sezénou pro prodej palivového dieva je piiblizné obdobi od dubna do
poloviny listopadu. V tomto obdobi se lidé zasobuji dfevem na dalsi topnou sezonu.

S ohledem na to, ze prodavané dievo neni suSené, ale Cerstvé, je pro zakaznika vhodné
dfevo nakoupit na zacatku jara, tak aby mélo Sanci do zacatku dalsi topné sezony
vyschnout. V tomto obdobi se predpoklada, ze provoz Stipaciho automatu bude Sest dni

v tydnu, kazdy den 12 hodin. Aby bylo mozné uspokojit poptavku zakaznika. Dievo bude
volné sypano do piepravnich kontejnera a doprava bude zajisténa externim dopravcem

s nakladnim vozidel s kontejnerovym nosi¢em. Dal§i moznosti skladovani, pokud by
dopravce nemohl odvézt plné kontejnery, bude skladovani ve velkych boxech vytvorenych
z betonovych boku, tzv. betonovych lego kostek. Nasledné prelozeni do kontejnert bude
provedeno pomoci nakladace.

Zajem o koupi palivového dfeva v zimnich mésicich byva zpravidla niz§i. Nicméné
nektefi lidé nemaji dostatecné velké skladovaci prostory, a tak nedokazi uskladnit palivové
dfevo na cely prubéh zimy a jsou nuceni objednat i v prubéhu topné sezony. Zima je
vhodnym obdobim pro realizaci vétsich servisnich ukonu. V pripadé€, ze by Stipané
palivové dievo nebylo kde skladovat a byl vypadek objednavek, je mozné balit Stipané
palivové dievo na palety pomoci technologie Posch Pack-fix. Jedna se o specialni balici
stroj na palivové dievo, kdy je nastipané difevo volné vhozeno do zelezného tubusu a po
jeho naplnéni zabaleno strojem tak, ze je na samostatné stojici paleté. Na jednu paletu se
takto vejde 1,6 SPRM dreva. Skladovaci prostory podniku jsou velmi rozsahlé, a proto by
nebyl problém piekonat timto zptisobem i nékolika tydenni obdobi bez objednavek.

V ptipadé baleni dfeva na palety by si podnik udélal zasoby na konec topné sezony, a
naopak do zacatka sezony, kdy lidé zacinaji opét objednavat dievo.

V ramci provozni faze bude taktéz prostor pro pfipadné upravy pracoviste, piipadné
stroje, tak aby dosahoval nejvyssi mozné efektivnosti pfi zachovani dostatecné kvality na
vystupu. Dilezité bude také dbat na kontrolu cenové politiky a vzhledem k vyvoji na trhu
zvazit v€asné upravy cen.

Velmi dulezitou soucasti provozni faze bude revize a reportovani o marketingovych

uspésich jednotlivych reklamnich kanalt. Konzultace se specialisty na PPC reklamy by
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mély byt dostacujici na 2tydenni bazi. V pribéhu bude taktéz vhodné zvazit dalsi metody
marketingu. Pfiprava a roznos reklamnich letakti mohou byt jednim z velmi dilezitych
faktort ovliviiujicich prodeje. Z dlouhodobého hlediska bude vhodné nastavit kontrolni
mechanismy pro zjisténi nejefektivnéjSich metod marketingu. Po dostatecném casovém
uplynuti od uvedeni projektu do provozu bude taktéz vhodné z hlediska marketingu

zanalyzovat oblasti, s nejvys§im odbérem dieva.
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S5 Diskuse a vysledky

5.1 Uzivatelské reference stipaciho automatu

Vzhledem k dlouhému obdobi, v které byla tato diplomova prace zpracovavana a
odlozeni ZSS, doslo k samotné realizaci tohoto podnikatelského projektu. Zavazné
objednani stroje probéhlo v lednu 2022 a jeho doruceni v dubnu 2022.

Vzhledem k relativné nizké cen€ vybraného stroje Slama RSAS 480 E, v porovnani
se srovnatelnou konkurenci, byly na misté obavy o kvalitu provedeni a samotnou kvalitu
pouzitych materiald. Pred objednanim byli kontaktovani majitelé téchto Stipacich stroja
s dotazy ohledné vydrze, zivotnosti a efektivity zpracovani dfeva. Ze 4 dotazovanych osob
se vSichni respondenti shodli na tom, ze za tuto cenu je stroj skvélou akvizici. Mezi
nedostatky fadila vétSina dotazovanych nizkou zivotnost vstupniho dopravniku — pasu.
Dale obcasné problémy s koncovymi jistici, které spousti a zapinaji pohyb Stipaciho
beranidla v koncovych polohach. Zivotnost pasu byla uvedena v rozmezi 12—18 mésica pii
kazdodennim pouzivani. Hodnota nového pasu v pfipade€ vymeény je piiblizné 8500,- K&
bez DPH. Cena koncovych jistict je 1200,- K¢ za kus, na stroji jsou celkem Ctyfi jisticCe.

Z hlediska opravitelnosti byl jak po konzultaci s majiteli Stipacich stroja Slama RSAS
480E, tak 1 ohlédnuti stroje technikem Pily Hynek, shledan za velmi jednoduchy.

V ptipadé ulomeni, nebo poSkozeni neékterych kovovych ¢asti stroje dokaze podnik
uskuteCnit potfebné opravy bez nutnosti poptavat externi firmu. V pfipadé poruchy
hydrauliky nebo elektroinstalace ma Pila Hynek ustné dohodnutou spolupraci

s opravarskou firmou o opravach uskute¢nénych nejpozdéji do druhého dne, pokud se
nejedna o slozitéjsi druh opravy.

Za plusy stroje vétsina dotazovanych povazuje pravé zminénou jednoduchost oprav.
Nizkou poftizovaci cenu, délku fezaci listy a jednoduchost na obsluhu.

Z hlediska vykonnosti a efektivnosti se dotazovani jednohlasné shodli na tom, ze
daleko efektivnéjsi je zpracovavani mékkého dreva, které se feze a §tipe 1épe nez dievo
tvrdé. Retézova pila rychleji ufizne pozadovany $palek, dochazi k mensi zat&i na pilovou
li§tu, niz§imu opotiebeni fetézu a pii Stipani je kladen nizsi odpor na Stipaci komponenty

stroje — Stipaci beranidlo a Stépici klin.
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Podrobnému prazkumu a osobnimu vyzkousSeni byl podroben i o kategorii vySse
postaveny Stipaci automat Posch Spaltfix K-640, jehoz nastupce Posch Spaltfix K-700 byl
ve vybéru pro detailnéj$i porovnani. Tento stroj zaujal svou silou a vysokou efektivitou.
Pravée efektivita byla hlavnim lakadlem tohoto stroje s odliSnym systémem Stipani. Mimo
vysokou pofizovaci cenu a dlouho dobu ¢ekani panovaly obavy o vytizeni stroje. S tak
vysokou efektivnosti by se mohlo stat, ze by nebylo bud’ realné stroj zasobovat

dostate¢nym pfisunem kulatiny, nebo by nebyl dostatecné velky odbyt palivového dieva.

5.2 Realizace projektu

5.2.1 Vyvoj objednavek

Podpis smlouvy, zavazné objednani stroje a uhrazeni zalohové faktury probéhlo
oproti puvodnimu planu az 20. ledna 2022. Dle podepsané smlouvy byla dodaci lhita pro
dodani stroje 10 tydnt, dodaci lhiita vstupniho dopravniku byla stanovena na 13 tydnu.

V dob¢ Cekani byly paralelné spusténé prace na ptipravu prostor pro umisténi nového
stroje, prace na webovych strankach a dalsi. Stroj byl dorucen 31. bfezna, vstupni
dopravnik az 20. dubna.

Spusténi reklamni kampang, ktera se skladala ze spusténi webovych stranek,
poveéseni reklamnich bannertl na vybrana a pfedem domluvena mista, roznos reklamnich
letakt a taktéz postupné doporucovani od spokojenych klientd zvysilo vyznamné zajem o
nabizené palivové dievo. Mnozstvi vyrobené a dodané v roce 2021 bylo 1512 SPRM.
Tento pomyslny milnik byl pfekrocen v mnozstvi pfijatych objednavek jiz po 93
kalendarnich dnech. Toto mnozstvi bylo zakaznikiim dodano do 124 dni od zahajeni
projektu. Trend zvySeného objemu objednavek dosahl pomyslného stropu v prubéhu srpna
2022, kdyz zacaly zaznivat prvni obavy o cenu a viibec dostupnost energii pro nadchazejici
zimu. Mnozstvi objednavek bylo velmi ovlivnéno roznosem letak, ktery byl v prabéhu
roku realizovan celkem tfikrat. Po kazdém roznosu do celkem 14 876 domacnosti byl
registrovany zvyseny zajem o objednani palivového dievo po dobu dalsich 3 tydnu.

Inflace a zvySeny z4jem o prodej palivového dieva vSak postupné zvedal cenu
vstupniho materialu — dfeva, kulatiny. Rist vstupnich materiala byl promitnut i do prodejni

ceny Stipaného palivového dieva. V prubéhu roku se zdrazovalo celkové dvakrat. Aktualni
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cena palivového dieva k 23.11.2022 je uvedena v nasledujici tabulce nize. Ceny uvedené

nize jsou véetné¢ DPH.

Tabulka 20 Cenik palivového dreva k 23.11.2022

Tvrdé drevo Polotvrdé drevo Mékké drevo
25 cm Stipana
1850 K¢ 1750 K¢ 1290 K¢
polena
33 cm Stipana
1690 K¢ 1590 K¢ 1150 K¢
polena
40 cm Stipana
1650 K¢ 1550 K¢ 1090 K¢
polena
50 cm Stipana
1620 K¢ 1520 K¢ 1070 K¢
polena

Zdroj: vlasti zpracovani (2022)

vees

rrrrrr

zakaznik( se zasobuje na nékolik topnych sezon dopiedu. Tvrdé listnaté dievo se vSak t€zi
ve chvili, kdy na sob& nema listi, tedy v zim&. Minulou tézbu nikdo nemohl predpokladat
takto enormné zvySeny zajem o palivové dievo, tudiz vytézeného dieva je nedostatek.
S ptihlédnutim k vysokému zajmu o dfevo, jeho nedostate¢ného mnozstvi je logicky rust
cen, ktery je vSak bohuzel, kromé probihajici energetické krize, z ¢asti umele vyvolan
koncovymi zakazniky.

Aktualni stav objednavek k 23.11. je 3854 SPRM palivového dieva. Do konce roku
2022 zbyva mésic a jiz nyni je prekonan i optimisticky odhad pro prvni kalendaini rok
projektu. V nasledujici tabulce je uveden pomér objednaného palivového dieva od zah4jeni

projektu porovnany s odhadovanymi hodnotami pfed zah4jenim projektu.
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Tabulka 21 Realné prodejni vysledky vici odhadum

Odhad pred zahdjenim projektu

Varianta
Rok
Optimisticka Realisticka Pesimisticka
3500 3000 2500
2022
(2275/875/350) | (1950/750/300) | (1625/625/250)
Realny vysledek roku 2022 k 23.11.
Tvrdé Mekké Briza
2022 2537 996 321

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)

5.3 Financni zhodnoceni dosavadniho prubéhu projektu

V nasledujici tabulce jsou uvedeny trzby a vydaje vztazené k projektu za dobu jeho

existence. V pripadé vydaju je mozné, ze n€ktery tidaj byl zapomenut a nebyl

poznamenan. Mezi vydaje, s kterymi ve financ¢ni analyze nebylo pocitano patii upravy na
stroji a vymeny urcitych komponent za kvalitnéjsi. Dale polozka vydaje obsahuje taktéz

vydaje na neCekané opravy a vymeény rozbitych dilt ve vysi 19 856,- K¢. Naklad do

propagace byl za toto obdobi o 5000,- K¢ vyssi, nez se pfedpokladalo.

Tabulka 22 Skute¢ny finanéni vysledek projektu

2022
Pfijmy 4 614 625,-
Vydaje 4394 756,-
Cashflow 214 869, -

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
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Z jednoduchého vypoctu cash flow je ziejmé, ze projekt je jiz po 8 mésicich od jeho
spusténi v zelenych ¢islech a naklady investované do projektu se podniku jiz vratily.
Investice, ktera se vrati jiz po 8 mésicich je dle podniku, a pravdépodobné i1 v obecném

podnikatelském meéftitku, velmi uspesna.
5.4 Zhodnoceni porizeného stroje

Po 8 mésicich pouzivani je mozné fict, ze predpoklady a hodnoceni od ostatnich
uzivatell stroje se naplnily. Problémy s koncovymi jisti¢i se vyskytly jiz po nékolika
tydnech a od poloviny fijna je viditelné poskozeni vstupniho pasového dopravniku. Ktery
bude nutné vymeénit odhadem v fadu né€kolika dalSich tydnda.

Z pohledu efektivity prace velmi zalezi na pozadované délce polen a priméru
kulatiny. Obecné je mozné fict, ze sypané prostorové metry piibyvaji nejrychleji pfi
zpracovavani delSich polen (50 cm, 40 cm), naopak pfi zpracovavani rozmeru dlouhého 25
cm je zpracovani velmi pomalé. Pfi zpracovani provedete mnohem vice fezu, jelikoz mira
je kratka, ale také jsou zde problémy po odfiznuti Spalku a pfi jeho nasledném dopadu do
koryta ve tvaru ,,U“, v kterém se pohybuje automatizované stipaci beranidlo a Spalek
natlaci na Stipaci klin, které Spalek rozsekne na pozadovany pocet polen v zavislosti na
zvoleném Stipacim klinu. Z pohledu zpracovavané kulatiny je nejefektivnéjsi pramér klad
mezi 35-40 cm. V pripadé tenkych klad pribyva sypané §tipané dievo velmi pomalu,
jelikoz cyklus fezu a Stipani trva témér stejné dlouho, jako u silnéjSiho kmenu, ale pri
Stipani tenkych kmena se ziska jednim cyklem zlomek Stipaného dieva v porovnani se
siln€j§imi kmeny. Naopak u presilenych kusu je velmi naro¢na manipulace s kmeny,
zejména pokud jsou kiivé.

Hodinova efektivita vykonost stroje je velmi rozdilna. V ptipadé zpracovani polen o
délce 25 cm a pii Stipani z tenkych klad o priméru pfiblizné€ 15 cm je hodinovy vykon
pouhé 2 SPRM. Pii §tipani na polena o délce 50 cm pii zpracovani z klad o priméru cca
35-40 cm je hodinovy nastipany objem az 8 SPRM. Zakazniky nejcastéji pozadovanou
mirou jsou polena o délce 33 cm, ktera se i jako jedina §tipe do zasoby na hromadu do
betonovych skladovacich boxti. Primérnou hodinovou vykonnosti v ptipadé Stipani 33 cm

dlouhych polen jsou 4 SPRM.
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Dal§im faktorem ovliviiujici objem zpracovaného dieva je nutnost udrzby,
dotahovani a vymény fetéza, prabézny uklid stroje a jeho okoli. V pfipadé 12hodinového
provozu je celkem 1 hodina a 40 minut vyhrazeno na pauzy. Kazdou hodinu obsluha stravi
ptiblizn€ 10 minut béznou udrzbou a manipulaci s bednami, do kterych se palivové dievo
Stipe. Z 12hodinové smény se ve skute¢nosti zpracovava drevo priblizn€ 8-9 hodin
v zavislosti na ostatnich potiebach jako jsou vymény fetézu, jejich natahovani a dalsi
provozni potfeby. Za jeden pracovni den se nastipe pfiblizné 30 SPRM.

V prabéhu hlavni sezony se veskeré nastipané dievo postupné odvazelo piimo
k zakazniklim a naroky na skladovani byly minimalni. Maximalni skladovaci kapacita
Stipaného dievo v betonovych boxech je 200 SPRM.

V prabéhu realizace projektu a viditelném prodejnim tspéchu byl odkoupen pouzity
stroj Posch Pack-fix urCeny k baleni Stipaného palivového dieva na palety o rozméru
100x100 cm. Pofizeni tohoto stroje bylo uskutecnéno ze dvou duvodua. Po tspéchu
s prodejem dieva koncovym zakazniktim byla navazana spoluprace s mistnimi prodejci
stavebniho feziva a stavebnin. Pro snadnou distribuci by ov§em nebylo mozné zavazeni
dfeva v kontejnerech, tak jako tomu je koncovym zakaznikiim. Technologie Pack-fix
funguje na tom principu, ze dievo je volné vsypano do kovového valce o objemu 1,6 m3,
tedy 1,6SPRM a nasledné strojové zabaleno specialni elastickou sitovinou. Doprava je
zajiSténa odbératelem na jeho misto prodejny odkud je dale expedovano zakaznikim bud’
pomoci nakladniho vozidla s hydraulickou rukou, nebo je nalozeno zakaznikiim na jejich
vozik. Druhym davodem pro koupi tohoto stroje je moznost skladovani dieva. V pripadé
mimosezonniho vypadku objednavek a naplnéni boxt by nebylo mozné Stipat dal, jelikoz
by nebylo kde dievo skladovat. V ptipadé baleni dieva na palety by bylo mozné skladovani
palet s palivovym dfevem na pozemku podniku Pila Hynek, kde by zaroven dfevo mohlo
proschnout a dalsi sezonu by bylo mozné prodavat devo jako suSené, a tudiz i za vySsi
cenu.

Dlouhodobé skladovani dieva a drzeni penéz v materialu neni pfili§ dobré pro
cashflow. Nicméne¢ s ohledem na rist cen dieva a zajmu o jeho koupi shledal podnik tuto
investici jako nejvhodnéjsi investovani financnich prostfedkd podniku pro uchranéni

hodnoty penéz pred neustale rostouci inflaci. Finan¢ni rezervy a cash flow firmy dovolilo
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zasobeni se materialem tak, ze nebylo potfebné vyuzivat penézni prostiedky ze

spotiebitelského uvéru.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni realnosti a moznosti na uspéch
podnikatelského projektu z ekonomického hlediska. Prodejem palivového dieva se podnik
zabyval jiz do doby, nez zacal byt projekt zpracovavan. Nebyl vSak kladen diraz na
jakoukoliv propagaci a zpracovani palivového dfeva probihalo na zékladé toho, ze pokud
lidé shanéli palivové dievo, obratili se na pilu z okoli. Zde nastavala jiz prvni prekazka
v dal§im rozvoji. Majitelé podniku zili v presvédceni, ze kazdy v okoli o podniku vi a

propagace neni potieba.

V prvni ¢asti diplomové prace jsou uvedeny teoretické poznatky vztazené k fazim
projektu a k podnikani jako ¢innosti, s tim spojenymi néalezitostmi a taktéz informace

k dfevozpracujicimu prumyslu.

Druha cast diplomové prace je projektem zaméfenym na nakup nového §tipaciho
automatu pro Pilu Hynek a rozsiteni sluzeb palivového dieva. Pila Hynek s témér 30letou
tradici poskytuje skvélé zazemi pro realizaci tohoto projektu. Vybudované jméno, pozice
na trhu, zkuSenosti a pozice v ramci odbératelsko-dodavatelskych vztaht je obrovskou
vyhodou. V druhé casti diplomové prace jsou uvedeny informace o subjektu, souc¢asné
situaci a planech Pily Hynek do budoucna. Velmi dalezitou Casti projektu bylo urceni
relevantnich konkurentt na lokalni urovni, v ramci Porterova modelu péti sil urCeni
moznych substitutl palivového dieva a v neposledni fadé rizik spojenych
s podnikatelskym projektem. Pomyslna druha polovina této Casti diplomové prace se
zamétuje finan¢ni analyze projektu. Vypocteny jsou veskeré naklady spojené s uvedeni a
provozem projektu v prvnim roce, dale jsou vypocteny vydaje pro nasledujici roky
provozu. Vydaje prvniho roku byly stanoveny na 3 611 708,- K¢, kromé potizovacich
nakladt a ostatnich nakladt spojenych s propagaci provozu a podobné, zahrnuji taktéz
vydaje na nakup kulatiny reflektujici realistickou variantu predpokladaného mnozstvi
objednavek a trzeb. Nejvys§si naklady jsou na nakup dieva, pofizeni Stipaci technologie,
mzdové vydaje a naklady spojené se spotfebou elektfiny. Samotné pofizeni Stipaciho

automatu véetné potfebného piislusenstvi je vycisleno na 716 230,- bez DPH.
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V nabidce §tipaného palivové dieva je moznost z vybéru tvrdého dieva za 1150,- K¢,
meékkého za 850,- K¢ a bfizy za 1050,- K¢. Jedna se o nesusené dievo ve standardni délce
polen 33 cm. V ramci finan¢ni analyzy byly stanoveny tfi pfedpokladané moznosti vyvoje
projektu — optimisticky, realisticky a pesimisticky. Pro veSkeré vypocty byla vybrana
realisticka varianta. Pro moznost dalSich vypocti byla vypoctena i hruba ziskovost
z prodeje 1 SPRM S§tipaného dfeva. Po odecteni nakladu na cenu vstupni suroviny, dfeva,
vychazel hruby zisk z 1 SPRM tvrdého dieva 581,- K¢, meékkého 459,- K¢ a btizy 526,-
K¢. Vypocet cashflow s ohledem na potfizovaci naklady v prvnim roce vychazel zaporné, a
to -416 708,- K¢, v druhém roce jsou vSak vykazana jiz kladna Cisla ve vysi 808 663,- K¢.
Vysledkem financ¢ni analyzy je vypocet doby néavratnosti, ktera by méla byt pfiblizné rok a
pul od zahajeni projektu.

V ramci kapitole diskuse bylo vSak poznamenano, ze projekt byl jiz skutecné
zrealizovan, a proto je mozné porovnat teoretické vystupy diplomové prace s realnymi
vysledky. Aktudlni stav objednavek k 23.11. je 3854 SPRM palivového dieva. Do konce
roku 2022 zbyva mésic a jiz nyni je prekonan 1 optimisticky odhad pro prvni kalendaini
rok projektu. Usp&snost projektu byla zajisté ovlivnéna soudasnou energetickou krizi a
strachem koncovych zakazniki. Dosavadni trzby roku 2022 Cinily 4 614 625,- K¢, vydaje
4 394 756,- K¢, cashflow roku 2022 je tedy k 23.11.2022 v plusovych ¢islech, a to
214 869,- K¢. Redlna navratnost investice do projektu tedy byla kratsi nez jeden rok.

S ohledem na uspésnost projektu uvazuje podnik Pila Hynek o pofizeni nového,
vykonngjsiho stroje a expanzi mimo soucasné izemi pusobnosti prostiednictvim

prodejnich partnert nebo rozsifeni o novou provozovnu.
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7 Piilohy

Obrazek 4 Stipaci automat

Zdroj: vlastni zpracovani (2022)
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Obrazek S Podavaci a vstupni dopravnik

T T PR g

Zdroj: vlasti zpracovani (2022)

Obrazek 6 Stipaci automat 2

Zdroj: vlasti zpracovani (2022)
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