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Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na optimalizaci systému odménovani s vyuzitim konceptu
celkové odmény ve vybrané spoleénosti. V teoretické ¢asti jsou za vyuziti faktografické
reSerSe vymezeny zakladni pojmy a teoretick& vychodiska potrebné pro lepsi pochopeni
dané problematiky. Druha ¢ast prace zahrnuje analyzu souc¢asného systému odménovani
vybrané spole¢nosti a na né€j pusobicich vnitinich a vnéjsich vlivii prostiedi. V posledni
¢asti prace jsou predstaveny navrhy vedouci k optimalizaci systému odméfiovani véetné

kvantifikace a zhodnoceni nakladi a piinost danych zmén.
Klic¢ova slova

systtm odménovani, odménovani, celkova odména, lidsky kapital, spokojenost,

motivace, optimalizace

Abstract

The diploma thesis focuses on optimizing the employee's remuneration system using the
concept of total remuneration in a selected company. In the theoretical part, factual
research is used to describe the theory's basic concepts and theoretical starting points
needed for a better understanding of the issue. The second part of the work includes
an analysis of the current system of remuneration of the selected company and the internal
and external influences of the environment. The last part presents proposals leading
to the optimization of the remuneration system including quantification and evaluation of

the costs and benefits of the changes.
Key words

remuneration system, remuneration, total remuneration, human capital, satisfaction,

motivation, optimization
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UVvoD

Diplomova prace se zamétfuje na problematiku odménovani zaméstnancti ve vybrané
spole¢nosti. Pro zaméstnavatele se jednd o z&sadni téma, jelikoz zakladem kazdé
spolecnosti jsou stali, loajalni, a hlavné spokojeni zaméstnanci. Je tfeba dany systém
optimalizovat smérem k ménicim se potiebam spolecnosti, ale i zaméstnanci. Spravné
nastavenym systétmem odménovani je mozné udrzet kvalifikované zaméstnance
a zaroven prispét K jejich spokojenosti i loajalnosti. Navic v dne$ni dobé&, kdy populace
starne a tim se sniZzuje pocet ekonomicky aktivnich obyvatel, vytvaii systém odménovani
pro zamé&stnavatele konkurenéni vyhodu. Snahou vSech zaméstnavateld je udrzet si tyto
kvalifikované zaméstnance, kteti nabizeji svoji pracovni silu na trhu prace. Vybér
pracovni pozice je ovliviilovan mnoha faktory a jiz ddvno neplati, ze nejvEtsi motivaci
jsou penézni prostiedky. Proto bylo v praci pfistoupeno k vyuziti konceptu celkové
odmeény. Pro udrzeni konkuren¢ni vyhody spole¢nosti, musi zaméstnavatelé pravidelné
sledovat nové trendy v zaméstnavani, zjiSt'ovat spokojenost stavajicich zaméstnanci

s odménovanim a zaroven se musi zohlednit i moZnosti a ekonomicka situace spolecnosti.

V této préci jsou dosavadni teoretické znalosti aplikovany na systém odménovani
ve spolecnosti Senergos a.s., kterd ptsobi jiz vice nez 15 let na trhu pozemniho
a inzenyrského stavitelstvi véetné vystavby rozvoden a vedeni pro energetiku a pramysl.
Prace se bude opirat o analyzy internich a externich vlivii prostiedi na odménovani
ve vybrané spolecnosti. Vedeni spolecnosti je s nastavenim soucasného systému
odmeénovani spokojeno a domniva se, Ze i jeji zaméstnanci jsou spokojeni. Nikdy vsak
neprovadéla priizkum spokojenosti zaméestnancli s odménovanim, a tudiz by chtéla ovefit
svllj ndzor o spokojenosti zaméstnancli se soucasnym systém odmeéiovani, protoze
nyné&jsi situace spojena s pandemii nemoci covid-19 vyviji znaény tlak na zmény
v odménovani zaméstnanci. Pro ovéieni bude tedy nedilnou soucasti zpracovani prace
dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci spolecnosti na téma celkové spokojenosti se
souasnym odménovanim. V zavéru prace budou vyvozeny navrhy pro piipadnou

optimalizaci systému odménovani sledované obchodni spole¢nosti.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout kroky a opatfeni k optimalizaci systému
odménovani pro konkrétni spoleCnost s vyuzitim konceptu celkové odmény.
Optimalizace systému odménovani by méla vést k vyssi spokojenosti a pracovni motivaci
zaméstnancu a také ke zvySeni jejich stability, angazovanosti a loajality viici spole¢nosti.
Pro zaméstnavatele budou navrhy optimalizace nakladové ptijatelné a mohly by pfispét
k jeho udrzeni konkurenceschopnosti na trhu prace. Tedy souhrnné by méla optimalizace
systému odménovani zajistit predevs§im udrZeni stavajicich zaméstnancu, ale zaroven
ptilakani novych. Soucasti navrhu je i kvantifikace a zhodnoceni naklada danych navrhu
optimalizace.

Dil¢imi cili jsou:

e provedeni faktografické reSerSe, pomoci které jsou vymezeny zakladni pojmy
a teoretickd vychodiska, které souvisi se zkoumanou problematikou a jsou
potiebné pro lepsi pochopeni dané problematiky,

e analyza soucasného stavu systému odménovani ve vybrané spolecnosti S vyuzitim
dotaznikového Setfeni k vyhodnoceni analyzy spokojenosti zaméstnancti
se soucasnym systémem odménovanti,

e ovéfeni nazoru vedeni spoleCnosti o vlastni spokojenosti a spokojenosti
zaméstnancu Se soucasnym systémem odmeénovant,

e analyza vnitinich a vnéjSich vlivli prostiedi, které ptisobi na systém odménovani
ve vybrané spolecnosti S vyuzitim ruznych druhii analyz vcetné analyzy

ekonomickeé situace.

Nasledné jsou popsany metody, které byly vyuzity pii zpracovani této diplomové prace.
Mezi prvni metodu se fadi faktograficka reSerSe, na jejimz zaklad€ byla vytvorena
teoreticka ¢ast. Ve druhé Casti prace pii popisu soucasné situace uvniti spole¢nosti
i v jejim okoli piisobici hlavné na systém odménovani je vyuzita metoda analyzy. Spolu
s ni je pouzita metoda dotaznikového Setfeni pro ziskani pfesnych informaci a nazort
od zamé&stnanct na spokojenost a podobu sou¢asného systému odménovani ve vybrané
spole¢nosti. Pro zhodnoceni vnitinich vlivii ekonomické situace analyzované spole¢nosti

12



jsou v préci vyuzity tyto metody finan¢ni analyzy — bonitni index INO5, vybrané
pomérové ukazatele a provozni pomérové ukazatele. Déle je vyuzita regresni analyza
k predikci ekonomickych udaji. K porovnani konkurenceschopnosti spole¢nosti
v penézitém 1 nepenézitém odmeénovani je vyuzita metoda analyzy trznich sazeb.
V zavérecné Casti jsou za pomoci metod syntézy a dedukce zhodnoceny vysledky

predchozich metod k navrZzeni optimalizace systému odménovani.
Pouzité metody pri zpracovani diplomové prace:
ReSerse

Vysledek procesu vyhledavani informaci ve form¢é dokumentografickcyh
a faktografickych zaznamu dle tématu prace. Slouzi jako podklad pro vybér klicovych
pramentt k pochopeni dané problematiky. Dokumentografickd reSerSe zahrnuje
bibliograifcké zaznamy dokumentt (citace odborné literatury). Naopak faktograficka
reSer$e obsahuje soupis konkrétnich dat, které byly vyhledany predeviim u Ceského
statistického Ufadu, z Gcetnich vykazl spolecnosti zvefejnénych na Vefejném rejstiiku

a v neposledni fadé z dokumentt poskytnutych od vedeni spole¢nosti (Valkova, 2016).
Analyza

Obecné védni metoda umoziujici rozklad urcitého celku na nizsi prvky, vztahy, procesy,
kter¢é je mozné dale podrobit pfesnému druhu analyzy. Pravé diky rozc¢lenéni
na jednotlivé prvky lze 1épe proniknout k podstat¢ zkoumaného problému
(Ochrana, 2019).

Metody finanéni analyzy

Prace se nezabyva primarné finan¢ni analyzou, ale jsou vyuzity nekteré z jejich metod
pro zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti zejména v oblasti odménovani. Finan¢ni
analyza predstavuje systematicky rozbor dat ziskanych pfedevsim z ucetnich vykazi
vybrané spoleCnosti se smyslem pfipraveni podkladd pro kvalitni rozhodovani
0 budoucim vyvoji. Rozbor v sobé obsahuje hodnoceni minulosti, soucasnosti a predikci

finan¢nich podminek spolecnosti do budoucna (Bartos, 2018).
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INO5

Prvni metodou finanéni analyzy vyuzitou v praci je analyza soustav ukazatelt, které¢ maji
Sir8i vypovidajici schopnost a umoZiiuji analyzovat vliv dil¢ich aspektl finan¢ni situace
na celkovy ukazatel hodnoceni (Knépkova, 2017). Pravé jednou ze soustav ukazateld je
vyuzity bankrotni model INO5, ktery je zalozen na principu Altmanova modelu Z-skore,
ale je prepracovan manzeli Neumaierovi z VSE Praha a ve spolupraci s Ministerstvem
primyslu a obchodu (dale jen MPO) pro potieby tizemi Ceské republiky. Vyhodou IN
modelu je spojeni véfitelského — hrozby bankrotu a vlastnického pohledu — tvorba
hodnoty (Bartos, 2018).

Vybrané pomérové ukazatele

K dalsi metod¢ finan¢ni analyzy patii i analyza pomérovych ukazateld, kterd je vyuzita
V praci pouze pro vybrané ukazatele. Jedna se predevsim o analyzu ukazatell likvidity,

aktivity, zadluzenosti a rentability (Knapkova, 2017).

Provozni pomérové ukazatele

Dan¢ ukazatele je dobré sledovat ve spolecnosti v pravidelnych ¢asovych intervalech,
jelikoZ slouZi ke sledovani produktivity zaméstnanct na zakladé produktivity prace (podil
trzeb na jednoho zaméstnance za rok), mzdové produktivité (podil trzeb na 1 K¢
mzdovych naklada spolecnosti), rentabilit¢ mezd (vySe podilu hospodatského vysledku,
ktery ptipadd na 1 K& mzdovych ndkladll) a v neposledni fadé¢ na podilu zisku

na zameéstnance (Analyzuj a proved’, 2010).
Regresni analyza

Regresni analyza je vyuzivana v situacich, kdy je tfeba vyjadfit zavislost jedné proménné
na dalSich proménnych. Jinak feCeno se pomoci ni odhaduje hodnota zavislé proménné
(nakladt, vynost) na nezavisle proménnych (roky). Jejim cilem je popis dané zavislosti
pomoci vhodné regresni funkce (Michalikova, 2019). V préci regresni analyza slouzi

pro predikci budouciho vyvoje ekonomickych a finanénich ukazateld.
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Nestandardizovany rozhovor

Jedna se o jednu z technik sbéru dat v oblasti socialniho vyzkumu. Je pfedem pfipraveny
a tazatel jim sleduje ptesné vytceny cil. Formulace pfedem ptipravenych otdzek i jejich
poradi se mize v pribéhu rozhovoru ménit a zaroven tyto otdzky mohou byt doplnény
o dalsi, jestlize to z komunikace vyplyva. Tento typ rozhovoru je vyuzivan v prvni fazi
vyzkumu, jelikoz usnadiiuje lepSi kontakt s respondentem, vede k sdilnosti,
bezprostiednosti, otevienosti a upiimnosti v projevu. Slouzi k z&kladni orientaci

Vv problému a také ke zji$téni riznorodych nazord na zkoumany problém (Hyhlik, 2018).
Dotaznikové Seti‘eni

Je jednou z metod kvantitativniho vyzkumu a slouzi ke méfeni a vyhodnocovani
spokojenosti zaméstnancu na pracovisti (Armstrong 2007). Dotazniky jsou nejéastéji
vyuzivanou metodou, jejichz hlavnim principem je rychlé ziskani informaci od vétsiho
poctu respondentt z ruznych pracovnich pozic, oddélenich, divizi a zaroven jsou citlivé

na postoje jedinct (Kollarik, Sollarova, 2004).
Matematicko-statisticka analyza

Pti zpracovani odpovédi dotaznikového Setfeni jsou vyuzity metody matematicko-
statistick¢ analyzy. Presné se jednd o cCetnosti, priméry a Cramériv koeficient
kontingence. Cetnost udava, kolikrat se dany znak vyskytl ve vybraném souboru. Jsou
dva typy Cetnosti v absolutnim (¢iselném) i relativnim (procentudlnim) vyjadieni. Primér
je stfedni hodnota sledovaného souboru. Test nezavislosti dvou kvalitativnich znak je
doplnén o Cramérav koeficient kontingence, ktery slouzi k nalezeni a potvrzeni zavislosti
celkové spokojenosti se systémem odménovani a demografického faktoru zaméstnanci
(Michalikova, 2019).

Analyza trznich sazeb

, Analyza trznich sazeb je proces shromazZdovani a porovnavani udajii o penéznich
odménach a zaméstnaneckych vyhodach nabizenych u podobnych pracovnich mist

Vv jinych organizacich a o podobé zvysovani mezd a plati, kterda uplatiuje kdekoliv mimo
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organizaci. Provadi se to pomoci Setreni, kterd zkoumaji publikované udaje a/nebo
shromazduji udaje z riznych zdroju “ (Armstrong, 2007, s. 197).

Syntéza

Metoda navazujici na ptredchozi analytické metody, diky které se z jednotlivych

ziskanych faktt vytvati uceleny piehled 0 zkoumaném problému (Ochrana, 2019).
Dedukce

Logicka metoda zalozena na sylogismu. Jde o deduktivni uvazovani, kterym se dojde
ze dvou puvodnich ptedpokladt k nezpochybnitelnému zavéru, tedy dedukce poskytuje
jisty zavér (Ochrana, 2019).

V nasledujicim obrazku je znazornén postup zpracovani:

Analyza vnitinich
vliva

T

A 4
S owss

Obrazek €. 1: Schéma postupu zpracovani jednotlivych ¢asti diplomové prace
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Prvni ¢ast prace je roz€lenéna do ¢tyf hlavnich podkapitol, jejichz obsahem jsou
teoreticka vychodiska, ze kterych bude dale Cerpano v praktické ¢asti prace. Jsou zde
vysvétleny zakladni pojmy tykajici se fizeni lidskych zdroju, lidského kapitalu,
spokojenosti zaméstnancii a Snimi souvisejicich pojma predev§im motivace,
angazovanosti a fluktuace. Dale je v teoretické Casti popsan systém odménovani véetné
jeho optimalizace a na né&j ptsobicich vlivii vnéjsiho a vnitiniho prostiedi. V zavéru této
Casti préce je piedstaven koncept celkové odmény véetné objasnéni jednotlivych slozek,
ze kterych se skladé, zaroven je uveden postup jeho tvorby a jsou vypsany z néj plynouci
vyhody.

1.1  Rizeni lidskych zdroji

Lid¢, ktefi v organizaci pracuji a ktefi individualné i kolektivné pfispivaji k dosazeni cila
organizace, jsou to nejcennéjsi, co organizace maji. Pravé jejich fizeni je povazovano
za tizeni lidskych zdroju, coZ je nejmodernéjsi pojeti personalni prace a ke kterému se
musi nahlizet strategickym a logicky promyslenym pfistupem. Zajistit schopnost
organizace UspeSné plnit stanovené cile prostiednictvim lidi — svych zaméstnanct,

je cilem fizeni lidskych zdroji (Armstrong, 2007).

Duraz tizeni lidskych zdrojti na strategicky aspekt persondlni prace znamena, ze vénuje
zvysenou pozornost perspektiveé, formuluje dlouhodobé, obecné a komplexné pojaté cile
persondlni prace provéazané s ostatnimi cili firmy, pfi¢emz hleda a navrhuje rizné cesty
k jejich dosaZeni (Koubek, 2011). Zahrnuje mnoho ¢innosti, mezi néz patii zejména
fizeni lidského kapitalu, fizeni znalosti, spoleCenské odpovédnosti organizace, rozvoje
organizace, zabezpecovani lidskych zdrojti a v neposledni fad¢ fizeni pracovniho vykonu

a odménovani zaméstnanci (Armstrong, Taylor, 2015).
1.2 Lidé

Piedev§im vlivem globalizace trhii a jejich proménlivosti spole¢né s neustalymi
technologickymi inovacemi dochazi k rustu konkurence. Nasledkem jsou vyss$i naroky
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na kvalifikace zaméstnancli, coz vyzaduje od firem, aby byly pruzné, ptfipravené
na zménu a vice do svych lidi investovaly. Klade se mimotadny diiraz na vzdélavani
a rozvoj lidskych zdroju, jelikoz dle zkuSenosti je to nejefektivnéj$i nastroj vedouci

k flexibilizaci a udrzeni konkurenceschopnosti firmy (Koubek, 2011).
1.2.1 Lidsky kapital

Obecné 1ze vysvétlit, ze kapitalem se rozumi vse, co je vynaloZzeno nato, aby vznikly
dalsi hodnoty. Lidsky kapital je tvofen zaméstnanci podniku, a to pfedevsim kombinaci
jejich inteligence, vrozenych i ziskanych znalosti, dovednosti, zkusenosti, schopnosti,
postoji a kompetenci, diky ¢emuz ziskava podnik zvlastni charakter (Vodak,
Kucharcikova, 2011).

Pro uspésnost podniku je zapotiebi disponovat dostatkem finan¢niho, technologického
a informaéniho kapitalu, jehoz puvod zajist'uji a dale fidi pravé samotni lidé. Pouze lidsky
kapital na rozdil od vSech jinych zminovanych kapitald je jediny, ktery tvofi sloZzku
organizace, kterd ma vliv na hospodaisky vysledek spole¢nosti a nelze pifimo napodobit
konkurenci na rozdil od technologii, logistiky, vyroby, reklamy ¢&i strategie
(Grigorescu, Chiper 2016).

1.2.2 Spokojenost zaméstnanci

., Spokojenost zaméstnancut je vnimani zaméstnancu tyKajici se stupné splnéni jejich
ocekavani a pozadavkii na pracovni podminky, na jejich pisobeni ¢i plnéni ukolii,

na rizeni uradi atd. ““ (Pacek, 2005, s. 7).

Spokojenost je velice obtizné meéfitelna. Je zaloZena na pocitech, tudiz je subjektivni
a relativni. Odviji se od vniméani osob, jak moc bylo uspokojeno jejich ocekavani

(Piigek, 2005).

Cim vice roste spokojenost s praci, tim vice dochazi k lepsim a efektivnéjsim vykontim.
Jedinci a skupiny jsou motivovani k dosazeni ur€itych cild, a budou spokojeni, kdyz
danych cili dosédhnou novym ¢i lepSim vykonem. Armstrong (2015) wuvadi,
7e spokojenost s praci je ovlivnéna vnitinimi motivacnimi faktory, drovni kontroly
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a samozrejmé¢ uspéchem pracovnika. VSechna piedchozi tvrzeni odrazi jednotny fakt,
ze zlepSeni vykonu Ize dosdhnout, jestlize dand konkrétni spolecnost da svym
pracovnikiim moznost a poskytne jim potfebné znalosti, dovednosti a nasledné je za dobie

odvedenou praci odmeéni (Armstrong, Taylor, 2015).
Méreni spokojenosti zaméstnanci

Pro ziskani zpétné vazby od zamésnanct je dilezitou soucasti fizeni lidskych zdroji
1 pravidelné méfeni a vyhodnocCovéani spokojenosti zaméstnancii na pracovisti

(Armstrong 2007).

Existuji Ctyfi metody méfeni spokojenosti. Jedna se zejména o vyuziti dotazniki,
strukturovanych rozhovorii nebo kombinaci dotaznikt, rozhovort a diskuznich skupin.
Dotazniky by mély slouzit jako spolehlivy a stru¢ny ukazatel celkové spokojenosti
zaméstnance, proto by mély byt aplikovatelné na rGzné pracovni pozice, pro rtizna

oddéleni firem a citlivé na postoje jedinct (Kollarik, Sollarova, 2004).
1.2.3 Motivace a pracovni vykon zaméstnancu

Lidsky kapital nelze povazovat za staticky, jelikoZ lidské slozky podniku jsou schopny
uceni, zmény, inovace a tvofivosti, coz v ptipadé dobré motivace zajistuje firm¢ jeji

dlouhodobé pieziti (Vodak, Kucharcikova, 2011).

Rozlisuji se dva typy motivace — vnitini a vné&j§i motivace. Samotnd motivace neméa
jednotnou definici. Autofi se shoduji v tom, Ze je motivace jakysi individudlni vnitini
proces kazdého a spoluptisobi s chovanim. Lidé jsou motivovani v piipadé, ze o¢ekavaji
dosazeni néjakého cile diky svému urcitému jednani, za které ziskaji odménu a ta naplni
jejich ptani a uspokoji jejich potieby. Uplatnéni motivace v fizeni lidskych zdrojti souvisi
hlavné se zvySovanim angazovanosti zam¢stnancu, coz piedstavuje fakt, jak jsou lidé
oddani své praci a organizaci a jak jsou motivovani k dosahovani cilti a dobrych vykoni
(Amstrong, Taylor, 2015).

Motivace a pracovni vykon spolu Uzce souvisi. Motivace jako samotna nelze ohodnotit,
za to pracovni vykon ano. Jestlize je motivace vnitini proces, ktery ma schopnost spoustét

ur¢ité chovani zaméfené na dosazeni pracovniho cile a zaroven pracovni vykon lze
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definovat taktéz prostfednictvim usili vedouci k dosazeni pracovniho cile, pak je
1 samotny pracovni vykon, alesponn do urcité miry, procesem motivace. Nejedna se
samoziejmé pouze o vysledek motivace, ale jde o primarni impuls, ktery ma silu spustit
pottebné procesy vedouci k dosazeni cile. Schopnosti a motivace jsou dvé¢ zakladni

skupiny ovlivitujici pracovni vykon ¢loveka (Tureckiova, 2007).
Vnitini motivace

Jednim z typu motivace je vnitini motivace, ktera vychazi z ¢lovéka samotného. Jde
predevsim o faktory, které jsou vnitinim uspokojenim a ve vztahu k pracovnimu zivotu

se tyka vnitini motivace piedevsim ,,kvality pracovniho zivota* (Kocianova, 2010).

Je mozné chapat vnitini motivaci, jako motivaci vyplyvajici z prace samotné. Je zalozena
na dilezitosti, smysluplnosti a rozmanitosti prace, na volnosti v jednani a rozhodovani
0 zpusobu provedeni dané prace a dosahovani jejich vysledkii. V neposledni fad¢ je
zalozena na moznosti vyuziti a rozvinuti znalosti a dovednosti pracovnikti i ziskani zpétné
vazby. Pravé vyse zminéné charakteristiky prace podnécuji vnitini motivaci
zaméstnancu, nikoliv vnéjsi pobidky. Pfi zadavani prace je dobré pro zvySeni vnitini
motivace umoznit lidem, aby si stanovili vlastni plan a soustiedili se spiSe na vysledky
nez na zpusob vykonu prace. Dale je dulezité pomoci lidem k nalezeni jejich vlastni cesty
vedouci K jejich zlepsovani a spole¢né monitorovat jejich pokrok, ale jako hlavni je ticba
pfi ud€lovani pokynt vysvétlit lidem ucel a smysl, pro¢ danou praci délat
(Armstrong, Taylor 2015).

Vnéjsi motivace

Na rozdil od vnitini motivace se vnéj$i motivace tyka opatienich, kterd se podnikaji, aby
lidé byli motivovani. Vné€jsi podnéty 1ze rozd€lit na pozitivni, tedy odmény a na negativni,
tedy tresty (Armstrong, Taylor, 2015).

VétSina firem pro spravnou motivaci pouziva klasické motivacni nastroje, které pisobi
pravé na vnéjSi motivaci zaméstnancii a ke kterym obecné patii zejména rtzné

zamgstnanecké akce, bonusy, ocenéni nejlepSich zaméstnanct, balicky ¢i sluzby

pro zamé&stnance. JestliZe zamé&stnanci nejsou motivovani, pak dosahuji mnohem niz§ich
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vykonu, nez by byli schopni podat pti maximalni motivaci. Pokud tedy jsou
ve spole¢nosti velice kvalitni pracovnici, do kterych organizace investuje mnoho zdroji
a usili, avSak je nedokdze spravnym zplisobem motivovat, v§e co do nich vlozila, bylo

zbyteéné (Hlusicka, 2013).
Maslowova hiearchie poti‘eb

V pracovni oblasti je nutno dodat, ze motivace je individualni a odviji se od jednotlivych
potieb  zaméstnancti. Maslowova klasifikace potieb rozdéluje pravé tyto
lidské/zaméstnanecké potieby do péti kategorii a dale je dle dulezitosti hierarchicky radi.
pristfesi apod.), na druhém stupni je potieba jistoty a bezpeCi (potieba ochrany proti
nebezpeci a nedostatku uspokojovani fyziologickych potieb, jistota prace, finan¢ni jistota
apod.), dale jsou to socialni potieby (potieba lasky, pratelstvi, rodiny, akceptace jako
prislusnika urc¢ité skupiny). Na ¢tvrtém stupni nasleduji potteby uznani, které 1ze zafadit
do dvou podskupin — touha po tspéchu, pfimefenosti, sebedivére, nezavislosti a svobodé
patficich do prvni z nich a do druhé podkategorie lze zaradit touhu po reputaci nebo
respektu ¢i tcty ostatnich lidi projevujicich se v podobé uznani, pozornosti ¢i ocenéni.
Nakonec je postavena potieba seberealizace, kterou lze vysvétlit potfebou rozvijet
schopnosti a dovednosti, napliovani vlastniho potencidlu, sebeuvédoméni, osobniho

rastu a kreativity (Armstrong, 2007).

V soucasnosti je tato klasifikace lidskych potieb povazovana za zastaralou. Kazdy autor
chape teorii odlisné a ke zkoumani vyuziva jiné metody. Dle Rutledgeové podcenil
Maslow dilezitost socialni interakce a spoluprace, jeZ je zdkladnim faktorem pro pieziti

lidského druhu uz od jeho pocatku (Rutledge, 2011).

I pfes vy$e zminéné nedostatky bude model v této praci vyuzivan pro jeho piehlednost,

avSak bude bran zretel, Ze rizni lidé mohou mit rizné priority svych potieb.
Motivacni nastroje
Existuji dva typy motivacnich nastroju — nastroje ekonomické motivace a néstroje

socialni a psychologické motivace. 1 kdyz se penize fadi k zdkladnim nastrojim
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ekonomické motivace, UspéSnd motivace podiizenych neni zaloZena jen na nich
(Bednar, 2013). Mimo jiné mezi zdkladni motivaéni nastroje patii zaméstnanecké vyhody
(,,.benefity), které mohou mit penézitou formu nebo podobu vyhod penézité hodnoty.
Pficemz vzdy musi byt stanoven jasn¢ definovany cil, kterého je potieba ¢i chti¢

dosahnout (Dvotakova, 2012).

Druhym typem motivacnich néstrojui jsou nastroje socialni a psychologické. Jejich hlavni
vlastnost je ta, Ze nejsou ze své podstaty zalozeny na finan¢nim charakteru, ale na jinych
mnohdy citeln&j§ich hodnotach. Radi se mezi né napiiklad pochvala, povyseni
(Bednat, 2013). Na tento typ motiva¢nich nastroju navazuje studie, ktera je zakotvena
do motivacni teorie sobéstacnosti a diky niz bylo zjisténo, Ze pocity a hodnoty
zam¢&stnancl maji vyznamny vliv na zaméstnance samotné a tim ovliviuji i proménné
dulezité pro organizaci (napt. pracovni vykon). Organizace by tedy mély povzbuzovat
takové manazerské pristupy, které zvySuji pocit sebekontroly zaméstnanci
(napt. delegovéni pravomoci) a jejich hodnotu (napf. pozitivni zpétna vazba,
komunikace, pochvala) k vytvoteni jejich vysokého organizaéniho sebevédomi, zvyseni
pracovniho vykonu a zaroven sniZeni negativniho dopadu nejistoty na pracovni vykon

(Lin, 2018).

Motivaéni néstroje vSak nemusi vzdy proaktivné plisobit na vykon zaméstnancii, s ¢imz
souvisi 1 fakt, ze v motivatnim programu organizace se mohou objevit
tzv. ,,demotivatory” prace, ke kterym patii zejména neproduktivni porady, neustalé
a neucelné zmeény v organizaci €1 rozpornd ocekdvani vedeni a zaméstnanct, jelikoz

management vysild zmatené a neptesné signdly (Kocianova, 2010).
1.2.4 AngaZovanost zaméstnanci

Stav, ve kterém jsou lidé oddani své praci a organizaci a zaroven jsou motivovani
k dosahovani vysoké trovné vykonu, vyjadiuje pojem angazovanost. Vystihuje rizné
prostfedky umoznujici podnécovat v lidech dodate¢né nebo dobrovolné usili. Taktéz
muze byt mechanismem, ktery umozni ovliviiovat vykon jednotlivctli 1 vykon organizace

(Armstrong, Taylor, 2015).
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Angazovanost je tvofena ze tfi vzajemn¢ se prekryvajicich slozek — motivace, oddanost
a obCanské chovani v organizaci. Oddanost a angazovanost pracovnikll v organizaci
spolu tzce souvisi, avSak nejde o dokonaly soulad. Oddanost opomiji dva aspekty
angazovanosti — dvoustranny charakter a fakt o¢ekavani, ze angazovani lidé budou ke své
praci ptistupovat pozitivn¢. Dale angazovanost souvisi s vnitini motivaci. Jestlize je prace
smysluplnd, tak je také motivujici, coZ znamena, ze mzda ¢i uznani nevyvolavaji pozitivni
pocity, které se poji s angaZovanosti, ale Ze je to prace sama. Jako posledni slozka
angazovanosti je obCanské chovani v organizaci, které predstavuje takové chovani
zaméstnancu, které presahuje ramec stanovenych povinnosti. Zaroven jej vystihuje fakt,
ze se jednd o dobrovolné chovani, které neni piimo ocefiovano prostfednictvim

odménovaciho systému a podporuje efektivnost organizace (Armstrong, Taylor, 2015).

AngaZovani zaméstnanci jsou takovi lidé, ktefi jsou spokojenéjsi, dosahuji lepsich
vysledku, jsou inovativnéj$i a zapojuji se nad ramec svych povinnosti. Navic je nizka

pravdépodobnost, ze by si hledali nové zaméstnani (Alfes, 2010).
1.2.5 Fluktuace zaméstnanci

Odliv pracovnich sil z podniku zachycuje ukazatel fluktuace. Lze jej rozdélit na tii typy
— ptirozena fluktuace (smrt, penze ¢i invalidita zaméstnance), fluktuace v ramci
organizace a ven z organizace. Posledni zminény typ fluktuace ptedstavuje odchod
zaméstnance z osobnich ¢i disciplindrnich diivodii bez ohledu na to, zda jeho misto bude
pozdé&ji obsazeno. K fluktuaci miize dochazet z mnoha pficin, ale jednou z hlavnich jsou

nenaplnéna ocekavani pracovnikii (Vnouckova, 2013).

Navic je typické pro dnes$ni dobu, Ze tada lidi poéita s faktem, ze béhem zivota vystiida
nékolik zaméstnani. Je tedy podstatné pochopit, co je pro pracovniky dilezité a ¢eho si
nejvice vazi, protoze kdyz se citi byt dostate¢né ocenovani, maji mensi sklon k odchodu

(U.S. Bureau of labor statistics, 2019).

Organizace se snazi udrzovat procento fluktuace co nejnizsi, jelikoz byva chapana jako
negativni faktor ovlivitujici personalni zajiSténi a kontinuitu znalosti organizace. Ptresto

neni pouze negativni a ma i své prinosy, bez kterych by organizace stagnovala. Mezi
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negativa rostouci fluktuace 1ze zatadit hlavné ztratu klicovych zaméstnanci, mozny tnik
citlivych informaci ze spole¢nosti, ztrata zakaznik®, zvySeni nakladi na udrZeni
funkénich procest a také na vybér a adaptaci novych zaméstnancu ¢i pocity nejistoty
a pretizeni stavajicich pracovniki. Naopak piinosem fizené fluktuace je podnécovani
ptilivu novych lidi a ndpadl do organizace, optimalizace a zlevnéni procesu personalniho
planovani, fizeni rozvoje a nastupnictvi, stabilizace produktivniho personalu, fedéni
stereotypt, a navic pomaha udrzovat fungovani vnitiniho ,,trhu prace®, ve kterém dochazi

k vytvafeni ptileZitosti postupu (Vnouckova, 2013).

Jedna z moznosti méfeni fluktuace zaméstnancii je metoda méreni pomoci miry odchodt.
Pro vypocet existuje jednoduchy vzorec, ve kterém je pomér zaméstnancti, kteti béhem
urCittho obdobi odesli a primérmym poctem zaméstnanci v tomtéz obdobi

(Armstrong, 2009).
1.3 Odménovani zaméstnancu

Cinnost odmétiovani je velice dileZita v podniku a také se fadi mezi nejslozit&ji ¢innosti
Vv celé¢ organizaci, ponévadz se jednd o citlivou zalezitost a zavedenim systému
odménovani se predpoklada transparentnost a objektivizace odménovani. Zaroven je
jednim z nejefektivnéjsich nastroji pro zvyseni motivace a vykonnosti pracovnikt, nebot’
v pojeti moderniho fizeni lidskych zdroji neznamené pouze mzdu ¢i plat, ale nespocet

dalsich hmotnych i nehmotnych odmén (Koubek, 2007).

Odménovani zaméstnanct Ize rozdélit podobné jako motivaéni néstroje, a to na dvé
formy — penézité a nepené¢zité odménovani. Jaky typ odménovani ¢i v jakém poméru
budou formy kombinovény, si voli kazda organizace sama, avSak nalezeni jeho spravného
nastaveni muze byt nékdy pomérné slozité. Je tfeba brat ohled na pozadavky a prani
zaméstnanc, ale také na moznosti a pozadavky zaméstnavatele. Vysledny systém by mél
rozpoznat vykonné i nevykonné zameéstnance, rozdily mezi zaméstnanci s riznou Grovni
pozadovanych kompetenci a v neposledni fad¢ byl mél diferencovat mezi zaméstnanci
S riznou trzni hodnotou. Navic hrozi pfi nevhodném nastaveni systému odménovani

negativni efekt na spokojenost a angazovanost zaméstnanct (Pilafova, 2008).
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1.3.1 Systém odménovani

Spravedlivé odménovani tedy vyznamné ovlivituje spokojenost zaméstnanct. Spravny
systém odménovani je klicovy, jinak mize dochazet k finan¢ni a personalni nestabilité
firmy. Neadekvatni nastaveni odmén se muze projevit jako neefektivni motivace,
problém se stabilizaci podniku nebo pfimo na spolec¢nosti v podobé nedocenéni nebo

naopak pieplaceni urcitych pracovnich pozic nebo konkrétnich profesi (Pilatova, 2008).

Pro efektivni fungovani systému odménovani je nutné, aby vychazel ze strategie firmy
a podporoval vSechny jeji klicové prvky. Zcelkové strategie organizace jsou
pak odvozeny strategie a politika samotného odménovani, které napomahaji napliovat
celopodnikovou strategii. UGelem systému odméiovani je vylepSovani spokojenosti
a vykonti kazdého pracovnika prostfednictvim aplikaci G¢innych motivaéné-hodnoticich

metod (Vnouckova, 2013).

Systém je sloZen ze vzajemné propojenych politik, procesit a praktickych postupil
organizace pii odménovani pracovniktl dle jejich schopnosti, dovednosti, vykonnosti
a trzni hodnoty. Sklada se z penéZnich odmén (pevné ¢i pohyblivé mzdy a platy),
zaméstnaneckych benefitl,, nepenéznich odmén (uznani, odpovédnost, osobni rist)
a v mnoha piipadech procesti fizeni pracovniho vykonu (Armstrong, 1999). NizZe je

uveden obrazek ¢. 2, ktery zahrnuje jednotlivé prvky systému odménovani a jejich vazby.
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Obrazek €. 2: Prvky systému odménovani a jejich vzajemné vazby

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Armstrong, 2009)
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Z finan¢niho hlediska je hlavnim prvkem systému odménovani zakladni penézni odména
neboli pevna mzda ¢i plat. Tvofi ji sazba za uréitou praci ¢i pracovni misto, avsak jeji
vySe se muze ménit dle hodnoceni prace, urovné pozadovanych dovednosti k préci,
struktury stupiiti dle vyznamnosti pracovniho mista, ale také dle vyse sazeb na trhu prace,
jelikoz je zakladni mzda ovlivnéna vnitinimi i vnéjSimi faktory. Zakladni pené&zni
odména lze vyjadiit jako ro¢ni, mési¢ni, tydenni nebo hodinova sazba a lze k ni dale
pridat zasluhové odmény, které se vztahuji k pracovnim vykonim, schopnostem,
ptinostim a dovednostem. Posledni penéZni slozkou jsou piiplatky, pod kterymi si lze
predstavit nejcastéji priplatky za praci prescas, o svatcich, za ztizenych podminek apod.
Vsechny tii vySe vyjmenované pen¢zni slozky — zakladni mzda, zasluhova penézni
odména a ptiplatky tvofi celkovy vydélek. V ramci zaméstnaneckych benefitli se jedna
o takové prvky odmén, které jsou poskytovany navic K riznym formam vyplacenych
odmén a jde naptiklad o piispévek na penzijni a Zivotni pojisténi, nemocenske davky

¢i zapijceny sluzebni viiz k soukromym téelim (Armstrong, 2009).

Jak je mozné vidét zobrazku a také bylo jiz zminéno vySe, nedilnou soucasti
odménovaciho systému jsou samoziejmé i nepenézni odmény, které neobsahuji Zadné
pfimé platby a Casto vyplyvaji z prace samé. Jedna se o pocit uspésnosti, autonomie,
uznani, vztahy na pracovisti, prostor pro rozvoj dovednosti, prostor pro seberozvoj

a postup v kariéie (Armstrong, 2009).

Je dobré sledovat funk¢nost a efektivitu systému odménovani, jelikoz naklady prave
na samotné odmeénovani mohou tvofit az 70 % z celkovych nakladt organizace. Provozni
pomérové ukazatele mohou byt ndpomocni ke sledovani efektivity a funkénosti
odménovani. Dale je moZnost vyuzit ke sledovani systému odménovani napiiklad

fluktuaci zaméstnanci nebo zvyseni tirovné kompetenci zaméstnancii (Blaha, 2013).
1.3.2 Strategie odménovani

Strategie odménovani jsou zamery organizace, jak by jeji politika a procesy odménovani
mély byt vytvafeny a vypadat, aby odpovidaly celopodnikové strategii, jelikoz cilem

spoleCnosti je sladit svllj systém odménovani se svoji vizi. Skutecnost, ze naklady
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na odménovaci systém mohou tvofit az 70 1 vice procent z celkovych vynaloZenych
nakladi spolecnosti, vysvétluje potfebu uplatnéni takového strategického piistupu
k odménovani, ktery zajisti navratnost investic ve mzdach a platech v podobé pridané
hodnoty. Strategie odménovani by méla byt nedilnou souc¢asti personalni strategie firmy
a jejim cilem by mélo byt zajisténi podpory vSech ¢innosti v oblasti formovani pracovni
sily organizace, jejiho rozvoje a celkovych cilt sméfujicich ke zlepSovani vykonu

organizace (Armstrong, 1999).
1.3.3 Optimalizace systému odménovani

Organizacim se nabizi cel4 Skala moznosti, jak odméiovat své pracovniky za jejich praci,
a proto je dulezité, aby spolecnosti vybraly nejlepsi variantu ze vSech moznosti neboli
optimalizovaly a pfizplisobovaly své systémy odméenovani dle poteb svych zaméstnanct
1 potteb vlastnich (Koubek 2007). V organizaci je tedy dilezité zvazovat vSechny
aspekty, které ovliviiuji podobu systému odméiovani. Radi se mezi né piedevsim
hlediska, ktera rozhoduji o efektivnosti odménovani v organizaci, o jeho motivacnim
U¢inku, o pfiznivém i neptiznivém klimatu pracovniho prostiedi, o uspésnosti ziskavani
a stabilizace pracovnich sil ve spole¢nosti. Na zaklad¢ téchto aspektii je potieba

co nejefektivnéji ptizplsobit dany systém odménovani ve spolecnosti (Kocianova, 2010).

S optimalizaci systému odménovani souvisi pojem personélni audit, diky némuz je
mozné ziskat objektivni srovndni soucasného stavu s pozadovanym, a tudiz provést
spravnou optimalizaci a ptizpisobeni samotné¢ho systému odménovani. Jedna se totiz
0 personalni zhodnoceni a pfezkoumani souc¢asného stavu s cilem nalezeni optimalnich
podminek pro praci, spravedlivé hodnoceni a odménovani zaméstnanct véetné jejich
efektivni motivace a nastaveni vztahi mezi lidmi pro budovani dobrého jména

zaméstnavatele (Pricha, 2014).
1.3.4 Vliv prostredi

Rizeni systému odménovani probiha v souvislostech a podminkach vnitiniho a vnéjsiho

prostiedi, které mohou mit zna¢ny vliv na strategii a politiku odménovani, pfi¢emz
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nezavisle na téchto souvislostech a podminkach neni mozné politiku odménovani
zvazovat a provadet. Praveé diky vliviim prostfedi a rozmanitosti lidi pracujicich ve vysoce
diferencovanych organizacich, neexistuje zadné spravné feSeni pro nastaveni, ptistup
a postup fizeni odménovani, avsak je vzdy nutné systémem odmeénovani podporovat
prosperitu spolecnosti (Armstrong, 2009). Na ovliviiujici faktory systému odménovani
jak vnitfnich, tak vnéjSich ma kazdy autor jiny nézor. Napiiklad J. Kleibl ve své knize
uvadi mezi vnitini vlivy navic oproti jinym autorim ekonomickou situaci firmy
¢i postaveni firmy na trhu z pohledu konkurenceschopnosti (Kleibl, 1998). Naopak
J. Koubek ve své knize uvadi navic do vnéjsich vlivil systému odménovani oproti jinym
autorim napiiklad popula¢ni vyvoj, miru inflace, zivotni styl, profesné-kvalifikac¢ni
strukturu lidskych zdroji nebo skute¢nost souvisejici s ¢lenstvim v Evropské unii
(Koubek, 2007). V nasledujici casti této podkapitoly jsou popsany vybrané faktory

ovliviiujici systém odménovani, kterymi se bude tidit tato prace.
Vnitini vlivy na odménovani

Pro dalsi casti prace jsou zafazeny mezi vnitini vlivy pasobici na systém odménovani

nasledujici body:

e Ekonomicka situace — finanéni situace firmy s ohledem na objem prostiedk?,
které podnik jiz vynaklada, a jesté navic mize vynalozit na systém odménovani,
aniz by byl ohroZen pfiméfeny zisk a zivotaschopnost spole¢nosti (Kleibl, 1998).

e Podnikéni organizace — charakter a druh podnikani organizace ovlivituje typ lidi,
kteti v dané spolecnosti budou zaméstnani. Je nezbytné, aby se organizace
ptizptsobovala vSem zménam a sledovala sviij vykon na trhu (Kleibl, 1998).

e Podnikova strategie — cilené a jasné definovana strategie podniku umoziujici
idealni sestaveni systému odménovani zaméstnancu tak, aby byly cile neustéle
napliovany.

e Lidé — schopnosti, kvalifikace, nazory, zkusenosti a motivovanost zaméstnanct
vyznamné ovliviiuje konkurenceschopnost spolec¢nosti.

e Technika a technologie — metody, procesy majici vliv na organizaci prace

ve spolecnosti.
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e Hledisko zaméstnanct — jelikoZ systém odménovani musi odrazet piani a potieby
zamé&stnancl, aby pro né byl dostate¢né motivaéni, jejich zapojeni do tvorby
systému je klicové. Navic se jejich zapojeni doporucuje i pii samotné realizaci

a vyhodnocovani procestt odménovani (Armstrong, 2009).
Vnéjsi vlivy na odménovani
Mezi vnéjsi vlivy pusobici na systém odménovani jsou vybrany:

e Trendy v populaénim vyvoji — sniZovani porodnosti, Starnuti populace, zvySovani
vékové hranice pro odchod do diuchodu (Koubek, 2007).

e Trendy Vzaméstnavani lidi — zvySovani poptavky po kvalifikovanych
manazerskych 1 manudlnich pracovnicich pfi  doposud nizké mife
nezameéstnanosti, a tedy 1 nedostate¢nému volnému mnoZzstvi pracovnich sil nuti
podniky k vytvafeni takového systému odménovani, ktery ptilakd nové
pracovniky a zaroven udrzi ty stavajici (Armstrong, 2009).

e Trzni mzdové sazby — pro udrZeni se s konkurenci je zapotiebi mit ve firmé
povédomi o vysi mzdovych sazeb v podobném oboru podnikani a na daném
Uzemi v urcité lokalité (Armstrong, 2009).

e Politika a legislativa — dodrzovani lidskych prav, zakont a piedpisi ptimo
1 nepfimo ovliviiujicich penézni odménovani. Nesmi se zapomenout na statem
uréenou minimalni mzdu, povinné ptiplatky, vysi odvodi a dani ¢i povinnou dobu
placené dovolené apod. (Koubek, 2007).

e Globalizace — v zajmu uspokojovani lokalnich potieb je dale tieba vysilat lidi,
napady, informace a produkty do celého svéta, jelikoz dochazi ke sniZzovani bariér

pro mezinarodni obchod (Armstrong, 2009).
1.4 Celkova odména

V soucasné dob¢ se jiz jako malo u¢inny motivator prokazuje pouze finan¢ni odmena,

proto je vice vyuzivan koncept celkové odmény, ktery predstavuje moderni piistup

k systému odmeénovani v organizacich. Misto pouhé smény prace za penize ma tento

ptistup snahu zvysit produktivitu, spokojenost a motivaci lidi a tim zaroven jejich
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angazovanost, stabilitu a nasledné reputaci celé organizace (Dalton, 2010). Koncept
celkové odmény tedy vyuziva obecné vSechno, ¢eho si zaméstnanci v pracovnim poméru

ceni. Vyuziva finan¢nich i nefinan¢nich stimulti (Armstrong, 2009).

Model celkové odmeény je nize znazornén Vv tabulce €. 1, ze které lze vyvodit, ze se model
sklada ze ¢tyt hlavnich kvadrantd, z nichz vrchni dva — penézni odmény a zaméstnanecké
vyhody — jsou hmotného/transakéniho charakteru a lze je tedy vyjadfit penézné. Spodni
dva kvadranty — vzdélani a rozvoj a pracovni prostiedi — jsou nehmotného charakteru
a jejich penézni vyjadieni byva Casto slozité. Vrchni ¢ast modelu celkové odmeény slouzi
predevsim k vykonové motivaci, spokojenosti a stabilit¢ pracovnikli. Zapojenim
spodnich dvou kvadrantii do koncepce celkové odmény se zvysuje hodnota hmotné ¢asti
modelu, upeviiuji se vztahy mezi zaméstnanci a podnikem a zaroven se zvysuje reputace
spoleCnosti (Armstrong, 2009). Jednotlivé slozky celkové odmény jsou podrobné&ji

popsany nize.

Tabulka ¢. 1: Model celkové odmény (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Armstrong, 2009)

PenéZni odmény Zaméstnanecké vyhody
e zakladni mzda e penze
e zasluhova odména e dovolend
e penézni bonusy e zdravotni volno
e odmény z obratu o flexibilita
e akcie e dalsi benefity
e dlouhodobé pobidky
Vzdélavani a rozvoj Pracovni prostiedi
i s e styl a kvalita vedeni
e vzdélavani o .
y , ¢ sdileni hodnot organizace
e Skoleni o UZnANi
e rekvalifikacni kurzy .
v , , e Uspéch
e fizeni pracovniho vykonu . . .
S e rovnovaha mezi pracovnim a
e rozvoj kariery

osobnim Zivotem
e komunikace
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1.4.1 PenéZni odmény

Mezi penézni odmény se fadi piedevsim zakladni mzda/plat. Zakonik prace dle § 109
odst. 2 vymezuje mzdu jako penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty vyplacené
zaméstnavatelem zaméstnanci za praci (Zakon ¢. 262/2006 Sb.). Casova mzda a plat
nemaji dostateény pobidkovy ucinek, jelikoz piedstavuji pro pracovniky prostiedky
k zajisténi zakladnich Zivotnich potieb jako jsou napiiklad bydleni, strava, obleceni apod.
DalSimi prvky kvadrantu penéznich odmén jsou takové, které maji vice motivacni
charakter. Jsou jimi zejména penézni bonusy, zasluhové odmény, akcie, podily na zisku
¢i dlouhodobé pobidkové formy odmén, které jsou nabizené jako dodatek ke mzdé/platu
nebo samostatng€. Jsou pfimo umérné pracovnimu vykonu, ¢imZ se pokouseji posilit
a zviditelnit vazbu odmény na vykon, a zaroven tim motivovat pracovniky (Kocianova,
2010). Ve vazbé na Maslowovu pyramidu potieb 1ze fict, ze penézni odmény zajistuji
predev§im spodni dvé patra pyramidy, tedy zajisténi fyziologickych potieb a potieby

bezpeci a jistoty.
1.4.2 Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanecké vyhody, nebo také benefity, lze povazovat jako slozky odmény
poskytované nad rdmec k riznym formam penézni odmény. Benefity mohou mit penézni
¢1 nepenézni charakter. Cile praxe a politiky zaméstnaneckych benefiti organizace jsou

nasledujici:

e Uuspokojovat osobni potteby pracovnikd,

e posilovat védomi zavazku pracovnikii a oddanost vici spolecnosti,

e poskytnout konkurenceschopny atraktivni soubor celkovych odmén, ktery by
umoznil jak udrZeni, tak 1 ziskdni novych vysoce kvalitnich pracovnikd,

e Vneposledni fadé poskytnout nékterym pracovnikiim daiiové zvyhodnény zpisob

odmény (Kocianova, 2010).

Systém zaméstnaneckych vyhod se v riznych organizacich 1isi, jelikoz jeho utvareni
zalezi a ovliviluje jej strategie a cile dané organizace, zejména pak jeji financni moznosti.

Jestlize je spravné zvoleny systém zaméstnaneckych vyhod v souladu s optimalné
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zvolenym  systém odménovani zaméstnancl, pfispiva pak ke zvySeni
konkurenceschopnosti zaméstnavatele na trhu prace a zaroven jim lze ovlivnit hned
nekolik faktorti, mezi které se fadi napiiklad snizeni fluktuace zameéstnanci, snizeni
pracovni neschopnosti, zvySeni spokojenosti, motivace a oddanosti pracovnikt atd.
(Machacek, 2019).

Benefity jsou vyrazem personalni politiky podniku uplathované vic¢i pracovnikiim
Vv oblasti odménovani. EXistuji ¢tyti zakladni cile, které by mély typické zaméstnanecké

vyhody spliovat:

e soulad se zakony,

e nakladovou efektivnost,

e konkurenceschopnost vii¢i ostatnim podnikiim a jako posledni

e pfizplusobeni se jednotlivym potfebam pracovnikli v co maximalni mozné mire

(Kocianova, 2010).
1.4.3 Vzdélani a rozvoj

Pro personalni stabilitu a udrZeni konkurenceschopnosti organizace je hlavnim néstrojem
strategicky a systematicky pfistup ke vzdélavani a rozvoji. Takovy pfistup piedstavuje
roz$ifovani, prohlubovani a zdokonalovani znalosti, dovednosti i profesni zptasobilosti
zaméstnancl. Snahou organizace by mélo byt docileni efektivity vzdélavani tak, aby se
maximalizovala navratnost vynalozenych nakladt. Soucasti dané oblasti jsou zejména
Ctyfi zékladni pojmy, a to vzdélavani, uceni se na pracovisti, rozvoj kariéry a fizeni
pracovniho vykonu. Vzdélavani je Casové ohraniCeny proces, pii kterém lidé ziskavaji
nove ¢i roz§ifuji jiz znamé znalosti a dovednosti potiebné pro zvladani soucasné pracovni
naplné. Naopak rozvoj je dlouhodoby proces, slouZici k pfipravé na budouci naro¢né;si
a odpoveédnéjsi pracovni ukoly vétSinou souvisejicich s profesnim ristem. Uceni zastit'uje
oba predchozi procesy, jelikoz se jednd o trvalé zmény ve védéni, chovani i prozivani

(Blha, 2013).

Rizeni pracovniho vykonu piispiva k dosahovani vysledku diky slad’ovani individualnich
a strategickych cilti organizace a zaroven diky pochopeni, ¢eho a jak se ma dosahnout,

33



rozvojem schopnosti lidi a dosahovéani jejich plného potencidlu. Rizeni pracovniho
vykonu muze slouzit i pro ucely odménovani, jelikozZ je vykon zaméstnance pravidelné

monitorovan (Armstrong, Taylor 2015).
1.4.4 Pracovni prostredi

Nesmi se opomenout, ze na produktivitu prace samoziejmé pusobi i troven pracovniho
prostiedi, ktera dale pusobi i na zdravotni stav ¢i celkovou pracovni pohodu pracovnik.
Do trovné pracovniho prostfedi se fadi faktory zahrnujici veSkeré stroje a zafizeni,
technologie, uskupeni pracovisté, organizace prace, styl a kvalita vedeni, pracovni doba,
pracovni ovzdusi, osvétleni, hluk ¢i barevnost prostiedi a také psychologické podminky
prace jako jsou vztahy na pracovisti, mira izolovanosti ¢i spoluprace, uznani od kolegt
a vedeni, moznost vyjadfit se, nebo tzv. work-life balance (Koubek, 2007). Dohromady
se vzdélavanim a rozvojem zajist'uje tento typ odmény tfi vrchni patra Maslowovy

pyramidy potieb a dopliuji tak transferové odmény.
145 Tvorba koncepce celkové odmény

Vytvoreni a zavedeni koncepce celkové odmény do praxe, mize byt nékdy pomérné
obtizné, jelikoz vedeni i manazefi na jednotlivych urovnich musi tuto koncepci pochopit
a pfijmout. PfedevSim je nutné, aby vSichni v celkové odméné vidéli prospéch, ktery
piinasi kombinace hmotnych a nehmotnych slozek odménovani. Sestaveni hmotnych
slozek celkové odmény neni az tak naro¢né. Jedinou podminkou je sladéni pozadavkl
zaméstnanct a dodrzeni stanovenych nakladi vedenim spole¢nosti. Obtiznéjsi je pak
dodrzovani a plnéni nehmotnych sloZek celkové odmény (napft. atmosféra na pracovisti,
uznani, odpovédnost, vzdélavani apod.). Pro plnéni své role musi byt navic koncepce
celkové odmény v souladu se strategii a cili organizace a také o ni musi védét vsichni

zaméstnanci (Horvathova, Copikova, 2014).
Kroky potfebné pro tvorbu a zavedeni celkové odmény ve spolecnosti:

1. Porozuméni vyhod a vyznamu koncepce celkové odmény pro spole¢nost.

2. Presveédceni vedeni spolecnosti o zavedeni této koncepce.
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3. Piesna definice jednotlivych slozek dle struktury ¢ty kvadranti celkové odmény,
a to penézni odmeény, zaméstnanecké benefity, vzdélavani a rozvoj a pracovni
prostiedi.

4. Zjisténi ndzort na soucasny systém odmeénovani od pracovnikli i vedeni
spole¢nosti na zaklad€ provedené analyzy stavu sou¢asného systému odménovani
v dané spolecnosti.

5. Dle sumarizace zjiSténych informaci z pfedchozich bodd vytvoireni navrhu

optimalizace systému odménovani dle koncepce celkové odmény.

Odsouhlaseni navrhu s managementem spole¢nosti i s jeho zaméstnanci.

Vytvoieni harmonogramu zavadéni jednotlivych odmén, postupti a procest.

Proskoleni managementu spolecnosti v konceptu celkové odmény.

© © N o

Zajisténi aktivni spolupréce personalniho utvaru na realizaci a dodrzovani
konceptu celkové odmény.

10. Zavedeni koncepce celkové odmény do bézného provozu podniku a sledovani
jeho realizace. V ptipadé problémi provest takova opatieni, kterd vzniklé

komplikace odstrani (Armstrong, 2009).
14.6 Vyznam celkové odmény

Strategie celkového odménovani ma mnohem vétsi a dlouhodobéjsi vliv na produktivitu,
loajalnost a wnitini soudrznost zaméstnanci. Oproti Uzce profilovanym systémim
odménovani, ma koncepce celkové odmény fadu vyhod, mezi které zejména patii
flexibilita v uspokojovani individudlnich potieb zaméstnanci a  zlepSeni
zaméstnaneckych vztaht diky nehmotnym slozkam celkové odmény (Armstrong, 2009).
Koncept celkové odmény je zaméfen na okamzité odmeénovani, jelikoz takova odmeéna
mé vysS$i dopad na zaméstnance, a to hlavné z divodu, ze ihned vidi, jak pfispéli
k celkovym vysledkim. Do popiedi se dostava odména za samotny pfinos zaméstnance,
diky ¢emuz je podporovédna iniciativa a kreativita lidi. Navic investované finance
do koncepce celkové odmény se jiz neberou jako nutné néklady, ale jako investice

na budouci rozvoj spole¢nosti (Chen, Hsieh 2006).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Druha cast prace je vénovana analyze soufasného systému odménovani vybrané
spole¢nosti a na né&j pusobicich vnitinich a vnéjSich vliv prostiedi. Soucasti je také
zpracované dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci sledované spole¢nosti na téma celkové
spokojenosti se soucasnym systémem odménovani zaméstnavatele. Vysledky Setfeni
a ostatni vystupy z této ¢asti slouzi jako podklad pro zpracovani navrhové ¢asti, ve které

je navrhnuta optimalizace systému odménovani.
2.1 Predstaveni spole¢nosti

V této podkapitole je predstavena spole¢nost, ve které byla provedena analyza
soucasného systému odménovani. Jsou zde uvedeny jeji zakladni udaje véetné historie.
Jedna se o spole¢nost, ktera podléha povinnému auditu Géetni zavérky a ptiznani k dani
Z piijma pravnickych osob za rok 2020 bude odevzdavat k 30.Cervnu 2021, tudiZ se
pracuje s nékterymi predbéznymi udaji za rok 2020 a zbyvajici Cast tdaji vychazi
z ucetnich vykazi za obdobi 2015 az 2019.

Zakladni udaje spole¢nosti

Nésledujici tabulka ¢. 2 znazornuje Gplny vypis z obchodniho rejstiiku spole¢nosti

Senergos a.s. a je zpracovana na zaklad¢é podkladi z databaze vetejného rejstiku.
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Tabulka &. 2: Uplny vypis z obchodniho rejstéiku spole¢nosti Senergos a.s. (Zdroj: Vlastni zpracovani

dle: Justice, 2012-2015)

Datum zapisu:
Obchodni jméno:
Pravni forma:
Sidlo spole¢nosti:

Pir'edmét podnikani:

Statutarni organ —
predstavenstvo:

Zpisob rozhodovani:

Clen dozoréi rady:
AKkcionari:

Zisk za rok 2019:
Obrat za rok 2019:
Pocet zaméstnancu
v roce 2020:

Kategorie
spole¢nosti:

Klasifikace
CZ-NACE

Historie

7. ledna 2004

Senergos a.s.

Akciova spolecnost

Druzstevni 452/13a, 664 49 Ostopovice

> projektova ¢innost ve vystavbe,

> montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni,
> provadéni staveb, jejich zmén a odstranovant,

> vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona,

> poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci.

Martin Sitaf, predseda predstavenstva

Ing. Zdenék Stencl, mistopfedseda predstavenstva

Za spolec¢nost jednd kazdy z ¢leni predstavenstva
samostatné

Ing. Petr Malenak

Martin Sitaf, Ing. Zdenék Stencl

7.867.000 K¢

282.899.000 K¢

126 kmenovych zaméstnancti

Stiedni velikost jednotky (Cisty obrat vice jak
200.000.000 K¢, pocet zaméstnancti vice jak 50)
43210: Elektrické instalace

711: Architektonické a inzenyrské ¢innosti a souvisejici
technické poradenstvi

Spolecnost Senergos, a.s. byla zalozena dne 07.01.2004 pavodné jako spole¢nost

S ru¢enim omezenym, jejichZ zakladnim kapitdlem bylo 200.000 K¢. Piivodni spolecnost

vznikla na zdékladé¢ skupiny montdznich technikd, ktefi byli zaméstnani v fadé

energetickych a dodavatelskych spole¢nostech. Zpocatku byla specializace pouze

na elektromontazni prace v rozvodnach a primyslovych instalacich. Postupem casu

spolecnost rozsifila své Cinnosti a z puvodné montazni se stala spolecnost, ktera

Vv soucasné dobé nabizi komplexni stavebni sluzby a sluzby potiebné v energetice véetné

obchodni ¢innosti, projektovani, inzenyringu, diagnostiky, zkousek a revizi a také dodani
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stroji  a zafizeni. Zaméstnavatel je pfipraven realizovat projekty formou

tzv. ,,na klic* (Senergos, 2018).

Jiz v roce 2008 byl poprvé piekrocen obrat 100 mil. K¢. Z divodu rychlé expanze
a narustajicitho objemu stavebnich praci v ramci komplexnich dodavek ,,na kli¢* zalozila
spole€nost dcefinou organizaci Senergos-stav, s.r.o., ktera se specializovala pravé
na pozemni stavby. Pro stabilizaci rozhodla v roce 2009 valna hromada spole¢nosti
0 zmén¢ pravni formy na akciovou spolec¢nost. Dale v roce 2011 bylo navysSeno zakladni
jmeéni spole¢nosti na soucasnych 12 mil K¢ a dcefiné spole¢nost Senergos-stav, s.r.0. byla

integrovana do matefské spolecnosti Senergos, a.s. (Senergos, 2018).

Od roku 2012 sidli spole¢nost ve vlastnim nové vybudovaném provoznim arealu
v Ostopovicich na ulici Druzstevni 452/13a, kde je zajistovana veskera administrativni,
dilenska a skladovaci ¢innost. Dal§im zazemim je pak dalsi vlastni areal v Oslavanech,
ktery slouzi pro ptipravu materialu, skladovani a logistiku a jehoz soucasti je 10 ta 100 t
mostovy jetab slouzici pro pfedmontdz trafostanic. Dale spolecnost vyuziva ¢astecné
pro vlastni skladovaci a manipulacni potieby vyrobné¢ skladovaci areal v Zakianech,
jehoz je spolumajitelem. Také provozuje pobocku v Plzenském kraji v obci Nevieni

(Senergos, 2018).
2.2 Analyza soucasného systému odménovani spole¢nosti

Nésledujici podkapitola je zaméfena na soucasny systém odménovani ve vybrané
spolecnosti. Jsou zde blize popsany odmény poskytované zaméstnavatelem. Navic
pro vétsi prehlednost je na konci kapitoly shrnujici tabulka ¢. 7, ve které jsou odmény

pfifazeny K jednotlivym divizim spole¢nosti dle moznosti Cerpani.
2.2.1 Penézni odmény

PenéZni odmény se fadi mezi nejvice vnimanou slozku odménovaciho systému jak
ze strany zaméstnanci, tak ze strany zaméstnavatelt. Patii mezi dva transak¢ni kvadranty
konceptu celkové odmeény, které jsou vyjadritelné penézi. Penézni odmény se skladaji

hlavné ze z&kladni mzdy a také z veskerych typu variabilnich finan¢nich odmén.
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Mzda

Vsechny pracovni pozice maji fixni mési¢ni mzdu, ktera je pfedem dohodnuta s vedenim
spolecnosti pfi nastupu do prace pripadné je zaloZena na komunikaci s obéma fediteli,
jestlize se jedna o jejim navySeni po jiz odpracovanych letech. Vyse mzdy se odviji
od naro¢nosti prace na jednotlivych pozicich a také od pfistupu, aktivity a loajality
zaméstnance. Vedeni spole¢nosti ma snahu mit osobni piistup k zaméstnancim, proto
maji feditelé rozdélenou spolecnost pomyslné na dvé ¢&asti a kazdy zodpovida
za spokojenost ,,svych®“ zaméstnanci se mzdami, které dostavaji a aby pro né byla
dostacujici vzhledem k Zivotnim nakladim. VySe pramérnych mezd pro rok 2020 dle

jednotlivych divizi je uvedena niZe v tabulce ¢. 3 (Sitaf, 2020).

Tabulka ¢. 3: VySe pramérnych mezd pro rok 2020 dle jednotlivych divizi spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sitaf, 2020)

Pracovni pozice dle struktury jednotlivych divizi Priamérné mzdy 2020*
Ridici zamé&stnanci (divize obchodu a ekonomika) 39 800 K¢
Administrativa (divize obchod a ekonomika) 25 550 K¢
Priprava a Fizeni staveb 37 787 K¢
Divize projekce a inZenyringu 36 900 K¢
Divize technické podpory 24 800 K¢
Realizace rozvoden (divize realizace staveb) 28 500 K¢
Realizace staveb VN/NN (divize realizace staveb) 28 285 K¢
Realizace pozemnich staveb (divize realizace staveb) 27 673 K¢
Realizace liniovych staveb (divize realizace staveb) 37 250 K¢

* predbézné tidaje pro rok 2020

V dalsi tabulce ¢. 4 je pro ptehlednost zobrazen vyvoj primémé mzdy spolecnosti

za sledovanéa obdobi.

Tabulka ¢. 4: Vyvoj primérné mzdy spole¢nosti za obdobi 2015 az 2020 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
Justice, 2012-2015 a Sitat, 2020)

2015 2016 2017 2018 2019 2020*

Prumérna
hruba mzda
) predbézné tidaje pro rok 2020

29 138 K¢ | 29884 K¢ | 31998 K¢ | 34 067 K& | 35274 K& = 32422 K¢
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V tabulce vyse lze vidét mirné zvySovani pramérné hrubé mzdy spole¢nosti od roku 2015
do 2019. Vyjimku tvoii pokles v poslednim sledovaném roce. Ke sniZeni pramérné hrubé
mzdy Vv roce 2020 doslo zejména z duvodu Sifeni nemoci covid-19, jelikoz v pribéhu
roku doslo k vyssi pracovni neschopnosti a natizenym karanténam, ve kterych piislusi
zaméstnancim v dobé prvnich 14 dni ndhrada mzdy od zaméstnavatele ve vysi 60 %

redukovaného primérného vydélku (Covid portal, 2021).
PenéZni bonus

Drive v8ichni zamé&stnanci dostavali penéZni bonus v obdobi Vanoc a ¢astka bonusu byla
pro vSechny pracovni pozice stejna. Jednalo se vzdy o ¢astku v fadech nékolika tisic K¢
a vzdy zalezelo na tom, jak se spolecnosti v pribéhu roku dafilo. Ve sledovaném ¢asovém
horizontu se od téchto penéznich bonusi upustilo a vedeni spolecnosti preslo

na rozdavani vanoc¢nich balickut (Sitar, 2020).
2.2.2 Zaméstnanecké benefity

Benefity tvoii druhy transakéni kvadrant konceptu celkové odmény, ktery v sobé
zahrnuje polozky rovnéz vyjadiitelné penézi. Slouzi k plnéni osobnich potieb
zaméstnanci a jejich rozsah je ovlivnén finanénimi moZnostmi zaméstnavatele
a pak zejména nazorem vedeni spole¢nosti na kolik vnima dilezitost benefitt jako

motivac¢nich faktoru.
Telefony pro soukromé ucely

Vsichni zaméstnanci vykonavajici praci ze zdzemi spoleCnosti (inzenyfti, projektanti,
technickd podpora, obchod, marketing, ckonomicky a tucéetni usek) plus navic
zamé&stnanci na pozici stavbyvedoucich a fidici zaméstnanci maji k dispozici sluzebni
mobilni telefon véetné neomezeného mésic¢niho tarifu, ktery je placen zaméstnavatelem,
tudiZ jej mohou vyuzivat i k soukromym tuceliim, a to bez thrady nakladt na tarif
(Sitat, 2020).
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Tekutiny na pracovisti

Spolecnost poskytuje vS§em svym zaméstnanciim tekutiny pro dodrzovani pitného rezimu
pfi vykonu zaméstnani. Napoje jsou uloZeny ve spole¢nych prostorach, kam maji pfistup
vSichni zaméstnanci, i ti ktefi nepracuji piimo ze sidla zamé&stnavatele. Napiiklad délnici
maji vzdy zacatek pracovni smény v Ostopovicich v budové spolecnosti, kde si pravé
mohou nabrat ndpoje s sebou a az pak vozidly spole¢nosti odjizdéji na stavby k realizaci
jednotlivych zakazek (Sitaf, 2020). Poskytovani ochrannych ndpoji zaméstnavatelem
pro bezpe¢nost a ochranu zdravi pii praci zaméstnanct je v souladu s § 24 odst. 2 pism.
j) bodem 1, zakonu o danich z piijmu (dale jen ,,ZDP*). Naklady vynaloZené na ochranné
napoje jsou uplatiovany pouze v rozsahu stanovém v Nafizeni vlady ¢.178/2001 Sb.

a jsou tedy danoveé uznatelné (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

4

SluZebni viiz pro soukromé ucely

Ve svém vozoveém parku méa spole¢nost nékolik vozidel, které poskytuje vybranym
zaméstnanciim jako sluzebni vozy. Kromé pracovnich zalezitosti mohou zaméstnanci
vozy vyuzivat 1 k osobnim uceliim, a to bez uhrady naklad za pohonné hmoty. Nékteti
zamé&stnanci vyuZzivaji svych osobnich automobilti na dojizdéni do prace s tim, ze maji
moznost tankovat palivo z firemnich tankovacich karet nebo si natankovat urcité
mnozstvi paliva pfimo v zazemi spole¢nosti, jelikoz ma smlouvu s dodavatelem
pohonnych hmot pro technické stroje a automobily uréené k realizacim staveb.
Na kartach jsou stanoveny mésicni limity, které obchodni feditel pravidelné kontroluje.
Jestlize neni vyuzita ani jedna z vySe uvedenych moznosti, dale jsou poskytovany
individualni piispévky na dopravu, které¢ zavisi na domluveé s vedenim spolecnosti

(Sitaf, 2020).
Zdravotni volno

Jestlize se néktery ze zaméstnancl neciti dobfe, miZe pracovat do¢asné formou home
office na pozicich, které to umoziuji, pfipadné¢ muze na par dni praci odlozit (pfevazné
délnici). Ve spole¢nosti v8ak neni zaveden benefit ve formé sick days, a tudiz neni
stanoven pocet dni, na které se zaméstnanci mohou z prace omluvit. VSe je na dohod¢

s vedenim. Zaméstnavatel si touto benevolenci uvédomuje, Ze se mu takto zaméstnanec
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vrati mnohem dfive nez v pfipadé docasné pracovni neschopnosti, a navic se snizuje
riziko rozsifeni nakazy po pracovnim prostfedi mezi ostatni zaméstnance. Mzda v tomto
ptipadé neni zadnym zptsobem kracena (Sitat, 2020).

Penzijni pripojisténi

Do trovné stfedniho managementu spole¢nost pfispivd zaméstnancliim na penzijni
pripojisténi se statnim prispévkem poukézany na ticet daného zaméstnance u penzijni
spoleCnosti. Dany ptispévek od zaméstnavatele zaméstnancim je zakotven
Vv jednotlivych pracovnich smlouvach, jelikoz spole¢nost nedisponuje zpracovanym
vnitinim mzdovym ptedpisem (Sitat, 2020). Tedy ptispévky jsou pro zaméstnavatele
dafiové uznatelnym nakladem az do castky ro¢niho limitu 50 000 K¢ dle § 24 odst.2
pism. j) bodu 5 ZDP a zaroven jde také o pInéni osvobozend od dané a odvodu na socialni
a zdravotni pojisténi na strané zaméstnance dle § 6 odst. 9 pism. p) bodu 1 ZDP
(Zékon ¢.586/1992 Sb.). Spole¢nost piispiva na pojisténi ¢astkou 500 K¢ mésicné na
jednoho zaméstnance, pficemz do stiedniho managementu zahrnuje celkem 26 osob

(Sitat, 2020).

Pojisténi odpovédnosti

A4

Na nizSich urovnich managementu a u realiza¢nich zaméstnancii spole¢nost pfispiva
na pojisténi zaméstnance za Skodu zplsobenou zaméstnavateli, tedy pojisténi
odpovédnosti v ¢astce 2 000 K¢ za rok na jednoho zaméstnance (Sitat, 2020). Danova
uznatelnost tohoto ptispévku na pojisténi je opét zakotvena v 8 24 odst. 2 pism. j) bodu 5
ZDP. Musi byt splnény dvé zakladni podminky, které spolenost spliluje. Prvni
podminkou je zahrnuti daného benefitu do kolektivni, pracovni nebo obdobné smlouvy.
A druhou podminkou, je, aby se na strané zaméstnavatele jednalo o vydaj souvisejici
s dosazenim, zajisténim nebo udrzenim zdanitelnych piijma a vzhledem k tomu, ze se
jednd o piispévek na pojisténi odpovédnosti za $kodu zplisobenou zaméstnavateli,
si timto v podstaté zaméstnavatel chrani sviij majetek v piipadé vzniku $kody, a proto
si muze zaméstnavatel naklady na tento benefit zahrnout do vydaji danové uznatelnych.
OvSem ze strany zaméstnance je tento piispévek bran podle ZDP za normdlni piijem

ze zavislé Cinnosti, proto musi byt zdanén dohromady s klasickou mzdou a rovnéz

42



se pocita do vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni pojisténi

(Zakon €.586/1992 Sb.).
Vanoc¢ni balicek
Balicky zavedl zaméstnavatel v navaznosti na zruSeni mimotfadné véanocni penézité

odmény, a to pro vSechny zaméstnance spole¢nosti bez rozdili Vv hodnoté kolem

1 000 K¢/balicek/zaméstnanec (Sitar, 2020).
2.2.3 Vzdélani a rozvoj

Nelze presné vycislit ptinos dané Casti konceptu celkové odmény, avSak v dnesni dobé
se fadi vzdélani a rozvoj zaméstnancti mezi dileZitou slozku odmén, jelikoz takové

investice do zaméstnancti jsou velmi dileZita pro rozvoj a vykonnost spole¢nosti.
Jazykové kurzy

Vzhledem Kk rtiznorodym pracovnim pozicim s rozdilnymi naroky, potiebami a trovnémi
anglického jazyka a celkovému vysokému poctu zaméstnancii se spoleénost skupinovym
jazykovym lekcim vyhyba. Organizace svym zaméstnancum piispiva na soukromé
hodiny angli¢tiny dle domluvy s vedenim. Pfidani dal$iho jazyka zatim v planu neni.
Vyuku si kazdy zaméstnanec zafidi s&m, navic muze probihat v pracovni dobé
Vv prostorach spolecnosti, tudiz neni potieba si ji nasledn¢ nadpracovat. Na tuto odménu
maji narok zaméstnanci prevazné divize obchodu a ekonomiky, divize technické podpory
a divize projekce a inzenyringu (Sitaf, 2020).

Dalsi prispévky na vzdélavani

Spolecnost organizuje a provadi pravidelnd Skoleni zaméfend na prevenci v oblasti
bezpeénosti prace, pozarni ochrany, prvni pomoci, fidi¢i referentskych vozidel apod.
Tato Skoleni jsou povinna pro vSechny zaméstnance, je Z nich vyhotovena fadna

dokumentace. Z pravidla probihaji skoleni dvakrat ro¢n¢ vzdy po ¢tyfech skupinach dle
divizi spolecnosti (Sitat, 2020).

Déle je snahou zvySovat odbornost u jednotlivych profesi individualnimi $kolenimi

a kurzy, jako jsou napft. pravidelna setkani reviznich techniki, autorizovanych inzenyra,
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projektantii, koordinatorii bezpe€nosti a specializovanymi kurzy na $éfmontdz stroji
a pristroju, pouzivani méfici a diagnostické techniky, vazaci, svareca a kabelovych
technikl pro prace ve vyskach a v neposledni fadé¢ také Skoleni pro prace pod napétim.
Samoziejmé je snaha zvySovani kvalifikace i u pracovnich pozic vramci divize
ekonomiky a obchodu. Vsechna S$koleni jsou v ramci pracovni doby, jsou hrazena

zaméstnavatelem a slouzi k rozvoji a neustalému zlepSovani zaméstnancu (Sitar, 2020).

V neposledni fadé je moznost pro zaméstnance divize realizace staveb proplaceni
rekvalifikaéniho kurzu stavebniho technika. Po ukonéeni daného kurzu jsou absolventi
kompletné seznameni S praci stavebniho technika (pfiprava stavby, zpracovani
dokumentt, seznami se s tvorbou finan¢niho rozpoctu, ekonomikou stavby aj.).
Rekvalifikacni kurz zabezpecuje kariérni riist zaméstnanci v daném odvétvi a zaroven
poskytuje spolecnosti vice kvalitnich pracovnich sil pro vys$§i pozice s nalezitou
odpovédnosti. Zaméstnavatel je jiz nékolik let ¢lenem organizace CIRED, ktera sdruzuje
odborné zaméstnance V distribu¢ni energetice za Uéelem pravé technického rozvoje

(Sitat, 2020).
Rizeni pracovniho vykonu

V rédmci spolecnosti lze organizaéni strukturu rozdélit na 2 ¢asti. Prvni je vedena
vykonnym feditelem, ktery ma na starosti divizi projekce a inzenyringu a také divizi
realizaci staveb. Pro tuto ¢ast zaméstnancti jsou doptedu rozplanované piehledy praci,
na jejichz provedeni dohlizi a zodpovida za né povéfeny vedouci zaméstnanec, ktery ma
navic na starosti komunikaci s projektantem, zaméstnancem ohledné technicko-
materidlového zabezpeceni stavby, dale rozd€luje konkrétni prace mezi délniky, a hlavné
zodpovida za dodrzovani naplanovanych termint. Odpovédni zaméstnanci pak maji
jednou za dva tydny pravidelné schiize prave s vykonnym feditelem, na kterych se vse
kontroluje a vyhodnocuje na zaklad¢ projekti, stavebnich povoleni, pozadavki investora
a popiipadé se plany praci upravuji na dalsi obdobi, aby se vSe dokoncilo spravné, vcas

a zakazky se zdarné predaly objednateli (Sitat, 2020).

V druhé ¢asti spole¢nosti, do které jsou zahrnuty divize obchodu a ekonomiky a divize

technické podpory, dochazi k pravidelnym schiizkam jednou tydné vzdy na zacatku
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pracovniho tydne. Schize jsou vedeny obchodnim feditelem, ktery za tuto cast
zamé&stnanct zodpovida. Jsou na nich hodnoceny vykony zaméstnanct ptedchoziho
pracovniho tydne, a hlavné se fesi aktualni problémy, které je tfeba vyfeSit okamzité
a které mohou byt z nasledujicich oblasti — personalistiky, ekonomiky a finan¢niho
planovéni, UcCetnictvi, marketingu, technicko-komunika¢ni podpory, a predevSim
obchodnich zalezitosti. Jak jiz bylo zminéno, pii pravidelnych schuizkach se fesi aktualni
problémy, které mohou vzniknout z vypsanych oblasti, nikoliv se nefes$i vSechny
a dohromady. Navic jednou mé&si¢né jsou realizované vétsi schuze, ve kterych je probiran
souhrn statistik vykonti za cely mésic a z n€j se vytvari a upravuje plan praci na dalsi

tydny a mésice (Sitat, 2020).

Pravidelné celopodnikové schlizky se jiz ned€laji, jelikoz by to bylo se zvySujicim
se potem zaméstnancu stale vice Casové a organiza¢né naro¢né. Dle slov obchodniho
teditele postacuje fizeni pracovniho vykonu vzdy v ramci jedné ¢ésti spolecnosti, jelikoz
divize jsou zaméteny na odlisné prace a potrebuji individualni pfistupy pro organizaci
¢innosti. Své zamé&stnance se snazi oba feditelé pravidelné chvalit, uznavat a uvédomuyi
si, ze v souCasné situaci vzhledem k §ifeni nemoci covid-19 musi zaméstnanci nékdy
zastavat vice postil, a proto je pro n¢ prace narocnéjsi. Vykonny i obchodni feditel jsou
spolu v dennim kontaktu. At uz se jedna o ad hoc problémy, které je potieba ihned fesit,
administrativni ¢i personalni zaleZitosti, nebo planovani dalSich strategickych kroku
ve spolecnosti, vzdy zavisi kone¢né rozhodnuti pravé na feditelich spolecnosti

(Sitat, 2020).
2.2.4 Pracovni prostiedi

Nad ramec zadkonem stanovenych podminek pro bezpe¢nost a ochranu zdravi pii praci
se do posledniho kvadrantu konceptu celkové odmény promitaji predevsim kvalita
pracovniho Zivota a jeho rovnovéha s osobnim zivotem zaméstnanct, socidlni vztahy
na pracovisti, sdileni hodnot organizace, styl a kvalita vedeni, zisk uznéni a prostor

pro vyuzivani a rozvijeni dovednosti zaméestnanct.
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Pracovni vybaveni

Pracovni prostiedi je ve spole¢nosti dilezitou soucasti pée o zaméstnance. V soucasné
dobé maji zamé&stnanci k dispozici adekvatni zdzemi pro jejich ¢innost a veSkeré potifebné
vybaveni, do kterého spole¢nost pribézné investuje. Vybrani zaméstnanci maji
k dispozici sluZzebni notebook a mobilni telefon véetné neomezeného tarifu, ktery mohou
vyuzivat i pro soukromé ucely bez nahrady nékladt — pospano vyse ve skupiné benefitt.
Dale si také mohou sami jednotliveé zazddat o doplitkové vybaveni, které potiebuji ke své
praci. Muze se jednat o vétsi monitor, dokovaci stanici, pfislusenstvi k notebooku
¢i telefonu, vybaveni k pracovnimu stolu apod. Dale samoziejmé spole¢nost zajist'uje
pracovni a ochranné pomucky pro realizaci staveb, aby byly splnény vSechny normy ISO
z fady 9000, bezpecnost prace, ochrana zdravi, hygiena napft. pracovni odévy z odolného
materialu proti Urazu elektrickym proudem, pracovni obuv, pracovni odév pro vyskové

prace na elektrickém vedeni atd. (Sitar, 2020).
Flexibilni pracovni doba

Pro vSechny zaméstnance krom¢ divize ekonomiky a obchodu neni denni pracovni doba
pfesné vymezena. Jedind podminka pro dané pracovni pozice je, aby byli vSichni v praci
do pil devaté rano, jelikoz na 9 hodinu byvaji svolavané divizni schiize. Dale neni
stanoveno, ze denné musi byt odpracovano piesné osm hodin, avsak musi byt pfitomni
minimalné¢ pond¢€li az ¢tvrtek a samoziejmé musi byt splnéna tydenni pracovni doba
(40 hodin). Vétsina zaméstnanci vyuziva diivéjsich nastupt do prace (7.00 rano)
a odchodt jako kdyby méli osmi hodinovou pracovni dobu zacinajici v 9.00 rano, a tudiz
maji vSechny podminky od zamé&stnavatele na pracovni dobu splnéné a patky maji volné.
Ptizpiisobeni pracovni doby je oblibené, hlavné u rodin s détmi, jelikoZ pate€nim volnem
maji zaméstnanci delsi ,,vikendy”, ¢imz je zajistovana rovnovaha mezi pracovnimi
a osobnimi Zivoty zaméstnanci. Tato flexibilita pracovni doby plati i u divize realizace
staveb, kdy se plany praci rozepisuji pravé na 4 dny v tydnu s del$i pracovni dobou,
aby patky byly volné. Pouze administrativni zaméstnanci maji pevnou pracovni dobu

0d 6.30 do 15.00 po cely pracovni tyden, tudiz z vy$e uvedeného je ziejmé, Ze v budovéch

46



spolecnosti pro vytizeni urcitych zaleZitosti béhem patkl jsou pfitomni jen zamé&stnanci

administrativy a ekonomického Useku (Sitaf, 2020).
Teambuildingové akce

Teambuildingové akce se snazi spole¢nost pofadat v pravidelnych intervalech minimalné
¢tytikrat do roka. Pravidelné se tedy pofada jarni seSlost k zahajeni stavebni sezony, letni
sportovni akce, podzimni utuZzovani vztahi a vanocni vecirek. V minulosti byli
zaméstnanci v 1été naptiklad na vikendovém minifestivalu ve Zbraslavi u Brna, kde byl
¢estnym hostem Petr Bende. Soucésti programu byly i riizné sportovni aktivity pro rodiny
zaméstnanci a obcCerstveni formou rautu. Vanocni vecirky jsou vzdy sméfovany
do riznych restauracnich zatizeni, kde je vzdy vse placeno zaméstnavatele, vétSinou byva
soucasti taktéz néjaka sportovni aktivita (bowling, kuzelky) a vzdy je zafizen rozvoz
zaméstnancu z akce. Vzhledem ke koronavirove situaci nemohly v roce 2020 probéhnout
naplanované akce dle piedstav. I pies nepiiznivost doby pro konani hromadnych akci,

nakonec dvé mensi v rdmci spolecnosti probehly v sidle zaméstnavatele (Sitat, 2020).
Home office

Co se tyce prace z domu tzv. home office, tak k nému vedeni spolecnosti nema piilis
kladny vztah a u pfevazné vétSiny zaméstnancti nelze nabidnout (realizace staveb).
Vedeni povazuje praci z domu za méné efektivngjsi, jelikoz vnima doméci prostredi za
vice rusivé a zaméstnanci se v ném mén¢ soustiedi. Bere ho tedy tak, Ze ¢loveék je v ném
mén¢ produktivnéjsi, nez kdyz stejny Cas stravi v kancelafi. I pies to ho vedeni v ptipadé
potieby poskytuje lidem na ur¢itych pracovnich pozicich, na kterych je to mozné. Nejvice
tomu napomohla nyné¢j$i doba. V urcitych situacich, aby se zabranilo Sifeni nemoci
covid-19 v pracovnim prostiedi, neslo uéinit jinak nez se pfizptsobit a natidit home office

(Sitaf, 2020).
2.2.5 Vydisleni nakladii

Naéklady na soucasny systém odmeénovani ve spolecnosti nejsou uctovany rozdélené dle
jednotlivych slozek (Sitaf, 2020). Tato skute¢nost neni dobré rozhodnuti spole¢nosti,

jelikoz vedeni nevi, kolik prostfedki vynakladd na konkrétni polozky odménovani,
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a tudiz neni moZné provést rychlou a U€innou optimalizaci odménovani
pro uspokojeni aktudlnich potfeb zaméstnanct a zaroven vyuziti dostupnych prostiedka
zaméstnavatele na maximum. Alesponl v informacnich podminkach feseni diplomové
prace je mozné odhadnout vysi ndkladi na soucasny systém odménovani v roce 2020
V nésledujici tabulce, pficemz skute¢na castka celkovych ndkladii na soucasné

odménovani bude rozhodné vyssi.

Tabulka ¢. 5: Vy¢isleni nakladi na soudasny systém odménovani (Zdroj: Vlastni zpracovani dle:
Sitaf, 2020 a Justice, 2012-2015)

Rok 2020 Ro¢ni naklady
L\)/(I;%(:;/ﬁinaklady véetné socialniho a zdravotniho 65 430 000 K&
Penzijni pripojisténi 156 000 K¢
Pojisténi odpovédnosti 200 000 K¢
Vanocni balicek 187 488 K¢
Jazykové kurzy (hodiny anglického jazyka) 153 600 K¢
Prispévky na vzdélavani (Skoleni) 160 000 K¢
Firemni akce 36 400 K¢
Celkové naklady 66 373 488 K¢

Celkové mozné vycislené naklady na soucasny systém odménovani v roce 2020 jsou

66 373 488 K¢.
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2.2.6 Shrnuti analyzy soucasného systému odménovani

Vsechny vySe zminéné odmeény, které spole¢nost poskytuje, jsou shrnuty v nasledujicim

konceptu celkové odmény.

Tabulka ¢. 6: Prehled sou¢asného systému odménovani spolecnosti dle konceptu celkové odmény
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sitat, 2020)

Penézni odmény Zaméstnanecké vyhody

e Telefony pro soukromé ucely

e Tekutiny na pracovisti

Sluzebni vozidlo pro osobni
ucely nebo ptispevek na dopravu

O ik e Zdravotni volno
e Penzijni pfipojiSténi
e Pojisténi odpovédnosti
e Vanoc¢ni balicky
Vzdélavani a rozvoj Pracovni prosti‘edi
e Pracovni vybaveni
e Vyuka anglictiny e PruZnost pracovni doby
e Skoleni e Teambuldingové akce
e Rekvalifika¢ni kurzy e Préce z domu
e Rizeni pracovniho vykonu e Pochvala, uznani
e Komunikace
e Pravo zaméstnancu se vyjadrit

Primérna mzda ve spole¢nosti kazdoro¢né roste s vyjimkou roku 2020, ve kterém
dosahovala vyse 32 422 K¢&. Celkové mozné vycislené ndklady na soucasny systém
odmeénovani v informac¢nich podminkach feseni diplomové prace jsou v roce 2020 thrnné
vysi 66 373 488 KE. V dalsi tabulce jsou prehledné rozepsané odmény soucasného

systému odménovani dle moznosti ¢erpani v ramci jednotlivych divizich spole¢nosti.
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Tabulka €. 7: Shrnuti sou¢asného systému odménovani dle pracovnich pozic (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sitat, 2020)
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2.3 Analyza vlivii vnitiniho prostredi

V této podkapitole jsou bliZze zpracovany vlivy vnitiniho prostfedi plsobici na systém
odménovani vybrané spolecnosti, které jsou soucasti kapitoly teoretické ¢asti prace

1.3.4 Vliv prostiedi.
2.3.1 Ekonomicka situace zaméstnavatele

Nésledujici podkapitola obsahuje analyzy spole¢nosti, které jsou vypracované za pomoci
dat obsazenych piedevsim v ucetnich vykazech (rozvaha, vykaz zisku a ztrat). Jedna se
o finan¢ni hodnoceni spole¢nosti pomoci bankrotniho modelu Indexu INO5, vybranych
pomérovych ukazatell, analyzy nakladd, vynost a vysledku hospodateni za bézné ucetni

obdobi, za ucelem zjisténi finan¢ni situace spole¢nosti vzhledem k systému odméniovani.
Index INO5

Jako prvni je zhodnocena ekonomickd situace spolecnosti na zaklad¢ indexu INOS.
V nésledujici tabulce jsou vypocitany jednotlivé ukazatele za sledované roky 2015

az 2019 potiebné pro konec¢ny vypocet indexu INO5 pro dané obdobi.

Tabulka ¢. 8: Index INO5 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ucetnich vykazu 2015 az 2019 z Justice,
2012-2015)

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019 koeficient
A 2,41 3,90 5,92 2,81 4,54 x 0,13
B 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 x 0,04
C 0,14 0,13 0,07 0,05 0,07 x 3,97
D 2,01 1,61 1,87 1,30 1,45 x 0,21
E 1,94 3,05 4,55 2,62 4,56 x 0,09
INO5 1,81 2,00 2,22 1,45 1,93 -

Vyhodou indexu INOS je jeho konstrukce, jelikoZz se jedna o spojeni vétitelského (hrozba
bankrotu) a vlastnického pohledu (tvorba hodnoty). VSechny vysledné hodnoty indexu
INO5 nejsou mensi nez hodnota 0,9, tudiz by neméla byt spole¢nost ohrozena vaznymi

finan¢nimi problémy, jelikoz hodnota 0,9 znaci horni hranici pro zafazeni subjektu
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do oblasti bankrotu, kde by se 76 % az 97 % pravdépodobnosti netvotil hodnotu. Pouze
vroce 2018 je jeho vyslednd hodnota tésné pod hranici 1,6, coZ znamend, ze spada
do tzv. ,8edé zony* nevyhranénych vysledkl s 50 % pravdépodobnosti bankrotu a se
70 % pravdépodobnosti tvoieni hodnoty. V ptipadé roku 2018 se jedna o anomalii, jelikoz
ostatni sledované roky ptedpovidaji uspokojivou finan¢ni situaci. Hodnoty indexu jsou
nad hranici 1,6, coz spadd do oblasti, kdy spole¢nost tvoii hodnotu s95 %

pravdépodobnosti a dokonce s 92 % pravdépodobnosti nezbankrotuje (Bartos, 2018).
Vybrané pomérové ukazatele

Déle k ekonomickému zhodnoceni byly vyuzity vybrané pomérové ukazatele, které
ovlivilyji finan¢ni hospodateni spolec¢nosti. Prehled jejich vysledkii za sledovana obdobi

let 2015-2019 je soucasti nasledujici tabulky ¢. 9.

Tabulka ¢. 9: Vybrané pomérové ukazatele v letech 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice,
2012-2015)

POMEROVE UKAZATELE 2015 2016 2017 2018 2019
LIKVIDITA

Okamzita likvidita 0,36 1,30 1,70 0,54 0,51

Pohotova likvidita 1,59 2,58 3,64 2,15 3,56

Bézna likvidita 1,94 3,05 4,55 2,62 4,56
DOBA OBRATU

Doba obratu pohledavek 85,99 70,14 38,78 92,54 92,19

Doba obratu zavazku 69,32 50,31 25,81 66,43 26,50
ZADLUZENOST

Celkova zadluzenost 4156% @ 2567% @ 16,89% 3553% 22,04 %
RENTABILITA

ROA 10,03% 9,71 % 4,78 % 3,47 % 4.04 %

ROE 17,39% | 13,20 % 5,82 % 5,48 % 5,23 %

ROS 5,06 % 6,21 % 2,65 % 2,70 % 2,80 %

ROI 13,52% @ 13,15% 7,18 % 5,48 % 6,61 %

Hodnoty okamzité likvidity v letech 2016-2017 piekracuji doporuéeny interval hodnot
0,2-0,5, coz by mohlo poukazovat na Spatné hospodareni s kapitalem, ale v dalsich letech
se hodnoty jiz stabilizuji a blizi se k danému rozmezi, coz zapfi€inily investice do nakupu
novych pracovnich strojit a vozidel. Pohotova likvidita ve sledovanych obdobich kolisa
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kolem doporucenych hodnot, av§ak v letech 2017 a 2019 je pozorovéan o néco vétsi vykyv
V hodnotach nez v jinych obdobich. Diivodem tohoto stavu je drzeni velkého mnozstvi
zasob (materialu a nedokoncené vyroby véetné polotvart), které je vzdy v nasledujicim
roce spotfebovano (nedokoncené a rozpracované zakazky) a hodnoty se pak snizuji.
Z vysledkt bézné likvidity v tabulce je patrny stejny trend jako u pohotové likvidity.
Doporuc¢enych hodnot 2-3 nedosahuje pouze rok 2015, avSak jen o zanedbatelnou
odchylku Jinak ve vSech sledovanych obdobich dosahuje hodnot u bézné likvidity

posuzovanych jako hodnot finan¢né zdravé spolecnosti (Bartos, 2018).

V ptipad¢ celkové zadluzenosti l1ze u spole¢nosti vypozorovat mirn¢ klesajici trend
s vyjimkou roku 2018. Vysoky pokles zadluZenosti byl zaznamenan v roce 2016,
kdy razantné poklesly dlouhodobé zavazky k iivérovym institucim a kratkodobé zavazky
z obchodnich vztaht. I pfes procentudlni odchylku v roce 2018 je mozné konstatovat,
ze spole¢nost ve vSech sledovanych letech dosahuje hodnot celkové zadluzenosti vyrazné
pod 50 %, coz snizuje riziko spoleCnosti viéi véfitelim a neméla by mit problém
s pijetim jakéhokoliv potfebného uvéru, ale zaroven neni celkova zadluZenost na iplném
minimu, coZ naopak zajiSt'uje dobrou finan¢ni paku pro akcionéfe, aby znasobili svoje

zisky (Bartos, 2018).

Ukazatel doby obratu pohledavek vykazuje hodnoty ve vSech sledovanych letech, které
prekracuji 30denni dobu, na kterou zaméstnavatel vystavuje splatnost svych faktur.
Obchodni partneti neplati své Gty vcas, a proto by méla spolecnost uvazovat o opatienich
na urychleni inkasa svych pohledavek, jelikoz v letech 2018-2019 narostla doba obratu
pohledavek na trojnasobek doby splatnosti faktur. Hodnoty dob obratt zavazka jsou
ve vSech letech vcelku vysoké, coz je dusledek vysokych dob obratii pohledavek.
I pfes narustajici dobu inkasa pohledadvek se spole¢nost snazi ve sledovaném rozmezi
dobu mezi ndkupem z&sob a jejich uhradou sniZovat a pfitom zajistit, aby v dobé

splatnosti zavazki byla platebné schopna.

Ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA) vykazuje ptekroceni doporucené hranice
10 % pouze v roce 2015. V dal$ich letech ma tento ukazatel klesajici trend, coZ poukazuje

na nizsi celkovou efektivitu a vydélecnou schopnost. Rentabilita vlastniho kapitalu
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(ROE) by m¢la byt vyssi nez 8 %, ¢ehoz dosahuje pouze v letech 2015 a 2016. Hodnoty
ROE napovidaji, ze v ptipadé sledovan¢ho zaméstnavatele se snizuje vynosnost kapitalu
vlozeného akcionafi, tedy stejné jako u ROA je trend v poslednich letech klesajici.
Rentabilita trzeb (ROS) udéava, ze pouze prvni dva roky ze sledovaného obdobi splnuji
doporucenou hodnotu, kterd je vysSi nezZ 6 %. Nejvétsi rozdil je mezi lety 2016
a 2017, kdy rok 2016 ptinesl vyrazné vyssi zisk. Vysledky rentability vlozeného kapitalu
(ROI) znaci, Ze pouze v letech 2015 a 2016 spadaji do doporuc¢eného intervalu hodnot
12 % - 15 % (Bartos, 2018).

Analyza nakladi souvisejicich se zaméstnanci

Nize uvedena tabulka ¢. 10 obsahuje strukturu néklada, které souvisi se zaméstnanci.

Tabulka ¢. 10: Vybrané ndklady za roky 2015-2020 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: G¢etnich vykaza
za roky 2015-2020)

Uvedeno v tisicich K¢ 2015 2016 2017 2018 2019 2020"
Celkoveé naklady 364 601 260843 299433 284386 275032 314 251

Mzdové naklady 27972 | 31199 @ 33022 44969 | 52487 49022

Nakladynasoc. g6 10373 10930 15118 17621 16458
zdrav. pojisténi

Ostatni naklady 98 86 149 111 157 190

Celkovénaklady o, 03, 41658 44101 60198 70265 65670
na zamestnance
% z celkovych
nakladu

*predb&zné udaje pro rok 2020

10,24% 1597 % 14,73% 21,17 % 25,55 % @ 20,90 %

Z tabulky je patrné, Ze vySe mzdovych néakladd se kazdym rokem zvySovala s vyjimkou
roku 2020. Mzdové naklady tvoii v roce 2015 ,,pouhych® 10,24 % z celkovych nakladd,
ale v roce 2019 tvoii dokonce 25,55 % z celkovych nakladd. Tento fakt v sobé odrazi
zvysujici se prumérné mzdy ve spolecnosti, které reaguji na legislativni kategorizaci praci
do skupin z minimalnimi zaru¢enymi mzdy, a zaroven v sob& odrazi i naro¢nost danych
¢innosti  vykonavanych spole¢nosti a zvySujici se omezeni lidskych zdroji
ve stavebnictvi. Piedbézné udaje zroku 2020 potvrzuji dopad koronavirové krize,
tudiz mzdové a tim i celkové naklady na zaméstnance byly niz$i oproti roku 2019.

Udrzely si vsak hodnotu témét 21 % z celkovych nakladu, pficemz celkové naklady jsou
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oproti pfedchozimu roku vyssi. Pokles ndkladi na zaméstnance 1ze odivodnit riznymi
podptirnymi balicky od V1ady CR v podobé dotaci antivirus ¢ zvy$ené nemocnosti kviili
nafizenym karanténam nemoci Covid-19. Nasledujici graf zobrazuje vyvoj celkovych
nakladli za hospodarsky rok a celkovych nédkladd souvisejicich se zaméstnanci

v jednotlivych letech 2015-2020.

Vyvoj celkovych nékladl a celkovych nakladt souvisejicich
se zamé&stnanci

400,000
350,000 364,601 799 433 STA51
T 300000 ’ 284,386
O 275,032
= 200,000
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=0—Celkové naklady za hospodaisky rok Celkové naklady na zaméstnance

Graf ¢. 1: Vyvoj celkovych niakladu a celkovych naklada souvisejicich se zaméstnanci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tietnich vykazi za rok 2015-2020)

Graf znazortuje klesajici vyvoj celkovych nakladl ve sledovaném obdobi. Pfestoze doslo
v danych letech k nakupu novych pracovnich stroji a vozidel pro zaméstnance,
na meziro¢ni ubytek celkovych ndkladi méa predev§im vliv investice do vlastnich
skladovych a provoznich prostor a lepsi optimalizace poskytovanych sluzeb. Déle graf
znéazoriuje vyvoj celkovych nakladii souvisejicich se zaméstnanci, ve kterém se projevuje
navySeni mzdovych nakladi na zvySujici se poCet zaméstnanci véetné legislativnich
zmén (navyseni minimalni mzdy a spolu s ni rlst zarucené mzdy pro jednotlivé skupiny
praci). Dle pfedbéznych udajt pro rok 2020 je z grafu patrny mirny pokles naklada

souvisejicich se zaméstnanci a zaroven naruast celkovych nakladu.
Analyza vynosi, naklada a vysledkia hospodareni

Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb tvoii ve vSech sledovanych letech vice nez 95 %

z celkovych vynosi. Zbylé minimum procent tvoii trzby z prodeje materidlu, z prodeje
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dlouhodobého majetku a vynosové Uroky. Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost se
pohyboval ve vSech analyzovanych obdobich v kladnych hodnotach. Z tabulky ¢. 11 je
patrné, Zze s kazdym nasledujicim rokem se vysledek hospodaieni snizoval, pficemz si
vSak udrzoval ve vSech sledovanych letech stabilitu mezi 3 az 5 % podilu na celkovych

vynosech.

Tabulka ¢. 11: Piehled celkovych vynosi, nakladi a VH spoleénosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle:
udetnich vykazi za rok 2015-2020)

Uvedeno v tisicich K¢ | 2015 2016 2017 2018 2019 2020"

;rlzzz';{, zprodeje 378289 269548 295890 288910 280472 315373
v/y;f;flb zcelkovych g5 5500 971106 96,30% 98.88% 99,14 % 98,53 %

Celkové naklady 364 601 | 260843 299433 284386 275032 314 251

VIHIEIOD 19126 16735 7837 7802 7867 5842
ucetniho obdobi

*pfedbéiné udaje pro rok 2020

Ve vSech sledovanych letech lze z dlouhodobého trendu vyvodit meziro¢ni stalost
celkovych vynost. Dlvodem je pifedevSim investovani do dlouhodobého majetku,
ke kterému piibyly v poslednich 2 sledovanych obdobich vysoké dlouhodobé zavazky
k avérovym institucim a zaroven zvySovani mzdovych nakladi pro rdst poctu
zam&stnanci a z legislativnich podminek. Dalsim diuvodem muze byt ponechani
pfiméfené ¢asti zisku ve spolecnosti jako nerozdeleny zisk minulych let kvili rychlejSimu
naristu nepenéznich aktiv nez zavazkl. Konkrétné stoupd hodnota pohledavek, aniz
by tak rychle stoupaly zavazky, a tim jsou od¢erpavany penize z ob&hu, jelikoz je nutné
ponechat ¢ast ziskovych zdroju na pokryti tohoto nartustu. Mimo jiné je divodem také
rist stavu zasob a jiz zminéné splaceni dlouhodobého uvéru na investi¢ni rozvoj.
V nasledujicim grafu je zndzornén vyvoj celkovych vynost, u kterého je vidét nejvetsi
propad mezi roky 2015 a 2016. Od té doby se potvrzuje z dlouhodobeho hlediska

priamérna stalost trzeb z prodeje sluzeb a tim odpovidajici stalost celkovych vynosii.
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Vyvoj celkovych vynosti, naklada a vysledku hospodareni
400,000 383,727

350,000 320,093

364,601 307270 292188 »g, gog Celkové
"2 300,000 277,578 : vynosy
790,433 314,251
S 250,000 9 284,386 575 030
@ 200,000 260,843 ’ Celkové
2 ,
= , néklady
> 150,000
8]
Q VH
g 100,000 bé&zného
\ detniho
50000 19,126 16735 7837 7802 7867 5842 obdobi
0

2015 2016 2017 2018 2,019 2020
SLEDOVANE OBDOBI

Graf €. 2: Vyvoj celkovych vynosi, nakladi a vysledku hospodaieni béZného ti¢etniho obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi za rok 2015-2020)

V nasledujici tabulce ¢. 12 jsou uvedeny také predikované hodnoty pro jednotlivé Udaje
celkovych vynost, vysledku hospodateni a celkovych nakladl vEetné mzdovych nakladi
pro rok 2021 a 2022. K vypoctu byl pouzit logaritmicky model linearni regresni analyzy.
S vyjimkou mzdovych néakladid doslo u vSech ukazateld k mirnému poklesu, jelikoz
predchozi trend byl klesajici ¢i stagnoval, tim padem na néj navazuje i vypocet predikce.
V ptipadé mzdovych nakladut, v nasledujicich dvou letech porostou z divodu expanze,

nabirdni novych zaméstnancu a také zvySeni atraktivnosti odménovani zaméstnancu.

Tabulka ¢. 12: Predikce vyvoje celkovych vynosi, vysledku hospodareni a celkovych nakladi véetné
mzdovych nakladi spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazi za rok 2015-2020)

Uvedeno v tisicich K¢ 2018 2019 2020" 20211 20221
Celkove vynosy 292 188 282 899 320 093 279 747 274 893
Celkove naklady 284 386 @ 275032 314251 | 275591 | 274893

= z toho mzdové
naklady

VH bézného ucetniho
obdobi

*piedbézné tidaje pro rok 2020, Loredikce oCtena regresni analyzou
p je p p vyp g y

44 969 52 487 49 022 51710 53 586

7802 7867 5842 4156 3101
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2.3.2 Podnikéani organizace

V dané podkapitole je specifikovan charakter a druh podnikéni zaméstnavatele, které
ovliviwji typy lidi, ktefi jsou nebo budou u n¢j zaméstnani. Dal$i z vnitinich vlivi, ktery
navazuje na teoretickou ¢ast a bude zde podrobnéji popsan zpohledu vybrané

spolecnosti, jelikoZ je nezbytné, aby neustale sledovala sviij vykon a postaveni na trhu.
Cinnosti

Cinnosti, kterymi se spole¢nost zabyva a které poskytuje svym zékazniktim, je mozné
rozdélit do 4 skupin, které budou v nasledujicim textu stru¢né popsany, avSak jde
pfedev§im o poskytovani komplexnich sluzeb energetickym spole¢nostem jako jsou

E.ON, CEZ, CEPS, PRE a dalsi. Projektovani a inzenyring jsou podstatné innosti, které

jsou soucasti vSech skupin. Pomahaji zajiStovat komplexnost vystupnich praci

spolecnosti (Senergos, 2018).

1. Realizace staveb VN/NN = soucasti sortimentu spolecnosti jsou dodavky

transformatorti a kioskovych trafostanic. V ramci komplexniho feSeni na kli¢
spoleCnost zajiStuje — projektovou dokumentaci vcetné vyfizeni stavebniho
povoleni a technické podpory, provedeni vykopi vcetné osazeni uzemmnovaci
soustavy, samotnou dodavku a montaz trafostanice véetné veskeré technologie
a kabelaze VN a NN, terénni upravy po realizaci a uvedeni do provozu vcetné
revize a servisu (Senergos, 2018).

2. Vystavba liniovych staveb = poskytovani komplexnich sluzeb u vystavby

kabelového ¢i venkovniho elektrického vedeni vCetné ndvrhli optimalnich tras
vedeni, vymény optickych komunikac¢nich vedeni a realizace domovnich
a prumyslovych ptipojek (Senergos, 2018).

3. Vystavba rozvoden a elektraren = spole¢nost poskytuje celkovou vystavbu na kli¢

nebo komplexni rekonstrukci rozvoden a transformoven VVN/VN, fidich
Systémll a ochrany, elektraren a vyvadéni vykonii (vétrnych, fotovoltaickych,
vodnich, bioplynovych elektraren a kogeneracnich jednotek), rozvadéct véetné

odzkouseni a uvedeni do provozu (Senergos, 2018).
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4. Realizace pozemnich staveb = vystavba objektl pro bydleni nebo podnikéni,

obc¢anskych staveb ¢i dokonce vystavba primyslovych staveb (Senergos, 2018).
Organizacni struktura spolecnosti
K poslednimu dni roku 2020 méla spole¢nost celkem 126 kmenovych zaméstnancu, ktefi
maji vSechna potfebnd opravnéni a osvédceni pro dany typ jimi provadénych ¢innosti.
Pomoci nize vyobrazeného schématu je zjednoduSené znazornéna plochéd organizaéni

struktura zaméstnavatele.

Predstavenstvo
spolec¢nosti

]

Vykonny reditel Obchodni feditel

Divize realizace Divize projekce a Divize technické Divize obchodu a

staveb inZenyringu podpory ekonomiky
Oddéleni pripravy Oddélenf projekce Technicka a Obchodni
Y. rozvoden a S o
a fizeni staveb ) revizni kontrola oddéleni
elektraren
Oddelenvl Oddéleni projekce Informacni Ly O.ddellenl .
stavebné S . Ucetnictvi a spravy,
(v liniovych staveb technologie .
montazni majetku
e Oddéleni
‘Oddelen,l Il MTZ staveb ekonomickéa
pozemnich staveb P
personalni
Pobocka Nevren

Obréazek €. 3: Ploch& organizaéni struktura spoleénosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice, 2012-2015)

Diky ploché organiza¢ni struktufe je spole¢nost velmi pruzna v rozhodovani, jelikoz tok

informaci od nejnize postavenych zaméstnancii k nejvysSimu vedeni je rychly a kratky.

Tato struktura je typicka pro mensi a stfedni spolecnosti. Sestava se ze dvou feditelt

a pak jednotlivych oddé€leni. Na druhou stranu dand struktura potiebuje Siroké rozpéti

fizeni, tudiz pod jednim vedoucim je vétsi pocet podiizenych (Managementmania, 2016).

Déle je blize popsana charakteristika jednotlivych pracovnich pozic, které vyplyvaji
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Z organizaéni struktury, diky ¢emuz lze poznat typy lidi hledanych do zaméstnani nebo

jiz zaméstnanych v dané spolecnosti.

Vykonny feditel

Prvni z akcionaft spolecnosti, ktery je spole¢né s druhym feditelem spole¢nosti
zodpovédny za celkové sméfovani a fizeni organizace, tvorbu celkové strategie a politiky
k napliovani stanovenych cili. Déle strategicky fidi podnikatelské procesy v divizi
realizace staveb a divizi projekce a inzenyringu staveb. Spole¢né s druhym majitelem,
u nich kon¢i veskeré procesy, ve kterych maji posledni slovo v tom, co se bude realizovat
a k jakym dojde zménam. Spolecn¢ také délaji vstupni pohovory a vybiraji nové

zaméstnance (Sitat, 2020).

Divize projekce a inZzenyringu

Dany Usek zahrnuje pracovni pozice projektantl, kteti zajistuji vSechny nezbytné
¢innosti, ukony a vykony, které¢ je nutné provést pro investora pii piipravé investice
spojené s realizaci staveb. Zahrnuje veskerou ptedprojektovou a projektovou piipravu
vystavby. V ptedinvesti¢nim stadiu se jedna pfedevSim o prace spojené s posouzenim
vSech variant feSeni investicniho problému ptichdzejicich v uvahu, vyhodnoceni zdméru,
formulaci programu a zpracovani studie proveditelnosti (technicko-ekonomické studie).
Konéi rozhodnutim o vychozim zadani projektu. Nésleduje pak obdobi samotného
zpracovavani projektové dokumentace, které ma vést k zabezpe€eni dokumentace stavby

a zajis$téni dalSich ¢innosti projektanta souvisejicich s touto dokumentaci (Sitat, 2020).

Divize realizace staveb

Tato divize se sklada z hlavnich oddé€leni — oddé€leni piipravy a fizeni staveb a dale
z oddéleni stavebné montazniho. Jedna se zejména o pracovni pozice stavbyvedoucich
a samotnych délnikd, jelikoz jejich tkolem je samotna realizace staveb podle projektové
dokumentace. V prvni fad¢ jsou zde pfitomni zaméstnanci zajist'ujici ptipravu a fizeni
staveb, jejichZ prace spociva piedev§im v pripravé a kompletaci poptavek na zakladé
projektové dokumentace a technické specifikace pro vybérova fizeni, koordinaci

jednotlivych fazi a ucastnikii realizace stavebniho dila, pribézna kontrola kvality
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a terminQ provedenych praci, feSeni pfipadnych technickych problémi v pribchu
realizace stavebnich zakézek a dalsi. Cilem realizace staveb je dodrzeni projektové
dokumentace, optimalni vynaloZeni v§ech nutnych zdroju a zajisténi vSech potiebnych
¢innosti k realizaci, pfedani a uvedeni do plného provozu stavby. Jedna se o vSechny
¢innosti, které nejsou zajistény vykonem funkei zpracovatele projektové dokumentace

a vykonem autorského dozoru projektanta (Sitat, 2020).

Obchodni feditel

Druhy z akcionaiti spoleCnosti ma na starosti rozsifovani povédomi spole¢nosti
vV obchodnim zalezitostech a rozhoduje o obchodni a marketingové politice organizace.
Hleda ve svéte i v tuzemsku nové technologicke, strojni i materialni zabezpeceni, také
hleda nové smluvni partnery a zaroven ma na starosti komunikaci s jiz zavedenymi
partnery. Dale komunikuje s dodavateli a vyjednava piipadné obchodni podminky.
Rozd€luje vykony praci v divizi obchodu a v divizi technické podpory (Sitaf, 2020).

Divize obchodu a ekonomiky

K prislusné divizi ma nejblize obchodni feditel, ktery sem deleguje nékteré své
pravomoci a odpovédnosti. Radi se sem zejména zamé&stnanci, ktefi tvoii obchodni tym
spole¢nosti a ktefi spole¢né zajist'uji obchodni ¢innosti organizace. Dale jsou v divizi
pozice marketingovych specialisti a pozice zajist'ujici administrativni, ekonomické
a ucetni prace, kter¢é mimo jiné obstaravaji spravu majetku a personalni zalezitosti
spolecnosti. K divizi obchodu a ekonomiky se taktéz fadi pobocka v obci Nevien, kterou
spolecnosti provozuje a kterd nedisponuje jinymi odd€lenimi nez pravé obchodu

a ekonomiky (Sitaf, 2020).

Divize technické podpory

Hlavni pracovni néplni zaméstnanc v této divizi je predevSim sprava a rozvoj
informacnich technologii ve spole¢nosti. Jednd se hlavné o komplexni stanoveni smért
technického rozvoje podle podminek programoveého a systémoveho vybaveni a s ohledem
na potieby organizace. Navic se fadi k této divizi Cinnost reviznich technikd, ktefi

provadéji technické kontroly staveb a vydéavaji revizni zpravy a Vv neposledni fad¢ se
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do divize technické podpory fadi i zaméstnanci, ktefi obstardvaji materidln€ technické

zabezpeceni staveb (Sitar, 2020).
Podil spole¢nosti na vykonech trhu dle CZ-NACE

Jednd se o stavebni spoleCnost poskytujici komplexni sluzby pievazné
v oblasti energetiky a elektroinstalace, pozemniho stavitelstvi v¢etné¢ projektovani
a inzenyrskeé ¢innosti. Spoleénosti, které poskytuji stejné ¢i podobné sluzby je na Ceském

trhu pomérné dost (Senergos, 2018).

V dobé provadéni analyzy mélo MPO zvefejnéné udaje o poctu aktivnich subjekti,
celkovych trzbach v mil. K¢, pfepocteném prumérném poctu zaméstnancti, tcetni pridané
hodnoté pouze do roku 2018. Oddil subjektii zatazenych do kategorie 43. dle znaceni
CZ-NACE, tedy specializované stavebni ¢innosti dosahl v ramci celého stavebnictvi
nejlepsich vysledki s nejrychlej$im riistem pfidané hodnoty a trzeb, které dokonce sviij
rust u subjekt v daném oddile stavebnictvi zrychlily oproti pfedchozim obdobim.
Na rozdil od ostatnich oddilti stavebnictvi, kde se zvysil poéet zamé&stnancl, v tomto
oddile hodnota zaméstnancii stagnovala. Dale se hodnota produktivity prace
zdvojnasobila a také zde nejrychleji ze vSech oddili rostla primérma mzda. Relace
produktivity prace k primérné mzd¢ byla piizniva od roku 2013, kdy produktivita prace
rostla rychleji nez primérna mzda a tento rozdil vzrostl nejvice praveé v roce 2018 (MPO,
2005-2020).

Tabulka €. 13: Specializované stavebni ¢innosti (CZ-NACE 43.) (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
MPO 2005-2020)

SPECIALIZOVANE

£ 1
STAVEBNI CINNOSTI 2015 2016 2017 2018 2019
Pocet subjekti 138245 143540 144903 146 544

Trzby (v mil. K¢) 262586 @ 286114 313595 @ 383409

Priamérny pocet
zaméstnancu

Ucetni pridana hodnota
(v mil. K¢)

lpro tento rok nebyly udaje doposud zvetejnény

82 496 89 448 89 828 89 863

76 583 77768 84889 | 135634

Oddil 43 Specializované stavebni ¢innosti dle klasifikace praci CZ-NACE se dale ¢leni

na étyfi podskupiny praci, pficemz analyzovana spole¢nost se fadi do skupiny 43.2
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dle znaceni CZ-NACE, tedy elektroinstala¢ni, instalatérské a ostatni stavebné instalacni
prace. V ramci dané kategorie se potvrzuji trendy vybranych ukazateli celého oddilu
stavebné¢ specializovanych praci. Pocet aktivnich subjektdl ve skupiné stavebné
instalacnich praci mirné roste az na meziro¢ni ubytek mezi 2016 a 2017. Trzby a ptidana
Posledni uvedeny a sledovany meziro¢ni nartst ucetni pfidané hodnoty, coz je rozdil mezi
vykony v¢etné obchodni marze a vykonovou spotiebou v béznych cenach, se dokonce
zdvojnasobil, avsak pramérny pocet zaméstnancl se v této kategorii pfili§ nezménil,
coz vedlo k ptiznivé relaci produktivity prace. Jestlize se nize uvedené udaje vztahnout
na pocet subjektl na trhu, vychdzi primémé celkové trzby na jednu spolecnost
na 4,8 mil. K¢ vroce 2018, pficemz analyzovany zameéstnavatel za dané obdobi
dosahoval trzeb za prodej vyrobku a sluzeb ve vysi 288 mil. K¢&. Lze tedy konstatovat,
7e vybrana spole¢nost ma vysoké postaveni na daném trhu (MPO 2005-2020). Na druhou
stranu je nutné zohlednit také fakt, ze dané statistiky pocitaji se vSemi jednotkami
s 0 a vice zaméstnanci. Vybrany zamé&stnavatel k 31.12.2018 m¢l 121 zamé&stnanc, tudiz
se fadil a nadale se fadi ke stiednim ucetnim jednotkam, jelikoz k poslednimu
rozvahovému dni roku 2020 mél dokonce 126 zaméstnanct, a proto v nasledujicim textu
prace bude pro lepsi vypovidajici schopnost provedeno srovnani se subjekty z hlediska

velikosti a umisténi sidla.

Tabulka ¢. 14: Elektroinstala¢ni, instalatérské a ostatni stavebné instala¢ni prace — elektrické
instalace (CZ-NACE 43.2) (Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPO 2005-2020)

STAVEBNE INSTALACNI
PRACE - ELEKTRICKE = 2015 2016 2017 2018 2019!
INSTALACE

Pocet subjekti 30874 31063 30842 32764
Triby (v mil. K&) 95737 = 99533 107902 156 254
UL [0S 33401 34025 33902 32485
zamestnancu

Ucetni pFidana hodnota 25005 26678 28549 58530
(v mil. K¢)

1pro tento rok nebyly udaje doposud zvefejnény

Pro piehlednost lze znasledujiciho obrazku wvidét, Ze kategorie CcCinnosti 43.2

elektroinstalacni, instalatérské a ostatni stavebné¢ instalacni prace zndzornéna cervenou
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barvou, kam patii i vybrana spolecnost, tvoii nejvétsi podily vybranych ukazatelti v roce
2018 v ramci oddilu 43. Specializované stavebni ¢innosti. Vii¢i dalSim podkategoriim
daného oddilu ma kategorie 43.2 nejmensi pocet jednotek, ale za to v nich ma nejvyssi
procenta zaméstnanych 0sob. Trzby dané kategorie tvoii 40,08 % celkovych trzeb oddilu
43. a zaroven tvoii 43,2 % piidané hodnoty celé sekce specializovanych stavebnich

¢innosti (MPO 2005-2020).

Podily skupin oddilu na celku v roce 2018

Potet jednotek
Potet zaméstnancl

Aktiva celkem

Triby

I
j—— |
o
Viastni kapital I —
I ——
Pidand hodnota

|

Osobni ndklady

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Osobni naklady | Pfidana hodnota Triby Vlastni kapital | Aktiva celkem Pocet . Polet jednotek
zaméstnanci
ma31 18,0% 16,2% 19,9% 25,3% 29,6% 20,9% 27,5%
m43.2 43,4% 43,2% 40,8% 31,8% 30,8% 36,1% 22,4%
433 17,7% 22,0% 20,0% 21,9% 18,4% 21,3% 32,1%
m43.9 20,9% 18,6% 19,4% 21,1% 21,2% 21,6% 18,0%

Pramen: data €SU, vypotty MPO, jednotky s 0 a vice zaméstnanci

Obrazek €. 4: Podily kategorii ¢innosti oddilu praci dle klasifikace CZ-NACE 43.
(Zdroj: MPO, 2005-2020)

Pro vétsi presnost analyzy uréeni stavu spole¢nosti na trhu danych sluzeb dle klasifikace
CZ-NACE lze porovnat alespoii rok 2019 na zakladé udajt Ceského statistického tfadu
(dale jen CSU) v ramci stavebnictvi dle sidla a velikosti subjektii s 50 a vice zamé&stnanci,
kam se fadi analyzovana spoleCnost. V nasledujici tabulce jsou znazornény castky
zékladni stavebni vyroby celkem vyjadienych v mil. K¢ pfi béznych cenach v ramci celé
Ceské republiky. Stavebni vyroba je také v tabulce rozélenéna dle kraji CR a dale je
rozdelena na dvé podskupiny praci — pozemni a inzenyrské stavitelstvi. Jako posledni
Udaj v tabulce je uveden pramérny pocet jednotek patiicich do této skupiny podnikani

celkové v CR i jednotlivé pocéty dle kraji. Z pohledu zaméstnavatele je pozornost
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zamé&fena na pozemni i inzenyrské stavitelstvi zaroven v Jihomoravském kraji, kde se

nachazi jeji sidlo (CSU, 2021).

Tabulka ¢&. 15: Zakladni stavebni vyroba dle sidla subjekti v mil. K& (Zdroj: Vlastni zpracovani dle:
CSU, 2021)

ER v tom kraje:
Praha STC JHC PLK KVK | ULK LBK
Prumérny pocet 523 102 42 33 28 8 42 12
subjektii
Zakladni stavebni 12
viroba celkem (mil. K¢) 176947 72786 9024 9515 7376 1022 396 2939
z toho v tuzemsku:
pozemni stavitelstvi 63734 | 19019 4251 2632 1304 848 4234 1223
inZenyrské stavitelstvi 100933 45175 4747 6814 5944 173 7 857 1430
CR v tom kraje:
HKK PAK | VYS JMK OLK | ZLK MSK
Priumérny pocet 523 18 26 36 71 22 34 49

subjektu

Zakladni stavebni
vyroba celkem (mil. K¢)

z toho v tuzemsku:
pozemni stavitelstvi 63734 1566 | 2099 4399 9038 4683 3508 4930
inZenyrské stavitelstvi 100933 = 1344 5369 2214 1109 2353 1742 4675

176947 | 2917 7945 6641 21517 7191 5320 10358

Jestlize se vySe uvedené udaje vztdhnout na pocet subjektt dle velikosti plisobicich
na trhu, pak vychazi stavebni vyroba z pozemniho i inzenyrského stavitelstvi na jednu
spole¢nost v Jihomoravském Kraji v pfepo¢tu na 283 mil. K& v roce 2019. Ve stejnou
dobu dosahovaly trzby za prodej vyrobkl a sluzeb vybrané spole¢nosti 280 mil. K¢&.
Lze tedy konstatovat, Zze vybrana spoleCnost ma primérné postaveni na daném trhu
v MK, jelikozZ jeji trzby jsou téméf totozné s prepocitanou primérnou Stavebni vyrobou.
V porovnani s republikovym piepoc¢tenym prumérem stavebni vyroby na pocet subjekti
v dané velikostni kategorii, si organizace vede taktéz primérné, ale trzby 280 mil. K¢ ma

0 néco niz§i nez dany republikovy primér 314 mil. K& (CSU, 2021).

V ramci konkurence je pomérné slozité definovat konkrétni spolecnosti, jelikoZ se
organizace specializuje na iroké spektrum ¢innosti po celé Ceské republice. Z hlediska
¢innosti v oblasti energetiky lze rozdé€lit konkurenty na dvé skupiny. Pro oblast velmi

vysokého napéti jsou hlavnimi konkurenty spole¢nosti celonarodni skupiny EPH —
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EGEM Praha a Profi EMG Plzen, dale do této oblasti 1ze ke konkurentim zafadit
spole¢nosti Omexom Plzen, Engie Praha, Union Grand Praha a SPIE, a.s. Bratislava.
Pro druhou oblast ¢innosti vysokého a nizkého napéti se jednd zejména o mistni
konkurenty Enorm Brno, ZMES Jihlava, RGV Bteclav, T.0.0. Brno, E.mont Nové mésto
na Moravé a dale MSEM Frydek Mistek + SEG Plzen + ELQA Kufim patfici do skupiny
EPH (Sitat, 2020).

2.3.3 Podnikova strategie

Dlouhodobou strategii spolecnosti Senergos, a.s. je komplexnost nabizenych sluzeb,
vysoka kvalita provadéné prace prostfednictvim vlastnich pracovnikil v piijatelné cenové
hladin¢ s nabidkou nejlepSiho technického feSeni, porozuméni pidnim a pozadavkim
zakaznikl, zaméteni na budovani dlouhodobych obchodnich i osobnich vztahti se svymi
zdkazniky, dodavateli a zaméstnanci a v neposledni fadé¢ zvySovat svoji prosperitu.
Ve vsech ¢innostech je tedy pro spolecnosti klicovou otdzkou kvalita provadénych praci
a ochrana zivotniho prostfedi za soufasného dodrzeni zdsad bezpecCnosti prace.
Projektovani, fizeni a realizace staveb jsou provadény pod vedenim autorizovanych
a kvalifikovanych inzenyr a technikti s pfisluSnymi opravnénimi dle zdkonnych
pozadavkl. Odborné vykony jsou zajiStovany prostiednictvim zaméstnancii s nalezitou

kvalifikaci vyuZzivajicich vlastni vyrobni prostiedky a mechanismy (Senergos, 2018).
Danych strategickych cilti chce spoleé¢nost dosahnout pomoci:

¢ sledovani novych technologii a vyvoje trha,

e zlepSovani parametrti imperativu (cena — kvalita — termin),

e zlepSovani internich procesii spolecnosti s dirazem na méfitelnost vysledki,

e zvySovani bezpec¢nosti prace véetné predchdzeni pracovnim urazim,

e zaroven zvySovani kvality a efektivity prace,

e sniZovani vlivu na Zivotni prostiedi s diirazem na prevenci,

e zvySovani obchodni aktivity pomoci lepsi podpory prodeje vyrobkil a sluzeb,

e zlepSovani vztahl se zdkazniky i1 dodavateli diky udrzovani lepsi komunikace

a budovéani dlouhodobé motivovaného profesniho tymu vcetné rozvijeni

66



odbornych znalosti, kvalifikaci a jazykovych dovednostni vlastnich zaméstnanci
(Sitat, 2020).

V neposledni fadé€ si spolecnost zaklada na aktivnim ptistupu, flexibilité a rychlosti praci.
Taktéz véri, ze vyvazenost zpohledu projekéni a realizacni kapacity, pruznosti

a osobniho pfistupu je nespornou konkurencni vyhodou spolecnosti (Senergos, 2018).

Strategii akcionatu je rozrist spolenost, zvySovat zisk a roz§ifit pocet pracovnich pozic.
Hlavnim milnikem je vstup vlastni kioskové trafostanice spole¢nosti na zahrani¢ni
evropsky trh (Slovensko, Némecko, Rakousko, Polsko, Mad’arsko, Ukrajina). Pronikani
na zahrani¢ni trhy bude spolecnost nejvice sméfovat na zahrani¢ni pobocku na Ukrajiné
ve mesté Odésa, ktera se v dnesni dobé buduje a je ji pfedurcen velky potencidl. Je to
predevsim kvuli vysokému zajmu o pracovni pozice, niz§im osobnim nakladim
na zaméstnance, a tedy i niz§im nakladiim na provoz pobocky a zaroven pozitivni predikci
zakazek. S proniknutim na zahrani¢ni trhy by mélo pomoci i planované vyssi zamétfeni
na propagaci samotnych trafostanic, jelikoz mezi nejvétsi vyhody kioskovych trafostanic
patii rychlost vystavby, velmi mald zastavéna plocha (nejmensi kioskova trafostanice
na trhu), vysokd provozni spolehlivost s nizkymi pofizovacimi naklady a naklady

na udrzbu. Navic lze upravit jeji vnéjsi vzhled dle piani objednatele (Sitat, 2020).
Personalni strategie

Co se tyce navyseni poctu zameéstnancu, chtéli by akcionafi v nejblizsi dobé€ ptijmout cca
5 novych zaméstnancu, ktefi by se starali o firemni portfolio na zahrani¢nich trzich
a navic kolem 10 novych dé€lnikid pro tuzemsky trh, jelikoz vSechny prace se zrychluji,
ptibyva zakazek a zaméstnavatel tim chce rozlozit pracovni zaté€z, tim zvysit efektivitu
prace, a pfitom zachovat kvalitu poskytovanych sluzeb pti dodrzovani vSech opatieni
bezpecnosti a ochrany pii praci. Navic v ramci persondlni strategie tim chce podpotit
spokojenost a motivaci stavajicich zaméstnanct, jelikoZ se jim snizi pracovni naro¢nost
pii stavajicich ¢i dokonce vyssich mzdovych podminkach. Ve sledovaném casovém
obdobi piibylo ve spole¢nosti 0od roku 2015 do roku 2020 celkem 52 zaméstnanci a pokud
expanze pujde podle piedstav, rozroste se spolenost ptiblizné na 140 az 150 osob

v nésledujicich 4-5 letech. Hlavni strategii do budoucna je tedy zaméfeni se piedevsim
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na personalni posilovani jednotlivych stfedisek, zvySovani jejich obratl, hledani novych
zakaznikl v energetice a primyslu v tuzemsku i v zahranici, a pfedev§im na rozvoj

novych technologickych trendu (Sitaf, 2020).
2.3.4 Lide

Jak jiz napovida ndzev podkapitoly, tato Cast je zaméfena na podrobnéjsi analyzu
zaméstnancl vybrané spolecnosti. Kromé 2 akcionara spolecnosti, ktefi jsou zaméstnani
ve spole¢nosti jako vykonny a obchodni feditelé, bylo na konci roku 2020
ve spole¢nosti zaméstnano dalSich 124 osob, tedy celkem 126 zaméstnanct, ktefi jsou
roz€lenéni do 4 divizi, které jsou slozeny z rtiznych pracovnich pozice vykonavajici
Siroké spektrum Cinnosti, které jsou podrobnéji popsany vysSe V podkapitole
2.3.2 Podnikani organizace. Graf ¢. 3 znazoriuje celkové procentualni zastoupeni
zaméstnancu v jednotlivych divizi spole¢nosti. Graf je zpracovan na zakladé podklada

od obchodniho feditele a ekonomického oddé€leni zaméstnavatele (Sitar, 2020).

Procentudlni zastoupeni zaméstnanct v jednotlivych
divizich spole¢nosti

Divize

technické Divize obchodu
odpo a ekonomiky
P 5&) Y 22%
Divize projekce
Divize realizace a inzenyringu
staveb 9%
64%

Graf €. 3: Procentudlni zastoupeni zaméstnanci v jednotlivych divizich spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sitat, 2020)

Jde o stavebni spole¢nost, tudiz je logické, Ze z celkového pocétu 126 osob je nejvétsi

procento zaméstnancu Vv divizi realizaci staveb, a tedy piesné 64 %, ze kterych je celkem

68



9 v pozici stavbyvedoucich a zbyvajici ¢ast jsou délnici. Druhou nejvice zaméstnanecky
zastoupenou divizi je divize obchodu a ekonomiky, kam se fadi 22 % zaméstnanci.
Zbyvajici ¢ast zaméstnanci si déli divize projekce a inZzenyringu (9 %) a divize technické

podpory (5 %).

Vzhledem k véku ma spole¢nost primérné stary kolektiv, jelikoz nejvétsi zastoupeni mé
vékova skupina 41-50 let se 30 % a zaroven vékova skupina 31-40 let s 29 %. Pramérny
vék zaméstnancl z roku 2020 je 40 let. Podstatné vysoké zastoupeni s 24 % ze vsech
zamgéstnancl ma i vékova skupina od 25 do 30 let. Krajni vékova rozpéti jsou zastoupena

mensim procentudlnim mnozstvim, jak je vidét z nasledujiciho grafu €. 4.

Vék zaméstnacu

35%
30%
30% 29%

25% 24%

20%

15%

10%
10% 8%

5%
0%
25-30 let 31-40 let 41-50 let 51-60 let  Méné& nez 25 let

Graf ¢. 4: Vékové rozloZeni zaméstnanci Ve spole¢nosti.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sitaf, 2020)

Co se tyce dosazeného stupné vzdelani, jde o veelku rovnomérné rozlozeni zaméstnanct
vzhledem k vykonavajicim ¢innostem. Pfevazné zastoupeni zaméstnanct ve spolec¢nosti
je se 73 % vyucenych s nebo bez maturity. Z velké miry toto zastoupeni odpovida divizi
realizaci staveb. Timto vzdélanim jsou v dané divizi pracovnici na svoji préci dostate¢né
kvalifikovani. Dale 22 % zaméstnancti dosahlo vysokoskolského titulu, coz odpovida

zastoupeni divize projekce a inZenyringu a ¢astecné divize ekonomiky a obchodu,

69



do kterého samoziejmé patii i zbyvajicich 15 % zaméstnanci se stfedoskolskym

vzdelanim. Tyto udaje jsou patrné také z grafického znazornéni nize.

Vzdeélani zaméstnancu
Stredoskolské s

maturitou
15%
Vuucen/a s
maturitou
34%
Vysokoskolské

22%

Vyucen/a bez
maturity
29%

Graf €. 5: Stupei nejvyssiho dosaZeného vzdélani zaméstnanci spolecnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Sitat, 2020)

V rémci Kkolektivu se dosazené vzdélani, vék a délka doby zaméstnani promitaji
do zkuSenosti a schopnosti zaméstnancti. V dané spolecnosti rozdiln¢ vékové kategorie
napomaéhaji k celkovému chodu spolecnosti, jelikoz se na zakdzkach stietavaji riizné
nazory, zkusenosti, schopnosti, které vedou k lepSimu porozuméni zdkaznika, vyhoveéni
jeho potifebam, nalezeni nejlepsiho a optimalniho feSeni diky nadhledu, zkuSenostem
dlouholetych zaméstnanci a zaroven kreativité novych zaméstnanct. Nejvice
zaméstnanci Z moznosti ¢asového rozmezi pusobi ve spole¢nosti 1-3 roky (29 %),
ale celkem 45 % je zaméstnanych ve spole¢nosti déle jak 7 let. Pfesnéji v rozmezi 7-8 let
je to 17 % a nad 8 let pasobi ve spole¢nosti dokonce 28 % zaméstnancu. Pouhd 3 %
zamgestnancl jsou ve spolecnosti méné nez 1 rok a daji se povazovat tedy za nové

ptichozi. S délkou zaméstnani Gizce souvisi také fluktuace, kterd je blize popséana nize.
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Délka zaméstnani
35%
29%
30% ° 28%
25% 23%

20%

17%

15%
10%

5% 3%

v T

Ménénez 1 rok  1-3 roky 4-6 let 7-8 let Vice nez 8 let

Graf ¢. 6: Délka pracovniho poméru zaméstnancu spole¢nosti Senergos a.s.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sitaf, 2020

Fluktuace

V tabulce ¢. 16 je zobrazen pohyb zaméstnanct ve sledovanych letech. V roce 2015
neodesel zadny zaméstnanec, naopak piibylo celkem 11 zaméstnanct. V nésledujicim
roce piibylo pét novych zaméstnanct a dva odesli. Jeden dal vypovéd sam ve zkuSebni
dobé a druhy odesel do penze. O rok pozd¢ji vzrostl pocet o dva nové zaméstnance,
ale zaroven se Sesti byl rozvazan pracovni pomér ze strany zaméstnavatele. V roce 2018
se spolecnost rozrostla o 37 zaméstnanct piedev§im z dtivodu nové zakdzky a vize
do budoucna. V poslednim sledovaném roce se pocet opét zvysil o dalSich pét
zaméstnancu. Pfibylo sedm novych a dva odesli. Oba na vlastni Zadost (Sitaf, 2020).
Vypoctena fluktuace dosahuje v letech 2015, 2018 a 2020 nulovych hodnot, jelikoZ
spole¢nost nikdo neopustil. V roce 2016 byla hodnota fluktuace 2,27 %, v roce 2017 byla
o néco vyssi 7,14 % a v roce 2019 byla 1,59 %. V poslednim sledovaném roce tedy
nedoslo k Zddnym zménam v persondlnim obsazeni. Lze to pfisuzovat situaci, kterd
nastala po¢atkem roku 2020, kdy se zaméstnanci zacali bat o sva zaméstnani, tudiz nemé&li
tendenci odchazet. Vsechny hodnoty fluktuace jsou nizké nebo nulové. V roce 2016
a 2019 jsou pod 5 % a v roce 2017 je vyssi oproti pfedchozim obdobim, avsak je stale

pod 10 %.
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Tabulka ¢. 16: Fluktuace zaméstnanci spole¢nosti Senergos a.s. v letech 2015-2019 (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle: Sitat, 2020)

FLUKTUACE
ZAMESTNANCU 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Stav na zadatku 74 85 38 84 121 126
Pohyb +11 -2a+5 -6a+2 +37 -2a+7 0
Stav na konci 85 88 84 121 126 126
Fluktuace 0% 2,27 % 7,14 % 0% 1,59 % 0%

Pracovni neschopnost zaméstnancu

Se zaméstnanci ma vedeni otevieny vztah zaloZeny na divéie a osobnim piistupu. Jestlize
se tedy néktery ze zaméstnancu neciti dobfe, mize pracovat doasné z domu piipadné
miiZze na par dni praci odlozit, a tim se vedeni spolecnosti Senergos a.s. snazi eliminovat
docasné pracovni neschopnosti. Pro zamé&stnavatele z toho totiz prameni velka vyhoda,
jelikoZ zaméstnanec se vrati do pracovniho procesu piiblizné jiz po dvou az ctyfech dnech
a zaroven nedochazi k nakazeni ostatnich zaméstnanct nebo piechazeni riznych nemoci,
které by mohly pozdé&ji vyustit ve vazné&jsi problémy jedince, a tim paddem dlouhodobé
pracovni neschopnosti. Naopak pii klasické docasné pracovni neschopnosti by byla doba
pro ndvrat mnohem del$i. Ve spole¢nosti vSak nejsou zavedeny sick days a neni tedy
presné stanoven pocet dni, kdy se zaméstnanci mohou z prace omluvit. Vse je o domluvé

a zalezi na konkrétnim ptipadu (Sitat, 2020).

Vedeni muselo ptizptisobit chod spole¢nosti na praci z domu, u nékterych zaméstnanct
pravé kvili zminéné eliminaci pracovnich neschopnosti, ale pfevazné kvili zacinajici
pandemii nemoci covid-19 v roce 2020. I pies zavedeni nutnych opatfeni a omezeni stykt
na pracovisti doSlo v roce 2020 ke zvySené nemocnosti kvili nafizenym karanténam
¢i izolacim anebo z duvodu péce o zdravé dit€¢ mladsi 10 let kvuli uzavieni skolskych

a détskych zatizeni (Sitat, 2020).
Provozni pomérové ukazatele
Nize zpracovana tabulka uvadi hodnoty vybranych provoznich pomérovych ukazateli

a jejich vyvoj ve sledovanych letech. VSechny provozni ukazatele maji klesajici trend,

jelikoz doslo ke snizeni vysledkii hospodaieni, trzeb za prodej zboZi a sluzeb a zaroven
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K rustu poc¢tu zaméstnancti a k nim nalezejicim mzdovym nakladim. Jedinou vyjimkou
je posledni sledovany rok 2020, pro ktery jsou dostupna pouze predbézna data. Jako prvni
z ukazateld je uvedena v tabulce produktivita prace, kterd udava vysi trzeb piipadajiciho
na jednoho zamé&stnance za hospodaisky rok. Nejvyssi hodnotu mé¢l ukazatel v roce 2015,
od kterého postupné klesal. Nejvétsi propad byl mezi roky 2015 a 2016. Za dalsi tii roky
ukazatel poklesl 0 837 tis. K¢ a v roce 2020 doslo opét k mensimu nardstu. Dalsi ukazatel
v tabulce je mzdova produktivita, ktera udava, jak vysoky podil trzeb ptipada na 1 K¢
mzdovych nakladd. V prvnim sledovaném roce se jedna o vysokou hodnotu 13,52 K¢.
Dalsi roky doslo k vyraznému sniZzeni v disledku rastu mzdovych nakladd, ale stale
dosahovala mzdova produktivita dobrych vysledki v rozmezi 5,34-8,96 K¢&. Mzdova
rentabilita vykazuje klesajici trend podobné jako ostatni ukazatele vlivem poklesu
vysledku hospodateni, kdy od roku 2015 zhodnoty 0,68 K¢ klesla v roce 2020
na pouhych 0,12 K¢. Podil zisku na zaméstnance se také snizoval vlivem ridstu poctu
zam¢stnancu a poklesem vysledku hospodateni. Hodnota ptedposledni dva roky osciluje
kolem hodnoty 63 tis. K¢ na zaméstnance a vV roce 2020 zase poklesla, jelikoz celkové
naklady rostou rychleji nez celkove vynosy, tudiz se predpoklada za rok 2020 jesté mensi

VH nez v ptedchozim roce.

Tabulka ¢. 17: Provozni pomérové ukazatele (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ucetnich vykazi za rok
2015-2019)

PROVOZNI POMEROVE N
LN ROME 2015 = 2016 = 2017 = 2018 = 2019 2020

Produktivitaprace /x4 306305 352250 238760 222597 250296

(v tis. K¢)

Mzdovaproduktivita 135, g4 gog | 642 @ 534 | 643

(v K©)

e 068 054 024 017 015 012

(v K©)

Podil zisku na
zaméstnance(v tis. K¢)
“piedbézné udaje pro rok 2020

225,01 190,17 93,30 64,48 62,44 46,37
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2.3.5 Technologie a technika

Pro lepsi zabezpeceni kvality a bezpe¢nosti provadénych praci byla vedenim spolec¢nosti
pfijata a zavedena koncepce trvalého zlepSovani integrovaného systému fizeni (déle jen
ISR). Systém v sobé& zahrnuje viechny hlavni procesy, které spole¢nost pii své &innosti
vyuzivd a které maji dopad na jeji produkty i okoli. Integrace systému ma piinos
pro efektivnéjsi vyuziti Casu, nepiekryvani Cinnosti, dosazeni ndkladove efektivnéjsi
certifikace ¢i snadngjsi dokladovost pro audity. ISR je zaji§tén informa¢nim systémem
QI od dodavatele Melzer, ktery zaroven funguje i pro zpracovani ucetnictvi. Zahrnuje

predevsim:

e Systém managementu jakosti spolecnosti dle 1SO 9001,

e systém environmentdlniho managementu spole¢nosti dle 1ISO 14001,

e systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pifi praci spolecnosti
dle OHSAS 18001,

e osvédceni odborné zptisobilosti ,,koordinator BOZP na stavenisti dle zakona
¢.309/2006 Sb.,

e autorizace CKAIT dle zakona ¢.360/1992 Sb. a v neposledni fadé

e revizni technici dle vyhlasky ¢.50/1978 sb. (Senergos, 2018).

Déle jsou v oblasti techniky a technologii pouzivany piedevsim desktopoyé aplikace.
Jedna se zejména o bali¢ek Microsoft office, ktery je vyuzivan pro tvorbu dokumentt
a smluv (Word), zaznamenavani a predikci ekonomickych ukazateli spole¢nosti,
¢i finan¢éniho planovani jednotlivych zakazek (Excel) a tvorbu reklamnich prezentaci
pro partnery (PowerPoint). Projektanti pouzivaji ke své praci software od dodavatele
Autodesk. V ramci daného software vyuzivaji zejména programy AutoCAD nebo
Inventor. Déle je pouzivan program typu SpiderEN pro préci s katastralnimi mapami.
V ramci pocitacii je vyuZivan pouze operacni systtm Windows, ale u telefonnich
zafizenich se pracuje s operacnimi systémy Android a iOS. Veskerd komunikace se
zékazniky, partnery nebo mezi zaméstnanci probiha pfes emailovou korespondenci,
pro kterou mé spolec¢nost svoji doménu senergos.cz a spravuje ji hlavni zaméstnanec

divize technické podpory. Zaméstnavatel vlastni hned nékolik serverid, které jsou
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umisténé v hlavni budové a jsou ureny zejména pro praci a sdileni dat, na sitové

programy a zalohy dat (Sitaf, 2020).
2.3.6 Shrnuti analyzy vnitiniho prostiedi

Ekonomicka situace zaméstnavatele

Na zéklad¢ pozitivniho a negativniho charakteru je rozdéleno nasledujici shrnuti vystupt

z finan¢niho hodnoceni spole¢nosti.

Pozitivni:

dle Indexu INOS5 se spole¢nost nachazi ve vice nez uspokojivé finan¢ni situaci,
klesajici trend celkové zadluzenosti

investic¢ni rozvoj spolecnosti (rast dlouhodobého majetku),

pokles zavazki z obchodnich vztahi i vii¢i zaméstnanctm,

udrzeni vySe trzeb z vyrobkt a sluzeb vii¢i rostoucim nakladim,

o o~ w b PF

pomérové ukazatele se drzi v rdamci moznosti doporucenych hodnot.
Negativni:

doba obratu pohledavek se prodluzuje,

zvysujici se osobni naklady,

1
2
3. mezi ro¢ni pokles vysledkli hospodareni za béznou ¢innost,
4. pokles rentability trzeb (ROS),

5

mezi ro¢ni pokles pohotovych penéznich prostiedkd.

Spole¢nost chce zvysovat zisky za pomoci rozSiteni pracovnich mist, spravnou
optimalizaci a atraktivnosti systému odménovani pro udrZzeni zaméstnancli a zaroven
nalakani novych zaméstnancii, ptiCemz pocitd s tim, ze jako diisledek porostou personalni

néklady, k ¢emuz dle finanéni situace ma volné penézni prostiedky.
Podnikani organizace

Spole¢nost ma pramérné postaveni na trhu zaméfeného na stavebnictvi v ramci

Jihomoravského kraje. Ve srovnani se stavebni vyrobou (pozemni, inzenyrské
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stavitelstvi) a velikosti v ramci Ceské republiky si stoji spoleénost také pramérng. Jeji

trzby se pfiblizuji republikovému priméru.
Podnikova strategie

Strategie spoleCnosti predikuje rust, jelikoz se chysta proniknout na zahrani¢ni trhy,
s ¢imZ souvisi plan do blizké budoucnosti 0 navyseni poctu zaméstnancii nejméné
0 pét novych, ktefi by se starali o firemni portfolio na zahrani¢nich trzich a dle nejméné
0 deset délnikd pro tuzemsky trh, jelikoz pfibyva zakazek a zaméstnavatel tim chce
rozlozit pracovni zatéz, zvysit efektivitu prace, a ptitom zachovat kvalitu poskytovanych
sluzeb. Podle piedstav vedeni by se méla spole¢nost rozrist piiblizné na 140 az 150

zaméstnanych 0sob v nasledujicich 4-5 letech.

Lidé

Spolecnost aktualné zameéstnava 126 osob, které jsou roz¢lenény do 4 divizi, ve kterych
zastavaji rizné pracovni pozice. Jedna se 0 pramérné stary kolektiv s primérnym vékem
40 let, u kterého pievazuje vyuceni s nebo bez maturity, a naopak druhé nejvice
zastoupené vysokosSkolské vzdélani. Ve sledovaném ¢asovém obdobi ptibylo od roku

2015 do roku 2020 celkem 52 zaméstnanci. V pribéhu let doslo k mirné fluktuaci,

procentualni hodnoty jsou vsak nizké pod 10 %.
Technologie a technika

Spolecnost stale investuje do vyuZivanych technologii, rozsifuje jejich nabidku
a technicky je taktéz dobife vybavena. Integraci informacniho systému QI od dodavatele
Melzer, ktery zaroven funguje 1 jako Ucetni program, zajistila efektivnéjsi vyuziti Casu,
nepiekryvani ¢innosti, dosazeni ndkladové efektivnéjsi certifikace, snadnéj$i dokladovost

pro audity a vnitini komunikaci.
2.4  Spokojenost zaméstnanca Se soucasnym systémem odménovani

Posledni z vnitinich vlivli pisobicich na systém odménovani popsanych v teoretické ¢asti
je také hledisko zaméstnancti, které je analyzovano na zakladé vyhodnoceni

dotaznikového Setfeni spokojenosti zaméstnancii se soucasnym systémem odménovani
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ve spolecnosti. Jedna se o vyzkum sbirajici primarni data, ktera jsou dilezita a specificka
pro ovéfeni ndzoru vedeni spolecnosti o vlastni spokojenosti a spokojenosti zaméstnancii
se souCasnym systémem odménovani a také pro nasledny navrh optimalizace systému
odménovani, a proto je mu vénovana zvlastni kapitola mimo souhrn ostatnich vnitinich

vlivli prostiedi.

Formulace vyzkumného cile vychazi z analyzy a sumarizace poznatkd v oblasti
odménovani a spokojenosti zaméstnanct a realnych potieb vyzkumu. Jednim z dil¢ich
cilti prace je praveé analyza soucasného stavu systému odménovani ve vybrané spole¢nosti
k vyhodnoceni analyzy spokojenosti zaméstnancti Se sou¢asnym systémem odménovani
a k ovéfeni nazoru vedeni spole¢nosti. Konkrétné se jedna o zaméstnance stavebni
spolecnosti, ktefi jsou detailnéji popsani v ramci podkapitoly 2.3.4 Lidé patiicich taktéz

do vlivi vnitiniho prostiedi stejné jako jejich hledisko zahrnuté pravé do vyzkumu.

Pro vyzkum byla zvolena kvantitativni metoda sbéru dat, konkrétné dotaznik, piicemz
vybér byl u¢inén s ohledem na cil prace. Sbér dat probihal v tydennim ¢asovém horizontu
za pomoci online dotazniku, ktery byl zvolen hlavné pro svoji vyhodu mensi ¢asové
naro¢nosti nNez u ostatnich metod sbéru dat, zachovani anonymity respodentl
a také byl vybran s ohledem na nyné&jsi epidemiologickou situaci zapii¢inénou Sifenim
nemoci covid-19, ve které jsou vladnim nafizeni doporucené ¢i dokonce zakazané
navstévy tietich osob na pracovisti. Naopak nevyhodou dotaznikového Setfeni miize byt
mens$i flexibilita dotazniku, ve kterém nejsou zddné dopliujici otazky, a nebo piipadné

neporozuméni otdzkam na strané respondentil.

K ziskani potfebnych dat byl vyuzit Dotaznik spokojenosti se sou¢asnym systémem
odménovani (viz piiloha 5). Podstatou dotazniku bylo ziskat subjektivni obraz
o hodnocenych vybranych aspektech spokojenosti zaméstnancii se systémem
odménovani. Sledované faktory vychazeji z identifikace slozek ovliviiujicich systém
odménovani a koncepce celkové odmény, popsané v teoretické casti v kapitole
1.4 Celkova odména a v podkapitole 1.3.4 Vliv prostiedi. Jednotlivé faktory byly
Vv dotazniku rozdéleny do celkem 13 otazek, ze kterych bylo 9 uzavienych otazek s jednou

odpovédi, 3 tabulek a jedné oteviené otdzce. V prvni ¢asti dotazniku byly sledovany
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demografické faktory respondenti, mezi které patii jejich vek, délka puasobnosti

ve spoleénosti, roziazeni do jednotlivych divizi a také jejich nejvyssi dosazené vzdélani.
Dalsi ¢ast dotaznikového Setieni byla zaméfena na tfi hlavni oblasti:

e Systém odménovani — zastoupeny prvni tabulkou s 10 podotazkami, kterymi bylo
zkoumano, zda se zaméstnanctim libi pracovni prostiedi, napli prace, flexibilita
pracovni doby, vztahy na pracovisti, moznost kariérniho ristu a zvySeni
kvalifikace a dale nazory na poskytované benefity jako celku apod.,

e préce a pracovni Ukol — zastupovala v dotazniku druhou tabulku s 9 podotazkami,
kterymi bylo zjiStovano, zda si respondenti mysli, ze maji sprdvné predavani
informaci na pracovisti, jasné zadavani kol od nadfizené¢ho vcetné zpétné
vazby, dostatek Casu na splnéni tikolu, dostate¢nou pravomoc na rozhodovani,
spravné pracovni podminky, a dalsi,

e pracovni motivace a zaméstnanecké vyhody — posledni tabulka se 7 podotazkami
byla zaméfena na faktory typu, zda se respondenti citi byt motivovani k lep$im
vykonim diky nabizenym benefitl, zda se citi byt podporovéani od spolecnosti,
zda jsou spokojeni s konkrétnimi nabizenymi benefitya vyuziji je a také zda dané

vyhody mohou konkurovat nabidkam jinych firem.

Celkovym dojmem se zabyvala posledni ¢ast dotazniku, kterou byla zjist'ovana zejména
celkovd spokojenost zaméstnanci se systémem odménovani (mzdovym systémem,
benefity a ptistupem spolecnosti) a také vyjadieni pocitu, co by vedlo ke zvySeni jejich

spokojenosti se systémem odméiovani.

Soucasti dotazniku byl také prostor pro komentare, ptipominky a sdéleni novych napadi
tykajicich se systému odméinovani ve spolecnosti. VSechny otazky bylo potieba adaptovat
na realné podminky vyzkumu a byly vytvofeny tak, aby nezabraly respondentiim ptili§

mnoho Casu a také, aby byly snadno pochopitelné.

Stfedova hodnota nabizejici moznost ,,nedokazu fict“ byla zahrnuta pouze do jedné
otazky dotazniku. Jednalo se o otazku tykajici se celkové spokojenosti zaméstnancu se
souasnym systémem odménovani v dané spoleCnosti. Rozhodnuti bylo ucinéno

na zéklad€ zajmu zjistit jednotlivé tendence zaméstnanct spolecnosti, nikoli vSak jejich
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normalni rozloZeni, které sttedova hodnota casto charakterizuje. Proto do dalSich otazek

nebylo toto rozhodnuti zahrnuto (Pauknerovd, 2012).

K odpovédim na jednotlivé otdzky dotazniku slouzila ctyibodova Skala s ¢islovanim

1 az 4, ptiCemz jednotliva ¢isla znamenala:
1 — spokojen(a)/urcité ano

2— spiSe spokojen(a)/spise ano

3 — spise nespokojen(a)/spise ne

4 — nespokojen(a)/ urcité ne

Dotaznik byl vytvoien prostfednictvim online platformy Google Forms. Po ptedchozi
domluve, byl dotaznik zaslan ptimo obchodnimu fediteli spole¢nosti, spolu s priivodnim
dopisem a zadosti o vyplnéni, z fakultniho emailu autorky prace. Dale dotaznik mezi
zaméstnance zminénych divizi spolecnosti rozeslal sam pan feditel dle ptedchozi
domluvy pomoci firemnich maild. Dotaznikové Setfeni probihalo v terminu

od 10.04. 2021 do 23.04.2021.

Spole¢nost aktualn¢ zaméstnava 126 zaméstnanct. Z toho 81 osob patii do divize
realizace staveb, ze kterého se zucCastnilo a vyplnilo dotaznik pouze devét
stavbyvedoucich. Zbyvajicich 72 zaméstnanct je ve funkci délnika/montéra, ktef'i nemaji
pfistup k pracovnimu mailu a tudiz pro ucely vyzkumu spokojenosti Se soucasnym
systémem odménovani ve spole¢nosti prostiednictvim online dotazniku nemohli byt tito
zamg&stnanci z diivodu pandemie nemoci Covid-19 osloveni. Celkem bylo distribuovano
54 dotaznik zaméstnancim ve vybranych tusecich spole¢nosti. Vracenych dotazniki
bylo 52, z ¢ehoz dva byly z diivodu neuplnosti vyplnéni vyfazeny. Vhodnych dotaznikt
pro naslednou analyzu bylo celkem 50.

2.4.1 Metodologie vyzkumu

Vzhledem k problematice feSené v dané praci byla polozena centralni vyzkumna otazka

nasledujicim zptisobem:
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,,Jakd je spokojenost zaméstnancii Se soucasnym Systémem odmérnovani ve spolecnosti

Senergos a.s.”

Hlavnim cilem vyzkumného projektu je tedy zjistit spokojenost zaméstnancii spole¢nosti
s nastavenou formou systému odméfiovani a na zakladé vysledka analyz ovéfit ndzor
vedeni spole¢nosti o vlastni spokojenosti a spokojenosti zaméstnancli se soucasnym
systétmem odménovani a dale navrhnout doporuc¢eni pro optimalizaci odménovaciho
systému za Ucelem zvySeni spokojenosti, motivace a loajality stalych zaméstnanci
ve vybrané spolecnosti. Zaroven to budou néakladové pftijatelnd doporuceni
pro spolecnost, ktera by mohla piispét k udrzeni konkurenceschopnosti zaméstnavatele

na trhu préce.
2.4.2 Vyzkumna strategie

Data sesbirana z dotazniki byla pfevedena do datové matice a s vyuZitim programu MS

Excel byla podrobena matematicko-statistické analyze.

Minimalni velikost vzorku byla ur¢ena pomoci vzorce (Armstrong, 2007).

N
n= 1+N(e)? (1)

Kde:
n ... predstavuje stanovenou minimalni velikost vzorku
N ... je celkovy zékladni soubor

e ... pozadovand Groven piesnosti

Pro uroven spolehlivosti byla pouzita hodnota 95 % (e = 0,05). Minimalni velikost

vybérového souboru byla vypoctena dle vzorce (1) nasledovné:

B 54
1+ 54(0,05)2

n n=47,58
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Vypocet dle vzorce (1) ovéfil 95 % spolehlivost minimalniho stanoveného vzorku, tedy
pocet 50 platnych odpovédi zaméstnanci, ktefi vyplnili dotaznik, je dostateény

pro vyzkumny vybérovy soubor.

Zékladni znaky:

Zakladni soubor: vsichni zaméstnanci spole¢nosti Senergos a.s., kteti méli pristup

K vyplnéni online dotazniku U 54 zamé&stnanct

Vybérovy soubor:  zaméstnanci spole¢nosti Senergos a.s., jejichz odpovédi jsou platné

pro naslednou analyzu [J 50 zamé&stnanct

Meéfeny znak: spokojenost zaméstnanct S nastavenymi podminkami souc¢asného

systému odménovani ve spole¢nosti Senergos a.s.

==

Obrizek €. 5: Proces sestaveni vybérového souboru (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Reprezentativni
w soubor 48

»

2.4.3 Analyza dat a vysledky Setieni

Nasledujici kapitola je vénovana samotné analyze dat na zakladé nasbiranych vhodnych
odpovédi z dotaznikli, a vysledkim proveden¢ho vyzkumu. Vysledky budou
interpretovany prostiednictvim tabulek a v nékterych ptripadech bude K lepsimu
pochopeni a znazornéni pouzito grafické zndzornéni. Celkova mira spokojenosti
zamgéstnancu se soucasnym systémem odmeénovani a jednotlivé faktory ovlivitujici danou

spokojenost byly zjisStovany pomoci pramérnych skori.
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I.  CAST
Otazky prvni ¢asti dotazniku byly zaméteny na ziskani udajii o respondentech. Konkrétné

se jednalo o ve&k, pisobnost v konkrétni divizi spole¢nosti, nejvySe dosazené vzdélani

a v neposledni fad¢ seniorita neboli délka piisobeni ve spole¢nosti.

Dotaznik byl rozeslan do ¢tyfech divizi, které se jednotlivé déli na konkrétni pracovni
pozice. Divize realizace staveb, divize projekce a inzenyringu, divize technické podpory
a jako posledni divize obchodu a ekonomiky. Vsechny sledované demografickeé faktory
jsou jiz soucasti podkapitoly 2.3.4 Lidé patiicich do vlivi vnitiniho prostredi, které
pusobi na systém odménovani, kde jsou podrobné&ji popsany, rozebrany a jejich vysledky

znazornény v grafech pro celkové mnozstvi (126) zaméstnancti spolecnosti.

V réamci dotaznikového Setfeni vSak bylo distribuovano pouze 54 dotaznikl z divodu
online provedeni a nemoznosti osloveni vSech zaméstnancii spolecnosti. Vracenych
dotaznikt bylo 52, z ¢ehoz dva byly z divodu netplnosti vyfazeny. Vhodnych dotaznikt
pro naslednou analyzu bylo tedy celkem 50, a tudiz procentualni struktura zaméstnanct
v jednotlivych oddélenich se 1isi od té celkové. Nasledujici graf znazoriuje procentualni

zastoupeni respondentt v jednotlivych divizich.

Zastoupeni respondentii dotazniku v jednotlivych

divizich spole¢nosti
Divize technické P

podpory
0,
12% Divize obchodu a
ekonomiky
48%
Divize realizace
staveb
18%

Divize projekce a
inzenyringu
22%

Graf ¢. 7: Zastoupeni respondenti dotazniku v jednotlivych divizich spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni, MS Excel)
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1. CAST

Druhé ¢ast dotazniku byla zamétena na tfi hlavni oblasti: odménovani, prace a pracovni
ukol, motivace a zaméstnanecké benefity. Pomoci této Casti Setfeni se zjiStovala mira
spokojenosti zaméstnanci s jednotlivymi sledovanymi faktory v rdmci popisné statistiky
pomoci pruméri jednotlivych odpovédi. Otdzky byly podany formou ,,Jak jste
spokojeny/a s...?“. Nasledujici tabulky podrobné zobrazuji podskupiny zvolenych

zkoumanych faktort.

Prvni zkoumanou oblasti v ramci souhrnu otazek ,,Jak jste spokojeny/a...? “ byl systém
odménovani. Z nasledujici tabulky ¢. 18 je patrné, ze zaméstnanci jsou s jednotlivymi
faktory ve vétSin¢ ptipadii spiSe spokojeni. Nejvyssi spokojenost byla zaznamenana
v otdzce pracovni naplné, kde hodnota koreluje okolo hodnoty 1, coz ve $kale odpovédi
zna¢i odpovéd’ ,,spokojen/a“. Naopak nejméné spokojeni v tomto okruhu otézek jsou
zaméstnanci S vSeobecné nabizenymi zaméstnaneckymi benefity a take se spravedlivosti
odménovani vzhledem k naro¢nosti prace, kdy praméry odpovédi na dané otazky dosahly

hodnot 2,26 a 2,24, coz na $kale znac¢i odpovéd’ ,,spiSe spokojen®.

Tabulka ¢. 18: Mira pracovni spokojenosti s oblasti faktori ze systému odméiovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setieni, MS Excel)

SYSTEM ODMENOVANI
Popisné statistiky

A0l LA n Primér | Sm. Odch. ' Min. | Max.
Pracovni prostiedi 50 1,46 0,5789 1 3
Pracovni napli 50 1,38 0,5675 1 3
MnozZstvi prace 50 1,78 0,8640 1 4
Délka a rozvrZeni pracovni doby 50 1,52 0,7068 1 3
Spravedlivé odménovani vzhledem k 50 2.24 1,0012 1 4

naroc¢nosti Vasi prace
Moznvost k.arlernlho rustu ve 50 2.18 0,9190
spoleCnosti

Zaméstnanecké benefity 50 2,26 1,1747
Mozvn,osf zvysenl. kvalifikace, Skoleni, 50 2.06 0,0982
vzdélani a rozvoje
Vztahy s kolegy na pracovisti 50 1,44 0,7045
Vztahy s nadiizenymi 50 1,86 1,0692

A I
S N
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Dale byly polozeny 2 oteviené otazky navazujici na oblast systému odménovani. Otazky
byly zaméfeny na nazor, zda maji pocit zaméstnanci, ze jsou dostate¢né informovani
o svém odménovani, o vizicih, cilech a strategii spolecnosti. U otazky, kterd se tykala
informovanosti o pravidlech jejich odménovani uvedlo celkové 62 % zaméstnanc,

7e se citi neinformovano.

Oproti predchozi otazce vySel dotaz, ktery se tykal informovanosti o hospodatenti, vizich,
cilech a strategii spolecnosti, pozitivnéji, jelikoz az 56 % respondentt se citi informovano

nebo alespon informovano.

Dalsi zkoumanou podskupinou byl faktor prace a pracovni Ukol. Tato podskupina

obsahovala 9 otdzek typu ,,Jak jste spokojeny/a s..? “.

Tabulka ¢. 19: Mira pracovni spokojenosti s oblasti faktori prace a pracovniho Ukolu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni, MS Excel)

PRACE A PRACOVNI UKOL
. ‘ Popisné statistiky
ORI D2NINTRL n  Pramér Sm. Odch. Min. Max.
Predavani informaci na pracovisti 50 1,74 0,6642 1 3

Manazerské schopnosti vaseho
nadrizeného — jasné definované ukoly, 50 2,18 1,0039 1 4
Fizeni a vedeni lidi

Dostate¢na pravomoc na rozhodovani 50 2,04 0,8797 1 4
Pracovni podminky k vykonu prace

(nastroje, vybaveni...) 50| 1,64 0,8020 1 4
V jaké mife miiZete p¥i své praci uplatnit
své znalosti, schopnosti a dovednosti

Na zadanou praci mate dostatek ¢asu,
abyste ji odvedl/a kvalitné

Na pra’co’\q?tl je dostate’k OS’Ob k 50 238 1,0669 1 4
vykonavani pozadované prace

Zpisob hodnoceni od nadfizeného 50 2,26 1,1747 1 4
Zpuvs'ob p’redavanl zpétné vazby 50 214 1,0692 1 4
nadrizenym

50 1,52 0,6465 1 3

50 2,04 0,6688 1 4

Z tabulky ¢. 19 vyplyva, ze se svoji pracovni roli jsou zaméstnanci spiSe spokojeni,
jelikoz hodnota koreluje kolem bodu 2. Nejvice jsou zaméstnanci pozitivné presvédéeni

o tom, Ze pii vykonu prace mohou dobie vyuzit své znalosti, dovednosti a schopnosti.

84



Hodnota priméru daného faktoru vysla 1,52, coz na Skale znaci odpovéd’ ,,spokojen/a“.
Naopak nejméné jsou respondenti spokojeni S ur¢enym ¢asem na praci, kde vysel praimér
2,04 a také jsou méné spokojeni s dostatkem 0sob ur¢enych k vykonani pozadované prace
s primérem 2,38. Navic pruméry odpovédi na otazky zplisobu hodnoceni a predavani
zpétné vazby od nadtizené¢ho vysly 2,26 a 2,14. VSechny pruméry ve stanové skale

odpovédi znaci ,,spiSe spokojen.

Posledni podskupinou zkoumanych faktori v oblasti otazek ,,Jak jste spokojeny/a s...?
byla pracovni motivace a zaméstnanecké vyhody ve spolecnosti. Néasledujici tabulka

zobrazuje primérné hodnoty a smérodatné odchylky odpovédi.

Tabulka ¢&. 20: Mira spokojenosti zaméstnanci s oblasti pracovni motivace a zaméstnaneckych vyhod
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setieni, MS Excel)

MOTIVACE A ZAMESTNANECKE VYHODY
Popisné statistiky
n | Pramér  Sm. Odch. | Min. | Max.

50 2,48 0,9739 1 4

PROMENNA

Spolecnost Vas dostate¢né motivuje,
tak abyste odvadél/a co nejlepsi praci
Jste spokojen/a se svoji penéZni
odménou

Vysvétleni nabizenych benefiti pii
nastupu do prace

Benefity, na které mate narok
vyuZivate a jsou prijatelné Vasemu 50 1,98 0,9998 1 4
vykonu

Uvital/a byste vice zaméstnaneckych
benefitii na pracovisti

Podpora spolecnosti, dle Vaseho
nazoru, motivace zaméstnanci pomoci =~ 50 2,44 0,7602 1 4
zaméstnaneckych vyhod

Nabizené vyhody mohou konkurovat
ostatnim spolecnostem

50 1,90 0,9949 1 4

50 2,08 0,9442 1 4

50 1,3 0,8704 1 4

50 2,62 1,0859 1 4

Faktory pracovni motivace a zaméstnaneckych benefitd nabyvaly v primérech nejvétsi
negativni pocity zaméstnancii ze vSech sledovanych podskupin. Dle respondentii
by spole¢nost nemohla konkurovat v oblasti nabizenych zaméstnaneckych benefita jinym
zamgéstnavatelim, S ¢imz souvisi 1 jejich nazor, ze je spolecnost spiSe nemotivuje, aby
odvadéli co nejlepSi praci a zaroven je nemotivuje za pomoci atraktivnich
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zaméstnaneckych benefitt. Zde se pramérné hodnoty odpoveédi piiblizuji bodu 3, coz
ve Skale odpovédi znaci ,,spiSe ne“. Rozhodné by vice zaméstnaneckych vyhod uvitala
vétSina zaméstnanci, jelikoZz u daného faktoru vysla hodnota priméru 1,3, coz ve skéle
odpovédi znaéi ,,ano“. Se svoji penéZni odménou jsou zaméstnanci spiSe spokojeni.
U podotazek typu, zda jsou nabizené vyhody spole¢nosti vysvétleny zaméstnancim
a také, zda jsou narokované benefity vyuzivané a zaméstnanci je vnimaji jako adekvatni
ke svému vykonu prace, koreluji hodnoty priméru okolo ¢isla 2, tudiz ve Skale odpovédi

znaci ,,spiSe ano®.

Témét v zavéru druhé ¢asti dotazniku byla polozena otazka s cilem zjistit, ktery
ze soucasnych nabizenych benefitl nejvice zaméstnancim spolecnosti vyhovuje.
V nasledujicim grafu je mozno vidét, Ze nejvice jsou zaméstnanci spokojeni (ze 72 %)
s jakoukoliv formou dotace dopravy, at’ uz se jedna o sluzebni vozidlo, prispévek
na dopravu ¢i poskytnuté firemni tankovaci karty. Pouze 4 % respondentli nejvice
vyhovuje poskytovani tekutin na pracovisti. Zbyvajici procenta v oblibenosti si mezi sebe

rozdélily teambuldingové akce (12 %) a telefony i pro soukromé ucely (12 %).

Zaméstnanecké vyhody

80% 72%
70%
60%
50%
40%
30%
20% 12% 12%
10% 4%
0%
doprava (sluzebni telefony k teambuldingové tekutiny na
vozy, piispévky na  soukromym akce pracovisti
dopravu, tankovaci ucelim
karty)

Graf ¢&. 8: Procentudlni vyjadieni oblibenosti zaméstnaneckych benefiti ve spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni, MS Excel)

V zavéru druhé casti dotazniku byla respondentim polozena oteviena otdzka ,, Mdte

pocit, Ze Vas prdce uspokojuje a naplnuje? ““ Piestoze se tato konkrétni otazka fadila jako
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jedind mezi oteviené a zaméstnanci zde méli moznost se vyjadiit vlastnimi slovy,
opakovaly se pouze tfi nejcastéjsi odpoveédi. Nasledujici tabulka zobrazuje jejich Cetnosti.

v

Tabulka ¢. 21: Absolutni Cetnosti odpovédi otevifené otazky tykajici se uspokojeni a naplnéni
zaméstnanca z prace (Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setieni, MS Excel)

CETNOST ODPOVED
23 Ano, prace mé napliuje
17 SpiSe ano, ale...
10 Ne
1. CAST

Treti ¢ast dotazniku byla zaméfena na celkovou spokojenost se sou¢asnym Systémem
odménovani (mzdovy systém, benefity a piistup spolecnosti). Z divodu zamezeni
zkresleni ziskanych odpovédi byla zahrnuta do Skaly odpovédi i moznost odpovéedi
,hedokazu fict“. Zbyla nabidka Skaly odpovédi byla totozna s piedchozimi castmi

dotazniku.

Tabulka ¢. 22: Mira celkové spokojenosti zaméstnanci s aktualnim systémem odménovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni, MS Excel)

Popisné statistiky
n Pramér  Sm. Odch. Min. Max.

50 2,16 0,9971 1 4

PROMENNA

CELKOVA SPOKOJENOST SE
SYSTEMEM ODMENOVANI

Jak prezentuje tabulka ¢. 22, primérna hodnota celkové spokojenosti zaméstnanci
se systétmem odménovani je 2,16, tedy blizi se nejvice bodu 2, ktery vyjadroval
Vv dotazniku odpovéd’ ,,spise spokojen®. Odpoveéd ,nedokazu fict” nebyla ani jednou
zvolena. Lze tedy konstatovat, ze zaméstnanci jsou se systémem odménovani
ve spolecnosti a jeho vSemi zkoumanymi oblastmi (mzdovy systém, benefity a pfistup

spole¢nosti) celkoveé spokojeni.

Nasledujici graf zobrazuje spokojenost zaméstnancii Se soucasnym Systémem
odménovani dle jednotlivych divizi spole¢nosti. Pro zamezeni zkresleni odpovédi
s ohledem na rtzné poéty odpovidajicich, tvotila kazda divize 100 % a jednotlivé

odpovédi byly prepocitany na relativni ¢etnosti.
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Spokojenost divizi se systémem odménovani

70.00% 66.67%
60.00% 54179
50.00% = Velmi
50.00% spokojen/a
2 40.00% 36,3695 36.36% = Spite
3 2917 spokojen/a
£ 22.22% Spise
E 20.00% 16.67% 7% 16.67% nespokojen/a
3%8.33% 111%
10.00% 0% = Velmi
I nespokojen/a

0.00%
Divize obchodu Divize projekce Divize realizace Divize technické
staveb podpory

Analyzované divize spolecnosti

Graf €. 9: Relativni Cetnosti celkové spokojenosti zaméstnanci v jednotlivych divizich spole¢nosti se
systémem odmeénovani (Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni, MS Excel)

S otazkou celkové spokojenosti se systémem odménovani tzce souvisel posledni
dotazovany bod v Setfeni, ve kterém byli respondenti vyzvani k odpovédi na otazku
,Co by vedlo ke zvyseni Vasi spokojenosti Se soucasnym systémem odménovani
Ve spolecnosti? “. Pro odpovédi na danou otazku méli na vybér ze ¢tyt zakladnich skupin
faktort, zajist'ujici zvySeni spokojenosti a kvality odménovani zaméstnanct. Nasledujici
tabulka shrnuje nejcastéji ziskané odpovédi.

Tabulka ¢. 23: Absolutni fetnosti ziskanych odpovédi na otiazku (Zdroj: Vlastni zpracovani
dle dotaznikového Setieni, MS Excel)

CETNOST ODPOVED
12 Pracovni prostredi
10 Vyssi finanéni ohodnoceni
28 Zaméstnanecké vyhody

Z tabulky vyplyva, Ze zaméstnanci volili pouze tii ze Ctyf nabizenych mozZnosti
pro zvyseni jejich spokojenosti se systémem odménovani ve spolecnosti. Ani jednou
nebyla zvolena moznost vzdélavani. Lze tedy fict, Ze respondenti vzdélavani nevnimaji

jako faktor, ktery by vedl ke zvySeni jejich spokojenosti. Nejcastéji by respondenti
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ptivitali vétsi mnozstvi nabizenych zaméstnaneckych benefiti. Z tabulky vyplyva,
ze celkem 28 zaméstnanct zvolilo moznost zaméstnaneckych vyhod. Konkrétné byly
nejvice zaznamenany odpovédi v ¢asti dotazniku pro piipominky — sick days, stravenky
a jakakoliv varianta ptispévku na kulturni ¢i sportovni vyziti. Tyto odpovédi budou

vyuzity ke zpracovani navrhové €asti této prace.

Zjisténi zavislosti mezi demografickymi faktory respondenti a vybranymi ostatnimi

faktory z dotaznikového Setfeni

Pro zjisténi danych zavislosti mezi vybranymi faktory byl vyuzit Craméruv koeficient
kontingence. Pro vypovidajici analyzovani vysledki musely byt slouceny ziskané
odpovédi, jelikoz neni vhodné, aby absolutni Cetnosti obsahovaly nulové odpovédi.
Proto byla zjisStovana zavislost pouze nasledujicich ¢tyt dvojic faktord, u kterych bylo
mozné slouceni odpovédi, aby absolutni ¢etnosti byly nenulové. Nésledujici tabulka ¢. 24
obsahuje vysledné hodnoty testu nezavislosti dvou znaka (p-hodnota), testovych Kkriterii
pottebnych k naslednym vypoctim Cramérovych koeficientd kontigence, jejichz

hodnoty jsou taktéz zaneseny do tabulky.

Tabulka ¢&. 24: Vysledky vypoéti zavislosti znakd A a B (Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového
Setfeni, MS Excel)

. , Craméruv
SLEDOVANE Testové .. p
ZNAKY A a B p-hodnota Kriterium koe_f|C|ent ZAVISLOST
kontingence
CEIOVE SPRUAIIENTEL | g 9,251 0,304 Stiedni
— délka zameéstnani
Celkova spokojenost 0,047 5,305 0,188 Slab4
— vék respondentii ’ ' '
VARDCELINE OG0T | G e 11,585 0,340 Stiedni
— délka zaméstnani
Vyse celkove odmeny | 5, 3,665 0,271 Slaba

— vék respondentt

Pomoci funkce CHISQ.TEST, za vyuziti absolutnich a o¢ekavanych ¢etnosti byla v MS
Excel vypocitana p-hodnota. Testy zavislosti sice neprokdzal zavislosti mezi
proménnymi, jelikoz vSechny p-hodnoty jsou vyssi nez hladina vyznamnosti 5 %.

Nasledné vsak byly spocitany Crameérovy koeficienty kontingence pro uptesnéni velikosti
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zavislosti mezi danymi znaky. Vypoctené koeficienty vyvratily Uplnou nezavislost

proménnych na zakladé p-hodnoty. Vysledné hodnoty koeficientt, tedy prokazaly mezi

dvéma znaky slabou zédvislost a mezi dal§imi dvéma znaky stfedni zavislost.

zavislost mezi celkovou spokojenosti s odménovanim a délkou zaméstnani
respondentl ve spolec¢nosti vysla s druhou nejvyssi hodnotou koeficientu 0,304
jako stiedni zavislost zkoumanych znakt, jelikoz hodnota koeficientu se
pohybuje v rozmezi mezi 0,3 az 0,7,

dale zavislost mezi celkovou spokojenosti s odméfovanim a vékem respondentt,
kde byla vysledna hodnota koeficientu pouhych 0,188, vysla jako zanedbatelna,
mezi ptedposlednimi porovnavanymi proménnymi — vySe celkové odmény
a délky zaméstnani respondentl ve spolecnosti, vysla stiedni zavislost s nejvyssi
hodnotou koeficientu 0,340,

jako posledni byla zjistovana zavislost mezi spokojenosti s vysi celkové odmény
a véku respondentt, u niz vysel koeficient 0,271, coz je stale interpretovano jako
slaba zavislost dvou znaku, jelikoz je vysledna hodnota koeficientu v rozmezi

0,1-0,3 (Michalikova, 2019).

Interpretace nejpodstatnéjsi zavislosti z provedeného vyzkumu je takova, Ze spokojenost

s vysi celkové odmény se zvySuje v zavislosti na délce zaméstnani respondentti v dané

spole¢nosti.

2.4.4 Shrnuti vyzkumu

V této podkapitole budou vysledky vyzkumu shrnuty a okomentovany. Prumérné

hodnoty byly zjiStovany v ramci popisné statistiky za pomoci priméri jednotlivych

odpovédi na otdzky, ze kterych byl dany faktor sloZzen. Vysledky byly vyhodnoceny

u vSech respondenti (n=50). Nasledujici tabulka zobrazuje primérné hodnoty

spokojenosti vSech respondentil v jednotlivych faktorech dotaznikového Setfeni.
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Tabulka €. 25: Primérné hodnoty spokojenosti respondenti v jednotlivych faktorech dotaznikového
Setfeni (Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setieni, MS Excel)

FAKTOR Popisné statistiky

n Primér Sm. Odch.
SYSTEM ODMENOVANI 50 1,82 0,86
PRACE A PRACOVNI UKOL 50 1,99 0,89
MOTIVACE A
ZAMESTNANECKE BENEFITY 50 2,11 0,95
CELKOVA SPOKOJENOST S
ODMENOVANIM 50 2,16 0,99

Pramérné hodnoty smérodatnych odchylek ve vSech ¢astech dotazniku dosahly hodnot
nejvice se blizicich k bodu 2, coz ve Skale odpovédi vyjadiuje ,,spiSe spokojen/a“.
Pro ovéfeni ndzoru vedeni spolecnosti o spokojenosti zaméstnancli se soucasnym
systtmem odménovani lze tedy konstatovat, Ze zameéstnanci jsou se systémem
odménovani ve spole¢nosti a jeho vSemi zkoumanymi oblastmi (mzdovy systém, benefity
a pristup spolecnosti) celkové spokojeni, avSak ze ziskanych odpovédi vyplynulo
I n€kolik skutecnosti s nizsi spokojenosti zaméstnancii, které¢ budou feseny v optimalizace

systému odménovani.

Nésledujici shrnuti vystupt z analyzy systému odméfiovani je opét rozdéleno na zakladé
pozitivniho a negativniho charakteru. Vysledky vyzkumu budou vyuzity v navrhové ¢asti
této diplomové prace.
Pozitivni:
1. vék zaméstnancli nema vliv na celkovou spokojenost se systémem odmeénovani,
2. veék zaméstnancti nema vliv na spokojenost s vysi celkové odmeény,
3. celkové s aktudlnim systémem odménovani ve spolecnosti jsou zaméstnanci
spokojeni — piesné 28 % respondentii 1ze povazovat za absolutné spokojené
a dalSich 42 % za spiSe spokojené,
4. népln prace z pohledu odménovani hodnoti 80 % respondentt jako spokojen,
5. na otazku, ktera se tyka informovanosti o hospodateni, vizich, cilech a strategii
spole¢nosti odpovédelo 56 % respondentt, Ze se citi informovano anebo alespon

informovano,
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navrzich vice nez 56 % respondentli je spokojeno se svoji penézni odménou za

vykonanou préci,

6. na jasnost definovanych ukoll, pravomoci a odpovédnosti odpovédélo 72 %
respondentt spokojen nebo spise spokojen,

7. 74 % dotazovanych zaméstnanct je spokojeno se vztahy s nadtizenymi,

8. celkové 88 % respondenti je spokojeno s pracovnimi podminkami (vybaveni,
prostiedi),

9. v oblasti uplatnéni svych znalosti, dovednosti a schopnosti je spokojeno nebo
spiSe spokojeno az 96 % zaméstnanci.

Negativni:

1. délka zaméstnani ma vliv na celkovou spokojenost se systémem odménovani,

2. délka zaméstnani ma vliv na spokojenost s vysi celkové odmeény,

3. 62 % respondentl se citi neinformovéno o pravidlech jejich odménovani,

4. se svoji mzdou je nespokojeno nebo spiSe nespokojeno dohromady 44 %
dotazovanych zaméstnanct,

5. 32 % neni spokojeno se zpétnou vazbou od vedeni,

6. 44 % dotazovanych si mysli, Ze nema ke svému vykonu prace v pozadované
kvalité a urceném case dostatek zaméstnancii,

7. v dotazech na spokojenost s nabidkou zaméstnaneckych benefiti odpovédélo
36 % ze vSech odpovédi ,,nespokojen/a* nebo ,,spiSe nespokojen/a“,

8. 80 % respondenti diky své nespokojenosti s mnozstvim a atraktivnosti
nabizenych zaméstnaneckych benefitli chee rozsiteni jejich nabidky,

9. 45% vsech odpovidajicich neni motivovano Kk lepsimu vykonu prace
prostiednictvim nabizenych zaméstnaneckych benefitt,

10.u  konkurenceschopnosti nabizenych vyhod spolecnosti vuci jinym

zaméstnavatelim, zvolilo moznost ,,spiSe nespokojen® nebo ,,nespokojen‘ vice

nez 44 % respondent.
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2.5 Analyza vlivli vnéjsSiho prostiedi

V této kapitole jsou podrobeny analyze vlivy vnéjsiho prostiedi pisobicich na systém
odménovani, které jsou Gvodem vypsany vV teoretické casti prace. Blize jsou tedy
analyzovany trendy v populaéni vyvoji obyvatelstva, trendy v zaméstnavani lidi, trh
prace, trzni mzdové sazby, politika a legislativa Ceské republiky ovliviujici

zaméstnavani a globalizace trhu.
2.5.1 Trendy v popula¢nim vyvoji

Z diivodu toho, ze se v soucasné dobé fenomén starnuti obyvatel siln¢ dava do kontextu
s budoucim vyvojem trhu préce, jsou trendy v popula¢nim vyvoji obyvatelstva zahrnuty
do vngjsich vlivli piisobicich na systém odménovani. V ramci zakladnich demografickych
trendd, kdy jsou pocetné srovnavany jednotlivé vékové skupiny, nevypada vyvoj trhu
préce piiznivé (CSU, 2021).

Jelikoz spolecnost Senergos a.s. sidli v Ostopovicich a dal$i prostory vlastni
Vv Oslavanech a Zakfanech u Brna, je analyza provedena v ramci Jihomoravskeho kraje,
jelikoZ vSechny tfi zminéné obce patii do okresu Brno-venkov. Sleduje se vyvoj poctu
obyvatel v Jihomoravském kraji véetné rozdéleni dle pohlavi a vekové struktury,
ato v obdobi od roku 2015 do roku 2020. V tabulce ¢. 26 Ize pozorovat celkovy meziro¢ni
rust poctu obyvatel, pficemz vzestupnou tendenci ma, jak pocet Zen, tak i pocet muzi.
Primérné rozlozeni dle pohlavi je t¢émé vyvazené — zeny jsou v této populaci zastoupeny

z 51 % a muzi z 49 %.

Tabulka & 26: Vyvoj poétu obyvatel v Jihomoravském kraji za obdobi od roku 2015 do 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: CSU, 2021)

it 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
f;f(eetrﬁbyvatel 1175025 1178812 1183207 1187667 1191989 1195327
Feny 509489 577723 580152 582516 @ 585254 587 462
muzi 575536 601089 603055 605151 606735 607 865
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V nasledujici tabulce jsou zobrazena data o vékové struktufe obyvatelstva v okrese
Brno-venkov vzdy k poslednimu dni 31.12. ve sledovaném obdobi. Tabulka potvrzuje
v§eobecny fakt o starnuti populace, jelikoz primérny vék, ktery byl v prvnim sledovaném
roce 40,8 let, se zvysil v poslednim sledovaném roce na 41,2 let. Pocet osob
v predproduktivnim a poproduktivnim véku od roku 2015 rostl. Pfestoze pocet lidi
v produktivnim véku od tohoto roku také rostl, jeho zvysujici se tendence byla oproti
progresu v nejmladsi a nejstarSi vékové skupin€ mirn€jsi, coz mize samoziejme hrat roli
pti obsazovani volnych pozic, kdy nebude snadné, vzhledem Kk niz§imu ptirastku poctu

0sob a jejich starnuti, najit vhodného kandidata.

Tabulka & 27: VEkova struktura obyvatelstva vokrese Brno-venkov v letech 2015-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: CSU, 2021)

Jihomoravsky kraj,

Brno-venkov k 2015 2016 2017 2018 2019 2020
31.12.
0-14 let 36 860 37 911 38 890 40 103 40 883 41 455
15-64 let 141006 @ 141193 @ 141407 | 141801 | 142444 | 143031
65 a vice let 37 445 38 616 39 606 40 466 41 315 41 956
Primérny vék 40,8 40,8 40,9 41 411 41,2

Vzhledem k situaci pandemie nemoci covid-19 je potfeba zminit vSeobecné statistiky
v populaénim vyvoji dle predb&znych udajii za rok 2020. Piestoze populace Ceské
republiky zaznamenala za rok 2020 narist 0 7,8 tisice osob, pfiristek obyvatel byl
0 36,3 tisice nizsi nez V roce predchozim. Za nizkym populacnim pfirtistkem v roce 2020
st&l pokles 0 39 % zahrani¢ni migrace a pak zejména vyrazny ubytek piirozenou ménou,
ktery je negativnim dusledkem Sifeni koronaviru, jelikoZ obdobna pievaha zemftelych
obyvatel nad po¢tem narozenych déti jako v roce 2020 byla naposledy zaznamenévéna
v roce 1987. Tehdy vsak byl divodem vyrazny pokles po¢tu narozenych, zatimco ted’ byl
pficinou vysoky pocet zemielych. V souvislosti s meziro¢nim poklesem pfirtistku poctu
obyvatel hraje roli pokles po¢tu narozenych déti v roce 2020, kdy se narodilo o 2,0 tisice
narozenych stoji posun slabsich ro¢niki do véku nejvyssi plodnosti a zaroven ménici se

vékova struktura Zen v reprodukénim véku (CSU, 2021).
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2.5.2 Trendy v zaméstnavani lidi

V navaznosti na piedchozi podkapitolu se v této casti sleduje opét, v ramci
Jihomoravského kraje dle sidla spole¢nosti, pocet ekonomicky aktivnich obyvatel, vyvoj
pracovni sily z pohledu zaméstnanosti a nezaméstnanosti, samotny vyvoj zaméstnanosti
v odvétvi stavebnictvi, ve kterém se spole¢nost pohybuje, véetné predikce vyvoje
a Vv neposledni fadé nabidka a poptavka vybranych volnych pracovnich pozic potiebnych

vzhledem Kk typu podnikani zamé&stnavatele, a to v obdobi od roku 2015 do roku 2020.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny pocty osob, které ve sledovaném obdobi dosahly
15 let v€ku a zaroven jsou roziazeny do kategorii zaméstnanych, nezaméstnanych
a ekonomicky neaktivnich v ramci Jihomoravského kraje. Pro celkovou pichlednost je
Vv tabulce zobrazena i obecna mira nezaméstnanosti jak v daném kraji, tak v porovnani
v celé CR. Z nominalnich hodnot vyplyva, Ze vyvoj poétu ekonomicky aktivnich osob
osciluje kolem stejné hranice 598-600 tisic osob. Stejn¢ je tomu i u ekonomicky
neaktivnich osob, u kterych hodnoty osciluji kolem hranice 398 tisic osob. Pocet
zamé&stnanych osob od roku 2015 roste, a naopak v poétu nezaméstnanych lze vidét
Klesajici trend. Z vyse uvedeného se vymyka az rok 2020, jelikoz v bfeznu daného roku
zacaly série riznych protiepidemickych opatieni kvuli Sifeni nemoci covid-19, ktera se
podepsala na stavu trhu préace v celé zemi. Konkrétné v Jihomoravském kraji se epidemie
koronaviru podepsala na zvySeni obecné miry nezaméstnanosti oproti roku 2019 0 0,2 %,
s ¢imz souvisi rlst poc¢tu nezaméstnanych osob a celkoveé ekonomicky neaktivnich osob

cwwvr

hodnot za poslednich 6 let.
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Tabulka €. 28: Pracovni sila vJMK z pohledu zaméstnanosti a nezaméstnanosti ve sledovanych
letech (Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU 2021)

Uvedeno v tisicich osob 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 @ 2020
Obyvatelstvo ve véku 15leta | o950 ) | 9958 | 9952 | 9976 | 999 | 10003

Vice

Pracavni sila ekanomicky 5089 601,1 598 = 599  600,7 5964
aktivni

=z toho zaméstnani 569,1 5779 578,1 5834 588 582,7
=z toho nezaméstnani 29,8 23,2 19,9 15,6 12,7 13,7
Ekonomicky neaktivni 3975 3947 3982 3985 3983 4039

Obecna mira nezaméstnanosti
v JIMK (%)

Obecna mira nezameéstnanosti
v CR (%)

5 3,9 3,3 2,6 2,1 2,3

5 4 2,9 2,2 2 2,6

V dal$i tabulce jsou zobrazena relativni zastoupeni jednotlivych sektorti ekonomiky
Vv celkové zameéstnanosti v Jihomoravském kraji v letech 2015-2019. Pro rok 2020 nebylo
Vv dob¢ analyzy zvetfejnéno. Zemédélskd vyroba zaméstnavala ve vSech sledovanych
letech od 2,6 % do 3,1 % obyvatel IMK. Oproti zemédé€lstvi je na tom lépe II. sektor,
do kter¢ho se tadi jako prvni primysl a jehoz vyznam se béhem poslednich péti let
vyrazné neménil a zistaval po sledované obdobi v rozmezi od 35,2 % do 37,1 %. Kromé
prumyslu se do II. sektoru fadi stavebnictvi, jehoz vyvoj vykazoval nejprve mezi lety
2015 a 2016 rostouci trend, ale nasledné doSlo k obratu a kazdy nasledujici rok
vykazovalo stavebnictvi niz§i podil zaméstnanych. Dokonce na urovni CR se jednalo
0 pozvolngjsi pokles nez v JMK. Ve stavebnictvi je zaméstnano cca 7 % obyvatel JMK.
Nejvyznamngj$i podil na zaméstnanosti ma vSak I11. sektor, ktery zaméstnaval ptiblizné

60 % osob. Nejveétsi podil osob zaméstnaval terciér v roce 2019.

Tabulka ¢&. 29: Struktura zaméstnanosti dle sektori ekonomicky v JMK ve sledovanych letech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Jihomoravsky kraj, 2021)

Uvedeno v procentech 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020!

I. Sektor 2,6 2,8 3,1 2,8 2,9 -
I1. Sektor 36,1 37,1 36,9 36,3 35,2 -
= z toho stavebnictvi 8,1 9,3 8,9 7,9 7 -
I11. Sektor 61,4 60,1 60 60,9 61,9 -

data pro tento rok nebyla zvefejnéna
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Obecné mira nezamé&stnanosti v Jihomoravském kraji se ve sledovaném obdobi dostala
z 5% na 2,3 % hodnotu roku 2020. Pokles v kraji kopiruje klesajici tendenci obecné miry
nezaméstnanosti pro celou Ceskou republiku. To je patrné z grafu ¢&. 10, kdy v roce 2016
byl Jihomoravsky kraj dokonce pod celorepublikovym primérem. Nasledné se
pohybovala mirné nad touto hranici, ale klesajici trend byl zachovan v celém sledovaném
obdobi az na vyjimku roku 2020, ktery byl ovlivnény epidemii nemoci covid-19 a doslo

v ném opét k rastu obecné miry nezaméstnanosti jak v JMK, tak i v celé republice.

Obecnd mira nezaméstnanosti - roéni pramery

Obecna mira nezaméstnanosti (%)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Jihomoravsky kraj Ceska republika

Graf & 10: Porovnani obecné miry nezaméstnanosti v ro¢nich primérech mezi JMK a CR v letech
2015-2020 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU 2021)

Vyvoj zaméstnanosti v odvétvi

Zaméstnanost v sekci F (Stavebnictvi) v pribéhu sledovaného obdobi kolisala az pomalu
Klesala, coz je patrné z grafu ¢. 11. V poslednich 5 sloupcich je znazornéna predikce
vyvoje poctu zaméstnanych osob se zapocitanym vlivem pandemie nemoci covid-19.
Lze vidét propad piiblizné o 18 tisic pracovnich mist. Do predikce se zahrnuje i rok 2020,
jelikoz statistické uidaje pro sekci F a rok 2020 nebyly jesté zvefejnény. Klesajici trend je
ovlivnén predevsim nezajmem mladych lidi o manualni praci. Dokonce hrozi, Ze néktera

femesla mohou vymizet upIng (VUPSV, 2020).
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Vyvoj a predikce po¢tu zaméstnanych osob v sekei F
(Stavebnictvi) dle CZ-NACE
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Uvedeno v tisicich

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sledované obdobi Predikce se zapo&itanym vlivem Covid-19

Graf & 11: Vyvoj a predikce zaméstnanych osob v sekci F (Stavebnictvi) dle CZ-NACE
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: VUPSV, 2020)

Dalsi graf ukazuje rozdily mezi puvodni predikci, tedy bez existence vlivu covid-19,
a predikci s jiz zapocitanym vlivem covid-19 v poctu zaméstnanych osob ve stavebnictvi.
Z grafu je patrné, ze dusledky nemoci covid-19 se z hlediska zaméstnanosti prokazou
i ve stavebnictvi, kdy oproti predikci bez vlivu covid-19 dojde k vyraznému propadu
zaméstnanosti zejmeéna v roce 2020 (o cca 16 tisic zaméstnanct) a v letech 2021 o zhruba
11 tisic pracovnich pozic. Dalsi roky jiz nejsou ocekavany tak vyrazné rozdily, jelikoz
celkové pocet osob zaméstnanych ve stavebnictvi klesa a v roce 2024 by mélo dojit témér
k vyrovnani. Je mozné si také v porovnani predikci v§imnout, ze nemoc covid-19
klesajici trend poc¢tu zaméstnanych pravdépodobné zrychli. Vyznamny pokles
absolutniho po¢tu zaméstnancii v§ak nemusi piedstavovat i vyznamny pokles podilu
zam¢stnanosti v daném odvétvi. Naopak ve stavebnictvi je mozné océekavat celkem
vyznamny pokles po¢tu zaméstnanct v absolutnich hodnotach, av§ak procentni pokles
zamgéstnanosti vV daném odvétvi by mél mit vyrazny vliv pouze v roce 2020 a 2021.
V nésledujicich obdobich by procentni pokles zaméstnanosti ve stavebnictvi mél mit
pouze maly vliv okolo 2 % a v roce 2024 dokonce pouze 1 %, jelikoz se téméf vyrovna

s poklesem predikce bez vlivu pandemie (VUPSV, 2020).
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Rozdil predikei zaméstnanych osob ve stavebnictvi bez i s
vlivem COVID-19
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B Predikovany pocet zaméstnanych osob s vlivem COVID-19

Graf ¢. 12: Rozdil predikei zaméstnanych osob ve stavebnictvi bez i s vlivem covid-19
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: VUPSV, 2020)

Pro pifehlednost je také zajimaveé sledovat vyvoj ukazatele po¢tu uchazec¢t na jedno volné
pracovni misto, ktery zobrazuje spole¢né s celkovym poctem uchazeci o zaméstnani
a poCtem volnych pracovnich mist tabulka ¢. 30. Dany ukazatel zaznamenava pokles,
jelikoz roste pocet volnych pracovnich mist a zaroven také rapidné v poslednich dvou
letech roste pocet uchazect, hlavné zejména v dusledku vladnich opatfeni vzhledem
k Sifeni nemoci covid-19. Pro zaméstnavatele to mize byt problém pii obsazovani
volnych pracovnich pozic. Bud’ nemusi byt o danou préci dostate¢ny zdjem anebo se
nenajde nikdo, kdo by byl pro danou pozici dostateéné kvalifikovany, jelikoz uchazeci

jsou Uplné z jinych obort, které byly nejvice zasaZzeny vladnimi restrikcemi.

Tabulka ¢. 30: Uchaze¢i o zaméstnani a volnd pracovni mista na trhu prace v JMK okrese
Brno-venkov za obdobi 2016-31.01.2021 (Zdroj: Vlastni zpracovani, dle: MPSV, 2021)

Jihomoravksy kraj,
Brno-venkov

Uchazeci o
zameéstnani (UoZ)

2016 2017 2018 2019 2020 = 31.01.2021

49032 37290 32042 29087 36883 38 707

VPM 11228 16826 24014 27149 29268 30 737
UoZ/VPM 4,4 2,2 1,3 1,07 1,26 1,26
PNO 6,1 4,6 3,9 3,5 4,5 4,8

VPM — volna pracovni mista, UoZ/VPM — ukazatel poétu uchaze¢i na jedno volné pracovni misto,
PNO — podil nezaméstnanych osob
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Pocet uchazeCli na pracovni pozice, které piedevS$im zajimaji zaméstnavatele jsou
zobrazeny v tabulce nize, kde se srovnava nabidka a poptavka po téchto pozicich. Skoro
ve vSech ptipadech se jedna o ptevis nabidky nad poptavkou z ¢ehoz lze usuzovat, ze
v ptipadé nabirani novych zaméstnancii ma vedeni vétsi Sanci daného potencialniho
zaméstnance ziskat, nez by tomu bylo u pracovnich pozic ze skupin realizace rozvoden

a staveb, u kterych je naopak previs poptavky nad nabidkou.

Tabulka ¢. 31: Nabidka a poptadvka po pracovnich pozicich v okrese Brno-venkov k 31.12.2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MPSV, 2021)

Jihomoravsky kraj, Brno-venkov i . , )
k 31.12.2020 Nabidka — uchazeci Poptavka — volna

; . : 0 zaméstnani pracovni mista
Nazev pracovnich pozic

Ridici zaméstnanci (obchod a

ekonomika) 6 0
Administrativa 76 0
Piiprava a Fizeni staveb 3 1
Projekce a inZenyring 4 0
Technicka podpora 1 0
Realizace rozvoden 4 11
Realizace staveb VN/NN 6 39
Realizace pozemnich staveb 12 16
Realizace liniovych staveb 18 51

2.5.3 Analyza trznich mzdovych sazeb

Dle zvefejnénych predbéznych tdaji Ceského statistického ufadu dosdhla primérna
hruba mési¢ni mzda v Jihomoravském kraji za 12 mésicti roku 2020 ¢astky 34.597 K¢.
Oproti pfedchozimu roku 2019 vzrostla 0 1.776 K¢, tedy o 5,4 %. V mezikrajském
srovnani se jednalo v Jihomoravském kraji o tfeti nejvyssi mzdu hned po hl. m. Praze
a StredoCeském kraji. Ve srovnani s republikovym primérem byla mzda 0 1.014 K¢ nizsi.
Vyvoj realné mzdy byl vedle vyvoje nominalnich mezd ovlivnén inflaci, kterd
Vv poslednim ¢tvrtleti roku 2020 dosahla hodnoty 2,6 %. Navic spotiebitelské ceny se
v roce 2020 zvySily o 3,2 %, tudiz redlnd mzda v kraji proti roku 2019 vzrostla o0 2,1 %.
V ramci CR redlna mzda vzrostla 0 1,2 %. Primérna hruba mésiéni mzda vyjadiuje podil

vSech mzdovych prostiedka (pfiplatky, piesc¢asy, mzda atd.) pfipadajicich na jednoho
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zam@stnance za mésic. Na zakladé vysledki strukturdlnich vydélkovych statistik,
Ize konstatovat, ze zhruba dv¢ tietiny zaméstnanci na primérnou mzdu nedosahnou
(CSU, 2021). Na obrazku &. 6 1ze vidét ptehledné vyse primérnych hrubych mésiénich

mezd dle tizemi Ceské republiky.

Priimérna hruba mésiéni mzda zaméstnance podle krajii v roce 2020
(podle mista pracovisté, prepocteno na osoby piné zaméstnané)

gl

PHA (842,4)
STC (400,9) PAK (179,7)

PLK (208,4)
& HM (456,

méné nez 31 999 K¢ 32 000 az 32 499 K¢ 32 500 az 32 999 33 000 az 33 999 I 34 000 az 36 999 K¢
I 37 000 K¢ a vice

Obrazek &. 6: Primérna mésiéni mzda zaméstnance podle kraji v roce 2020 (Zdroj: CSU, 2021)

Porovnani mezd dle odvétvi CZ-NACE a kraje

Pro lepsi obraz postaveni spole¢nosti z hlediska vyplacenych mezd, je dobré vyuzit
dostupné statistiky zakladnich ukazatelti statistiky préace, kterd je ¢lenénd také dle
klasifikace CZ-NACE a Uzemi. Analyzovana spole¢nost spada svymi poskytovanymi
sluzbami do sekce F stavebnictvi. Z tabulky ¢. 32 Ize vyc¢ist, jak se liSila mé&si¢ni hruba
mzda pro sekci F od celorepublikového priméru. Stejné tak lze vidét, jaké vyse
dosahovala primérna mzda pro sekci F v Jihomoravském kraji, kde spole¢nost sidli.

Pro posledni zminény udaj vSak nebyly v dobé analyzy zvetfejnény data za rok 2020.
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Tabulka ¢. 32: Porovnani primérné hrubé mésicni mzdy dle CZ-NACE a Kkraji
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2021)

Uvedeno v celych K¢ 2015 2016 2017 2018 2019 = 2020!
Pramérna hruba 26591 27764 29638 32051 34111 35611
mésicni mzda v CR
Priumérna hruba
mésiéni mzda sekce 23979 24944 | 25995 | 28193 | 29860 | 30794
F (dle CZ-NACE)

Prumérna hruba

mésiéni mzdavJMK 24230 25476 26593 28549 30518 -
sekce F

Ipredbeézné vdaje

Udaje, které jsou zaneseny do tabulky vyse, se tykaji pouze zaméstnancii v pracovnim
pomeéru nikoliv brigddnikii na dohodu o provedeni prace ¢i dohodu o pracovni ¢innosti.
Pro vys$8i vypovidajici schopnost porovnani primérnych mési€nich mezd jsou

ze statistiky vyfazeny osoby vykonavajici vefejné funkce (CSU, 2021).

Primérna hrubd mési¢ni mzda v Ceské republice dosahovala ve sledovaném obdobi
nejvyssich hodnot ze vSech porovnavanych polozek, predevsim diky vysokym mzdam
v hlavnim mésté Praze a StiedoCeském kraji. Tedy celkova pramérna hruba mési¢ni mzda
v Ceské republice ve sledovaném obdobi rostla. Taktéz obdobny rostouci trend ma
primérna mzda pro stavebnictvi vramci Ceské republiky. V Jihomoravském kraji
zaznamenava prumernd hrubd mési¢ni mzda pro stavebnictvi od roku 2015 rychlejsi
rostouci trend mezd nez v CR. Zaroven se drzela celou dobu tésné nad tGrovni
celorepublikového priméru pro danou sekci. Pro piehlednost byly vSechny udaje

zaneseny do nasledujiciho grafu ¢. 13.
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Porovnani primérné hrubé mési¢ni mzdy dle CZ-NACE a Gzemi

¢

w2 40000 Primérna

> 7

S 35000 hruba

N mesicni .

£ 30000 mzda v CR

=]

>0

é 25000 Prumeérna

E 20000 hruba mzda

g sekce F (dle

£ 15000 CZ-NACE)

<

£ 10000 o o

>§ Primérna

= 5000 hrubd mzda

A 0 v IJMK
sekce F

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Graf ¢. 13: Porovnani primérné hrubé mési¢ni mzdy dle CZ-NACE a Uzemi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2021)

Mzdy kli¢ovych pracovnich pozic

V nésledujici tabulce jsou uvedena celorepublikova rozpéti hrubych mési¢nich mezd
kli¢ovych pozic dilezitych pro vybraného zaméstnavatele. Vychazi se z tdaju, které
shromazd’uje portal platy.cz. V poslednim sloupci je vypo¢itana primérna hruba mési¢ni
mzda vychéazejici z daného celorepublikoveho intervalu.

Tabulka & 33: Hrubé mési¢ni mzdy klicovych pracovnich pozic v Ceské republice
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Platy,1997-2021)

Pracovni pozice Hruba mzda hPrﬁlflémé
ruba mzda

Ridici pracovnici (obchod) 27406 K¢ - 61910 K¢ 44 658 K¢
Administrativa (sekretariat) 20 744 K¢ - 38 578 K¢ 29 661 K¢
grk'glr I?J; 2trlzem ENG DL LT 24 833 K¢ - 47 740 K¢ 36 287 K¢
PrOJ_ektant! staveb _ 24701 Kc - 44 440 Kc 36 583 K&
Projektanti energetika 27 387 K¢ - 49 804 K¢
Technicka podpora 15 000 K¢ - 26 664 K¢ 20 832 K¢
Realizace rozvoden 16 537 K¢ - 43 949 K¢ 30 243 K¢
Realizace staveb VN/NN 22 341 K¢ - 44 497 K¢ 33419 K¢
Realizace pozemnich staveb 15435 K¢ - 33 986 K¢ 24 711 K¢
Realizace liniovych staveb 23 288 K¢ - 54 180 K¢ 38 734 K¢
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Benefity

Vysledky prazkumu provedeného v priabéhu roku 2019 v podnikatelské sféfe s nazvem
,Benefity 2019, ktery byl realizovan spole¢nosti TREXIMA, s.r.0., potvrzuji zvysujici
se tlak na ridst mezd a dilezitost dopliiki ke mzd€ v podobé benefitt, kterymi
se zamé&stnavatelé¢ snazi odliSit od ostatnich a vytvofit si tim konkurenéni vyhodu
v zaméstnavani lidi. Dale Setfeni ukazalo, ze v roce 2019 poskytlo svym zaméstnancim
az 95 % zaméstnavatelll alesponl jeden benefit, pfiCemz prumérné€ nabizely 5 benefith
a nejoblibenéj$i vyhodou mezi zaméstnanci zlstal piispévek na stravovani, ktery
poskytovalo 72 % zaméstnavateli ve sledovaném obdobi (Britha, Bukovjan, Cornejova
etal., 2021).

Co vsak platilo pro rok 2019, jiz neplati pro rok 2020. Po¢atkem roku 2020 kdy propukla
pandemie vyvoland koronavirem SARS-CoV-2 a v souvislosti s ni doslo k vyhlaseni
nouzového stavu, zpisobily, Ze se pozitivni trend vyvoje benefiti v CR vyrazné omezil
nebo naptiklad v oblastech vyuzivani vzdélavacich, sportovnich ¢i rekreacnich zatizeni
zcela zastavil. Neexistuje k tomu zadny adekvatni vyzkum, ale je to zifejmé z informaci
od jednotlivych spolecnosti. Situace, kdy se zaméstnavatelé piedhanély v nabidce
benefith pro ziskani kvalifikovanych zaméstnancl, je minulosti (Britha, Bukovjan,
Cornejova et al., 2021). I pfes stagnaci vyvoje nabizenych benefiti od spoleénosti
a stagnaci mzdy ¢i dokonce mirnému poklesu, je se svoji praci spokojeno o 3procentni
body vice lidi nez v roce 2019, kdy mzdy u vétSiny rostly. Pozitivni emoce smérem
k zaméstnavateli i praci vSak rostou, a to zejména z divodu nejistoty a nestability
pracovniho trhu, coz vyplyva z prizkumu kandidatskych preferenci, ktery v 1été roku

2020 realizovala personélni agentura Grafton Recruitment (Businessinfo, 1997-2021).

Rok s koronavirem ovlivnil také poptadvku ze strany zaméstnancti po benefitech.
Naptiklad z jednoho nejoblibengjsiho benefitu mezi zaméstnanci poslednich let home
officu se stala nutnost. Na zaklad¢ prizkumu agentury Ipsos pro spolecnost myTimi
vyplyva, ze minimalné tfetina zaméstnancii piesla praveé alespon ¢asteéné na home office
a v dtsledku toho by nejvice ocenili pfispévek na elektroniku ¢i internet, které praci

z domova usnadni. Navic je z prizkumu ziejmé, ze polovina lidi na home office nezvlada
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odd¢lit pracovni povinnosti od téch osobnich, coz vede zaméstnavatele k zavedeni
novych benefitl, které koresponduji s nyn&jsi situaci. Patii k nim naptiklad on-line
vzdélavani, nahrada stravenek za ptispévky na donaskové stravovaci sluzby nebo
ptispévek na virtualniho asistenta, ktery se fadi na poli benefitd mezi novinky a mohl by

vyznamné snizit mimopracovni zaté¢z zaméstnancii (CTK, 2021).

V dnesni dob¢ tedy zaméstnanci nejvice preferuji ty benefity, které jim umozni skloubit
pracovni a osobni Zivot a také by jim pomohly 1épe ¢asové zvladat jejich povinnosti.
Napriklad prizkum pracovniho portdlu Jobs.cz odhalil, Ze 1idé nejvice touzi
po prodlouzené dovolené (5—6 tydnii dovolené ro¢n¢). Oproti tomu portal Platy.cz zjistil,
ze pro zaméstnance je rovneéz dulezita flexibilni pracovni doba a sickdays (Porvnej24,
1996 - 2021.). Zménu v oblibenosti zaméstnaneckych benefiti v ramci zaméstnanct

vykonavajici praci z domova je mozné vidét v nésledujicim grafu.

Na co chtéji zaméstnanci piispet v ramci benefitl v roce 2021
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Graf €. 14: Preference benefita v roce 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani, dle: Novinky, 2003-2021)

Konkurence z hlediska odménovani

Na zaklad¢ prizkumu ochoty zaméstnanct dojizdéni do prace, vzhledem k velikosti
spolecnosti a zaméfeni se na specificky trh prace (potfebné kvalifikace zaméstnanct
k poskytovani komplexnich sluZeb v oblasti projektovani, vystavby a oprav vedeni v§ech

napétovych urovni, rozvoden a transformoven) byly jako konkurenti vybrany nasledujici
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dvé spolecnosti — T.0.0., spol. s.r.o. a brnénska pobocka celorepublikové spolecnosti
OMEXOM GA Energo s.r.o., jejiz postaveni v celé organizace je na Grovni divize

montazi rozvoden (Justice, 2012-2015).

Prvni ze zminénych spolecnosti sidli v Brn¢, k 31.12.2018 evidovala celkem
34 zaméstnanci a dle inzerce nabidky prace na pozici projektanta elektrickych
distribucnich siti NN/VN aktudlni ke dni 22.03.2021 a zaroven ze zveiejnénych ucetnich
vykazi, které ma bohuzel vystaveny jen do roku 2018, byla propoctem stanovena
pramérna mzda na ¢astku 29.249 K¢&. Z inzerce pracovniho mista byly patrné i nékteré
nabizené zaméstnanecké benefity (Kurzy.cz, 2000-2021 a Justice, 2012-2015).

Druhy z vybranych konkurentd je pouze divize celorepublikové spole¢nosti OMEXOM
GA Energo, s.r.o., ktera evidovala celkem 436 zaméstnanct k 31.12.2019 (Justice,
2012-2015). Avsak dle internich informaci z analyzované spole¢nosti lze praveé
brnénskou divizi zaméstnavatele OMEXOM GE Energo, s.r.o. z hlediska poctu
zam&stnancl, obratu zakazek a systtmu odménovani, objektivné porovnavat
s analyzovanou spole¢nosti, jelikoz vybrany zaméstnavatel je povazovan za velmi silneho
konkurenta jak v boji o kvalifikované pracovniky, tak v boji o zakazniky (Sitat, 2020).
Pro tuto divizi vybraného konkurenta byla na zakladé zvefejnénych Géetnich vykazu
a dle inzerce nabidky prace propoétem stanovena primérna mzda na ¢astku 35.728 K¢
za rok 2019, pfi¢emz brnénska divize OMEXOM GA Energo s.r.0. v nabidce préce
hledala kvalifikovaného ¢lovéka na pozici montéra NN/VN (Easyprace, 2006-2021).

Nasledujici tabulka porovnava tedy dva vySe zminéné konkurenty analyzované
spole¢nosti z hlediska systému odménovani na zéklad¢ zvefejnénych tcetnich vykazl

a dostupnych informaci z nabidek prace jednotlivych zaméstnavateld (Justice,
2012-2015).
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Tabulka ¢&. 34: Pirehled odménovani zaméstnanci vybranych konkurentia (Zdroj: Vlastni zpracovani
dle: Justice, 2012-2015, Easyprace 2006-2021 a Kurzycz 2000-2021)

Uvedeno v celych K¢ T.0.0., spol. s.r.o. OMEXOM GA
Energo s.r.o.
Propoctem stanovena 29 249 (2018) 35 728 (2019)
priumérna hruba mési¢ni mzda
Elektrické instalace, IMK ANO ANO (pobocka)
Poskytovane benefity

Telefon, pocitac ANO NE
Cestovni nahrady NE ANO
Zdravotni volno NE NE
Penzijni pojisténi NE ANO
Pojisténi odpovédnosti ANO ANO
Zvysovani kvalifikace ANO ANO
Firemni akce - ANO
Flexibilni pracovni doba NE NE
Dny dovolené navic - ANO
Odmény za zakazky NE ANO
13. plat ANO NE
Zaméstnanecka karta ANO NE
Bezurocna zapujcka - ANO

2.5.4 Politika a legislativa

Tato podkapitola navazuje na ptredposledni vné&jsi vliv prostfedi z teoretické Casti
pusobici na odménovani spole¢nosti. Jsou zde popsany vlivy hospodaiské a socialni

politiky Ceské republiky na spole&nost.
Legislativa upravujici zaméstnanost

Zakonik prace ¢.262/2006 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist, je zakladnim pradvnim
ptedpisem pracovniho prava. Upravuje pifedev§im vzijemné vztahy mezi zaméstnanci
a zaméstnavateli pfi vykonu zavislé ¢innosti nebo také vznikajici v souvislosti s ni, tedy
stanovuje primarni soubor prav a povinnosti smluvnich stran zéakladnich
pracovnépravnich vztahi (MPSV, 2021).

V roce 2020 byl zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist (dale
jen zékonik prace), vyznamn¢ dotéen novelou provedenou zdkonem ¢. 285/2020 Sb.,

kterym se pravé zakonik prace a nékteré dalsi souvisejici zakony zménily. Novela mé
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délenou ucinnost, coz znamena, ze zmeény, které nejsou vazany na kalendaini rok nebo
na prostredky z verejnych rozpoctii, nabyly tc¢innost jiz k 30.7.2020, oproti tomu zmény
predevsim v oblasti dovolené, ptekazek v praci z divodu obecného zajmu, nahrady Skody
a nemajetkové ujmy a moznosti zifizovani sdilenych pracovnich mist nabyly G¢innosti

az dne 1.1.2021 (Rouckova, Schmied, 2021).

Jak jiz bylo zminéno, z&sadni koncepéni zména provedend novelou je pfedevsim v oblasti
pravni Upravy dovolené, kterd je zaloZena a jeji vypocet se odviji od délky tydenni
pracovni doby a jejim odpracovani zaméstnancem. Znamena to hlavni zménu
ve vyjadieni dovolené a prevedeni jeji délky ztydni na hodiny vcetné feSeni
tzv. dovolenkovych pokladen ve specifickych situacich vyslani zaméstnanct v oboru
stavebnictvi do nékterych jinych ¢lenskych stati Evropské unie. Pomérna ¢ast dovolené
se tedy nové pocita jako 1/52 za kazdy odpracovany tyden, nikoliv jako 1/12 za kazdy
odpracovany meésic. Tento zpisob ma byt spravedlivéjsi zejména pro zaméstnance
s nerovnomérné rozlozenou pracovni dobou a také by mél ulehcit pievod dovolené
za kalendaini rok do nasledujiciho roku u téhoZ zaméstnavatele nebo prevod dovolené
mezi dvéma zaméstnavateli pii zméné zameéstnani v pribéhu kalendarniho roku. V novele
je také zanesena pravni uprava moznosti ziizeni sdileného pracovniho mista,
kdy zaméstnavatel mize se dvéma zaméstnanci S krat$i pracovni dobou a stejnym druhem
¢innosti uzaviit dohodu, podle niz si zamé&stnanci budou na sdileném pracovnim misté
rozvrhovat pracovni dobu mezi sebou do smén tak, aby kazdy z nich naplnil primérnou
tydenni pracovni dobu. Institut ma podpofit trend flexibility a rovnovahy mezi pracovnim
a osobnim Zivotem. Zména se také tyka rozsifeni a podstatného zvySeni nahrad skody
a nemajetkové Gjmy pii pracovnich trazech a nemoci z povolani (Rouckova, Schmied,

2021).

Novelou z&koniku prace jsou dot¢eny i dalsi pravni pfedpisy upravujici pracovnépravni
vztahy. Zejména se jedna o zakon ¢. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti, ve znéni pozdé&jSich
ptedpist, zakon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace (vzhledem k nové koncepci dovolené),
zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a pfispévku statni politiku
zaméstnanosti, zakon ¢.592/1992 Sb., o pojistném na vefejné zdravotni pojisténi

(vzhledem k feseni odvodi pojistného v souvislosti s uplatnénim rezimu dovolenkové
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pokladny), zakon ¢. 309/2006 Sb. o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci, ale také zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik, ktery upravuje zakladni

prava a svobody obcanti (Rouckova, Schmied, 2021).

Dale doslo ke zménam taktéz s ucinnosti k 1.1.2021 v podzdkonnych préavnich
pfedpisech, mezi néz patii dilezité nafizeni vlddy vzhledem k zaméstnanosti

. 567/2006 Sb., o minimalni mzd¢, které se méni na zaklad¢ nového nafizeni vlady

(@]

(@3

.487/2020 Sb., o nejnizsich urovnich zaru¢ené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho
prostiedi a o vysi ptiplatku ke mzd€ v praci ve ztizeném pracovnim prostredi. Na zakladé
nového nafizeni vlady doSlo K ristu minimalni mzdy/hodinové sazby minimalni mzdy
Z dosavadnich 14.600 K¢/87,30 Kc¢/hod. (2020) na 15.200 K&/ 90,50 Ké/hod. (2021).
V navaznosti na zvySeni minimalni mzdy, doSlo nové Kk valorizaci nejnizsi trovné
zarucené mzdy V hodinovém i mési¢nim vyjadieni pro vSech 8 skupin praci (Rouckova,

Schmeid, 2021).

Dariova politika

vvvvvv

¢. 586/1992 Sb., zékon o danich z piijmu. Prvni ¢ast zdkonu, kterd upravuje dail z piijma
fyzickych osob, je diilezitd pro samotné zaméstnance, ktefi maji podepsané pracovni
smlouvy u zaméstnavatele a pobiraji tedy piijmy ze zavislé ¢innosti. Tyto pfijmy jsou
zdanény 15% sazbou ze zdkladu dané a zaméstnavatel dale za zaméstnance odvadi ¢ast

socidlniho a zdravotniho pojisténi (Danové zakony, 2021).

V ramci danového balicku 2021 ¢.609/2020 Sb. byla s G¢innosti od 1.1.2021 zruSena
superhrub4d mzda se zachovanim 15% sazby dané z pfijm0 fyzickych osob a obnovou
progresivnino zdanéni 23% sazbou dané ze zakladu nad 48nasobek primérné mzdy.
Zruseni superhrubé mzdy vede k danové tspoie na strané zaméstnanct. Naptiklad pfti
hrubé mzdé 25.000 K¢ usetii zamé&stnanec 1.268 K¢&. Navic se v ramci dafiového bali¢ku
2021 zvysila sleva na poplatnika o 3.000 K¢ pro rok 2021, tj. na 27.840 K¢, a o dalsi
3.000 K¢ pro rok 2022, tj. na 30.840 K¢, coz je pro zaméstnance dals§i danova uspora,
ktera pro rok 2021 ¢ini mési¢né 250 K¢. Co se ty¢e dopadu zruSeni superhrubé mzdy

na zaméstnavatele, mzdové naklady na zaméstnance ziistanou Sice Stejné, avsak vyhodou
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je pro n¢j fakt, ze jeho zaméstnanci v Cisté mzdé dostanou vice penéz bez toho, aniz by

musel mzdy zvySovat (Béhounek, 2021).

Déle se piedpisem MPSV ¢. 436/2020 Sb. zvysil pro rok 2021 limit rozhodného piijmu
pro odvody socialniho a zdravotniho pojisténi u dohody o pracovni ¢innosti na ¢astku
3.499 K& mésiéné. V roce 2020 musel byt vydélek nizsi nebo roven 2.999 K¢ (Behounek,
2021).

Inflace

Mira inflace je vyjadiena piiristkem primérného ro¢niho indexu spotiebitelskych cen,
ktery vyjadiuje procentni zménu prumérné cenové hladiny za poslednich 12 mésict proti
pavodnim 12 mésicim. Takova mira inflace je vhodna pii Gpravach nebo posuzovani

pramérnych veli¢in napiiklad pii propoétech realnych mezd, dichodd atd. (CSU, 2021).

Podobné jako napfiiklad ptfi upravach dichodu a nijemného je vhodné mzdu
zaméstnancum pravidelné o inflaci upravovat, aby zistala redlnda hodnota mezd
zamg&stnancl na stejné Grovni, tedy aby si mohli koupit ty samé sluzby a zbozi, a navic
aby nedochézelo k zaostavani za konkurenci. V nasledujicim grafu ¢. 15 je znazornén

vyvoj inflace ve sledovaném obdobi.
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Graf ¢&. 15: Vyvoj inflace v letech 2015-2020 v Ceské republice
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: CSU, 2021)
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2.5.5 Globalizace

Z globalizace trhu vyplyva nékolik vyhod, mezi které patii zejména rtst poctu zakaznik,
rust trzeb, snizeni rizika poklesu jednoho trhu, inspirace, ale také s sebou piinasi rizika
v podobé odlisného nakupniho chovani, kulturnich zvyklosti apod. Pfedev§im v ramci
Evropské unie je expanze na zahrani¢ni trhy stale jednodussi diky jednotnému
evropskemu trhu, ktery umoziuje volny pohyb osob, zbozi i kapitélu, a tudiz podnikatelé
nemusi byt omezeni kvotami ¢i cly. Pravé snizenim byrokracie, usnadnénim vstupu
na trh a financovanim rtznych projekti chce Evropska komise dle svych 6 priorit pro

obdobi 2019-2024 podporovat malé a stfedné velké spolecnosti (Leyen, 2019).
2.5.6 Shrnuti analyzy vlivii vnéjSiho prostredi

Trendy v popula¢nim vyvoji

Celkové pocet obyvatel nartstal, nicmén¢ pocet lidi v produktivni véku mél opaény trend
a za poslednich 5 let klesl o 174 tisic osob. Pfestoze pocet lidi v produktivnim véku
v okrese Brno-venkov mirné rostl, starnuti populace nepied¢éi. Primérny vék obyvatel
vzrostl v rdmci republiky z 41,9 let na 42,6 let a ptimo v okrese dle sidla spole¢nosti
vzrostl ze 40,8 let na 41,2 let, z ¢ehoz lze vyvodit, Ze obyvatelstvo v ramci okresu je
mladsi a pocetnéjsi v produktivnim véku nez republikovy prumér. V disledku pandemie
vroce 2020 pievazoval pocet zemielych nad poctem narozenych a S mezirocnim
poklesem pfiristku poctu obyvatel souvisi i pokles poctu narozenych déti. Starnuti

populace mtize v budoucnu zapii¢init fakt, ze jiz nebude dostatek lidi k zamé&stnani.
Trendy v zaméstnavani lidi

Od roku 2015 ubyva pracovni sily ekonomicky aktivnich osob v Jihomoravském Kraji,
pficemz pocet zameéstnanych 0sob rostl s vyjimkou roku 2020, kdy pocet zaméstnanych
0sob Kklesl a obecna mira nezaméstnanosti vzrostla z 2,1 % na 2,3 %. Mirn¢ se také zvysil
ukazatel poctu uchazeéu na jedno volné pracovni misto, a to z 1,07 na 1,26. Rostl pocet
volnych mist a zaroven rostl i pocet uchaze¢t o zaméstnani. Pro obor stavebnictvi tento

fakt nemusi byt pfinosem, jelikoZ muZze nastat problém s nedostatecnou kvalifikaci
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uchazec¢l,, protoze jsou nezaméstnani z didvodu vladnich restrikci, a tudiz jsou
kvalifikovani v jiném oboru. V dilezitych pracovnich pozicich pro realizaci staveb je
pfevis poptavky nad nabidkou, ¢emuz musi odpovidat spravné nastaveny systém
odménovani spole¢nosti, aby ziskala danou pracovni silu. Vyvoj zaméstnanosti
ve stavebnictvi a jeho predikce do budoucna s ohledem na nyn¢jsi situaci je nepfizniva
s odhadem propadu az cca 0 16 tisic zaméstnancti. Nejvice ovlivnila tyto skute¢nosti
pandemie nemoci covid-19, ktera zacala po¢atkem roku 2020 a na niz navazovalo

vyhlaseni nouzového stavu.
Analyza trznich mzdovych sazeb

V analyze trznich mzdovych sazeb bylo zjisténo meziro¢ni navyseni primérné mésicni
hrubé mzdy v Ceské republice, ve vybraném hospodaiském odvétvi i v Jihomoravském
kraji pro dané odvétvi. Ve srovnani sCR jsou primémé mésiéni hrubé mzdy
pro hospodaiské odvétvi stavebnictvi nizsi, avsak v Jihomoravském kraji maji rychlejsi
tendenci ristu nez vramci odvétvi CR, jelikoz jejich hodnoty se drzely po celou
sledovanou dobu té€sné nad arovni celorepublikového priméru pro danou sekci. Dale
u zaméstnaneckych vyhod je nutno sledovat nejnovéjsi trendy v poskytovani benefiti,
jelikoz i tady zahybala se situaci pandemie covidu-19 a preference zaméstnancti se dosti
zménily, a to hlavné z divodu prace z domova, kde az polovina lidi nezvlada oddélit
pracovni povinnosti od téch osobnich, a proto nejvice preferuji ty benefity, které jim
umozni skloubit pracovni a osobni zivot a také jim pomohou lépe casové zvladat jejich
povinnosti. Je mozZnost zavedeni novych benefiti, které koresponduji s nynéjsi situaci,
a to zejména v oblasti on-line vzdélavani, nahrady stravenek za ptispévky na donaskové
stravovaci sluzby atd. Dle prizkumi nejvice lidé touzi po prodlouzené dovolené
(5-6 tydnt dovolené ro¢né) a rovné€z je pro né dulezitd flexibilni pracovni doba

a sickdays.
Politika a legislativa

Zavedeni nového vypocétu dovolené (pfevedeni jeji délky ztydnt na hodiny) je
spravedliveéj$i pro zaméstnance s nerovnomeérné rozloZzenou pracovni dobou a také

ulehéuje ptevody dovolené mezi roky ¢i zaméstnavateli v prubéhu roku. Dale doslo
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K rastu minimalni mzdy na ¢astku 15.200 K¢& pro rok 2021 a zaroven do$lo nové
k valorizaci nejnizsi urovné zarucené mzdy vV hodinovém i mési¢nim vyjadieni pro vSech
8 skupin praci. Byla zruSena superhrubd mzda, coz vede k danové uspoie jak na strané
zaméstnavatele, tak na strané zaméstnancu. Dale se v ramci danového balicku 2021
zvysila i sleva na poplatnika, coz zvySuje zaméstnaneckou dafiovou Usporu v roce 2021
o dalgich 250 K¢ mési¢n€. Pro zaméstnavatele ma negativni dopad zvySovani inflace,
o kterou je potiebné upravovat mzdy, aby jejich realné hodnoty ztstaly na stejné arovni

a tim byly stale konkurenceschopné.
Globalizace

Globalizace spole¢nosti pfinasi pfileZitosti k ristu poétu zakazniki, rastu trzeb, ziskani

inspirace nebo sniZeni rizika poklesu jednoho trhu. Ptinasi vSak s sebou i rizika v podobé

v v

budovani péce o zédkaznika apod.
2.6 Shrnuti analytické ¢asti prace

V nésledujici ¢asti jsou shrnuty poznatky z analyz vnitintho a vné&jSiho prostredi
pusobiciho na soucasny systém odménovani vybrané spolecnosti véetné zhodnoceni vyse

penéznich odmén spolecnosti na zakladé nékolika stanovisek.
Zhodnoceni vySe penéznich odmén spole¢nosti

Porovnani primérnych mezd spole&nosti z hlediska CR, stavebnictvi a kraje

Témét po celou dobu sledovaného obdobi spolecnost Senergos a.s. odménovala své
zaméstnance mzdami, které prevySovaly celorepublikovy primér hrubych meésicnich
mezd, republikovy pramér hrubych mési¢nich mezd pro stavebnictvi a take Kkrajsky
pramér hrubych mési¢nich mezd pro stavebnictvi. V poslednim sledovaném roce je
patrné, ze prumérna hruba mzda spolecnosti Senergos a.s. klesla o 2 852 K¢& oproti roku
2019 a zaroven tedy klesla pod celorepublikovy priimér hrubych mezd o ¢astku 3 189 K¢.
Zaroven je z piedb&éznych udaju roku 2020 poskytnutych od spole¢nosti ziejmé,

Ze prumérna mésicni hruba mzda piepoctend na zaméstnané osoby v roce 2020 je v ¢astce
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32 422 K¢, coz znamena, ze se mzdy spolecnosti pohybuji stale nad celorepublikovym
primérem pro sekci F dle CZ-NACE a potvrzuji tak rychlejsi rostouci trend mezd
ve stavebnictvi v Jihomoravském kraji oproti CR (Sitat, 2020 a CSU, 2021). Na zaklad&
téchto fakti lze fict, Ze z danych hledisek jsou mzdy spoleCnosti Senergos a.s.

konkurenceschopné a jednotliva porovnani jsou zachycena v nasledujicim grafu ¢.16.

Porovnani mezd spole¢nosti v ramci CR, hospodaiského odvétvi a
kraje z pohledu stavebnictvi
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Graf ¢. 16: Porovnani mezd spole¢nosti z hlediska CR, CZ-NACE a kraje
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: CSU, 2021, Sitat, 2020)

Porovnani primé&rnych mezd spole¢nosti s Udaji trhu prace pro vybrané pracovni pozice

Pii srovnani mezd poskytovanych zaméstnavatelem Senergos a.s. s hodnotami trhu prace
pro kli¢ové pracovni pozice je patrné, ze vSechny se vlezly do rozpéti mezd uréeného
pravé trhem prace. Zadna z pracovnich pozic neni od zaméstnavatele podhodnocena,
ale naopak pouze pozice piipravy a fizeni staveb a projektanti dostavaji vyssi nez
prumérnou mzdu z rozmezi odpovidajici jejich pracovni pozici. Dalsi pozice sice
praméru nedosahuji, ale i pies tento fakt a na zaklad¢ dalSich dat z mzdového Setteni 1ze
konstatovat, ze mzdy spole¢nosti jsou konkurenceschopné. V nésledujicim grafu jsou pak
pro piehlednost srovnany priimérné hrubé mzdy spolecnosti dle jednotlivych pracovnich

pozic za rok 2020 s hodnotami trhu préace.
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Porovnani mezd klicovych pracovnich pozic za rok 2020

Realizace liniovych staveb
Realizace pozemnich staveb
Realizace staveb VN/NN
Realizace rozvoden

Technicka podpora
Projektanti

Ptiprava a fizeni staveb
Administrativa

Ridici pracovnici (obchod)
0 K¢ 10 000 K¢ 20 000 K¢ 30 000 K¢ 40 000 K& 50 000 K¢

B Primérna mzda Senergos a.s. Primérna mzda trh prace

Graf ¢. 17: Porovnan mezd kli¢ovych pracovnich pozic spole¢nosti s hodnotami na trhu préce
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Platy.cz, 1997-2021 a Sitat, 2020)

Porovnani primérnych mezd spole¢nosti vii¢i konkurenci

Ptimi konkurenti se definuji velice tézko vzhledem k Sirokému spektru poskytovanych
¢innosti, av8ak z porovnani dvou vytipovanych konkurentd je ziejmé, Ze postaveni
zaméstnavatele vici konkurentim z hlediska vyplacenych pramérnych hrubych mezd,
zjisténych propoétem z Géetnich vykazi spole¢nosti a inzerce nabidky prace, je centrické.
Vzhledem k nedostate¢nosti ziskanych dat lze porovnat vySe mezd pouze za posledni
3 roky odlisn¢ ke kazdému konkurentovi, jelikoz spolecnost T.O.O., spol. s.r.o. ma
bohuzel zvefejnéné tcetni vykazy pouze do roku 2018. Z nasledujici tabulky, ve které
jsou mzdy porovnany, je ziejmé, ze v roce 2018 byla u vybrané spole¢nosti primérna
mzda nejvyssi, v roce 2019 ji o 454 K¢ predcila primérna mzda spole¢nosti OMEXOM

GA Energo, s.r.o. a v roce 2020 nelze srovnavat, jelikoz nebyly dostupné informace.

Tabulka ¢ 35: Srovnani primérné hrubé mési¢ni mzdy analyzované spole¢nosti s konkurenci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sitaf, 2020, Easyprace 2006-2021, Kurzycz 2000-2021 a Justice 2012-2015)

Primérnd hrubd T.0.0., spol. s.r.o. Senergos a.s. OMEXOM GA
mésicni mzda ' Energo s.r.o.
2018 29 249 K¢ 34 067 K¢ 32 587 K¢
2019 - 35274 K¢ 35 728 K¢&

2020 - 32422 K¢ -
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Zhodnoceni nabidky benefitii

Spolec¢nost nabizi vcelku primérny pocet benefiti. Neposkytuje vsSak jeden
z nejcastéjSich benefitl, kterymi jsou pfispévky na stravovani a zaroven neposkytuje
aktualn¢ preferované benefity vzhledem ke koronavirové situaci, kterymi jsou online
vzdélavani, ndhrada stravenek za piispévky na donaskové stravovaci sluzby, ptispévek
na virtualniho asistenta nebo prodlouzend dovolend (5-6 tydnt dovolené rocné).
Vzhledem Kk $ir§i nabidce benefiti je naopak pozitivni, ze i pfes nékteré chybéjici
oblibené vyhody zaméstnavatel nabizi dalsi z zadanych zaméstnaneckych odmén, které
zaroven koresponduji s nynéjsi dobou a odrazi zménéné preference zaméstnanci
na benefity smérem ke skloubeni pracovniho a osobniho zivota — moznost ob¢asné prace
z domu, auto pro soukromé ucely, pfispévky na penzijni pfipojisténi, zdravotni volno

a flexibilni pracovni doba.

Ve srovnani s konkurenty se v§ak jedna o podobnou nabidku benefiti. Oproti konkurenci
vybrany zaméstnavatel neposkytuje Zadnou jinou penézni odmeénu nad rdmec fixni mzdy
(u konkurence napiiklad 13. plat nebo odmény za zakazky). Nabizené zaméstnanecké
vyhody analyzovaného zaméstnavatele jsou porovnany s nabidkami obou konkurenti

v nasledujici tabulce.

v

Tabulka ¢. 36: Porovnani nabidky benefiti vybrané spole¢nosti s konkurenci (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle: Sitat, 2020, Justice 2012-2015, Easyprace 2006-2021 a Kurzycz, 2000-2021)

Poskytované benefity T.0.0., spol. s.r.o. = Senergos a.s. OllzleXOM GA
nergo s.r.o.
Telefon, pocitac ANO ANO NE
Cestovni nahrady NE ANO ANO
Zdravotni volno NE ANO NE
Penzijni pojisténi NE ANO ANO
Pojisténi odpovédnosti ANO ANO ANO
Zvysovani kvalifikace ANO ANO ANO
Firemni akce - ANO ANO
Flexibilni pracovni doba NE ANO NE
Dny dovolené navic - NE ANO
Odmény za zakazky NE NE ANO
13. plat ANO NE NE
Zaméstnanecka karta ANO NE NE
Bezirocna zapujcka - NE ANO
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Vystup z analytické Casti prace vytvaii zaklad pro definovani oblasti, které spole¢nost

pokryva soucasnym systémem odménovani, a naopak které oblasti muze jesté zlepsit

¢i pridat, tudiz analytickd ¢ast zadava podklad pro identifikaci problémt soucasného

systému odménovani spoleénosti pro nasledny navrh optimalizace systému.

Nésledujici shrnuti vlivli vnitfnitho a vnéjSiho prostiedi  plisobicich na systém

odmeénovani je op€t rozdeleno na zdklade pozitivniho a negativniho charakteru.

Pozitivni:

1. uspokojiva finanéni situace a klesajici celkova zadluzenost zaméstnavatele,

2. 1investicni rozvoj a stalost trzeb vii¢i zvySujicim se nakladim,

3. primémé postaveni na trhu Ceské republiky z hlediska vykond,

4. roz§ifovani pracovnich pozic vzhledem k navySovani zakazek pritom s nizkou
fluktuaci zaméstnancu,

5. dostate¢né technologické a pracovni vybaveni, zazemi spole¢nosti,

6. vyse mezd nad celorepublikovym priimérem ve stavebnictvi, navic nezaostavajici
za rychlej$im rastem mezd v JMK sekci F,

7. mnovelizace zdkoniku prace a zdanéni piijmi zaméstnancl pfinasi daniovou usporu,
jak na stran¢ zaméstnance, tak na stran¢ zaméstnavatele,

8. pfi globalizaci spolecnosti se rozsifi spektrum trhu, rozroste se pocet zdkaznik,
tim padem vzrostou trzby a pfinosy budou pfevazovat nad riziky za ptedpokladu
podpory Evropské rady s nizkou byrokracii.

Negativni:

1. meziro¢ni pokles pohotovych penéznich prostiedkli a VH za béznou ¢innost,

2. trzby tésné pod republikovym primérem specifického vybraného trhu,

3. pramérné stary pracovni kolektiv (40 let),

4. starnuti populace, snizovani poc¢tu osob v produktivnim véku, nizkd porodnost
a vlivem pandemie vysokd umrtnost mize do budoucna zapficinit vyerpani
kapacit trhu prace,

5. od roku 2015 ubyvani ekonomicky aktivniho obyvatelstva,

6. zvySovani obecné miry nezaméstnanosti vlivem Sifeni nemoci covid -19,
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predikce udava vyznamny pokles zaméstnanosti v daném odvétvi pouze v roce

7.
2020 a 2021 z divodu nec¢ekaného zasahu vyssi moci v podobé pandemie, avsak
Vv nésledujicich obdobich by procentni pokles zaméstnanosti ve stavebnictvi mél
mit pouze maly vliv okolo 2 % a v roce 2024 dokonce pouze 1 %,

8. vuci konkurenci primérné nastavené mzdy bez doplitkovych penéznich plnéni,

9. vnynéjsi situaci neatraktivné a neadekvatné nastavené benefity (preference se
nejvice zménily v prub&hu roku 2020 kvuli nutnosti prace z domova a nevyuziti
benefitl v oblasti sportu, kultury, vzdélavani apod.,

10. pfes nepfiznivou situaci zvySovani inflace, tudiz nutné zvySovani mezd
pro udrzeni konkurenceschopnosti,

11.

zZ globalizace Usti mozna rizika z vétsi diverzifikace trhu, nepochopeni potieb

zékaznika a nasledného tézsiho budovani péce o zakaznika.

W

V nasledujici tabulce ¢. 37 jsou vyhodnoceny vysledky dotaznikového Setfeni dle

konceptu celkové odmény.

Tabulka €. 37: Vyhodnoceni vysledku dotaznikového Setfeni na ziakladé konceptu celkové odmény
(Zdroj: Vlastni zpracovani, dle: dotaznikového Setfeni, MS Excel)

Pozitivni —

PenéZni odmény Zaméstnanecké vyhody

Pozitivni — 68 % vyuziva nabizenych

nadpoloviéni vétSina je . L. s ,
P I benefitt a mysli si, ze jsou pfijatelné

spokojena se svoji penézni odménou
za vykon préace (56 %)

Negativni — 44 % nespokojeno se svoji
pené¢zni odmeénou, neni nabizend zadna
jind penézni odména kromé fixni mzdy
(dfive byl vano¢ni penézni bonus)

za jejich vykon préce, 80 % chce obménu
nebo rozsifeni nabidky benefiti

Negativni — 36 % nespokojeno s nabidkou
benefitl, 45 % neni motivovano k lepSimu
vykonu prostfednictvim benefitt, 44 %
si mysli, ze nabidka vyhod nemtize obstat
v konkurenceschopnosti nabidek jinych
zaméstnavateltl
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Vzdélani a rozvoj

Pozitivni 72 % je spokojeno
s manazerskymi schopnostmi vedeni
(zadavani a definovani tkolt, pravomoci
a odpovédnosti), 96 % je spokojeno
s uplatnénim svych znalosti a schopnosti
pii vykonu prace

Negativni — 44 % je nespokojeno
s dostatkem kvalifikovanych  osob
pro vykon zadané prace v pozadovaném
Case a kvalit¢, 38 % nespokojeno
s moznosti kariérniho riistu ve spolecnosti,
36 % nespokojeno s moznosti zvySeni
kvalifikace

Pracovni prostredi

Pozitivni — 88 % spokojeno s pracovnimi
podminkami, 56 % se citi informovano
o hospodafeni, vizich a strategii
spole¢nosti, 74 % spokojeno se vztahy
s nadfizenymi, 80 % spokojeno s naplni
prace a 88 % spokojeno s flexibilni
pracovni dobou

Negativni — 62 % se citi neinformovano
o pravidlech svého odménovani za praci,
32 % neni spokojeno se zpétnou vazbou
a hodnocenim od vedeni

V dalsi tabulce ¢. 38 je vyhodnocen souhrnné koncept celkové odmény vyuzivany

vybranou spole¢nosti.

Tabulka €. 38: Vyhodnoceni konceptu celkové odmény (Zdroj: Vlastni zpracovani)

PenéZni odmény Zaméstnanecké vyhody
+ |zakladni mzda + |penze
zasluhova odména i dovolena
penézni bonusy ? | zdravotni volno
odmény z obratu + | flexibilita
akcie + |vozidlo
dlouhodobé pobidky + | jiné vyhody
Vzdélavani a rozvoj Pracovni prostiedi
? |vzdélavani ? |styl a kvalita vedeni
+ | skoleni + | sdileni hodnot organizace
? | rekvalifikaéni kurzy ? | nepenézni uznani
+ |fizeni pracovniho vykonu + | work-life balance
- rozvoj kariery + | komunikace
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Identifikace problémi

Z pohledu strategie a hodnot analyzované spole¢nosti v sob& soucasny systém
odménovani odrazi snahu o maximalni spokojenost zdkaznikl i obchodnich partner,
avSak dostate¢né nepodporuje V nékterych oblastech systému odménovani spokojenost
svych zaméstnanct. Vybrana spole¢nost se nachazi v dobré finanéni situaci a je tedy
ptipravena uskute¢nit nakladové piijatelnou optimalizaci systému odménovani, Kterd by
ji mohla zajistit udrzeni ¢i dokonce zvySeni konkurenceschopnosti. Celkovéa spokojenost
se systémem odménovani vyplyvajici z dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci je az
70 %, ale pieci jen z jeho vysledkd vyplyvaji nékteré oblasti, které je tieba zlepsit
pro zvySeni spokojenosti, motivace, stability a loajality zaméstnanci. Dané oblasti,

ve kterych se vyskytly ur¢ité problémy, jsou piehledné vypsané v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 39: Identifikace zjisténych problémi v systému odméiiovani (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Problém

» 5 44 % nespokojeno s penézni odmeénou
Penézni odména o . 5 ) L
Konkurence nabizi penézni odmény nad rdmec fixni mzdy
36 % zaméstnancti neni motivovano k lepsSimu vykonu prace

) prostiednictvim benefith
Benefity : :
44 % si mysli, ze aktudlni nabidka benefitli neni

konkurenceschopna

36 % nespokojeno s moznosti zvyseni kvalifikace ¢i
vzdélavani

Vzdélavani a rozvoj ‘ ‘
Pocit o nedostatecném mnozstvi kvalifikovanych osob pro

vykon prace v zadaném case a kvalité

Nedostate¢né hodnoceni a zpétna vazba od vedeni k

. . .. zaméstnancim
Pracovni prostredi

Neinformovanost o pravidlech odménovani
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Posledni kapitola diplomové prace bude zaméfena na navrhy optimalizace nedostatka
zjisténych béhem analyzy vnitfnich a vnéjSich vlivli prostfedi plsobicich na systém
odménovani vcetné dotaznikového Setfeni provadéného v analyzované spolecnosti
Senergos a.s. Tyto navrhy by mély vést ke zvySeni spokojenosti, motivace, stability
a logjality zaméstnanci. Zaroven by mély byt nakladové piijatelné pro vybranou
spole¢nost a mély by pomoci k udrzeni ¢i dokonce zvySeni jeji konkurenceschopnosti
na trhu prace. Soucasti navrhi je také vycisleni nakladi vyplyvajicich z realizace

a implementace navrzené optimalizace v¢etné jejiho harmonogramu zavadéni.
3.1 Navrhy optimalizace

V zavéru analytické ¢asti prace byly identifikovany nasledujici problémy z pohledu
konceptu celkové odmény, ke kterym jsou zde v tabulce uvedena mozna feSeni v ramci

optimalizace systému odménovani v dané spolecnosti.
Tabulka ¢. 40: Identifikace problémii a navrhy jejich FeSeni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Probléem Navrh FeSeni
44 9% nespokojeno s penézni
Penézni  odménou

odména  Konkurence nabizi  penézni
odmény nad ramec fixni mzdy

Ohodnoceni na zadklad¢ délky
zamestnani ve spolecnosti a urcitych
zivotnich a pracovnich jubileich.

36 %  zaméstnanci  neni

motivovano Kk lepSimu vykonu  Rogsireni nabidky benefiti dle
Benefity ~ Prace prostfednictvim benefiti preferenci, pfesné uréeni poctu dni

44 % si mysli, Ze aktualni nabidka = sick days.

benefitli neni konkurenceschopna

36 % nespokojeno s moznosti

e . " «1s ., Vzdélavani online formou, kde
zvyseni kvalifikace ¢i vzdélavani

Vzdélavani Pocit o nedostateéném mnorstvi si mohou zameéstnanci sami vybrat
a rozvoj podle oblasti, ve které se chtéji

kvalifikovanych osob pro vykon
prace v zadaném case a kvalité
Nedostate¢né hodnoceni a zpétna
Pracovni  vazba od vedeni k zaméstnancim = Pribézné zjistovani spokojenosti
prostifedi = Neinformovanost o pravidlech = zaméstnanct, Skoleni

odménovani

¢i potiebuji zdokonalit.
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3.1.1 Penézni odména

Tento navrh se opira o fakt, ze v dotaznikovém Setieni uvedlo 44 % dotazovanych, ze je
nespokojeno nebo spiSe nespokojeno se svoji penézni odménou, a navic v porovnani

s konkurenci spolecnost jako jedina neposkytuje penézni odmény nad ramec fixni mzdy.

V rdmci navrhu optimalizace penézni odmény je samoziejmosti doporuceni rozdéleni
zaméstnanci do ptislusnych tiid dle natizeni vlady ¢. 487/2020 Sb., o nejnizsich urovnich

zarucené mzdy (Rouckova, Schmeid, 2021).
Hodnoceni na zakladé délky doby zaméstnani ve spole¢nosti

Postupné navyseni mzdy nebo ptidani benefitu. Tato ¢ast konceptu celkové odmény
slouzi ke snizovani fluktuace zaméstnanci a udrzeni si i nadale kvalifikovanych
zaméstnancu. Teoreticka vychodiska fluktuace byla popséna v podkapitole 1.2.5
Fluktuace a ptimo u spole¢nosti Senergos a.s. byla popsana v podkapitole vnitinich vlivi
pusobicich na systém odménovani s nazvem 2.3.4 Lidé. Nastaveni z&sluhovych odmeén
Ve spolecnosti by mélo zajistit projev Ucty a vdéku vuci dlouholetym zaméstnanctim,
jelikoz pro dnes$ni dobu je typické, Ze fada lidi pocita s faktem, Ze béhem Zivota vystiida
nékolik zamé&stnani, a tim tedy pomoci udrzovat stabilitu personalni struktury spole¢nosti.
Zaroven penézni odmeény jsou stale nejveétsi motivacnimi faktory pro vSechny, pfestoze
existuje fada jinych moznosti a vyhod. Zasluhovd odména by tedy méla pomoci
ke zvySeni motivace zaméstnanct, kterd zejména souvisi se zvySovanim jejich
angazovanosti, coz predstavuje fakt, jak jsou lidé oddéani své praci a organizaci a jak jsou

motivovani k dosahovani stanovenych cila.

Z dotaznikového Setfeni také vyplynulo, ze délka zaméstnani ovliviiuje spokojenost
zaméstnancu s vysi penézni odmeény i celkovou spokojenost se systémem odméenovani.
V navaznosti na vy$e zminéna zjisténi je navrzena optimalizace penéznich odmén formou

zasluhovych odmén na zakladé seniority zaméstnancii ve spole¢nosti.
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Tabulka ¢. 41: Navrh postupného navySovani primérné mzdy u jednotlivych divizi v z4vislosti
na délce zaméstnani ve spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Divize Obchod a Technicka Projekce a .
y , . A Realizace staveb
spoleénosti ekonomika podpora inZenyring
Primérna , Prumérma , Prumérna , Primérna
Nova Nova Nova Nova
mzda mzda mzda mzda

> 1 rok 34379 | 31000 24800 | 25000 | 36900 | 35000 30427 | 30000

1-3 roky 34379 | 31500 24 800 25500 36900 @ 35500 30427 30500

4-6 let 34379 | 32000 | 24800 | 26000 36900 | 36000 30427 | 31000
7-8 let 34379 33000 24800 | 27000 36900 | 37000 30427 32000
<8 let 34379 | 34000 24800 | 28000 | 36900 | 38000 30427 | 33000

Tabulka vyse uvadi novou primérnou mzdu za mésic zvolenou tak, aby ji bylo mozné
postupné navySovat v zavislosti na délce odpracované doby u sledované spolecnosti.
U divize obchodu, projekce a inzenyringu a realizace staveb by byla nastupni sazba
primérné mzdy snizena, jelikoz na prvni rok zaméstnani byly ¢astky nadhodnocené.
Naopak u divize technické podpory by byla primérna mzda o 200 K¢ vyssi nez aktualni.
NavysSovani by probihalo o 500 K¢ za mésic kazdé 3 roky a po odpracovanych 6 letech
dokonce kazdé dva roky o 1 000 K¢ za meésic. Vedlo by to ke zvySeni motivace
zaméstnanct zastat ve spolecnosti déle a tim by si zaméstnavatel udrzel kvalifikované

zaméstnance, na jejichz vzdélavani a zvyseni kvalifikace investoval znaéné prostiedky.
Odmény pfi Zivotnich a pracovnich jubileich zaméstnancii

Dalsi navrh k optimalizaci systému odménovani pro udrZzeni konkurenceschopnosti
spolecnosti na trhu préce je zavedeni socialnich odmén, které maji podobu penéznich
odmén nad rdmec fixni mzdy a nejsou pifimo vazané na vykon zaméstnance neboli
hodnoceni zaméstnancii pomoci odmén pii jejich Zivotnich a pracovnich jubileich.
Sociélni odmény by mély byt rozdélovany vedenim spole¢nosti na zakladé informaci
Z personalniho useku, ktery ma ptehled o dosazeni zvlaStnich pfilezitosti u jednotlivych
zam¢&stnanct. Nasledujici tabulka uvadi minimalni vyse odmén pii vyznamnych
skutec¢nostech, jejichz kritéria k posouzeni naroku na vyplaceni jsou navrzend v souladu

s Casovymi rozmezimi puisobnosti ve spole¢nosti z dotaznikového Setieni.
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Tabulka ¢. 42: VySe mimoradnych odmén pr¥i Zivotnich a pracovnich jubileich zaméstnanci
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Délka puisobeni ve Jubileum Jubileum Jubileum Odchod do
spole¢nosti 40 let véku = 50 let véku | 60 let véku dichodu
méné nez 1 rok 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0Ke
1 aZ 3 roky 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢ 3000 K¢
4 az 6 let 3000 K¢ 4 000 K¢ 5000 K¢ 6 000 K¢
7 az 8 let 4 000 K¢ 5000 K¢ 6 000 K¢ 9 000 K¢
vice nez 8 let 5000 K¢ 6 000 K¢ 7 000 K¢ 12 000 K¢

Socialni odmény by mély piedev§im pomoci spole¢nosti v projevu dikii za odvedenou
préaci vsem zaméstnancim bez rozdilu pfi mimofadnych situacich jejich zivota, jelikoz
pouze lidsky kapital je jediny, ktery tvoii slozku organizace a nelze ptimo napodobit

konkurenci. Je potieba o néj peCovat, aby byl spokojeny, motivovany a loajalni.

Poskytovani téchto odmén umoziuje ustanoveni § 224 odst. 2, zdkoniku prace, a zaroven
jestlize pravo zaméstnanc na jejich poskytnuti vyplyva z kolektivni smlouvy nebo
jejich pracovnich ¢i jinych smluv, mize si zaméstnavatel tyto odmény zahrnout
do danovych vydaji dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5, ZDP. Na stran¢ zaméstnance se jedna
o zdanitelny piijem, a proto se odmény zahrnuji do vymétovaciho zékladu pro odvod

pojistného, a tedy odvadi se z nich samotné pojistné.

Tento navrh pro optimalizaci soucasného systému odmeénovani je podlozen faktem, ze
ve spole¢nosti dosahuje prumérny vék zaméstnancti 40 let a jedna se tak o primérné stary
kolektiv, a navic nejvice zastoupenou skupinou jsou zameéstnanci vékového rozmezi
31-40 let (36 zaméstnanct) a dale rozmezi 41-50 let s 38 zaméstnanci. Zaroven jsou
zaméstnanci spolecnosti oddani, jelikoz druhé nejvétsi zastoupeni délky plsobnosti
ve spole¢nosti ma rozmezi vice nez 8 let. Vzhledem k vékovému rozlozeni zaméstnancti
a délce jejich ptisobnosti v zaméstnani je vhodné zavest socialni odmény pti Zivotnich ¢i

pracovnich jubileich zamé&stnanci, jelikoz vyjadiuji to spravné diky od vedeni spole¢nosti
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k zaméstnancim V nelehkém konkuren¢nim boji o kvalifikované zaméstnance. Naopak

u zaméstnanct socialni odmény mohou zvysit jejich spokojenost a pracovni motivaci.

Nasledujici tabulka zobrazuje skute¢né cCetnosti véku zaméstnanci a délku jejich

zaméstnani u spolecnosti Senergos a.s.

Tabulka ¢. 43: Skuteéné cetnosti vékui zaméstnanci a délky jejich zaméstnani
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vel zaméstmancii | op 1ot 95 30 et | 31-40 let  41-50 let  51-60 let

Délka zaméstnani

méné nez 1 rok 1 1 2 0 0 4
1 aZ 3 roky 8 16 4 9 0 37
4 az 6 let 1 11 14 3 0 29
7 az 8 let 0 0 12 7 2 21
vice nez 8 let 0 2 4 19 10 35
Ni 10 30 36 38 12 126

3.1.2 Zaméstnanecké benefity

Druhy néavrh optimalizace soucasného systému odménovani je zaméfen na druhy
kvadrant konceptu celkové odmény a vychazi zodpovédi dotaznikového Setfeni,
ze kterych vyplynulo, Ze az 80 % zamé&stnancti o rozsifeni aktualni nabidky benefiti touzi,
dale 36 % respondentii neni pomoci nyné&jsich benefiti motivovano k lepsimu vykonu
prace a nakonec 44 % si mysli, ze dana nabidka vyhod by neobstala vici nabidce vyhod

konkurence.

Hlavnimi cili praxe a politiky zaméstnaneckych benefitd spolecnosti, které byly
predstaveny v teoretické ¢asti v kapitole 1.4.2 Zaméstnanecké vyhody, jsou
uspokojovani osobnich potfeb zaméstnancti, posilovani védomi zavazkli zaméstnanct
a oddanosti viici spolecnosti, poskytovani zaméstnanciim danové zvyhodnény zplsob
odmény a Vneposledni fadé¢ poskytovani konkurenceschopny atraktivni soubor
celkovych odmén, ktery by umoznil jak udrZeni, tak 1 ziskdni novych kvalifikovanych

zameéstnancu.
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Z analytické ¢asti prace je ziejmé, ze zaméstnanecké preference vyhod poskytovanych
zaméstnavatelem se za posledni rok podstatné zménily hlavné z divodu probihajici
pandemie nemoci covid-19. Lidé davaji ptednost benefitim, které jim pomohou skloubit
pracovni a osobni zivot. Podle dosavadnich pravidel odménovani takové benefity kromé
smluvné nezapsaného zdravotniho volna zaméstnavatel neposkytuje, a proto néavrh
na rozsifeni nabidky benefitii obsahuje kombinaci tradi¢nich zaméstnaneckych vyhod
s novymi trendy na trhu prace a ve spole¢nosti zaméfenim se vice na plnéni podporujici

rozvoj zaméstnanct véetné podpory zdravého zivotniho stylu.

Na zaklad¢ poznatkli o cilech praxe a politiky zaméstnaneckych vyhod a informaci
z analytické ¢asti prace o zméné preferencich zaméstnancti v dnesni dob¢ jsou navrzeny
pro optimalizaci syst¢tmu odmeénovani a tim i1 zvySeni spokojenosti a motivace

zamgéstnanct dveé nové zamestnanecké vyhody.

Prispévek na stravovani v penézni formé

vvvvvv

svym zaméstnanctum Stravenky kvili administrativni naro¢nosti, nemoznosti uplatnéni
stravenek v misté¢ vykonu prace a take kvuli provizim stravenkovych spole¢nosti
pii odbéru stravenek, pticemz se fadi mezi maximalné vyhodné danové benefity, které
jsou pro zaméstnavatele danovym nakladem (do limitu) a pro zaméstnance zaroven

osvobozenym piijmem.

Diky danovému balicku 2021 je v§ak moZné poskytovat zvyhodnéné stravovani formou
penézitého piispévku neboli ,,stravenkového pausalu, ktery je bez existence placeného
zprostiedkovatele a provizi. Od 1. ledna 2021 je to tedy novou a vcelku administrativné
nendroCnou alternativou formy stravovani zaméstnancil, jelikoz se vyplaci pfimo

se mzdou.

Nova podpora formy stravovani zaméstnanct piibyla pouze kjiz dvéma stavajicim
modeltim stravovani, u nichZ se z daiového hlediska nic nezménilo. Jako prvni krok
pro vyuziti ,Stravenkového* pauSalu musi zaméstnavatel upravit vnitini predpis
vztahujici se k ptispévkim na stravovani. Dale podobn¢ jako u stravenek je podminkou

pro danovou uznatelnost poskytnutého ptfispévku na stravovani odpracovani alespon
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3 hodin za sménu. Pro zamé&stnavatele v podnikatelské sféfe neni stanoven Zadny limit
maximalni vySe penézitého ptispévku, tudiz by mohli dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP,
uplatnit do danovych vydaji celou hodnotu poskytnutého pfispévku na stravovani, av§ak
S tim, Ze na stran¢ zaméstnance je v souladu s § 6 odst. 9 pism. b) ZDP osvobozen
od dané z piijma pouze penézity piispévek do vyse 70 % horni hranice stravného které
1ze poskytnout zaméstnancim odménovanym platem pii pracovni cesté trvajici 5 az 12

hodin.

Tedy maximalni danové optimalni piispévek v podobé ,stravenkového® pausalu
z pohledu zaméstnance je pro rok 2021 ptesné¢ 70 % z horni hranice stravného
poskytovaného pii pracovni cesté od 5 do 12 hodin v rozpéti 91 K& do 108 K¢,
tj. 75,60 K¢ dle vyhlasky ¢. 589/2020 Sb., o zméné sazby zakladni nahrady za pouzivani
silni¢nich motorovych vozidel a stravného a o stanoveni priimérné ceny pohonnych hmot

pro ucely poskytovani cestovnich néhrad.

Tohoto ptispévku je doporuceno vyuzit i v rdmci optimalizace systému odménovani
ze strany analyzovaného zaméstnavatele, jelikoz do této vySe stravného za jednu
odpracovanou sménu ma zaméstnanec tento penézity prispévek az ve vysi 1.500 K¢
za mésic osvobozeny od dan¢ z pfijmi a zaroven se z n¢j tedy neodvadi zadné pojistné.
Navic ma charakter pausalu, a proto jednou z jeho velkych vyhod je pravé ta, Ze u ng;
zasadné odpada nutnost kontroly a zaméstnanec nemusi prokazovat jeho pouZiti.

Navic lze tento piispévek pochopit i z uplné opa¢ného uhlu a pouzit jej jako zcela novy
benefit formou prispévku na donaskové sluzby pfti praci z domova kvili pandemické
situaci ve svété, a tedy pomoci néj reagovat na zménu preferenci zameéstnancu.

Péce o zdravi formou nepenéZnich plnéni

Zdravi zaméstnancii je jednim z faktord, které mohou ovlivnit konkurenceschopnost
spole¢nosti. Obzvlast’ v nyné&jsi nejisté dobé je dulezité, aby se zaméstnavatel zamétil
na zdravi svych zaméstnanct a podpofil jejich zdravy Zivotni styl alesponn formou

nepenéznich ptispévkl na péci o jejich zdravi.
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Pro danové ucely na strané zaméstnavatele nelze tyto vydaje uznat jako danove uc¢innymi,
coz znamena, ze naklady spojené s pofizenim nepenéznich zdravotnich benefiti muze
zaméstnavatel hradit pouze z FKSP, socialniho fondu, ze zisku po zdanéni nebo na vrub
nedanovych vydaji, pokud vSak nejsou hrazené zdravotni pojistovnou. Zdravotni péce
o zameéstnance zahrnuje nepenézni piispévky na rGzné rehabilitani pomucky
a rehabilitace, vitaminové pfipravky, o¢kovani, nebo naptiklad na ndkup bryli. Na strané
zaméstnance jsou tyto prispévky osvobozeny od dan¢ z piijmu fyzickych osob dle § 6
odst. 9 pism. d) bod 1, ZDP, a tudiz se nezahrnuji do vymétovaciho zakladu pro pojistné
a samotné pojistné se z nich neodvadi. Radi se tedy mezi dafiové vyhodné benefity,
cOoz znamena, ze jsou sice pro zaméstnavatele nedanovym nakladem, ale zaroven z nich

neplati socidlni a zdravotni pojisténi a pro zaméstnance jsou osvobozeny od dan¢.

Nepenézité prispévky na pé¢i o zdravi zaméstnanci by mohly nahradit v rdmci
optimalizace soucasné¢ho systému odmeénovani aktualné poskytovanou zaméstnaneckou
vyhodu v podobn¢ vanoénich balickt v ¢astce 1 000 K¢&/zaméstnanec/rok, jelikoz takové
dary, které jsou pro zaméstnavatele nedanovym nakladem dle § 25 odst. 1 pism. t) ZDP
a zameéstnanci z nich zaroven musi odvadét dan a socialni a zdravotni pojisténi dle § 6
odst. 9 pism. g) ZDP, protoze se jednd o dary jinych nez reklamnich a propaga¢nich
pfedméti a navic jsou poskytnutd nad ramec vyjmenovanych udalosti v § 14 vyhlasky
¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, se fadi mezi danové nevyhodné

benefity.
3.1.3 Vzdélavani

Mezi identifikovanymi problémy z analytické casti prace je také vyssi nespokojenost
dotazovanych zaméstnancu s moznosti zvySeni kvalifikace, S ¢imzZ souvisi, Ze Z 38 % jsou
respondenti nespokojeni s moznosti posunu v kariéfe. Zaroven na zaklad¢ dotaznikového
Setfeni maji zaméstnanci pocit o nedostateném mnozstvi kvalifikovanych osob
pro vykon prace v zadaném case a kvalité, z ¢ehoz vychdzi dal§i navrh optimalizace
systému odménovani z pohledu konceptu celkové odmény, jelikoz vzdélavani a rozvoj
lidskych zdrojt dle zkuSenosti je povazovan za jeden z nejefektivnéjSich nédstroji vedoucti

k flexibilizaci a udrzeni konkurenceschopnosti spole¢nosti.
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Online vzdélavani

Z odpovédi ziskanych od respondentd tedy vyplyva, Ze zaméstnanci nejsou pfilis
spokojeni s vybérem a zpuisobem vzdélavani ve spolecnosti. Nastavené podminky jsou

prili§ zastaralé, vSechna dosavadni $koleni ¢i kurzy probihaji osobné.

V oblasti vzdélavani je nutné rozclenit dva typy plnéni poskytovana zaméstnavatelem
formou vzdélavani, jelikoz ne kazdé plnéni se bere za nadstandartni a v tom, mize byt
problém i aktualné. Odborny rozvoj k prohloubeni ¢i zvySeni kvalifikace nebo
rekvalifikace zaméstnance souvisejici s pfedmétem cCinnosti zaméstnavatele je forma
vzdélavani pattici z pohledu konceptu celkové odmény do tretiho kvadrantu — vzdélani
a rozvoj a kterou je zaméstnavatel dokonce opravnén zaméstnanci nafidit. Néaklady
na takovéto vzdélavani zaméestnancti je 1 z pohledu zaméstnavatele povazovano za danove
uznatelné dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 ZDP. Zatimco ptispévky na vzdélavani, které
S predmétem Cinnosti zaméstnavatele bezprostiedné nesouvisi se  povazuji
za zam&stnanecké vyhody a pro zamé&stnavatele jsou daniové neuznatelné dle § 25 odst. 1

pism. h) bod 1 a2 ZDP.

Je tfeba si uvédomit podstatu pfinosu pro spolecnost v podobé kvalifikovanych
zaméstnanct a hradit jim ¢i poskytovat pifispévky na vzdélavani piesné podle jejich
pracovniho zafazeni, jelikoz v pfipad¢ investovani do vzdélavani je Zadouci vyuzit jejich
novych kvalifikaci ¢i zvySeného vzdélani, aby vynalozené prostiedky nebyly zbyte¢né
a profitovala z toho hlavné spole¢nost. Proto k navrhu optimalizace systému odménovani
patii 1 doporuceni uzavieni kvalifika¢nich dohod mezi zaméstnavatel a zaméstnance
dle § 234 odst. 1, zakoniku prace, v souvislosti se zvySovanim kvalifikace, jejiz hlavni
soucasti je zavazek zaméstnavatele umoznit zaméstnanci zvySeni kvalifikace, ale naopak
1 zdvazek zaméstnance setrvat u zaméstnavatele v zaméstnadni po sjednanou dobu
v kvalifikacni dohod¢, nejdéle vsak 5 let, nebo uhradit zaméstnavateli naklady spojené

se zvysSenim kvalifikace.

Investice do vzdélavani online formou prostfednictvim portalu Seduo.cz by bylo
flexibilni, efektivn&jsi a zaméstnanci by si sami mohli vybrat kurz podle oblasti, ve které
se chtéji ¢i potiebuji zdokonalit pro vykon své prace, tudiz by byla podpofena i jejich

129



vlastni iniciativa a zaroven by se zvySovaly jejich schopnosti a dovednosti. Vyhodou
portalu je Casova individualita. Seduo.cz poskytuje Skoleni a kurzy v Siroké oblasti
pracovnich okruht jako je napfiklad leadership, obchod, komunikace, marketing, osobni

rozvoj, HR, jazyky a dalsi.

Soucasti vzdélavaciho portalu jsou i pravidelné motivacni soutéZe pro zameéstnance.
Nejvétsi vyhoda poskytovaného online vzdélavani kvili, které je i tato forma vzdélavani
doporuéena vzhledem k optimalizaci systému odménovani, je moznost sledovani statistik
a reportt o zaméstnancich, diky ¢emuz bude mit nadfizeny zaméstnanec pichled
o probéhnutych Skolenich, plnéni povinnych Skolenich a nasledné muze u svych
podiizenych ovétovat ziskané znalosti. Dale je dostupna funkce prabéznych statistik,
diky kterym mutZze manazer planovat dalsi vzdélavani svych podfizenych vcetné zvoleni
povinnych Skoleni/kurzi a zbytek si naplanuje kazdy zaméstnanec sam za sebe.

V nasledujici tabulce je porovnani dosavadni formy vzdélavani (osobni S§koleni) pofadané

vétsinou dvakrat do roka po 4 Skolenych skupinach s novou navrhovanou online formou

vzdélavani prostiednictvi portalu Seduo.cz.

Tabulka ¢. 44: Porovnani dosavadni formy Skoleni a navrhovaného online Skoleni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

OSOBNI SKOLENT ONLINE PORTAL SEDUO.CZ
Cena poskytnutého Skoleni . Cena jedné licence na rok y
od externisty bez DPH 2ULOLS bez DPH A8
Pocet skoleni za rok 2 Pocet licenci 45
Pocet Skolenych skupin 4 -

CELKOVE NAKLADY @ 160000 K¢ CELKOVE NAKLADY @ 122535 K¢

Z tabulky je ziejmé, Ze pii osobnim vzdélavani se vétSinou jednalo o vSeobecna Skoleni
povinnd pro vSechny zameéstnance spolecnosti. Potiebna Skoleni navic v nékterych
divizich spole¢nosti se fesila individualné. V piipadé nové formy vzdélavani u vybraného
zamgstnavatele by se uvazovalo o koupi celkem 45 licenci pro divize obchodu
a ekonomiky, technické podpory a projekce a inZenyringu. V ramci divize realizace

staveb by forma online vzdélavani neméla ten pozadovany efekt do budoucna, jelikoz
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v ramci stavebnictvi se musi zaméstanci i dale Skolit dle zakonnych stanovenych
podminek a pro ptipadné zvySovani kvalifikace jim budou i nadéle proplacené
rekvalifikaéni kurzy s akreditaci MSMT. Z vyse uvedené tabulky je taktéz ziejmé,
ze podle vycisleni nékladii je online portal Seduo.cz levnéjsi oproti dosavadnimu
osobnim Skoleni, a navic bude nova forma vzd€lavani zacilend na potiebné pracovni

pozice.
3.1.4 Komunikace

V ramci posledniho kvadrantu konceptu celkové odmény bylo z dotaznikového Setieni
zjisténo, Ze 32 % zaméstnancii neni spokojeno s hodnocenim a zpétnou vazbou od vedeni.
Navic 62 % dotazovanych se citi neinformovano o pravidlech svého odménovani. Na tyto
fakta navazuje dany nédvrh k feSeni problému a k optimalizaci posledni slozky celkové

odmény.

Hodnoceni a zpétna vazba od vedeni

Vv

NejdtlezitéjSim faktorem z hlediska hodnoceni zaméstnancli a podavani jim zpé&tné
vazby je piesné vymezeni kompetenci manaZera, jelikoZ svym plsobenim ovliviiuje
jednani lidi, z hlediska vykonu i provedené kvality prace, vytvaii atmosféru na pracovisti
a podporuje rozvoj zaméstnancll. Mezi zdkladni kompetence manazera patii pravidelné
hodnoceni podfizenych zaméstnancti, coz je jednou ze zakladnich personalnich ¢innosti
kazdého odpovédného manaZera a je povaZzovano za nastroj k dosahovani vytycenych
cili. Diky ploché organiza¢ni struktufe ve vybrané spole¢nosti je velmi pruzné
rozhodovani, jelikoz tok informaci od nejniZe postavenych zaméstnanci k nejvys$Simu
vedeni je rychly a kratky. Naopak nevyhodou je Siroké rozpéti fizeni, diky kterému je pod
jednim vedoucim vétsi pocet podiizenych, coz je pri¢inou nedostate¢ného Casu manazera
k realizaci hodnoceni a poskytnuti zpétné vazby zaméstnanci. V takovém piipadé je zcela
zbyte¢né manazerské posty ve firme zachovavat, jelikoz neplni svoji zakladni personalni

¢innost odpovédného manazera.

Navrhem pro feSeni daného problému v rdmci optimalizace systému odménovani dle

konceptu celkové odmény je schiize nejvyssiho vedeni pro specifikaci kompetenci
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manazerd, dale za pomoci online vzdélavani dikladné proskoleni manazerd o jejich
¢innostech a rolich ve spole¢nosti a zaroven zavedeni harmonogramu k dodrZovani
termint o predavani vysledk zaméstnanctim z provedeného hodnoticiho pohovoru, coz
je hlavni nastroj pro komunikaci mezi manazerem a zaméstnanec a jehoz ucelem je
vyhodnoceni kratkodobych i dlouhodobych kariérnich cil, rozebrani slabych a silnych

stranek.
Informovanost o pravidlech odménovani

Jak jiz bylo zminéno v tvodu této kapitoly, z dotaznikového Setieni vyplynulo, ze se
62 % respondentii citi neinformovdno o pravidlech jejich odménovéani. Navrhem
pro spolecnost k vyfeSeni dané¢ho problému v rdmci optimalizace souasného systému
odménovani je uspotradani jedenkrat za rok seminare pro vSechny zaméstnance vedeny
odpovédnym zameéstnancem z personalniho oddéleni se zastitou nejvyssiho vedeni
spoleCnosti pro seznameni s pravidly odménovani. Dale pii jakékoliv zméné
v odméniovacim systému V prib&hu roku by pfedani informaci v§em zaméstnancim méli
na starosti jednotlivi manazefi divizi, ktefi by méli ptedepsané, Ze na internich poradach
musi v€novat urCity ¢as seznameni zaméstnancll se zmé&nami v systému odmeénovani

a zaroven 1 osvézeni a piipomenuti pravidel odménovani.
DalSim z feSeni této situace je sepsani pravidel systému odménovani jako jsou:

1. hodinové sazby,

2. ptiplatky stanovené zakonem i navic poskytované penézité odmény nad rdmec
fixni mzdy vcetné podminek poskytovani (dle délky zaméstnani, za splnéné
pracovni vysledky),

sazby poskytovaného stravenkového pausalu,

sazby cestovného,

vyse prispévku na dopravu od zaméstnavatele,

Casy prestavek a jejich tolerovana délka,

moznosti vzdélavani,

© N o 0o &~ W

benefity a jejich podminky vyuzivani pro jednotlivé zaméstnance z hlediska
spektra vyuziti a zaroven z hlediska ndroku na dany benefit, jelikoz zaméstnavatel
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vyuziva kombinaci jednotného programu vyhod, které jsou poskytované viem
zaméstnancim bez rozdilu a diferencovaného systému, ktery predstavuje
obsahové rozdilné balicky vyhod pro jednotlivé zaméstnance ¢i skupiny

zamgéstnancd, avSak vzdy pfi respektovani zasady rovnosti a zdkazu diskriminace.
Pravidelné zjist’ovani spokojenosti v oblasti odménovani

Ke zvySeni spokojenosti zaméstnanct s hodnocenim a zpétnou vazbou od vedeni
spoleCnosti a zdrovenn k porozuméni pravidlim systému odménovani mulze byt
nadpomocné, a tudiz je doporucené pro optimalizaci systému odménovani, pravidelné
zjiStovani spokojenosti zaméstnancii S odménovanim v konceptu celkové odmény
a celkové pracovni spokojenosti ve spole¢nosti, které analyzovanad organizace
Senergos a.s. nevyuziva. Pro zachovani anonymity respondentti, usetfeni Casu a naSich
Ceskych lest by bylo vhodné vyuziti opét dotaznikového Setieni online formou a pouze
v divizi realizaci staveb, ve které nemaji zaméstnanci ptistup k pracovnim pocitactim,
by se provedlo Klasické papirové dotazovani. Pii vyuziti jiné metody k méfeni
spokojenosti zaméstnanct, napiiklad fizeného rozhovoru, by se mohli respondenti
ostychat mluvit o své nespokojenosti a zaroven by tato metoda zabrala mnohem vice ¢asu

a pro jeji zajistény by musel byt vy¢lenén specidlni zaméstnanec.

Setfeni by se mélo provadét jednou za rok nejlépe bdhem prvniho mésice v daném
kalendainim roce nebo tfi mésice po zavedeni vyrazné zmeény v systému odmeénovani tak,
aby bylo mozné reagovat okamzité. Navic je doporucena zmeéna v uctovani vynaloZenych
prostiedkli na systém odménovani, nejlépe dle stfedisek spolecnosti a jednotlivych
poskytovanych slozkach celkové odmény, jelikoz takové uctovani je piehledné;jsi
a spole¢né s vyhodnocenim méfeni spokojenosti zaméstnancti by bylo snadnéji odhaleno
a Vv co nejkratSim Case napraveno Uskali systému odménovani. Spole¢nost miize vyuzit

dotaznik sestaveny pro ucely této diplomové prace, jeZ je obsahem Ptilohy 5.
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3.2

Harmonogram optimalizace systému odménovani

V nasledujici tabulce je nazna¢en mozny harmonogram zavadéni navrhovanych zmén.

Casové udaje jsou pouze orientaéni a je nutné posléze zhodnotit s aktualnimi projekty.

Tabulka ¢&. 45: Casovy harmonogram zavadéni navrhovanych zmén (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cinnost
Seznadmeni vedeni spole¢nosti s navrhy
optimalizace systému odménovani
Projednani zmén v penézni odméneé

Projednani zavedeni dalSich benefith

Kontrola legislativy souvisejici se
zménami odmeénovani
Projednani zmén v oblasti vzdélavani
Projednani zmén souvisejicich s
vymezenim kompetenci manazeri
Projednani zmén v komunikaci se
zamgéstnanci
Ptizptisobeni systému podminkam
spolecnosti
Kontrola zhodnoceni nakladt
navrhovanych zmén
Schvéleni zmén v systému odménovani
Seznameni manaZeri s jejich
kompetencemi, harmonogramem
persondlnich ¢innosti a novymi pravidly
internich porad
Seznameni zaméstnancii se zménami v
odménovacim systému (pomoci internich
porad)
Sezndmeni zaméstnanci s pravidly
odménovani (seminar)
Zavedeni nového systému odménovani s
ucinnosti od 1.10.2021
Zjistovani spokojenosti zaméstnancu s
novym systémem a vyhodnoceni vysledka
Ptipadné projednani dal$ich zmén dle
zjisténé spokojenosti
Zavedeni ptipadnych tGprav do systému
odménovani s tcinnosti od 1.1.2022 na
zaklad¢ zjisténych vysledkt spokojenosti
zaméstnancul
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Termin
28.6.-4.7.2021

5.7.-11.7.2021
12.7. -
18.7.2021

19.7.-25.7.2021
26.7.-1.8.2021
2.8.-8.8.2021

9.8.-15.8.2021
16.8.-22.8.2021
23.8.-29.8.2021

30.8.-5.9.2021

6.9.-12.9.2021

13.9.-26.9.2021

29.09.2021

01.10.2021

3.11.-
21.11.2021
22.11.-
22.12.2021

01.01.2022

Odpovédna osoba
autorka prace
akcionéii spole¢nosti

akcionafi spolecnosti

ekonomické odd¢leni
akcionéfi spolecnosti
akcionafi spolecnosti

akcionéfi spolecnosti,
personalni oddéleni

akcionari spolecnosti,
ekonomické oddélenti

ekonomické oddéleni

akcionafi spolecnosti

akcionari spolecnosti,
personalni oddéleni

akcionafi spolecnosti,
personalni oddé¢leni

persondlni odd¢€leni
ekonomické oddéleni

ekonomické oddéleni

akcionafi spolecnosti,
ekonomické oddéleni

ekonomické oddéleni



3.3  Zhodnoceni nakladi navrhovanych zmén

Vyse uvedené navrhy pro optimalizaci systému odménovani ve vybrané spolecnosti byly
vybrany tak, aby zvysily spokojenost, motivaci, stabilitu a loajalitu zaméstnancti
dle vysledk dotaznikového Setfeni a analyzy vnitinich a vné&jSich vlivii prostiedi
pusobicich na soucasny systém odménovani. Zaroven byly navrhy zvoleny tak, aby
napomohly kudrzeni konkurenceschopnosti spoleénosti na trhu prace a byly
pro zaméstnavatele nakladové piijatelné. Pro upfesnéni navrhu je tedy nutné uvést

zhodnoceni nakladu navrzenych krokt vedoucich k optimalizaci systému.
3.3.1 Penézni odména

V ramci ndvrhl na optimalizaci transakéniho kvadrantu konceptu celkové odmény se
vychazelo z faktu, ze téméf polovina dotazovanych zaméstnancti neni spokojend se svoji
penézni odménou, a navic blizka konkurence spole¢nosti nabizi vzdy néjakou penézni

odménu k fixni mzdé¢.
Hodnoceni na zikladé délky doby v zaméstnani u spole¢nosti

V nasledujici tabulce jsou uvedeny skute¢né Cetnosti dle zaméstnanct V jednotlivych
divizich a dle jejich délky zaméstnani u spolecnosti Senergos a.s. Dale jsou v tabulce
uvedeny navrhované primérné mési¢ni mzdy, které se odviji od délky zaméstnani

u spolecnosti.

Tabulka €. 46: Skutecné Cetnosti zaméstnancii V jednotlivych divizich spolecnosti a jejich délky
zaméstnani (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Divize Obchod a Technicka Projekce a Realizace
spolecnosti ekonomika podpora inZenyring staveb
Délka Pocet Nova  Pocet Nova Pocet Nova  Pocet Nova

zaméstndni | zam. mzda zam. mzda zam. mzda zam. mzda
> 1 rok 1 31000 25 000 35000 1 30 000

1 1
1-3 roky 10 31500 2 25500 2 35500 23 30500
4-6 let 5 32 000 2 26 000 6 36 000 16 31000
7-8 let 2 33 000 - 27 000 - 37 000 19 32 000
<8 let 10 | 34000 1 28 000 2 38 000 22 33 000
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NavySovani sazeb primérnych mési¢nich mezd by probihalo o 500 K¢ za mésic kazdé
3 roky a po odpracovanych 6 letech dokonce kazdé dva roky o 1.000 K¢ za mésic.
Na zaklad¢ matematického propoctu bylo zjisténo, Ze pii zavedeni hodnoceni na zékladé
délky doby zameéstnani u vybraného zaméstnavatele, by se pro spole¢nost navysily
mzdové naklady o castku 508 572 K¢€ za predpokladu neménného aktudlniho poctu
zaméstnanct V ramci jednotlivych divizi s neménnou dobou zaméstnani ve spolecnosti
v rdmci uvedenych rozmezi. Jelikoz ve 3 divizich ze 4 byly pro prvni roky nové sazby
mezd snizeny oproti aktudlnim primérnym mzddm, nedochéazi k takovému nartstu
mzdovych nakladu, jak by se pfedpokladalo. Navyseni mzdovych nakladi je bez odvoda

socidlniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnavatele.
Odmény p¥i zivotnich a pracovnich jubileich zaméstnanci

Nésledujici tabulka zobrazuje propocitané maximalné mozné socialni odmény

dle skute¢nych ¢etnosti véku zaméstnanct a délky jejich zaméstnani ve spole¢nosti.

Tabulka ¢. 47: Vy¢isleni nakladi socialnich odmén p¥i Zivotnich a pracovnich jubileich (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

Délka zaméstnani | 31-40 let 41-50 let 51-60 let Odchod do
duchodu
> 1 rok - - -
1-3 roky 8 000 K& 18 000 K& - Zadny
4-6 let 42000 K& 12000 K& - zamestnanec
neni v
7-8 let 48000 KE | 35000KE | 12000KE  gochodovém
<8 let 20000 KE 114000 K& 70 000 K& véku
Socidlni odmény =~ 118000 K& 179000 K& = 82 000 K&
Celkem 379 000 K¢

3.3.2 Zaméstnanecké benefity

V nésledujici podkapitole je shrnuto ndkladové zhodnoceni piipadného rozsiteni nabidky

poskytovanych zaméstnaneckych benefitti.
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Penézity prispévek na stravovani

Z hlediska nékladového zhodnoceni penézitého piispévku na stravovani zaméstnance je
zvolena metoda porovnani se zazitou metodou stravenek. V nasledujici tabulce jsou
vypocitany ¢isté mzdy zaméstnance, vcetné odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi

zameéstnance.

Tabulka ¢. 48: Porovnani stravenkového pausalu a stravenek z hlediska dopadu na mzdu
zaméstnance (Zdroj: Vlastni zpracovani)

ZAMESTNANEC
Mzda + stravenky Mzda + pausal

Hruba mzda 32422 K¢ | Hruba mzda 32422 K¢
Odpracované dny 21 dni Odpracované dny 21 dni

Dan pted slevou 4 875 K¢ | Dan pied slevou 4 875 K¢
Slevy na dani 2320 K¢ Slevy na dani 2320 K¢
Zaloha na dail 2 555 K¢ | Zéloha na dan 2 555 K¢
Socialni pojisténi 6,5 % 2 108 K&  Socialni pojisténi 6,5 % 2 108 K¢
Zdravotni pojisténi 4,5 % 1459 K¢ @ Zdravotni pojisténi 4,5 % 1459 K¢
Hodnota stravenky 100 K¢  Stravenkovy pausalnaden 75, 60 K¢
Danov¢ uznatelné néklady Sstfal\feénrlii Danové€ uznatelné naklady lesl’s?r(l)élrfj
Srézka ze mzdy za stravenky =~ -945 K¢ = Stravenkovy pausal 1 588 K¢
CISTA MZDA 25355 K¢ CISTA MZDA 27 888 K¢&

V tabulce vySe Ize vidét, ze stravenkovy pausal je pro zaméstnance vyhodnéjsi oproti
klasickym stravenkdm, jelikoz v ¢isté mzd¢ dostane celkovou sumu pausalu 1 588 K¢,
pricemz odvody dan¢ z ptijmu a socidlniho a zdravotniho pojisténi jsou v obou piipadech
stejné. Propoctem pro vyplacené mzdy za cely rok je u stravenkového pausalu mozné
zvySeni Cisté mzdy zaméstnance o Castku 27 863 K¢&. V dalsi tabulce €. 49 je zobrazen
dopad zavedeni stravenkového pausalu na naklady jedné primérné hrubé mzdy a odvody
zamgéstnavatele V porovnani opét se situaci poskytovani ptispévku na stravovani formou

stravenek.
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Tabulka ¢. 49: Zhodnoceni nakladi zaméstnavatele na primérnou hrubou mzdu p¥i zavedeni
stravenkového pausalu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

ZAMESTNAVATEL
Mzda + stravenky Mzda + pausal
Hruba mzda 32422 K¢  Hruba mzda 32422 K¢
Socialni pojisténi 24,8 % 8 041 K&  Socialni pojisténi 24,8 % 8 041 K¢
Zdravotni pojisténi 9 % 2918 K¢ | Zdravotni pojisténi 9 % 2918 K¢
Stravenky 1 155 K¢ Stravenkovy pausal 1 588 K¢
NAKLADY 44 536 K¢ NAKLADY 44 969 K&

Z vySe uvedené tabulky je ziejmé, Ze odvody na socidlni a zdravotni pojiSténi
zaméstnavatele jsou stejné. Méni se pouze vysSe ndkladd, jelikoZ u stravenek si 45 %
hodnoty stravenek musi doplacet sam zaméstnanec, které se mu strhavaji ptimo ze mzdy
a zaméstnavateli tedy pfislusi jako danové uznatelné naklady pouze 55 % z hodnot
stravenek, pficemz u stravenkového pausalu jsou ndklady o 433 K¢ vyssi. V pripade,
ze rok ma 252 pracovnich dni a analyzovand spole¢nost ma zaméstnanych 126
zaméstnancl, pak maximaln€ uvazované naklady na zavedeni stravenkového pausalu
pro zamé&stnavatele za rok jsou v celkové vysi 2 400 451 K¢, ptiCemz se bere v potaz,
ze by kazdy zaméstnanec nebyl v priibéhu roku ani jednou nemoci, na dovolené a zkratka
by mu vznikl narok za kazdy pracovni den v roce na vyplaceni stravenkového pausalu

Vv sazbé 75,6 K¢ na odpracovanou sménu.

Nepenézity prispévek na péci o zdravi

V nésledujici tabulce je nakladové zhodnocena navrhovand zména v odménovacim
systému spolecnosti spoc¢ivajici v nahradé¢ vanoc¢nich balickli za nepenczité prispévky
na péci o zdravi zaméstnanc, ktery se na rozdil od darti nepovazuje za zdanitelny piijem
zameéstnancy, tudiz se za néj neodvadi socidlni a zdravotni pojisténi véetné dané z piijmu.
Touto navrhovanou optimalizaci soucasného systému odménovani by doslo k Uspote

v celkove vysi 61 488 KC¢.
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Tabulka €. 50: Vydisleni nakladi navrhu zamény nepenéZitého prispévku za poskytovany vanocni
bali¢ek (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vanocni balicek Péce o zdravi
Nedanovy naklad zaméstnavatele 126 000 K¢ 126 000 K¢
Osvobozeny prijem zaméstnance NE ANO
Socialni pojiSténi 31248 K¢ -
Zdravotni pojiSténi 11 340 K¢ -
Daii z prijmua 15 % 18 900 K¢ -
Celkem 187 488 K¢ 126 000 K¢

3.3.3 Online vzdélavani

U portél Seduo.cz je vyhodné, Ze poskytuje zkusebni verzi pro spole¢nosti az na 3 tydny
zdarma. Nasledné jsou pak zpoplatnény licence, prostfednictvim nichZz ma zaméstnanec
pfistup ke vSem nabizenym kurziim, Skolenim na jeden rok. Licence pro jednoho
zaméstnance vychazi na 3.890 K¢ bez DPH za rok, avSak cena zakoupenych licenci
umérné klesa se zvysujicim se poctem zakoupenych piistupti (Seduo.cz). V ptipadé
vybraného zaméstnavatele by se uvazovalo o koupi celkem 45 licenci pro divize obchodu
a ekonomiky, technické podpory a projekce a inzenyringu, jak bylo zminéno jiz vyse.

Nasledujici tabulka zobrazuje vy¢islené naklady na koupi pravé 45 licenci Seduo.cz.

Tabulka ¢&. 51: Vydisleni nakladi na koupi pristupi Kk online vzdélavani Seduo.cz
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ONLINE PORTAL SEDUO.CZ

Cena jedne licence na rok bez DPH 2723 KC
Pocet licenci 45
Celkem 122 535 K¢

Celkové nédklady online vzdélavani ukazuji, Ze nakup licenci bude pro zaméstnavatele
vyhodnéjsi, ale pouze za ptredpokladu, Ze by probéhla vSechna naplanovana osobni
Skoleni. Z hlediska vyuzitelnosti online portalu nabizenych §koleni pro zaméstnance je
nakup licenci rozhodné piinosnéj$i z divodu zahrnuti vétsiho poctu zaméstnanci

do vzdélavani a vyuzitelnosti licence po cely rok na neomezeny pocet Skoleni.
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3.3.4 Komunikace

Hodnoceni a zpétna vazba od vedeni k zaméstnancim

V rdmci navrhované zmény Kk dosazeni lepsiho hodnoceni a zpétné vazby od vedeni
k zaméstnanciim za pomoci provadéni pravidelnych hodnoticich pohovori manazera
se zaméstnanci, diky kterym bude dochézet k pravidelnému zjistovani silnych a slabych
stranek zaméstnance a jeho vykonu prace ¢i ovéfovani naplnéni kratkodobych
1 dlouhodobych cilti na pracovisti, nemusi byt vycisleny specifické naklady na zavedeni
daného navrhu, jelikoZz manazeti budou skoleni online formou v rdmci pracovni doby.
Online vzdé&lavani je jiz zhodnoceno v pfedchozi podkapitole. Casovy harmonogram
provadéni hodnoticich pohovoru s jednotlivymi zaméstnanci a terminy predani zpétné
vazby véetné zménénych pravidel internich porad by méli manazeti dostat od vedeni
spole¢nosti opét v ramci pracovni doby, tudiZz je mozné vse vyiesit v ramci organizace

a neni potieba sila tieti strany.
Informovanost o pravidlech odménovani

Spole¢nost vlastni hned nékolik tiskaren, tudiz si soupis pravidel odménovani muze
potidit za minimalni naklady ve vlastni rezii. Pfi uvazeni ceny 90 K¢ za baleni po 500 ks
80 g papiru vychazi pak cena jednoho papiru na 0,18 K¢, pticemz spotiebovany na dany
soupis budou zhruba dva listy papiru, coz jsou zanedbatelné naklady. Uspotadani
jedenkrat za rok seminafe pro vSechny zaméstnance o seznameni s pravidly odménovani
nelze opét povazovat za néklad, jelikoz k vedeni seminédie bude povéreny odpovédny
zam¢&stnancem personalniho oddé€leni v ramci pracovni doby v prostorach spole¢nosti.
Nékladem je tedy pouze zakoupeni korkové ¢i magnetické tabule, na kterou budou tyto

informace a dal§i zmény vyvéSeny a aktualizovany.
Pravidelné zjiSt'ovani spokojenosti v oblasti odménovani

Podobné jako v piedchozim ptipadé, jestlize se uvazuje pramérna cena 90 K¢ za baleni
80 g papiru s poc¢tem 500 ks v baleni a Setéeni bude probihat pfevazné online formou
kromé divize realizace staveb, do kterého se dotaznik bude muset vytisknout, pak bude

tieba vytisknout celkem 72 dotaznikd, ptic¢emz jeden dotaznik se vleze na 2 kusy papiru
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vytisténych oboustranné. Cena za jeden papir tedy vychazi na 0,18 K¢ a jejim
vynasobenim poctem respondentl, kterym je tfeba dotaznik predat v tisténé formé,
vyjdou celkové néklady tisku v ¢astce 26 K& VSe od tisku, pies sbér dat az
po vyhodnoceni dotaznikii by zajistovali zamé&stnanci ekonomického Useku ve své
pracovni dob¢, tudiz by nevznikaly dalsi naklady na externiho nebo specialné
vyclenéného zaméstnance na dotaznikové Setfeni, a to ani v piipadé, ze by setieni

probéhlo dvakrat ro¢né z diivodu zavadéni zmény v systému odménovani.
3.3.5 Celkové naklady optimalizace

V posledni shrnujici tabulce je mozné vidét celkové odhadované naklady piipadajici
na navrhované optimalizace soucasného systému odmeénovani ve vybrané spolecnosti,
kterymi by mélo dojit predev§im ke zvySeni spokojenosti, motivace a Stability
zaméstnancl, jelikoz vSechny navrhované zmény systému vychazi z vysledkl
dotaznikového Setfeni provedeného mezi zaméstnanci vybrané spolecnosti a tim padem
Vv sob¢ odrazi jejich piani a snazi se eliminovat jejich nedostatky zjisténé pii Setieni.
Zaroven dle celkové odhadované vyse nakladu ptipadajicich na navrhy optimalizace
3189 070 K¢, lze konstatovat Ze jsou navrhy pro zaméstnavatele nakladovée piijatelné
vzhledem k jeho velmi dobré finan¢ni situaci a také by dané zmény mély piispét K udrzeni

jeho konkurenceschopnosti na trhu prace.

Tabulka ¢. 52: Vy¢isleni celkovych nakladi na navrhy optimalizace (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Navrh optimalizace Naklady
Zasluhové odmény 508 572 K¢
Sociédlni odmény 379 000 K¢
Stravenkovy pausal 2400 451 K¢
Nepenézni prispévek na péci o zdravi 126 000 K¢
Online vzdelavani 122 535 K¢
Celkem naklady na zmény 3536 558 K¢
Zruseni vano¢ni balick -187 488 K¢
Zruseni osobnich skoleni -160 000 K¢
CELKEM NAKLADY 3189 070 K¢
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ZAVER

Cilem diplomové prace byla optimalizace souc¢asného systému odménovani zaméstnancu
spole¢nosti Senergos a.s., ktera by méla vest kK vyssi spokojenosti a pracovni motivaci
zaméstnancu a také ke zvySeni jejich stability, angazovanosti a loajality vic¢i spole¢nosti
a zaroven pro zaméstnavatele by mély byt ndvrhy optimalizace nakladové pfijatelné
a mohly by pfispét k jeho udrzeni konkurenceschopnosti na trhu prace. Prace byla

rozdélena do tfi hlavnich ¢asti, které slouzily jako podklad k dosazeni vyty¢eného cile.

V prvni ¢asti prace bylo nutné provést faktografickou reser$i pomoci, které byl vymezen
teoreticky ramec celé prace. Byl zde piedstaven koncept celkové odmény, zakladni pojmy
souvisejici se systémem odménovani a také byly predstaveny vnitini a vnéjsi faktory
ovliviiyjici systém odménovani.

Druha ¢ast navazala na zminénd teoretickd vychodiska. Byla zde pfedstavena spole¢nost
Senergos a.s. véetné jeji historie, oblasti ptisobeni a analyzy soucasného systému
odménovani. Dale pomoci indexu INO5 a vybranych pomérovych ukazateli byla
nastinéna ekonomicka situace spole¢nosti a byl také predstaven vyvoj vynost, naklada
a vysledkt hospodateni ve sledovaném obdobi véetné predikce do budoucna. Déle pak
byly provedeny kromé ekonomické situace dalsi analyzy vnitinich faktord ovliviiujicich
soucasny systém odménovani véetné z&kladnich informaci o sou¢asnych zaméstnancich
1 fluktuaci a byly vypocitiny pomérové ukazatele pro vyhodnoceni produktivity
ve sledovaném Casovém horizontu. V navaznosti na analyzy vnitinich vlivli pisobicich
na systétm odmeénovani byly také shrnuty vysledky dotaznikového Setfeni mezi
zaméstnanci a oveéfen ndzor vedeni spolecnosti o vlastni spokojenosti i spokojenosti
zaméstnancl se soucCasnym systémem odmeénovani. V ramci vnéjSich vlivii byla
provedena analyza trend v popula¢nim vyvoji, v zaméstnavani lidi, dale pak Setfeni
aktualnich mzdovych sazeb i se srovnanim mezd a poskytovanych benefith

s vytipovanymi konkurenty.

Treti ¢ast prace je vénovana navrhiim na optimalizaci odménovaciho systém tak, aby vice

odpovidal pfanim zaméstnanci, zvySoval jejich spokojenost, motivaci a stabilitu vici
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spolecnosti a navic, aby pomohl pfispét K udrzeni konkurenceschopnosti spole¢nosti
a byl pro ni nakladové pfijatelny. Navrhy byly vytvafeny na zaklad¢ vysledka z analyz
provedenych ve druhé casti prace. Tato kapitola byla dale doplnéna 0 harmonogram
implementace navrhovanych zmén vcletné seznameni vedeni s navrhy optimalizace
soucasného systému odménovani. Na zavér treti ¢asti prace byly zhodnoceny naklady
jednotlivych navrhovanych zmén a tato zhodnoceni byla doplnéna o vypocet celkovych

nakladt na zavedeni navrhovanych zmén jako celku.
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INO5> 1,6 spole¢nost tvoii hodnotu s 95 % pravdépodobnosti

Ukazatele likvidity
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Ukazatele zadluZenosti
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EAT
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vlastni kapital
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~ celkovy kapital 0

Regresni analyza — linearni regresni model logaritmické regrese
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Fluktuace
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mzdové naklady

Mzdova produktivita =

VH za bézZnou ¢innost
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Zaova TemtabIta = = 7dové naklady
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VH za béZnou ¢innost

Podil zisku na zaméstnance = — - -
pramérny pocet zaméstnanct

Craméruv koeficient kontingence

XZ

V= n(m-1)

kde x2je hodnota statistiky testového kritéria a m je mensi z obou &isel r as.

Statistika testového kritéria

(njj-npy)? Lo . o
X=X =1 —”nﬁ 1=, kterd ma asymptoticky Pearsonovo rozdéleni
ij

0 (r-1)(s-1) stupnich volnosti. Cisla pij jsou dana jako Pj; = Diw Duj-

Tento koeficient nabyva hodnot mezi 0 a 1. Cim bliZe je 1, tim je tésné&jsi zavislost mezi
porovnavanymi znaky, ¢im blize je 0, tim je tato zavislost voln&jsi.

Vyznam hodnot Cramérova koeficientu:

e mezi0az0,] ... zanedbatelna zavislost,
e mezi 0,1 az 0,3 ... slaba zavislost,
e mezi0,3az0,7 ... sttedni zavislost,

e mezi 0,7 az 1 ... silna zavislost (Michalikové, 2019).
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Ptiloha ¢. 1: Aktiva spole¢nosti Senergos a.s. v netto hodnotach za obdobi 2015-2019

AKTIVA 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 37 + 74) 190 639 172 434 164 101 224 868 194 688
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 14 + 27) 39 785 38 607 36 889 63 632 65 566
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 + 06 + 09 + 010 + 011 204 207 4 660 4936 8619
B.I.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 7543
B.I.2. Ocenitelna prava 204 207 1589 1206 1076
B.1.2.1. Software 204 207 113 29 198
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnd prdva 0 0 1476 1177 878
B.1.3. Goodwill 0 0 0 0 0
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
e 0 [0 [am [ am [
B.1.5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 3071 3730 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15+ 18 + 19 + 20 + 24) 39 581 38 400 32229 58 696 56 947
B.1l.1. Pozemky a stavby 22 553 21493 20 460 35127 33 787
B.11.1.1. Pozemky 221 221 221 6412 6 682
B.11.1.2. Stavby 22 332 21272 20 239 28 715 27 105
B.11.2. Hmotné movité véci a soubory movitych veci 17 028 16 907 11769 23 569 19 782
B.II.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.11.4.1. Peéstitelské celky trvalych porostit 0 0 0 0 0
B.11.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.II.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodgby hmotny majetek a 0 0 0 0 3378
nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek
B.I1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 893
B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 2485
B.III1. Dlouhodoby finan¢ni majetek (f. 28 az 34) 0 0 0 0 0
B.lII.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
B.111.2. Zapajcka a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoby 0 0 0 0 0
B.111.3. Podily - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.111.4. Zapujcka a uvéry - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.111.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
B.111.6. Zapajcky a uveéry - ostatni 0 0 0 0 0
B.111.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B.111.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B.111.7.2. Poskytnut¢ zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0




C. Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 149 892 132 484 126 233 159 664 128 149
C.I. Zasoby (F. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 26 428 20 298 25 289 28 837 27 999
C.1.1. Material 1205 2026 5570 8082 8930
C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 25223 18 272 19719 20 755 19 069
C.1.3. Vyrobky a zboz 0 0 0 0 0
C.1.3.1. Vyrobky 0 0 0 0 0
C.1.3.2. Zbozi 0 0 0 0 0
C.1.4.Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.II. Pohledavky (. 47 + 57) 95 942 55 920 53 920 97 629 85 804
C.I1.1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 13 400 12 644 12 153
C.1.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahii 0 0 0 0 0
C.11.1.2. Pohledavky - oviadand nebo oviadajici osoba 0 0 0 0 0
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny viiv 0 0 0 0 0
C.I1.1.4. Odlozena darnova pohledavka 0 0 0 0 0
C.II.1.5. Pohledavky - ostatni 0 0 13 400 12 644 12 153
C.I1.1.5.1. Pohledavky za spolecniky 0 0 13 400 12 644 12 153
C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C.11.1.5.3. Dohadné uéty aktivni 0 0 0 0 0
C.11.1.5.4. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 95 942 55 920 40 520 84 985 73 651
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahii 90 362 52514 31873 74 269 71827
C.I1.2.2. Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 0 0 0 0 0
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny viiv 0 0 0 0 0
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 5580 3 406 8 647 10 716 1824
C.11.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 0 0 135 411 0
C.11.2.4.2. Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
C.11.2.4.3. Stat - daiiové pohledavky 4766 2173 4764 9178 579
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 809 1233 1248 1126 1245
C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 1 0
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 5 0 2500 0 0
C.III. Kratkodoby finanéni majetek (¥. 69 aZ 70) 0 0 0 0 0
C.111.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.111.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C.1V. Penéni prostiedky (i. 72 az 73) 27522 56 266 47 024 33198 14 346
C.IV.1. Pengzni prostiedky v pokladng 456 399 666 674 838
C.1V.2. Penézni prostiedky na uctech 27 066 55 867 46 358 32524 13 508
D. Casové rozliseni (& 75 a% 77) 962 1343 979 1572 973
D.1. Naklady pristich obdobi 962 1114 940 940 973
D.2. Komplexni naklady pistich obdobi 0 0 0 0 0
D.3. Piijmy piistich obdobi 0 229 39 632 0




Ptiloha €. 2: Pasiva spolecnosti Senergos a.s. za obdobi 2015-2019

PASIVA 2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM (. 79 + 101 + 141) 190 639 172 434 164 101 224 868 194 688
A. Vlastni kapital (. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 + 100 ) 109 964 126 792 134 649 142 423 150 290
A.L Zikladni kapital (¥. 81 az 83) 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
A.1.1 Zakladni Kapital 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
A.1.2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0
A.1.3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
AL Azio (t. 85 aZ 86) 6000 6000 6000 6000 6000
AL Azio 0 0 0 0 0
A.ll.2. Kapitalové fondy 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
A.11.2.1.Ostatni kapitalové fondy 6 000 6 000 6 000 6000 6000
A.11.2.2. Ocenovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazka 0 0 0 0 0
A.11.2.3. Oceftovaci rozdily z piecenéni pii pieménach obchodnich 0 0 0 0 0
korporaci
A.11.2.4. Rozdily z ptemén obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
A.11.2.5.Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
AIIL Fondy ze zisku (¥. 93 +94) 2 885 2978 2998 2970 2970
A.lNI.1. Ostatni rezervni fondy 2 400 2 400 2 400 2400 2400
All.2. Statutami a ostatni fondy 485 578 598 570 570
A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let (. 96 + 98) 69 953 89 079 105 814 113 651 121 453
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 69 953 89 079 105 814 113 651 121 453
A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
A.IV.3. Jiny vysledek hospodaieni minulych let 0 0 0 0 0
A.V. Vysledek hospodareni bézného uicetniho obdobi (+/-) 19 126 16 735 7837 7 802 7 867
A.VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 0 0 0 0 0
B+C Ciz zdroje (i 102 + 107) 79 227 44 265 27719 79 904 42 900
B. Rezervy (i 103 az 106) 0 0 0 0 0
B.1. Rezerva na duchody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
B.2. Rezerva na dai z ptijma 0 0 0 0 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisii 0 0 0 0 0
B.4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0




C. Zavazky (. 108 + 123) 79 227 44 265 27719 79 904 42 900
f.;.l;):fu;lln;)ioll)lé:;vazky (f. 109 + 112 + 113 + 114 +115 + 116 1773 820 0 18 933 14 776
C.1.1. Vydané dluhopisy 0 0
C.1.1.1. Vymenitelné dluhopisy 0 0
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 0 0
C.1.2. Zavazky k Gvérovym institucim 1773 820 18 933 14 776

C.1.3. Dlouhodobé piijaté zalohy

C.1.4. Zavazky z obchodnich vztaht

C.1.5. Dlouhodobé sménky k tihradé

C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

C.1.7. Zavazky - podstatny vliv

C.1.8. Odlozeny daiovy zavazek

C.1.9. Zavazky - ostatni

C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikim

C.1.9.2. Dohadné uéty pasivni

C.1.9.3. Jiné zavazky

C.II. Kratkodobé zavazky
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C.11.4. Zavazky z obchodnich vztaht 72 846 37673 21210 53 309 20 645
C.I1.5. Kratkodobé sménky k Ghradé

C.11.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

C.I1.7. Zavazky - podstatny vliv 0
C.11.8 Zavazky ostatni 4 608 5772 6 509 7 662 7 479
C.11.8.1. Zavazky ke spolecnikiim 0 0 0 0 400
C.11.8.2. Kratkodobé financni vypomoci 0 0 0 0 0
C.11.8.3. Zdvazky k zaméstnanciim 1770 2539 2 326 4116 2 766
C.11.8.4. Zdvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 936 1430 1276 2259 1533
C.11.8.5. Stat - daiiové zdavazky a dotace 1542 490 360 832 379
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 309 1313 783 455 268
C.11.8.7. Jiné zdvazky 51 0 1764 0 2133
D. Casové rozliSeni (F. 142 + 143) 1448 1377 1733 2541 1498
D.1. Vydaje piistich obdobi 1448 1377 1733 2541 789
D.2. Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0 709




Ptiloha €. 3: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Senergos a.s. za obdobi 2015-2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2015 2016 2017 2018 2019
L Triby z prodeje vyrobkii a sluZeb 378 289 269 548 295 890 288 910 280 472
1I. Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0 0
A. Vykonova spotieba 323 715 186 365 231 403 203 939 183 197
A. |1. |Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 0 0
2. |Spotieba materialu a energie 103 616 38 384 70878 51 279 40 509
3. [Sluzby 220 099 147 981 160 525 152 660 142 688
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -18 082 6951 -1447 -1036 1686
C. Aktivace (-) 0 0 -454 -491 -2494
D. Osobni naklady 37 330 41 658 44 101 60 198 70 265
D. |1 Mzdové naklady 27972 31199 33022 44 969 52 487
2. |Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 9 358 10 459 11 079 15 229 17 778
2.1. [Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 9 260 10 373 10 930 15118 17 621
2.2. |Ostatni naklady 98 86 149 111 157
Upravy hodnot v provozni oblasti 10 848 11 611 10 811 12 776 14 321
E. |1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10 848 11 611 10 811 12 776 14 321
1.1. | Upravy hodnot dI. nehmotného a hmotného majetku - trvalé 10 848 11 611 10 811 12 776 14 321
1.2. | Upravy hodnot dI. nehmotného a hmotného majetku - docasné 0 0 0 0 0
2. |Upravy hodnot zasob 0 0 0 0 0
3. |Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0 0
III.  |Ostatni provozni vynosy 5279 8027 11 109 2 986 2163
Il.|1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 219 0 50 0 0
2. |Trzby z prodaného materialu 4027 7336 10040 1222 676
3. |Jiné provozni vynosy 1033 691 1019 1764 1487
F. Ostatni provozni naklady 3985 8309 10 803 4178 2784
F. |1. |Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 180 0 0 0 0
2. |Zastatkova cena prodaného materialu 3064 6762 8937 892 235
3. |Dan¢ a poplatky v provozni oblasti 422 1028 1384 2438 1276
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 0 0 0 0 0
5 Jiné provozni naklady 319 519 482 848 1273
o Provozni vysledek hospodareni (+/-) 25772 22 681 11 782 12 332 12 876
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0 0 0 0
IV.|1.  |Vynosy z podili - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
2. |Ostatni vynosy z podila 0 0 0 0 0
G. Niéklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 1 2
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
vl1 :)/\irlr;z;}/l; (;ssl:;r:ho dlouhodobého finaneniho majetku - ovladana nebo 0 0 0 0 0
2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
H. Niklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 0 0 0 0
VL Vynosové iiroky a podobné vynosy 0 0 174 279 258
VI. |1.  [Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 135 275 258
2. |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 39 4 0
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0
J. Nikladové uroky a podobné niaklady 121 64 93 417 667
J. |1 |Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
2. |Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 121 64 93 417 667
VII. |Ostatni finané¢ni vynosy 159 3 97 13 6
K. Ostatni finan¢éni naklady 2115 1848 2193 2 410 2 687
g Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) 2077 -1 909 -2015 -2535 -3090
X3 Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 23 695 20 772 9767 9797 9 786
L. Daii z pFijma 4569 4037 1930 1995 1919
L. |1. |Dan z piijmu splatna 4 569 4037 1930 1995 1919
2. |Dan z prijmi odlozena (+/-) 0 0 0 0 0
**  |VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI (+/-) 19 126 16 735 7 837 7 802 7 867
M. Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikim (+/-) 0 0 0 0 0
wx%  |[VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI (+/-) 19 126 16 735 7 837 7 802 7 867
& Cisty obrat za Gifetni obdobi 383 727 277 578 307 270 292 188 282 899

\Y



Ptiloha €. 4: Pfedbézné Gicetni vykazy spolecnosti Senergos a.s. za rok 2020

‘omchaan| Arma naba jiny ndsey Liatni jednotky

Minimaini zavacy wited infarmass
podie wyhiisky & 50072002 Sb Seanergos, a.s.
ROZVAHA
ve zjednoduseném rozsahu Sitho b byl GEstni dnolky & MiSto poGNRSN
ke dni 31.12.2020 50 o byl
(v calyeh tisicich KE) ;Tp::::ﬁﬂ1h
66449
26915413
Oznateni AKTIVA &is, Bé&iné ucetni obdobi m;: Gdetni
Brutto Korekce Netto
a b © 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 1 301690 104062 197 628 194 077
B. Stéla akiiva 20 167 802 104 062 63740 65097
B, Diouhodaby nehmotny majetek 0 12994 5998 6996 7131
Bl Dlouhodaby hemoty majetek 10 154 506 58064 56744 57966
c. Obétns akiva 70 133420 0 133420 128530
cl. Zasoby 7 15354 0 15354 7470
c. Pohledavky 80 106 127 0 106 127 102787
ciz. Krdtkodobé pohiedavky 100 106127 0 106 127 102787
C.av. Penéini prostiedry 125 11939 0 11939 18273
D. Casove rozisen| aktiv 130 468 0 458 450

Oznadeni PASIVA Cis. Stav v b&2ném Stav v minulém
udet, obdobi utet. obdobi
a b ¢ 5 6

PASIVA CELKEM 200 197 629 211229
A Viasini kapital 210 156 132 150 280
Al Zékladni kapital 220 12 000 12000
Al A0 & kapitsiov fondy 230 6000 6000
AL Fondy 2e zisku 240 2970 2970
AV VysledeX hospodafeni minutjch let (+} 250 129320 129320
AV. Visledek hospodafen] béného (Setniho obaobi {+} 260 5842 0
B.4C. Cizl 2dvoje 270 0577 50930
c. Zawazky 290 40577 60939
cl Diouhodobé zévazky 291 10592 20942
c.IL. Kedthodobé zévazky 310 29985 39947
D. Casovt rozksani pasiv 340 920 []

Vi




Mindmdini zévazny vyéat informaci
S00/2002

podin wyhidbig &

Sh

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ve zjednoduseném rozsahu
ke dni 31.12.2020

‘Dinchodni firma neta jiny ndzey Olatni jednotiy
Senergos, a.s.

Silo nene bydigth et jednody 8 misle podnikani
Wil 5o od bydlitd:

DruZstevni 452M13a

v eslych tisicich K&) g;ﬁ:wi“
(s}
26915413
gk:hm TEXT Cist Skutednost v Lbetnim obdﬂbi
sledovaném minulém
a b ¢ 1 2

I Trdby z prodeje wirobk( a shikeb 1 35373 0
A Witonova spotfeda 3 218 049 ]
B. Zména stavu zisab viastni Snnost () 4 B 466 0
c. Aktivace (-} 5 -263 0
D. Csobni nakiady [ 65670 ]
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 7 14 846 0
. Oistatni provozni vnosy 4309 ']
F. Oistatni provozni naldady ] 3775 o
* * Provazni viskedek hospadafeni (+-) 10 913 o
V. Wimosove aroky @ podobing vimosy 15 236 0
J. Nakladowé Groky a padobné naklady 17 408 /]
Vil Ostatni finanéni vjnosy 18 86 0
K. Ostatni finanéni naklady 19 3 202 ]
* * Finantni wysledek hospodafen| (+-) 20 -3 289 o
- “\iysledek hospodafen! pled zdanénim (+L} 21 5 842 0
- \sledak hospodafen! po zdandni (+£} 23 5842 0
- = Vysledek hospodarani za oéetni obdobi [+-) 25 5842 1]
. * isty obrat za betni obdobi = | + 11+l +« V. + V. W1, + I, 26 320 093 [}

VIl



Ptiloha €. 5: Dotaznik — Spokojenost zaméstnancii se soucasnym systémem odmeénovani

ve spolecnosti Senergos a.s.

DOTAZNIK: Spokojenost se systémem odméiiovini ve spoleénosti Senergos, a.s.

Dobry den,

Rada bych Vas poZidala o vyplnéni zcela anonymniho dotazndkm, ktery je soufdsti meé
diplomové price na téma _Optimalizace systénm odméfiovini raméstnanci ve vybrané
spolecmosti™. Vysledly a jejich nasledna analyza btudow pouzity vyhradné pro potieby vyse
zminéné prace. V ramei spoluprice na diplomové praci mohou byt soubhmné anonymni
vysledky poskytonty také vedeni spolefnosti za dfelem zvySeni VaSi spokojenosti
v zaméstnani.

Vyplnéni dotazniku zabere maximalné 5-10 minut.

Vyplnénim dotaznikun davate souhlas ke zpracovani VaSich odpovédi. V pfipadé jakychloli
dotazl &1 zajmm o celkové visledky vyzinmn mé nevihejte kontaktovat prostiednictvim emailn
xpkroup05@utbr.cz

Piedem Vim délmji za pravdivé a plnchodnotné vyplnéni dotaznild,
Be. Lucie Kroupova
Studentka FP VUT Brmo

L  CAsT
Prvni éast dotazniku je zaméfena na obecné otazloy.

1. Jaky je Vas vék?
¢ Meéné nez 25 let
25-30 let
31-40 let
41-50 let
51-60 let
Vice nez 60 let

2. WV jaké divizi spoleénosti aktudlngé plisobite?

¢ Divize realizace staveb (realizace rozvoden, staveb VIN/WN, pozemnich
staveb atd.)

¢ Divize projekce a inZenynngn (projekce rozvoden, staveb VIN/NN,
pozemnich staveb a infFenyring staveb)

¢ Divize technické podpory (informaéni technologie, technicka kontrola
materialné technické zabezpefeni staveb)

+ Divize obchodu a ekonomiky (obchod, marketing, pfiprava a fizend staveb
a administrativa)

3. Jak dlouho pisobite ve spolefnosti?
Meéné nez 1 rok

1-3 roky

4-6 let

7-8 let

Vice nez & let

VIl



4. Jaké je Vaie nejvyssi dosaZené vzdélini?
¢  Zakladni Skola

s  Vyufen bez maturity
s  Vyucen s maturiton
s Stiedoskolske vzdélani s maturitou
s  Vysokoikolske
IL. CAST

Druha cast dotaznikn je zaméfena na konkrétni otazky tykajici se VaSeho nazore na podminkoy,
vztahy, hodnocend, pracovoi Gkoly, systém odmé&iovani, motivaci a jiné. ..

U nasledujicich otizek prosim vyberte vzdy jednu z nabizenych odpovédi.

3. Odpovézte prosim na nasledujici tvrzeni — systém odménovani

spokojen'a

spite spokojen/a
nespokojen/a
nespokojen/a

spise

pracovnd prostiedi

napli prace

mnozstvi prace

délka a rozvrzeni pracovni doby
spravedlive odméfovani vzhledem
k narocnosti Vasi prace

moZznost kariérniho ristu ve
spoletnost

zaméstnanecke benefity

moznost zvyseni kvalifikace
(kolend), vzdélani a rozvoje
wvztahy s kolegy na pracovisti

wvztahy s nadfizenymi

6. Jste dostateéné informeovian'a o pravidlech Vageho odmédovani?
[]ano [ ] spiZe ano [[] spiie ne [Jne

7. Mite pocit, Ze jste informovan/a o vizich, cilech a strategii spolefnosti?

|:| ango |:| spife ano |:| spise ne |:| ne



spokojen'a

spibe

nespokojena

nespokojena

predivani informaci na pracovisti

manaZerské schopnost Vaieho
nadiizeného — jasné definovane
1koly, fizeni a vedeni lidi

dostateéna pravomoc na rozhodovani

pracovni podminky k vwkonu prace
(nastroje, vwhaveni__)

v jaké mife muFete pi1 své praci
uplainit své znalost, schopnost a
dovednosti

na zadanow praci mate dostatek casu,
abyste ji odvedl/a kvalitngé

na pracoviti je dostatek pracovnikn
potiebnych k vykonavani
pozadované prace

zpisob hodnoceni od nadfizeného

zpusob pfedivani zpétmé vazby
nadiizenym

9. Odpovézte sim na nasledujici tvrFeni — motivace a zamésmanecké vwhody

[

Spife o

Epike ne

spoleénost Vas dostatetné motivuge,
tak abyste odvadél/a co nejlepéi praci

Jste spokojena se svoji penézni
ocdménou

vysvétleni nabizenych benefita pii
nastupu do prace

benefity, na ktere mate narok
vyuZivate a jsou piyjatelné Vaiemu
vvkonu

uvital’a byste vice zaméstmaneckych
benefith na pracoviiti

podpora spolecnosti, dle Vaseho
nazony, motivace zamésmanci
pomoci zamésmaneckych vvhod

nabizené vyhody mohon konkurovat
ostatnim spolednostem




10. Jaky zaméstnanecky benefit Vam nejvice vyhovie?

* doprava (sluzebni vozy, plispévky na doprave, tankovaci karty)
= telefony pro soukromé aéely
= tekutiny na pracoviit
* teambuldingové akce
11. Oteviens otdzka: Mate pocit. #e Vas prace uspokojuje a napliimje?
IOL.  CAST
12. Jak iste celk

[ |Velmi spokojen’a [] Spiée spokojen/a [] Nedokaiu fict

[] Spise nespokojen/a [ ] Velom nespokojen/a

13. DokaZete fict. co by vedlo ke zviSeni Vasi spokojenosti se systémem odméfovini v
zamésinani?

»  Vyiii finanéni chodnoceni

» Vice zaméstmaneckych benefiti (sickdays, stravenky, home office,
multisport, penzijni piipojisténi atd )

»  Vzdélavani

* Pracovni prostiedi (lepsi vetahy na pracovisty, lepii piistup vedend
spolecnosti € lepsi vybavenost na pracovists)

Prostor pro Vase nizory, pripominky a komentaie:

Timto bych Vim chiéla podékovat za Vas Eas straveny nad timto dotaznikem, pevné véfim, Ze
mi odpovédi pomoehou ke zdarmému zpracovani diplomove prace a fispéinémn zakondeni meho
studia.

Be. Lucie Eroupova

Xl



