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1. Uvod

Institut minimalni mzdy, jeho samotné uUstanoveni, Uroven a diisledky, patii jisté
K tématim, o kterych se neustale diskutuje. Existuji Cetné skupiny autort, ktefi
shledavaji vlivy minimalni mzdy jako pozitivni. Stejné tak se ale na druhé strané
vyskytuji mnohé nazory poukazujici na negativni disledky at’ jiz samotného zavedeni,

nebo zvySovani irovné minimalni mzdy.

Cilem prace je analyzovat institut minimalni mzdy Vv S$irS§im pojeti
a jeho nésledné uplatnéni na vybraném podnikatelském subjektu. Velmi casto se
setkavdme, a to zejména v médiich, s riznymi pojedndnimi o disledcich uplatnéni
minimalni mzdy ve vztahu k zaméstnanci. Jak ale pocit'uji ustanoveni minimalni mzdy

podniky? Jaky maji viibec na minimalni mzdu nazor?

Mzdové ndklady, a tim padem i celkové osobni ndklady, ptedstavuji pro
spole€nost velmi vyznamnou ndkladovou polozku. Zamérem kazdé spolecnosti je
udrzet si dlouhodobé naklady na co nejnizsi urovni. Jako vhodné feSeni se jevi prave
optimalizace osobnich nékladii vzhledem k jejich ¢asto vyraznému podilu k celkovym
nakladiim. Je mozné povazovat snizovani mezd V podnikatelském subjektu, tieba az na

uroven minimalni mzdy, jako vhodny prostfedek snizovani naklada?

Odpovédi na vySe zminéné otazky budou v praci prezentovany na vybrané

spolecnosti.



2. Literarni reSerse

2.1. Osobni naklady

Autorizovany institut manazerskych ucetnich (2003) osobni naklady definuje
jako: ,, Ndklady spojené se zaméstnanci, které zahrnuji hrubé mzdy, ndhrady za svatky,
prispévek zaméstnavatele na statni pojisteni, platbu penzijnich plani, nemocenské

‘

pojisteni a dalsi pozitky, napr. ochranné pracovni odévy a prispévek na stravovani.

Wohe a Kislingerova (2007) pojali osobni naklady nasledujicim zptisobem:
,, K osobnim ndkladim patii vSechny ndklady, které vznikaji bezprostiedné nebo

zprostredkované vyuzitim vyrobniho cinitele prace. *

Ojedinély nahled ma Popesko (2009), ktery vymezuje osobni naklady jako

naklady vynalozené na pracovni silu, které déli na:

e piimé osobni naklady spojené se mzdami pracovnikl ve vyrobé nebo se mzdami
pracovnikt realizujicich podnikové vykony,
e nepiimé osobni naklady spjaté s technicko-hospodarskymi pracovniky

a zaméstnanci v administrative.

Dle Vachala a Vochozky (2013) osobni naklady zahrnuyi:

e mzdové néklady,
e odmény ¢leniim orgdnd spolecnosti a druzstva,
e naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi,

e socialni néklady.

V ucetnictvi nalezi osobnim nakladim uctova skupina 52. Dle opatieni
Ministerstva financi ¢j. 281/89 759/2001, kterym se stanovi Ui¢tova osnova a postupy
uctovani pro podnikatele, se tato skupina dale Cleni na jednotlivé Ucty nésledujicim

zpusobem:



52 - Osobni ndaklady
520 - Osobni néklady
521 - Mzdové¢ naklady
522 - Ptijmy spolecnikii a ¢lenii druzstva ze zavislé ¢innosti
523 - Odmeény ¢lentim organii spolecnosti a druzstva
524 - Zakonné socialni pojisténi
525 - Ostatni socialni pojisténi
526 - Socialni naklady individualniho podnikatele
527 - Zakonné socialni naklady

528 - Ostatni socialni naklady

Osobni ndklady v soucasnosti pfedstavuji jednu z nejvyznamnéjSich

nakladovych polozek ve vykazu zisku a ztrat (Vachal & Vochozka, 2013).

2.2. Mzda, plat a odmény z dohod

Mzda je dle zakoniku prace definovana jako penézité plnéni nebo nepenézité
(naturdlni) plnéni, které zamé&stnavatel poskytuje zaméstnanci za praci, pfi ¢emZ musi
byt zohlednéna slozitost, naméhavost a odpovédnost prace, obtiZznost pracovnich

podminek, pracovni vykonnost a dosahované pracovni vysledky.

Mzda je vyplacena zaméstnanciim v podnikatelské sféfe. Pravni Giprava mzdy je
pomémeé volnd. UmoZznuje zaméstnavateli zvolit si vlastni zplisob odménovani

a poskytovani mezd svym zaméstnanct (Tomsi, 2008).

Plat dle zakoniku prace nalezi pracovnikim ve vetejnych sluzbach a sprave.

Odménovani téchto zaméstnancii je stanoveno zakonem.

Odmény z dohod ani podminky poskytovani zakonik prace neupravuje. Jejich

sjednani nechava na konkrétnich dohodach.



2.3. Charakteristika minimalni mzdy

Minimalni mzda ve svété existuje jiz fadu let. Poprvé zavedl institut minimalni

mzdy v roce 1894 Novy Zéland. O dva roky pozdéji i Australie (Durdisova, 2005).

Dle Lajtkepové (2009) se zakonnd minimalni mzda poprvé objevila az v roce

1912 ve stat¢ Massachusetts ve Spojenych statech americkych.

Lajtkepova (2009) udava dva casové mezniky v historii minimdlni mzdy
v Ceské republice:
e Minimalni mzda byla zdkonnym zpiisobem v Ceské republice zavedena
zakonem ¢. 3/1991 Sb. ze dne 5. 12. 1990.
e Sazby a podminky uplatnéni minimalni mzdy byly definovany az

nafizenim vlady ¢. 99/1991 Sb. u¢inného od unora 1991.

2.3.1. Definice minimalni mzdy

evvr

‘

pripustna vyse odmeény za praci v zakladnim pracovnépravnim vztahu.

Dle zakoniku prace se zakladnimi pracovnépravnimi vztahy rozumi vztahy
vytvofené na zdkladé¢ pracovniho poméru nebo na zékladé dohod konanych mimo
pracovni pomér. Zadna odména za préaci tedy nesmi podkrogit stanovenou minimalni
mzdu. Mzda za praci pfes Cas, piiplatky za praci ve svatek, za nocni praci, za praci
V sobotu a v nedé€li a za praci ve ztiZzeném pracovnim prostiedi se V tomto piipadé

nezohlediiuji.

Minimalni mzda je nejnizsi uroven mzdy, kterou je zaméstnavatel povinen podle pravniho
predpisu (majictho silu zakona) nebo na zdklade smlouvy (zpravidla kolektivni mezi nim a zaméstnanci
obvykle zastupovanymi odbory) poskytnout za vykonanou prdaci nebo jako plnéni vyplyvajiciho

Z pracovniho pomeru.

(Bastyi, 2005)



Durdisova (2005) nahlizi na minimalni mzdu nasledujicim zpisobem:
., Minimalni mzda je nejnizsi mozné plnéni, které je zaméstnavatel povinen poskytnout

pracovnikovi za vykonanou praci pri plné pracovni dobé. *

2.3.2. Funkce minimalni mzdy

Minimalni mzda je institut, ktery ma zamezit poskytovani nepfimétené nizkych
mezd vSem zaméstnancim. Funkci minimélni mzdy neni vSak jen ochrana

zaméstnancl, ale i ochrana zaméstnavateld.

Barosova (1995) vymezuje v obecném pojeti dvé funkce minimalni mzdy, a sice
ekonomickou a socialni. Ekonomicka funkce dle autorky spociva ve téech urovnich. Za
prvé, minimalni mzda se stava vychozim bodem pro stanoveni ostatnich mezd. Za
druhé, minimalni mzda ur¢uje dolni hranici pfimych nakladi na mzdy a za tfeti,
minimalni mzda brani podnikatelskym subjektim v ,nekalé soutézi“. Pod socidlni
funkeci si tataZz autorka ptedstavuje, Ze minimalni mzda zajiStuje urcitou formu preziti
z vydélku na jedné strané a zaroven ovliviiuje platebni neschopnost a nezaméstnanost

na strané druhé.

Bastyt (2005) uvadi a detailn€ji popisuje taktéz dvé zékladni funkce minimalni
mzdy, které se vztahuji v obou piipadech jak k zaméstnavatelim, tak k zamé&stnanctim.

Uvadi socialné-ochrannou funkci a kriterialni funkci minimalni mzdy.

Socialné-ochranna funkce ve vztahu k zaméstnancim

Socialné-ochranna funkce je dlouhodobé prvotnim ucelem minimélni mzdy.
Minimalni mzda by méla zaméstnance ochraniovat pfed chudobou a zaroven by méla
byt stanovena na takové trovni, aby umoziiovala v§em zaméstnanclim uspokojovat své

skromné Zivotni potfeby (Tomsi, 2008).

Kriterialni funkce ve vztahu k zaméstnanctim
Minimalni mzda by méla zaméstnance nejen chrénit, ale také je dostatecné
motivovat. Motivovat tim smérem, aby vyvijeli iniciativu k hleddni a vykonavani

7w

legalni prace za mzdu. Zde narazime na uzkou souvislost minimalni mzdy se socidlnimi



piijmy. Aby doslo Kk naplnéni kriterialni funkce ve vztahu k zaméstnanctim, musi byt
minimalni mzda pro zaméstnance vyhodnéjsi nez pobirani socidlnich pfijmi. Obecné
lze tedy fici, ze ¢im vysSi je Grovenn minimalni mzdy oproti socidlnim piijmim, tim
bude populace vice motivovana k vykonavani prace za mzdu (Bastyt, 2005).

Pracovnici pobirajici pravidelnou mzdu budou motivovani k vykonavani prace
za mzdu, pokud bude jejich ekonomické a socialni postaveni vyznamné odlisné od osob

nepobirajicich pravidelnou mzdu (Durdisova, 2005).

., Cim vys$si je koeficient nahrady, tj. pomér disponibilniho diichodu pracovnika
V situaci, kdy je zaméstnany a jeho disponibilniho diichodu v situaci, kdy pracuje, tim

«

mensi je jeho zdjem hledat si pracovni misto,” takto popisuje souvislost mzdy

a socialnich pfijmi Brozova (2006).

Kriterialni funkce ve vztahu k zaméstnavatelim

v

J4

nakladl na mzdy pracovnikti. Kazdy podnikatelsky subjekt musi mit minimalné takové
vynosy, aby byl schopen pokryt alesponn miniméalni mzdové a snimi souvisejici

naklady. Pokud by tohoto nebyl schopen, je nucen svou ¢innost ukoncit (Bastyt, 2005).

Ochranna funkce ve vztahu k zaméstnavateliim

Jak jiZ bylo vysvétleno v pfedchozim odstavci, minimalni mzda vymezuje pro
zaméstnavatele nejniz$i nepodkrocitelnou urovenn nakladii na mzdy zaméstnanci. Po
zavedeni minimalni mzdy tedy dochazi v tomto sméru k nastoleni rovnych podminek
konkurence, ¢imz se zamezuje mzdovému podbizeni zaméstnanci, takzvanému

mzdovému dumpingu (Bastyt, 2005).

Minimélni mzda musi dosahovat takové urovné, aby motivovala uchazece
daného statu k vykonavani prace za minimalni mzdu. Pokud tomu tak nebude, zaméti se
zamgstnavatelé na zahrani¢ni trhy s pracovniky, ktefi budou ochotni pracovat i za niz$i
mzdy. Dochazi ke mzdové diskriminaci ze strany zaméstnavatell a socialnimu

dumpingu ze strany zahrani¢nich pracovnikti (Durdisova, 2005).



2.4. Problematika ustanoveni minimalni mzdy

2.4.1. Stanoveni minimalni mzdy na trhu prace - teoreticky pristup

Stanoveni minimalni mzdy vzhledem k trhu prace je zndzornéno na grafu ¢. 1.
Osa x predstavuje mnozstvi prace (L). Osa y vyjadiuje mzdovou sazbu (W). Bod E
predstavuje rovnovahu mezi nabidkou prace (S.) a poptavkou po praci (D) na trhu
prace. V bod¢ E tedy hovotime o rovnovazné mzdové sazbé. Ta znazornuje idedlni stav,

ktery je v praxi velmi tézko realizovatelny.

a4 - - —
-

I
|
|
|
L

|
|
[
[
}
La
Graf 1: Stanoveni minimalni mzdy na trhu prace

Zdroj: viastni

Mimo rovnovazny stav mohou nastat situace, kdy je minimalni mzda stanovena
nad rovnovaznou urovni nebo pod rovnovdznou urovni. Pokud je minimalni mzda
stanovena nad rovnovaznym bodem E, klesa zaméstnanost z tohoto bodu do bodu A.
Firmy méné poptavaji. Oproti rovnovaznému stavu navic vznikd nezaméstnanost
znazornéna uUseckou AB, ktera vyjadifuje rozdil mezi nabizenou praci (bod A)
a zaméstnanosti (bod B). Tento rozdil vyjadifuje nedobrovolnou nezaméstnanost.
Poptavané mnozstvi prace je vEtsi nez nabizené mnozstvi prace. Jinak feceno mnozstvi
pracovnikd, ktefi by byli ochotni pracovat pfi takto stanovené mzd¢, pfevysSuje mnozstvi

préce, kterou firmy nabizeji.



2.4.2. Pristupy ke stanoveni minimalni mzdy

Bastyt (2008) udava dva zakladni ptistupy ke stanoveni minimalni mzdy, a sice:

e regulacni,

e trzné liberalni.

Regula¢ni pristup dle autora zastavaji pfiznivci stanoveni minimalni mzdy.

Shledéavaji stanoveni minimalni mzdy za potfebné vzhledem k jejim funkcim.

Trzné liberalni ptistup vychazi dle Bastyre (2008) z ptedpokladu svobodného
utvafeni mezd na trhu prace. Zasahem do trhu prace pak mize dojit k deformacim trhu
prace a mzdy. Z tohoto ditvodu by minimalni mzda neméla byt zavedena.

Durdisova (2005) uvadi pfistup socialni a pfistup liberalni. Socialni ptistup
k minimalni mzd¢ dle této autorky nenahlizi na mzdu pouze jako na cenu prace, ale

zohlediiuje také urcité potieby cloveka, zachovéani jeho diistojnosti a zabezpeceni

rodiny.

Liberalni pfistup dle téze autorky oprostuje mzdu od jakychkoliv socidlnich
aspektii. NahliZi na ni pouze jako na ekonomickou kategorii. Mzda je povaZovana za
cenu prace. Liberdlni pfistup k minimalni mzdé€ se opira o regulacni mechanismy trhu

a usiluje o co mozna nejnizsi statni zdsah do ekonomickych i socidlnich oblasti.

2.4.3. Mechanismy utvareni minimalnich mezd

V z4sad¢ 1ze shrnout mechanismy utvafeni minimalnich mezd do dvou hlavnich
skupin. Chomatova (2003) hovoii o stanoveni minimalni mzdy zakonem a kolektivnim
vyjednavanim.

Obdobn¢ zptisoby stanoveni minimalni mzdy udava i Bastyi (2005). Vymezuje:

1. statutdrni utvareni minimalni mzdy,

2. smluvni utvaeni minimalni mzdy.
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Nasledujici schéma ¢. 1 podrobnéji znazoriuje zékladni systém mechanismi

utvareni minimalnich mezd.

mechanismy
(prostiedky)
utvafeni minimalnich mezd

zakon kolektivni smlouva
(pravni predpis statu) (dohoda socialnich partneri)
vSeodvétvovy selektivni nadpodnikova »| podnikova
obecné¢ platny 4 7y
L odvétvova,
oborova
| profesni

Schéma 1: Systém mechanismi utvareni minimalnich mezd

Zdroj: Bastyr, 2005

Barosova (2005) uvadi, Ze minimalni mzdové systémy v konkrétnich statech:
e sleduji odlisné cile,
e vyuzivaji odlisné mechanismy a postupy,
e pouzivaji odlisnad kritéria pro ustanoveni minimalni mzdy a jeji pfizpisobeni,

e aplikuji rzny rozsah pokryti.
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Z hlediska uplatnéni minimalni mzdy BaroSova (2005) rozliSuje vSeobecny
systém pokryti minimalni mzdy, kdy je sazba minimalni mzdy jednotna pro celé uzemi
statu, a castecné pokryti, pii kterém se sazba minimalni mzdy dotyka pouze urcitych
skupin zaméstnancii. Konkrétné hovoti o malé skupin€ nejnize placenych zaméstnanct
a o n¢kterych profesich nebo odvétvich. Jako tfeti moznost uvadi systém minimalni
mzdy zalozeny na diferenciaci minimalni mzdy podle regionii nebo primyslovych

odvétvi ¢i povolani.

Eyraud a Saget (2005) shledavaji za dulezit¢é brat v avahu pii klasifikaci
mechanismi ustanoveni minimélni mzdy dva faktory. Za prvé rozsah vladni intervence
a roli kolektivniho vyjednavani a za druhé pocet sazeb minimalni mzdy. Na zakladé
téchto dvou faktorti autofi jmenuji 4 zékladni typy mechanismli ustanoveni minimalni

mzdy a jejich kombinace:

e Jedna zékladni sazba pro celou zemi nebo region, rozhodovaci pravomoc je
Vv rukou statu.

e Vice sazeb liSicich se podle odvétvi nebo povolani, rozhodovaci pravomoc je
V rukou statu.

e Jedna zékladni sazba pro celou zemi nebo region stanovena na zakladé
kolektivniho vyjednavani.

e Vice sazeb liSicich se podle odvétvi nebo povolani stanovenych na zakladé

kolektivniho vyjednavani.

Dle Tvrdoné (2007) by troven minimalni mzdy méla byt ustanovena na takové

urovni, aby:

e dostatecn€ motivovala pracovni silu s nizkymi pfijmy a nezaméstnané,

e nesvazovala zaméstnavatele.
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Minimalni mzda stanovena zakonem

V piipadech, kdy je mzdové minimum stanoveno statutarn¢, zakon vymezuje
sazbu minimalni mzdy, okruh a podminky jejiho uplatnéni. Zakonem stanovena
minimélni mzda mize byt dale upravovana nadpodnikovou nebo podnikovou kolektivni
smlouvou. Vzdy vsak pouze ve prospéch zaméstnance. Smluvné stanovena mzdova
sazba nikdy nesmi podkrocit uroven minimalni mzdy, kterou stanovuje zdkon. Horni
hranice neni vymezena. Stanoveni jednotné minimdlni mzdy pravnim predpisem je
mechanismus utvareni minimalni mzdy pomérné nepruzny. Nepruzny z toho divodu, ze
neni schopen svizné reakce na hospodaisky vyvoj, vyvoj spotiebitelskych cen, deflace
nebo pohyb kupni sily. Dalsi nevyhody lze spattit naptiklad v nerespektovani odliSnych

urovni mezd v jednotlivych regionech ¢i odvétvich (Bastyt, 2005).

U urcitych skupin zaméstnanct existuje predpoklad, Ze budou dosahovat nizsi
produktivity prace, coZ ma negativni vliv na jejich zaméstnavani. Pro zamé&stnavatele
zaméstnavani téchto skupin pracovniki pfindsi zvysSené jednotkové néklady prace. Aby
byla dodrZena ochrannd funkce mzdy, vymezuji nékteré staty statutarné snizenou sazbu
minimalni mzdy pro zaméstnance nespliiujici podminky pro uplatnéni zakladni sazby

minimalni mzdy (Bastyt, 2005).

Statutarn€, poptipadé¢ meziodvétvovou smlouvou, je minimalni mzda utvéiena
ve veétsin¢ stati Evropské unie. Systém jednotné pravni Upravy minimalni mzdy
vyuzivaji v Evropské unii staty Belgie, Bulharsko, Estonsko, Francie, Chorvatsko,
Irsko, LotySsko, Litva, Lucembursko, Madarsko, Malta, Nizozemsko, Polsko,
Portugalsko, Rumunsko, Recko, Slovinsko, Slovensko, Spanélsko, Velka Briténie
a Ceska republika (Eurostat, 2013).

Minimalni mzda stanovena kolektivni smlouvou

Kolektivni smlouvou Ize miniméalni mzdu oSetfit pouze ve statech, kde
dostatecné funguje kolektivni vyjednavani socidlnich partnerti na nadpodnikové trovni.
Obé zucastnéné strany, svazy zaméstnavatelii a odborové svazy zaméstnancti, musi byt
zastoupeny v dostateéném poctu, aby vysledky jejich jednani mohly byt povazovany za
reprezentativni. Kolektivni smlouvy jsou schopny reagovat pruznéji, jelikoZz oproti
zakonnému stanoveni minimalni mzdy nevyuzivaji jednotného schématu, ale posuzuji

jednotlivé ukazatele vradmci konkrétniho odvétvi, oboru ¢i profese. Kolektivnimi
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smlouvami vznika rozsdhla mnozina sazeb (muze byt vSak také stanovena pouze jedna),
které zohlednuji odlisnosti jednotlivych odvétvi, obortt a profesi. Rozdilnou vysi
minimalnich sazeb pak na kazdého zaméstnance pfipada jiny disponibilni pfijem.
Neéktera mzdova minima tak piinasi vyssi uspokojeni zivotnich potieb. Avsak i ta

zaméstnance pied chudobou (Bastyt, 2005).

Na smluvnim principu je minimalni mzda v ramci Evropské unie oSetfena

v Dansku, Italii, Rakousku, Finsku, Svédsku (Eurostat, 2013).

2.4.4. Veli¢iny zohledriované pri stanoveni trovné minimalni

mzdy

Barosova (2005) povazuje za dulezité zohlednit pii stanovovani vySe minimalni
mzdy za prvé potieby zaméstnanci s ohledem na vSeobecnou troven mezd, zivotni
naklady, davky socidlniho zabezpeceni, relativni Zivotni standard jinych socialnich
skupin a za druhé ekonomické faktory jako jsou ekonomicky rozvoj, uroven

~r o

produktivity nebo pfani dosdhnout a udrzet vysokou uroveil zaméstnanosti.

Z hospodatskych veli¢in jsou brany Vv potaz index spotiebitelskych cen,
nomindlni nebo redlné mzdy a vykonnost narodni ekonomiky. Pokud dand zemé
upravuje svou sazbu minimalni mzdy dle téchto veli¢in, jejich rdst mize mit za

nasledek takeé rist irovné minimalni mzdy (Bastyt, 2005).

BaroSova (2005) jmenuje jako hospodaiské veliiny zohledhované pfi tvorbé
sazby minimalni mzdy index spotiebitelskych cen, platebni schopnost obyvatelstva,

realné mzdy a piijmy, zachovani kupni sily.
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2.4.5. Ekonomické a socialni dopady minimalni mzdy

Vzhledem k vymezenym funkcim minimalni mzdy vyvstava dle Bastyie (2005)
problém stanoveni vySe minimalni mzdy zejména v jejich ekonomickych a socialnich
souvislostech. Pokud minimalni mzda nepfimétené roste, rostou taktéz naklady prace
zamé&stnavatell, kterym se zaméstnavatel¢é snazi vyhnout napiiklad vyuzivanim
zamestnani bez placeni zakonnych odvodli nebo vyuzivanim zivnostnik. Z druhého
pohledu vyssi ustanoveni minimalni mzdy mize zamezit vyplaceni ,,cernych mezd* nad

oficialni irovni mzdy.

Z danového hlediska se nekteti drobni podnikatelé a Zivnostnici snazi snizit
danovy zaklad odménovanim jinou formou nez oficialni mzdou. Oficidlné si tak
vyplaceji, sobé, nebo rodinnym pftislusniklim, pouze minimalni mzdy, ¢imzZ snizuji

danové zatizeni podniku (Durdisova, 2005).

O Wt v

Razicka (2011) poukazuje na spojitost minimalni mzdy s osobami zijicimi
v ,socidlné vylouc¢enych lokalitdich®. U té€chto skupin obyvatel majicich velmi casto
pouze minimalni vzdélani lze v pfipadé jejich zamé&stnani ocekavat mzdu na minimalni
urovni. Vlivem prostorové exkluze museji za ucelem vyhledavani a vykonavani
pravidelného zaméstnadni vynaklddat zna¢né finan¢ni 1 Casové ndklady spojené
S pfemisténim z mista bydli§t¢ do mista zamé&stnani. Proto se osoby Zijici v ,,socidlné
vyloucenych lokalitach* po zvazeni finan¢nich a ¢asovych nékladl ¢asto uchyluji jen ke

kratkodobym ekonomickym aktivitim balancujicich na hranici zakona nebo k jinak

nevyhodnym pracim.

Dolado, Felgueroso a Jimeno (2000) poukazuji na 4 atributy minimalni mzdy,
diky kterym ji povazuji za vhodny redistribu¢ni nastroj:

¢ Minimalni mzda nemd zadné bezprostiedni rozpoctové disledky.

e Minimalni mzda motivuje k praci.

e Minimalni mzda je administrativné nenaro¢na.

e Minimalni mzda ur€uje ,,pravé® socialni naklady na trzich.
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Dle Waltmana (2008) jsou nizké mzdy hlavnim divodem vzniku chudoby
a bidy, které déavaji prostor pro vznik socidlné patologickych jevi. Pouzitim pravnich

prostiedkll regulujicich nizké mzdy lze zmirnit alespoin nékteré z téchto dusledka.

Tvrzeni Waltmana (2008) je vrozporu sautory Doladem, Felguerosem
a Jimenoem (2000), ktefi konstatuji, Ze miniméalni mzda mé jen maly vliv na snizeni

chudoby.

Krebs (2005) shledava institut minimalni mzdy jako mozné socidlnépolitické
opatieni, jehoz Ucelem je feSit jiz existujici chudobu. Za vhodnéjsi opatieni k feSeni
chudoby vsak povazuje vyuziti jiné minimalni piijmové veli¢iny, a to Zivotniho minima.
Dle autora miize minimalni mzda zptisobovat naopak rist chudoby, coz vysvétluje tim,
ze zaméstnavatelé mohou reagovat na zvysSeni sazby minimalni mzdy propousténim

wrwe

chudoby.

Zivotnim minimem se rozumi takovy souhrn statkii a sluzeb, ktery umozni domdcnosti (spotiebni
jednotce) urcité velikosti a urcitého slozeni uspokojovat zdkladni Zivotni potieby v mire, ktera je v daném
casovém obdobi uznana spolecnosti za minimalné nezbytnou pro udrzeni primérené spotieby a zapojeni

do normalniho zivota — i kdyz na velice skromné urovni.

(Krebs, 2005)

v

socialnim piijmu. Vztah minimalni mzdy a socialnich pfijmd byl zminén v kapitole

2.3.2.

Z ¢&astky zivotniho minima v Ceské republice vychazi poskytovani nékterych
davek ze strany statu. Problematiku chudoby, socialnich dévek a Zivotniho minima
v prostiedi Ceské republiky se detailné zabyvaji napiiklad Horakova, Jahoda, Kofron,
Sirovatka a Simikova (2013).

Ve vztahu k zaméstnancim podle Tomsiho (2008) vysoké mzdové minimum
oslabuje stimulacni funkci mzdy, jelikoz dochéazi k zuzovani diferencia¢niho pasma

mezd. Tomsi (2008) také shledava negativni plsobeni vysoké minimélni mzdy na
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zaméstnanost, jelikoz po zavedeni nepfiméfené vysoké sazby minimdalni mzdy se
mohou zaméstnavatelé uchylit k snizovani poctu zaméstnancli za ucelem snizeni

nakladi prace.

Rothbard (2001) poukazuje na souvislost zavedeni zdkont o minimalni mzdé
a vzniku nedobrovolné nezaméstnanosti u osob s nizkou produktivitou prace. Autor také
zminuje, ze zdkonna minimdlni mzda likviduje konkurenci zminovanych nejméné

produktivnich jedinct.

Brozova (2006) udava, Ze zvySovanim minimalni mzdy se dociluje vysSich
vydaji domadcnosti, coz je pro ekonomiku prospésné. Negativum naopak shledava
(stejné jako Rothbard, 2001) ve vytlaCovani pracovnikl s nizkym meznim produktem,
ktefi by byli ochotni vzhledem k jejich pracovnim moznostem pracovat i1 za nizsi

¢astky, z trhu préce.

Pokud je na trhu subjekt schopny oviivnit cenu prdce, at uz jde 0 silného nabizejicitho sluzbu
prdce (napt. odbory), poptavajiciho (napr. monopson) nebo vnéjsi zdsah na trhu ze strany stdtu,

dusledkem byva dlouhodobé pretrvavani mzdy vys$Si nez rovnovazné a vznik a trvani nezaméstnanosti.

(Brozova, 2003)

Protichidny nazor zastavaji Dolado, Felgueroso a Jimeno (2000), dle kterych

minimélni mzda nezaméstnanost nezvysuje, naopak ji snizuje.

Na zaméstnanost, popiipad¢ na nezaméstnanost, v§ak plsobi celd fada faktori.
O tom, zdali jedinec nabizejici svou praci na trhu prace bude zaméstnan, rozhoduje
vicero faktord. Faktory majici vliv na zaméstnanost, poptipadé nezaméstnanost, shrnuje
schéma ¢. 2. Vlevé horni casti tohoto schématu jsou vyjmenovany faktory, které
jednotlivec pohybujici se na trhu prace nemulize ovlivnit. V pravé horni ¢asti se nachazi
vycet faktord, které nemiiZze ovlivnit zaméstnavatel (za podminky, Ze neni dominujici na
trhu). V dolni ¢asti jsou vyjmenovany faktory, které svym rozhodnutim muze

zamé&stnavatel, popiipad¢ jednotlivec, ovlivnit (Kuchat, 2007).
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Demografické charakteristiky: Makrosocialni a makroekonomicke

- pohlavi charakteristiky:

- - kulturni podminky, tradice
- narodnost - narodnost

Socialni piivod - socialni a politicky systém
Psychosomatické dispozice - uroven ekonomiky

A 4

- pravni systém

A 4 A 4

Osobnostni Charakteristiky
charakteristiky

A 4
A

Zaméstnanost

trhu prace

\4

A A

Socialni charakteristiky: Charakteristiky zaméstnavatele:
- vzdélani - technologickd urovein

- povolani - uroven mezd

- délka pracovni zkuSenosti - organizace prace

- aspirace, motivace, postoje - pracovni podminky

- charakter socidlnich siti

Schéma 2: Faktory ovliviiujici zaméstnanost

Zdroj: Kuchar, 2007

Ekonomické dopady minimdlni mzdy shrnuji Dolado, Felgueroso a Jimeno

(2000) do nasledujicich 4 tvrzeni:

Minimalni mzda nemuze zvysit nezaméstnanost. Naopak ji sniZuje.
Nepfiznivé dopady miniméalni mzdy jsou vys§i v malych otevienych
ekonomikéch.

Nejvice postizenou skupinou pracovnikil jsou mladi pracovnici.
Pracovnici, ktefi jsou odménovani minimalni mzdou, obvykle
nepochazeji z nejchudSich domécnosti. Z tohoto diivodu mé minimalni

mzda jen maly vliv na sniZzeni chudoby.
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2.5. Vyuziti minimalni mzdy

Vyuziti odménovani minimalni mzdou je  vSeobecné  spojovano
s nekvalifikovanou  pracovni silou (spojitost minimalni mzdy s nejméné
kvalifikovanymi pracovniky udava napf. Brozova, 2003). Mnoho autord, zejména
zahrani¢nich, se vénovalo vyzkumu riznych skupin osob a odvétvi, kterych se

minimalni mzda dotyka.

Vyuzivani a nahled na minimalni mzdu v Ceské republice analyzovala, mimo
jing, Chomatova (2003), ktera provedla Setfeni jak mezi organizacemi, tak mezi
zameéstnanci. Nejvetsi podil pracovniki odménovanych minimélni mzdou shledala

V pohostinstvi.

v

také mnoho zahrani¢nich autort. Cetné vyzkumy v této oblasti probéhly ve Spojenych
statech americkych, kde se autofi specializovali na spojitost minimalni mzdy
s restauracemi rychlého obcerstveni. Lajtkepova (2009) zmitluje napiiklad vyzkumy
Carda a Kruegera z let 1994, 1995 a 2000 nebo vyzkum Neumarka a Waschera z roku
2000.

Také ve Velké Britanii bylo vyzkumem provedenym Low Pay Commission
(2013) pohostinstvi vyhodnoceno jako odvétvi, ve kterém je nejvice vyuzivana

minimélni mzda. Nésledoval maloobchod a uklizeci préace.

Dle Eurostatu (2006) je vramci Evropské unie minimalni mzda Ccastéji
vyuzivdna u Zen. Vyjimkami byly Malta a Mad’arsko, kde byli Castéji odménovani
minimélni mzdou muzi.

Vyssi pocet Zen nezli muzii odménovanych minimalni mzdou odhalil také
vyzkum Low Pay Commission (2013) ve Velké Britanii. Z hlediska v€ku jsou ve Velké

Britanii nejvice odménovani mladi lidé ve vékové skupiné 18 — 20 let.
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2.6. Minimalni mzda v Ceské republice

2.6.1. Sazba a podminky poskytovani minimalni mzdy v Ceské

republice

Vysi zakladni sazby minimdlni mzdy a dalsich sazeb minimalni mzdy odstupniovanych podle miry
viivit omezujicich pracovni uplatnéni zaméstnance a podminky pro poskytovani minimalni mzdy stanovi
viada narizenim, a to zpravidla s ucinnosti od pocatku kalendarniho roku s prihlédnutim k vyvoji mezd

a spotrebitelskych cen.

(Zékonik prace)

Minimalni mzda je v Ceské republice ze zakona platna pro celé tizemi republiky
a vztahuje se na vSechny zaméstnance v pracovnim poméru nebo pravnim vztahu

zalozeném dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér.

V Ceské republice jsou zdkonem stanoveny dve sazby minimalni mzdy, a sice:
e zakladni sazba,

e sniZena sazba pro poZivatele invalidniho dichodu.

Sazby minimélni mzdy jsou v zdkoné uvadény jako hodinové, nebo mésicni
castky. Mé&si¢ni sazba miniméalni mzdy je stanovena pro plny pracovni uvazek.
V ptipadé zkracené pracovni doby se minimalni hodinova mzda vypocte dle vzorce

Ministerstva prace a socialnich véci (2013a):

MM, = MM, X k

(1)
kde:
MM = minimalni mzda pro stanovenou tydenni pracovni dobu
z =40 hodin

X = jind stanovend tydenni pracovni doba
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Minimélni mzda se dotykd rovnéz odmeén plynoucich z dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér. V piipadech, kdy nelze jednoznacné urcit vysi

odmény z dohody za hodinu, Tomsi (2008) vyuziva vzorce:

celkovy vydélek plynouciz dohody

vySe odmény z dohody za hodinu = , — ,
sjednany pocet hodin

(1)

Vysledek je porovnan s aktualni hodinovou sazbou minimalni mzdy. Je-li
zaméstnanec odménén nizs$i hodinovou sazbou nezZ je stanoveno zdkonem, nalezi mu

doplatek pokryvajici tento rozdil za celkovy rozsah vykonané prace (Tomsi, 2008).

Nastane-li ptipad, kdy hrubda mzda zaméstnance po odecteni plnéni
poskytovanych v souvislosti se zaméstnanim (napf. cestovni ndhrady, odména za
pracovni pohotovost, odstupné nebo ndhrady mzdy), mzdy za préci pies Cas, ptiplatkl
za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, za praci v sobotu a v nedéli, za no¢ni praci
a za praci ve svatek nedosahne ani na minimalni mzdovou uroven, pfislusi zaméstnanci
doplatek ve vysi rozdilu mezi minimadlni mzdou a mzdou daného zaméstnance

(Ministerstvo prace a socialnich véci, 2013a).

Souvislost hrubé mzdy, minimalni mzdy a doplatku do vySe minimalni mzdy

znéazornuje schéma €. 3.
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Celkova hruba mzda

Redukovana hruba Mzda za préaci ptescCas, priplatek za

mzda praci ve svatek, za no¢ni praci, za
préci ve ztizeném pracovnim prostiedi
a za praci v sobotu a v nedéli

Doplatek do

.. , , ~
minimalni mzdy

Minimalni mzda

Celkova hrubd mzda vcetné doplatku

Redukovana hruba Mzda za praci prescas, piiplatek za | Doplatek do~=a
mzda praci ve svatek, za nocni praci, za | minimalni mzdy
préci ve ztizeném pracovnim prostiedi

a za praci v sobotu a nedéli

Schéma 3: Doplatek do minimalni mzdy
Zdroj: Tomsi, 2008

2.6.2. Zakonné souvislosti minimalni mzdy v Ceské republice

Zménu urovné minimalni mzdy nepocituji jen zaméstnanci pobirajici mzdu
V této minimalni vysi, ale také zaméstnavatelé, u kterych se zména minimalni mzdové
sazby projevi v ndkladech vynaklddanych na zaméstnance odmeénované minimalni
mzdou. Tato souvislost minimalni mzdy a nakladd na pracujici pobirajici minimalni

mzdu jiz byla zminéna napfiiklad v kapitole 2.3.2. a kapitole 2.4.5.

Institut minimalni mzdy souvisi hned s n€kolika zalezitostmi vychdzejicimi ze
zakona. Uroven minimalni mzdy se tak u zamé&stnavateld 1 zaméstnancli promité ve vice

oblastech.
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Legislativa Ceské republiky vyuziva institutu miniméalni mzdy jak ve vztahu

k zaméstnanci, tak ve vztahu k zaméstnavateli nasledovné:

e Vyuziti minimalni mzdy v zakoné o danich z prijmu

V souvislosti se zakonem o danich z pfijmu ma minimélni mzda dva vyznamy.
Za prvé zékon o danich z pfijmu zminuje minimalni mzdu v pfipad¢ osvobozeni od
dané¢ zpfijmu u pfjmd majicich charakter pravidelného dichodu nebo penze.
Osvobozen od dan¢ je uhrn zminénych ro¢nich piijma nejvySe v hodnoté 36nasobku

minimélni mzdy platné k 1. lednu kalendainiho roku.

Za druhé zékon o danich z piijmu vyuziva institutu minimalni mzdy ve spojeni
s danovym zvyhodnénim na vyzivované dit¢ Zzijici s poplatnikem dané z piijmu ve
spole¢n¢ hospodafici domacnosti na tizemi Clenského statu Evropské unie, Norska
nebo Islandu, respektive ve spojeni s dalovym bonusem vznikajicim u poplatnika,
u kterého jmenované daitové zvyhodnéni pfevysSuje daitovou povinnost. Dailovy bonus
muze ziskat pouze poplatnik, jehoz ro¢ni pfijem Cini v daném zdanovacim obdobi

alespon 6nasobek minimalni mzdy platné k pocatku zdanovaciho obdobi.

e Vyuziti minimalni mzdy v zakoniku prace

Zakonik prace v prvé fadé¢ minimalni mzdu definuje. Vyuziva ji vSak také ve
vztahu K naturalni mzdé, ve vztahu Kkpraci ve ztizeném pracovnim prostiedi

a v souvislosti se zaru¢enou mzdou.

Nejen minimalni mzda ochrafiuje zaméstnance pfed poskytovanim nepfiméiené
nizkych mezd a plati ze strany zamé&stnavateld. Jako ochranny prvek pied timto
jednanim plsobi také zaru€end mzda, kterd predstavuje nejnizs$i uroven vydélku
u zaméstnancu pobirajicich plat nebo mzdu, ktera neni sjednana kolektivni smlouvou

(Tomi, 2013).

ZaruCend mzda oproti minimdlni mzd¢ zohlednuje slozitost, odpoveédnost
a namahavost vykondvané prace. Pradvo zaméstnance na zaruc¢enou mzdu vyvstava na
zéklad¢ zakoniku prace, smlouvy, vnitiniho pfedpisu nebo mzdového ¢i platového

vyméru pii stanovené tydenni 40hodinové pracovni dobé. OSetieni jiné stanovené
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tydenni pracovni doby je na stejném principu jako u minimalni mzdy (Ministerstvo

préce a socialnich véci, 2009).

Ohledné naturalni mzdy zékonik prace tikd, ze zaméstnanec smi byt odménovan
naturalni mzdou pouze s jeho souhlasem a pii dodrzeni sjednanych podminek. Zaroven
naturalni mzda smi byt poskytovana jen nad urovni minimalni mzdy. Zaméstnanec ma
tedy ze zdkona narok na penézité plnéni alespont ve vysi stanovené minimalni mzdy,
piipadné ve vysi pfislusné nejnizsi trovné zarucené mzdy.

Od minimalni mzdy se odviji také vySe pfiplatku za praci ve ztizeném
pracovnim prostiedi. Dle zakoniku prace nalezi zaméstnanci za odpracovanou dobu ve
ztizeném pracovnim prostiedi nejen dosazend mzda, ale také ptiplatek v castce nejméné

10 % ze zékladni sazby minimalni mzdy.

e Vyuziti minimalni mzdy v zakoné o zaméstnanosti

Institut minimalni mzdy figuruje taktéZz v zdkoné¢ o zaméstnanosti. Zde je
vyuzivan v souvislosti se zafazenim a vedenim uchazefli o zaméstnani v evidenci
piislusné krajské pobocky Utadu prace pii souasném vykonavani pracovni &innosti.
Uchazec¢ je zatazen a veden v evidenci i v piipadé, Ze vykonava pracovni ¢innost, z niz

plynouci mési¢ni vydélek nepiekroci polovinu stanovené minimalni mzdy.

e Vvuziti minimalni mzdy v zakoné o ochrané zaméstnancu pri platebni

neschopnosti zaméstnavatele

Zakon o ochrané¢ zaméstnancii pti platebni neschopnosti zaméstnavatele hovoii
o minimélni mzd& pii rozhodovani Ufadu prace o mzdovych narocich zaméstnance pii
platebni neschopnosti zaméstnavatele. Mzdovy narok na Urovni minimalni mzdy je
zaméstnanci za této situace pfiznan v piipad€, Ze nelze ur€it pfesnou vysi jeho

mzdového naroku.
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e Vvuziti minimalni mzdy v zakoné o pojistném na verejné vSeobecné

zdravotni pojiSténi

Vyznamnou roli hraje minimdlni mzda ve spojeni se zdravotnim pojisténi.
Minimalni mzda dle zdkona o pojistném na vefejné vSeobecné zdravotni pojisténi
predstavuje minimalni vymétovaci zdklad zaméstnance a zaroven minimalni mzda
slouzi jako vymeétovaci zéklad pro odvod zdravotniho pojisténi u osob bez zdanitelnych
pfijmi. Na minimdlni mzdé, jakozto minimalnim vymeétfovacim zakladé pro ucely
zdravotniho pojiSténi, zavisi placeni pojistného v riiznych specifickych situacich, které

podrobnéji rozebira naptiklad Danék (2013).
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3. Cil a metodika

Cilem bakalaiské prace je analyzovat jeden z atributii pracovné-pravnich vztaht
se zaméienim na Sir§i podnikové souvislosti jeho existence na stran¢ jedné a nasledné

V kontextu uplatnéni na ptikladu vybraného podnikatelského subjektu.

Teoreticka 1 prakticka Cast prace je rozdélena na dvé dil¢i ¢asti. Prvni Cast
pokazdé zachycuje problematiku osobnich nékladi a druha c¢ast pojednava o institutu

minimalni mzdy. Obé tyto ¢asti jsou V praci prubézné propojovany.

Teoreticka ¢ast prace byla zpracovana na zakladé dostupné literatury a dalsich
zdroju tykajicich se osobnich nakladi a minimalni mzdy. Vyuzivany byly knizni,
periodické 1 internetové zdroje. V ramci minimalni mzdy bylo hojné cerpano
z vyzkumnych zprav. V mnoho oblastech bylo odkazovano na pravni predpisy Ceské

republiky. Prostudovany byly jak zdroje v ¢eském jazyce, tak cizojazyéné zdroje.

V praktické casti je zpracovano nékolik okruhl. Zprvu je popsan vyvoj

minimalni mzdy a zdkonné souvislosti tohoto institutu v Ceské republice.

Poté prace ptrechazi ve stéZejni Cast zaméfenou na vybrany podnikatelsky
subjekt. Nejdiive je tento subjekt pifedstaven, nasleduje analyza vyvoje osobnich
nakladt v daném podniku. Po zhodnoceni soucasného stavu v podniku a analyze vyvoje
osobnich nakladd se prace zabyva analyzou dopadu uplatnéni minimalni mzdy na vyvoj

vybranych ukazatell ve zvoleném podnikatelském subjektu.

Ugetnim obdobim ve zvolené spole¢nosti je hospodatsky rok. Z tohoto ditvodu
analyza neodrézi stav v jednotlivych letech, ale je pfizpiisobena specifickému Gcetnimu

obdobi daného podniku.

K vytvoreni praktické ¢asti zaméfené na analyzu ve vybraném podnikatelském
subjektu byly vyuzity priméarni zdroje dat (hloubkové individualni rozhovory se
zaméstnanci v podniku, a to zejména s vedenim spolecnosti) i sekundarni zdroje dat

(materialy zpracované vedenim spolecnosti, dokumenty z ucetni evidence podniku).

Praktickd cast prace je =zakoncena analyzou vybranych ekonomickych
a socialnich souvislosti minimalni mzdy. Analyzovéna je zde ptedev§im souvislost
minimalni mzdy a chudoby a souvislost minimalni mzdy s primérnou mzdou ve
vybranych statech svéta sbliz§im zaméfenim na Ceskou republiku. V ramci

celosveétového pohledu byly vybrany nasledujici staty:
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e Bulharsko jako zemé& dlouhodobé se fadici mezi ¢lenské staty Evropské unie

cvwr

cvwr

e Lucembursko jako ¢lenskd zem¢ Evropské unie s nejvyssi minimalni mzdou,
e Spojené staty americké jako jedna z nejvyspélejSich zemi svéta, kde je institutu

minimalni mzdy vénovana velké pozornost.

Mira chudoby pro Ceskou republiku byla pievzata z Ceského statistického
ufadu. Miry chudoby pro ostatni ¢lenské zemé Evropské unie byly Cerpany z databaze
Eurostatu. Ve vsech téchto ptipadech mira chudoby vyjadifuje podil osob pod hranici
chudoby z celkového poctu osob v daném staté. Hranice piijmové chudoby je dle
Ceského  statistického Gfadu, popiipadé Eurostatu, uréena 60% medianu
ekvivalizovaného piijmu. Ekvivalizovany pfijem vyjadiuje podil disponibilniho piijmu

domacnosti a poctu spotiebnich jednotek v této domécnosti.

Udaje k ukazateli miry chudoby pro Spojené staty americké byly pievzaty
z databaze Census Bureau. Tento americky statisticky ufad ptebird k urceni poctu osob
pod hranici chudoby hranici chudoby stanovenou americkou vlddou. Uvedend mira
chudoby tak vyjadiuje pocet osob pod hranici chudoby ustanovenou vladou Spojenych

stati americkych z celkového poctu osob.

Udaje pro pramérmou mzdu v Ceské republice byly ziskany z Ceského
statistického ifadu. Pro vybrané staty Evropské unie a Spojenych stati americkych byly
udaje pievzaty z databaze United Nations Economic Commisssion for Europe. Vzdy se

jedna o hrubou nominalni ¢astku na piepocétené pocty zaméstnanct.

Vramci Ceské republiky byl také analyzovan dopad miniméalni mzdy na
nejméné kvalifikované osoby (osoby bez vzd€lani a osoby se zakladnim vzdélanim).
Udaje k poétu téchto osob byly pievzaty z Ceského statistického ufady. Cesky
statisticky ufad povazuje za nezaméstnané osoby starsi 15let v€etné splitujici tii kritéria,
a sice nebyly zaméstnané, aktivné hledaly préci a byly pfipraveny k nastupu do prace.
Jako vyjimku Cesky statisticky ufad uddva na zakladé definice Eurostatu osoby,

Nejdéle vsak do 3 mésicti. Tato skupina osob je zatfazena taktéZ mezi nezaméestnané.
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Sohledem na dostupnost udaji byla analyza vybranych ekonomickych

a socialnich souvislosti provedena v letech 2005 — 2012.

Prace je vhodné¢ dopliovana tabulkami, grafy, popfipad¢ schématy

zpracovanymi V pocitatovych programech Microsoft Word a Microsoft Excel.
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4. Prakticka cast

4.1. Vyvoj a zakonné souvislosti minimalni mzdy v Ceské

republice

4.1.1. Vyvoj minimalni mzdy v Ceské republice

Tabulka €. 1 znazornuje vyvoj minimalni mzdy od roku 1991, kdy byla poprvé

v Ceské republice zavedena.

Tabulka 1: Vyvoj vy$e minimalni mzdy v Ceské republice

Minimalni mzda
Obdobi v K¢ za mésic | v K¢ za hodinu
1991 (Gnor) 2 000 10,80
1992 (leden) 2 200 12,00
1996 (leden) 2 500 13,60
1998 (leden) 2 650 14,80
1999 (leden) 3 250 18,00
1999 (Cervenec) 3600 20,00
2000 (leden) 4 000 22,30
2000 (Cervenec) 4500 25,00
2001 (leden) 5000 30,00
2002 (leden) 5700 33,90
2003 (leden) 6 200 36,90
2004 (leden) 6 700 39,60
2005 (leden) 7185 42,50
2006 (leden) 7570 44,70
2006 (Cervenec) 7 955 48,10
2007 (leden) 8 000 48,10
2013 (srpen) 8 500 50,60

Zdroj: Ministerstvo prdce a socidlnich véci, 2013b

Celkem byla sazba minimalni mzdy od roku zavedeni zménéna 16x. Od roku
1991 do roku 2007 se minimalni mzda ménila témét kazdy rok. V nékterych letech (rok
1999, 2000 a rok 2006) byla sazba minimalni mzdy upravena i 2x. Sazba minimalni
mzdy nebyla upravovana v letech 1993 a 1994. V roce 2007 se rast minimalni mzdové
sazby na dlouhou dobu, nejdel$i od jejiho zavedeni, zastavil. Posledni tiprava sazby

minimalni mzdy prob¢hla v srpnu roku 2013.
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4.1.2. Aktualni sazba minimalni mzdy

Natizenim vlady ze dne 16. Cervence 2013 (Nafizeni vlady ¢. 210/2013 Sb.,
urovnich zarucené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostedi a o vysi ptiplatku
ke mzd¢€ za praci za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, ve znéni pozdéjSich
predpist) se minimalni mzda zveda z ptavodnich 8 000 K¢ platnych od 1. ledna 2007 na

soucasnych 8 500 K¢ za mésic pro tydenni pracovni dobu 40hodin.

Hodinova sazba minimalni mzdy ptfi zkracené pracovni dobé je vypoctena

V tabulce ¢&. 2.

Tabulka 2: Hodinova minimalni mzda pii zkracené pracovni dobé

Minimalni mzda v Ké/hod.

Tydenni pracovni doba v hodinach (zaokrouhleno na 10 hal.)

zakladni sazba | nizsi sazba
40 50,60 48,10
38,75 52,20 49,70
37,5 54,00 51,30

Zdroj: Ministerstvo prdce a socidlnich véci, 2013a

Pravni piedpisy Ceské republiky stanovuji nasledujici dvé sazby:

e zakladni sazbu minimalni mzdy c¢inici 8 500 K& za mésic, poptipadé 50,60 K¢ za
hodinu,

e sazbu minimdlni mzdy pro zaméstnance, ktefi jsou pozivateli invalidniho

dachodu ve vysi 8 000 K¢ za mésic, popiipadé 48,10 K¢ za hodinu.

4.1.3. Zakonné souvislosti odvijejici se od sazby minimalni mzdy

Minimalni a zaru¢ena mzda

Nejnizsi urovné zaru¢ené mzdy pro stanovenou tydenni 40hodinovou pracovni
dobu jsou uvedeny v tabulce ¢. 3. Vykonavané prace jsou rozdéleny dle namahavosti,
odpovédnosti a slozitosti do 8 skupin, z nichz kazdé nélezi vlastni nejnizsi troven

zaruc¢ené mzdy. Pro 1. skupinu praci, kde jsou zatazeny prace s nejmensi odpoveédnosti,
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prace nejméné namahavé a slozité, je nejnizsi uroven zarucené mzdy totoznd se sazbou

minimalni mzdy.

Tabulka 3: Nejnizsi arovné zaru¢ené mzdy

Skupina praci NejniZzsi uroven zarucené mzdy
v K¢ za hodinu | v K¢ za mésic

1. 50,60 8 500

2. 55,90 9400

3. 61,70 10 400

4. 68,10 11 400

5. 75,20 12 600

6. 83,00 13 900

7. 91,70 15 400

8. 101,20 17 000

Zdroj: Narizeni viady ¢. 210/2013 Sb.

Pfi omezeném pracovnim uplatnéni zaméstnancti nejnizsi urovné zaru¢ené mzdy

odpovidaji udajim uvedenych v tabulce ¢. 4.

Tabulka 4: Nejnizsi urovné zaruc¢ené mzdy pii omezeném pracovnim uplatnéni

zamg&stnance
Skupina praci NejniZsi ﬁrqveﬁ zarucené mzdy
v K¢ za hodinu | v K¢ za mésic
1. 48,10 8 000
2. 53,10 8 900
3. 58,60 9 800
4, 64,70 10 800
5. 71,50 12 000
6. 78,90 13 200
7. 87,10 14 600
8. 96,20 16 100

Zdroj: Narizeni viady ¢. 210/2013 Sb.

v

Nejniz§i wrovné zaruCené mzdy pii omezeném pracovnim uplatnéni

zaméstnance se tykaji poZivatell invalidniho diichodu.
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Minimalni mzda a osvobozeni od dané z prijma a danniovv bonus

V tabulce ¢. 5 jsou uvedeny minimalni vySe ro¢nich piijmi ve formé
pravidelného dichodu nebo penze pro ucely osvobozeni od dan¢ z piijmu a minimalni
vyse piijmi poplatnika dan¢ z pfijmu pro ziskani daitiového bonusu. Pro srovnani jsou

uvedeny roky 2013 a 2014.

Tabulka 5: Minimalni vy$e ro¢nich pfijmu ve form¢ pravidelného diichodu nebo penze
pro ucely osvobozeni od dané z piijmu a minimalni vyse ro¢nich pfijmi poplatnika

dang z ptijmu pro ziskani danového bonusu v letech 2013 a 2014 (v K¢)

Platnost Minimalni vySe prijmi ve Minimalni vySe prijmii poplatnika
k: formé pravidelného dané z piijmu pro ziskani dafiového
diichodu nebo penze pro bonusu vzniklého na zakladé
ucely osvobozeni od dané danového zvyhodnéni na vyZivované
Z prijmu dité
1.1.2013 288 000 48 000
1.1.2014 306 000 51 000

Zdroj: viastni

Pro uréeni minimalnich ¢astek vySe jmenovanych piijmi je rozhodujici sazba
minimalni mzdy platna k poc¢atku kalendainiho roku. V tabulce €. 5 je patrny odraz

zvySeni minimalni mzdové sazby provedené v srpnu 2013 pravé na téchto castkach.

Minimalni mzda a priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostredi

Vyse ptiplatkli za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi pfi sazbé minimalni

mzdy platné od 1. 8. 2013 je nésledujici:

e Za kazdou odpracovanou hodinu ve ztizeném pracovnim prostiedi €ini tento
piiplatek 5,06 K¢,
e Za cely mésic odpracovany ve ztiZzeném pracovnim prostiedi pak ptiplatek ¢ini

850 K¢.
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Minimalni mzda a zdravotni pojiSténi

Vyse minimalniho vymeétovaciho zékladu pro zdravotni pojisténi je shodna
s urovni minimalni mzdy. Od 1. 8. 2013 je tedy minimalni vymétovaci zaklad 8 500 K¢.
Zameéstnavatel odvadi mési¢né z této ¢astky pojistné ve vysi 13,5 %, coz ¢ini 1 148 K¢.
Jeho nakladem jsou pak 2/3 vypoctené cCastky, a tedy 765 K¢. Zbyla 1/3 je strzena

zaméstnanci ze mzdy.

4.1.4. Mzdové zatizeni zaméstnavatele na pracovni pozici
odménovanou minimalni mzdou pfi standardni 40hodinové

pracovni dobé

Tabulka ¢. 6 poskytuje nahled na roéni vy$i mzdovych nakladi a nakladi na
zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni pii odménovani minimalni mzdou na jednoho

zamé&stnance. Pro srovnani jsou uvedené sazby platné od 1. ledna 2007 a 1. srpna 2013.

Tabulka 6: Ro¢ni mzdové naklady zaméstnavatele na pracovnika odménovaného
minimélni mzdou (v K¢)

Pfi sazbé minimalni mzdy Pii sazbé minimalni mzdy
platné od 1. ledna 2007 do latné od 1. srpna 2013
31. ¢ervence 2013 platne od L. STp
Hrubad mzda 96 000 102 000
Socialni pojisténi
hrazené 24 000 25500
zaméstnavatelem
Zdravotni pojisténi
hrazené 8 640 9180
zaméstnavatelem
Celkové mzdové
naklady 128 640 136 680
zaméstnavatele

Zdroj: viastni

Zvyseni minimalni mzdové sazby uskutecnéné v roce 2013 vyvolalo narist
ro¢nich nakladi zaméstnavatele na pozice odménované minimalni mzdou (nebereme-li
V potaz socidlni ndklady zaméstnavatele) z 128 640 K¢ na 136 680 K¢. Procentualné

naklady vzrostly pfiblizné o 6 %.
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4.2. Charakteristika vybrané spole€énosti
GEFOS inZenyring, s.r.0. je V ramci JihoCeského kraje nejvetsi spole¢nosti co do

druhu a rozsahu poskytovanych ¢innosti. Spole¢nost spolupracuje s partnery jak ze

soukromé sféry, tak ze sféry statni spravy a samospravy.

Identifikaéni udaje spolecnosti

Nazev: GEFOS inZenyring, s.r.0.

Sidlo: Planska 1854/6, 370 07, Ceské Budé¢jovice
IC: 251 66 891

DIC: CZ25166891

Spole¢nost je zapsana do obchodniho rejstitku vedeného Krajskym soudem
v Ceskych Budgjovicich, oddil C, vlozka 7361 od 18. 9. 1997.

Jak jiz z nazvu vyplyva, spolecnost ma pravni formu spolecnosti s ru¢enym
omezenym, jejiz zakladni kapital ¢ini 100 000 K¢&. GEFOS inzenyring, s.r.0. je dcefinou
spoleCnosti  firmy GEFOS a.s. Spolecnost GEFOS inzenyring, s.r.o. se sidlem
v Ceskych Budgjovicich byla zalozena za tudelem plnéni mistnich zakazek. Za
spolecnost jedna a zastupuje ji navenek jednatel na zédkladé smlouvy o vykonu funkce.
Jednatel, vtomto ptipadé jednatelka, je dle pracovni smlouvy zaroven fteditelkou
spole¢nosti. Jednatelka vykonava svou funkci na zdkladé smlouvy o vykonu funkce, ve

které ma mimo jiné, ujednanou i ur€itou vysi finanéni odmeény.

Spolec¢nost poskytuje Sirokou Skalu ¢innosti, které 1ze souhrnné rozdélit do Ctyt

oblasti:

e projektova ¢innost,

e inzenyrska ¢innost,

e pravni vztahy k nemovitostem,

e prace souvisejici (zahrnujici naptiklad geodetické zaméfeni zdjmové lokality,

tvorbu geometrickych plant, studie hlukového zatizeni, akustické studie a dalsi).
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4.2.1. Historie spole¢nosti

18.9. 1997 ... vznik spolec¢nosti s nazvem GEFOS-AIR, s.r.o.

18. 1. 1999 ... zména nazvu spole¢nosti na GEFOS-TRADE, s.r.0., zména v pozici

jednatele

1.4.2011 ... zména v pozici jednatele, rozsifeni pfedmétu podnikéani

1.4.2013 ... zména nazvu spolecnosti na GEFOS inzenyring, s.r.o.

V letech 1998 - 2007 firma zajiStovala pouze spravu budovy. Kli¢ovym rokem
byl pro spolecnost rok 2008, ve kterém zvitézila ve vybérovém fizeni celorepublikove

vyznamné firmy. Nasledné uspéla v nékolika dalSich vybérovych fizenich, coz této

firm¢ umoznilo nadale se ekonomicky i1 personalné rozvijet.

4.2.2. Organizac€ni struktura spole¢nosti

feditelka a jednatelka
|
amtej%%i?artz(ﬁé;elky N I ekonomické oddé€leni
‘ IT oddéleni
[ T T y
Stredisko 1 Stredisko 2 hslffed,lsklﬁﬁ ) §tref11s1:oh4 )
4 sy zenyrska a ravni vztahy
Sprava budov RealiniSionost projekova ¢innost nemovitostem
manazer spravy Tym 3.1 - projektovy

e realitni makléfi

manazer

- mandataf vécnych
bifemen

Tym 3.2 - projektovy
manazer

- inzenyrska ¢innost

Tym 3.4 - projektovy
manazer

- inzenyrska ¢innost
(autorizovani pozemni
a dopravni inz.) |

Schéma 4: Organizacni struktura vybrané spole¢nosti

Zdroj: firemni databdze, 2013
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Z organizacni struktury uvedené ve schématu ¢. 4 je patrné, Ze spolecnost
vykazuje tzv. stiediskové hospodateni, a to z divodu sledovani ziskovosti jednotlivych

zakazek, obchodnich aktivit a stiedisek.

Reditelka spole¢nosti piedstavuje TOP management firmy. Stiedni management
reprezentuji projektovi manazeti, ktefi fidi skupinu zaméstnanct podilejicich se na
uréitém projektu. Niz§i management zastupuji obchodni a techni¢ti manazeti. Ani

obchodni, ani techniCti manazefi nefidi Zadné zamé&stnance.

4.3. Lidské zdroje spolecnosti

Spolec¢nost na lidské zdroje nahlizi jako na nejvyznamnéj$i firemni zdroj.
V soucasné dobé (k 1. 1. 2014) zaméstnava 24 zaméstnancii. Vyvoj primérného poctu

zaméstnanct firmy za jednotliva hospodarska obdobi je znazornén v grafu €. 2.

25

20

15

10 B Primérny pocet
5 I zaméstanancl
0 L. I

20 20 20
0 (0] 0
o4 83 9? 0? , J? 2?0 3?

Ucetni obdobi

Graf 2: Vyvoj primérného poctu zaméstnanct ve zvoleném podniku

Zdroj: viastni

Do roku 2008 si spoleCnost udrzovala stabilné nizky pocet zaméstnanct.
V obdobi, kdy spole¢nost zajistovala jen spravu budovy (viz kapitola 4.2.1.), byl ve
firmé zaméstnan jediny zaméstnanec, a sice spravce budovy. Po kliCovém vitézstvi ve

vybérovém fizeni v roce 2008 a nasledném ekonomickému rozvoji spolecnost rostla
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1 po strance persondlni. Do dalSich let ale pfijimani novych zaméstnanci neni

potiebné financni prosttedky na pokryti v§ech svych nakladu.

Ve v

~ 7

Vékova struktura zaméstnanci je pomérné rozmanitd. VEk zameéstnancl se

pohybuje v rozmezi od 22 do 50 let. Vékovou strukturu zameéstnanci zachycuje tabulka

¢. 7.
Tabulka 7: Vékova struktura zaméstnancii ve vybraném podniku k 1. 1. 2014
VEKk v letech
Do20 | 21-30 | 31-40 | 41-50 | 51-60 | 61 avice
Pocet zaméstnancii 0 5 10 6 3 0

Zdroj: viastni

Jak je z tabulky €. 7 patrné, ve spole¢nosti nejsou zastoupeny pouze dvé vékové

kategorie, a to konkrétné v€kova kategorie ,,do 20 a kategorie ,,61 a vice*. Procentualni

zastoupeni zbyvajicich vékovych skupin znazoriiuje graf €. 3.

Vékova struktura zameéstnancu

m21-
m31-
ma1-
m51-

30 let
40 let
50 let
60 let

Graf 3: Procentualni zastoupeni vékovych skupin ve vybraném podniku k 1. 1. 2014

Zdroj: vlastni
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Spole¢nost upfednostiiuje smiSeny kolektiv se zastoupenim vice veékovych
skupin. Nejvice zastoupenou skupinou jsou zaméstnanci ve véku od 31let do 40let. Vek

neni pii pfijimani novych zaméstnanct rozhodujici.

Aktudlni (k 1. 1. 2014) vzdé€lanostni struktura zaméstnancti ve firmé je
nasledujici:
e pocet vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanct: 5,

e pocet stiedoskolsky vzdélanych zaméstnanci s maturitou: 19.

Zaméstnancim je vramci benefitniho systému umoznéno zvySovat nebo
prohlubovat svou kvalifikaci, pokud to taktéZ odpovidd zajmu a potfebam firmy.
Prohlubovanim kvalifikace jsou zamySleny kurzy prohlubujici odbornost, rizné
seminare, konference, jazykové kurzy, vzdélani manazerského typu a kurzy zamétené
na rozvoj osobnosti zaméstnanct. Zvysovat svou kvalifikaci zaméstnanec mtize studiem
nebo Skolenim, které mu umoZzni ziskat vys§i Uroven stupné vzdélani. Financni
prostiedky urcené k financovani vzdé&lavani zaméstnancli jsou predem peclive

planovany, stejn¢ tak jako samotné vzdélavani zaméstnanct (viz kapitola 4.4.).

Kvalifikaéni poZadavky jsou specifické pro kazdou pracovni pozici a detailné
jsou zaznamenany v popisu pracovniho mista té které pracovni pozice. V kazdém

popisu pracovniho mista jsou z hlediska kvalifikace popsany:

e pozadavky na délku praxe,
e uroven pozadovaného vzdélani,
e odborné dovednosti a znalosti,

e osobnostni pozadavky a obecné zptsobilosti.
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Vsichni zaméstnanci musi splitovat nasledujici pozadavky:

e minimalné stiedoskolské vzdélani,
e fidi¢sky prikaz skupiny B,

e znalost prace s pocitacem,

e organizacni schopnosti,

e komunikativnost.

Znacna Cast pracovnich pozic ve spolenosti GEFOS inzenyring, s.r.o. klade
pozadavky na odbornou znalost pravnich predpist Ceské republiky. Zaméstnanci na
téchto pozicich musi prokazat dostatecné odborné znalosti zejména obchodniho
zakoniku, obclanského zakoniku, Kkatastralniho zakona, stavebniho zakona,

energetického zdkona a zdkona o vyvlastnéni.

4.4. Mzdovy systém ve spoleénosti

Pracovnici jsou zamé&stnavani na zéklad€ pracovni smlouvy, ¢imZ mezi obéma
stranami vznika pracovni pomér, nebo na zdkladé dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér. Umoziuje-li to povaha pracovni c¢innosti, upfednostiuje firma
uzavirani pracovnich smluv. Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér
spole¢nost sjednava jen ve vyjimecnych situacich, povétsinou v oblasti administrativy,
kde uptednostituje dohodu o provedeni pracovni Cinnosti. Nej€astéjSimi osobami
zaméstnanymi prostiednictvim dohod jsou studenti. V soucasné dob¢ spolecnost
neeviduje Zadného pracovnika zaméstnaného na zékladé¢ dohody. Vedeni personalni

agendy je Cist¢ v kompetenci feditelky spolecnosti.

Mzdy ve spole¢nosti GEFOS inzenyring, s.r.o. vychazeji z vnitropodnikového
ptedpisu. Jednotlivé pracovni pozice jsou definovany v katalogu pracovnich pozic, kde
jsou také zatazeny do tarifni tfidy s pfisluSnym mzdovym tarifem. Mzdovy tarif
pfedstavuje minimalni ¢astku, kterou musi byt zaméstnanec na dané pracovni pozici
odménovan. Spolecnost ma definovanych 8 tarifnich tiid. Zatazeni pracovnich pozic do
jednotlivych tarifnich tfid v podniku odpovida fazeni pracovnich pozic do 8 skupin

praci definovanych pro ucely zaru¢ené mzdy. Stejné tak miniméalni mzdové tarify
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jednotlivych tarifnich tfid odpovidaji nejniz§im urovnim zarucené mzdy jednotlivych

skupin praci definovanych pro tcely zaruc¢ené mzdy.

Ne vSechny pracovni pozice ve spolecnosti definované jsou v soucasné dobé
(k1. 1. 2014) obsazeny zaméstnancem. Tim padem i nékteré tarifni tfidy zlstavaji
nevyuzité.

Smluvni mzda konkrétniho zaméstnanec se odviji od tarifniho stupné, do kterého
byla jim zastdvana pracovni pozice zafazena, a zaroven odrazi stupenn vzdélani, rozsah
dalsiho vzdélani a praktické znalosti a dovednosti pozadované pro vykon prace,
slozitost pfedmétu prace a pracovni Cinnosti, organizacni a fidici naro¢nost, miru

odpovédnosti za skody a za zdravi a bezpec¢nost, fyzickou, smyslovou a dusevni zatéz.

Smluvni mzda kaZzdého zaméstnance ma podobu casové mzdy mésicni
astanovuje se vzdy ve vysi odpovidajici stanovené tydenni pracovni dobé ve

spole¢nosti, coz plati i pro zkracené pracovni uvazky.

Vedle fixni mzdy spole¢nost poskytuje svym zaméstnanctim osobni ohodnoceni
a roéni prémie. Kazda tarifni tfida ma definovanou maximalni vySi osobniho
ohodnoceni, kterou muze zaméstnanec mesicné ziskat. Osobni ohodnoceni je

zaméstnancim poskytovano za kvalitni plnéni pracovnich tkolt.

Roc¢ni prémie sleduji prémiovy pfislib, ktery je kazdorotné sestaven pro rok
nasledujici. Prémiovy pfislib je specificky pro kazdou pracovni pozici. Jsou V ném
uvedena kritéria, na zakladé kterych je ro¢ni prémie vypldcena, terminy splnéni
1 konkrétni Castky, které zaméstnanec muze pii splnéni stanovenych kritérii obdrZet.

Roc¢ni prémie sleduji v obecné roviné kritéria uvedend v tabulce €. 8.

Tabulka 8: Kritéria pro vyplaceni rocnich prémii ve zvolené spolecnosti

Kritérium Pro koho je kritérium smérodatné
Spineni hospodarského vysledku firmy vSechny pracovni pozice
Splnéni obratu firmy vSechny pracovni pozice
Splnéni viastnich vykonu jednotliva stiediska
ﬁ?@fé}fﬁg térium (napf. splnéni jednotlivi zaméstnanci

Zdroj: viastni
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Odmeény z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér jsou vzdy sjednany

pfimo v konkrétni dohod¢ hodinovou sazbou.

Zamgéstnanecké vyhody ma spolecnost definované ve své vnitropodnikové

smérnici, kde I1ze nalézt presné podminky cerpani a poskytovani daného benefitu.
Benefitni program spole¢nosti se sklada ze tii ¢asti. Zahrnuje:

e vyhody socidlni povahy zahrnujici pfispévky na penzijni piipojiSténi a zivotni
pojistént,

e vyhody vztahujici se k praci zahrnujici tyden dovolené nad ramec zékona,
ptispévek na stravovani a vyhody pecujici o odborny rozvoj zaméstnancti,

e vyhody zohlediujici postaveni ve firm¢ zahrnujici ptidéleni mobilniho telefonu,

uzivani firemniho automobilu i pro soukromé tcely.

Celkova vyse odmén pracovniki, a tim i mzdové a s nimi souvisejici naklady, se
odvijeji od mzdovych a personalnich plant spole¢nosti. Oba plany jsou soucasti
»Podnikatelského planu firmy GEFOS inZenyring®, ktery sestavuje feditelka spolecnosti
a schvaluje jediny vlastnik. Podnikatelsky plan vchazi v platnost vzdy k 1. dni nového
hospodatského obdobi. Soucasti plani je v prve fadé zhodnoceni uplynulého obdobi co

do splnéni cilt a tvorba planti na nové hospodaiské obdobi.

Personalni plan obsahuje informace o poc€tu zaméstnanci, vytvofenych
pracovnich mistech, planovanych pracovnich ¢innostech a to na podkladé organiza¢ni
struktury firmy. Pfi tvorbé tohoto planu vychazi feditelka spole¢nosti z planované
firemni strategie, cilli spoleCnosti, planu finanéniho a marketingového. Pro kazdé
hospodarské obdobi dochazi k revizi poftu zameéstnanci a pracovnich pozic. Planuje-li
firma rozvoj novych aktivit, posuzuje feditelka, zdali odbornost stavajicich zaméstnancti
vyhovuje planu téchto novych aktivit. Je-li nutné utvofit nové pracovni pozice,
informace Kk této aktivité (zptsob a forma ziskani nového zaméstnance vcetné planu
finan¢nich nakladd na tuto aktivitu) je soucasti pravé tohoto personalniho planu. Stejné
tak byva soucasti personalnich plani i potieba snizit stav zaméstnancl z konkrétniho
divodu. Personalni plan obsahuje i informace o pozadavku na neustdlé¢ celoZivotni
vzdélavani zaméstnanci v ¢lenéni dle jednotlivych pracovnich pozic. Soucasti
informaci je 1 plan finan¢nich néklada na tuto aktivitu.
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Mzdovy plan navazuje na plan personalni. Obsahuje jiz konkrétni seznam vsech
zamé&stnancl s uvedenim vySe aktudlnich persondlnich ndkladi a plan personalnich
nakladii na novy hospodarsky rok (hrubé mzdy, osobni hodnoceni, vSechny druhy
prémii, odvody). Soucasti mzdového planu je informace o piedpokladané vysi
finan¢nich prostiedkd, které maji byt pouzity v procesu celozivotniho vzdélavani

Vv ¢lenéni pro kazdého zaméstnance (plan osobniho rozvoje zaméstnance).
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4.5. Analyza osobnich nakladu ve vybraném

podnikatelském subjektu

4.5.1. Analyza celkovych osobnich nakladua

Jak jiz bylo vysvétleno v kapitole 4.2.1., klicovym rokem byl pro spole¢nost rok
2008. Rozdil mezi obdobim pied rokem 2008 a po roce 2008 1ze demonstrovat pravé na
osobnich nakladech. Za ucetni obdobi 2007 cinily osobni néklady ve spolecnosti
I K. Tato ¢astka piedstavuje osobni naklady v té dobé& na jediného zamé&stnance.
Nasledujici cetni obdobi 2008 - 2009 vzrostly osobni naklady na [ ¢
V procentualnim vyjadieni osobni néklady vzrostly o | %. Nutno brat v potaz jednak
zménu ucetniho obdobi popsanou nize, riznorody rozsah nabizenych Cinnosti a zvyseni

stavu zaméstnancu.

V roce 2008 doslo ke zméné ucetniho obdobi. Do konce roku 2007 byl pro
spole¢nost ucetnim obdobim kalendaini rok. Nasledujici ucetni obdobi 2008 — 2009
doslo k ptechodu na hospodaisky rok. Tato zmeéna v prvém hospodatském roce
znamenala Upravu Ucetnich a danovych zdznami na nestandardni prodlouzené obdobi
15 mésicii (obdobi od 1. 1. 2008 do 31. 3. 2009), které musel pfedem schvalit financni
titad v Ceskych Budgjovicich.

Vzhledem k vyjmenovanym okolnostem jsou nize analyzovany osobni naklady

za posledni po sob¢ jdouci ¢tyfi i¢etni obdobi, které jsou porovnatelné co do:

e charakteru nabizenych ¢innosti a provadénych pract,
e Ucetniho obdobi, tj. hospodarsky rok pocinajici 1. 4. a koncici vzdy 31. 3.
nasledujiciho roku,

e poctu zaméstnanci.

Data k ucetnimu obdobi 2013 — 2014 v dob& provadéni analyzy (inor, bfezen
2014) nebyla dostupna.
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Vyvoj celkovych osobnich ndkladi za jednotlivd sledovand ucetni obdobi

znéazornuje tabulka ¢. 9 a nasledné graf ¢. 4.

Tabulka 9: Vyvoj celkovych osobnich nakladi ve zvoleném podniku (v K¢)

Uc&etni obdobi
2009 -2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013

Osobni naklady | [HENEEEN | NN | DEEEEN NN

Zdroj: viastni

Vyse celkovych osobnich nédkladi, stejné tak jako jednotlivé slozky osobnich
nakladl, se odvijeji od po¢tu zaméstnanci. Osobni ndklady spole¢nosti GEFOS
inZzenyring, s.r.o. mély v analyzovaném obdobi vzristajici charakter, ktery kopiroval
zvySujici se pocet zaméstnancii. Nejvetsi nariist osobnich nakladii byl zaznamenéan
Vv téetnim obdobi 2011 — 2012, kdy doslo k navyseni stavu zaméstnancli o nejveétsi
pocet pracovniki, a to o 6. V ucetnim obdobi 2012 - 2013 skoncil personélni rist
spole¢nosti a pro nasledujici ucetni obdobi 2013 — 2014 zistal stav zaméstnanci stejny.
Stejné tak 1 dalSi faktory majici vliv na jednotlivé slozky osobnich nékladl (Groven
mezd, sazby zdravotniho a socidlniho pojisténi a jiné) zhstaly neménné. D4 se tedy
predpokladat, ze celkové osobni naklady za ucetni obdobi 2013 — 2014 budou

dosahovat obdobnych hodnot jako v pfedchozim u¢etnim obdobi.
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Graf 4: Vyvoj celkovych osobnich nakladt ve zvoleném podniku (v K¢)

Zdroj: viastni

Podily jednotlivych sloZzek osobnich nékladii na celkovych osobnich nikladech

jsou uvedeny Vv tabulce ¢. 10. Podily jednotlivych polozek osobnich nakladi kolisaly

béhem sledovaného obdobi pouze mirné. Nejvétsi cast osobnich nakladl reprezentuji

mzdové néklady, které predstavuji jednu z nejvyznamnégjSich nakladovych polozek

podniku viibec. Analyza jednotlivych slozek osobnich nakladd je piedmétem kapitoly

45.2.

Tabulka 10: Podil jednotlivych slozek osobnich nakladii na celkovych osobnich

nakladech dle Gcetniho ¢lenéni ve zvoleném podniku (v %)

Uéetni obdobi
2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013
Mzdové naklady 74,41 73,16 73,09 72,85
Ziakonné socialni pojiSténi 23,92 25,14 24,94 25,33
Ostatni socidlni pojiSténi 0,00 0,00 0,14 0,11
Zakonné socialni naklady 1,67 1,71 1,82 1,70
Ostatni socialni naklady 0,00 0,00 0,01 0,00

Zdroj: viastni
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Podil osobnich ndkladii na celkovych ndkladech se ve sledovaném
obdobi pohyboval od ] % do [] %. Pro jednotliva ugetni obdobi jsou podily osobnich

nakladii na celkovych nékladech zachyceny v tabulce €. 11.

Tabulka 11: Osobni naklady ve vztahu k celkovym nakladiim ve zvoleném podniku

U¢etni obdobi

2009-2010

2010-2011

2011-2012

2012-2013

Celkové naklady (v K¢)

Osobni naklady (v K¢)

Podil osobnich nakladi
na celkovych nakladech

(v %)

Zdroj: viastni

Nejvyznamnéjsi polozkou ve vykazu zisku a ztrat je ve spole¢nosti GEFOS
inZenyring, s.r.0. vykonova spotifeba zahrnujici spotfebu energii, opravy a udrZovani,
najemné, cestovné a daldi. Osobnim nakladim nalezi druhd piicka. |G

Y '
nejvyznamnéjsi polozkou ve vykazu zisku a ztrat co do podilu k celkovym ndkladim
jsou dan€ a poplatky. Ostatni nakladové polozky jsou v porovnani s témito tfemi

polozkami zanedbatelné.

4.5.2. Analyza jednotlivych slozek osobnich nakladu

45.2.1. Mzdové naklady

Do roku 2009 - 2010 firma suvedenym poctem zaméstnancim (graf ¢. 2)
zpracovavala zakazky, které ziskala vyhrou ve vybérovém fizeni v obdobi 2008 - 2009.
Firma podepsala s investorem dlouhodobou, tj. 3letou ramcovou smlouvu na tvorbu
konkrétnich praci. Prace vykazovaly konkrétni zisk, a to v obdobi tzv. ekonomického
blahobytu. Zaméstnancim byla vyplacena fixni mésicni mzda i osobni ohodnoceni

a rocni prémie ve 100% vysi.
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V tabulce ¢. 12 je patrny propad primémé mzdy v obdobi 2010 — 2011
a soucasn¢ z grafu ¢. 2 vyplyva nartst poctu zaméstnancl, a to o 5, oproti obdobi
2009 - 2010. Potifeba vétSitho poctu zaméstnancti reagovala na ziskani klicovych
obchodnich zakazek s konkrétnim terminem zhotoveni praci. S poftem 9 zaméstnancu

firma nebyla schopna zarucit splnéni zakézky v pozadovaném terminu.
Bylo nutné pfijmout nové zaméstnance, ktefi:

e Ve zkusebni dobé 3 mésici pobiraji pouze zakladni (fixni) plat bez pohyblivé
slozky mzdy.
e Roc¢ni prémiovy piislib mohou ziskat az po odpracovani 1 hospodarského

obdobi.

Zpusob organizac¢niho zajisténi novych zaméstnanci v dobé do 1 roku od jejich
zaméstnani, soucasné s ekonomickymi nasledky globalni krize, zpisobil propad
pramérné mzdy ve firmé. Novym zaméstnancim byla vyplacena pouze zakladni mzda

bez mési¢niho osobniho ohodnoceni a bez vyplaty ro¢nich prémii.

Tabulka 12: Vyvoj praimérné hrubé mzdy na jednoho zaméstnance Ve zvoleném
podniku (v K¢)

Ugetni obdobi
2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013
Primérna hruba mzda 19 215 16 168 19 184 21 404

Zdroj: viastni

Vyhledové je zvySovani primérmné mzdy ve firm¢ velmi nepravdépodobné.
Vedeni spoleénosti vzhledem k aktualni ekonomické situaci neplanuje zvySovat mzdy.
Naopak kariérni rust a nové schopné vedouci pracovniky by piivitalo. Samoziejmé
S kariérnim postupem zameéstnance se da predpokladat i zvySeni Urovné jeho mzdy.
Vzhledem ke zfetelné souvislosti mezi trovni mezd a kariérnim rdstem lze usoudit, Ze

stagnace mezd v podniku ovliviiuje i kariérni rust zaméstnanct dané spole¢nosti.
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Vyse popisovana mzdova a persondlni situace v ti¢etnim obdobi 2010 — 2011 se

odrazela i na vyvoji mzdovych nakladti zaznamenanych v tabulce ¢. 13 a grafu €. 5.

Tabulka 13: Vyvoj mzdovych nakladi ve zvoleném podniku (v K¢)

Ugetni obdobi
2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013

Mzdové naklady | [HENEEEN | HEEEEEN DN BN

Zdroj: viastni

Ve sledovaném obdobi mély mzdové naklady vzristajici charakter. Avsak
v iéetnim obdobi 2010 — 2011 mzdové naklady vzrostly ,jen o || K¢
Nasledujici G&etni obdobi se jiz mzdové naklady zvysily o ||l K. Tento narist
byl zapfiinén na jedné strané zvySenim pocltu zaméstnancli a na strané druhé
zameéstnanci zaméstnani v Gcetnim obdobi 2010 — 2011 splnili kritéria odpracované
doby v podniku pro ziskani osobnich ohodnoceni a ro¢nich prémii. Nové pfijimani
zamestnanci v obdobi 2011 — 2012 splnili kritéria odpracované doby v u€etnim obdobi
2012 — 2013, ve kterém mzdové naklady vzrostly o [l K¢, ackoliv nové

zamg&stnani v tomto obdobi byli pouze dva zaméstnanci.

Graf 5: Vyvoj mzdovych néaklada ve zvoleném podniku (v K¢)

Zdroj: viastni
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Z grafu ¢. 5 je jasné viditelny vySe popsany narist mzdovych nékladii
Vv uetnim obdobi 2011 — 2012 i vzrustajici charakter mzdovych ndkladl v jednotlivych

ucetnich obdobich.

4.5.2.2. Naklady na zakonné socialni a zdravotni pojisténi a

ostatni socialni pojisténi

Vyvoj vySe ndkladli na odvody socialniho a zdravotniho pojisténi hrazeného
zameéstnavatelem a celkovych nakladi na zdkonné pojisténi ve sledovaném obdobi

vyobrazuje graf €. 6 a tabulka ¢. 14.

Tabulka 14: Vyvoj vySe nakladli zamé&stnavatele na zdravotni a socialni pojisténi ve
zvoleném podniku (v K¢)

Ucketni obdobi
2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013
Zakonné pojisténi - celkova 666975 | 933352 | 1571005 | 1965010
castka
Zékonné socidlni pojidtént 479903 | 684156 | 1166883 | 1452 206
Zakonné zdravotni pojiSténi 186 659 247 556 404 122 512 804

Zdroj: viastni

Vyse odvodl na socidlni a zdravotni pojiSténi se odviji od aktualniho poctu
zamé&stnancl, urovné vyplacenych mezd a zdkonem stanovenych sazeb zdravotniho
a socidlniho pojisténi. V analyzovaném casovém obdobi nedoSlo ke zmeéné sazeb
socialniho a zdravotniho pojisténi. Spole¢nost tak nyni (k 1. 1. 2014) kazdy mésic hradi

9 % zdravotniho pojisténi a 25 % socialniho pojisténi z hrubé mzdy zamé&stnance.
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Graf 6: Vyse nakladi zaméstnavatele na zakonné zdravotni a socialni pojisténi ve

Kromé¢ zakonnych pojisSténi spolecnost eviduje v ramci svého benefitniho
systému také piispévky na zivotni pojisténi a penzijni ptipojisténi zaméstnanci, které
byly zavedeny v ti¢etnim obdobi 2011 — 2012. Tato skupina benefiti je uréena pouze

velmi uzké skupiné zaméstnancli. Néklady na pokryti téchto benefitii jsou v poméru

zvoleném podniku (v K<)

Zdroj: viastni

S ostatnimi slozZkami velmi nizké, proto jim nebude vénovana vétsi pozornost.

4.5.2.3. Zakonné a ostatni socialni naklady

V ramci zédkonnych socidlnich nakladii spolecnost Uctuje o ptispévcich na

stravovani a proplaceni povinnych lékatskych prohlidek.

Vyvoj zakonnych socialnich nékladl zachycuje tabulka €. 15 a graf €. 7.

Tabulka 15: Vyvoj zdkonnych socialnich nakladi v podniku (v K¢)

Uketni obdobi
2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013
Ziakonné socialni naklady 46 629 63 361 114 505 131 961

Zdroj: viastni
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Nejvyznamnéj$i polozkou zdkonnych socialnich ndkladlii jsou pfispévky na
stravovani. Zaméstnanci vznikd narok na jednu stravenku v hodnoté 60 K¢ kazdy den,
ve kterém odpracuje alespoit 3 hodiny ze stanovené pracovni doby a zéaroven
nevykonava sluzebni cestu del§i nez 5 hodin. Vyse pfispévku zaméstnavatele ¢ini 33
K¢&. Zbyla ¢ast nehrazena zaméstnavatelem je zaméstnanci srazena ze mzdy na zakladé

dohody o srazce ze mzdy.

131961
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46 629 B Zakonné socialni naklady
40000 -
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O .
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Uceti obodobi

Graf 7: Vyvoj vyse zakonnych socialnich naklada (v K¢)

Zdroj: viastni

Néklady na proplaceni povinnych lékafskych prohlidek a ostatni socialni
naklady jsou Vv porovnani s ostatnimi nakladovymi polozkami zanedbatelné. Graf ¢. 7

tak v podstaté odrazi pouze trend ve vyvoji nakladt vynalozenych spole¢nosti na

pfispevky na stravovani.
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4.6. Dopad uplatnéni minimalni mzdy na vyvoj vybranych

ukazatelli daného podnikatelského subjektu

4.6.1. Aplikace minimalni mzdy v podniku

K analyzovani dopadu uplatnéni minimalni mzdy ve vybraném podniku byly

zvoleny tyto modelové situace:

e Aplikace minimalni mzdy na nejméné¢ mzdové ohodnocenou pracovni pozici,
a to ve dvou situacich:
1. Zaméstnanec nyni zaméstnany na zvolené pracovni pozici by byl
zaruené mzdy, pii ¢emz se zména V odménovani aplikuje pfimo na
uplynulé ucetni obdobi 2012 — 2013.
2. Zaméstnanec nyni zaméstnany na této pozici by byl nahrazen novym

zaméstnancem odménovanym minimalni mési¢ni sazbou, respektive

v

obdobi.
e Aplikace minimélni hodinové mzdy na zaméstnance vykondvajici pracovni
¢innost na zdklad¢ jedné z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér.
e Aplikace minimalni mzdy na pracovni ¢innosti zajiStované specializovanou

firmou.

4.6.1.1. Aplikace minimalni mzdy u zaméstnance v pracovnim

poméru

mzdy, na zvolenou pracovni pozici v ramci uplynulého ucetniho obdobi 2012 -2013.
Hovotime tedy o situaci, kdy by byl zaméstnanec nyni zaméstnany na zvolené pracovni
pozici odménovan meésicni nejnizsi urovni zaru€ené mzdy jiz ve zminovaném ucetnim
obdobi. Mzda u této pozice neni sjedndna kolektivni smlouvou. Je tedy nutno pfi

vypoctech zohlednit nejen troven minimalni mzdy, ale taktéz uroven zaruc¢ené mzdy.

Detailni popis pracovni pozice, na niz je minimalni mzda aplikovana, je uveden

v priloze €. 2.
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Vzhledem k charakteru vykonavané pracovni ¢innosti byla pro ucely stanoveni
nejnizs$i urovné minimalni mzdy pracovni pozice zatazena do 3. skupiny praci, coz
odpovida také zarazeni této pracovni pozice ve vnitropodnikovém predpise analyzované

spole¢nosti (viz kapitola 4.4.).

Hodnota socialnich nakladi vynalozenych na tuto pozici zdstava zachovana,
jelikoz zde hovoifime pouze o stravenkach, na které ma narok kazdy zaméstnanec bez
ohledu na aroven jeho mzdy (omezujici jsou pouze kritéria zminéna v kapitole 4.5.2.3.).
Ve vypoctech souvisejicich se soucasnym odménovanim dané pracovni pozice bylo
pocitano s vyplacenim mésicniho osobniho ohodnoceni v plné vySi. V ucetni obdobi
2012 - 2013 byla zaméstnanci pfiznana také rocni prémie, kterd bude taktéz zachovana.
Po aplikaci zaru¢ené mzdy by tedy byl zaméstnanec 11 mésici odménovan nejnizsi

urovni zaru¢ené mzdy a v jednom mésici by ziskal mzdu 9 800 K¢ a ro¢ni prémii.

Zmény vyvolané aplikaci zaru¢ené mzdy v ucetnim obdobi 2012 — 2013 jsou
vyjadieny v tabulce ¢. 16. Celkem by spole¢nost za podminek popisovanych vyse pii
aplikaci minimalni mzdy snizila své naklady o 83 616 K¢. V procentualnim vyjadieni

doslo ke snizeni osobnich nékladt piiblizné o 1 %.

Tabulka 16: Celkové osobni naklady podniku pied a po zavedeni nejnizsi trovné
zaru¢ené mzdy na vybranou pozici v ucetnim obdobi 2012 — 2013 (v K¢)

Pii aktualni | PFizarucené 0 l,(olik by sefnizily
x « naklady v pripadé
mzdé mzdé v s .
uplatnéni zaru¢ené mzdy

Mzdové ndklady 5 650 667 5588 267 62 400
Zikonné socidlni 1452 206 1 436 606 15 600
pojisténi

Zikonné zdravomi | o), g4, 507 188 5616
pojisténi

Osobni naklady 7 756 358 7 672 742 83 616

Zdroj: viastni
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Z ekonomického hlediska se snizeni mzdy u analyzované pracovni pozice jevi
jako vhodny zpusob snizeni ndkladi. Spole¢nosti by se snizily nejen mzdové néklady,
ale i s nimi souvisejici naklady na odvody hrazené zaméstnavatelem. Snizenim nakladu
touto cestou by se docililo zvySeni zisku spolecnosti, coz by zajisté ocenila nejen
samotnd spole¢nost GEFOS inzenyring, s.r.0., ale i jeji matefskéa spole¢nost rozhodujici

a pferozdéleni zisku.

Na stran¢ druhé by vlivem snizeni nakladt doslo ke zvyseni dailového zakladu
Z dan¢ z piijmt pravnické osoby. V ucetnim obdobi 2012 — 2013 vysledek hospodateni
pred zdanénim Cinil v zaokrouhlené ¢astce 120 000 K¢. Dan z ptijmu pravnickych osob
pii sazbé platné v tomto obdobi ¢inila 23 000 K¢&. Vysledek hospodareni po zdanéni ¢ini
97 000 K¢&. V piipadé, ze by doslo k vySe popsanému uplatnéni zarucené mzdy,
hospodaisky vysledek pted zdanénim by se zvysil na ¢astku 204 000 K¢. Dan z piijma
pravnickych osob by vtomto ptipad¢ cinila 39 000 K&, hospodaisky vysledek po
zdanéni pak 165 000 K¢. Uplatnéni zarucené mzdy na zvolenou pracovni pozici by se
tedy i pfes vysSi zdanéni hospodaiského vysledku kladné odrazilo na vysledku
hospodareni spole€nosti. Nutno zdlraznit, Ze se jedna jen o velmi hrubé vypocty
nezohledniujici ostatni okolnosti ptisobici na vyslednou vysi dané€ z ptijmu pravnickych

osob.

Tabulka ¢. 17 popisuje druhou zvazovanou situaci, a Sice, Ze zaméstnanec nyni
zaméstnany na této pozici by byl nahrazen novym zaméstnancem odmeénovanym
nejnizsi urovni zaru¢ené mzdy platnou pro 3. skupinu praci.

Pro vypocty byly vyuzity aktudlni sazby socidlniho a zdravotniho pojisténi
a nejnizsi trovné zaru¢ené mzdy platné k 1. 1. 2014. V rdmci soucasného odménovani
bylo pocitano s vyplacenim osobniho ohodnoceni v maximalni vysi.

Soucasné pii vypoctech nebyla zohlednéna ro¢ni prémie, kterd na dané pozici:

e Je vyplacena az po odpracovani jednoho hospodaiského obdobi.

e Je vyplacena dle hospodaiskych vysledkt firmy.
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Socidlni naklady byly ptfepocteny dle poctu pracovnich dnii v nésledujicim
ucetnim obdobi spolecnosti (1¢etni obdobi 2014 — 2015). V tomto obdobi bylo zjisténo

254 pracovnich dnt.

Pti aktualni sazbé zaru¢ené mzdy pro 3. skupinu praci by mésicni mzda klesla

piiblizng 0 31 %.

Tabulka 17: Ro¢ni osobni naklady ptipadajici na zvolenou pracovni pozici pied a po
zavedeni nejnizsi Grovné zaru¢ené mzdy pro Gcetni obdobi 2014 — 2015 (v K<)

e . s Pii odménovani O kolik by se snizily
Pri soucasném « . o »
“x oo, zarucenou naklady v pripadé
odménovani « .l
mzdou uplatnéni zaruc¢ené mzdy
Mzdové naklady 180 000 124 800 55200
SocidIni 45 000 31 200 13 800
pojistent
Zdravotni 16 200 11232 4968
pojistent
Socialni
niklady 8 382 8 382 0
Osobni naklady 249 582 175614 73 968

Zdroj: viastni

Jak je z tabulky ¢. 17 patrné, doslo by ke snizeni osobnich nakladd o 73 968 K¢.
Procentualné dochézi ke snizeni osobnich nakladii na jednu zvolenou pracovni pozici

pfiblizné o 30 %.

Otazkou zustava reakce piipadnych zaméstnancli na odménovani na urovni
minimalni mzdy. D4 se pfedpokladat, Ze ohlasy by nebyly pozitivni. Ac¢koliv pracovni
pozice vyuzitd k uplatnéni minimalni mzdy je i v soucasnosti ohodnocena pod urovni
primémé mzdy ve spolecnosti, firma by i tak méla, pfinejmensim vzhledem
k pozadované kvalifikaci, problém pracovni pozici obsadit a nasledné si zaméstnance

udrzet.

55



4.6.1.2. Aplikace minimalni mzdy u zaméstnanci zaméstnanych

mimo pracovni pomér

U téchto zaméstnanct by po zavedeni aktudlni hodinové sazby minimélni mzdy

(platné k 1. 1. 2014) klesla hruba hodinova mzda na 85 % souc¢asné hodinové sazby.

Naklady na socialni a zdravotni pojisténi a socialni naklady nelze predem urcit,
jelikoz:

e Socidlni naklady se odvijeji od prispévkll na stravovani. Na piispévek na
stravovani ma zaméstnanec narok dle zasad uvedenych v kapitole 4.5.2.3.
Zaméstnancim zaméstnanych na zakladé jedné z dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér neni rozvrzena pracovni doba. Mohou tak v jednom
pracovnim dni odpracovat vice ¢i méné nez 3 hodiny.

e Dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni Cinnosti maji kazda odlisné
podminky odvodii zdkonného socialniho a zdravotniho pojisténi. Rozhodujici je
pokazdé vysSe odmény vyplyvajici z té které dohody. Predem nelze fici, na
kterou dohodu bude pfipadné zaméstnanec zaméstnan, a jaka bude vzhledem

k nerozvrzené pracovni dob¢ vyse jeho odmény v tom kterém mésici.

Pokud bychom aplikovali minimalni mzdu jiz na odpracované hodiny osob
zam&stnanych mimo pracovni pomér, zménily by se mzdové ndklady na hodnoty

uvadéné v tabulce ¢. 18.

Vsechny hodiny byly odpracovany do srpna 2013. K vypoctim byla tedy
vyuzita hodinova sazba minimalni mzdy platna od 1. 1. 2007 do 31. 7. 2013. Socilni
naklady a nédklady na socidlni a zdravotni pojiSténi nelze ze souhrnného ro¢niho poctu

odpracovanych hodin z vySe vypsanych divodi urcit.
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Tabulka 18: Mzdové naklady na zaméstnance zaméstnané mimo pracovni pomér pied
a po zavedeni minimalni mzdy v letech 2011 — 2013

., Mzdové naklady 9,k°'i‘f by se
Potet sztoiove vnakl,ady p¥i odméiiovani Sanll)i }mlfil?dy \
Rok | odpracovanych pri soucasnem minimalni pripade
. odménovani uplatnéni
hodin y mzdou L
(Vv K¢) § minimalni mzdy
(vKe) (v K¢)
2011 437 26 220 21 020 5200
2012 452,5 27 150 21 766 5384
2013 84 5040 4041 999

Zdroj: viastni

Vzhledem k nizkému poctu odpracovanych hodin zaméstnanci zaméstnanymi
na jednu z dohod a relativné nizké soucasné hodinové sazb&é nedoslo k vyraznému

snizeni nakladu.

4.6.1.3. Aplikace minimalni mzdy na pracovni ¢innosti

zajistované specializovanymi firmami

Specializovanou firmou si spole¢nost GEFOS inzenyring, s.r.0. nechava
zajiStovat uklizeci prace. Uklizeci prace lze zafadit mezi pracovni ¢innosti s nizkymi

naroky na kvalifikaci, na které I1ze uplatnit odménovani minimalni mzdou.

Spole¢nost GEFOS inZenyring, S.r.o. vynakladd na uklizeci prace zajisténé
specializovanou firmou mési¢ni naklady ve vysi v rozmezi od 15 000 K¢ do 16 000 K¢.
Cena, kterou si specializovana firma za uklidové prace udtuje, je odvisla od m’ a
potieby hygienickych prostfedkl. Potfeba hygienickych prostiedki kolisa. Z tohoto
divodu nejsou mésicni ndklady stanovené pevnou castkou. Rocni Castka se pak

pohybuje od 180 000 K& do 192 000 K¢&.

V piipadé, Ze by uklizeci prace zajistoval vlastni zaméstnanec, vynakladala by
spole¢nost na tohoto pracovnika ro¢ni osobni naklady dle tabulky ¢. 19. Doba uklidu

budovy se pohybuje od 3 do 4 hodin. S pfipadnym zaméstnanec by tak byla sjednana
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W

20hodinova tydenni pracovni doba. Socialni naklady uvadéné v tabulce ¢. 19 byly
ptepocteny dle poctu pracovnich dni v tcetnim obdobi 2014 - 2015.

Tabulka 19: Vyse ro¢nich osobnich nakladti na nové vytvofenou pracovni pozici
uklizecky/uklize¢e odménovanou minimalni mzdou (v K<)

Mzdové naklady 51 000

Socidlni pojisténi | 12 750

Zdravotni pojisténi | 4 590

Socidlni ndaklady 8 316

Osobni naklady 76 656

Zdroj: viastni

Osobni naklady na vytvofenou pracovni pozici, jejiz naplni by byly uklizeci
prace, jsou v porovnani s naklady pfi zajiStovani uklizecich praci specializovanou
firmou vyrazné nizs$i. SpoleCnost by vSak vedle osobnich nakladi na tohoto
zaméstnance musela kazdy mésic vynakladat také naklady na hygienické prostredky
vyuzivané pti uklidu. Jednorazové by také spole¢nost GEFOS inZenyring, s.r.0. musela
vynalozit ndklady na nakup uklizeciho nacini dle vlastnich vypocti firmy v hodnoté

15 000 K¢.

Problém vSak vyvstava pii pottebé zastoupeni pracovnika vykondvajiciho tuto
pozici. V ptipadé zajistovani uklizecich praci specializovanou firmou tato firma
odpovida za zajiSténi potfebnych pracovnikli. Pokud by spolecnost GEFOS
inZenyring, s.r.o. zaméstnala stdlého zaméstnance na uklizeci prace a tento zaméstnanec
by nebyl schopen po urcitou dobu svéfenou praci vykonavat (napt. z divodu nemoci),
nem¢la by firma zadného zaméstnance na pokryti téchto pracovnich ¢innosti. Z tohoto
diavodu se v oblasti uklizecich praci spolecnost dlouhodob¢ uchyluje k vyuzivani sluzeb

specializovanych firem.
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4.6.2. Nazor vedeni spoleénosti na minimalni mzdu

Nazor vedeni spoleCnosti na minimalni mzdu v obecné roviné je pomeérné
rozporuplny. Na jedné stran¢ vedeni spolecnosti shledava nutnost ustanoveni institutu
minimélni mzdy, dokonce je vtomto sméru i pro vysSi sazbu minimalni mzdy,
vzhledem ke vztahu zaméstnanec — zaméstnavatel. Ustanoveni vys$$i minimalni mzdy
by zamezilo spekulacim ze strany zaméstnavatel a vyplaceni ,,Cernych mezd“ nad
urovni minimalni mzdy, ¢imZ se zaméstnavatelé snazi uSetfit financni prostfedky na
danich a odvodech. Na stran¢ druhé si ale vedeni spole¢nosti uvédomuje souvislost
minimalni mzdy se socialni politikou statu. ZvySeni minimalni mzdy by v tomto ohledu
znamenalo zvySeni ndkladl statu na zabezpeceni socidlni politiky. Souhrnné vedeni
spole€nosti zastava kladny postoj k ustanoveni institutu minimalni mzdy. K jeji trovni
se jiz nestavi jednoznacné, jelikoz k nalezeni optimalni hodnoty je zapotiebi zvazit

celou fadu aspektu.
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4.7. Analyza vybranych ekonomickych a socialnich
souvislosti minimalni mzdy s blizS§im zamérenim na

Ceskou republiku

4.7.1. Vybrané ekonomické a socialni souvislosti minimalni

mzdy v Ceské republice

Analyza dopadu minimalni mzdy na chudobu v Ceské republice bude provedena

za vyuziti ukazatele miry chudoby. Jednotlivé miry chudoby pro analyzované obdobi

2005 — 2012 prezentuje tabulka ¢. 20 a graf ¢. 8.

Tabulka 20: Mira chudoby v Ceské republice v letech 2005 — 2012 (v %)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Mira chudoby 10,36 | 9,8 9,6 9 8,6 9 98 | 96

Zdroj: viastni; uidaje prevzaty z CSU, 2014

V analyzovaném obdobi doslo ke zméné minimalni mzdy pouze v letech 2005,
2006 a 2007. Ve vSech téchto letech mira chudoby klesala. Tento pokles pokracoval
I V nasledujicich dvou letech, ackoliv minimalni mzdova sazba zdstala jiz na stejné
urovni. Po obdobi rustu, ktery mira chudoby zaznamenavala v letech 2010 a 2011,
nastal opét pokles sledovaného ukazatele, a to konkrétné v roce 2012. Ani v roce 2012

vSak nebyla minimalni mzda upravovéna.

12
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4 - B Mira chudoby
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Rok

Graf 8: Mira chudoby v Ceské republice v letech 2005 — 2012 (v %)
Zdroj: viastni; idaje prevzaty z CSU, 2014
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Nejvétsi podil osob s piijmem pod hranici chudoby v ¢lenéni dle ekonomické

aktivity (viz priloha ¢. 4 a 5) zaujimaji nezaméstnani, kazdoro¢né okolo 50 %.

Vliv minimalni mzdy na nezaméstnanost v Ceské republice je analyzovan
v obdobi od roku 1993 do roku 2012. Jelikoz mnoho autorii poukazuje na vliv
minimalni mzdy na nezaméstnanost nekvalifikované pracovni sily, byly pro zjisténi
dopadu minimalni mzdy na nezaméstnanost pouzity pocty zaméstnanych
a nezameéstnanych osob nejméné kvalifikovanych jedinct, a to osob se zakladnim
vzdélanim nebo dokonce osob bez jakéhokoliv vzd€lani. Zminéné pocty znazornuje graf
¢. 9. Konkrétni pocty nejméné kvalifikovanych zaméstnanych, popiipadé

nezaméstnanych, vyuzité k sestaveni grafu jsou uvedeny v ptiloze €. 7.

Z grafu ¢. 9 je patrné, Ze pocet zaméstnanych nejméné kvalifikovanych osob ma
klesajici charakter. Nicméné pocet nezaméstnanych nejméné kvalifikovanych osob
vykazuje témét stagnujici charakter. Lze tedy usuzovat, ze pokles zaméstnanosti

u nekvalifikované pracovni sily neni zplsoben ztratou zaméestnani.

Minimalni mzda ma maly vliv na nezaméstnanost v Ceské republice jiz jen
ztoho davodu, Ze je jejim prostfednictvim odménovana jen velmi mald cast
zaméstnancl. Taktéz zuvedeného grafu ¢. 9 neni patrny vyraznéjsi rozdil v poctu
zaméstnanych, popiipadé nezaméstnanych, nekvalifikovanych osob v letech, ve kterych

doslo ke zméné sazby minimalni mzdy.

K zastaveni poklesu poctu zaméstnanych nekvalifikovanych osob doSlo na
kratkou chvili vletech 2006 a 2007. NarGst poCtu zaméstnanych nejméné
kvalifikovanych osob byl vtomto obdobi zaroven doprovdzen poklesem poctu
nezaméstnanych nekvalifikovanych osob. Jak v roce 2007, tak v roce 2006 (v tomto
roce dokonce 2x), byla sazba minimalni mzdy zménéna. Sazba minimalni mzdy vSak
byla v analyzovaném obdobi zménéna celkem v 1lletech. V zadném roce vsak
nenastaly stejné zmény jako v letech 2006 a 2007. Da se tedy predpokladat, ze nartst
poctu zameéstnanych nejméné kvalifikovanych osob a zéarovenn pokles poctu

vrwe

minimalni mzdy.
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Graf 9: Pocty nezaméstnanych a zaméstnanych nejmén¢ kvalifikovanych pracovnikii

v Ceské republice v letech 1993 - 2012

Zdroj: viastni; iidaje prevzaty z CSU, 2014

Vzhledem k tomu, ze vyse nebyl prokazan vyznamny vliv minimalni mzdy na
nezaméstnanost nejméné kvalifikovanych osob, které se minimalni mzda nejvice
dotyka, a zaroveii bylo zjiiténo, ze chudobou v Ceské republice jsou nejvice ohroZeni
nezaméstnani, nepfedpoklada se z tohoto diivodu taktéz vyznamny vliv minimalni mzdy

na chudobu.

Minimalni mzda v Ceské republice nemd vyznamny vliv na chudobu také
vzhledem K jeji stanovené urovni, jelikoz ro¢ni piijmy zaméstnance odmeénovaného

minimalni mzdou jsou dlouhodobé¢ pod hranici ptijmové chudoby.

Tabulka €. 21 prezentuje vztah Zivotniho minima jednotlivce a minimalni mzdy
v Ceské republice. V tomto piipadé bylo nutné pievést uroveii minimalni mzdy na jeji
zménou legislativni Upravy Zivotniho minima. Detailnéji jsou ¢astky Zivotniho minima

a jeho upravy popsany v priloze €. 6.
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Tabulka 21: Vztah ¢isté minimélni mzdy a Zivotniho minima v Ceské republice v letech

2005 - 2012
Mo s e e g1 Zivotni minimum Podil Zivotniho
Cista minimalni mzda - . L .
Rok } ) jednotlivce minima jednotlivce na
0 (platnallz 1. 11.<51)aneho (platné k 1. 1. daného ¢isté minimalni mzdé
FORUVIRC roku v K¢) (V%)
2005 5818 4 300 74
2006 6 379 4 420 69
2007 6 760 3126 46
2008 7000 3126 45
2009 7120 3126 44
2010 7120 3126 44
2011 7120 3126 44
2012 7120 3410 49

Zdroj: vlastni vypocty; iidaje prevzaty z Ministerstva préce a socidlnich véci (2013b),VUPSV a CSU,2014

Castky Zivotniho minima jsou ve viech sledovanych letech v Ceské republice
pod urovni minimalni mzdy, coz je pozitivni pro zachovani motivace k vyhledavani
zam&stnani na misto pobirani socidlnich davek. Vyraznym zplsobem klesl podil
zivotniho minima jednotlivce pravé po vySe zminénych legislativnich zménach. Nutno
zduraznit, Ze ¢astka zivotniho minima po roce 2007 nezahrnuje nezbytné naklady na
bydleni, které se od tohoto roku fidi jinymi legislativnimi kritérii a s Zivotnim minimem

jako takovym jiz nemaji nic spole¢ného tak, jako tomu bylo pred rokem 2007.
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Tabulka &. 22 popisuje souvislost minimalni mzdy a primérné mzdy v Ceské

republice v letech 2005 — 2012.

Tabulka 22: Primérna mzda, minimalni mzda a podil minimalni mzdy na primérné
mzd¢ v Ceské republice v letech 2005 - 2012

oy Minimalni mzda Podil minimalni mzdy
Prumérna mzda o x x
Rok (v K&) (platnd k 1. 1. daného na prumérné mzde
Ve roku v K¢) (v %)
2005 18 344 7185 39
2006 19 546 7570 39
2007 20 957 8 000 38
2008 22 592 8 000 35
2009 23 344 8 000 34
2010 23 864 8 000 34
2011 24 455 8 000 33
2012 25112 8 000 32

Zdroj: viastni vipocty; tidaje prevzaty z Ministerstva prace a socidlnich véci (2013b) a CSU, 2014

Podil minimalni mzdy na primérné mzdé vykazoval ve sledovaném obdobi
klesajici trend. Minimalni mzda nebyla 6 let upravovana. Vyvoj minimalni mzdy tak
v Ceské republice v letech 2005 — 2012 stale vice zaostaval za vyvojem pramémé

mzdy.

4.7.2. Vybrané ekonomické a socialni souvislosti minimalni

mzdy ve vybranych statech svéta

Tabulka €. 23 udava primérné mzdy, minimalni mzdy a podil minimalnich mezd
na primérnych mzdach v Bulharsku, Nizozemsku, Lucembursku a Spojenych statech

americkych v letech 2005 - 2012.
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Tabulka 23: Primérna mzda, minimalni mzda a podil minimalni mzdy na pramérné

mzd¢ ve vybranych statech v letech 2005 - 2012

Spojené staty americké

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Prumérna mzda

(v narodni méng¢)

3795

3962

4152

4258

4295

4399

4518

4587

Minimalni mzda
(platnd k 1. 1. daného roku v

narodni meéng)

893

893

893

1014

1135

1257

1257

1257

Podil minimalni mzdy na
primérné mzdé
(v %)

24

23

21

24

26

29

28

27

Bulharsko

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Primérna mzda *

(v narodni méng¢)

538

602

645

697

771

Minimalni mzda
(platna k 1. 1. daného roku v

narodni mén¢)

150

160

180

220

240

240

240

270

Podil minimalni mzdy na
primérné mzdé
(v %)

41

40

37

34

35

Lucembursko

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Prumérna mzda

(v narodni mén¢)

3757

3859

4024

4138

4226

4347

4442

4490

Minimalni mzda
(platna k 1. 1. daného roku v

narodni meéng)

1467

1503

1570

1570

1642

1683

1758

1801

Podil minimalni mzdy na
primérné mzdé
(v %)

39

39

39

38

39

39

40

40

Nizozemsko

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Prumérna mzda

(v narodni méng)

2949

3018

3097

3176

3259

3308

3349

3390

Minimalni mzda
(platna k 1. 1. daného roku v

narodni meéng)

1265

1273

1301

1335

1381

1408

1424

1447

Podil minimalni mzdy na
prumérné mzdé
(v %)

43

42

42

42

42

43

43

43

Zdroj: viastni vypocty; udaje prrevzaty z Eurostatu a UNECE, 2014

' Udaje o praimérné mzdé v Bulharsku k rokiim 2005, 2006 a 2007 nebyly dostupné.
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Podil minimalni mzdy na primérné mzd¢ se ve Spojenych statech americkych
Vv letech 2005 — 2012 pohyboval v rozmezi od 21 % do 29 %. Tento podil zaznamenaval
rustovy charakter krom¢ let 2006, 2007 a 2012, kdy nedosSlo ke zmén€ v Grovni

minimalni mzdy.

Vyvoj minimalni mzdy v Bulharsku, stejné jako v Ceské republice, zaostaval za
vyvojem prumérné mzdy. Podil minimalni mzdy na primérné mzdé v letech
2008 — 2012 vykazoval klesajici trend. AvSak hodnoty tohoto podilu jsou kazdoro¢né
V porovnani s ostatnimi analyzovanymi staty vysoké. V nekterych letech se Bulharsko
co do podilu minimélni mzdy na primérné mzdé ptiblizovalo podilu minimalni mzdy
na pramérné mzd¢ v Nizozemsku, které Vramci analyzovanych stati dlouhodobé
vykazuje nejvyssi podil minimalni mzdy na mzd¢ priimérné. Lze tak fici, Ze minimalni
mzda je v Bulharsku v ramci statu ustanovena na vysoké trovni. To jiz vSak nelze fict
z celoevropského pohledu, jelikoz troven mezd v Bulharsku se obecné fadi k tém
nejniz§im v Evropské unii.

Podil minimalni mzdy na primérné mzd¢é v Lucembursku vykazuje dlouhodobé
obdobné hodnoty. K poklesu podilu minimalni mzdy na primérné mzdé doslo pouze
vroce 2008, kdy minimalni mzda nebyla upravovana. Lze tedy fici, ze v této zemi
nedochazi k zaostavani vyvoje minimalni mzdy oproti vyvoji mzdy pramérmé, ¢ehoz je

dosahovéno kazdoro¢ni Gipravou minimalni mzdy.

Podil minimalni mzdy na primémé mzdé v Nizozemsku je v analyzovaném
obdobi téméf neménny a dosahuje v porovnani s ostatnimi analyzovanymi staty
nejvySSich hodnot. Stejné jako Lucembursko také Nizozemsko kazdoro¢né upravuje
urovenn minimalni mzdy, ¢imz zamezuje zaostadvani minimalni mzdy za primérnou

mzdou.
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Tabulka ¢. 24 a nasledné graf ¢. 10 vyobrazuji miry chudoby v analyzovanych
statech v letech 2005 — 2012.

Tabulka 24: Mira chudoby ve vybranych zemich v letech 2005 — 2012 (v %)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Mira chudoby 107 | 97 | 102 | 105 | 111 | 103 | 11,0 | 101
v Nizozemsku
Mira chudoby v 14 | 184 | 220 | 214 | 218 | 207 | 222 | 212
Bulharsku
Mira chudoby v 137 | 141 | 135 | 134 | 149 | 145 | 136 | 151
Lucembursku
Mira chudoby ve
Spojenych stitech 126 | 123 | 125 | 132 | 143 | 151 | 150 | 150
americkych

Zdroj: viastni, tidaje prrevzaty z Eurostatu a Census Bureau, 2014

cv v

sledovaném obdobi u tohoto statu meziro¢né rostla i klesala. Minimalni mzda byla vSak
kaZzdoro¢né zvySovana. Trend ve vyvoji miry chudoby tak neodpovida charakteru
vyvoje minimdlni mzdy. Miizeme se tedy domnivat, Ze V pfipadé¢ Nizozemska vliv

minimalni mzdy na chudobu je nevyznamny.

Bulharsko se fadi mezi ¢lenské zemé Evropské unie s nejvyssi mirou ohrozeni
chudobou. Radikalni zvySeni miry chudoby Bulharsko zaznamenalo v roce 2006. Od
tohoto roku se mira chudoby v tomto staté drzi na vysokych hodnotach v porovnani
s ostatnimi ¢lenskymi zemémi. Mira chudoby se v Bulharsku zvySovala, poptipadé
snizovala, at’ jiz byla minimalni mzda valorizovana ¢i nikoliv. I v pfipad¢ Bulharska

tedy nelze pfedpokladat vyrazné ovlivnéni chudoby minimalni mzdou.

Lucembursko se fadi k ¢lenskym zemim Evropské unie s nejvyssi mzdovou
urovni obecné. Tento fakt se odrazi také na vysoké Urovni minimélni mzdy.
Porovname-li v§ak Lucembursko s Ceskou republikou zjistime, Ze ani vysoko stanovena
minimalni mzda, neovlivituje vyznamnym zptisobem chudobu v daném staté. Ceska

republika se fadi mezi Clenské staty Evropské unie s nejnizs$i minimalni mzdou, a ptesto
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eviduje niz8i miru chudoby nez Lucembursko s viibec nejvy$s§i minimalni mzdou

Vv Evropské unii.

25,0
B Mira chudoby v
20,0 Nizozemsku
15,0 B Mira chudoby v
N3 Bulharsku
>
10,0
= Mira chudoby v
Lucembursku
5,0
B Mira chudoby ve
0,0 Spojenych statech
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 americkych
Rok

Graf 10: Mira chudoby ve vybranych zemich v letech 2005 — 2012 (v %)

Zdroj: viastni, tidaje prrevzaty z Eurostatu a Census Bureau, 2014

NahliZet na chudobu v souvislosti s minimalni mzdou v celosvétovém pohledu je
velice obtizné. Kazdému je jasné, Ze nelze srovnavat chudobu rozvojovych zemi a
chudobu v zemich Evropské unie popisovanou vyse. Z tohoto diivodu byla pro svétovy
nahled vybrana jedna z vyspélych zemi, kde je minimalni mzdé vénovana velka

pozornost. Mluvime o Spojenych statech americkych.

Mira chudoby ve Spojenych statech americkych kazdorocné rostla nebo
vykazovala stejnou hodnotu jako v roce piedchozim. Jedinym rokem, kdy doslo
K poklesu miry chudoby, byl rok 2006. Vhledem k tomu, Ze mira chudoby v Spojenych
statech americkych roste, at’ jiz dochézi, nebo naopak nedochézi k valorizaci minimalni
mzdy, nelze predpokladat ani v ptipadé tohoto statu vyrazny vliv minimalni mzdy na

chudobu v této zemi.
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5. Zaver

Teoreticka ¢ast bakalatské prace ¢tendiim poskytla zékladni teoretické podklady
potiebné k pochopeni institutu minimalni mzdy v Ceské republice a taktéZ k pochopeni

provedené aplikace minimalni mzdy ve zvoleném podnikatelskému subjektu.

V ramci teoretické Casti prace si Ctenar rovnéz mohl utvofit obraz o nazorech

autort, kteti se v minulosti vénovali vyzkumim minimalni mzdy.

Praktickd cast prace poskytla nahled na SirSi souvislosti institutu minimalni

mzdy a moznosti uplatnéni minimalni mzdy v konkrétnim podniku.

Vzhledem K charakteru pracovnich ¢innosti a pozadované kvalifikaci na
jednotlivé pracovni pozice je obtizné ve zvoleném podniku aplikovat minimalni mzdu,
aniz by nedo$lo knéjakému negativnimu dusledku ve vztahu Kk zaméstnanci.
Odménovani minimalni mzdou je nejvice spojované s nekvalifikovanymi osobami. Pro
tuto skupinu osob vSak GEFOS inzenyring, s.r.o. nevytvafi Zadné pracovni pozice.
Pracovni ¢innosti s nizkymi naroky na kvalifikaci (napt. uklizeci prace) pro spolenost
zajiStuje specializovand firma. ZajiStovani uklizecich praci specializovanou firmou je
mozné substituovat praveé vlastnim zaméstnancem, u kterého by se velmi realné jevilo
odménovani minimélni mzdou. Z hlediska ndkladovosti je takto vytvofend nova
pracovni pozice uklizeCky/uklizee vhodnéjSim feSenim. Problém vSak vyvstava

Vv pfipadé potieby zastoupeni tohoto zamé&stnance.

Nejrealnéji se v daném podniku jevi uplatnéni odménovani minimalni mzdou u
zaméstnancll zaméstnanych na zékladé jedné z dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér. Pobirdni minimdlni hodinové sazby u zaméstnancii na dohodu
Vv soucasnosti, Vzhledem Kk situaci na trhu prace, neni ni¢im vyjime¢nym. Firmy nabizeji
na trhu prace v JihoCeském kraji, vezmeme-li Vv potaz misto pusobeni spolecnosti
GEFOS inzenyring, s.r.o., velmi omezené mnoZstvi pracovnich pozic, které lze
vykonavat mimo pracovni pomér. Osoby vyhledavajici tento pracovnépravni vztah
(znacnou skupinu tvoii studenti privydélavajici si ke svému studiu) jsou nuceni piijimat
1 nabidky platové ohodnocené¢ na trovni nebo blizici se urovni minimélni mzdy.
GEFOS inZenyring, s.r.o. zam&stnava na dohody pravé studenty, kteti tak zaroven

ziskéavaji cennou praxi.
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Po ekonomické strance se jevi snizovani mezd v podniku jako vhodna cesta ke
snizeni nakladl, coz bylo osvétleno na ptikladu nejnize mzdové ohodnocené pracovni
pozici. Uplatnéni minimalni mzdy by z hlediska néakladovosti spole¢nosti prospélo.
Spolecnosti by se snizily nejen mzdové naklady, ale i s nimi souvisejici ndklady na
odvody hrazené zaméstnavatelem. SniZzenim nakladi touto cestou by se docililo zvySeni
zisku spole¢nosti, coz by zajisté ocenil jak samotny analyzovany podnikatelsky subjekt,

tak jeji matef'ska spolecnost rozhodujici o pierozdéleni zisku.

Sou¢asné bylo V praktické &asti prokdzano, Ze minimalni mzda v Ceské
republice nemé vyrazny vliv na zaméstnanost nejméné kvalifikovanych osob, se
kterymi je minimalni mzda nejvice spojovana. Taktéz minimalni mzda v Ceské
republice nemd vyznamny vliv na snizeni, popiipadé zvySeni chudoby. V1iv minimalni

mzdy na chudobu nebyl prokézan ani na vybraném vzorku stati svéta.
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Summary

The aim of this Bachelor Thesis is to analyze one of the attributes of labour-law
relations focusing on broader business context of its existence on one hand and

consequently in context of application using the example of selected company.

The Thesis is divided into two parts. The first part covers the theoretical
background necessary for understanding the institute of minimum wages in general. In
the literature, we mostly encounter with various analyses of the minimum wage impact
on subjects remunerated the minimum wage or people, who in case of their employment
can be expected to be paid the minimum wage. However, this work is primarily focused
on the business context of the minimum wage. Wage costs and related personnel costs
both represent a significant costs item for each company. To keep the costs generally as
low as possible is on behalf of every company. From this perspective the application of

the minimum wage seams in economic terms a suitable method to optimise costs.

In the second - application part of the Thesis are several areas evolved right
away. At first, the selected business subject is introduced. Than the work moves into an
analysis of personnel costs in order to understand the current wage developments in the
company. The application of the minimum wage for the selected company in four
exemplar situations follows after evaluating the current situation and analysis of

personnel costs development.

Minimum wage is generally associated with the low-skilled workers on the
labour market. It has also been confirmed in the case of the selected company, where
applying the minimum wage on employees occasionally employed a part time job
seems to be the most realistic option. In other cases the application of minimum wage
on selected work positions in the company brings negatives which prevent

implementation of the minimum wage for these positions.

The thesis concludes with an analysis of selected economic and social relations
of the minimum wage on the example of selected countries including the Czech

Republic with a focus on poverty and average wage.

Key words: minimum wage, personnel costs, business minimum wage relations, labour

market, poverty, average wage.
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V. PFilohy

Priloha 1:Ukéazka popisu pracovniho mista ve spole¢nosti 1

Pozice:

Funkce: Utvar:

Tarifni tfida: 3 KZAM: 3

Kvalifika¢ni pozadavky:

Uroven pozadovaného VOS, VS Pozadovana praxe: O - 1 rok
vzdélani: .
Pfipustné: SS

Smér pozadovaného Obor administrativa, obchod, skladové Dovednosti:

vzdélani: hospodafstvi, stavebnictvi, strojni Ci jiny

L RP, Excel, Word, PowerPoint, IS,
technicky smér

Sestavovani rozpoctl pro nakup, spravu a udrzbu majetku.
Sestavovani rozpoc¢td pro zajistovani provozu a udrzby budov a jejich zafizeni.
Vedeni agendy poplatkd za ndjemné, energie a dalsi sluzby.

Odborné dovednosti a | Zpracovani podkladd pro uzavirani smluv v oblasti nakupu, pronajmu, udrzby
znalosti: a spravy majetku.

Vyfizovani ndjemného a poplatkl za poskytovani sluzeb.
Objednavani udribovych a opravarskych praci u odbornych firem.

Prebirani vysledkl udrzbovych a opravarskych praci objednanych firem.

Na pokrocilé urovni se poZaduji tyto obecné zpUsobilosti:

Osobnostni poZadavky

S pisemny projev a komunikace
a obecné zplsobilosti:

prace s informacemi
pocitacové zpUsobilosti
numerické zpUsobilosti

ASENENEN




Na elementarni tGrovni se poZaduji tyto obecné zpusobilosti:

v' jednanis lidmi
v" pruZznost v mysleni a jednani (adaptabilita, flexibilita, pfizpsobivost,
improvizaéni zpUsobilosti)

v" ekonomické zpUsobilosti
v" pravni zpUsobilost
v" osobnostni rozvoj
Nadfizené pracovni misto: Reditelka spolegnosti
Podfizené pracovni misto: Neni
Zastupuje pracovni mista: Rozsah zastupovani:
Hmotnd odpovédnost: Definovani hmotné odpovédnosti:
ANO Karty CCS, SHELL, OMV, penize, drobny hmotny i
nehmotny majetek potfebny pro spravu budovy

Charakteristika

v Zajistuje spravu budov, ev. majetku v rozsahu niZe uvedenych pracovnich &innosti,
vyfizuje obchodni a administrativni agendu souvisejici s touto ¢innosti, tuto archivuje
v analogové a elektronické podobé.

v’ Zajistuje provozuschopnost provoznich, technickych a technologickych zafizeni, budov
a staveb.

v Stara se o pfedméty (majetek) jemu svéfené (svéfeny).

v" Dodriuje pFi praci stanovené pracovni postupy, pouZivd stanovené pracovni
prostfedky, dopravni prostfedky, osobni ochranné pracovni prostfedky (predméty,
pomlcky) a ochranna zatizeni (jsou-li potfeba) a tato svévolné neméni a nevyrazuje
Z provozu.

v" Dodriuje pravni aj. pfedpisy k zajisténi BOZP a PO, pravidel silni¢niho provozu.

v Ridi se zdsadami bezpeéného chovani na pracovisti.

v' Vytvéfi pFiznivé pracovni podminky

v" Plni pracovni Ukoly podle pokynl nadfizeného.




Pracovni ¢innosti

Vykon hospodarské spravy pfti zajistovani provozu a udrzby rtiznych budov a zafizeni:

v spréava kli¢h od veskerych prostor, objednavka oprav, udriby, revizi, tklidu aj.
potiebnych sluzeb se spravou souvisejicich v¢. ptipravy a odsouhlasovani podklad( pro
fakturaci financ¢niho plnéni,

komunikace s PCO, uklidovou sluzbou, ostatnimi dodavateli sluzeb, majitelem AB,
prebira vysledky udrzbovych a opravaiskych praci objednanych firem,

provadéni drobnych oprav a praci v prostorach AB i v jejim okoli v rozsahu dle platné
najemni smlouvy (udrZovani prostor interiéru i exteriéru ve stavu odpovidajicimu
predpisim PO a BOZP),

Vyfizovani agendy pfi vybéru ndjemného a poplatkl za poskytovani sluzeb:

ANENEN

v" komunikace s podndjemniky - vyfizovani pozadavk( na opravy, podklady pro fakturaci
za podnajem, aj. komunikace,
v" vyfizuje ndjemné a poplatky za poskytovani sluzeb,
v koordinace poZadavk( na prondjem prostor $koliciho centra v&. pfipravy podkladd pro
fakturaci za pronajem,
Organizuje a zabezpecuje evakuaci v pfipadé nebezpeci, a to v souladu s evakuaénim planem

AB (zodpovida i za aktualizaci tohoto evakuacéniho planu)

Sestavuje rozpocet pro zajistovani provozu a Udrzby budov a jejich zatizeni.

Zabezpecuje plnéni ukold, které pro ného vyplyvaji z obecné zavaznych pravnich predpist a
vnitrofiremnich dokumentu.

Zdroje nezbytné pro pracovni proces:

Pracovni predméty (majetek vyuZzivany pro danou , .
- Pracovni pomucky:
¢innost) :

notebook, mobil, sluzebni auto, ostatni majetek

. L, L ) MS Office, internet, ostatni SW dle
nutny k fddnému provadéni pracovnich ¢innosti

potreby

v souladu s timto popisem pracovniho mista

Pristupy do IS

Prava zdpisu | Kontakty

EKONOM Prava ke Kontakty

¢teni

Vseobecna ustanoveni:

VSeobecné ustanovenim prava a odpovédnosti zaméstnance jsou vyjadieny znénim
pfislusnych ustanoveni Zakoniku prace. Vykon cinnosti zde vyjmenovanych, poptipadé dalSich




potifebnych cinnosti v rozsahu pracovni smlouvy nebo dohody, je pribézné upresriovan v ramci
pracovniho vztahu vedouciho a zaméstnance. U kazdého zaméstnance se predpoklada
potfebna iniciativa pfi plnéni zadanych uUkold a pfi celkovém rozvoji organizace, kterd
pfesahuje ramec tohoto popisu. Popis prace ma ze strany zaméstnavatele charakter sdéleni
zaméstnanci o tom, které cinnosti ma vykondvat v ndvaznosti na druh prace sjednany
v pracovni smlouvé nebo dohodé. Zaméstnanec svym podpisem stvrzuje skutecnost, Ze byl

s popisem prace seznamen

Pfimy nadfizeny Zameéstnanec

Datum:

Jméno:

Podpis:




Piiloha 2: Ukazka popisu pracovniho mista ve spole¢nosti 2

i Q)

Pozice:

Funkce: Utvar:

Tarifni tfida: 3 KZAM: 2

Kvalifika¢ni pozadavky:

Uroven pozadovaného | VOS, VS Pozadovana praxe: O - 1 rok
vzdélani: .
Pfipustné: SS — ekonomicky smér

Smér pozadovaného Obchodni podnikani Dovednosti:
vzdélani: .
Ekonomika a management, Ekonomika a RP, Excel, Word, PowerPoint, IS,

podnikani
AJ (aktivné slovem i pismem), NJ

(aktivné slovem i pismem)

Odborné dovednostia | Obchodni korespondence, zdklady administrativy, zdklady marketingu a
znalosti: obchodu,

Organizacni a komunikacni schopnosti, pfijemné vystupovani, flexibilita,
Osobnostni pozadavky aktivni a asertivni pfistup, pfesnost, spolehlivost, schopnost tymové

a obecné zpUsobilosti: spoluprace

Nadrizené pracovni misto: Reditelka spolec¢nosti
Podfizené pracovni misto: Neni
Zastupuje pracovni mista: Rozsah zastupovani:

Hmotna odpovédnost: Definovani hmotné odpovédnosti:




ANO Ceniny, kolky, penize, stravenky,

Charakteristika

v" Dodriuje pfFi praci stanovené pracovni postupy, pouZivd stanovené pracovni
prostfedky, dopravni prostfedky, osobni ochranné pracovni prostiedky (predméty,
pomuicky) a ochranna zafizeni (jsou-li potfeba) a tato svévolné neméni a nevyrazuje
Z provozu.

Dodrzuje pravni aj. predpisy k zajisténi BOZP a PO, pravidel silni¢niho provozu.

Ridi se zdsadami bezpe&ného chovani na pracovisti.

Vytvari pfiznivé pracovni podminky

PIni pracovni ukoly podle pokynt nadfizenych.

Pracovni ¢innosti

Zajistovani administrativni agendy Feditelky spole¢nosti a jeji koordinace s ostatnimi Utvary.

ASENENEN

Zajistovani obchodni korespondence spolecnosti, jeji evidence a archivace v analogové i
elektronické podobg,

Vede knihu pfijaté a odeslané korespondence, tuto tfidi a Ucelové prerozdéluje zaméstnanciim
spolec¢nosti (distribuce posty) — vie samostatné a dle pokyn( pfimého nadrizeného.

Zabezpecuje servis pfi obchodnich jednanich.

Tvofi zapisy z obchodnich jednani.

Vede pokladnu v hotovosti, provadi jeji pravidelnou inventuru (1x / étvrtleti).

Podili se na pripravé dokumentace pro vybérova fizeni, tj. zajistuje zadavaci dokumentaci, vede
archiv kvalifikacnich predpoklad( pro vybérova fizeni.

Vytvafi navrhy nabidek praci véetné jejich vyhodnoceni.

Vede odpovidajici obchodni dokumentaci k vybérovym fizenim.

Podili se na provadéni prizkuma a analyz trhu dle zadani, benchmarking.

Provadi pfipravu navrh(i pro uzavirani obchodnich smluv.

Pripravuje podklady pro tvorbu reklamy, publikaci a propagaci spole¢nosti.

Vytvafi a spravuje databazi kontaktd.

Distribuuje stravenky.

Vystavuje objednavky praci, sluzeb, reklamnich predmét a jinych material( ¢i predmétl dle
pokynu nadfizeného.




Zabezpecuje plnéni ukold, které pro ného vyplyvaji z obecné zavaznych pravnich predpist a
vnitrofiremnich dokument(.

Je ¢lenem inventariza¢ni komise.

Zdroje nezbytné pro pracovni proces:

Pracovni predméty (majetek vyuZzivany pro danou
¢innost) :

Pracovni pomucky:

MS Office, internet, ostatni SW dle
potreby

Pristupy do IS

Prava zapisu | Kontakty, pokladna

notebook, mobil, sluzebni auto

EKONOM Préva ke Kontakty, pokladna

¢teni

VSeobecna ustanoveni:

VSeobecné ustanovenim prava a odpovédnosti zaméstnance jsou vyjadreny znénim
pfisluSnych ustanoveni Zakoniku prace. Vykon Cinnosti zde vyjmenovanych, popfipadé dalSich
potifebnych cinnosti v rozsahu pracovni smlouvy nebo dohody, je priibézné upresfiovan v ramci
pracovniho vztahu vedouciho a zaméstnance. U kazdého zaméstnance se predpoklada
potfebna iniciativa pfi plnéni zadanych ukold a pfi celkovém rozvoji organizace, kterd
presahuje ramec tohoto popisu. Popis prace ma ze strany zaméstnavatele charakter sdéleni
zameéstnanci o tom, které cinnosti ma vykonavat v ndvaznosti na druh prace sjednany
v pracovni smlouvé nebo dohodé. Zaméstnanec svym podpisem stvrzuje skutecnost, Ze byl
s popisem prace sezndmen

PFimy nadfizeny Zaméstnanec

Datum:

Jméno:

Podpis:




Priloha 3: Ukazka popisu pracovniho mista ve spole¢nosti 3

Pozice:

,

Funkce: Utvar:

Tarifni tfida: 4 KZAM: 4

Kvalifika¢ni pozadavky:

Uroven pozadovaného | VOS, VS Pozadovana praxe: O - 1 rok
vzdélani: PFipustné: SS — ekonomicky smér
Smér pozadovaného Dovednosti:
vzdélani: ické. GSetnictvi a finandni Fizeni )
Ekonoml.cke’, ucetnlctVl' a flna.nc’:nl' fizeni, RP, Excel, Word, PowerPoint, IS,
bankovnictvi, obchodni podnikani
Ekonomicky SW, jiny potfebny SW

Teoretické znalosti z oblasti:

ekonomika podnikatelského subjektu obecné,

principy hospodareni podnikatelského subjektu, hospodarsky vysledek,
majetek podnikatelského subjektu (investice, zasoby, ceniny, pohledavky), jeho
inventarizace, odpisovani,

ucetni doklady a jejich evidence,

podvojné a vnitropodnikové ucetnictvi,

dariovéa soustava ve vztahu k Ucetnictvi,

podvojné a vnitropodnikové Ucetnictvi,

znalost mzdového ucetnictvi,

odvody zdravotniho a socialniho pojisténi,

podnikové Ucetni systémy, ekonomické informacni systémy,

dan z pfijmu,

dan z pfidané hodnoty,

ostatni dané vztahujici se k pfedmétu podnikani,

kapitalové ucty, uctovani na kapitalovych uctech,

styk s bankou, finanénim ufadem, spravou socialniho zabezpeceni a dalSimi
institucemi.

AENEN

Odborné dovednosti a
znalosti:

N N N N N NN

Na pokrocilé urovni se pozaduiji tyto obecné zplsobilosti:

pisemny projev a komunikace,

pruznost v mysleni a jednani (adaptabilita, flexibilita, pfizpdsobivost, improviza¢ni
Osobnostni poZadavky zpusobilosti),

, o . X v' pocitacové zplsobilosti,

a obecné zpusobilosti: v ekonomické zpusobilosti.

Na elementarni Grovni se pozaduji tyto obecné zpusobilosti:

v
v

v/ organizovani a planovani prace,
v' jednani s lidmi,
v/ prace s informacemi,




v" numerické zpUsobilosti,
v/ pravni zpUsobilost,
v' osobnostni rozvoj.

Vysoké pozadavky na presnost a preciznost, praktické mysleni, kratkodobou pamét a
koncentraci pozornosti. Dale pozadavky na slovni projev, pfizpusobivost, samostatnost,
sebekontrolu a sebeovladani, schopnost pfijmout odpovédnost, dlouhodobou pamét’ a rozdéleni
pozornosti.

Nadfizené pracovni misto: feditelka spole¢nosti

Podfizené pracovni misto: -

Zastupuje pracovni mista: Rozsah zastupovani:

Jednani s finanénim Ufadem, se statni spravou socialniho

v fedi ¢ i . e e
reditelka spolecnosti zabezpecleni, se zdravotni pojiStovnou, statistickym ufadem

Hmotnd odpovédnost: Definovani hmotné odpovédnosti:

ANO Ceniny, kolky, penize, stravenky,

Charakteristika

v' Stanoveni a Upravy Uctové osnovy, volba vhodnych ucetnich metod a postupll k zajisténi vystupli odpovidajicich
platné legislativé, ale i potfebam managementu pro Ucely fizeni a kontrolni ¢innosti.

v" Uplatiiovani vhodnych metod a postupl pro zajisténi uchovani duvérné povahy informaci vcetné zplisobu jejich
archivace a zajisténi bezpecnosti informacniho systému.

v' Tvorba, zpracovani, kontrola a archivace Ucetnich, mzdovych a darovych dokladd v souladu s pravnimi predpisy.

v Zajistuje zpracovani vykaznictvi spolecnosti v oblasti podnikového a mzdového uUcetnictvi v souladu s pravnimi
predpisy.

v' Zabezpecuje vyplatu mezd a odmén zaméstnancim.

v’ Zabezpeduje ¢innosti souvisejici s kontrolou zavazkd a pohledavek, inventarizaci majetku a zasob véetné vycisleni
vysledkU inventarizaci. Zastava funkci predsedy inventarizaéni komise a pfedsedy $kodni komise.

v" Vypocty odpist, vSech druhd dani a pojisténi.

v’ Zabezpeduje sestaveni darfiového pfiznani dané z pfijmu pravnickych osob, dané z pfidané hodnoty, silni¢ni dané

v souladu s platnou pravni legislativou a vnitrofiremnimi pfedpisy.
v' Zabezpecuje tvorbu ostatnich U€etnich, mzdovych, dariovych aj. dokumentl v souladu s pravni legislativou
(zejména vykaznictvi a podklady pro odvody povinnosti v oblasti zdravotniho, socialniho pojisténi a dani).
Zachovava micenlivost o informacich a datech, se kterymi pfichazi do styku.
Dodrzuje pfi praci stanovené pracovni postupy, pouziva stanovené pracovni prostfedky, dopravni prostfedky,
osobni ochranné pracovni prostfedky (pfedméty, pom(cky) a ochranna zafizeni (jsou-li potfeba) a tato svévolné
nemeéni a nevyfazuje z provozu.
Dodrzuje pravni aj. pfedpisy k zajisténi BOZP a PO, pravidel silni¢niho provozu.
Ridi se zasadami bezpe&ného chovani na pracovisti.
Vytvafi pfiznivé pracovni podminky.
PIni pracovni Ukoly podle pokyni nadfizeného.

AN

ANENENEN




Pracovni ¢innosti

Vedeni Ucetnictvi, dani a pokladnich operaci spole¢nosti (IS EKONOM).

Provadéni ucetnich zapisu jednotlivych ucetnich polozek.

Shromazdovani a kontrola nalezitosti u¢etnich dokladu.

Kontrola vécné i formalni spravnosti u¢etnich dokladd.

Zaijistovani fakturace.

Vedeni evidence stavu pohledavek spole¢nosti.

Upominkovani nezaplacenych faktur po lhité splatnosti v¢. pfedavani podkladud pro jejich pravni vymahani.

Penalizace faktur zaplacenych po Ihdté splatnosti.

Zabezpeceni Uhrad dodavatelskych faktur, vedeni jejich evidence, zabezpeceni plateb dani a odvodl za spole¢nost a
vztahU ke spravcdm pfislusnych dani.

Provadéni vzajemnych zapoctu pohledavek a zavazki.

Pfiprava danovych hlaeni, u¢etniho vykaznictvi.

Zpracovani vykaz( nakladl a vynosu spolecnosti s jejich ¢lenénim na stfediska.

Zaijistovani inventur a zuctovani jejich vysledkl (provadéni dokladovych inventur a pofizovani inventurnich soupisu).

Sestaveni U¢etni rozvahy, vykazu ziskl a ztrat a penéznich tokt spole¢nosti.

Zpracovani vSech financ¢nich dokladt spole¢nosti v¢. bankovnich vypisu a saldokonta dodavatelt a odbératel( (v
tydennich intervalech i krat$ich dle povahy dokladu).

Pfiprava a kone¢né zpracovani vyroni zpravy.

Vedeni archivu pfFislusné dokumentace (U¢etni doklady, dariové doklady, mzdové doklady, objednavky praci a sluzeb
dodavatelu a odbératel(, smlouvy o dilo, ostatni smluvni dokumenty vztahujici se k pfedmétu podnikani spole¢nosti).

Likvidace a prodej nepotfebnych hmotnych investi¢nich prostfedku.

Zajisténi vypracovavani statistickych hlaseni.

Evidence a vykaznictvi osobnich vozidel v majetku spole€nosti.

Evidence leasingovych smluv.

Spoluprace s organy statni spravy a ostatnimi institucemi pfi provadéni Géetnich kontrol a revizi.

Zabezpeceni vyplat mezd a odmén zaméstnancim.

Cinnosti z oblasti zpracovani mezd:

v

ANENENENENRN

Zpracovani mésiénich vstupll pro zpracovani mezd v€. kontroly spravnosti vSech udaji nutnych pro spravny
vypocet mezd, dani, zadani danovych odpoctl, plateb zdravotniho pojisténi, zGétovani cestovného,
mimofadnych odmeén, pohledavek firmy, stravného, pfi danéni sluzebnich vozidel pro soukromé ucely,
spotfeby PHM, zadani mésicnich zakonnych srazek, evidence odpracovanych a neodpracovanych dni,
kontrola vystavené pracovni neschopnosti z hlediska spravnosti udajli, termin proplaceni nemocenskych
davek, likvidace pracovnich urazli (v pfipadé mimopracovniho Urazu zajisti dolozené Udaje Cestnym
prohlaSenim zaméstnance), kontrola nabyti pravni moci u zakonnych srazek a exekuci a zajiténi jejich
odeslani, kontrola trvani narok( na dariové odpocty u déti starSich 18 let — potvrzeni o trvani studia a kontrola
znatelnosti Skoly pro Ucely statni socialni podpory a dichodového pojisténi, a dalSi

archivace dochazky za pfislusny meésic pro ucely kontrol

ohlasovaci povinnost vici organim statni spravy dle platnych predpisu

kompletni mési¢ni zpracovani mezd

mzdova uzavérka

tisk vyplatnich listk(

vedeni archivu mzdovych dokumentt




vystavovani evidencnich listd dichodového pojisténi a komunikace s OSSZ

ro¢ni zuCtovani dané ze zavislé ¢innosti )

spoluprace s organy statni spravy (napf. Ufady prace, OSSZ, soudy, bankovni instituce, zdravotnimi

pojistovnami, Finanénimi Ufady, Celni spravou, a dal$i)

v' evidence potvrzeni Gfadu prace, dariovych prohlaSeni, potvrzeni o zdanitelnych pfijmech, cestnych
prohlaseni nebo objasnéni chybéjicich obdobi pro moznost evidovani predeslych dni nemoci rok zpatky pro
potieby spravné evidence podpuréi doby

v' vystaveni potvrzeni o Cistych pfijmech pro ucely vyplaty davek statni socialni podpory, potvrzeni dokladl pro

Ucely Cerpani pljcek, avérl, hypoték véetné jejich odsouhlasovani pfi konfrontaci s penéznimi Ustavy

sledovani konce podpuréi doby u dlouhodobé nemocnych

zpracovavani statistickych vykazl tykajici se mezd

prabézné sledovani zmény v zakonech z pracovnépravni a mzdové oblasti, pribézné udrzovani a doplfiovani

kvalifikace

AANRN
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Zabezpecuje plnéni ukoll, které pro ného vyplyvaji z obecné zavaznych pravnich predpist a vnitrofiremnich
dokument.

Vede evidenci pracovnich Uraz(, ohlaSuje a zasila zaznamy o pracovnich Urazech v rozsahu zakonné povinnosti
zaméstnavatele:

vySetfi pficiny a okolnosti vzniku pracovniho urazu,

vyhotovi zaznam o Urazu a vede dokumentaci o vybranych pracovnich Urazech,
vede v knize Urazll evidenci o v8ech pracovnich Urazech,

ohlasi pracovni Uraz a zaSle zaznam o Urazu stanovenym organim a institucim,
pfijimat opatfeni proti opakovani pracovnich trazu.

ANANA N

Zdroje nezbytné pro pracovni proces:

Pracovni predméty (majetek vyuzivany pro danou

. Pracovni pomucky:
¢innost) :

notebook, telefon, sluzebni auto MS Office, internet, ostatni SW dle potfeby

Pristupy do IS

Prava zépisu Kontakty, pokladna

EKONOM Prava ke Kontakty, pokladna

¢teni

Vseobecna ustanoveni:

VSeobecné ustanovenim prava a odpovédnosti zaméstnance jsou vyjadfeny znénim pfisluSnych ustanoveni Zakoniku
prace. Vykon ¢innosti zde vyjmenovanych, popfipadé dalSich potfebnych €innosti v rozsahu pracovni smlouvy nebo
dohody, je prlibézné uprestiovan v ramci pracovniho vztahu vedouciho a zaméstnance. U kazdého zaméstnance se
predpoklada potifebna iniciativa pffi plnéni zadanych Ukold a pfi celkovém rozvoji organizace, ktera presahuje ramec
tohoto popisu. Popis prace ma ze strany zaméstnavatele charakter sdéleni zaméstnanci o tom, které Cinnosti ma
vykonavat v navaznosti na druh prace sjednany v pracovni smlouvé nebo dohodé. Zaméstnanec svym podpisem
stvrzuje skute€nost, Ze byl s popisem prace seznamen

Zameéstnanec

Datum:

Jméno:




Podpis:




Piiloha 4: Osoby ohroZené chudobou - vyvoj v letech 2005 — 2006

Hranice pfijmové chudoby
60%

medianu narodniho
ekvivalizovaného
disponibilniho pi{jmu

2005 2006

Pocet osob pod hranici chudoby

1049 260 995 565

Mira chudoby (podil z celkového poétu osob v CR v %)

10,36 9,80

Hranice ptijmové chudoby (K¢)

80 986 85714

Osoby s prijmem pod hranici chudoby podle vybranych charakteristik

(podil téchto osob v piislusné skupiné v %)

Prevazujici ekonomické aktivita

pracujici celkem 3,49 3,47
zaméstnanci 3,29 3,29
samostatné ¢inni 4,38 4,37
nezameéstnani 51,37 43,67
duchodci 6,07 6,67
ostatni neaktivni 16,04 14,53

Zdroj: CSU, 2014




Piiloha 5: Osoby ohroZené chudobou - vyvoj v letech 2007 — 2012

Hranice ptfijmové chudoby

60%
medianu ekvivalizovaného disponibilniho pi{jmu
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet osob pod
hranici chudoby | 980,0 925,2 884,9 936,4 1022,3 990,3
(v tis.)
Mira chudoby
(podil z
celkového poctu 9.6 9.0 8,6 9.0 9.8 9.6
0sob v %)
Hranice
prijmové 92212 | 101083 | 109184 | 111953 | 113040 | 114953
chudoby (K<)
Osoby s prijmem pod hranici chudoby podle vybranych charakteristik
(podil téchto osob v prislusné skupiné v %)
Prevazujici ekonomicka aktivita (osoby ve v€ku 18+)
pracujici 3’3 3,6 312 317 4’0 4’5
celkem
nezameéstnani 48,6 478 46,9 40,6 46,4 46,7
dichodci 6,3 8,0 7,1 6,6 6,7 6,4
ostatni 131 | 124 13,0 12,9 14,0 13,7
neaktivni

Zdroj: CSU, 2014




P¥

a)

b)

)

iloha 6: Castky Zivotniho minima - vyvoj v letech 1991 — 2012

CASTKY ZIVOTNIHO MINIMA 1991 - 2013 a)
LIVING MINIMUM LEVELS 1991 - 2013 a)

K& mésiéné - K& per month
1996 1996 1997 1998 2000 2001 2005 2006
(1.1) | @10y | @170 | @4 | a4 [ @0y @1y | @)

1991
(29.10.)

1993
(1.3.)

1994
(1.2.)

1995
(1.1.)

A. Castka k zajisténi vyzivy a ostatnich zakladnich osobnich potieb ob&ana (podle véku osoby):
Sum for providing nourishment and other essential requirements of primary importance (by age of person):

DITE: do 6 let 900 1020 1120 1230 1320 1410 1480 1560 1600 1690 1720 1750
CHILDREN: up to 6 years of age

6-10 let 1000 1130 1240 1360 1460 1560 1640 1730 1780 1890 1920 1950
6-10 years

10-15 let 1200 1360 1500 1620 1730 1850 1940 2050 2110 2230 2270 2310
10-15 years

15-26 let b) 1300 1470 1620 1780 1900 2030 2130 2250 2310 2450 2490 2530

15-26 years b)

DOSPELY 1200 1360 1500 1680 1800 1920 2020 2130 2190 2320 2360 2400
ADULTS

B. Castka k zajisténi nezbytnych nakladt na domacnost (podle velikosti domacnosti):
Sum for providing necessary household expenditures (by size of household):

jednotlivec 500 600 660 760 860 970 1020 1300 1580 1780 1940 2020
1 person

dvé osoby 650 780 860 1000 1130 1270 1330 1700 2060 2320 2530 2630
2 persons

3-4 osoby 800 960 1060 1240 1400 1570 1650 2110 2560 2880 3140 3260

3 to 4 persons

5 a vice osob 950 1140 1260 1400 1580 1770 1860 2370 2870 3230 3520 3660
5 or more persons

K& mésicné - K& per month

2007 | 2012
(1) | @11

Castka k zajisténi vyzivy a ostatnich zakladnich osobnich potieb (podle pofFadi osoby): c)
Sum for providing nourishment and other essential requirements of primary importance (by order of person): c¢)

jednotlivec (individual) | 3126 3410|

spoleé¢né posuzované osoby (more members in household):

prvni osoba v domacnosti (first member in household)
2880] 3140

druha nebo dalsi osoba v doméacnosti starsi 15 let, neni nezaopatfenym ditétem
(second or next member in household older than 15 years, not children without own income)

2600 2830

dité (children) b)
15-26 let (15-26 years) 2250 2450
6-15 let (6-15 years) 1960 2140
do 6 let (up to 6 years of age) 1600 1740

Celkova castka zivotniho minima domacnosti v letech 1991 - 2006 se rovna souctu ¢astek uvedenych ad A (tj. podle véku jednotlivych osob)
a Castek uvedenych ad B (tj. podle velikosti domacnosti)

Total sum of living minimum level of a household in 1991 - 2006 equals to a sum indicated under A (i.e. by age of individual members)

and under B (i.e. by size of the household)

nezaopatiené dité bez vlastniho pfijmu (napf. studujici)
children without own income (students etc.)

od roku 2007 se celkova ¢astka zivotniho minima vice¢lenné domacnosti rovna souctu ¢astek "spoleéné posuzovanych osob";

zajiéténi Uhrady nezbytnych nakladd na bydleni (dFive "B = &astka zivotniho minima k zaji$téni nezbytnych naklad na domacnost")
stanovi pfedpisy o statni socidlni podpofe a o pomoci v hmotné nouzi

since 2007 total sum of living minimum level in more member's household equals to a sum indicated under "more memebers in household";
providing necessary living expenditures (previously "B = Sum of providing necessary household expenditures")

set out by State social support and Help in material poverty legislation

Zdroj: VUPSV, 2014



Piiloha 7: Poéty nezaméstnanych a zaméstnanych nejméné kvalifikovanych

pracovnikii v Ceské republice (v tis.) — vyvoj v letech 1993 — 2012

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Pocet nezaméstnanych osob
se zakladnim vzdélanim 64,2 | 645 | 715 | 68,2 | 758 | 88,1 | 109,3
nebo bez vzdélani
Pocet zaméstnanych osob se
zakladnim vzdélanim nebo 652,7 | 618,8 | 589,3 | 540,9 | 487,7 | 460,6 | 412,3
bez vzdélani

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Pocet nezaméstnanych osob
se zakladnim vzdélanim 117,1 | 110,12 | 91,7 | 93,3 | 1046 | 989 | 91,8
nebo bez vzdélani
Pocet zaméstnanych osob se
zakladnim vzdélanim nebo 384,4 | 360,1 | 349,7 | 321,0 | 296,9 | 271,8 | 283,7
bez vzdélani

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2011 | 2012
Pocet nezaméstnanych osob
se zakladnim vzdélanim 738 | 681 | 829 | 795 | 716 | 70,8 | 834
nebo bez vzdélani
Pocet zaméstnanych osob se
zakladnim vzdélanim nebo 293,7 | 289,8 | 261,5 | 238,5 | 221,7 | 220,2 | 209,4
bez vzdélani

Zdroj

- viastni, udaje prevzaty z CSU, 2014




