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ANOTACE

Bakalarska prace se zaméfuje na problematiku rizik hrozicich ve firmé, ktera se
tykaji spole¢nosti Gatema PCB, a. s. Cilem je najit a ohodnotit dana nebezpeci
a nasledné navrhnout preventivni opatfeni. Prace se déli na Cast teoretickou
a praktickou. V Casti teoretické se soustfedi na stanoveni zakladnich pojmu
a objasnéni pravni upravy, nasledné jeji analyzu a fizeni rizik. Prakticka ¢ast prace
vymezuje charakteristiku spoleCnosti a zaméfuje se na metodu HAZOP, ktera je
pouzita pro hodnoceni rizik a pro vypoCet a hodnoceni jednotlivych rizik ve firmé.
V zavéru prace je provedena komparace navrhovanych rizik. K jednotlivym rizikim
jsou navrZzena opatfeni k jejich snizeni. Dale se vénuje havarijnimu planovani

spolecnosti a havarii z lonského roku.

KLICOVA SLOVA

analyza rizik * riziko * Fizeni rizik * spole€nost * metoda * opatfeni * havarie

ANNOTATION

The bachelor thesis focuses on the issue of risks in a company, which relate to the
company Gatema PCB, a. s. The aim is to find and evaluate the dangers and then
propose preventive measures. The work is divided into a theoretical and a practical
part. The theoretical part focuses on determining the basic concepts and
clarification of legislation, subsequently its analysis and risk management. The
practical part defines the characteristics of the company and focuses on HAZOP
method, which is used for risk assessment and for the calculation and evaluation
of individual risks in the company. At the end of the work is a comparison of the
proposed risks. Measures to reduce individual risks are proposed. Furthermore,
the work deals with the emergency planning of the company and the accident from

last year.

KEYWORDS

risk analysis * risk * risk management * company * method * measure * accident



Obsah

Y eY PR 7
. Teoretickd@ €ast ... 9
1. Definice zakladnich POJMU ...........uviiiiiiiii e 9
2. Riziko a jeho KIaSifIKace .............oovvviiiiiiiiiiiiiii 14
3. ZaKIadni Pravini UPFraVa .....cccooeoeiieiiiiiiieee et e e e e e eeanan s 17
3.1 Zakladni bezpe€nostni dokumentace ...........cccoooviiiiiiiiiiiiiiii e, 19
4. Analyza @ FiZeNi MZIK .......iiiii e 20
Nt o = 01 (171 Yot 4| N 21
4.2 ANAIYZA FIZIK....ooiiiee e 21
4.3 HOANOCENT FIZIK ..o 21
R @Y (= o | 4 | RPN 22
5. Metody pro provedeni analyzy riziK...........ccccccoviiiiiiiiiiiiiiiieeee 23
5.1 Charakteristika vybranych metod...............ccccuuiiiiiiiiiiiiie 23
6. Softwarové nastroje pro provedeni analyzy riziK.............ccccccviiimiiiiiiiiiiiiinnnn. 28
6.1 Charakteristika vybranych softwarovych nastrojl ..............ccccvvviviiinnneen. 28
Y[ (Lo b= W o VAV @ PP 31
7.1 Charakteristika metody HAZOP ..........coooiiiiiiiii e 31
7.2 Postup metody HAZOP. ... 31
7.3 PouzZiti metody HAZOP ........ouuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 32
1. Praktickd €At ...........oooiiiiii e e 33
8. Zakladni informace o spolecnosti Gatema ..........ccccooeeeviiiiiiiiiiii e, 33
8.1 Hlavni oCekavani a komodity jednotlivych spole€nosti ..............ccccvvvuennee 34
8.2 Zakladni udaje o spolecnosti Gatema PCB, a. S.......cccovvvieiiiieieiveeeiiiinn, 35
8.3 Historie SPOIECNOSTI........cceiiiiiiiiiicie e 36
8.4 Popis mikroregionu BOSKOVICKO .........cccovviiiiiiiiiii e, 37
8.5 Popis Mesta BOSKOVICE ........cccuuiiiiiiiiiei e 37
8.6 Pro region ze strany SpoleCnOSti........ccooviiiiiiiiiiiiii e 37
9. Rizikové faktory podniku Gatema...........cccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 38
9.1. Vymezeni rizik Ve SPOIECNOSTi........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 39
10. Analyza rizik spole€nosti Gatema PCB, a. S. .....cooovvviiiiiiiiieieeeeeeeeee e 40
10.1 Rozbor rizik metodou HAZOP .......ccooo i 40
O 1V 1= (oo F= W AV @ L PP 41
10.3 HOANOCENI MIZIK ... e 45



10.4 Pravdépodobnost vzniku rizika ............ccooooviiiiiiiiii e, 47

10.5 ZAvaznost NASIEAKU ........ccooveeiieieee 47
10.6 Hodnoceni Miry MziKa ...........coooviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 48
10.7 Navrh na minimalizaci MiziK ... 49
11. VysledKy @nalyzy FiZiK ... 54
12. Havarijni pfipravenost spole€nosti .............cceiviiiiiiiiiiiiiiii e 56
12.1 Zarazeni spoleCnosti do SKUPINY.........cuiiiiiiiiiiiiii e 56
12.2 Ugel vnitfniho havarijnino PlANU.............ccccoveveeeeeeeeeeeeeee e 57
12.3 Zakladni pozadavky na vnitfni havarijni plan.............cccceeeeiiiiiennn, 57
12.4 Struktura vnitfniho havarijniho planu ............ccccciiiii 58
T A 7 | = Lo = P 58
12,6 PrEVEINCE. ...t e e e et e e e et e e e e e e aeee 58
G TR F= 17 4 = 59
13.1 Havarie spoleCnosti Gatema PCB, a. S.......ccccoooevvviiiiiiiiiieie e, 60
V- 61
Seznam pouzité literatury a dalSich zdroju.....................ccccciinn, 63
Seznam pouzitych zkratek....................ccciii 66
Seznam tabulek ... 67
SeZNaM OBFAZKUI..........ooviiiiiiiiiice e 68



Uvod

Analyza rizik je zasadni postup pro identifikaci, hodnoceni a fizeni nebezpecnych
situaci, které by nas mohly na pracovisti ohrozit. Jedna se o proces pro zvladani
jakychkoliv rizik ve spoleCnostech, obzvlasté téch, jez ohrozuji zivot, zdravi
zaméstnancl a pracovni prostiedi. Na zakladé provedené analyzy se pak
nastavuji veskeré postupy a chod firmy. Firma Gatema PCB, a. s. kazdoro¢né
rozSifuje svoji vyrobu o nové technologické vybaveni na dalSi typy desek ploSnych
spoju, tudiz kazdorocné celi novym rizikim. S tim souvisi rapidni rozvoj védy
a technologie, ktery se vaze k dnesni dobé, kdy jsou lidé nahrazovani stroji, aby

se riziko zmirnilo.

Samotny pojem riziko je vétSinou vniman za negativni jev, ktery nam vyvola ztratu
nebo Skodu. Vyjadfuje nam miru ohrozZeni a pravdépodobnost, Ze se negativni jev
stane. Ve spoleCnosti jsou zdrojem nebezpeli jakékoliv stroje, materialy,
technologie a pracovni €innosti, které mohou poskodit zdravi zaméstnance. Tyto
zdroje nebezpedi je nezbytné znat, jestlize se maji rizika minimalizovat nebo
eliminovat, aby firma mohla bezproblémové fungovat. Pravé k tomu nam slouzi
analyza a hodnoceni rizik. K hodnoceni rizik potfebujeme znat dostatek dat

a informaci, protoZe slouzi jako zakladni zdroj pfi rozhodovani o rizicich.

Cilem mé bakalarské prace je analyzovat rizika zaméstnancul spole¢nosti Gatema
PCB, a. s. ve vnéjSim i vnitfnim okoli pracovisté firmy a na zavér navrhnout
opatreni proti témto rizikim. Na zakladé téchto opatfeni bude firma moci sva rizika
minimalizovat nebo je dokonce eliminovat. Celkové to napomuze zachovat

pfiznivé a bezpecné podminky pro zameéstnance pfi praci.

V teoretické ¢asti jsou vymezeny veskeré zakladni pojmy tykajici se problematiky
analyzy rizik. Dale je v praci uvedena zakladni pravni uUprava a zakladni
bezpecnostni dokumentace spoleCnosti. Nasledné se prace hloubéji zaméruje na
pojem riziko, jeho Kklasifikaci, analyzu rizik a konkrétni metody a softwarové

nastroje pro zkoumani rizika.



Prakticka ¢ast obsahuje charakteristiku spoleCnosti Gatema PCB, a. s., kde je
podrobnéji vymezena jeji €innost. Nasledné je provedena aplikace analyzy rizik
prostfednictvim metody HAZOP a v zaveéru je prace zaméfena na navrh souboru
opatfeni pro minimalizaci rizik. Dale se soustfeduje na havarijni planovani

spole¢nosti a nasledné popisuje havarii z minulého roku.



|l. Teoreticka cast

1. Definice zakladnich pojmu

Abychom byli schopni pochopit problematiku této firmy, je tfeba si zpocatku
definovat zakladni pojmy, které budou v ramci bakalarské prace pouZzivany.
Existuje zde velké mnozstvi pojmu, ale jsou zde uvedeny pouze nejzakladnégjsi,
které jsou citovany podle Terminologického slovniku pojmu Ministerstva vnitra

Ceské republiky.

Management rizik
~Management rizik je proces pochopeni podstaty rizika a stanoveni jeho urovné.

Poskytuje bazi pro hodnoceni rizik a navrh opatreni k minimalizaci rizika. “*

Posuzovani rizik

,Celkovy proces identifikace rizik, analyzy rizik a hodnoceni rizik.

Analyza rizik

,Proces pochopeni povahy rizika a stanoveni urovné rizika. Analyzou rizik se
rozumi také napfiklad zvazeni relevantnich scénart hrozeb s cilem posoudit
zranitelnost a mozZny dopad naruSeni nebo zni¢eni prvka kritické infrastruktury.
Analyza rizika poskytuje zaklad pro hodnoceni podstaty a rozsahu rizik a pro

rozhodnuti o oSetrovani rizika.3

1 Terminologicky slovnik — krizové fizeni a planovani obrany statu. In: Ministerstvo vnitra Ceské
republiky, 2016. [online]. [cit. 26. 11. 2021]. Dostupné z:
https://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-planovani-obrany-statu.aspx
2 Terminologicky slovnik — krizové Fizeni a planovani obrany statu. In: Ministerstvo vnitra Ceské
republiky, 2016. [online]. [cit. 26. 11. 2021]. Dostupné z:
https://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-planovani-obrany-statu.aspx
3 Terminologicky slovnik — krizové fizeni a planovani obrany statu. In: Ministerstvo vnitra Ceské
republiky, 2016. [online]. [cit. 26. 11. 2021]. Dostupné zZ:
https://lwww.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-planovani-obrany-statu.aspx



Krizové fizeni

~Souhrn fidicich c¢innosti organt krizového fizeni zamérenych na analyzu
a vyhodnoceni bezpecénostnich rizik a planovani, organizovani, realizaci a kontrolu
Cinnosti provadénych v souvislosti s pfipravou na krizoveé situace a jejich reSenim,
nebo s ochranou kritické infrastruktury. Na krizové fizeni je mozZno pohliZet
Z hlediska uzsiho nebo sir§iho vyznamu tohoto pojmu. V sirSim vyznamu se
realizuji opatfeni v oblasti obnovy a prevence, v uzs§im vyznamu se realizuji
opatfeni v oblasti pripravy (zejména krizové planovani), feSeni krizové situace

a likvidacénich praci.”

Mimoradna udalost
,Skodlivé plisobeni sil a jevii vyvolanych éinnosti &lovéka, prirodnimi viivy, a také
havarie, zdravi, majetek nebo Zivotni prostfedi a vyZaduji provedeni zachrannych

a likvidacnich praci.®

Riziko

,Moznost, Ze s urCitou pravdépodobnosti vznikne udalost, kterou povazZujeme
Z bezpecnostniho hlediska za neZadouci. Riziko je vZzdy odvoditelné a odvozené
Z konkrétni hrozby. Miru rizika, tedy pravdépodobnost $Skodlivych nasledku
vyplyvajicich z hrozby a ze zranitelnosti zajmu, je mozno posoudit na zakladé
analyzy rizik, ktera vychazi i z posouzeni nasi pfipravenosti hrozbam Celit. Riziko
také pfedstavuje ucinek nejistoty na dosazeni cilii nebo pravdépodobnost vyskytu

nezadouci udalosti s nezadoucimi nasledky.

4 Terminologicky slovnik — krizové fizeni a planovani obrany statu. In: Ministerstvo vnitra Ceské
republiky, 2016. [online]. [cit. 26. 11. 2021]. Dostupné z:
https://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-planovani-obrany-statu.aspx

5 Ustanoveni § 2 odst. b) zakona €. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné
nékterych zakond, v platném znéni

6 Terminologicky slovnik — krizové Fizeni a planovani obrany statu. In: Ministerstvo vnitra Ceské
republiky, 2016. [online]. [cit. 26. 11. 2021]. Dostupné z:
https://lwww.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-planovani-obrany-statu.aspx
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Popis rizika
LStrukturované formulovani rizika, které se sklada zpravidla ze Ctyr ¢asti, to je

zdroju, udalosti, pricin a nasledka.

Aktivum
,0znacuje v8e, co ma pro organizaci Ci spolec¢nost hodnotu, ktera mize byt

zmenS$ena plsobenim hrozby.®

Hrozba

~Je pfirodni nebo cClovékem podminény proces pfedstavujici potencial, to je
schopnost zdroje hrozby byt aktivovan a zpusobit Skodu. Tento potencial muze byt
spustén zamérné nebo nahodné vyuZit pro atakovani specifickych zranitelnosti

aktiva. Hrozba byva zdrojem rizika.*

Zranitelnost

,Vnitfni vliastnost (néceho) vedouci k citlivosti na zdroji rizika, které mohou vést
k néjakému nasledku/dopadu. Zranitelnost je tedy obecné nachyinost ke vzniku
Skody. 10

Nebezpedi
LPredstavuje zdroj potencionalniho poskozeni, ujmy napfiklad na Zivotech, zdravi,

majetku nebo Zivotniho prostfedi a byva zdrojem rizika. 11

7 Terminologicky slovnik — krizové Fizeni a planovani obrany statu. In: Ministerstvo vnitra Ceské
republiky, 2016. [online]. [cit. 26. 11. 2021]. Dostupné z:
https://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-planovani-obrany-statu.aspx
& Terminologicky slovnik — krizové fizeni a planovani obrany statu. In: Ministerstvo vnitra Ceské
republiky, 2016. [online]. [cit. 26. 11. 2021]. Dostupné z:
https://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-planovani-obrany-statu.aspx
9 Terminologicky slovnik — krizové fizeni a planovani obrany statu. In: Ministerstvo vnitra Ceské
republiky, 2016. [online]. [cit. 26. 11. 2021]. Dostupné z:
https://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-planovani-obrany-statu.aspx
10 Terminologicky slovnik — krizové fizeni a planovani obrany statu. In: Ministerstvo vnitra Ceské
republiky, 2016. [online]. [cit. 26. 11. 2021]. Dostupné z:
https://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-planovani-obrany-statu.aspx
1 Terminologicky slovnik — krizové fizeni a planovani obrany statu. In: Ministerstvo vnitra Ceské
republiky, 2016. [online]. [cit. 26. 11. 2021]. Dostupné z:
https://lwww.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-planovani-obrany-statu.aspx

11



Ohrozeni

LPotencialné nebezpecné fyzické udalosti, jevy nebo lidska ¢innost, které mohou
zpUsobit ztratu Zivota nebo zranéni, Skodu na majetku, socialni a ekonomické
naruseni nebo zhorsovanim Zivotniho prostfedi. OhroZzeni mohou obsahovat
Skryté podminky, které mohou pfedstavovat budouci hrozby a mohou mit riizny
puvod: prirodni (geologické, hydrometeorologické a biologické), nebo vyvolané

lidskymi procesy (zhorSovani Zivotniho prostiedi a technologickych rizik). “1?

Bezpecénost

LStav, kdy je systém schopen odolavat znamym a pfedvidatelnym (i nenadalym)
vnéjSim a vnitfnim hrozbam, které mohou negativné pusobit proti jednotlivym
prvkdm (pripadné celému systému) tak, aby byla zachovana struktura systému,
jeho stabilita, spolehlivost a chovani v souladu s cilovosti. Je to tedy mira stability

systému a jeho primarni a sekundarni adaptace. 3

Preventivni opatreni
,Preventivnim opatienim se rozumi opatreni pfijaté v dusledku udalosti, jednani
nebo opomenuti vedouciho k bezprostfedni hrozbé ekologické ujmy, jehoZz cilem

je predegjit takové ujmé nebo ji minimalizovat. ‘4

Opatreni
LProstfedky modifikujici riziko, vcetné politik, strategii, postupd, smérnic,
obvyklych postupt nebo organizacnich struktur, které mohou byt administrativni,

technické, ridici nebo pravni povahy. >

12 Terminologicky slovnik — krizové Fizeni a planovani obrany statu. In: Ministerstvo vnitra Ceské
republiky, 2016. [online]. [cit. 26. 11. 2021]. Dostupné z:
https://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-planovani-obrany-statu.aspx
13 Terminologicky slovnik — krizové Fizeni a planovani obrany statu. In: Ministerstvo vnitra Ceské
republiky, 2016. [online]. [cit. 26. 11. 2021]. Dostupné z:
https://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-planovani-obrany-statu.aspx
14 Terminologicky slovnik — krizové fizeni a planovani obrany statu. In: Ministerstvo vnitra Ceské
republiky, 2016. [online]. [cit. 26. 11. 2021]. Dostupné z:
https://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-planovani-obrany-statu.aspx
15 Terminologicky slovnik — krizové Fizeni a planovani obrany statu. In: Ministerstvo vnitra Ceské
republiky, 2016. [online]. [cit. 26. 11. 2021]. Dostupné z:
https://lwww.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-planovani-obrany-statu.aspx

12



Havarie

,Havarii se rozumi mimoradna udalost, ke které dojde v souvislosti s provozem
technickych zafizeni a budov, pfi nakladani s nebezpecnymi chemickymi latkami
a pri jejich pfepravé nebo pfi nakladani s nebezpeénymi odpady. Havarii je
mimoradné zavazné zhorSeni nebo mimoradné zavazné ohrozeni jakosti
povrchovych nebo podzemnich vod. Za havarii se vzdy povaZzuji pripady
zavazneho zhorSeni nebo mimoradného ohroZeni jakosti povrchovych nebo
podzemnich vod ropnymi latkami, zvlast nebezpecnymi latkami, popripadé
radionuklidy nebo dojde-li ke zhorSeni nebo ohroZeni jakosti povrchovych nebo
podzemnich vod v chranénych oblastech pfirozené akumulace vod nebo
v ochrannych pasmech vodnich zdroji. Dale se za havarii povazuji pfipady
technickych poruch a zavad zafizeni k zachycovani, skladovani, dopravé

a odkladani latek, pokud takovému vniknuti pfedchazeji. “1®

Zavazna havarie

,Mimoradna, ¢astecné nebo zcela neoviladatelna, casové a prostorové ohrani¢ena
udalost, zejména zavazny unik nebezpecné latky, pozar nebo vybuch, ktera
vznikla nebo jejiz vznik bezprostiedné hrozi v souvislosti s uzivanim objektu,
vedouci k vaznému ohrozZeni nebo k vaznym nasledkum na Zivotech a zdravi lidi
a zvifat, Zivotnim prostredi nebo majetku a zahrnujici jednu nebo vice

nebezpecnych latek. 1’

Havarijni pripravenost
~Schopnost rozpoznat vznik radiacni mimorfadné situace a pfi jejim vzniku pinit

opatreni stanovena havarijnim planem. “18

16 Terminologicky slovnik — krizové Fizeni a planovani obrany statu. In: Ministerstvo vnitra Ceské
republiky, 2016. [online]. [cit. 26. 11. 2021]. Dostupné z:
https://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-planovani-obrany-statu.aspx
7 Terminologicky slovnik — krizové fizeni a planovani obrany statu. In: Ministerstvo vnitra Ceské
republiky, 2016. [online]. [cit. 26. 11. 2021]. Dostupné z:
https://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-planovani-obrany-statu.aspx
18 Terminologicky slovnik — krizové Fizeni a planovani obrany statu. In: Ministerstvo vnitra Ceské
republiky, 2016. [online]. [cit. 26. 11. 2021]. Dostupné z:
https://lwww.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-planovani-obrany-statu.aspx

13



2. Riziko a jeho klasifikace

V této praci je jako hlavni pojem uvadéno riziko, protozZe to je také hlavni pojem
analyzy rizik. Rizika ohrozuji Clovéka na pracovisti, ale také pfi pracovnich
cinnostech. Zalezi na povaze pracovniho prostfedi, pracovnich podminkach
a vykonavané cinnosti. Samotny pojem riziko ma spoustu definic a stejné tak
existuje mnoho zpusobd, jak Ize rizika tfidit. Z hlediska spolecCnosti je dulezité

o danych rizicich védét, protoZe se poté muze Iépe branit.*®

Riziko vznikne, pokud na sebe vzajemné pusobi hrozby a aktiva. Aktivum neni
pfedmétem analyzy rizik, kdyZz na ného nepusobi zadna hrozba. Hrozba zase
nemusi byt brana pfi analyze rizik v uvahu, kdyz neplsobi na zadné aktivum.
Uroven rizika je uréena hodnotou aktiva, zranitelnosti aktiva a drovni hrozby.
KdyZ roste uroven rizika, podili se na tom uroven hrozby, zranitelnosti a hodnota
aktiva. Protiopatfeni zase naopak sniZuje uroven rizika. Protiopatreni je proces,
ktery nam zmirni pUsobeni hrozby, snizi uroven zranitelnosti, snizi nasledky
pusobeni hrozby, detekuje nezadouci vliv a v€as zaznamena pusobeni hrozby,
u které pfedejde moznosti jejiho naplnéni, a dale se zaméfuje na obnoveni oblasti
po pusobeni hrozby. Protiopatfeni se navrhuji s cilem pfredejit vaznym Skodam.
Z pohledu analyzy rizik je protiopatfeni charakterizovano efektivitou a naklady.
Efektivita urCuje, nakolik protiopatfeni snizi ucinek hrozby. Pfi navrhovani
protiopatfeni plati, Ze naklady vynaloZené na snizeni rizika musi byt pfiméfené
hodnoté chranénych aktiv, pfipadné hodnoté Skod vzniklych dopadem hrozby.
Zbytkové riziko je velice malé riziko, které muze spoleCnost povazovat za
prijatelné a nemusi proto podnikat Zzadna protiopatfeni k jeho sniZzeni. Referenéni
uroven rizika stanovuje hranice miry rizika, ktera rozhoduje o tom, zda je riziko
zbytkové C&i neni zbytkové. Referencéni uroven by méla byt na takové urovni, aby
dopad hrozby byl tak maly, Ze jej Ize zanedbat.?°

19 PROCHAZKOVA, Dana. Analyza a fizeni rizik. Praha: Ceské vysoké ugeni technické v Praze,
2011. ISBN 978-80-01-04841-2, str. 85.

20 SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firméch a jinych organizacich. 3., roz$ifené
a aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, a. s., 2010. ISBN 978-80-247-3051-6, str. 96.
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Ve vétSim méritku je nekonecné mnoho rizik a nejspis by se nedokazaly uspésné
klasifikovat, ale kdyz se zaméfime na urcCitou oblast, jako napfiklad spole¢nost,

dokazeme je vyhodnotit a usporadat.?!

Rizika lze klasifikovat z mnoha hledisek a jako prvni v této praci jsou uvedena
podnikatelska rizika a cCista rizika. Podnikatelské riziko obsahuje pozitivni

a negativni stranku a oproti tomu Cisté riziko obsahuje pouze negativni stranku.

DalSimi pojmy jsou systematicka rizika a nesystematicka rizika. Systematické
riziko je vyvolano spolec¢nymi faktory a postihuje veskeré hospodarske jednotky.
U systematického rizika zavisi na vyvoji trhu, proto je nékdy nazyvano trznim
rizikem. Vzhledem Kk jeho charakteru ho nelze diverzifikovat. Riziko
nesystematické nebo i specifické, je riziko, které je specifické pro jednotlivé firmy,

tedy pro jejich aktivity.

Vnitini rizika se vztahuji k vécem nachazejici se uvniti firmy. Vnéjsi rizika jsou
vztazena k podnikatelskému okoli, ve kterém firma podnika. Vnitini rizika byvaji

spiSe ovlivnitelna, vnéjsi rizika neovlivnitelna.

DalSim ¢lenénim je riziko ovlivnitelné a riziko neovlivnitelné, u kterych zalezi
na pficiné jejich vzniku. Ovlivnitelné riziko je takové, jez se da odstranit nebo jde
snizit pravdépodobnost jeho vzniku. KdeZto u neovlivnitelného rizika neni moznost
pusobit na jeho pfi¢iny vzniku, ale mohou byt navrzena opatfeni, ktera snizi

nepfiznivé nasledky tohoto rizika.

Primarni rizika jsou vSechna pfedem uvedena rizika. Sekundarni riziko nastane

v situaci, kdy se pfijme uréité opatfeni na sniZzeni primarniho rizika.?

21 TICHY, Milik. Ovliadani rizika: analyza a management. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. ISBN
80-7179-415-5, str. 17.

22 VEBER, Jaromir a kol. MANAGEMENT. Zaklady — moderni manaZerské pfistupy — vykonnost
a prosperita. 2., aktualizované vydani. Praha: Management Press, s. r. 0., 2009. ISBN 978-80-
7261-200-0, str. 600 - 604.
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Clenéni rizik je také dano podle jejich v&cné napiné, jedna se obvykle o rizika
technicko-technologicka, vyrobni, ekonomicka, trzni, finanéni, legislativni,

politicka, environmentalni a informacni.

Pro ucely této prace byva nejblizSi pojem vyrobni rizika, ktera mohou omezit chod
firmy v disledku nedostatku zdroju. Toto mize ohrozit pribéh vyrobniho procesu

a jeho vysledky. Mezi vyrobni rizika muzeme zaradit i provozni rizika.?*

Provozni rizika muzeme rozdélit do tfi kategorii. Jedna se o praci s lidmi ve firme,

jejich jednanim a také rizika souvisejici se zafizenim firmy.

Pod praci s lidmi si muzeme predstavit napfiklad nedostatek lidskych zdrojd,
nezastupitelnost lidskych zdroju, selhani lidskych zdroji a také pravni spory

lidskych zdroju.

V navaznosti na to jde i o chovani lidskych zdroji, které zahrnuje riziko
podvodného jednani lidskych zdrojt, nelegalniho jednani lidskych zdroju, jednani

s bezpec€nostnimi systémy a zafizenimi a také poskozeni a kradez.

Rizika, ktera souvisi se zafizenim, zahrnuji problémy s materialem, udrzbou,

opravami a riziko vypadku informacéniho systému.?®

23 VEBER, Jaromir a kol. MANAGEMENT. Zaklady — moderni manaZerské pristupy — vykonnost
a prosperita. 2., aktualizované vydani. Praha: Management Press, s. r. 0., 2009. ISBN 978-80-
7261-200-0, str. 600 - 604.

24 VEBER, Jaromir a kol. MANAGEMENT. Zaklady — moderni manaZerské pristupy — vykonnost
a prosperita. 2., aktualizované vydani. Praha: Management Press, s. r. 0., 2009. ISBN 978-80-
7261-200-0, str. 600 - 604.

3 VEBER, Jaromir a kol. MANAGEMENT. Zaklady — moderni manaZerské pfistupy — vykonnost
a prosperita. 2., aktualizované vydani. Praha: Management Press, s. r. 0., 2009. ISBN 978-80-
7261-200-0, str. 600 - 604,

PROCHAZKOVA, Dana. Analyza a fizeni rizik. Praha: Ceské vysoké ugeni technické v Praze,
2011. ISBN 978-80-01-04841-2, str. 126.

16



3. Zakladni pravni uprava
Zde jsou uvedeny zakony, nafizeni a vyhlasky, které jsou z hlediska bezpeénosti
pro spolec¢nost Gatema PCB, a. s. dllezité. Na firmu se jich muze vztahovat

mnoho, a proto jsou zde nejzakladnéjsi.

Na ustavni urovni se jedna o Listinu zakladnich prav a svobod, kde je v ¢lanku 28
uvedeno, Ze zaméstnanci maji pravo na spravedlivou odménu za praci
a uspokojivé pracovni podminky. V ¢lanku 29 je dokonce vymezeno, Ze Zeny,
mladistvi a osoby zdravotné postiZzené maji pravo na zvySenou ochranu zdravi pfi

praci.

Mezi zakladni pravni upravu spolecnosti patfi jednoznacné zakon €. 262/2006 Sb.,
zakonik prace, ktery v prvni ¢asti upravuje pravni vztahy zaméstnance
a zameéstnavatele pfi vykonu zavislé prace. Hlava |. navic obsahuje jednu ze
zakladnich zasad pracovnépravnich vztah(, a to je zvlastni zakonna ochrana
postaveni zaméstnance, ktera mi pfijde dullezita z ddvodu uspokojivych
a bezpecnych pracovnich podminek pro vykon prace, spravedlivého odménovani
zameéstnance, rovného zachazeni se zaméstnanci a zakazu jejich diskriminace.
Pata Cast se v zakoné zamérfuje na bezpeCnost a ochranu zdravi pfi praci.

Hlava Il. obsahuje povinnosti zaméstnavatele a prava a povinnosti zaméstnance.

Jako dalSi bych uvedla zakon &. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalSi pozadavky
bezpecCnosti a ochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi
bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo

pracovnépravni vztahy. Je to stézejni dokument spole€né se zakonikem prace.

Dalsi pravni norma z hlediska bezpec&nosti je nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb.,
o podrobnéjSich poZadavcich na pracovisté a pracovni prostfedi a nafizeni vlady

¢. 272/2011 Sb., o ochrané zdravi pied nepfiznivymi U¢inky hluku a vibraci.?®

26 PROCHAZKOVA, Dana. Ochrana osob a majetku. Praha: Ceské vysoké uceni technické
v Praze, 2011. ISBN 978-80-01-04843-6, str. 204-207.
Integrovana pfiru¢ka spolec¢nosti. Gatema PCB, a. s., 2021.
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Nafizeni vlady €. 378/2001 Sb., kterym se stanovi blizSi pozadavky na bezpecny

provoz a pouzivani stroju, technickych zafizeni, pfistroji a naradi.

Nafizeni vlady €. 176/2008 Sb., o technickych poZzadavcich na strojni zafizeni.

Nafizeni vlady €. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi
praci.

Vyhlaska Ceského Ufadu bezpeénosti prace &. 48/1982 Sb., kterou se stanovi
zakladni poZadavky k zajisténi bezpecCnosti prace a technickych zafizeni, ve znéni

pozdéjSich predpisu.

Z hlediska pozarni ochrany uvadim zakon Ceské narodni rady &. 133/1985 Sb.,

0 pozarni ochrané, ve znéni pozdéjSich predpisu.

Vyhlaska Ministerstva vnitra €. 246/2001 Sb., o pozarni prevenci.

Nafizeni vlady €. 172/2001 Sb., k provedeni zakona o pozarni ochrané.

Z hlediska ochrany zivotniho prostiedi zakon ¢. 76/2002 Sb., o integrované

prevenci.
Zakon ¢&. 25/2008 Sb., o integrovaném registru zneciStovani zivotniho prostfedi
a integrovaném systému plnéni ohlasovacich povinnosti v oblasti Zivotniho
prostredi.

Zakon €. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii.

Vyhlaska €. 225/2015 Sb., o stanoveni rozsahu bezpecnostnich opatfeni fyzické

ochrany objektu zafazeného do skupiny A nebo skupiny B.?’

27 PROCHAZKOVA, Dana. Ochrana osob a majetku. Praha: Ceské vysoké uceni technické
v Praze, 2011. ISBN 978-80-01-04843-6, str. 204-207.
Integrovana pfiru¢ka spolec¢nosti. Gatema PCB, a. s., 2021.
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3.1 Zakladni bezpeénostni dokumentace

Bezpecnostni dokumentace tvofi zakladni material pro kazdy smyslupiny chod
firmy. Zajistuje ochranu a rozvoj chranénych zajmu, pfedevsim Zivota, zdravi
a bezpeci osob, majetku a zivotniho prostredi. BezpeCnostni dokumentaci tvori
bezpe€nostni zpravy, bezpecnostni koncepce, bezpecnostni programy,
bezpecnostni list, bezpecnostni pfedpisy a dalSi prdkazna dokumentace.
Podminkou této dokumentace je, aby byla snadno pfistupna a srozumitelna. Tyto
dokumenty je potreba zaveést tam, kde by mohla byt ohrozena bezpecnost. Jejim
cilem je pfedem vymezit a nasledné omezit pocet situaci, které by mohly zpUsobit
krizovou situaci a dale pfipravit opatfeni na zmirnéni moznych dopadu havarii

nebo pohrom.?®

Pro firmu je bezpeénostni dokumentace externi proces, kdy spolupracuje s externi
osobou zpUsobilou v oblasti BOZP a PO, ktery spole¢nost koriguje. Zaroven
provadi Skoleni a vytvari povinnou dokumentaci v ramci bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci a pozarni ochrany. Zpracovani bezpecnostni dokumentace umozni
firmam lépe realizovat opatfeni vuci krizovym situacim, ale je velice slozité
vypracovat napoprvé dokumentaci, ktera by neobsahovala Zadné chyby.

e Plan fizeni rizik

e Rizeni rizik a pfilezitosti

e Havarijni pfipravenost a reakce

¢ Analyza bezpec€nostnich rizik a opatfeni

e Poskytovani OOPP

e Pozarni fad

e Pozarni zaclenéni

e Pozarni poplachova smérnice

e Hauvarijni a provozni fad (sklady)

e Stanoveni organizace PO?°

22 PROCHAZKOVA, Dana. Ochrana osob a majetku. Praha: Ceské vysoké uéeni technické
v Praze, 2011. ISBN 978-80-01-04843-6, str. 117-119.

2 POLIVKA, Lubomir, Otakar J. MIKA a Jozef SABOL. Nebezpecné chemické latky a primyslové
havérie. 1. vyd. Praha: Policejni akademie Ceské republiky v Praze, 2017. ISBN 978-80-7251-467-
0, str. 113.

Integrovana pfiru¢ka spolec¢nosti. Gatema PCB, a. s., 2021.
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4. Analyza a fizeni rizik

Clovéku v bé&zném Zivoté nedochazi, jak velka rizika mu kazdy den hrozi, dokud
se mu nestanou. Jakmile dojde k né&jaké pohromé nebo katastrofé, zalezi ovSem
na jejich velikosti, ¢lovék si ihned uvédomi, co pro odstranéni nebo zmirnéni rizika
mohl udélat. Kdyz se blizi napfiklad silny vitr, ktery mizeme povazZovat za vétsi
katastrofu, a je pfedvidan nékolik dni pfedem, osoba se mize néjakym zpusobem
pfipravit na toto riziko i kdyz nejsou znamy jeho ucinky. Kdezto jestli jde o rizika

denniho Zivota, jako napfiklad srazka se zvéri, ¢lovék to spiSe opomiji.3°

Analyza rizik vyzaduje znalost analyzovaného objektu, jak uvnitf firmy, tak
i v jejim okoli. Musi se do ni zahrnout veSkeré mozné havarijni stavy, vCetné
zkuSenosti s havarii a provoznich a havarijnich fada firmy. Analyza rizika je
podminkou rozhodovani o riziku, tudiz je i zakladnim procesem v managementu

rizika. Metody analyzy rizik jsou vétSinou zaméreny na urcité problémy.3?

Rizeni rizik je proces, pfi kterém je snaha zamezit pdsobeni iz existujicich
i budoucich faktord a dale se navrhnou pfisluSna opatfeni, ktera pomuzou
eliminovat u€inek nezadoucich vlivi a naopak umozni vyuzit jejich pfilezitosti
pusobeni pozitivnich vlivd. Do fizeni rizik spada rozhodovaci proces, ktery vychazi
z analyzy rizika. Za€ina uréenim urovné rizika, pfes zhodnoceni dopadu a pfinosd,
dale nasleduje realizace opatfeni na sniZeni rizika. Finalnim vysledkem fFizeni
rizika je rozhodnuti. U nepfijatelné miry rizika se musi pfijmout opatfeni na snizeni
rizika. Pokud je riziko pfijatelné, ale neni bezvyznamné, nasleduje vypracovani
preventivnich opatfeni, aby se jeho mira snizila. U zbytkovych rizik se vétSinou

vypracovavaiji krizové plany.?

30 PROCHAZKOVA, Dana. Analyza a fizeni rizik. Praha: Ceské vysoké udeni technické v Praze,
2011. ISBN 978-80-01-04841-2, str. 85.

31 TICHY, Milik. Ovli4ddani rizika: analyza a management. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. ISBN
80-7179-415-5, str. 119.

SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich. 3., rozsifené
a aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, a. s., 2010. ISBN 978-80-247-3051-6, str. 112 —
113.

32 SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich. 3., rozsifené
a aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, a. s., 2010. ISBN 978-80-247-3051-6, str. 112.
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4.1 Identifikace rizik

Spolecnost ma identifikovat zdroje rizik, oblasti jejich dopadu a jejich potencionalni
nasledky. V této fazi je potfeba uvazovat do budoucna a identifikovat vSe, co mize
spole¢nost v budoucnu ohrozit nebo co se muze stat a k jakym nasledkim muze
dojit. Je vhodné vyuzit i zkuSenosti lidskych zdroji s pfislusnymi znalostmi
k identifikovani potencionalnich hrozeb. Jestlize spoleCnost byla v minulosti
spojovana s mimoradnou udalosti, je ponékud vyhodné tuto zkuSenost vyuzit
k identifikovani vice rizik. Neustala obnova a aktualizace informaci je velice

dulezita pro identifikovani rizik.33

4.2 Analyza rizik

Ve vztahu ke spole€nosti nam analyza rizika poskytuje porozuméni veskerym
rizikim a schopnost pochopit povahu a uroven o danych rizicich. Analyza rizik je
zakladem pro hodnoceni rizik a dale nam pomuze se rozhodnout ohledné oSetreni
rizik. Zahrnuje zvazovani pFic€in a zdroju rizik, ale také zvazuje existujici opatieni
a jejich efektivnost a u€innost. Analyza rizik mize byt provedena do rizné hloubky,
ale zalezi na rizicich, uCelu analyzy, dostupnych informaci, udajich a zdrojich.
Pomoci udalosti, studii nebo dostupnych udaji mohou byt stanoveny nasledky
rizika a jejich moznost vyskytu, dale miaze byt ur€ena pravdépodobnost a jiné

ukazatele v analyze.3*

4.3 Hodnoceni rizik

Hodnoceni rizik vychazi z analyzy rizik. Dale pomUze s rozhodnutim, ktera rizika
potfebuji byt oSetfena a nasledné se navrhnou pfislusna opatfeni. Hodnoceni
porovnava vysledky analyzy rizik s kritérii rizik a uréi nam, zda je riziko anebo jeho
velikost pfijatelné nebo tolerovatelné. Obc¢as se muze firma rozhodnout a provést
dalSi analyzu rizik na zakladé hodnoceni rizik. Také se firma mdze rozhodnout

riziko neoSetfit a aplikovat dosavadni opatieni.®®

33 CSN ISO 31000. Management rizik — Principy a smérnice. Praha: Ufad pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi, 2010, str. 30.

3 CSN ISO 31000. Management rizik — Principy a smérnice. Praha: Ufad pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi, 2010, str. 31.

35 CSN ISO 31000. Management rizik — Principy a smérnice. Praha: Ufad pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi, 2010, str. 31 - 32.
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4.4 OSetreni rizik

Osetfeni rizik je proces, ktery nam zméni nebo jinak feCeno modifikuje riziko.
Samotné oSetfeni zahrnuje, Ze si firma stanovi postupy, kde by vybrana rizika
nejvice klesla. Znamena to, Ze si firma uSetfi spoustu ¢asu, nakladu a dosahne
pak lepsSich firemnich cil(. Jako nejzakladnéjSi stanovené zplsoby jsou, Ze se
muze spolecnost vyhnout dané Cinnosti, ktera zpusobuje riziko. Dal§i moznosti je
pfijmout dané riziko a vytézit z ného, ovladnout ho. Dale se zdroj rizika muze
i odstranit, muze se zmeénit pravdépodobnost vyskytu a nasledkd. Jednou
z moznosti je i sdileni rizika s dalSi stranou. Spole€nost sama maze zmirnit dopady
rizik, ale je zde také pfilezitost, Ze oSetfenim ur€itych rizik maze dojit k vyvolani

novych rizik a existujici rizika se mohou modifikovat.36

3 CSN ISO 31000. Management rizik — Principy a smérnice. Praha: Ufad pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi, 2010, str. 16.

ANTUSAK, Emil. Krizové pfipravenost firmy. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2013. ISBN 978-
80-7357-983-8, str. 82.
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5. Metody pro provedeni analyzy rizik

Pro analyzu a hodnoceni rizik mame nyni k dispozici fadu metod i softwarovych
nastroju. Existuji i metody, které jsou zaméfeny pfimo na urcitou oblast, ale
i metody obecné. NejznaméjSi metody pro stanoveni analyzy rizik jsou Check list
(kontrolni seznam), Safety audit (bezpecnostni kontrola), What — If Analysis
(analyza toho, co se stane kdyz), Preliminary Hazard Analysis — PHA
(pfedbézna analyza ohrozeni), Quantitative Risk Analysis — QRA (analyza
kvantitativnich rizik procesu), Hazard Operation Process - HAZOP (analyza
ohroZeni a provozuschopnosti), Event Tree Analysis — ETA (analyza stromu
udalosti), Failure Mode and Effect Analysis — FMEA (analyza selhani a jejich
dopadu), Fault Tree Analysis — FTA (analyza stromu poruch), Human Reliability
Analysis — HRA (analyza lidské spolehlivosti), Fuzzy Set and Verbal Verdict
Method — FL-VV (metoda mlhavé logiky verbalni vyrokl), Relative Ranking — RR
(relativni klasifikace), Causes and Consequences Analysis - CCA (analyza
pfiCin a dopadl), Probabilistic Safety Assessment — PSA (metoda

pravdépodobnostniho hodnoceni).3”

5.1 Charakteristika vybranych metod

Metoda Check list

Jedna se o postup zaloZzeny na systematické kontrole, pfi které dochazi k pInéni
pfedem stanovenych podminek a opatfeni. Seznamy se vytvafi na zakladé
riznych pracovnich &innosti, vyrobnich a technologickych postupu, které se na
pracovisti vyskytuji. Seznamy jsou uzite€né pro identifikaci dopadu a zaijistuji, ze
nejsou prehlédnuty Zadné dopady. Zjistuje se jim stav informovanosti o daném
objektu nebo procesu, stav provozu ¢&i stav plnéni poZadavkl. Kontrolni seznam
by se mél pravidelné provérovat a aktualizovat. Kontrolni seznamy jsou zakladnim
nastrojem fidicich pracovnikl, protoze prehlednym zplsobem odhaluji rizika
v oblastech, které jsou dobfe poznané a pro které jsou béhem vyvoje poznani

a zkusenostmi stanovené mantinely jednotlivych ¢innosti, d&jli, chovani.*®

37 PROCHAZKOVA, Dana. Analyza a fizeni rizik. Praha: Ceské vysoké ugeni technické v Praze,
2011. ISBN 978-80-01-04841-2, str. 84.

33 PROCHAZKOVA, Dana. Analyza a Fizeni rizik. Praha: Ceské vysoké uéeni technické v Praze,
2011. ISBN 978-80-01-04841-2, str. 222, 246.
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Metoda What — If

Analyza toho, co se stane kdyz, je postup na hledani moznych dopadi vybranych
provoznich situaci. Technika ,Co se stane kdyz...“ je pfistup spontanni diskuse
a hledani napadd, ve které skupina zkuSenych lidi dobfe obeznamenych
s procesem klade otazky nebo vyslovuje uvahy o mozZnych nezadoucich
udalostech. Jedna se o postup, ktery hleda moznosti dopadu vybranych pohrom
&i provoznich situaci. Uelem analyzy ,Co se stane, kdyz...“ je identifikovat zdroje
rizika, nebezpecné situace nebo urcité nehodové udalosti, které mohou zpusobit
nezadouci dopady. ZkuSeny tym lidi odhaluje mozZné nehodové situace, jejich
dopady a existujici bezpeCnostni opatieni, poté navrhuje alternativy na snizeni
rizika. Metoda vyZaduje zakladni porozuméni ucCelu procesu a schopnost
rozumoveé kombinovat mozné odchylky od zamysleného ucelu, které mohou vést

k nehodé. Pokud je personal zkuseny, je to U¢inna procedura.®®

Metoda PHA

Tato metoda se pouziva pro predbéznou analyzu ohrozeni. Taktéz to mizeme
popsat jako kvantifikace zdroji rizik. V této metodé jde o vyhledavani
nebezpecnych stavl a nouzovych situaci, jejich pfi€in a dopadli a nasledné se
zafadi do kategorii, kde jsou pfedem stanovena kritéria. Zminéna metoda
obsahuje soubor rlznych technik, které se hodi pro posouzeni a hodnoceni
danych rizik. Jedna se napfiklad o metody What — If, Check list, HAZOP, FMEA.

Mizeme takeé rizika posoudit kombinaci téchto metod.*°

3% PROCHAZKOVA, Dana. Analyza a fizeni rizik. Praha: Ceské vysoké uéeni technické v Praze,
2011. ISBN 978-80-01-04841-2, str. 247 - 248.

% PROCHAZKOVA, Dana. Analyza a Fizeni rizik. Praha: Ceské vysoké u&eni technické v Praze,
2011. ISBN 978-80-01-04841-2, str. 249.
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Metoda ETA

Analyza stromu udalosti je postup, ktery sleduje pribéh procesu od iniciacni
udalosti pfes konstruovani udalosti vzdy na zakladé dvou moznosti, a to pfiznivé
a nepfiznivé. Nazorné zobrazeni systémového stromu udalosti predstavuje
rozvétveny graf s dohodnutou symbolikou a popisem. Znazorhuje vSechny
udalosti, které se v posuzovaném systému mohou vyskytnout. Podle toho, jak se
poCet udalosti narlsta, vysledny graf se postupné rozvétvuje jako vétve stromu.
Stromy udalosti jsou uzivany pro identifikaci rGznych nehod, které se mohou

objevit u slozitého procesu.*!

Metoda FMEA

Analyza poruch a jejich dopadu je postup zalozeny na rozboru zpusobl vzniku
poruch a jejich dusledku, ktery umoziuje hledani dopadu a pfi€in na zakladé
systematicky a strukturované vymezenych poruch zafizeni. Vychazi se
z procesnich modelu pro jednotlivé procesy zahrnujici provozni useky a z jejich
propojeni do celku. Slouzi ke kontrole jednotlivych prvkl projektovaného navrhu
systému a jeho provozu. Vyuziva se predevsim pro vazna rizika a zdivodnéné
pfipady. Ugelem FMEA je identifikovat zptisoby poruch jednotlivého zafizeni
a systému a potencionalni dopad nebo dopady kazdého zpusobu poruchy na
systém nebo podnik. Popisovana analyza vytvafi doporuceni pro zvySeni
spolehlivosti zafizeni a tim také pro zlepSeni bezpec€nosti procesu. FMEA
produkuje kvalitativni, systematicky seznam odkaz( na zafizeni, zpusoby jeho
poruch a jejich dopadd. Soucasti je i vyhodnoceni dopadd nejhorSiho pfipadu
plynouciho z jednotlivych poruch. Vysledky jsou obvykle dokumentovany

v tabulkové podobé.*?

4 PROCHAZKOVA, Dana. Analyza a Fizeni rizik. Praha: Ceské vysoké ugeni technické v Praze,
2011. ISBN 978-80-01-04841-2, str. 250 - 251.

%2 PROCHAZKOVA, Dana. Analyza a Fizeni rizik. Praha: Ceské vysoké u&eni technické v Praze,
2011. ISBN 978-80-01-04841-2, str. 251.
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Metoda FTA

Analyza stromu poruch je postup zaloZzeny na systematickém zpétném rozboru
udalosti za vyuziti fetézce pficin, které mohou vést k vybrané vrcholové udalosti.
Na zakladé faktl o procesu a jevech se odhaluji mozné fetézce udalosti, které
vedou ke zjisténé poruSe. Stejné jako u metody ETA pFedstavuje nazorné
zobrazeni stromu poruch rozvétveny graf s dohodnutou symbolikou a popisem.
Hlavnim cilem je posoudit pravdépodobnost vrcholové udalosti s vyuzitim
analytickych nebo statistickych metod. V této metodé jde o dedukci, ktera urCuje
rizné kombinace hardwarovych a softwarovych poruch a lidskych chyb, které

mohou zpusobit vyskyt nezadouci udalosti.*3

Metoda HRA

Analyza lidské spolehlivosti je postup na hodnoceni a posouzeni vlivu lidského
ginitele na vyskyt pohrom. Clovék jako pracovnik méa vliv na vyskyt
potencionalnich rizik jako selhani, porucha zafizeni, nehod v procesu, vCetné
havarii nebo dokonce utokl. V této metodé se posuzuje lidsky faktor a lidské
chyby. Spada do konceptu predbézného posuzovani rizik podle metody PHA.
Zminéna metoda se zabyva dvéma pfistupy, mezi néz patfi mikroergonomie, coz
je vztah mezi Clovékem a strojem, a makroergonomie, coz je vztah mezi Clovékem
a technologii. V této metodé Ize na zakladé procesniho modelu pro lidské €innosti
ur€it mista, ve kterych muze Clovék selhat. Selhani osoby v praci mize byt
analyzovat lidské jednani a tim odhalit mozné chyby a vytvofit prostor pro

opatfeni.*

4 PROCHAZKOVA, Dana. Analyza a Fizeni rizik. Praha: Ceské vysoké ugeni technické v Praze,
2011. ISBN 978-80-01-04841-2, str. 252.
“ PROCHAZKOVA, Dana. Analyza a fizeni rizik. Praha: Ceské vysoké ugeni technické v Praze,
2011. ISBN 978-80-01-04841-2, str. 252.
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Metoda RR

Metoda relativni klasifikace porovnava vlastnosti nékolika procesl nebo
pracovnich cinnosti. UrCuje, zda tyto procesy nebo Ccinnosti nevykazuji
nebezpecné charakteristiky. Jestlize nebezpecné charakteristiky vykazuji, podrobi
se dalSimu zkoumani. Porovnani jsou zaloZzena na Ciselnych srovnanich, ktera
reprezentu;ji relativni uroven vyznamnosti kazdého zdroje rizika. Cilem metody je

zjistit, které z feSeni je bezpecnéjsi.*®

Metoda CCA

Analyza pfi¢in a dopadu je kombinace analyzy stromu poruch a analyzy stromu
udalosti. Hlavni pfednosti metody byva jeji vyuZiti jako komunikacniho prostredku,
jelikoz diagram pficin a dopadlu zobrazuje vztahy mezi koncovymi stavy nehody
a jejich zakladnimi pri€¢inami. Graficka forma této metody je velice detailni, protoze
kombinuje jak strom poruch, tak strom udalosti do stejného diagramu. Tato
technika se pouziva nejvice tam, kdy logika poruch analyzovanych nehod je
pomérné jednoducha. Cilem metody je odhalit zakladni pfi€iny a dopady moznych

nehod a pracovnich Uraz(i.*

Metoda PSA

Metoda pravdépodobnostniho hodnoceni bezpecnosti stanovuje pfispévky
jednotlivych zranitelnych €asti k celkové zranitelnosti systému. Tato technologie
se pouziva k modelovani scénafli jadernych havarii, k odhadovani Cetnosti
takovych havarii nebo k modelovani chemickych havarii. Metoda PSA je
vyznamnym nastrojem pro fizeni bezpecCnosti, protoze rizika od existujicich
pohrom sefadi podle zavaznosti, ¢imz umozni soustfedit pozornost na nejvice
nebezpecéné Zivelni €i jiné pohromy pomoci napravnych opatfeni vyznamné zvysit

bezpecnost.*’

% PROCHAZKOVA, Dana. Analyza a Fizeni rizik. Praha: Ceské vysoké ugeni technické v Praze,
2011. ISBN 978-80-01-04841-2, str. 253.

% PROCHAZKOVA, Dana. Analyza a Fizeni rizik. Praha: Ceské vysoké uéeni technické v Praze,
2011. ISBN 978-80-01-04841-2, str. 253 - 254,

4 PROCHAZKOVA, Dana. Analyza a fizeni rizik. Praha: Ceské vysoké ugeni technické v Praze,
2011. ISBN 978-80-01-04841-2, str. 254.
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6. Softwarové nastroje pro provedeni analyzy rizik

V dnesni dobé existuje mnoho softwarovych nastroji pro hodnoceni a analyzu
rizik. Vysledkem je vétSinou sestaveni scénafe pohromy a hodnoceni rizik pro
chranéné zajmy. Softwarové produkty jsou zaloZeny na fyzikalnich modelech,
které jsou bud jednodussi anebo slozitéjSi, diky tomu muize byt lepsi Ci horsi
spravnost a spolehlivost vysledkil. Radu programi nalezneme volné
v internetovém prostfedi a jiné jsou zase produkty vyznamnych spoleCnosti
zabyvajicich se analyzou rizik. Mezi nejznaméjSi programy v souvislosti
s nebezpednymi latkami v Ceské republice patfi ROZEX, ALOHA, WHAZAN,
EFECT, TEREX a dalSi. Z pohledu ochrany osob a Zivotniho prostfedi je potfeba

hodnotit a fidit rizika spojena s pritomnosti nebezpecénych latek.*®

6.1 Charakteristika vybranych softwarovych nastroju

Software ROZEX

Software ROZEX pfedevsim vyuzivame pro zpracovani scénaru havarii, pfi nichz
dojde k uniku nebezpeénych latek, které mohou ohrozit okoli pozarem, vybuchem
nebo jej intoxikovat. V praxi existuji situace, kdy je znamo malé mnozstvi udajl
0 mozné havarii. Procesni model, ktery je zakladem software rozliSuje
jednorazové a déle trvajici uniky latek ze zarfizeni. Nezadouci procesy, jez
generuje vybuch nebo poZar, a jsou rovnéz brany za iniciatory zavaznych havarii,
zvazeny nejsou. Software na zakladé fyzikalnich a chemickych vlastnosti latky
a na zakladé charakteru uniku rozliSuje zpusob tvorby oblaku, jeho Sifeni krajinou
s nasledkem intoxikace, vybuchu nebo hofeni latky. Software disponuje zakladnim
ovladacim modulem, pomoci néhoz jsou voleny jednotlivé dopady havarie. Po
vybéru hodnocené nebezpecné latky dojde k prosviceni pfistupnych moduld, které
vyhodnoti dopady havarie, jezZ mohou z hlediska vlastnosti latky realné nastat.
Uzivatel voli podle povahy havarie takovy modul, kterym bude problém fesit.

Software rozliSuje jiz pfi vybéru latek skupenstvi hodnocené latky.*®

% PROCHAZKOVA, Dana. Analyza a fizeni rizik. Praha: Ceské vysoké ugeni technické v Praze,
2011. ISBN 978-80-01-04841-2, str. 64.

PROCHAZKOVA, Dana. Metody, néstroje a techniky pro rizikové inzenyrstvi. Ceské vysoké ugeni
technické v Praze, 2011. ISBN 978-80-01-04842-9, str. 245 — 246.

4 PROCHAZKOVA, Dana. Metody, nastroje a techniky pro rizikové inZenyrstvi. Ceské vysoké
uCeni technické v Praze, 2011. ISBN 978-80-01-04842-9, str. 252.
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Software ALOHA

Software slouZi k zjiStovani dopadu uniku nebezpecné latky. Obsahuje databazi
nejCastéji pouzivanych chemickych latek a jejich fyzikalné chemickych vilastnosti.
Vysledkem je jednoduchy obraz utvaru predpokladané hranice zrafujici Ci
smrtelné koncentrace v terénu. Ve scénafi jsou vyznaCeny dvé hranice, jedna
ohraniCuje uzemi se smrtelnou koncentraci latky a druha se zranujici koncentraci
latky vici lidem. Vysledek Ize zobrazit ve 3D modelu. Software funguje pod
operacnim systémem Microsoft Windows. UmozZnuje modelovat rozptyl latek
v ovzdu$i po jejich uniku, a to jak v plynné, tak kapalné fazi. Software pracuje
s informacemi o uniklé latce, o stavu atmosféry a o zdroji uniku. Dale pracuje se
dvéma matematickymi modely rozptylu latek v ovzduSi. Pfi modelovani
neutralniho plynu nebo plynu leh€iho nez ovzdusSi v okoli zdroje uniku je pouZit
Gaussulv disperzni model. Pro latky tézsi nez ovzdusi v okoli zdroje uniku je

aplikovan model rozptylu tézkého plynu.5°

Software WHAZAN

Byl vyvinut za u&elem rychlého vyhodnoceni dopadl uniki nebezpecnych
toxickych a hoflavych latek. Obsahuje celkem 17 modeld, které je mozné rozdélit
do péti hlavnich skupin. Jde o unik latky, chovani latky bezprostfedné po uniku,
rozptyl latky v atmosfére, pozary a exploze latky v prostoru a Sifeni plynu uvnitf
budovy. Dopady uniku nebezpecné latky se mohou vyrazné zménit, pokud se
zméni podminky rozptylu. Faktory, které mohou ovlivnit rozptyl, zahrnuji také
vihkost okolniho ovzdusi, teplotu okoli a drsnost povrchu. Pokud chceme stanovit
obsah latky v hranicich vybusnosti, je v procesnim modelu pouZita predstava, Ze
veskeré mnozstvi latky, které se bud vypafuje z louze nebo unika z potrubi jako
plyn, prochazi postupné koncentracnimi hranicemi vybu$nosti. Zmihovany
software stejné jako dva pfedchozi vidi jen tu ¢ast havarie, ktera za€ina unikem

nebezpecné latky.5!

5 PROCHAZKOVA, Dana. Metody, néstroje a techniky pro rizikové inzenyrstvi. Ceské vysoké
uCeni technické v Praze, 2011. ISBN 978-80-01-04842-9, str. 253 — 254.

51 PROCHAZKOVA, Dana. Metody, néstroje a techniky pro rizikové inzenyrstvi. Ceské vysoké
uCeni technické v Praze, 2011. ISBN 978-80-01-04842-9, str. 255.
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Software EFECT

Jedna se o software starSiho typu pracujici v operacnim systému MS — DOS.
V souCasné dobé existuji mnohem modernéjsi verze pracujici pod systémem MS
Windows. Umozriuje modelovat dopady tepelné radiace pfi pozaru. Dale modeluje
rychlost vytoku plynu nebo kapaliny, potom rozptyl neutralniho plynu s tim, Ze Ize
zjistit koncentraci v daném bodé, maximalni koncentraci ve sméru vétru, mnozstvi
plynu v rozmezi vybuSnosti a plochu zasaZzené oblasti. Nasledné pracuje
s rychlosti vyparfovani uniklé latky s tim, Ze se uvazuje ohrani€ena i neohranicena
louZe. Jako posledni utvafi dopady vybuchu oblaku par s tim, Ze se pocita
vzdalenost od centra vybuchu s definovanymi dopady tlakové viny v zadané
oblasti a doba trvani vybuchu. Vysledky lze vtisknout v textové formé nebo
zobrazit graficky ve formé jednoduchého grafu. Software negeneruje proces

havarie, vidi pouze Unik nebezpecénych latek jako iniciatora chemické havarie.>?

Software TEREX

Software TEREX je nastrojem pro rychlou prognézu dopadl. Rychle sestavi
scénar havarie a pohotové odhadne Skody a ztraty zplsobené pusobenim
nebezpecnych latek nebo vybusSnych systému. Software navazuje na graficky
informacni systém a umozniuje pfimé zobrazeni vysledkd v mapach. Vyhradné je
uren pro operativni pouziti jednotkami IZS pfi zasahu, pro rychlé uréeni rozsahu
nepfijatelnych dopadu i Skod, pro vymezeni oblasti, kde je potfeba zavést opatreni
na ochranu obyvatel. Tento software muze velitel zasahu pouzit pfimo na misté
nebo operacni duastojnik v fidicim stfedisku. Pro analyzu rizik je software
podminéné vhodny pfi planovani. Software nabizi uzivateli moznost hodnotit Ctyfi
zakladni situace pfi havarii, a to rozptyl latky, vybuch, rozlet ulomkl a pozar.
Vysledky vypoltu modell jsou uspofadany velmi jednoduSe, srozumitelné
a jednoznacné, takZze umozni rychlé rozhodovani. Tento software je vhodny i pro

hodnoceni dopadl pro oblast havarijni pfipravenosti.>?

52 PROCHAZKOVA, Dana. Metody, néstroje a techniky pro rizikové inZenyrstvi. Ceské vysoké
uCeni technické v Praze, 2011. ISBN 978-80-01-04842-9, str. 256.

53 PROCHAZKOVA, Dana. Metody, néstroje a techniky pro rizikové inzenyrstvi. Ceské vysoké
uCeni technické v Praze, 2011. ISBN 978-80-01-04842-9, str. 256 — 257.
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7. Metoda HAZOP
7.1 Charakteristika metody HAZOP

Prace se zabyva konkrétné metodou HAZOP, ktera slouzi pro vyhodnocovani
bezpecnosti slozitych zafizeni. Zminovana metoda je znacné& naro¢na a velmi
pracna, je zde Casova, znalostni a zkuSenostni naroCnost. Jejim ucelem je
prozkoumat proces nebo Cinnost a rozpoznat problém, ktery je nebezpecny pro
provoz. Jedna se o metodu k identifikaci rizika pro lidi, zafizeni, prostfedi nebo
takeé organizacni cile. Stanovuje odchylky, u kterych zkouma pficiny a jejich mozné
nasledky, které mohou vést k nezadoucim jevim. Velkou vyhodu spatfime ve
flexibilnim postoji metody k danému problému, takze ji mizeme pouzit u vSeho,
co se tyka vyvoje pro urceni potencionalni hrozby. Metoda vyuziva jako svUj

nastroj tabulkové pracovni vykazy a vodici slova.>*

7.2 Postup metody HAZOP

V této metodé se postupuje na zakladé pravdépodobnostniho hodnoceni ohrozeni
a z nich plynoucich rizik. Soustfeduje se na posouzeni rizika a provozni
schopnosti systému. U&elem je prozkoumat proces a véechny jeho &asti s cilem
zZjistit, jaké se mohou vyskytnout odchylky od zamysleného fungovani, jaké jsou
potencionalni pfi€iny a nasledky odchylek. Za pouziti vodicich slov se dozvime,
jak zkoumany proces reaguje na zmény v uvedenych parametrech. U metody se
rozliSuji dva postupy, a to Operability Study, coz je studie provozuschopnosti
a identifikace nebezpelnych situaci a Hazard Analysis, coz definujeme jako
ocenéni rizika. PFi aplikaci této metody je dllezité zvazit, jestli bude uvadét vnéjsi
nebo vnitfni i vnéjsi zdroje rizik. Prace se vénuje vnitfnim a vnéjSim zdrojim rizika,

jez jsou v praktické ¢asti zobrazeny v tabulkovém provedeni.>®

54 CSN EN 31010. Management rizik — Techniky posuzovani rizik. Praha: Ufad pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi, 2011, str. 30.

PALECEK, Milo$. Bezpeény podnik: Identifikace a hodnoceni rizik. 2. vyd. Praha: Vyzkumny Ustav
bezpec€nosti prace, 2003, str. 30.

PROCHAZKOVA, Dana. Analyza a fizeni rizik. Praha: Ceské vysoké ugeni technické v Praze,
2011. ISBN 978-80-01-04841-2, str. 249 — 250.

55 CSN EN 31010. Management rizik — Techniky posuzovéni rizik. Praha: Ufad pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi, 2011, str. 30.

PALECEK, Milo$. Bezpeény podnik: Identifikace a hodnoceni rizik. 2. vyd. Praha: Vyzkumny Ustav
bezpecnosti prace, 2003, str. 30.

PROCHAZKOVA, Dana. Analyza a fizeni rizik. Praha: Ceské vysoké uéeni technické v Praze,
2011. ISBN 978-80-01-04841-2, str. 249 — 250.
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7.3 Pouziti metody HAZOP

Pavodné byla tato metoda zaloZzena na analyze chemickych procesu, ale pozdéji
se rozsSifila na vice typU systému a slozitych operaci. Zamys$lime tim mechanické
a elektronické systémy, postupy a softwarové systémy, a dokonce organizacni

zmény. PouZiti této metody mize byt z rdznych hledisek, at uz

z hlediska spolec¢nosti nebo jeji ¢asti provozu, tak i z pohledu zaméstnancti.>®

56 CSN EN 31010. Management rizik — Techniky posuzovéni rizik. Praha: Ufad pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi, 2011, str. 30 — 31.
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Il. Prakticka c¢ast

8. Zakladni informace o spole€nosti Gatema

Zakladni informaci o spole€nosti, na kterou se aplikuje analyza rizik, je usporadani

spolec¢nosti Gatema Holding, s. r. 0., jez vidime na obrazku nize.>’

Gatemaholding |
S.r.0. |
IS0

g . 4 .
Gatema Medlcalw Kubatronik -
- Gatemacek z.s.
S.r.o. ! GmbH -
150 ,‘z \~ i
e e
Gatema PCB \ Katema Tec l
as. | GmbH
@m0 f N i
4 .
Gatema IT w Helios Partnerl
as. ) as.
G N 7l
s
Gatema Real Zebra PCB
S.r.o. S.r.o -
E‘ N I
oF
3 :' 100% podilova uc¢ast = % podilova ucast Spole¢nosti, kde je uplatiiovan systém fizeni
©/% Gatema holding s.r.o. ' ! Gatema holding s.r.o. dle ISO fizeny pfes Gatema Holding s.r.o..

Obrazek 1: Holdingové usporadani spole¢nosti*®

57 Integrovana prirucka spolecnosti. Gatema PCB, a. s., 2021.
58 Integrovana prirucka spolecnosti. Gatema PCB, a. s., 2021.
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8.1 Hlavni o¢ekavani a komodity jednotlivych spoleénosti
Gatema Holding, s. r. 0. je servisni firma pro dcefiné spole€nosti, ktera je zaroven

spravcem dcefinych spoleCnosti a investor.

Ve spoleCnosti Gatema PCB, a. s. probiha vyroba vicevrstvych desek véetné
slepych a pohibenych otvor(, vyroba dvoustrannych a jednostrannych desek
s prokovanymi otvory, vyroba jednostrannych desek na AL podkladu a vyroba flexi

a rigid-flexi desek.

V Gatema IT, a. s. se vyviji a prodavaji informacni systémy HELIOS Orange
a HELIOS Green. Nalezneme zde i zakazkova feSeni v oblasti vyvoje software na
zakladé pozadavku zakaznika. Vyvoj vlastnich feSeni WMS, MES, vyroba a dalSi

a také prodej pocitacového hardware.

Gatema Medical, s. r. 0. se zabyva vyvojem, vyrobou, prodejem, servisem
a obchodnimi ¢innostmi audio-vizualniho zdravotnického prostfedku. Probiha zde

zakazkovy vyvoj programového vybaveni.

Gatema Real, s. r. 0., zde se uskute€riuje pronajem objektu a spravuje majetek

dcefinych spolecnosti.

Zebra PCB, s. r. 0., v tomto objektu probiha vyroba a osazeni desky ploSného
spoje.
Helios Partner, a. s., kde probiha prodej, implementace a servis informacniho

systému Helios Green / Nephrite.

Firma Kubatronik GmbH obchodné zastupuje spole¢nost Gatema PCB, a. s.
v Némecku. Vyrabi se zde hi-tech desky ploSnych spoju pro letectvi, zbrojni
prumysl a kosmonautiku. Posledni zminéna firma Katema Tec GmbH zastupuje
spole¢nost Gatema PCB, a. s. v Rakousku. Je to obchodni spole¢nost zaméfena

na desky plo$nych spoju a nakup a prodej elektronickych komponent.>®
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Tato prace je zaméfena pfimo na spole¢nost Gatema PCB, a. s., ktera sidli
ve mésté Boskovice. Nachazi se na adrese Prumyslova 2503/2, 680 01.

Obrazek 2: Poloha spolec¢nosti®®

8.2 Zakladni udaje o spoleénosti Gatema PCB, a. s.

Firma se zabyva vyrobou desek plosnych spoju a produkuje pro 800 spole€nosti
v patnacti zemich celé Evropy. Firma nabizi Siroky vybér desek i uzitych
technologii a materiald. Vyrabi vS8e od zakladnich dvouvrstvych az po
sofistikované flex-rigid desky. Kazdym rokem se produkce zrychluje a vylepSuje,
aby odpovidala vesSkerym pozadavkim. RozSifuje se i jeji portfolio o jiné typy
desek ploSnych spoji. Firma kazdoroCné investuje prostiedky do nejlepSich
technologii na vyrobu desek ploSnych spojl, do novych vyrobnich stroji a také
vylepSuje veSkeré procesy a rozviji vyrobni informacni systém. Cilem firmy je
splnit veSkera oCekavani zakaznikd na kvalitu, spolehlivost, inovaci i rychlost.
Ve firmé je zaveden tfisménny provoz a zaméstnava 104 zaméstnancu, z toho

51 zaméstnancu pracuje pfimo ve vyrobé.5?

60  Google Mapy [fotografie]. @ Google. [cit. 25. 1. 2022]. Dostupné z:
https://lwww.google.com/maps/place/Gatema+PCB+a.s./@49.497026,16.6422044,1119m/data=!
3m1!1e3!4m5!3m4!1s0x471263980a2471a3:0x2fa78eacd0b5562d!8m2!3d49.4966579!4d16.641
8264

62 O néas. In: Gatema PCB, a. s. [online]. [cit. 26. 11. 2021]. Dostupné z:
https://lwww.gatemapcb.cz/o-nas

Produkty. In: Gatema PCB, a. s. [online]. [cit. 20. 1. 2022]. Dostupné z:
https://www.gatemapch.cz/produkty
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8.3 Historie spolecnosti

Firma Gatema byla zaloZzena v roce 1992 pod nazvem CEA Product, s. r. o.
v podkrovi rodinného domu v Kunstaté. Gatema se prvné soustfedovala na prodej
a vyvoj informacénich ERP systéma. V roce 1994 firma koupila technologii na
vyrobu desek plosnych spojl a stala se jednou z vyznamnéjSich firem na useku
informacnich technologii a vyrobcem desek plosnych spoji. V roce 1997
pfesunula své sidlo do Boskovic. V roce 2002 byla spole¢nost poprvé
certifikovana. V nasledujicich letech se do produktového portfolia dostaly
i vicevrstvé desky ploSnych spoju a zacala vyroba HDI desek plosnych spoju.
V roce 2013 se dokoncila stavba nové haly a probéhl pfesun s kompletni vyrobou
desek ploSnych spoju do novych vyrobnich prostor. Firma ma také od roku 2016
zfizenou a nadale provozovanou vlastni Skolku s nazvem Gatemacek. V roce
2020 vznikla Gatema PCB, a. s. a zapocCala vyroba flexibilnich a rigid-flex desek.
V roce 2021 probéhla automatizace Fizeni vybranych vyrobnich procesu

a spusténi online konfiguratoru PCB.%?

 yo— - |

R e —

Obrazek 3: Budova spoleénosti®?

62 O Gatemé. In: Gatema Holding, s. r. o. [online]. [cit. 26. 11. 2021]. Dostupné z:
https://www.gatema.cz/o-gateme

O nas. In: Gatema PCB, a. s. [online]. [cit. 26. 11. 2021]. Dostupné z: https://www.gatemapcb.cz/o-
nas

63 Budova. In: Gatema PCB, a. s. [fotografie]. [cit. 25. 1. 2022]. Dostupné z:
https://lwww.gatemapcb.cz/www/files/ckfiles/image/budova.png
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8.4 Popis mikroregionu Boskovicko

Mikroregion Boskovicko se rozklada po vychodni Casti regionu Boskovicka.
Centrem mikroregionu je mésto Boskovice. Obce mikroregionu lezi v podhufi, ale
i na kopcich Drahanské vrchoviny, nékteré dokonce v Boskovické brazdé.
Mikroregion tvofi 14 obci, a to BeneSov, Chrudichromy, Kninice, Kofenec, Lhota
Rapotina, Ludikov, Okrouhla, Sudice, Suchy, Ujezd u Boskovic, Valchov, Velenov,
Véazany, Zdarna a mésto Boskovice. Rozloha mikroregionu je 130 kilometrG

¢tverecnich a Zije zde pres 17 tisic obyvatel.®*

8.5 Popis mésta Boskovice

Mésto Boskovice lezi v severni asti okresu Blansko, asi Ctyficet kilometrt severné
od Brna, v pfekrasném prostfedi jizni ¢asti Malé Hané. Jsou druhym nejvétSim
méstem okresu Blansko. Mésto Boskovice jsou devaté nejvétSi mésto jizni
Moravy, prastaré spravni stfedisko, mésto Skol, vyrobnich podnik( a kulturnich
tradic. Ve mésté muzeme nalézt starSi objekty, jez jsou prostoupené modernimi
stavbami. Pravé spojeni zdejsi pamatkové zoény a malebného okoli se Boskovice

stavaji centrem turistiky, relaxace a odpodinku pro vSechny vékové skupiny.®

8.6 Pro region ze strany spolec¢nosti

Spole¢nost Gatema podporuje celou fadu mistnich projektd a organizaci
s pfesahem do socialni, kulturni i sportovni oblasti. V socialni oblasti se jedna
o hostitelskou péci pro déti z détskych domovu a podporu péstounské péce a dale
komplex socialnich sluzeb v Boskovicich. Spole¢nost podporuje festival
v Boskovicich a jako posledni podporuje formou on-line vzdélavani zamérena na

e-learning formou videokurzu.%8

64 Mikroregion Boskovicko. In: Region Boskovicko. [online]. [cit. 26. 11. 2021]. Dostupné z:
https://regionboskovicko.cz/boskovicko/?p1=4985

65 Boskovice. In: SdruZeni historickych sidel Cech, Moravy a Slezska. [online]. [cit. 26. 11. 2021].
Dostupné z: https://www.historickasidla.cz/dr-cs/33-boskovice.html

66 O Gatemé. In: Gatema Holding, s. r. o. [online]. [cit. 26. 11. 2021]. Dostupné z:
https://www.gatema.cz/o-gateme
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9. Rizikové faktory podniku Gatema
Zdroje rizika vychazeji hlavné z predmétu podnikani jednotlivych spoleCnosti

a také z kontextu organizace. ¢’

Poptavka zboZi a sluzeb
Vyhledy nakupt

" 3 Penize X gz
Zisk, obrat, trzby X . Darové piznani
RN PR— Specifikace dodavek Jéetni uzave
Rozv0J d,c ennyph spole'cn osti Sfrateg ické partnerstvi ~ Dodavky materidlu a sluzeb véetné LVJ'cetn ' _uzaverky
Naphéni podnikatelského X . . " Zadosti
zémén Vanik odpadi dOd%ka energll Hiaseni
Osobni data fyzickych ~ Nabidky, tendry 3 e
osob Uschova materialu PoZadavky zékonl a jinych
Vize Nové suroviny, aplikace, materialy legislativnich pozadavkii
Z4jmy akcionaft Podpora, servis Normy, Technické specifkace
Financovani Strategické partnerstvi Audity, kontroly inspekce
Trendy prostredi Bankovni sluzby (Gvéry) VY%VY: operacniprogramy
Podnkatelsky zamér Fyzicky odvoz a likvidace odpadu Pozadavek na reporting, statisticka
Zéavéry valné hromady Zabezpegeni dat na cloudu hlaseni
SPRAVA B Lo "
X POSKYTOVATELE STATNI SPRAVA
SPOLECNOSTI
Valna hromada spole¢nosti Dodav?tele . VI‘aQa
Vykonny organ spoleénosti Pronajimatelé Ministerstva
Dozordi rada Partnefi s Mistni za}tuplfelstvo
Vedeni spol ti Obchodni sité Kontrolni orgény
Voiitels Web bchody Organy evropské unie
Akcionafi Kooperanti Organy statni spravy
Cloudové sluzby zahranicnich dcefinych
Dcefina spole¢nost spoleénosati
Gatema
know wow
. Konkurenti
I Stali Média
Zakaznici Docasni Vefejnost
Partnefi R Externi Trh, podnikatelské prostiedi
Dcefiné spole¢nosti Pgrad‘? ) ) ] Nitlakové skupiny
Z dcefinych spoleénosti Mistni zjmové skupiny, spolky
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P Know how Dotazy
e 2 Zkusenosti Pozadavek na poskytnuti
Objednavky . . s ;
Penize Odbomé znalosti informaci
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Osobni data Osobni data Informace o konkurenci
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nebo produkt Produkt v pozadovaném
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obchodniho zaméfeni dané
spolegnosti
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Sluzby riizného druhu
Odboma podpora

Servis a pozarucni servis
Nabidky

Zabezpegeni osobnich dat
Smlouvy

Pracovni uplatnéni
Profesnii osobni rozvoj
ZkuSenosti a znalosti
Mzda

Firemni kultura
Zabezpeteni osobnich dat

Inforamce na webu, FB,
Twiteru

Vyro€i zpréavy

Zpravy v tisku

Propagace
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Obrazek 4: Kontext organizace, zainteresované strany a jejich poZadavky®®
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9.1. Vymezeni rizik ve spole¢nosti

Existuje mnoho rizik, jez jsou pro spoleCnost nebezpecné. Pokud hovofime
o pfirodnich jevech, fadime mezi né povodné, silny vitr, pozary. V technické
oblasti je to havarie kliCovych vyrobnich zafizeni, zastaralé technologie, vypadek
informacniho systému a veskera rizika spojena s vyrobou, jako tfeba i unik
chemickych latek, dale nedostatek materialu a surovin. VSechna zminéna rizika
ohrozuji zameéstnance spolecnosti. Mezi dalSi rizika neodmyslitelné patfi samotné
lidské zdroje, kde muze nastat odchod kli€ovych pracovniku firmy nebo chybéjici
pracovni sily urCité kvalifikace. Prakticka ¢ast se vénuje konkrétnim rizikim
prostfednictvim metody HAZOP, ktera je soustfedéna na zaméstnance

spole¢nosti.®®
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10. Analyza rizik spole¢nosti Gatema PCB, a. s.

Analyza rizik je zaméfena na zaméstnance spole¢nosti. V kazdé spole¢nosti
existuje ohrozeni zaméstnance na zivoté a zdravi. Riziko vznika uz jen z toho, Ze
zameéstnanec vykonava svoji napli prace. Riziko nelze vyloucit, ale muze se
minimalizovat. Rizika této spoleCnosti se analyzuji pomoci metody HAZOP, jez je
zaméfena na konkrétni rizika, ktera se mohou vyskytnout béhem provozu
a pohybu zaméstnancl. Metoda HAZOP je znazornéna v tabulkovém provedeni,

kde je zaroven vyobrazen vyCet parametru.

10.1 Rozbor rizik metodou HAZOP

Prace bude v metodé HAZOP pouzivat vodici slova ,,neni“, , vétsi“, ,,mensi“,
»jiny“, ,,zpozdény“, ,,opaény*, , nedostatecny”, ,,nefunkéni*, aby se vytvofily
realné odchylky od pozadovaného stavu. Odchylky jsou nasledné analyzovany
z hlediska jejich pfi¢in, coZz znamena ddvodu vzniku a také nasledkl, coz
zZznamena, co mohou zpusobit. V této praci se zaméfime na zkoumani
prostfednictvim metody HAZOP, zda existuji urcita opatfeni, ktera by mohly dany
proces zvratit do plivodniho anebo pozadovaného stavu. V posledni fadé budou
navrzeny pfislusna feseni. V nasledujici tabulce je uveden seznam vodicich slov
pro metodu HAZOP.

Tabulka 1: Vodici slova

Klicové slovo Logicky vyznam

NENI Uplna negace pavodni funkce

MENSI kvantitativni pokles

ZPOZDENY opozdéna funkce

Zdroj: vlastni zpracovani



10.2 Metoda HAZOP

Tabulka nam znazorfiuje vycCet vesSkerych parametrl s pfifazenymi vodicimi
slovy. Uvadime zde i odchylku parametru od normalniho stavu a pfi€inu, ktera
muze byt ddvodem odchyleni se od normainiho stavu. Posledni termin je
nasledek, ktery toto odchyleni muze mit. Parametry jsou barevné rozliSeny dle

pfifazenych vodicich slov.

Tabulka 2: Metoda HAZOP

Vodici slovo Parametr Odchylka Pric¢ina Nasledek

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vodici slovo Parametr

Odchylka

slabé

osvétleni

nevhodné umisténi

Nasledek

Spatna
viditelnost,

poskozeni

zraku

i Skoda na
; . pad ledu ze absence _
NENI Stfecha . o majetku,
stiechy ochrannych siti o
poranéni osob
i . nizké teploty )
" Zdravotni nachlazeni, . pracovni
MENSI v budové,
stav teplota ’ neschopnost
mistnostech

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vodici slova Parametr

Odchylka

Nasledek

, Prace ve
NENI .
vyskach

Chemické
latky

Elektricky
proud

NENI

pad z vySky

vdechnuti
Skodlivych par,
plynt

zasah

nevyuziti
vhodné
ochrany proti
padu, absence
pomucek

absence
ochrannych

pomucek

chybgjici

blokovani
zkratu,
obnazené

vodice

poranéni, tézké
ublizeni na
zdravi, smrt
osob

poskozeni
zdravi, otrava,

uduseni

ublizeni na

zdravi, smrt

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vodici slovo Parametr Odchylka Pric¢ina Nasledek

Zdroj: vlastni zpracovani

44



10.3 Hodnoceni rizik

Tabulka uvadi ke kazdému riziku pravdépodobnost (P) jeho vzniku, dale

zavaznost nasledkl (N), které mlze pfivodit a na zakladé toho vypocet miry rizika

(R), zarazeni do rizikové skupiny a slovni vymezeni miry rizika, které je dle

zavaznosti odliSené odstiny Cervené barvy. Jednotlivé sloupce jsou barevné

odliseny pro lepSi orientaci ve vysvétlujicich tabulkach pod touto tabulkou.

Tabulka 3: Hodnoceni rizik

Riziko

Silny vitr

PoZar nebo vybuch v budové

Srazka s dopravnim prostfedkem

Vypadek elektrického proudu

Porucha vyrobnich zafizeni

Nedostatek materialu

Nedodrzovani pracovnich

postupu

Unik chemickych latek

Vypadek informacéniho systému

Fyzicka zatéz

Psychické faktory

Obtézovani osob / Sikana

Uzivani navykovych latek

Nevhodné osvétleni

Kontaminace vody

Privalova povoden

Naledi

Otrava jidlem

Spoluprace mezi zaméstnanci

Pad ledu ze stfechy budovy

Zdroj: vlastni zpracovani

R Rizikova Mira rizika
skupina

9 Il

8 Il

6 Il. nizka rizika

2 l. minimalni rizika
12 V.

3 l. minimalni rizika
8 Il

20 V.

2 l. minimalni rizika
9 Il

6 Il. nizka rizika

4 Il. nizka rizika

3 l. minimalni rizika
6 Il. nizka rizika

6 Il. nizka rizika

6 Il. nizka rizika

3 l. minimalni rizika
5 Il. nizka rizika

5 Il. nizka rizika




o Rizikova
Riziko Mira rizika

skupina

Nachlazeni

Nepouziti OOPP

Poskozeni sluchu

Vtazeni do stroje

Prace ve vyskach

Zasazeni odletujicimi ¢astmi

vyrobku

Zakopnuti / uklouznuti

Vdechnuti Skodlivych par, plynt

Poskozeni oci

Popaleni / bodnuti / pofezani

minimalni rizika
Uraz elektrickym proudem

Potfisnéni chemikalii

Uklidové ¢innosti

Provadéni udrzby na strojich

Doplfiovani chemickych lazni

v linkach

Prace v prostorach udrzby na

obrabécich a jinych strojich

Zavaleni bfemenem

Interni manipulace s chemickym

odpadem

Namahani oCi béhem kontroly

vyrobk

Prasknuti / poSkozeni potrubi
s chemickymi latkami, které je

vedeno ve vysce u stropu vyrobni

haly

Zdroj: vlastni zpracovani
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10.4 Pravdépodobnost vzniku rizika
V této tabulce je uvedena pravdépodobnost vyskytu rizika s pfifazenymi

hodnotami a také popis ke kazdé pravdépodobnosti.

Tabulka 4: Prehled pravdépodobnosti vzniku rizika

Zdroj: vlastni zpracovani
10.5 Zavaznost nasledku
Tabulka znazorfiuje zavaznost nasledkud vzniklych zdrojem rizika. Ke kazdé

zavaznosti je zde uvedena hodnota.

Tabulka 5: Pfehled zavaznosti nasledku

Zdroj: vlastni zpracovani
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10.6 Hodnoceni miry rizika
Posledni tabulka nam uvadi pfehled hodnoceni miry rizika, kde je uveden stupen
rizikovosti, nasledné do jaké rizikové skupiny riziko spada a na zavér je zde

vymezena mira nebo velikost rizika s vlastnim popisem.

Tabulka 6: Pfehled hodnoceni miry rizika

Hodnoceni miry rizika
Stupen Rizikova skupina Mira rizika
1az3 l. minimalni rizika
4az7 Il. nizka rizika
8az 11 M.
12 az 16 V.
17 az 25 V.

Zdroj: vlastni zpracovani
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10.7 Navrh na minimalizaci rizik

Tabulka uvadi mozné navrhy na oSetfeni rizik. Uvadime zde parametr
a odchylku, stejné jako v tabulce metody HAZOP. Z dlivodu pfedeijiti vzniku rizika,
je v tabulce vypsana vyzadovana akce v navaznosti na to opatireni, kde by se
timto postupem mohlo zamezit vzniku rizika. V poslednim sloupci je uvedeno, kdo

nese odpovédnost za akce.

Tabulka 7: Navrh na minimalizaci rizik

Parametr | Odchylka Akce Opatieni Odpovédnost

Zdroj: vlastni zpracovani
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Parametr | Odchylka Akce Opatireni Odpovédnost

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zdroj: vlastni zpracovani




Zdroj: vlastni zpracovani




Parametr | Odchylka Akce Opatireni Odpovédnost

Zdroj: vlastni zpracovani
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11. Vysledky analyzy rizik

Na zakladé provedené analyzy rizik, ktera je vyhodnocena prostfednictvim metody
HAZOP, byla navrZzena urcita opatfeni ¢i doporu€eni pro zaméstnance spolecnosti
Gatema PCB, a. s. Diky témto opatfenim muze spoleCnost ovlivnit rizika,
minimalizovat je nebo eliminovat. Firma muZze realizovat vSe v€as a s relativné

nizkymi naklady.

Jednim z nejvétSich rizik pro zaméstnance uvadime unik chemickych latek.
Zmifiovaneé riziko je hrozbou uz jen z divodu havarie Uniku latky z minulého roku.
Unik chemickych latek vétSinou nastava v disledku $patného t&snéni nebo
prorezlych hadiCek a muze poskodit zdravi osob a zpUsobit otravu &i uduSeni.
V tomto pfipadé by se mély provadét pravidelné udrzby a kontroly stavu tésnéni
a hadicek, dodrzovat podminky spravné manipulace, skladovani a interni pfepravy
chemickych latek, aby bylo riziko minimalizovano. Dulezité je mit k dispozici
havarijni absorp&ni soupravy pro pfipad uniku. Spole€nost muze pfipadné
pfijmout jina technickoorganizacni opatfeni, ktera budou preventivhé predchazet

uniku chemikalii. Tato opatfeni zahrnuji napfiklad vymeénu hadic za potrubi a také

Vv s

Potfisnéni chemikaliemi a jejich doplhovani pfedstavuje na linkach zavazné riziko
pro zaméstnance. Nebezpeci nastava z divodu nepozornosti zameéstnancu pfi
dolévani chemickych lazni v linkach. Hrozi také vdechnuti Skodlivych par a plynu
nebo poleptani kize. V tomto pfipadé museji zaméstnanci dbat zvySené
pozornosti pfi manipulaci s chemickymi latkami a pouzivat pfedepsané osobni
ochranné pracovni prostfedky, kterymi jsou napfiklad respiratory, ochranné

masky, ochranné bryle, ochranné Stity a dalsi.

Porucha vyrobnich zafizeni pfedstavuje pro zaméstnance dalSi zavazné riziko,
které ohrozuje chod vyroby a zaméstnancim by byla znemoznéna prace. Nutnosti
jsou pravidelné kontroly strojnich zafizeni, jejich preventivni a prediktivni udrzbu
a u zastaralych nefunkénich technologii provést vyménu za nové. Hlavni potiebou

je pfedchazeni vzniku poruch u stroju.
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DalSim zavaznym rizikem je nepouZiti ochrannych prostfedkd z ddvodu
nedodrzeni pracovnich postupl zaméstnanci. Toto riziko muze byt eliminovano
upozornénim na noSeni ochrannych pomucek. A pro pfipomenuti noseni
ochrannych pomucek by mohly byt pfidany cedule s vystrahou, bezpe&nostni
tabulky a piktogramy. Mohla by byt zavedena pravidelna kontrola dodrzovani
zasad BOZP.

Dulezitym ukolem spole¢nosti je, aby firma své zaméstnance neustale Skolila,

nabydou tim pfislusné kvalifikace a budou podavat kvalitni vykon pfi vyrobé desek

ploSnych spojl. Zaroven se musi dbat na pfiznivé a bezpeéné pracovni podminky.
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12. Havarijni pripravenost spolecnosti

Samotné vnitfni havarijni planovani slouzi k pfipravenosti firmy na zvladani
mimoradnych situaci, které vzniknou napfiklad havarii ve firmé nebo jinou
mimoradnou udalosti a je potfeba sil a prostfedku firmy na odstranéni nasledka.
Cilem vnitfniho havarijniho planovani je soubor opatfeni, ktery slouzi k pfipravé
preventivnich opatfeni, coz je planovani pfipravy osob, materialu, techniky
a ochrannych objektl, a pro zvladani mimofadnych udalosti v pfipadé, Zze

nastanou. Cilem je tedy zabezpecéeni ochrany zaméstnancu.”®

Provozovatel objektu, tedy v tomto pfipadé spoleCnosti, ma povinnost zpracovat
vnitfni havarijni plan, ve kterém stanovi opatfeni pfijimana uvnitf spoleCnosti pfi
vzniku zavazné havarie. Ugelem téchto opatfeni je zmirnéni nasledkd na Zivotech,

na zdravi lidi, Zivotnim prostfedi a majetku.”

12.1 Zarazeni spole¢nosti do skupiny

Podle zakona €. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii, urCuje minimalni
mnoZstvi nebezpecnych latek, jestli bude objekt zafazen do skupiny A nebo do
skupiny B. Také jde o scitani pomérného mnozstvi nebezpelnych latek.
Provozovatel ma zaradit objekt do skupiny A, jestlize je vysledek N roven nebo je
vétsi nez 1, pfi pouziti mnozstvi nebezpecné latky, ktera je uvedena ve sloupci
2 tabulky I nebo tabulky Il. To samé u skupiny B, jestlize je vysledek N roven nebo
je vétsi nez 1, pfi pouZziti mnozstvi nebezpecné latky uvedené ve sloupci 3 tabulky

| nebo tabulky Il zakona ¢&. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii.’?

Vzhledem k vypoctam cCisel N podle limith v pfiloze 1 dle tabulky €. | pro skupinu
A, které ve vSech tfech pfipadech jsou pod hodnotou 1 a mnozstvi nebezpecnych
latek je do 2 % limitni hodnoty A dle tabulky €. I, se podnik nezafazuje ani do
jedné ze skupin A ani B podle zakona €. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych

havarii a timto prokazuje, Ze nespada pod dikci uvedeného zakona.”®

70 Havarijni pfipravenost a reakce. Gatema PCB, a. s., 2020.

71 Ustanoveni § 23 odst. 1 zakona €. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii, v platném znéni
72 Ptiloha 1 zakona ¢. 224/2015 Sb., o prevenci zavaZnych havarii, v platném znéni

73 Tabulka | a Il zakona ¢. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii, v platném znéni
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12.2 Uéel vnitfniho havarijniho planu

Spole¢nost ma vypracovany vnitini havarijni plan, ktery definuje postup jednani
pfi vzniku udalosti s cilem prevence predejiti pfed mimorfadnymi udalostmi.
Zminovana smérnice definuje tvorbu rizik ve firmé, které by mohly zpusobit vazné

dopady na chod firmy.’*

12.3 Zakladni pozadavky na vnitini havarijni plan

VSe obsazené ve vnitfnim havarijnim planu musi byt stru¢né, srozumitelné
a predevSim prehledné uspofadané. Nabizi se mozZnost dobrého vyuziti
udaje jako telefonni Cisla a dalSi se zvyrazni. Vnitfni havarijni plan by mél
obsahovat jména a pfijmeni a funkci fyzickych osob, které jsou zpUsobilé provadét
bezpecfnostni opatfeni, dale scénaf moznych havarii, nasledky havarie, postup pfi
zdolavani havarie, popis ¢innosti, aby se zmirnily dopady havarie, pfehled
ochrannych zasahovych prostfedku, zplsob vyrozuméni organu vefejné spravy
a varovani osob a opatreni, jez se provadi pfi havarii, opatfeni pro vycvik a plan
havarijnich cvi¢eni, opatfeni ke zmirnéni néasledkl zavazné havarie mimo
spolecnost a prehled sil a prostfedkl slozek integrovaného IZS a dalSich subjektd,

ktefi se podileji na feSeni zavazné havarie.”®

74 POLIVKA, Lubomir, Otakar J. MIKA a Jozef SABOL. Nebezpe&né chemické latky a primyslové
havérie. 1. vyd. Praha: Policejni akademie Ceské republiky v Praze, 2017. ISBN 978-80-7251-467-
0, str. 107.

ANTUSAK, Emil. Krizové pfipravenost firmy. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2013. ISBN 978-
80-7357-983-8, str. 54 - 55,

75 Ustanoveni § 23 odst. 2 zakona €. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii, v platném znéni
Integrované prirucka spolecnosti. Gatema PCB, a. s., 2021.

Havarijni pripravenost a reakce. Gatema PCB, a. s., 2020.

ANTUSAK, Emil. Krizové pfipravenost firmy. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2013. ISBN 978-
80-7357-983-8, str. 55.
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12.4 Struktura vnitfniho havarijniho planu
o Ucel
e Rozsah platnosti a definice
e Odpovédnost a pravomoci
e Postup pfi zdolavani havarie

e Souvisejici dokumentace’®

12.5 Evakuace

Duvodu pro evakuaci maze byt mnoho, jako napfiklad pozar, povoden, teroristicky
utok nebo porucha technologického zafizeni. Jedna se o vazny zasah do chodu
firmy a je vhodné provadét nacvik evakuace. V pfipadé evakuace je ve vnitinim
havarijnim planu uvedeno, ze zaméstnanci se maji shromazdit na misté predem
uréeném. Misto pfedem urcené je shromazdisté, jez je definovano na autobusoveé
zastavce pobliz spoleCnosti. Poté si jednotlivi vedouci musi zkontrolovat

pfitomnost vSech svych zaméstnanc(.’’

12.6 Prevence

Existuji mnoha opatfeni, ktera predchazeji nezadoucim jevim a maji za ukol
zabranit vzniku havarie. Jako prevence pfed vznikem havarie je uveden zakaz
manipulace s latkami nepovolanym osobam, povinnost seznamit se s pozarnim
fadem a absolvovat Skoleni o pozarni ochrané a bezpecnosti prace, dodrzeni
predpisl pro skladovani, zakaz koufeni a manipulace s otevienym ohném, ukladat
zavadné latky do oddéleného kontejneru, ktery je vybaven zachytnymi vanami pro
pfipad uniku a jako posledni pravidelné kontroly, kontrola pracovisté po skonceni

prace a Udrzba strojniho zatizeni.”®

76 Havarijni pripravenost a reakce. Gatema PCB, a. s., 2020.

"I Integrovana prirucka spole¢nosti. Gatema PCB, a. s., 2021.

ANTUSAK, Emil. Krizové pfipravenost firmy. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2013. ISBN 978-
80-7357-983-8, str. 66.

8 ANTUSAK, Emil. Krizovy management. Hrozby, krize, pfilezitosti. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer
CR, 2009. ISBN 978-80-7357-488-8, str. 140.

Integrovana pfiru¢ka spolec¢nosti. Gatema PCB, a. s., 2021.

Havarijni pfipravenost a reakce. Gatema PCB, a. s., 2020.
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13. Havarie

Pokud hovofime o havariich riznych spolecnosti, at uz o primyslovych nehodach
nebo o havariich s pfitomnosti nebezpecnych latek, tak se pfi jejich vySetfovani
zjisti, Ze nebyly zpUsobeny jedinou pfi¢inou, ale Ze vyplynuly z vice okolnosti.
Zavaznym havariim veétSinou predchazi splnéni podminek v havarijnich
okolnostech. NejlepSim pfistupem je monitorovani krokl, aby se dalo co nejlépe

havarii predejit.”®

Za pficiny havarii mohou u technologickych poruch a nehod vnitfnich prvku
napfiklad vady materialu, starnuti, koroze, nedostateCna udrzba. U selhani
fidiciho systému se jedna napfiklad o vypadek napajeni systému, chyby softwaru.
U lidskych chyb mizeme za pfiiny povazovat nedodrzeni technologickych
postupl, neznalost, podcenéni fyzikalnich a chemickych vlastnosti latek. K lidem
se také vztahuje kriminalni ¢€in, kde muUzZe byt pfiCinou sabotaz nebo kradez
technologickych komponentl. Za pfiCinu u Zivelnych pohrom nebo

technologickych havarii se povazuje dominovy efekt.8°

9 POLIVKA, Lubomir, Otakar J. MIKA a Jozef SABOL. Nebezpeéné chemické latky a primyslové
havérie. 1. vyd. Praha: Policejni akademie Ceské republiky v Praze, 2017. ISBN 978-80-7251-
467-0, str. 147.

80 POLIVKA, Lubomir, Otakar J. MIKA a Jozef SABOL. Nebezpeéné chemické latky a priimyslové
haviérie. 1. vyd. Praha: Policejni akademie Ceské republiky v Praze, 2017. ISBN 978-80-7251-467-
0, str. 147.
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13.1 Havarie spole¢nosti Gatema PCB, a. s.

Ve spoleCnosti Gatema PCB, a. s. doslo ve skladu chemickych latek k havarii
v pribéhu patec¢ni noci dne 23. ¢ervence 2021 na sobotu rano 24. Cervence 2021.
Jednalo se o unik kyseliny chlorovodikové z IBC kontejneru, ktery byl vyroben
v roce 2014. Havarie byla zjiSténa v brzkych rannich hodinach na trasach
davkovani kyseliny chlorovodikové. Celkové uniklo odhadem 100 — 200 litrQ
kyseliny mimo zachytnou vanu na neprosakujici podlahu, vytvofilo to leptavy oblak
v arealu skladu IBC. Kyselina byla udrzena v mistnosti a dale nepronikla. Podlaha
nebyla unikem poskozena. Pfi€inou havarie byla odpojena hadice od Cerpadla,
ktera samovolné vypadla diky ztraté funkénosti stahovaci sponky, jez drzela hadici
na hrdle Cerpadla, ale béhem &asu v kyselém prostfedi prorezavéla. Havarie
mohla ohrozit zivotni prostfedi, a to jak povrchové vody, tak ovzdusSi. Nebylo
evidovano Zadné poskozeni zdravi osob. Havarie se zlikvidovala absorpci
kyseliny sorbentem z havarijnich souprav a podlaha se dikladné omyla vodou,
nasledné se voda odsala a vyvétralo se. Havarie byla zlikvidovana v ramci firmy
a nebyla vyzadovana pfitomnost slozek 1ZS. Odhad skod poskozeni kyselinou
byl pfiblizné vycislen na 15 000 korun Ceskych a byla zastavena vyroba po dobu
dvou hodin. Provedena opatfeni zahrnovala vyménu hadicek, vyménu nerezovych
spojkovych hadic a jako posledni byla nafizena preventivni kontrola stavu

nerezovych sponek drzicich hadici na

Cerpadle. V ramci planované prestavby
M skladu chemikalii dojde i ke kompletni

. pfestavbé preCerpavaciho systému. Dojde

k nahrazeni membranovych Cerpadel za

peristalticka a vedeni hadicemi bude
nahrazeno vedenim pomoci potrubi.
Spoleénost jinak neni v minulosti
spojovana s zadnou mimoradnou

o : ‘ % udalosti.t!

| \ ' . Obrézek5: IBC kontejner 82

81 Hlaseni o vzniku zavazné havarie. Gatema PCB, a. s., 2021.
82 Hlaseni o vzniku zavazné havarie. Gatema PCB, a. s., 2021.
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Zaveér

Cilem této bakalarské prace bylo analyzovat rizika plsobici na zaméstnance ve
spolecnosti Gatema PCB, a. s. ve vnéjSim i vnitfnim okoli pracovisté firmy pomoci
metody HAZOP. Na zakladé této analyzy byla proti jednotlivym rizikm navrzena
opatieni, diky kterym je firma schopna sva rizika minimalizovat nebo je dokonce

eliminovat.

V teoretické Casti bakalarské prace jsem nastinila teoreticky zaklad pro analyzu
rizik, kde jsem vymezila zakladni pojmy tykajici se problematiky analyzy rizik. Na
zakladni pojmy poté navazuje samotny pojem riziko, jeho charakteristika
a klasifikace, kde se vice zamérfuji na vyrobni rizika, mezi ktera muzeme fadit
i provozni rizika. Nasleduje zakladni pravni uprava, kde jsem vymezila
nejdulezitéjSi pravni predpisy z hlediska bezpecCnosti, pozarni ochrany
a ochrany Zivotniho prostfedi. Prace pojednava i o zakladni bezpecnostni
dokumentaci, kde jsem uvedla dokumenty, se kterymi spole¢nost pracuje. V dalSi
Casti prace byla obecné charakterizovana analyza a fizeni rizik, ktera se,
vzhledem k firmé, zamérovala na identifikaci, analyzu, hodnoceni a oSetfeni rizik.
Nasledné byla teoretickd C€ast zaméfena hloubgji na definovani metod
a softwarovych nastroju, které se bézné pouzivaji pro provedeni analyzy rizik. Ke
konci této kapitoly jsem stru€néji charakterizovala metodu HAZOP, jez byla

nasledné pouzita v praktické casti.

V praktické €asti jsem se vénovala pfedstaveni spole¢nosti Gatema PCB, a. s.,
kde byly podrobné vymezeny jeji zakladni informace. V dalSi ¢asti jsem pfimo
aplikovala analyzu rizik ve firmé prostfednictvim metody HAZOP. Nejdfive jsem
identifikovala vné&jsi i vnitfni zdroje rizik, ktera mohou plsobit na zaméstnance
spolecnosti. Pomoci této metody jsem nasledné u zminénych rizik vyhodnotila
pravdépodobnost a zavaznost a vypoltem stanovila miru jednotlivych rizik,
nasledné byla stanovena rizikova skupina. Diky tomuto hodnoceni byla vybrana
zavazna a nepripustna rizika, ktera mohou na zaméstnance nejvice puUsobit

a uvedla jsem k nim navrhy na jejich zlepSeni.
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V dalSi €asti prace jsem vypracovala navrh na minimalizaci uvedenych rizik ve
firmé, kde byla stanovena opatfeni pro jednotliva rizika. U zaméstnancl
spole¢nosti doporucuiji rizika eliminovat formou pravidelnych Skoleni a noSenim
osobnich ochrannych pracovnich prostfedku. Z technického hlediska je dulezité
provadét pravidelné udrzby a kontroly stavu technickych zafizeni, dodrZovat
podminky spravné manipulace, skladovani a interni pfepravy chemickych latek,

aby bylo riziko minimalizovano.

Podle provedené analyzy jsem dosla k vyhodnoceni, Ze firma nedisponuje mnoho
zavaznymi nebo nepfipustnymi riziky. Nepfipustné riziko ma spolecnost jedno,

kdezto zavaznych ma Ctyfi.

Déle jsem se zaméfila na havarijni planovani spoleCnosti, které slouZzi
k pfipravenosti firmy na zvladani mimofadnych situaci nebo mimoradnych
udalosti. Firma disponuje veskerymi prostfedky k odstranéni nasledkl takovychto
situaci. V této Casti byl vymezen cil havarijniho planovani a také jeho ucel. Byly
zde vymezeny i zdkladni pozadavky na havarijni plan, jeho struktura
a v neposledni fadé bylo definovano misto evakuace a prevence pied
nezadoucimi jevy firmy. Nasledné jsem se zabyvala i havarii uniku chemickych

latek, ke kterému doSlo ve spoleCnosti v minulém roce.

Bakalarska prace byla hlavné zaméfena na pfehled a vyhodnoceni rizik s ohledem
na zameéstnance spolecnosti Gatema PCB, a. s. Rizika mohou ohrozit nejen chod
vyroby, ale také samotné zaméstnance pfi vykonavani pracovni Cinnosti. Na
zakladé uvedenych navrhd na minimalizaci rizik doporucuji spole€nosti Gatema
PCB, a. s. analyzovat také veSkeré vyrobni procesy. Celkové by to spole€nosti
pomohlo minimalizovat nebo UpIné eliminovat veSkera rizika pusobici na
zaméstnance, a to jak v souCasné dobé, tak v budoucnu. Vzhledem k dulezitosti
tohoto tématu by bylo vhodné provést dotaznikoveé Setfeni na urovni zaméstnanci
firmy a tim by se dané vyrobni procesy Iépe zanalyzovaly. Je nutné rizikim
predchazet, a proto by prace mohla byt vhodnym podkladem a inspiraci pro vedeni

spolecnosti v kontextu Fizeni rizik.
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Seznam pouzitych zkratek

PCB
HAZOP
IT
OOPP
PO
BOZP
WMS
MES
HDI
ERP
ICB

3D
MS-DOS
IZS
\/AY,

desky ploSnych spoji (Printed Circuit Boards)

analyza ohrozeni a provozuschopnosti (Hazard Operation Process)
informacni technologie

osobni ochranné pracovni prostiedky

pozarni ochrana

bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci

systém Fizeni nakladt (Warehouse Management System)

vyrobni provadéci systém (Manufacturing Execution System)
desky typu HDI (High Density Interconnect)

planovani podnikovych zdroju (Enterprise Resource Planning)
kontejner stfedniho objemu (Intermediate bulk container)
trojdimenzionalni

Microsoft diskovy operaéni systém (Microsoft Disk Operating System)
integrovany zachranny systém

vysokozdvizné voziky
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