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Anotace

Téma: Analyza spolecnosti OV-Media s. r. 0. a moznosti

zefektivnéni jejiho vyrobniho procesu

Bakalarska prace se zabyva analyzou spolec¢nosti OV-Media s. r. 0. a problematikou
zefektivnéni jejich procesli, konkrétné v oblasti navrhu tiskatskych forem.
Bakalarska prace se sklada ze dvou casti, z teoretické a praktické. V teoretické ¢asti
je kladen dliraz na otazku, proC je dulezité vénovat se zvySovani efektivity
spolecnosti a na otdzku problému fezani papiru gilotinovymi fezy. V této casti je
dale uvedeno piedstaveni dostupnych nastroji pro vyvoj aplikace. Prakticka ¢ast
je zaméFena na analyzu stavajicich procesli s navrhem a tvorbou aplikace pro
zefektivnéni procesti v analyzované spolecnosti. Aplikace zprostiedkuje vypocet
minimalniho poctu fezli potrebnych pro roziezani archu papiru na urcity pocet
dilti. V zavéru prace je shrnuto, jaky ma aplikace prinos pro firmu OV-Media s. r. o.
Stejné tak je poskytnuto porovnani nového teSeni se stavajicim procesem

zavedenym ve spole¢nosti.



Annotation

Title: Analysis of the company OV-Media s. r. 0. and options of

improving its manufacturing processes

The focus of the Bachelor Thesis is the analysis of the OV-Media s. r. o.
company and the efficiency of its operating processes, namely of the printing forms
design. The Thesis is composed of two parts, theoretical and practical. The
theoretical part highlights why it is important to pay attention to the efficiency
increase of operating processes and explains the problem of paper cutting using
gilotine cuts. It further introduces the available tools for the application
development. The practical part is focused on the analysis of current operating
processes linked with the design and development of an application for efficiency
increase in the company. The application calculates the minimal amount of paper
cuts needed to split a paper sheet into the specified number of parts. The
contribution of the application for OV-Media s. r. o. is summarized in the
conclusion. Furthermore, the developed solution is compared to the current

process employed by the company.
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1 Uvod

JiZ od pradavna se ¢lovék snazi zaznamenavat informace, které pro néj maji urcitou
hodnotu. Tato lidska potreba zacala u jeskynnich maleb, pokracovala pres tesani
znaki do hlinénych desticek a malovani na latku aZ k vynalezeni papiru v podobg,
jak ho dnes zname, k ¢emuz doslo ptiblizné kolem roku 105 n. 1. v Ciné.

I kdyZ je dnes papir povazovan za samoziejmost, jen malo z nas by si bez néj
dokazalo predstavit Zivot. Proto jsme se ho naucili zpracovavat a pouzivat jej pro
pienos informaci. Béhem casu bylo toto uméni zdokonaleno natolik, Ze vedlo
k vynalezenti tisku.

Dnes je po celém svété nespocet spolecnosti specializujicich se na tisk a zpracovani
papiru. S neustdle rostouci poptavkou roste i naroCnost vyroby. Mame tedy
moznost zamyslet se a vynalézat zplsoby, jak do prace nejlépe investovat své
prostiredky tak, abychom maximalizovali kvalitu a pripadné i kvantitu
pozZadovaného produktu, spolu s uspokojenim zakaznikovych pozadavkd.

Jedna ze spole¢nosti, podnikajici v oboru tisku, je firma OV-Media s. r. o. sidlici
v jihoCeském mésté Vimperk. Firma se zabyva tiskem a naslednym zpracovanim
vytisténého dila pro zabavni pramysl. Pravé diky vielé spolupraci OV-Media s. r. o.
mohla tato bakalarska prace vzniknout.

Prvni c¢ast bakalairské prace se zaobird otdzkou dileZitosti zvySovani efektivity
spole¢nosti  vdneSnim  vysoce konkuren¢nim prostfedi. V navaznosti
na analyzovanou spole¢nost je nastinéna problematika tezdni papiru
pfi kontinudlnich procesech. Dale je zde k nalezeni analyza stavajicich procest,
spolu se srovnanim dostupnych nastrojii a navrhem reseni problému. Prakticka
cast je zamérena na navrh a tvorbu aplikace pro zefektivnéni procesti. Aplikace
vypocita minimalni pocet ezl potfebnych k rozirezani papiru na predem urceny
pocet dild, ktery zajisti zvySeni efektivity chodu celé spolecnosti.

Tato prace je prinosnou predevsim pro spole¢nost OV-Media s. r. o. Pridanou
hodnotou by méla byt predevsim prakticka ¢ast bakalarské prace, ktera by méla
napomoci zefektivnéni prace v oddéleni rezdni papiru. Také by méla pomoci

vedeni spolecnosti k planovani vyroby.



2 Cil a metodika bakalarské prace

Tato kapitola obsahuje cil prace a metodiku, ktera je pouZita v bakalarské praci.

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalarské prace je navrhnout a vytvorit aplikaci slouZici
k zefektivnéni prace ve spole¢nosti OV-Media s. r. 0. Aplikace je schopna vypoctu
minimdalniho moZného poctu tezli, ktery musi feza¢ provést k roziezani archu
papiru na urcité casti. Nedilnou soucasti uspéSného navrhu je analyza procest
firmy a srovnani pouzitelnosti dostupnych nastroji. Dil¢im cilem je i podrobnéji

predstavit programovaci jazyk C#, ktery je vyuZit pti tvorbé aplikace.

2.2 Metodika prace

Bakalarska prace, jejimZz cilem je analyza spolecnosti OV-Media s. r. o.
a zefektivnéni jejiho vyrobniho procesu je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni
¢ast je pojmenovana jako Teoretickd vychodiska, druha ¢ast jako Navrh a tvorba
aplikace. Obé tyto casti jsou dale déleny na dil¢i podkapitoly.

Teoreticka vychodiska popisuji metody, které jsou spojeny s analyzou firemnich
procesii a inovacemi. Tyto informace vychazeji zrelevantni literatury (knih
a odbornych casopistli) a udavaji smér, ktery je potiebny pro pochopeni a ispésné
provedeni analyzy ve spoleCnosti OV-Media s. r. o. Dale je zde uveden popis
probléml vznikajicich pfi fezadni papiru na gilotinovych fezacich strojich,
ktery umoznuje lépe si uvédomit problémy pojici se s navrhem samotné aplikace.
Cast teoretickych vychodisek uzavird predstaveni jazyka C#. Aplikace pro
minimalni pocet rezli, je psana v tomto jazyce. Sezndmeni se s timto jazykem je
prinosné

pro praci ve vyvojovém prostiedi.

V Casti Navrh a tvorba aplikace je provedena analyza spole¢nosti OV-Media s. r. 0.,
ktera odkryva a predchazi moznym problémiim, které by se pri navrhu mohly
vyskytnout. Dale se zabyva samotnym navrhem aplikace, kde jsou popsany
a vysveétleny vSechny postupy tvorby aplikace. Na samotném konci prace je
uvedeno srovnani dosavadniho feSeni snovym a shrnutivysledki, které byly

ziskany testy finalni verze aplikace.



3 Teoreticka vychodiska

Tato kapitola vychazi z literarnich zdroji, které napomadahaji pochopit a nalézt

Feseni navrhu a tvorby aplikace urcené ke zvyseni efektivity firemnich procesi.

3.1 Analyza

Béhem poslednich ctyticeti let se vyvoj informacnich technologii posunul prudce
kuptfedu. S rychlym rozvojem pocitacového hardwaru, zvySenim rychlosti
zpracovani dat a velikosti dostupné pameéti, doSlo k prudkému rozvoji metod
analyzy dat, které drive nebylo moZné vyuZit v praxi vzhledem k poZadovanému

vypocetnimu vykonu (Agnieszka a spol., 2015).

3.2 Analytickeé techniky

»~Analyticka technika (analyticka metoda) je postup ¢i zplisob provedeni rozboru
néjakého problému, stavu C¢i skuteCnosti.“ (ManagementMania, 2017) Byva
pravidlem, Ze analytické metody byvaji dosti omezeny jak z Casové, tak ukolové
stranky. To znamen3, Ze jsou vyuZivany pro hledani problému ,narazové“. Metody
rizeni naopak uprednostiiuji pozvolné nasazeni postupu do firemniho prostredi.
V praxi Casto byva zcela normalni vyuZzivani jednoduchych technik pro analyzu,
které slouzi analytikim kvykonavani jejich vSedni prace. Nékdy si nemusi
uvédomovat to, Ze by analytické techniky pouzivali, a byvaji tedy Ccasto
bez jakéhokoliv pojmenovavani. K provedeni téchto jednoduchych technik Casto
stac¢i vyuziti systému ,tuzka - papir‘. Tyto pomicky jsou knalezeni v kazdé
kancelari. Tento systém je zaloZen predevSim na zkuSenostech lidi, ktefi je
vyuzivaji. Existuje vSak celd rada specializovanych analytickych technik, které
nejsou zaloZeny jen na nahodném procesu analyzy, ale jsou naopak z velké vétSiny
postaveny na urc¢itém matematickém modelu nebo technice poZadujici specifické
nastroje.(ManagementMania, 2017). Mezi zakladni a v praxi nejpouzivanéjsi
analytické techniky patfi napriklad SWOT analyza, brainstorming a benchmarking,
jejichz vyuziti je relevantni jak pro management obecné, tak pro oblast

programovani a tvorby aplikaci.



3.2.1 Brainstorming

Brainstorming jinymi slovy znamena skupinovou spolupraci vedouci k vytvareni
kreativnich ndpadii. Za otce brainstormingu je povaZovan Alex Faickney Osborn,
ktery v roce 1939 priSel s tuto metodou za ucelem kreativniho reSeni problémd.
(Scientific & Academic Publishing Co., 2017)PrestoZe pozdéjsi védecké studie
nékteré z Osbornovych myslenek zdiskreditovaly, skupinova tvorba novych
napadi je i v souCasné dobé velice oblibend. Tato metoda se zacala pouZivat
jak ve Skolach, tak firmach po celém svété. Brainstorming si velmi oblibili
predevsim studenti, ktefi jej vyuzivaji ke zdokonalovani tviirc¢ich napadi (Dziak,
2016). Vodvétvi informacnich technologii je brainstorming s oblibou vyuzivan
pfi navrhu aplikaci, kdy se cely vyvojarsky tym sejde a spontannim vymysSleni

navrhu se dopracuji k hrubému navrhu aplikace.

3.2.2 SWOT analyza

SWOT analyza je takzvany brainstorming a planovaci nastroj v jednom, ktery
pomaha lidem hodnotit projekty ¢i podnikani obecné. Nazev SWOT je zkratka
pro silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby. Firmy pouzivaji tuto metodu
k pochopeni vnitintho a vnéjsiho prostredi podniku. Tato analyza miize
poskytnout vedeni podniku lepsi predstavu o tom, jak zlepsit firemni procesy. Také
dokaze byt velice prinosnou pro stanoveni novych obchodnich plant. Vyvojairim
poskytuje mozZnost zjistit nedostatky aplikaci, které se mohou skryvat jak
v samotném zabezpeceni aplikace, tak v uZivatelské privétivosti, ktera je klicovou
pro spokojenost zakaznika.

Vnitini faktory, to znamena silné a slabé stranky, zahrnuji jak pozitivni, tak
negativni aspekty spojené s firmou. Dale poukazuji na véci, které v podniku dobte
pracuji, ale také odhaluji ty, které je potreba opravit, nebo zménit. Kazdy tento
faktor lze v podniku zménit ¢i opravit.

Poté, co jsou zjiStény vnitini faktory, by se firma méla zamérit na vnéjsi faktory,
tedy prileZitosti a hrozby. Kazda firma je jimi ovlivnéna bud’ pfimo, nebo neptrimo

prostiednictvim vnéjsich prvkd, které sama nemiiZe ovlivnit (Harmon, 2016).



3.2.3 Benchmarking

Benchmarking je metoda, kterd vyuZivd procesu vyhleddvani a nasledné
implementace osvédcenych postupii. NejobtiZnéjsi casti této metody je identifikace
a definice bodu, podle kterého bude provadéno srovnavani. S touto metodou je
spojovana spolec¢nost Xerox, kterd se v 80. letech minulého stoleti snaZila
minimalizovat své vyrobni naklady pouZitim pravé benchmarkingu a povedlo se ji
tuto metodu rozsitit do rtznych nejen primyslovych odvétvi (Ettorchi-Tardy a
spol., 2012). Obecné plati, Ze srovnani je systematicky a trvaly proces, ktery
funguje aZ po sérii urcitych kroka. Tyto kroky vykonava clovék, ktery je nazyvan
jako benchmarker. Benchmarker musi v prvnim kroku zvolit typ porovnavani,
vybrat produkt nebo proces porovnani a identifikovat klicové ukazatele
vykonnosti. Dale je nutné posbirat vSechna potfebna data, provést analyzu
ziskanych dat a identifikovat oblasti pro zlepSeni. Jakmile je tato faze hotova,
benchmarker poda Zpravu
o svych zjiSténich a sdili osvéd¢ené postupy s ostatnimi kolegy. Pokud je to
vhodné, vytvorii strategicky plan s cilem prizplsobit a zavést osvédcené postupy
benchmarkingu do analyzovanych oblasti. Tyto postupy zavadi podle svych potireb
a podminek pro zlepSeni jednotlivych oblasti. Ve findle by tyto plany mély byt
realizovany (Mercadal, 2016). Spole¢nosti specializujici se na vyvoj software touto
cestou mohou ziskat napriklad vyhodu inspiraci u konkurence, ktera vyviji

podobné aplikace, ale s vyuzitim jinych principi.

3.2.4 Change Management

Jinymi slovy Fizeni zmén je oblasti, jejimz hlavnim cilem je zamérit se na zmény,
na jejich zavadéni a prosazovani do Zivota organizace. Pochopeni problematiky
Fizeni zmén v organizacnim prostiedi napomaha ke zlepSeni organizacni strategie
a procesti podniku. Rychle se ménici podnikatelské prostiedi jednadvacatého
stoleti, a to zejména v disledku globalizace a zvySeného konkuren¢niho prostiedi,
mélo za nasledek vyraznou potrebu firem vedouci k tomu, aby byly vice oteviené
organizacnim zménam v podniku. Velké zmény prostredi se daji velmi snadno
pozorovat i u informacnich technologii, kde vyvoj a vznik novych technologii

v posledni dobé rapidné vzrostl. Pro prosperitu spolecnosti je zapotrebi s timto



trendem neustale drZet krok. Firmy po celém svété vSak také musely pochopit, jak
proces zmény fridit. Existuje nékolik teorii zmény a vSechny maji nemalo
spolecného. Nékteré teorie zmény se lidem do podvédomi zapsaly silnéji nez
ostatni. Mezi popularni teorie implementace zmén patfi naptiklad Kurt Lewin's
tThree-step Change Theory (Lewintv tiifadzovy model zmén), Appreciative Inquiry
(vnimavé dotazovani) a Eight Step Change Model (Model osmi krokli zmény) Johna

P. Kottera (Benson, 2014).

3.2.5 Lewin's Three-step Change Theory

Kurt Lewin je povaZovan za otce organizac¢nich zmén podniku. Pravé jeho model
zmeén patii mezi nejstarsi a nejzndméjs$i modely zmén v organizaci. Podle. Lewina
zména probiha ve trech fazich:
1. Rozmrazeni
Kvili prvnimu kroku procesu musi byt skupina prochazejici zménou
nejprve destabilizovana, aby bylo mozné ve skupiné zménu provést.
2. Zména
Druhy krok umoznuje zménit Cinitele riznych procest nebo pozadované
chovani do té miry, aby to bylo pro firmu co nejvice Zadouci.
3. Zamrazeni
Jakmile je uspésné dosazeno predchoziho kroku, treti stupeii zménu zmrazi

a stabilizuje ji. Zména se v této fazi stava konzistentni.
(French a spol., 2005)

3.2.6 Appreciative Inquiry

Appreciative Inquiry (vnimavé dotazovani) je jeden z modelli zmén, ktery stale
ziskdva na popularité. Tento model zmén se soustiredi nikoli na selhani
jednotlivych sektord, ale vyhradné na uspéchy, ze kterych pak vyvozuje, co je
potieba zménit. Pozitivni pristup tuto metodu ¢ini atraktivni i pro ty, ktefi jsou
obecné znami svym odporem ke zménam. Jsou tim minéni predev$im zaméstnanci,
jejichZz pozitivni pohled na pracovni proces prispiva k prosperité celé firmy

(Benson, 2014).



Vnimavé dotazovani je pristup, ktery je jedinecny a vhodny pro organizace,
které se snaZi spolupracovat jak s vedenim, tak se zaméstnanci. Vnimavé
dotazovani predpoklada skutecnou tendenci spolecnosti starat se nejen o vSechny
uvnitf organizace a také o ty, ktefi s ni spolupracuji (Johnson, 2001). V oblasti
organizacniho rozvoje, kde probiha nejvice transformaci, je vnimavé dotazovani
vsouCasné dobé nejcastéjsi a nejvice preferovand metoda zmény. Metoda
vnimavého dotazovani neslouZi pouze jako katalyzator zmén, ale je také nejlépe
prijimanou transforma¢ni metodou pro ty, ktefi se obvykle zménam brani.
Pro reditele softwarové spole¢nosti mize byt obtiZné pristoupit k obméné starych
technologii a postup@i. Ukolem vnimavého dotazovani je tento problém do zna¢né
miry vyresit. Je doporucovana konzervativnim spole¢nostem, které se drzi starych
zasad a odmitaji jakékoliv inovace. Proces vnimavého dotazovani zarucuje rtizné

perspektivy pohledu na problém diky svému pozitivnimu ptistupu (Berson, 2014).

3.2.6.1 Model Osmi kroku

John Kotter, profesor Harvard University, je dobfe znamy jako lidr v oblasti teorie
Fizeni zmén. Jeho nejslavnéjsi dilo je jeho Model osmi krokii zmény (Kotter, 1998).
Implementace zmény v jeho podani zahrnuje postupné provedeni nasledujicich
osmi kroki:

1. Vyvolani védomi naléhavosti

2. Sestaveni koalice schopné prosadit a realizovat zmény

3. Vytvoreni vize a strategie

4. Komunikace transformacni vize

5. Delegovani v Sirokém méritku

6. Vytvareni kratkodobych vitézstvi

7. Vyuziti vysledkl a podpora dalSich zmén

8. Zakotveni novych pristupt do firemni kultury
Tento systém prozkoumad trh a konkurené¢ni prostiedi, identifikuje potencionalni
krize, vytvori skupinu dostate¢né silnou ridit zménu, priméje tuto skupinu
spolupracovat, vytvori vizi, kterd pomtlze proces zmény fidit a vyvine strategii
k dosaZzeni této vize. Dale vyuZije vSech potiebnych prostiedki k nepretrzité

komunikaci o novych strategiich, odstrani veskeré prekazky, zméni systémy



branici transformaci a podpori netradi¢ni mySlenky, napady a postupy. Filozofii
této metody, ktera klade diiraz na pozitivni mysleni je také systém vzdélavani
a odmén cilici na motivaci zaméstnancli firmy. Ve findle tedy viditelné oceni
a odméni osoby, které se na celém procesu podilely, a vzdélava, najme, ¢i povysi
osoby, které maji schopnosti transformacni vize i nadale realizovat. Takovato firma
poté dosahuje lepSich vysledki prostifednictvim chovani orientovaného
na zakazniky a zvysSuje tak svou produktivitu. V neposledni radé je diiraz kladen
na vybér vhodnych nastupcti (ManagementMania, 2017).

Motivace zaméstnancli v ménicim se prostiedi neni snadny ukol. Lidr v oblasti
informacné zaloZené organizace dvacatého prvniho stoleti se potyka s mnoZstvim
problémt (naptiklad udrzeni vysoké produktivity). Viidce musi udrzet krok
sdobou a zapadnout do stylu vedeni, ktery je nejvice efektivni v neustale

se ménicim nestabilnim prostredi (Berson, 2014).

3.3 Rizeni procesu inovace

Proces inovace je nedilnou soucasti obchodni strategie a organizacniho profitu
kazdé firmy. Pro spravné rizeni inovace je dobré uvédomit si vzajemny vztah
téchto slozek. Inovace, ktera se tyka pouziti nového produktu, sluzby, nebo metody
v podnikové praxi bezprostfedné nasledujici po jeho objevu, ovliviiuje
hospodarsky uspéch a podil na silné konkuren¢nim trhu. Tento proces firmam
zvySuje Sanci na zvySeni profitu. V reakci na nové technologie tizené svétovymi
trhy podniky zvysily vyuziti modernich technologii i své inovacni usili (Zahra,
1993). V sektoru informacnich technologii je inovace nutnosti. Spole¢nosti, které
inovaci, zejména  technologickou, odmitnou, nezlistanou dlouhodobé
konkurenceschopné. Inovace je spojena s konkurenc¢ni vyhodou a na rozdil
od vétsSiny jinych obchodnich praktik, mize zménit konkurenc¢ni rovnovahu
ve vyspélych trzich (Brown, 1992).

Koncepce a praxe inovace se zacala spojovat s ekonomickym ziskem a konkurencni
vyhodou v tricatych letech dvacdtého stoleti. V roce 1930 ekonom Joseph
Schumpeter (1883-1950) vytvofil teorii hospodarského rozvoje na zakladé péti
typt ekonomickych inovaci:

1. nastaveni nebo objeveni nového produktu



nastaveni nebo objeveni nového vyrobniho procesu

otevreni nového trhu

sown

vyuziti nového zdroje

5. vytvoreni novych marketingovych struktur (Leteneyei, 2001).
Soucasna teorie tvrdi, Ze obchodni spole¢nosti musi soutéZit, zachovat, nebo ziskat
podil na trhu, aby maximalizovaly sviij zisk a staly se konkurenceschopnymi.

Inovace je povaZovana za Kli¢ k vytvoreni konkurencni vyhody (Stalk, 2006).

3.4 Inovace

Inovace mize byt nejjednodussim zptisobem definovana jako nova myslenka. Nova
myslenka pro proces obnovy mysleni, nebo ¢innosti. Proto by pravé ona méla byt
znakem prosperujici a stale rostouci firmy. Spravné aplikovana inovace tedy
nepochybné zvysuje kvalitu produktl. Prikladem mize byt inovace zdrojového
feSeni s pouzitim novéjsich technologii.

Schumpeter ve svych studiich o Teorii systému inovaci, doklada, Ze inovace,
definovana jako aplikace novych prostredkii, kterymi mohou byt nové
technologické postupy, technické prostredky, vyrobni procesy a podobnég, je
strategickym podnétem pro firemni rozvoj (Jac a spol., 2005).

Pievod novych prostiedki z oblasti tvorby do oblasti praktického uziti je nedilnou
soucasti inovacniho procesu. Tim je mySlen predevsim transfer technologii, ktery
je jednou zhlavnich myslenek této prace. ,Transfer technologii je procesem
cilevédomého casové ohrani¢eného prevadéni poznatkd umoziujicich inovovat

vyrobky, vyrobni, pracovni a zkusebni metody a sluzby.“ (Kraj Vysocina, 2017).



3.4.1 Typy inovaci

V organizacich se vyskytuji cetné druhy inovaci, jako jsou napriklad marketingové
inovace, technologické inovace, organizacni inovace, inovace produktu, inovace

sluZeb, a procesni inovace.

1. Marketingové inovace
Marketingové inovace se tykaji zpusobu, pfi kterém se lidé postupné
sezndmi s novymi mysSlenkami a poté je i pfijmou. Marketing inovace je
proces socialniho uceni, ktery ma za nasledek, Ze spotrebitelé pomalu méni
své postoje a hodnoty. Nékteri jedinci maji vyS$si sklon vyzkouSet inovativni
produkty, nez ostatni a rychlost v prijimani takové inovace se miize lisit
od jednoho podniku k jinému (Brown, 1992).

2. Technologicka inovace
Technologicka inovace je proces, pii kterém primysl vytvari nové a lepsi
vyrobky nebo vyrobni procesy. Zahrnuje ¢innosti od vytvoreni napadu,
vyzkumu, vyvoje, az k Sifeni téchto inovovanych produktii v ekonomice.
Dale také vyZaduje vyuZziti novych technologii a védeckych poznatki
ke zlepSeni vykonnosti produkti ¢i vyrobnich procest. Selhani vedeni
technologickych inovaci ma casto za nasledek organizacni neefektivnost
a frustraci (Bigwood, 2004).

3. Organizacni inovace
Organizacni inovace miize byt definovana jako proces zmény podniku
zavedenim raznych zplsobl vyroby nebo administrativy. Tato inovace
zahrnuje prijeti napadi zvnéjSiho prostredi organizace a generovani
napadli vlastnich. Do této oblasti spadd planovani inovace, vybér
a jeji realizace (Spender a Kessler, 1995).

4. Inovace produkti a vyrobnich procesti

e Inovace produktu zahrnuje zavedeni zboZi nebo sluzby, které jsou
nové nebo vyrazné zlepsily svou ptivodni podstatu.
e Inovace vyrobniho procesu zahrnuje zavedeni nového

nebo podstatné zlepSeného zplsobu vyroby, anebo ptinasi takovy
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proces, jehoz zpisob aplikace do firemnich podminek neni tak

naroc¢ny (Flynn, 2015).

3.4.2 Analyza inovované oblasti

Analyza je rozborem a zkoumanim spletitych faktd, které jsou nasledné rozloZzeny
na skutecnosti elementarni. Cilem analyzy je poznani podstaty a zadkonitosti téchto
skutec¢nosti.

Mnohdy k feseni nestaci pojmenovat povahu problému - naptiklad rici, Ze firma
ma duplicitni procesy nebo Ze nejvétsi pokles obratu nastava ihned pfi prvnim
kontaktu se zakaznikem. Je tfeba najit misto, kde tyto potiZe vznikaji a tam je resit.
Tento tkol je mnohdy mnohem tézsi, nez se na prvni pohled miize zdat. Je treba
mit hodnotné informace o problémové oblasti. Jestlize je moZny pristup
kinformacim o infrastrukture oblasti, vztazich jednotlivych sektorti, aktudlnich
problémech a tak dale, nadéje pro spravnou identifikaci epicentra problému
vyznamné stoupaji (Plaminek, 2008).

Funkcni modely firmy vytvorené na zakladé téchto informaci jsou dalsim klicem
k UspéSnému porozuméni problémové oblasti. Takovyto model graficky
znazornuje funkce a procesy firmy v definovaném rozsahu. Jestlize je model
spravné namodelovan, napomitiZe porozumét dané oblasti i lidem, ktefi o ni nejsou

dostate¢né informovani.

3.4.3 Monitoring

,KliCové nastroje projektového managementu, jako je naptiklad zaznam o rizicich
a problémech, mohou okorat stejné rychle jako chleba. Pokud nejsou pravidelné
obnovovana, zatuchnou.” (Barker a Cole, 2007, 44)

Sbér dat neni jednorazovym procesem. Sbér dat je neustalym monitorovanim
zkoumané oblasti spolu s aktualizaci dosavadnich dat. UdrZeni aktualnosti dat
prinasi mnoho vyhod predevSim pri planovacich procesech. Stavaji se tak mnohem
efektivnéjSimi. Proces sbéru dat s sebou nese rizika spojena napftiklad
s jejich hodnovérnosti a relevanci. Ovérovat diivéryhodnost dat a informaci si fada
lidi - alespon v profesnim zivoté - zvykla. Kritéria jsou pro tyto aktivity pomérné

jasna a znama. U relevance je rada lidi méné ostrazita. Casto zahlcujeme sebe
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i okoli daty malé nebo nejasné uzitecnosti. ,Pomérné casto posuzuji priciny
nefunk¢nosti firem a musim fici, Ze neschopnost filtrovat data a distribuovat
na spravna mista pouze ta, ktera zde skutecné potiebuji, byva standardni slabinou

komunikace ve firmach témér pravidelné“ (Plaminek, 2008, 40).

3.4.4 Planovani

Dnesni prostredi razné velkych firem plsobicich vriznych oblastech je
v literature  Casto  popisovdno jako stdle dynamictéjsi, bouflivéjsi
podminkach zacina byt existence dlouhodobych cilii a prijeti novych postupi
nezanedbatelnou nutnosti pro uspésné podnikdni. Hovoiime zde o strategii
planovani spolu se strategickymi postupy. Bez prijeti téchto pozadavka firmy
na nabidky pouze reaguji, namisto toho, aby je efektivné vytvarely (Drucker,
2008).

Strategické planovani muize byt definovano jako proces, ktery slouzi spolecnosti
k nalezeni strategie prispivajici ke zvyseni vykonu a fizeni podniku s ohledem

na jeho vizi budoucnosti (Tapinos a spol., 2005).

3.5 Rezdni papiru

[ kdyZ se tato problematika muze zdat zprvu dosti primocarou, skryva mnohem
vice nezndmych. Dost vyrazné ovliviiuje vyrobni proces nékterych firem, a to jak
po finan¢ni strance, tak po strance ¢asové. Nastoleni neefektivnich, ba i chybnych
Fezacich technik, muZe vést kmasivnim finan¢nim ztratim, nebo dokonce
k bankrotu celé firmy.

Materidly jako je naptiklad papir, foélie, sklo a plasty jsou obvykle vyrabény
v kontinualnim procesu ve vétSich formatech s tim, Ze budou pozdéji rozdéleny
na formaty mensi. V konkrétnim pripadé vyroby papiru se papir vyrabi na vétSich
strojich a poté jsou role papiru zpracovany na fezacich strojich, kde jsou roziezany
na mensi rozméry o velikostech objednanych napriklad tiskarnou (Correia a spol,,
2012). V kontinualnim procesu vyroby pak mohou tiskarny pokracovat. Roziezané
archy papiru vyrobnou papiru, piebiraji a tisknou na né zakazky mensich formati.

Posléze je papir dale délen na mensi formaty.
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3.5.1 Two-dimensional Cutting Problem (TDC)

Problémy pri provadéni dvourozmérnych tezli (dale jako TDC z anglického slova
two-dimensional cutting) zahrnuji urceni fezacitho vzoru, ktery minimalizuje
odpad (nebo maximalizuje zisk) pti separaci jednotlivych ¢asti z velké obdélnikové
desky. Kazdy takovyto maly obdélnikovy kus ma vlastni velikost a hodnotu,
ktera prinasi firmé profit. Rezaci vzor je kombinaci pozic véech kusi, které maji byt
fezany. TDC se dale déli do skupin pro specifikaci problémt podle urcitych kritérii,

jejichZ prehled je uveden niZe.
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Typ casti
1. Constrained TDC problem (CTDC)

Constrained two-dimensional cutting problem (z anglického jazyka
preloZzeno jako omezené dvourozmérny ftezaci problém) omezuje

Cetnosti typt (velikosti) obdélnikovych c¢asti urcenych k rezani.

. Unconstrained TDC problem (UTDC)

Unconstrained two-dimensional cutting problem (z anglického jazyka
preloZeno jako neomezené dvourozmérny rezaci problém) nastava v té
chvili, kdy Cetnost typl (velikosti) jednotlivych obdélnikovych c¢asti neni

nijak omezen.

Profit ¢asti

1. Weighted problem

Weighted problem nastava tehdy, kdyz dily na obdélnikové desce maji

riznou prioritu a obtiZnost rezani. Nestejné hodnoty maji za nasledek

vvvvv

. Unweighted problem

Unweighted problém nastava tehdy, kdy vSechny dily na obdélnikové
desce maji stejnou prioritu a obtiZnost rezdni. Kazdy dil pfinasi firmé
stejny profit.

(Pro Vyse uvedené problémy, neexistuje vhodny preklad do Ceského

jazyka)

Pocet Fezii (nebo stupné) casti

1. Stages

Problém je nékolika stupniovy (preklad anglického slova stages), jestlize
je omezen poltem Fezil nebo stuprid. Cim je pocet Fezd, nebo stupnid,

nizsi, tim naopak efektivita vyroby roste.

. Non-stages

Problém lze prohlasit obecnym, nebo nestupiiovym (pieklad anglického
slova Non-Stages) pokud neexistuji Zadnad omezeni, tykajici se poctu
stupn nebo fezil. Tento problém miva za nasledek vétsi spotiebu

materialu (Correia a spol., 2012).
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Pro lepsi predstavu vyznamu fezaciho vzoru jsou na obrazku cislo 1 zobrazeny

optimalni rezaci vzory.

-------------------------- 1 MARRAALARARLRLRAAAS

AR RHERRRR NI RALY, AR RHRRRR RN RRANS

B A A B C /A

Obrazek 1- Optimalni navrhy rezaciho vzoru (zdroj: Statistica Neerlandica,
2009, 474-489).

Tyto vzory jsou vysledkem feSeni problému TCP. Z obrazku je zirejmé, Ze objekty
jsou na formach naskladany tak, aby minimalizovaly odpad nepouZitého materialu.
Zatimco TCP se zabyva otazkou, jakym zplisobem objekty na obdélnikovou desku
naskladat, two-dimensional cutting stock problém se zabyva otazkou, jakym

zplsobem jednotlivé objekty od sebe separovat (Correia a spol., 2012).

3.5.2 Two-dimensional cutting stock problem

TDC problém miiZe byt pouZit jako pomocny i pii hledadni feSeni na two-
dimensional cutting stock problém (dale dvourozmérny CSP) popisujici proceduru
fezani pro poZadovany pocet malych pravouhlych ¢tyruhelniki z mnoZiny velké
desky s ohledem na minimalni naklady vyroby. Pro vyieseni dvourozmérného CSP
musi byt TDC nékolikrat fesen jako podproblém. Dvourozmérny CSP je tady sada
reseni TDC problémi (Correia a spol., 2012).

0 velké obdélnikové desce lze uvazovat jako o archu papiru. Cilem problematiky je
maximalizovat mnozZstvi narezanych Kkusd, a to bez poskozeni jakéhokoliv
z nich. Dal§im predpokladem je minimalizovat mnoZstvi odpadu (nepotiSténého
papiru), a tedy najit feseni na pro TDC problém.

Pravoudhlé predméty lze rezat ortogonalnimi nebo neortogondlnimi ftezy.
Pii ortogonadlnim fezani se malé objekty umistuji tak, aby jejich hrany byly
rovnobézné s hranou velkého objektu, zatimco pfrineortogondlnim fezanim je
pozice objektli zanedbatelni. Problémy, ke kterym dochazi pri ortogonalnim

rezani, spocivaji vtom, Ze rezaci stroj dokaZe rezat pouze spojité rezy z konce

15



jedné hrany do konce hrany protéjsi. Tento druh fezu se nazyva gilotinovy
(Christofides a spol., 1995). Na obrazku ¢islo 2 lze porovnat dvé demonstrativni
montdze forem. Forma na obrazku 2a znazornuje formu, kterou lze roziezat
pomoci gilotinovych rezi. Je zde také znazornéno poradi a mnoZstvi fezi
potiebnych knarezani archu. Druha forma obrazku cislo 2b zobrazuje formu,
kterou neni mozZno roziezat pomoci gilotinovych rezii bez zni¢eni nékterého

z objekti.

NN

6 (a) 7777777777, (b)

NN SO

Obrazek 2 - (a) Forma pro gilotinovy rez. (b) Forma, ktera nelze roziezat pomoci
gilotinového rezu (zdroj: Christofides, Hadjiconstantinou, 1995, 21-38).

3.6 Jazyk C# a souvisejici prostredi .NET

Souvislost mezi jazykem C# a prostifedim .NET je vyznamnda. Objektové
orientovany programovaci jazyk C# byl od pocatku vyvijen tak, aby spolupracoval
predevsim s touto technologii. Prostfedi .NET bylo vyvinuto spole¢nosti Microsoft.
To ma za nasledek to, Ze toto prostiedi je ur¢eno predevsim pro vytvareni témeér
jakychkoliv aplikaci v systému Windows. Oznaceni .NET ma poukazovat na to,
ze spolecnost Microsoft se nyni cili na distribuované aplikace, které pracuji
s vypocetnim zpracovanim rozdélenym mezi klientem a serverem. (Model Klient -
Server popisuje, jak server poskytuje prostfedky a sluzby jednomu nebo vice
klientim. Serverem je myslen naptiklad poStovni server. Klientem je myslen
napriklad stolni pocitac (TechTarget, 2017).)

Neznamena to vsak, Ze C# slouZi pouze k vyvoji sitovych a internetovych aplikaci.
Prostiedi vyvojarim poskytuje vyvijet témér jakykoliv program, ¢i komponentu

urcenou pro systém Windows. Vyvojari pomoci tohoto jazyka mohou vyvijet
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desktopové aplikace pro systém Windows, dynamické webové stranky,
komponenty pro databazovy pristup, nebo distribuované aplikace, inteligentni
klientské aplikace podporujici jak online, tak off-line rezim, mobilni aplikace,
webové sluzby XML a tak dale.

Vyvojari spolecnosti Microsoft byli pfed vznikem jazyka C# postaveni pred velice
tézké rozhodnuti. Byli si védomi toho, Ze neustalé pridavani funkci do dosavadnich
technologii ma za nasledek postupné zvySovani komplikovanosti technologii.
Tomu se snaZzili zabranit. Vizi bylo vytvorit takovy jazyk spolu s prostredim
a nastroji, ktery bude jednoduchy presto pokrocily. Rozhodli se tedy vytvorit
novou technologii .NET spolu s jazykem C#, ktery je navrzZen pro spolupraci s .NET
technologii a soucasné si zachovava veskery pokrok dosaZeny v poslednich dvaceti
letech ve vyvojovém prostredi objektové orientovaného programovani (Nagel a

spol., 2008).

3.6.1 Porovnani C# s jinymi jazyky
V této kapitole jsou uvedeny vybrané jazyky, které jsou srovnany v jazykem C#.
¢ Visual Basic
Visual Basic je jazykem, ktery neni objektové orientovany. Je tak dano
z toho dlivodu, Ze jeho hlavni prednosti spocivaji v jednoduchosti, a tedy
skryva pred vyvojari podrobnosti o rozhrani Windows Api a infrastruktury
komponent COM (Component Object Model Technologies - technologie,
ktera umoZznuje softwarovym komponentdm v systému Windows mezi
sebou komunikovat (Microsoft, 2017e).). Zacatecnikim usnadiuje
a napomaha pochopit programatorské ukoly 1épe, nez je tomu ve sloZitych
objektové orientovanych jazycich. Problém nastava pri vyvoji sloZitych
aplikaci, kdy je velice obtiZné udrZovat prehlednost napsaného kodu.
S prichodem prostredi .NET byl jazyk Visual Basic kompletné prepracovan.
Vznikl tak Visual Basic 2008. I kdyZ jsou nékteré zakladni prvky stejné jako
v ptivodnim Visual Basic, princip je podstatné jiny.
o C++
Spolecnost Microsoft vyvinula sviij prvni kompilator pro jazyk C++ jesté

diive, neZ byl oficidlné vydadn standard mezindrodni organizaci
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pro normalizaci (ISO - International Organization for Standardization)
jazyka C++. Tento krok mél za nasledek to, Ze jazyk C++ vychazi z definice
standardu ISO jazyka C++, nicméné nespliuje ISO normu zcela. Jazyk C++
byl vyvijen od pocatku osmdesatych let. Dlouhd historie vyvoje ma
negativni dopad na podporu dneSnich modernich technologii jazykem C++.
Také zplsobuje v C++ setrvani nékterych zastaralych struktur, které byly
vyuzivany tehdejsSimi kompilatory. Jazyk je vyvijen tak, aby byl urcen
predevsim pro velké a narocné programy fungujici v systému Windows. Pro
splnéni téchto zasad musi byt pro jazyk C++ vyvijeny nové knihovny spolu
se specifickych klicovymi slovy. S kaZdou aktualizaci jazyk nabyva
na narocnosti.

C#

sJednoduchy, moderni objektové orientovany a typové bezpecny
programovaci jazyk, ktery je odvozen od jazyka C a C++.“ (Nagel a spol,
2008, 35) Tak zni oficidlni definice jazyka C# spolecnosti Microsoft.
Do vyctu jazykd, od kterych je C# odvozeny, by mohla ptibyt i Java. Lze tak
konstatovat z toho dlvodu, Ze tyto jazyky jsou tak podobné, Ze obsahuiji
velké mnoZstvi stejnych klicovych slov. Jazyk C# prebira od jazykl C++
a Java strukturu blokd, kde téZ pouziva sloZené zavorky pro rozlisSeni bloki
kédu. Priklad si také bere ze stylu ukonceni prikazi stredniky. Naroc¢nost
jazyka C# je podobna jako u jazyka Java. Oproti jazyku C++ je C# pro
pochopeni vyrazné snaz$i. SnaZi se nabidnout snadné pouziti jako je
to u jazyka Visual Basic a zaroven poskytovat moderni vyvojové prostredi
spolu s mozZnosti vyuZiti vysokého vykonu a nizkodroviiovy pristup
k paméti (pristup poskytujici malou nebo Zadnou abstrakci
od programovych koncepti. Je velmi blizko ke skutecnému zapisu

strojovych instrukci).
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3.6.2 Omezeni jazyka C#

Nedostatky jazyka C# jsou znatelné pri vyvoji aplikaci, ktera vyzaduji extrémné
zatéZovany nebo ¢asové naro¢ny kéd. Priklad mize byt naptiklad program, ktery
bude vyuZivat stovky ¢i tisice cykli procesoru. KdyZ nastane situace, Ze takovyto
program bude potifebovat ptfi béhu programu uvolnit béhem milisekundy ty
prostredky, které jiz nejsou vyuzivany, C# bude mit se zpracovanim velké
problémy, které mohou vést ke kolapsu. Pro tento druh aplikaci je bezpochyby
urcen jazyk C++. Jazyk C# nadale postrada funkce s modifikatorem inline
(zjednoduSené jsou to funkce, které jsou rychlejsi, neZ funkce klasické)
a destruktory (funkce pro eliminaci objektti z dlivodu uvolnéni pameéti, u kterych je
zajiSténo spousténi v definovanych bodech kédu) Tyto funkce vSak vyuZiva jen
hrstka aplikaci, které potiebuji k vykonani piikazi velky vykon.

DalSi ¢ast prace aplikuje zminéné metody, principy a nastroje do praxe.
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4 Navrh a tvorba aplikace

Pro navrh a tvorbu aplikace bylo nutné porozumét firmé OV-Media s. r. o
a proniknout do jejich procest. Dale bylo nutné vytvorit takovy navrh aplikace,
ktery koresponduje se specifickymi poZadavky tykajici se funk¢nosti aplikace,
které spolecnost na zacatku zadala. Nahlédnuti do infrastruktury spolec¢nosti diky
komunikaci s firmou prispélo ke vzniku navrhu aplikace a jeji tvorbé dle
specifickych pozadavkd. Komunikace probihala pfedevsim s programatorem firmy
Alexandrem Pafd. V prvotni fazi navrh snim byla prodiskutovana problematika
a zadani pozadavki aplikace, ktera ma napomoci zefektivnéni pracovniho procesu
spole¢nosti. Alexander v pribéhu vyvoje velice napomohl predevsim
s modernizaci zdrojovych kdédi. Zjevné byl redukovan pocet radku kédu tak, aby
funkcionalita ziistala stejna. Docileno tim bylo predevSim diky LINQ (Language-
Integrated Query - ndstroje pro dotazovani) dotazli, které koéd zobecnily
a zjednodusili. Svedenim firmy probihala nejprve komunikace predevSim z
diivodu vysvétleni pracovnich a vyrobnich procest. Pri vyvoji aplikace firma
poskytovala informace o internich procesech, potfebnych ke spravnému
zpracovani zakazky. Na konci projektu byla vedeni predstavena vysledna aplikace
a byla diskutovana zpétna vazba ohledné vyuZitelnosti vystupu prace. Aplikace pro
vypocet minimalniho poctu rezii vcetné jeji dokumentace a zdrojovych kodu je

k dispozici na priloZzeném kompaktnim disku bakalarské prace.

4.1 Spolec¢nost OV-Media s. r. 0.

Spole¢nost OV-Media s. r. o. sidli v jiho¢eském mésté Vimperk. Firma byla zaloZena
roku 2005. Nynéjsi pocet zaméstnanci se pohybuje okolo 130 cleni. Firma se
zabyva tiskem a naslednym zpracovani vytisténého dila pro zabavni pramysl.
Disponuje dvéma zatizenimi vyuZivajici Computer to Plate (Do CeStiny preloZeno
jako: Zpocitate na plat) technologie, které slouZi ke zhotoveni modernich
tiskarskych forem, Sesti vicebarvovymi stroji a nékolika stroji pro finalni

zpracovani dila.
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4.1.1 Funkc¢ni model spolecnosti

Na obrazku c¢islo 3 je vidét jednoduchy funkéni model firmy, na jehoZ principu
funguje spole¢nost OV-Media s. r. 0. Z modelu lze vycist, Ze proces monitoringu
procesu vyroby je ve vztahu s vétSinou firemnich procesii. Zamérenim se na tento

sektor je ziejmé, Ze

Slouii pf‘edev§im ke — I Planovani I *I Vedeni Zaméstnaci I
sbéru dat, jako jsou data i V4 I
Zahrnu]‘iCl’ napf-iklad | Monitoring |-b‘| Pozadavky |-h| Externi Zdroje |
nasledujici oblasti:
| Produkt | -ﬁl Vyroba |
pozadavky  zakaznika,
vyroba, kvalita produktu J
nebo uspésnost

Obrazek 3 - Funkc¢ni model firmy OV-Media s. r. o. (zdroj:

planovacich procesti. V1astni zpracovani)

Rizen je vedenim spolec¢nosti, ktera na zakladé téchto informaci ovliviiuje vyrobu a
planovani firemnich procesti. Z modelu je tedy ziejmé, Ze cilenim na oblast
monitoringu Ize neprimo ovlivnit vétSinu vSech procesi firmy. Proto je velice
dilezité aplikovat inovace spravné a efektivné. Neuspésna inovace Kklicového

procesu by mohla vyrazné ovlivnit chod celé firmy.

4.1.2 Analyza vyrobnich procesii spole¢nosti OV-Media s. r. o.

Analyza vyrobnich procesi umoziuje lépe si uvédomit, ve které Casti bude
aplikace nasazena a jaky dopad bude mit na jednotlivé sektory vyroby. Nové
prijata zakazka projde fadou procest naptic¢ celou firmou, nez uspésné dorazi
k zakaznikovi. Mezi nimi je zahrnuto grafické zpracovani, ptipravy k tisku,
samotny tisk, orezani na poZadovanou velikost a expedice k zakaznikovi.
Sektory vyroby zahrnuji nasledujici oblasti:

1. Priprava tisku

2. Tisk

3. Kniharenské procesy

4. Expedice

21



4.1.2.1 Priprava tisku

Piiprava tisku je klicovym procesem. Pravé tato chvile je diileZitd pro nastoleni
spravné strategie vyroby, vedouci k uspéSnému splnéni prijaté zakazky. NiZe je
popsano vse, co se v této fazi musi zajistit a jaké pracovni procesy v ni probihaji.
1. Objednavka
Prvnim Kkrokem je prijeti objednavky a smluveni jejich podminek
se zakaznikem. Mezi ty patfi mnoZstvi produktu, datum dodani a cena.
Timto krokem je objednavka zarazena do vyrobniho planu spole¢nosti.
2. Zpracovani dat
Data s poZadavky, které zakaznik zaSle tiskarné, se musi dale zpracovat.
Zajisti se grafické zpracovani prijaté zakazky a urceni spravnych vlastnosti
papiru, jako je velikost papiru a jeho typ. V zavéru této faze je zakazce
prifazeno identifikacni ¢islo spolu s udaji o ni.
3. Planovani vyroby
Dilo je zde strategicky umisténo na tiskatfskou formu tak, aby jeho vyroba
byla co nejefektivnéjsi. Uspé$nym provedenim tohoto kroku piichazi
na radu kalkulace a odhady casu potifebného pro jednotlivé ukony
vyrobniho procesu. Tyto kalkulace vychazeji z dat, ktera byla ziskana
forma vyhovujici, je zarazena do tiskafského planu, jinak je forma

poupravena a proces analyzy probéhne opétovné.

4.1.2.2 Tisk

Tiskdrna je zaloZena na kontinualnim vyrobnim procesu. Tiskarna tiskne
az na Sesti vice barvovych strojich na velké archy papiru mnoho mensich zakazek.
Jakmile je vytiStén pozadovany pocet archi, piechazi se ke zpracovani papiru,
probihajicim v dalsim vyrobnim procesu. Seskupovani jednotlivych zakazek
na arch papiru velkych rozméri ptispiva k uSetreni nemalého mnoZstvi materialu,
Casu a financi. Zptsob seskupovani zakazek je popsan nize v podkapitole tvorba

vstupnich dat.
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4.1.2.3 Kniharenské procesy
Po uspésném dokonceni tisku ndasleduji kniharenské procesy. Jde piedevsim
o modifikaci papiru. V tomto procesu je zahrnuto:
1. Falcovani papiru
Falcovani papiru je jedna z knihafrskych technik, kdy je papir prekladan,
nebo skladan tak, aby dosahl pozadovaného formatu (napriklad A5 nebo
A6). Falcovani se provadi na automatickém stroji, falcovacce, do kterého je
papir vklddan. Na obrazku 4 je vidét plvodni papir pred vstupem

do falcovacky a také finalni produkt.

59 8 A3 €0

= = A = =

3 > oo D O

2 15) 14 3

Obrazek 4 - Varianty skladani papiru (zdroj: Dobel tiskarna, 2016).
2. Vazani papiru

Vazani papiru je kniharenska technika, ktera svaze nékolik papirt
dohromady. Vysledkem jsou naptiklad brozurky.

3. Perforace papiru
Pii tomto procesu je papir prodérovan a nasledné Ize odtrhnout jeho ¢ast.
Perforaci je moZné vidét naptiklad u vstupenek. Perforované casti byvaji
u vstupenek odtrhavany.

4. Rezani papiru
Vysledkem rozrezanim archu papiru jsou mensi casti, se kterymi se
nasledné pracuje, nebo jsou jiz jako finalni produkt expedovany. Rezaci
stroje, které pouziva spolec¢nost OV-Media s. r. o., funguji na gilotinovém

zpusobu Fezani, kdy rezaci stroj dokaze rezat pouze spojité rezy z konce

23



jedné hrany archu papiru do konce hrany protéjsi. Porozuméni tohoto

zpusobu fezani papiru vedlo k aspé€Snému navrhu aplikace.

4.1.2.4 Expedice

Kombinaci vyse uvedenych procesii vznikd konecny produkt. Jestlize zakazka
uspésné projde kontrolou a splituje vSechny zdkaznikovy pozadavky, je zabalena,

zvazena a poslana na smluvené misto.

4.2 Specifikace aplikace

Diky analyze spolecnosti OV-Media s. r. 0. a jejich vyrobnich procesti byl urcen ucel
aplikace spolu s mistem jejtho nasazeni. Rizeni procesu inovace zde bylo vyuZito
pro nalezeni nového planovaciho procesu.

Navrh aplikace se potykal s fadou situaci, na které bylo zapotiebi najit feSeni.
Specifikace téchto problémi vedla k nalezeni potiebnych feseni. Jejich kompletace

vyustila v tvorbu celkového navrhu.

4.2.1 Ucel aplikace

Aplikace je schopna vypoctu minimalniho mozného poctu rezi, ktery musi rezac
provést kroziezani archu papiru na urcité c¢asti. Vypocetni proces se sklada
ze dvou Casti. V prvni ¢asti aplikace vypocte, zda Ize formu rozrezat tak, Ze ani
jeden objekt na archu papiru nebude Zadnym Fezem poskozen. Jestlize je tato
podminka splnéna, aplikace prejde k druhému vypoctu, a to zjistit minimalni pocet

rez(, ktery je nutny k separaci objektli na archu papiru.

4.2.2 Nasazeni aplikace

Aplikace je nasazena v sektoru pldnovani a monitoringu spole¢nosti. Sektor pro
planovani vyuZziva aplikaci k efektivnimu navrhu formy. V sektoru monitoringu je

pouzita predevSim pro moznost pocitat a odhadovat ¢asovou narocnost zakazek.

4.2.3 Analyza vstupnich dat

Navrh pro tvorbu aplikace vyzadoval analyzu vstupnich hodnot potrebnych
kvypoctu reSeni. Tyto hodnoty jsou vystupem ze sektoru planovani vyroby

spolecnosti OV-Media s. r. o . Pracovnici v tomto sektoru u kazdé zakazky navrhuji
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vhodné rozloZeni jednotlivych stran na tiskarskou formu. Selekce zakazek na jedné
formé je urcena pracovnikem, ktery se sam rozhodne podle svych zkuSenosti
a firemnich postupti. Klicovym faktorem, ktery ovliviiuje jeho rozhodovaci proces,
je predevsim velikost zakazek. Jednotlivé strany ¢i skupiny stran reprezentuji
rozdilné zakazky, které vSak mohou byt umistény na formu pospolu. Identifikaci
zakazek zajisSt'uji identifikacni ¢isla. Kazda zakazka ma své unikatni identifika¢ni
Cislo, které se poji k vyrobnimu c¢islu.

NiZe je popsan konkrétni priklad:

Na formé se mohou vyskytnout dvé vizualné podobné zakazky. Pracovnik dostane
ke kazdé zakazce papir s informacemi o zakazce. Ty zahrnuji kromé obecnych
udajii také unikatni identifika¢ni Cislo zakazky pojici se svyrobnim cislem.
Identifika¢ni ¢islo se od vyrobniho ¢&isla lisi. Casto nastava takova situace, kdy je
identifikac¢ni ¢islo obsahem grafického navrhu zakazky. Takto je zajiSténa spravna

identifikace jednotlivych zakazek

4.2.3.1 Typy zakazek

Zakazky, které jsou rozmistovany na tiskarskou formu lze clenit podle typu,
nebo formatu. Jednotlivé typy a formaty jsou bliZe popsany niZe. Pro anglické
terminy uvedeny niZe neexistuje v ceském jazyce vystiZzné synonymum
aiv Ceském prostiedi se vyuzivaji v anglickém origindle. Proto nejsou ptreloZeny.
1. Typ zakazek
a) Inlay Side - obal krabicek pocitacovych her
b) Booklet - malé kniZky sinformacemi a navodem ke hie; vkladan
do krabicky s pocitacovou hrou
c) Insert - jeden list papiru zpravidla obsahujici bonusovy obsah hry;
vkladan do krabicky s hrou
d) 4-Side - kombinace typu booklet s insert; jeden list papiru preloZeny
na pul, ¢imz vznikaji 4 stany; vkladan do krabicky spolu s dalSim
obsahem

e) Poster - plakat
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Format zakazek

a) CD/DVD - predni a zadni strana obalu o rozmérech 150x118mm

b) Blu-ray - na rozdil od CD a DVD obalii jsou Blu-ray a dalsi niZe uvedené
obaly tisténé jako jeden kus o rozmeérech 276x148mm, jako je vidét

na obrazku c¢islo5

| 276mm

126mm 24mm 126mm

BACK PANEL FRONT PANEL

wwgp|

SPINE

Obrazek 5 - Obal na blu-ray disk (zdroj: Upraveno, dostupné z:
http://www.hirescovers.net/forum/uploads/monthly_09_2011/post-15084-
1315619788.jpg).

c) PlayStation format - rozméry se liSi podle typu konzole; krabicky pro
PlayStation 3 maji jiny rozmér neZ krabic¢ky pro PlayStation 4 a tak dale
d) Nintendo format - rozméry se liSi podle typu konzole

e) X-Box format - rozmeéry se lisi podle typu konzol
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4.2.3.2 Reprezentace dat

Data jsou reprezentovana dvéma zptisoby. Prvnim je vizualni reprezentace, kterou
vyuzivaji pracovnici spole¢nosti pro praci s navrhem formy v aplikaci. Druha,
datova reprezentace, je vyuZzivana aplikaci, ktera timto zpilsobem uchovava
informace o zakazkach.
1. Vizualni reprezentace
Na obrazku cislo 6 je zndzornéna vystupni forma procesu navrhu. Takto
vypada forma vuzivatelském rozhrani programu. Vrealné situaci
predstavuje jeden velky list papiru, na ktery je umisténo nékolik mensich
c¢asti rozdilnych formati napiiklad A4, A3 nebo A5. Bil4 barva znazoriuje
plochu, do které lze vkladat objekty. Objekty zde reprezentuji strany
oznacené Cisly 1 az 15. Barvy stran oznacuji, které objekty patfi do stejné

zakazky zadané zakaznikem. Na formé jsou téZ znazornény velikosti

jednotlivych objektti spolu se vzdalenostmi mezi objekty.

@ - - @

= = @ & =

3
&

692

DOGFT

4

108

149

149

15

Obrazek 6 - Vystupni forma procesu navrhu (zdroj: Vlastni zpracovani).

2. Datovareprezentace
RozloZeni objekti na formé je reprezentovano pomoci .XML souboru,
ktery je vytvoren pri dokonceni ndvrhu. XML soubor obsahuje informace,

jako je jméno objektu, identifikacni Cislo objektu, velikost objektu, pozice
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objektu, rotace objektu, pocet objektli, sdruzeni objekti do skupin
a tak dale. Pro spravny navrh aplikace je dililezité zamérit se predevsim
na hodnoty tagii (Tag do cCeStiny preloZzeno jako Stitek, reprezentuje
element v jazyce xml) reprezentujicich velikost, pozici a rotaci.

Tagy XML jsou psané v némeckém jazyce. To je ddno némeckym plivodem
spole¢nosti. Programator spole¢nosti je téZ némeckého plvodu,

a tedy napsal zdrojovy kéd v némeckém jazyce.

4.2.3.3 Tvorba vstupnich dat

Navrh a generovani dat je provadéno v grafickém rozhrani programu,
ktery vyuZiva spolecnost OV-Media s. r. o. Pracovnici tato data tvori dvéma
zplUsoby. Prvnim zplsobem je pouziti preddefinovanych Sablon, do kterych
tazenim ze zasobniku zakazek vloZzi ty, které odpovidaji parametrim S$ablony.
Nad zasobnikem zakazek probihaji filtry, definované kritériem specifickym pro
vytvoreni navrhu urcitého produktu. Druhy zpiisob nevyuziva sablony. Obsluha
aplikace umisti pozadované strany na formu taZenim ze zasobniku zakazek.
Na formu je umistuje podle svého rozvaZeni. Spoléhdno je na zkuSenosti
pracovnika. Je tomu tak z dlivodu velké slozitosti potencidlniho programu, ktery by
tuto problematiku dokazal tesSit. Program obsluze pomaha strany zarovnavat.
Také zde probiha proces licovani, kdy jsou hledany strany, které k sobé maji vztah
z hlediska rozméru. Tyto strany se sdruzuji do skupin, které pracovnik takticky
rozmistuje do formy. Po dokonceni procesu, jsou vSechna data uloZena do souboru
XML. Pracovnik ma& mozZnost po uloZeni, XML dokument opétovné nahrat

do systému a vykonat na ném potrebné upravy.
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4.2.4 Analyza problematiky navrhu aplikace

Pro navrh aplikace bylo nutné vytesit dva problémy. Prvni problematika se zabyva
otazkou, jestli Ize formu roziezat. Druha problematika se tyka zjiSténi minimalniho
poCtu moznych fezi, které jsou potieba k separaci jednotlivych stran tak,

aby zadna z nich nebyla poskozena.

4.2.4.1 Definice objektu

Velmi napomocna byla pti ndvrhu znalost vlastnosti objektd (stran) rozmisténych
do formy. VSechny objekty jsou rovnobézZniky, které maji vSechny vnitini thly
pravé. Rotace objektd je moZzna pouze o 90° kterymkoliv smérem. Neni tedy
moZné, aby bylo s objekty rotovano jinak. Kdyby dochazelo k jinym rotacim, nez je
uvedeno vySe, nebylo by mozZné formu roziezat pomoci gilotinovych ftezd,
bez poskozeni objektt.

Kazdy objekt miize mit jinou velikost a pozici ve formé. Zadny objekt nesmi byt
umistén mimo formu.

Objekty stejné velikosti, pozice na formé a jiného identifikacniho ¢isla na sebe
nemohou byt skladany a poté spolecné rezany. Dochazelo by k pomichani
jednotlivych zakazek a nasledné reklamaci. Je tfeba uvazovat tak, Ze spole¢nost
nepracuje pouze sjednim velkym listem papiru, ale naopak s tisici arch.
Skladani stejnych objektli na sebe, jejich fezani a nasledné tridéni by bylo
extrémné casové narocné a vznikalo by velké riziko zptsobeni chyby. Byt jeden
odliSny kus (objekt) chybné vloZeny do nespravné zakazky, obvykle znamena
reklamaci celé zakazky obsahujici napriklad pét set tisic kusi. Tyto chyby by mohly

vést k nezanedbatelnym finan¢nim ztratam a ke krachu celé spolecnosti.
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4.2.4.2 Moznosti rozrezani formy

Formu lze rozrezat jen tehdy, kdyZ jsou objekty na formu rozmistény podle
nékolika pravidel. PoruSenim pravidel dojde ke Spatnému ndvrhu formy
a znemoznéni bezpecné separace jednotlivych objekti. NiZe jsou uvedena pravidla,
ktera je nutné dodrzovat.
1. Objekty se nesmi prekryvat
Formu nelze roziezat, jestliZze se jeden
nebo vice objekti pirekryvaji. Tato situace

je znadzornéna na obrazku ¢cislo 7,

kdy objekt &islo 6 prekryva objekty &islo | :

5 a 4. Stejné tak formu nelze rozrezat pri - _ 1 20_ _ —
rozlozeni objektd, kdy jedna hrana 1
objektu lezi presné na hrané jiného = e

objektu, a to i pres to, Ze relativné Qprazek 7 - Stav kdy se objekty na
formé se prekryvaji (zdroj: Vlastni

nedochazi k poskozeni Zadného objektu. zpracovani).

Objekty mezi sebou musi mit rozestup alesponn 0,1 mm. Déje se tak
z diivodu tisku, kdy se hrany jednotlivych objekti pri samotném tisku
slévaji. Vznika tak zmetek, ktery musi byt z vyroby odstranén. Ve vyse
uvedenych piipadech musi byt navrh formy piepracovan.

2. Mezi objekty musi existovat vZdy alespon jeden mozny proveditelny
rez

Kvtli gilotinovém zplisobu =

fezani, kdy ftezaci stroj . L= | =T
2

dokaze rezat pouze spojité = _ -, 1
fezy zkonce jedné hrany > 4
e 20 e 1
formy do konce hrany =
1
20 e 1

protéjsi, musi byt bran
na formeé. Jestlize nastane oprazek 8- Stav, kdy neexistuje Zadny mozny fez k
separaci vSech objektii (zdroj: Vlastni zpracovani).

zietel na to, aby nebyl

poskozen Zadny objekt

situace jako na obrazku
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Cislo 8, formu nelze rozrezat. V této situaci nelze provést ani jeden rez,
ktery by neposkodil zadny objekt. KdyzZ z prikladu na obrazku ¢islo 3 bude
vyjmuta stranka Ccislo 5, formu Ize roziezat. Je to ztoho divodu,
Ze lze provést rez mezi objekty 3 a 7. Timto procesem vzniknou dvé jiz
oddélené skupiny. V kazdé dalsi skupiné, vytvorené separaci, musi neustale
platit pravidlo alespont jednoho moZného ftezu bez poskozeni jiného
objektu. Separace skupin do podskupin probiha az do té doby, dokud kazda

skupina neobsahuje pouze jeden objekt. Poté je moZné formu roziezat.

4.2.4.3 Minimalni pocet irezii

V dal$i fazi je nutné identifikovat minimalni pocet rezii. Prvnim predpokladem
pro tento vypoclet je moZnost roziezani formy. JestliZe je to moZné, je provadén
vypocet pro nejmensi mozny pocet iezli. Jako u zkoumani moznosti rozirezani, i zde
je nékolik pravidel, ktera vedou k optimalnimu vysledku. Na rozdil od prvni
problematiky, kde je predmétem zkoumdani jen moZnost rozloZeni objektl
na formé, je vtomto pripadé brana vuavahu i manipulace a presouvani

separovanych skupin.

Skupiny objektii

Primarnim stavem je skupina objektli, jejiZz mnoZinou jsou vSechny objekty
na formé. Postupné se tato skupina déli vidy do dvou dalSich skupin. Skupiny se
rozmélni az do té faze, kdy tyto skupiny miizeme piesouvat a vzajemné sdruzovat
tak, Ze k sobé maji vzajemny vztah. Vztah zde vyjadruje symetri¢nost pozice na ose

X nebo Y. Tyto skupiny jsou nasledné podrobeny dal$imu zkoumani.

Pravidla pro vypocet rezii

NiZe jsou uvedeny pravidla, ktera je nutno dodrzZovat pro uspéSné zjiSténi
minimalniho poctu rezi.
1. Orezani objektu

Kazdy objekt musi byt z kazdé strany jednou orezan. Bude-li tedy na formé

pouze jeden objekt, minimalni mozny pocet fezli se rovna hodnoté Ctyf.

VdalSim pripadé, kdy budou na formé rozmistény dva objekty,
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jako na obrazku cislo 9, je minimalni pocet rezii osm.
Tyto objekty k sobé nesmi mit vzajemné Zadny vztah
co se pozice tyce. Pokud ve vzajemném vztahu objekty

nebudou, coz znamen4, Ze jejich pozice ani na jedné

z 0s X nebo Y neni stejna, pak se minimalni pocet rezii

bude rovnat poctu objektli na formé vynasobeny Obrazek9-Dva

... objekty bez
ctyrml. vzajemného vztahu
. . , . o pozice (zdroj: Vlastni
. Vnitroskupinovy vztah objektu zpracovani).

Chybnou uvahou, vedouci k nespravnému vypoctu je vynasobeni poctu
vSech objektl Ctyimi, bez zkoumani vzajemnych vztah, ihned poté, co bylo
zjisténo, zda lze formu roziezat. Zamérenim se na vztahy objekti v ramci
jedné skupiny lze uSetrit spoustu rezi, které by pracovnik musel provést.
Obrazek cislo 5 znazoriiuje skupinu objektl, majicich k sobé vzajemny

vztah, ktery je definovan vodorovnou pozici, tedy pozici na ose X. VSechny

objekty maji tuto hodnotu stejnou.

Pro priklad: Jestlize pozice levého spodniho rohu
oranzového objektu c¢islo 1 na ose X, je rovna hodnoté px,

maji i ostatni objekty pozici levého spodniho rohu na ose X

rovnou hodnoté px. Tato skutecnost se da tvrdit i o pozici

pravého spodniho rohu. f 2
Pro objekty rozloZené na obrazku ¢islo 10 je minimalni pocet
fezl vramci jedné skupiny rovny cCislu deset. Déje se tak b 1

z diivodu orezani vice stran jednim fezem. V tomto piipadé obrazek 10 -
Skupina
objekti ve
vZzajemném
vtahu (zdroj:
kazdy objekt ofezaval jednotlivé. KdyZ na obrazku ¢islo 5 Vlastni

zpracovani).
bude oranzovy objekt ¢islo 1 posunut jakymkoliv zplisobem

jsou dvéma rezy ofezany vSechny levé a pravé strany vSech

objektil. Je tedy uSetfeno Sest fezli, oproti stavu, kdy by se

po ose X, pocet fezl se zvysi o dva a skupina bude muset byt rozdélena
do dalSich dvou skupin. Prvni skupina bude obsahovat mnozinu objekt
Cislo 4, 3 a 2 a druha skupina bude obsahovat pouze objekt Cislo 1.

Timto zptisobem by bylo zamezeno poskozeni objektu Cislo 1 pri rezani.
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3. Meziskupinovy vztah objekttu

Vztah nemaji objekty pouze vramci jedné skupiny, ale je také mozZné
zkoumat, jaky vztah mezi sebou maji objekty jedné skupiny k objektim
skupiny druhé. Skupiny miZeme sdruzovat do potenciondlnich skupin,
které vytvorime jejich presouvanim. Nastane-li na obrazku ¢islo 5 situace,
Ze zeleny objekt ¢islo 2 bude posunut jakymkoliv smérem po ose X, skupina
bude muset byt, pro spravné rozrezani, rozdélena do tifech skupin.
Prvni skupina bude obsahovat mnoZinu objektl ¢isla 4 a 3. Druha skupina
bude obsahovat pouze objekt ¢islo 2 a treti skupina pouze objet cislo 1.
KdyzZ se se skupinami bude zachazet pouze tak, Ze v nich budou zkoumany
jen vnitroskupinové vztahy objektti, povede to k chybnému vypoctu. Je tak
dano, protoZe objekty prvni skupiny maji s objektem treti skupiny vztah
tykajici se pozice na ose X.

Pracovnik u rezaciho stroje v tomto ptripadé musi postupovat nasledovné.
Z prvni skupiny na obrazku c¢islo 5 vyjme zeleny objekt Cislo 2. Pro tento
krok a soucasné pro orezani celého zeleného objektu Cislo 2 je potieba
provést ¢tyti Fezy. Uplnym ofezanim objektu dochazi k jeho vyjmuti a dale
se s nim uZ nepocitad. Timto zanikd druha skupina, protoze zadna skupina
nemiiZze byt prazdnd. Poté rezac seskupi prvni a treti skupinu. Z divodu
stejné pozice levého a pravého spodniho rohu na ose X vSech objektli obou
skupin, mize pracovnik provést dva fezy. Ty maji za nasledek ofezani jak
levych, tak pravych stran vSech objekti ve vSech zbyvajicich skupinach.
Findlni pocet fezli pro ofezani vSech objektl je vtomto ptipadé rovny

dvanacti rezum.

Spatny ndvrh formy versus IdedIni ndvrh formy

Z vyse uvedenych pravidel vyplyva, Ze je opravdu dilezité rozmisténi objekti
na formé. Pracovnici pfi navrhu a tvorbé formy musi s témito pravidly pocitat.
Nevyhovujici navrh formy, ktery je poslan do vyroby, miize mit za nasledek velké
ztraty, které by byly zapri¢inéné ¢asovou naroc¢nosti zpracovani zakazek.

Na obrazku cislo 6 jsou dvé formy. Leva forma se vyznacuje chybné rozmisténymi

objekty na rozdil od pravé formy, kde jsou vSechny objekty idealné rozvrzené. I
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pres to, Ze na levé formé je pouze sedm objektii oproti pravé formé, kde je objekti
Sestnact, pro roziezani levé formy je potieba o dvanact fezii vice. Zapricinuje to
nulovy vyskyt jak meziskupinovych, tak vnitroskupinovych vztaht. Leva forma se
tedy ve spolecnost nemiiZe vyskytnout. Pracovnik v oddéleni pripravy tisku musi
zamezit navrhu takovéto formy. Z toho diivodu navrhovana aplikace neni urcena
pro vypocCet minimalniho poctu rezii pro tento druh nahodilych forem. Aplikace
tyto formy tesi jen okrajové. Predpokladem pro vypocet je, Ze objekty na formé
k sobé maji asponn néjaky vztah pozic. To znamend, Ze zaméstnanec objekty
zarovna. ReSeni pro levou formu by pocitala aplikace, kterd hleda idealni
rozmisténi objektl do formy. V ramci zadani firmy byl ucel aplikace vyspecifikovan
a byly jasné dany i vychozi podminky, které jsou zaruceny diky zaméstnanciim
v pripravné fazi formy.

Objekty pravé formy na obrazku c¢islo 11 jsou na rozdil od objektti formy levé
rozmistény idealné. Tim, Ze se pracovnik rozhodl na formu naskladat objekty
stejné velikosti a vSechny objekty zarovnal, usnadnil svému kolegovi u rezaciho
stroje nemalo casu. Je potreba pouhych Sestnact fezl k ofezani kazdého jednoho
objektu. Pocet ezl je tak nizky, diky tomu, Ze bylo vyuZito jak vnitroskupinovych,

tak meziskupinovych vztah.
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Obrazek 11 - Leva forma se $patné rozmisténymi objekty. Prava forma s idealné
rozmisténymi objekty (zdroj: Vlastni zpracovani).
Priklad rezani pravé formy:

V prvni fazi feza¢ provede vSechny svislé fezy. Tim padem vSechny objekty formy

maji ofezané levé a pravé hrany objektu. Byly zde vyuzity vnitroskupinové vztahy,
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diky kterym rezac¢ mohl jednim rezem orezat aZ ctyri objekty soucasné. Pro orezani
vSech levych a pravych hran objektli na formé je zapotiebi osmi rezi. V druhé fazi
feza¢ provede vSechny vodorovné rezy. Meziskupinové vztahy jsou zde zajiStény
pozici a také velikosti objektli. Skupiny jsou reprezentovany obdélnikovymi kusy
papiru, které vznikly roziezanim archu papiru svislymi rezy. Jednim rezem lze
ofezat aZ Ctyti objekty jak na spodni strané, tak na horni strané objektu diky stejné
velikosti. Pro ofezani vSech spodnich a hornich hran objektd na formé je zapotiebi

téZ osm fezl. Toto rozloZeni je nejefektivnéjsim moznym k ofezani vSech objektu.

4.2.5 Analyza C# projektu

Spole¢nost OV - Media s. r. 0. poskytla pro navrh aplikace projekt, do kterého mély
byt zaneseny funkcionality nové navrhované aplikace. Jednim z pozadavkia bylo,
aby byl pri tvorbé aplikace vyuZit jazyk C#. Tento poZadavek byl zadan z toho
divodu, Ze interni program, ktery spoleCnost vyuziva, je psany vjazyce C#.
Aplikace pro vypocet nejmensiho mozného poctu tezli, musel byt kompatibilni
s dosavadnim programem a vyvojovym prostfedim spole¢nosti. Bylo tomu tak
z divodu zajisténi snadného importu aplikace do celkového systému. Zvoleni
jiného jazyka, naptiklad jazyka Java, by mohlo vést k problémiim pii propojeni
nové aplikace s jiZz uzivanym systémem.

Dal$im benefitem, ktery prindsi zvoleni jazyka C#, jsou vlastni C# knihovny
spolecnosti, které byly vyuZity pii kompletaci aplikace. Tyto knihovny zajiSt'uji
v nové aplikaci predevSim praci s XML soubory. Bez jejich vyuZiti, by musela byt
cela funkcionalita napsana znovu.

Posledni velkou vyhodou pouZiti jazyka C# je fakt, Ze programator, se kterym
probihaly konzultace pti tvorbé aplikace, jazyk velmi dobie ovlada. Klade diiraz
na udrZeni trendu ve svété jazyka C#, a proto autorovi napomohl ke zlepSeni
aplikace. Diky vyuziti novych pristupli se podarilo po konzultaci zobecnit kéd
a usSetrit jeho pocet radki, které jsou potireba k napsani funkcionality v programu,

coZ vedlo k lepsi ¢itelnosti kodu.
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4.2.5.1 Projekt aplikace

Aplikace byla vytvorena v integrovaném vyvojovém prostiedi Microsoft Visual
Studio s pouzitim jazyka C#. Na samém zacatku vyvoje spole¢nost poskytla
solution (Struktura pro organizaci projektli ve Visual Studio) obsahujici jeden
projekt (Prostor, ktery seskupuje vSechny zdrojové soubory, datové soubory,
obrazky a vSe co je zapotiebi ksestaveni spustitelné aplikace). Vyuzivanym
obsahem projektu byla tfida MainWindow, ktera ztvarnuje grafické rozhrani
aplikace. Grafické rozhrani je napsané vjazyce XML. Nicméné ,backendova“ cast
(¢ast softwaru slouZici ke zpracovani dat) je stale v jazyce C#.

Trida MainWindow v pocatec¢ni fazi obsahovala platno reprezentujici arch papiru.
Dale dvé tlacitka. Tlacitko pro nacteni XML souboru a tlacitko pro zobrazeni pozic
objektii. Tlac¢itko pro nacteni XML souboru nacte XML soubor, prelozi ho a vlozi
do platna objekty tak, jak je definovano XML souboru.

Projekt dale obsahoval slozku TestData, ve které byly uloZeny XML soubory. V nich
byla definice objektii vklddanych do platna. XML soubory slouzily k testovacim
uceliim aplikace.

V posledni radé byla velmi napomocnad knihovna fromenlib.dll, ktera zajistovala
funkcionalitu platna a pomahala se zpracovanim XML souboru. Do této knihovny

vSak spolec¢nost neudélila piistup.

4.3 Navrh aplikace

Samotny navrh aplikace byl nejnaroc¢néjsi ¢asti celého projektu. Pti jeho vymysleni
nékolikrat doslo k nefunkénimu navrhu, ktery musel byt prepracovan. To bylo
zCasti zpuisobeno metodou brainstormingu, kterd byla z poc¢atku navrhu vyuZita.
Diky ni byl navrh vymyslen, ale problém byl v tom, Ze se jiZ nezaobiral tim, kde se
nachazi jeho slabiny. Chybou by vSak bylo tvrdit, Ze nefunkéni navrh nevedl
kni¢emu jinému, neZ kjeho prepracovani. Knalezeni spravného navrhu
napomohly i navrhy chybné, jejichZ analyzou byla zjiSténa slaba mista, které vedla
k efektivnéjSimu pochopeni a uchopeni problému. Pfi analyze chybnych navrht

byly vyuzity prvky SWOT analyzy.
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4.3.1 Kontrola XML dokumentu

Prvnim Kkrokem bylo zajisténi spravného obsahu XML dokumentu. V XML
dokumentu musi byt definované objekty. Jestli tomu tak neni, program zahlasi
uzivateli, Ze vloZzeny XML dokument neni validni a nepusti ho k dalSim operacim.
Tento krok byl implementovan zejména kvili tomu, aby uZivatel nemohl provést
vypoCty pred tim, neZ programu poSle spravna data. PredeSlo se tak

ke zkolabovani programu jesté pred spuSténim vypoctd.

4.3.2 Zpracovani dat

DalSi problematikou nasledujici po kontrole XML dokumentu bylo to, jakym
zplUsobem je nutno uchopit a zpracovat data ziskana z validniho XML dokumentu.
XML dokument potrebny ke zpracovani obsahuje mnoho hodnot. Ne se vSemi tagy
bylo nutno pracovat. NiZe je vycet problémi, pro ktery byl vymyslen funkéni
navrh.

e Navrhem byla vytfazena moznost jakymkoliv zplisobem zasahovat do XML
dokumentu. Rozhodnuto bylo predevSim zddvodu bezproblémového
nasazeni aplikace do celkového systému. Bylo ovS§em nutné vymyslet, jakym
zpusobem se bude zaznamendavat stav, ktery objekt nabyva pfi
potencionalnim fezu. Zadny tag v XML dokumentu neposkytuje moZnost
tyto hodnoty zaznamenavat.

e DalSim problémem, ktery se pojil s nemoznosti upravit XML dokument, byly
hodnoty tagli, pozice a velikosti. Tyto hodnoty jsou ukladdny pomoci
datového typu float (Klicové slovo float oznacuje jednoduchy typ, ktery
uklada 32bitové hodnoty s plovouci desetinnou ¢arkou (Microsoft, 2017a).)
s presnosti trinact desetinnych mist. Prace s daty s takovymto rozsahem je
velmi pracna pti porovnavani hodnot objekti. Cisla by musela byt p¥i chodu
programu neustdle zaokrouhlovdna. Pro spravny chod aplikace staci
presnost dvou desetinnych mist. To je dano limity fezaciho stroje.

e Posledni problematika, které byla vénovana pozornost, byla absence
hodnot urcujici pozici. XML dokument uchovava jen pozici levého spodniho
rohu. Tim padem by bylo nezbytné neustdle dopocitavat zbylé pozice

objektu s¢itanim hodnot pozice s hodnotami velikosti objektu.
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Problémy vyreSilo navrZeni tfidy Piece.cs, ktera reprezentuje novy objekt, a nese

informace o ném. Nazev piece je z anglického slova kus.

NiZe je uveden vycet vyhod, ktery prinasi navrh tridy Pieces.cs.

Trida uchovava jen potiebné hodnoty. Tim padem neni nutné nepietrzité
uchovavat vSechny hodnoty, které plivodni XML dokument obsahoval.
Tento krok vedl k usetieni paméti pocitace.

Do nové tridy byly pridany hodnoty datového typu bool. (Klicové slovo je
alias pro System.Boolean. Pouzivd se k ukladani booleovské hodnoty
proménné deklarovat true a false (Microsoft, 2017b).) Hodnoty tohoto typu
jsou ve tiidé Piece.cs celkem c¢tyri a kazda reprezentuje jednu stranu
objektu. Uchovavaji informace o tom, jestli dana strana objektu byla rezana.
Hodnoty pozice a velikosti byly prevedeny na datovy typ integer (Klicové
slovo oznacuje integralniho typu, ktery ukldda 32Bitové celé cislo se
znaménkem (Microsoft, 2017c).) Pred prevedenim byly hodnoty datového
typu float zaokrouhleny, vynasobeny Cislem reprezentujici poZadovanou
presnost a ihned poté pretypované na datovy typ integer.

Konkrétni priklad:

Plvodni hodnota pozice levého spodniho rohu objektu pro osu X datového
typu float je 23.3794564888437. Toto Cislo je nutné vynasobit tak, aby byla
dodrZena presnost, s kterou rezaci stroj dokdze provadét rez. Presnost
fezactho stroje jsou setiny milimetru, c¢islo reprezentujici takovouto
presnost se rovna ¢islu 100. Pivodni hodnota je tedy nejdiive zaokrouhlena
na dvé desetinnd mista a vynasobena stem. Nasledovné je pretypovana
na datovy typ integer. Hodnota po provedeni této operace uchovava
hodnotu 2337. Desetinné misto bylo ztraceno z diivodu definice integeru,
ktery uklada pouze celociselné hodnoty.

Byly vypocitany hodnoty pro pozice vSech ctyt rohti. Kazdy bod vyskytujici
se vroviné je definovany dvéma Ccisly, reprezentujicimi soutfadnice bodu
v roving, tedy hodnotami na ose X a Y. Vysledkem je osm hodnot. Vypocty
probihaji s¢itdnim souradnic levého spodniho rohu objektu s hodnotami

velikosti objektu (Sirka a vysSka objektu).
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4.3.2.1 UlozZeni dat

VSechny objekty vytvorené tiidou Piece byly uloZeny do kolekce (kolekce slouZzi
k seskupeni a spravé objektli). Pro lepsi spravu byly objekty v kolekci serazeny
vzestupné podle pozice velikosti souradnic levého spodniho rohu. Objekty jsou

v této fazi kompletné pripraveny pro dalsi vypocty.

4.3.3 Kolize objekti na formé

Prvni vypocty, které je nutno provést s kazdou formou, jeSté pred zahajenim
vypoctu, poskytnou odpovéd na otdzku, zda lze forma rozdélit. Tento krok zajisti,
aby se objekty na formé vzajemné neprekryvaly. Navrh priSel s reSenim, které
porovna vSechny objekty v kolekci a ptd se na to, jestli se neprekryvaji. Jsou
porovnavany vzdy dva objekty. Prvni objekt bude reprezentovat neznama ol
a druhy objekt 02. V prvnim kroku jsou nalezeny extrémy pozice hran ve dvojici
objektli. To znamena hrany vyskytujici nejvice vlevo, vpravo, nahoie a dole.
Nasleduje secteni stejné orientovanych velikosti hran o1 a 02. Vysledna hodnota
nesmi byt vétsi, nebo rovna rozdilu vypoctenych extrémi. To, jaké extrémy je
nutno od sebe odecist, zavisi na tom, jaké velikosti hran byly secteny.

Priklad pro zjisténi kolize na ose X:

Je zjisténo, Kktera strana objektu ma ¥

vel 1

nejmensi pozici na ose X a ktera ma pozici
naopak nejvétSi. Na obrazku cislo 12 jde
o pozice pod nazvy E1 a E2. Tyto hodnoty

jsou uloZeny. Nasleduje seCteni délek

E2 - E1
objektl a porovnani tohoto souctu s ¢islem i E |
vell + vel2

ziskanym odecteni levého extrému od
X

pravého. Délky jsou na obrazku Cislo 7 obrazek 12 - Vypocet kolize dvou objekti
popsany jako vel 1 a vel 2. JestliZe je soucet (zdroj: Vlastni zpracovani).
délek vel 1 a vel 2 vétsi neZ rozdil pozic E2 a E1, objekty se prekryvaji stejné tak,
jak je vidét na obrazku cislo 7. Nastane-li tato situace, program zastavi veskeré

vypocty a zobrazi uzivateli upozornéni o tom, Ze se objekty prekryvaji. UZivatel
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nasledné musi navrh upravit tak, aby se objekty neprekryvaly, a dadle musi znovu
spustit vypocet.
Pro vyreSeni problematiky kolize objektli na ose X je za potiebi tento postup

aplikovat jesté pro kolize na ose Y.

4.3.4 Separace formy
Pii tfezani papiru vznikaji kazdym provedenym fezem dvé skupiny. Stejnym
zpuisobem pracuje i aplikace. Navrh musi umét najit, analyzovat a zpracovat

skupiny, které by mohly vzniknout provedenim rezu.

4.3.4.1 Nalezeni hlavni skupiny objektt

Nalezeni reSeni pro otazku, jakym zptsobem hledat misto, kde je nutno zkoumat,
jestli je mozZno provést rez, vedlo ke tfem navrhiim, z nichZ se posledni stal
funk¢nim a nejefektivnéjsim. VSechny navrh byly zaloZeny na filozofii nalezeni

hlavni skupiny objektii, pomoci niZ Ize zkoumat, zda se arch papiru da dale délit.

Hlavni skupina objektii
Hlavni skupina je mnoZina objekti, které maji nejnizsi pozici na formé. Pri hledani

hlavni skupiny objektli l1ze vZdy nalézt dvé hlavni skupiny. Prvni je orientovana

o - %

podle osy X, druha podle osy Y. Na

obrazku ¢islo 13 jsou znazornény

dvé hlavni skupiny. Je zretelné,

Ze v hlavni skupiné X jsou jen ty

B
i
4 Bl ; 1] |20 ‘-
| -

objekty, které maji spodni hranu

Hlavni skupina Y

nejblize kose X. Stejné tak

do hlavni skupiny Y patii jen ty

objekty, jejichz levd hrana je

Hlavni skupina X

nejblize ose Y. Navrh pro hledani oprazek 13 - Forma s vyzna¢enymi hlavnimi skupinami

P . r v ave na ose X a Y (zdroj: Vlastni zpracovani).
hlavnich skupin musi oSetfit to, ( ) P )

aby se do skupiny téchto objektli nevmichal jiny objekt. Nalezené objekty jsou

uloZeny do novych kolekci, které jsou predany k dalsim vypoctiim a analyzam.
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Navrh funkcionality pro hleddni hlavnich skupin objektii
Jak jiz bylo vySe zminéno, byly navrZeny tii ndvrhy, z nichZ byl nakonec aplikovan
ten posledni. NiZe jsou popsany vSechny zvaZované moZznosti.
1. Navrh pracujici pouze s pozici levého spodniho rohu objektu
Tento se zdal funkénim jen pro objekty rozloZzené na formé presné tak,
jak je to na obrazku cislo 8. Pri testovani tohoto navrhu byly do skupiny
hlavnich objektli chybné prifazovany nespravné objekty. Dochazelo k tomu
z toho dlvodu, Ze navrhovany algoritmus hledal a ptirazoval do hlavni
na ose Y pro vSechny levé spodni rohy objektti na ose X.
JestliZze byly objekty zarovnané tak, jak ilustruje obrazek C¢islo 7,
vSe fungovalo tak, jak mélo. Problém by vsak nastal, pokud byl naptiklad
objekt ¢islo 8 posunut po ose X o par milimetri. Algoritmus by vyhodnotil
hodnotu pozice na ose Y a objekt by chybné pritradil do skupiny.
Tento problém nastaval i pii hledani hlavni skupiny Y.
2. Navrh pracujici s hranou objektu
Prvni ndvrh musel byt prepracovan a bylo nutné zacit pocitat s hranou
objektu. Druhy navrh do mnoziny hlavni skupiny X zarazoval jen ty objekty,
jejichZ pozice spodni hrany se nejvice bliZi ose X. Vyhovujici objekty hledal
tim zpisobem, Ze prohledaval vSechny body platna. Pii nalezeni levé spodni
hrany objektu hledal, jestli neexistuje néjaky jiny objekt s niZ$i hodnotou Y
vrozmezi délky objektu. KdyZ se tak nestalo, objekt priradil do hlavni
skupiny objekt. Pokud by objekt s nizs$i hodnotou Y nasel, na dosavadni
objekt by zapomnél a testoval by to samé pro nové nalezeny objekt.
Timto zplsobem bylo zajisténo bezchybné nalezeni hlavni skupiny.
Nevyhodou vsak byla velkd vypocetni naro¢nost procesu, zpiisobena
prochazenim kazdého bodu platna.
3. Navrh zefektivnéni vypoctu
Pro zkraceni vypocetni doby bylo zapotrebi eliminovat prochazeni kazdého

bodu platna. Algoritmus nového navrhu byl vymyslen tak, aby pocital pouze
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sudaji v poskytnuté kolekci. Logika algoritmu je stejna jako v druhém
navrhu stim rozdilem, Ze se dotazuje, jestli je vokoli nejmensiho
nalezeného objektu jiny objekt, ktery ma pozici spodni hrany bliZici se ose X
mens$i neZ prvni objekt. Volba hrany objektu, kterd bude porovnavana,
sosou X nebo Y, opét zavisi na typu hledané hlavni skupiny. Pro hlavni
skupinu X je porovnavana spodni hrana objektu s osu X. Pro hlavni skupinu
Y je porovnavana leva hrana objektu s osou Y.

Touto inovaci byly uSetreny bezmala ¢tyti sekundy vypocetniho casu.

4.3.4.2 Déleni kolekci objektii do zakladnich skupin

Samotné déleni kolekci provadi komplexni algoritmus zajistujici, aby nebyl
proveden Zadny fez, ktery by poskodil jakykoliv objekt v kolekci. Pfi prvnim
déleni, které aplikace provadi, je vkolekci mnoZina vSech objektli formy.
Pro spravné fungovani navrhu je predpokladem vyuZiti funkcionality nalezeni
hlavni skupiny objekti.
Algoritmus pracuje s hlavni skupinou X nebo Y. Hled3, jestli je moZné provést mezi
objekty rez, ktery neposkodi zadny objekt. Dochazi k tomu tak, Ze z kolekce hlavni
skupiny postupné zkouma objekt po objektu, az do té doby, dokud nenalezne
uskutecnitelny fez. Pro analyzu objekt hlavni skupiny X se algoritmus dotazuje
na pozici pravého spodniho rohu. Z této hodnoty ziska jen soutradnice na ose X
a pri¢te khodnoté jeden milimetr. Poté se ptd, jestli v délené kolekci, existuje
objekt, ktery lezi na souiadnici X. Tato podminka miize nabyvat trech stav.
1. Zadny objekt nelezi na souiadnici

Jestlize Zadny objekt neleZi na soutadnici X, je zastaveno dal$i prohledavani

a je proveden na této souradnici ez po ose Y, ktery rozdéli kolekci na dalsi

dvé skupiny. Tyto skupiny jsou dale zkoumany pro potifeby toho, zda se

jedna o skupinu zakladni.

2. Alespon jeden objekt leZi na souiadnici

Jestlize alespon jeden objekt leZi na souradnici X, rez nelze provést.

Algoritmus pricte ksouradnici X dalSi milimetr. V pripad€, Ze se

na souradnici X vyskytuje jiny objekt, proces je opakovan az do té doby, nez

na souradnici X nelezi zadny objekt, nebo se zvySena souradnice X nerovna
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soufadnici levého spodniho rohu objektu kolekce hlavni skupiny, ktery je
dalsi v poradi. Pro tento objekt plati stejné postupy, jako to bylo u prvniho
objektu.
3. Nelze délit skupinu po ose

JestliZe nastane situace, kdy mezi Zadnym objektem hlavni skupiny X neni
ani jeden proveditelny rez, je stejnym zplisobem zkoumana hlavni skupina,
s tim rozdilem, Ze se fez provadi po ose X a sledovanou souradnici je
soufadnice Y. Nastane-li situace, kdy je zjisténo, Ze nelze provést zadny

z ezl orientovany po ose X, cela forma je vyhodnocena jako nerozdélitelna.

Zdkladni skupina objektii

Za zakladni skupinu objektti je prohlasena ta kolekce, ve

které jsou objekty usporadany bud’ do jednoho sloupce,

nebo do jednoho fadku. Tato skupina se da prohlasit za Qbrazek 14 - Zikladni
skupina objekti (zdroj:

stoprocentné délitelnou. Na obrazku Cislo 14 je vidét y,.qinq zpracovani).

reprezentace zakladni skupiny objektli. Objekty nemusi byt presné zarovnany,
nesmi se vSak dostat do toho stavu, Ze jeden objekt bude tvorit svou vlastni radu,
¢i sloupec. Kdyby nastala ta situace, Ze zeleny objekt Cislo 2 na obrazku ¢islo 14,
by byl posunut o vzdalenost vetsi, neZ je hodnota vySky oranZového objektu ¢islo 1,
vytvoril by tak dalsi fadek a tim padem, by tato skupina nebyla zakladni.

Je-li zkoumanda skupina skupinou zakladni, je zjiSténa jeji orientace, podle toho,
jestli jsou objekty zarovnané do sloupce ¢i radku. Informace spolu s kolekci je
uloZena do tridy Dictionary (PreloZené do ceského jazyka jako Slovnik, ktery
predstavuje kolekci Kklici a hodnot (Microsoft, 2017d).). Jako Kli¢ je pouzita
orientace skupiny. Hodnotu ke kli¢i zastava kolekce objekti zdkladni skupiny.

Takto je oSetfeno uchovani a kontrola vSech zakladnich skupin.

Vysledek déleni skupin

VySe uvedeny proces probiha do té doby, nez je vysledkem déleni skupin bud
slovnik naplnény zakladnimi skupinami, nebo upozornéni, které sdéluje uZzivateli,

7e forma nelze rozrezat.
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e Slovnik musi obsahovat tolik zakladnich skupin, aby pro provedeni celé
operace kazdy objekt ze vstupni kolekce vSech objektli patril do jedné ze
zakladnich skupin. Pokud je tato podminka platng, formu lze rozrezat
a aplikace si uchovava rozdélené kolekce, které je mozno bez problému
identifikovat a pracovat s nimi.

e Upozornéni o nemoZnosti roziezat formu je zobrazeno uZzivateli, pokud neni
mozné vytvorit slovnik skladajici se jen ze zakladnich skupin. Jestli je néjaka

skupina nedélitelna a neni zaroven zakladni, forma nelze rozrezat.

Obrazek cislo 15 znazornuje, jak algoritmus

rozdéli formu do zadkladnich skupin. ZS1
zastupuje nazev pro prvni zakladni skupinu. - : . E
Pismeno y reprezentuje orientaci skupiny. —

Takto rozdélend forma je wuloZena | 2 - 10

do slovniku, ktery bude vtomto pripadé

1

obsahovat tfi zakladni skupiny. -
ZS1y ZS2y ZS3y

Obrazek 15 - Rozdéleni formy do
4.3.5 NejmensSi pocet iezii zakladnich skupin (zdroj: Vlastni
zpracovani).
Vypocet nejmensiho poctu tezl operuje se

slovnikem, ktery byl vytvoren pri predchozich vypoctech. Pro vypocet jsou jiz
aplikace byla otazka, jakym zpiisobem navrh uchopit. Pro vypocet nejmensiho
mozného poctu rezi bylo zapoti‘ebi vymyslet, jakym zptisob zajistit, to, aby jednim
fezem bylo ofezano vice objekti. Velkym problémem byla rozmanitost vztaht,
které k sobé objekty mohou vzdjemné mit.

Prvni navrh vedl k netspéchu kvili Spatnému zamysleni se nad problematikou,
a to kvili velkému poctu stavii, do kterych se objekty mohou dostat. Cely navrh byl
zpocatku chapan z hlediska skupin, které jsou na formé jako celek. Oprosténi se
od tohoto konceptu vedlo autora kfinalnimu navrhu, ktery se nezamysli nad
formou jako nad celkem. Vychazi ztoho poznatku, Ze ve slovniku jsou jen ty
skupiny, které lze jisté rozrezat. KdyZ bude feza¢ postupovat ve spradvném poradji,
nikdy se nemuze stat to, Ze by byl objekt fezem poskozen. Toto je zajisténo z toho

diivodu, Ze se se skupinami, které jsou vytvoreny rezem, da vzdy manipulovat.
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4.3.5.1 Algoritmus pro vypocet Fezi

Kazdy objekt vsobé, diky tridé Piece.cs, uchovava informaci o tom, jestli byl
z néjaké strany ofezan. Algoritmus poté s témito informacemi pracuje. Rez je zde
reprezentovan zmeénou atributu, nesouci tuto informaci. Vypocet probiha tak,
ze ze slovniku zdkladnich skupin je vynata prvni skupina a ta je testovana.

Aplikace se dotazuje na pozice prvniho ze skupiny objektli a na orientaci skupiny.

Orientace skupin

Orientace skupiny je klicova. Urcuje, kterym smérem je vidy bezpecné rozrezat
skupinu. Pro zdkladni skupiny orientované podle osy Y, jsou bezpecné vodorovné
fezy. Neni mozZné, aby byl jakykoliv objekt skupiny timto rezem poSkozen. Pro
skupiny orientované podle osy X jsou svislé rezy témi bezpelnymi. S rezy, které
skryvaji potencionalni riziko poskozeni jiného objektu, musi byt provadény dalsi
vypocty. Témito Fezy jsou mysSleny Fezy svislé pro skupiny orientované k ose Y

a ezy vodorovné provadéné nad skupinami orientovanymi k ose X.

Pozice objektii

Algoritmus nastavi vSechny hodnoty objektu reprezentujici ofezdni na true (Do
Ceského jazyka preloZeno jako slovo pravda). Tim zaznamenava to, Ze byl objekt
kompletné ofezan. Soucasné nastavi vSem objektiim ve skupiné, jejichz hrana lezi
na souradnicich rezu, atributy prisluSné hrany na true. Nasledné nastavi vSem
atributim u hran, nad kterymi se daji provadét bezpecné tezy, hodnotu true.
Kazdy tez je vtéto fazi pripocitan k celkovému poctu minimalnich rezi. V této
situaci mohou mit vSechny objekty své atributy nastavené na true. Znamenalo by
to, Ze vSechny objekty v této skupiné jsou Uspésné orezané.

Nasleduje nutnost zjistit a zaznamenat to, jak rezy provedené nad prvni skupinou
ostatni objekty skupiny ovlivnily. Je za potfebi neustale uvazovat, Ze jeden rez je
provadén od jednoho rohu platna k druhému. Lze jej tedy vyuZit i k ofezani jinych
objektii. Algoritmus si najde ty objekty, jejichZ hrany leZely na pozici fezu. U téchto
hran je nastaven atribut orezani na true. AvSak tyto rezy jsou jiZ do souctu vSech

Fezl zapocitany.
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V neposledni fadé program projde slovnik hlavnich skupin a vyradi znich ty
objekty, které maji vSechny hodnoty ofezani hran nastavené na hodnotu true.

JestliZze ve slovniku po této operaci nezlistane ani jeden objekt, aplikace uzivateli
zobrazi minimalni pocet fezli. KdyZ tomu tak neni, je proveden nahled do slovniku,
vybér zakladni skupiny, obsahujici aspon jeden objekt a cely proces rezu opakovan.
Zobrazenim vysledku vesSkeré vypocty kon¢i a uzivatel mliZe zadat programu ke

zpracovani jiny dokument XML pro vypocet nejmensiho poctu fezi.

4.3.6 Jazykové mutace

Pro lepSi praci saplikaci byl navrZzen prepinac jazykovych mutaci. Prepnutim
jazyka uZivatel dostava vSechny informace a vSechna upozornéni programu ve
zvoleném jazyce. Stejné tak jsou veSkera tlacitka preloZzena do uZivatelem
zvoleného jazyka. Uzivatel si sdm v hlavnim okné miize zvolit ze tfi jazykd:

anglic¢tina, némcina anebo ceStina.
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5 Shrnuti vysledki a jejich diskuze

V této kapitole je uvedena zpétna vazba spolecnosti OV-Media s. r. o., ktera vzesla
ze schlizky, na které byla predstavena aplikace pro vypocet minimalniho poctu
ezl pro roziezani archu papiru na potrebné ¢asti spolecnosti OV-Media s. r. o.

Dale kapitola obsahuje porovnani ptivodniho feSeni s novym a shrnuti vysledkd,

které byly vytvoreny pfri testech finalni verze aplikace.

5.1 Zpétna vazba spolecnosti OV-Media s. r. 0.

Zpétnou vazbu poskytl Ing. Marek Vesely - reditel spolecnosti OV-Media s. r. o.
a niZe je uvedeno jeho hodnoceni.

V tiskarné zpracovavame denné velké mnozstvi zakazek, kdy je velky dtraz kladen
na rychlost a efektivitu zpracovani tiskarskych forem. Tyto formy umoZiuji
efektivné vyuzivat tiskovou kapacitu, zaroven ale casto kladou velké naroky
na fezani.

Technolog musi maximdalné vyuZzit tiskovy arch a rozmistit na néj co nejvice
produktl. Kazda forma ma pak skoré, které urcuje, jak je dana forma efektivni
z hlediska tisku. Hodnocenti z hlediska fezani nebylo dosud vyuZivano.

Aplikace urcujici minimalni pocet ftezl slouzi technologovi jako voditko
pro posouzeni, jak danou formu sestavil z hlediska narocnosti rezani. Pocet rezii
v praxi muze byt nizsi, nez urci aplikace. Je tomu tak proto, Ze pii rezani ¢astecné
roziezanych blok(i miize obsluha rezaciho stroje v urcitych pripadech, vytvorit
efektivnéjsi konstelaci blokl pro rezani. Toto je piinos zkuSenosti obsluhy proti
algoritmu. Tento problém by vSak reSila otazka nejefektivnéjsitho naskladani blokt
do formy, ktera nebyla zadanim aplikace. Pocet ezt dle aplikace je tedy teoreticky
Pro uplné zaclenéni aplikace by bylo potieba aplikaci dopracovat a vice provazat
s firemnim workflow. V soucasnosti pracuje aplikace pouze s jednotlivymi
stranami, ale neumoznuje (vzhledem k dalSimu knihafskému zpracovani) tyto
strany zamykat do bloku. Lze tedy na arch pripravit 16 strankovou brozuru, kde

na jednom archu je 8 samostatnych stran, které se ale neoddéluji, pouze se cely
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blok oreZe po stranach. Tato funkcionalita vSak nebyla zadana ve specifikaci
aplikace. Aplikace méla zpracovavat pouze vystupni informace z XML dokumentf,
které vysSe popsané vlastnosti seskupovani postradaji. Tyto zmény zatim
neplanujeme v brzké dobé realizovat. NemtlZeme tedy zarucit to, zda se autor
prace bude podilet na dalsim vyvoji aplikace.

V neposledni radé aplikace nabizi technologovi kontrolu, zda nenastal pfi rezani
konflikt a forma je zpracovatelna. Vzhledem k poZadavkiim a specifikaci aplikace,

byl ikol splnén.

5.2 Testovani Aplikace

Pro test aplikace byla vytvorena testovaci tiida scelkem péti testovacimi
metodami. Testovany byly vSechny XML dokumenty poskytnuté spolecnosti.
Testovaci metody spousti algoritmus aplikace pro kazdy XML dokument a testuji,
zda jsou vSechny vypocty spravné. Testy také méri cas, ktery je potiebny
pro vypocet ez.

VysledKky testu finalni verze aplikace jsou nasledujici - Testovano bylo celkem
pét XML dokumentl. VSechny vypocty probéhly bezchybné. Priimérna rychlost
veskerych vypoctl potrebnych pro zjisténi minimalniho poctu rezd byla 0,118
sekundy, coz je oproti prvnim navrhiim aplikace, kde se vypocet pohyboval okolo

dvou sekund nad oc¢ekavani.

5.3 Srovnani nového reseni s dosavadnim procesem

Zavedeni inovace do spole¢nosti pozméni dosavadni proces pro rozmisténi objektii
na tiskarskou formu. Umozni pracovnikiim efektivnéjsi navrh formy spolu
s vyuzitim funkcionality zabranujici vytvoreni chyby, ktera by vedla ke ztratdm

spolecnosti.

5.3.1 Dosavadni proces

Pii tvorbé navrhu tiskarskych forem bylo spoléhdno na zkuSenosti a znalosti
pracovnika vdaném oboru. Navrh tedy spocival budto vrozmisténi objekti

do ptreddefinovanych $ablon, nebo na volném umisténi objektti do formy. Sablony

48



jsou definované tak, aby minimalizovaly vyrobni naklady a maximalizovaly profit
spolecnosti. Ve vétSiné pripadl nelze vyuzit preddefinovanych Sablon, a to kviili
rozmanitosti zakazek, které spolecnost prijima. Kazda zakazka miize mit svij
vlastni format objektu. Je nemozné vytvorit soubor Sablon, zahrnujici kombinaci
vSech druhi zakazek. Kazdy navrh tiskarské formy miize byt unikatni. Pracovnici
tedy rozmist'uji objekty (zakazky) do formy tak, jak uznaji za vhodné. Zpétnou
vazbu na navrhu formy, dostanou azZ od pracovnika u ftezaciho stroje,
ktery sformou operuje. Neefektivni navrh tiskarské formy vede k prodlouZeni
vyrobniho procesu. Chybny navrh tiskarské formy navic mtize vést k nemoznosti
formu roziezat. Touto chybou se spole¢nost dostava do velkého ¢asového skluzu,

zpusobeného opakovanim celého vyrobniho procesu.

5.3.2 Nové reseni

Nové reSeni umoznuje pracovnikiim p¥i vytvareni navrhu zjistit, zda bude mozné
vytvareny navrh formy rozrezat a tim se vyvarovat velkym ztratam. Dale zajistuje
to, aby pracovnik nevytvoril takovy navrh, na kterém se jednotlivé objekty
pirekryvaji. Pracovnik ma také moZznost béhem vytvareni navrhu formy, spoustét
vypocCty pro zjisténi minimalniho poctu fezi, které je nutno provést k roziezani
aktudlni tiskarské formy. Aplikace napomiize k efektivnéjSimu navrhu diky
okamzité zpétné vazbé. Vyuzitim téchto funkcionalit lze zabranit chybnému
navrhu tiskatfské formy, tim maximalizovat profit spolecnosti a minimalizovat

vyrobni naro¢nost vyrobnich procesti.

6 Zaveér

Ukolem prace bylo navrhnout a vytvorit aplikaci, ktera zefektivni vyrobni procesy
ve spolec¢nosti OV-Media s. r. 0. Aplikace zajistuje vypocet minimalniho poctu rezi
potiebnych pro roziezani archu papiru na urcity pocet dili. K vyreSeni této
problematiky bylo zapotrebi nejdrive analyzovat spolecnost, a predevSim sektor
vyroby, pro ktery je aplikace navrzena. Nasledné bylo nutné zodpovédét na otazku,
zda lze arch papiru rozrezat tak, aby ani jeden definovany dil nebyl poskozen.
Reseni pro vypocet nejmensiho poctu fezl potiebnych k roziezani archu papiru

na urcity pocet dild definovanych uzivatelem kompletuje a uzavira celou praci.
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Vyvoj byl konzultovan s vyvojarskym oddélenim spole¢nosti. Vyvojové oddélni
napomohlo udat smér k zefektivnéni a inovaci zdrojovych kédid. Byla vytvorena
dokumentace, kterd zobrazuje detailni sktrukturu aplikace. Analyza spolu

s navrhem a tvorbou aplikace probéhla tispésné.
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8 PFilohy

1) Kompaktni disk obsahujici aplikaci pro minimdalni vypocet fezi, jeji

dokumentace a zdrojové kody aplikace.
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