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ABSTRAKT

Rigordzni prace se zabyva analyzou politickych rizik Nigérie. Zemé je fazena mezi tzv.
hrani¢ni trhy, pro néz je charakteristické, Ze investorim na jedné stran¢€ nabizi potencidl
vys8ich vynosi nez zavedené trhy rozvinutych zemdi, ale na druhé stran€ jsou spjaty s celou
fadou rizik, kterd mohou zisky prudce sniZzovat. Mimo rizika finan¢ni a trZni pfedstavuji
hrozbu zejména jevy politické a socidlni povahy. Cilem price tak bylo identifikovat
politicka rizika, kterd ohrozuji ¢i mohou ohrozit firmy plsobici na nigerijském trhu.

Za timto ucelem je prace rozd€lena na teoretickou a analytickou ¢ést. V teoretické Casti je
nejdiive predstavena analyza politickych rizik v historické perspektivé, ddle koncepce
politickych rizik a nejCastéjSi pfistupy k jejich analyze. V zdvéru teoretické Césti se
zabyvam jiz konkrétni metodikou analyzy politickych rizik, kterd je uZita v této praci.
Jednd se o modifikovanou metodologii The International Country Risk Guide (ICRG)
konzultacni firmy Political Risk Service Group, kterd vymezuje oblasti potencidlniho
politického rizika ovliviiujici podnikatelské prostredi stitu. Pétefi prace je pak analytickd
¢ast. V souladu s metodikou ICRG jsou vySe zminéné kategorie politického rizika
samostatné analyzovdny za cCelem identifikace a popisu konkrétnich rizik. ZjiSténi
v jednotlivych oblastech jsou na zadver sumarizovdna a interpretovdna. Vystupem price by
mél byt uceleny rizikovy profil zemé&, ktery shrnuje identifikovand politickd rizika
v kontextu teorie a empirickych dat.

Na zékladé provedené analyzy lze konstatovat, Ze rizika byla identifikovdna ve vSech
Socioekonomické podminky, Etnické a ndboZenské napéti, Vnitini konflikty, Porddek a
Korupce.

Priace je zpracovdna formou piipadové studie, pfiCemz jeji kvalitativni charakter je
podepien piisluSnymi statistikami, indexy a ratingy. Vyzkumnou technikou je analyza dat

a dokumentu.
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politické riziko, nigerijsky trh, analyza rizik, bezpecnostni situace, politickd nestabilita



ABSTRACT

The thesis deals with the analysis of Nigeria's political risks. The country is classified as a
frontier market, which is characterized by offering investors the potential for higher returns
than the established markets of developed countries, but on the other hand, are associated
with a number of risks that can sharply reduce profits. In addition to financial and market
risks, political and social phenomena pose a particular threat. The aim of the thesis was to
identify political risks that threaten or may threaten companies operating in the Nigerian
market.

For this purpose, the thesis is divided into a theoretical and an analytical part. The
theoretical part first introduces the analysis of political risks from a historical perspective,
then the concept of political risks and the most common approaches to their analysis. At
the end of the theoretical part, I deal with a specific methodology of political risk analysis,
which is used in the thesis. This is a modified version of The International Country Risk
Guide Methodology (ICRG) of the consulting company Political Risk Service Group,
which defines areas of potential political risk affecting the business environment of the
country. The backbone of the thesis is the analytical part. In accordance with the ICRG
methodology, the above-mentioned categories of political risk are analyzed separately in
order to identify and describe specific risks. Findings in individual areas are finally
summarized and interpreted. The output of the work should be a comprehensive risk
profile of the country, which summarizes the identified political risks in the context of
theory and empirical data.

Based on the analysis, it can be stated that risks were identified in all areas of political risk,
while the most serious were found under the categories of Socioeconomic conditions,
Ethnic and religious tensions, Internal conflict, Order and Corruption.

The thesis is processed in the form of a case study, while its qualitative character is
supported by relevant statistics, indices and ratings. Research technique is the analysis of

data and documents.

Keywords:

political risk, Nigerian market, risk analysis, security situation, political instability
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UvoD

Nigérie, zemé& snejvetsi populaci i ekonomikou v Africe, obrovskym nerostnym
bohatstvim i vyhodnou strategickou polohou, pfitahuje pozornost zahrani¢nich investort
jiZ od poloviny 50. let 20. stoleti, kdy zde byla nalezena vyznamn4 loZiska ropy. Jako prvni
zah4jila komercni téZbu spole¢nost Shell a zdhy byla nédsledovdna dal§imi zahrani¢nimi
firmami jako Mobil, Agip ¢i Chevron. VétSimu vyuZiti investicniho potencidlu mladé
demokracie vSak zaaly velmi brzy branit vnitropolitické krize, které v poloviné 60. let
vyustily az v armédni prevrat a krvavou obCanskou vélku. Na dalsi tfi dekddy se Nigérie
dostala pod nadvladu vojenskych rezimu, jejichz politiky dlouhodobé destabilizovaly
ekonomiku, odrazovaly zahrani¢ni investory a poskozovaly povést zem¢€ v mezindrodnim
spolecenstvi. Demokraticky reZzim se znovu etabloval aZ v roce 1999. Obnova ekonomiky a
ndprava mezindrodni reputace zeme byly vytyCeny jako hlavni politické priority. Dnes, po
vice nez dvaceti letech nepreruSeného demokratického vyvoje patii Nigérie mezi hlavni
pifjemce piimych zahranic¢nich investic (PZI) v Africe a z pozice regiondlni mocnosti
usiluje o stdlé Clenstvi v Radé bezpecnosti OSN i o €lenstvi v prestiznim klubu nejvétSich
svetovych ekonomik G-20. Mimo to byla v roce 2005 investi¢ni bankou Goldman Sachs
zatazena mezi zemeé Next Eleven — skupinu statd, které maji potencial stat se nejvetsimi
ekonomikami 21. stoleti.

AvSak navzdory ekonomickym dspéchim z poslednich let i neskryvanym
mezindrodnépolitickym ambicim je investicnimi bankami i mezindrodnimi agenturami
stdle oznaCovéna za tzv. frontier market, tedy jako okrajovy i hrani¢ni trh. Pro hrani¢ni
trhy je charakteristické, Ze investorim na jedné stran€ nabizeji potencidl vysSich vynosu
nez zavedené zdpadni trhy, ale na druhé strané€ jsou spjaty s celou fadou rizik, které mohou
zisky naopak prudce sniZovat. Mimo rizika finanéni a trzni' jsou nadndrodnimi investory
zv14sté siln€ reflektovdna rizika politickd, kam se fadi fenomény jako terorismus,
naboZenské nepokoje, chudoba, korupce ¢i nestabilita vlid, tedy obecné jevy
neekonomické povahy, jez vSak maji potencidl zdsadn€ ovlivnit vynosnost investice Ci
zisky firmy.

V soucasné dobé, kdy se trhy rozvinutych zemi nasycuji a jejich rustovy potencidl se
snizuje, stile vice nadnarodnich firem i drobnych investort je nuceno hledat piilezitosti i

na méné probadanych a hife predvidatelnych hrani¢nich trzich. Zamérem této prace je s

' Do této skupiny rizik patif napf. riziko trokové, ménové, dvérové &i riziko likvidity, ale také rizika spojend
s preferencemi spotfebitelti a chovanim konkurence.
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vyuzitim odborné literatury, provérené metodiky a aktudlnich dat vytvofit piipadovou
studii, kterd poskytne uceleny a dostatecné hluboky radmec informaci o politickych rizicich,
kterd ohroZuji nebo mohou ohrozit zahrani¢ni investory operujici na vyznamném

predstaviteli hranic¢nich trhi — Nigérii.

13



TEORETICKA CAST
1 VYMEZENI ZKOUMANE PROBLEMATIKY
1.1 Cil prace a vyzkumna otazka

Cilem rigorézni prace je identifikovat konkrétni politicka rizika, kterd ohrozuji nebo
mohou ohrozit zahrani¢ni firmy plsobici v Nigérii. Tato rizika budou identifikovana na
zaklad€ analyzy makroprostfedi nigerijského trhu, k ¢emuZ vyuZziji modifikovanou
metodiku poradenské spoleCnosti Political Risk Services Group (PRS). Ta stanovuje
oblasti politického rizika, tzv. komponenty, které maji potencidl piimo ¢i nepiimo
negativné ovlivnit zisky €i zdjmy firmy bez ohledu na jeji velikost, pozici na trhu ¢i obor
podnikdni. Tyto oblasti analyzy zahrnuji socioekonomické podminky, investi¢ni profil,
pravo a pofadek, korupci, demokratickou odpovédnost, etnické a ndboZenské napéti,

stabilitu vlady, roli armady v politice, vnitini konflikty a vn&jsi konflikty.

Objektem vyzkumu této price je makroprostiedi nigerijského trhu. Makroprostiedi
pfedstavuje vné&jsi okoli konkrétniho trhu, tedy vSe, co jej obklopuje. Zahrnuje politické,
legislativni, sociokulturni, demografické, makroekonomické a environmentalni vlivy, které
riznou meérou ovliviiuji fungovani ucastnikti trhu — firem (Kozel et al., 2011, 24).
Metodika analyzy politickych rizik pouZita v této praci tento rdimec ddle omezuje na deset

specifickych oblasti makroprostredi Nigérie, které spadaji do kategorie politického rizika.

Predmétem vyzkumu je identifikace politickych rizik Nigérie, kterd je provedena na

zakladé€ analyzy komponent makroprostiedi nigerijského trhu.

Rigordzni prace by méla odpoveédét na nasledujici vyzkumnou otdzku:

Jaka politicka rizika ohrozuji nebo mohou ohrozit zahrani¢ni podniky pusobici v
Nigérii?

Vystupem priace by meél byt souhrnny rizikovy profil zemé, ktery shrnuje konkrétni

identifikovana politick4 rizika Nigérie v kontextu teorie a empirickych dat.
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1.2 Odivodnéni a prinos vyzkumu

Hlavni pfinos této prace spocivd v predmétu vyzkumu. Problematika politickych rizik
mezindrodniho podnikédni neni v Ceské odborné literatufe dosud pfili§ rozvinuta. Politické
vedy jako politologie, mezindrodni vztahy ¢i bezpe€nostni studia se touto tématikou takika
nezaobiraji, v omezené mite se ji dotykaji pouze odbornici na mezindrodni management ¢i
nadndrodni firmy. At uz je nedostatek zdjmu zpusoben mezioborovym charakterem
problematiky ¢i nedostatecnou poptavkou ze strany manazert a podnikatelti, ambici této
prace je predstavit analyzu politickych rizik i ¢eskému cCtendfi, a to z hlediska teorie i

praktického vyuZiti.

V praxi je analyza politickych rizik disciplinou, kterou se v drtivé vétSin€ zabyvaji bud’
profesiondlni poradenské firmy, nebo experti na fizeni rizik vrdmci jednotlivych
spolecnosti. Jeji vystupy by proto mély byt praktické a slouzit potfebdm firem pro jejich
strategické a investiCni rozhodovani. Stejné tak i empirickd Cést této prace by mély byt
pouZitelnd v praxi. Napomoci by tomu méla metodika uzndvané poradenské spolecnosti i
stanoveny cil rigordzni prace, ktery se shoduje s prvni fazi risk managementu firem, tzv.
identifikaci rizik?. Pipadny zdjemce tak miZe tuto prici vyuZit jako uceleny zdroj

informaci ¢i ji pouZzit jako vychodisko pro dal$i procesy fizeni rizik.

Takovym zdjemcem vSak nemusi byt nutné jen podnikatel ¢i zamé&stnanec nadndrodni
firmy. Jeji vystupy by mély stejné tak poslouZit mensim investorim, ktefi zvazuji do svého
portfolia zaradit spoleCnosti pusobici na hrani¢nich trzich, z nichZ ¢ast operuje prave
v Nigerii. Navic mnoha studiemi je prokdzdno, Ze Cim niz8i politické riziko zemé
pfedstavuje, tim vice 1dka PZI a ekonomicky roste. Pro vlddy z toho plyne jasnd implikace.
Utelnym sniZenim &i eliminaci piesné identifikovanych politickych rizik mohou pildkat

vice investort a vyznamné¢ tak zvysit produkéni schopnosti své zemé.

1.3 Metodologické ukotveni vyzkumu a struktura prace

S ohledem na cil, ptedmét a objekt vyzkumu, jakoZz i teoreticky rdmec je tato rigorézni
prace zpracovdna formou ptipadové studie jako jedné z variant kvalitativniho vyzkumu.

Kvalitativni metodologii 1ze v nejobecnéjsi roviné definovat jako nenumerické Setfeni a

2 Ugelem této faze je zjistit ta rizika, kterd maji nebo by potencidlné mohla mit vliv na podnik a jeho &innost.
Jednd se o nejdiilezitéjsi fazi celého cyklu fizenf rizik, nebot’ poskytuje podkladovy materidl pro dalsi kroky.
Uspé&ch procesu fizeni rizik zavisi na jejim peclivém zpracovani (Spicka, 2007, 10).

15



interpretace socidlni reality (Disman, 2005, 285). Zamétuje se na hloubkovy popis situace,
priCemz vychazi z podrobné komparace piipadi, ze sledovani jejich vyvoje a zkoumani
piislusnych procest (Hendl, 2005, 53). Snahou takového pfistupu je porozumét piedmétu
vyzkumu v jeho socidlnim kontextu, bez abstrakce od nahodilosti (Druldk, 2008, 19).
Védeckost kvalitativniho vyzkumu je zaloZena na respektovéni principu hermeneutického
kruhu, ktery fika, Ze jednotlivostem nemtizeme porozumét bez porozuméni celku, a naopak
celek nemuzeme pochopit, pokud nechapeme jednotlivosti. Predstavuje tedy model
prohlubujictho se poznani, ktery je alternativou viaci zevSeobecnujicimu kauzalnimu
zpusobu poznani (Druldk, 2008, 20). Vystupem kvalitativniho vyzkumu pak muze byt
vytvofeni nové teorie, hypotéz €i nového porozumeéni (Disman, 2005, 286).

Piipadova studie je definovédna jako ,,detailni studium jednoho piipadu‘ (Hendl, 2005,
104), jez byl zvolen za objekt vyzkumu. Usiluje pfitom o jeho hluboké porozuméni,
zohlediiuje jeho celkovy kontext (socidlni, politicky, historicky), ¢imZ poskytuje
komplexni obrdzek zkoumaného objektu. Na rozdil od béZznych deskriptivné-empirickych
textl se pripadova studie vyznacuje ,,dostatecné ohrani¢enym® piipadem. Tim je mysleno
vymezeni tematické Ci Casové, idedlné oboji, které je natolik vyznamné, Ze jiZ svou
povahou vybizi k jejimu definovéni jako ptfipadu (Druldk, 2008, 33). Védeckost ptipadové
studie vychdzi z pifesvédCeni, Ze ,detailni, expertni a Casto praktické znalosti, které
piipadovd studie nabizi, maji svou veédeckou hodnotu samu o sob& i bez nutnosti

113
1

teoretického zobectiovani (Druldk, 2008, 29). Nelze vSak vyloucit, Ze v budoucnu mohou
slouzit jako zdklad pro obecnéjsi zpusob uvazovani, ¢i dokonce teorii nebo jako ,lekce*
pro budouci redlnd rozhodnuti (Drulédk, 2008, 34).

Vyzkumnou technikou této prace je analyza dat a dokumenti. Vzhledem k faktu, Ze se
problematice politickych rizik v kontextu mezindrodniho podnikani v Ceské republice
vénuje pouze malé mnozstvi autorl, v drtivé vétSin€ pracuji s anglicky psanymi studiemi,
publikacemi a odbornymi €lanky.

Z hlediska struktury je prdce rozd€lena na teoretickou a analytickou Cast. V teoretickd
Casti nejdiive pfedstavuji analyzu politickych rizik v historické perspektivé, ddle koncepce
politickych rizik a nejCast€jS$i pristupy k jejich analyze. V zdveru teoretické Casti se
zabyvam jiz konkrétni metodikou analyzy politickych rizik, kterd je uZita v této praci.
Jednd se o modifikovanou metodologii The International Country Risk Guide (ICRG)
konzultacni firmy PRS, kterd vymezuje oblasti potencidlniho politického rizika ovliviiujici

podnikatelské prostredi stitu. JelikoZ si vSak PRS chrini své know-how, tuto metodiku
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zvefejiiuje pouze v omezené podobé. Bylo ji tak nutné doplnit o teorii z danych oblasti
politického rizika, aby tvofila odpovidajici teoreticky rdmec analyzy.

Pétefi prace je pak analytickd €ast, tedy samotnd analyza politickych rizik. V souladu s
metodikou ICRG jsou vySe zminéné komponenty politického rizika samostatné
analyzovéany za Celem identifikace a popisu konkrétnich politickych rizik, kterd ohrozuji ¢i
mohou ohrozit podniky v Nigérii. V této fazi je metodika postavena na zdkladé subjektivni
analyzy dostupnych informaci, coZ je hlavni divod vyuZiti interpretativniho kvalitativniho
piistupu i v této préaci. Vyhoda tohoto piistupu spociva v jeho vysoké validité a schopnosti
zahrnout co nejvétsi mnozZstvi promeénnych, které identifikace rizik, zvlast€¢ téch
politickych z principu vyZaduje. Na druhé strané nizkd reliabilita vyzkumu je slabou
strankou kvalitativntho vyzkumu obecné a vytykéna je tak i analyzam politického rizika.
Aby vSak prace neméla jen Cisté kvalitativni charakter, tam kde to je moZné, analyzy
podepirdm o pfislusné statistiky, indexy a ratingy. Vyslednd zjiSténi v jednotlivych

oblastech jsou poté v kapitole Rizikovy profil zemé sumarizovédna a interpretovana.

2 POLITICKE RIZIKO A MEZINARODNI PODNIKANI

Prestoze riziko je odjakZiva neoddélitelnou soucdsti vSech oblasti lidské cinnosti,
podnikdni nevyjimaje, vyrazngj$i vnimani politickych rizik se vdze az k obdobi po druhé
svétové valce. Hlavni mérou se o to pri€inily nadnarodni spolecnosti, jejichZ expanze na
latinskoamerické, asijské a africké trhy byla brzdéna politickou a socidlni nestabilitou noveé
dekolonizovanych statd. Financni ztraty plynouci z udélosti jako byla Suezska krize,
Kubanska revoluce ¢i KonZskd krize byly natolik vyznamné, Ze nadndrodni firmy byly
nuceny zacit do svého investicniho rozhodovdni implementovat také analyzy rizik
hostitelskych zemi (Marchetti a Vitale, 2014, 2).

Jako obor prodélala analyza politickych rizik nejvétsi rozvoj v prubéhu 70. let. ZvySeny
zdjem zapadnich firem o rozvijejici se zemé a na druhé strané udélosti jako ropny Sok ¢i
Irinskd revoluce vytvofily do té doby nevidanou poptivku po odborném zhodnoceni
rizikovosti novych trhl i po nastrojich na jejich zajisténi. Politickymi riziky se zacaly
zaobirat banky, byly zakldddny specializované poradenské firmy a pojisStovny vytvarely
produkty pro kryti rizik plynoucich z politické nestability hostitelskych zemi. Ve vétsi mite

rovnéZz vznikaly studie v oboru politické ekonomie a mezindrodniho managementu
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zabyvajici se riziky mezindrodniho podnikani a problematikou stability politickych rezima
(Sottilotta, 2013, 3).

Analyza politickych rizik vSak byla vZdy v prvni fadé praktickou disciplinou, coZz se
podepsalo i na vnimdni jejtho pfedmétu zkouméni. Jestlize do 70. let bylo politické riziko
ztotoZniovano piedevsim s politickou nestabilitou a problematikou znirodnéni, v 80. letech
bylo toto chdpani pod vlivem dluhovych krizi latinskoamerickych statd rozSifeno o
problematiku fizeni dluhu hostitelskych zemi (Bouchet et al., 2003, 15). Na pfelomu
milénia pak doslo k zdsadnimu pfehodnoceni obecného vnimani politického rizika. Utoky
11. zari v pfimém prenosu ukdzaly, Ze politickd rizika jiZ nejsou zaleZitosti pouze
rozvijejicich se ekonomik, ale redln€ ohrozuji aktiva i ve vyspélych stitech (Baek a Qian,
2011). Teroristické utoky v Londyné (2005) ¢i ekonomicka krize (2008) poukdzaly také na
dalsi aspekt téchto rizik — jejich obtiZnou predvidatelnost, pro kterou se mezi investory vZzil
termin ¢erna labut’.

V soucCasné dobé je vétSina analyz politického rizika realizovdna soukromymi
poradenskymi firmami a institucemi jako napiiklad Business Environment Risk
Intelligence, Control Risks, Eurasia Group, Multilaterdlni agentura pro investi¢ni zdruky
pii Svétové bance (MIGA), Oxford Analytica €i PRS. VétSina z téchto organizaci si vSak
své know-how pomérné piisné stiezi, a kdyZ uz zvefejni n€jakou ¢ast své metodiky, jednd
se vétsinou o obecné informace pro komercni tcely. Nedostatek transparentnosti vSak neni
jedinym problémem. Navzdory nékolika desetiletim védeckého zkoumdni panuje v oblasti
politickych rizik stdle znacnd koncep¢ni a definicni nejednotnost (Restrepo et al., 2012, 1).
Prakticky kazdd z vySe zminénych organizaci vyuZivd pro své pracovni ucely vlastni
vymezeni politického rizika, a jak ukdZe nésledujici kapitola, ani mezi akademiky

nepanuje vétsi mira konsensu.

3 DEFINICE A KONCEPCE POLITICKEHO RIZIKA

Stejné jako u mnoha jinych spolecenskych fenomént, ani v piipadé politického rizika
nepanuje shoda na tom, co presné politické riziko je. A€koli jeho obecné chdpani bylo do
znacné miry unifikovdno kliCovymi politickymi uddlostmi a procesy, které redlne
zasahovaly podnikatelské prosttedi, jeho presné vymezeni se vZzdy liSilo napfic
akademickou sférou, poradenskymi firmami i vefejnymi institucemi. Striktni definice

pfitom neni jen teoreticky koncept. Jeji ptesné vymezeni je kli€ové pro samotné hodnoceni
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rizik, nebot” se od néj odviji rdmec analyzy i pouzitd metodologie. V ndsledujicich fadcich
se proto pokusim strucn€ zhodnotit a shrnout vyznamy, které byly ¢i jsou tomuto

fenoménu pfiklddany a vybrat vhodnou definici pro potieby této préce.

Zpocitku bylo politické riziko chdpdno pouze jako neekonomické riziko zemée. Takto
Siroké az neurcité pojeti je typické pro poCatecni fazi, kdy se firmy a banky zacaly zabyvat
posuzovénim rizik, jeZ nemohla byt klasifikovdna jako pouhd trzni rizika, ani nemohla byt

identifikovana pfi pohledu na ekonomické parametry zemé (Sottilotta, 2013, 3).

Druhé skupina definic chdpe politické riziko jako zdsahy vlddy do finan¢nich transakct,
smluv ¢i obchodnich operaci. Mezi zastdnce takového pojeti patii naptiiklad Robert Z.
Aliber, John F. Weston ¢i Bart W. Sorge. Ani takové pojeti se nejevi v kontextu této prace
jako pouZitelné. Nejenze omezuje politické riziko na pouhé akce vlad a politikt, ale rovnéz
vychédzi ze sporného predpokladu, Ze vladni intervence do ekonomiky jsou z principu

Skodlivé (Marchetti a Vitale, 2014, 3).

Tteti pojeti ztotoZiuje politické riziko s radikdlni zmeénou ¢i nestabilitou politického
rezimu, kterou povazuje v zasade za Skodlivou vuci podnikatelskému prostiedi. Robert T.
Green napiiklad definoval sedm typd politického rezimu s rostouci mirou rizika. Od
instrumentédlné adaptivniho typického pro vyspé€lé demokracie jako Spojené staty americké
(USA) ¢i Francii aZ po nejrizikovejSi nove nezavislé staty, kam v 70. letech zaradil
napiiklad Ghanu ¢i Indonésii. Vychazi pfitom z pfedpokladu, Ze ¢im méné je politicky
systém adaptivni vici zménam, tim se zvysuje pravdépodobnost radikalni politické zmény

(Green, 1972).

Ctvrté pojeti chdpe politické riziko jako pravdpodobnost pieruseni & omezeni aktivit
nadndrodnich korporaci vlivem politickych sil nebo udélosti. Toto pojeti je nejpfesnéjsi ze
sémantického hlediska, nebot’ o politickém riziku neuvazuje ve smyslu udélosti, ale z
hlediska pravdépodobnosti nastdni udélosti. V tomto smyslu politické riziko definuji
napiiklad Franklin R. Root, Thomas L. Brewers ¢i David A Jodice (Sottilotta, 2013, 4).
Toto pojeti je naopak odmitino autory jako Nassim Taleb ¢i Lars H. Thunell, ktefi
zpochybiiuji schopnost kvantifikovat pravdépodobnost vyskytu ve své podstaté tak
nahodilé a nesystematické uddlosti, jakou je valka Ci ndhlé odstoupeni predsedy vlady.
V tomto smyslu Taleb argumentuje obecnou neznalosti kauzalnich fetézcti mezi politikou a

jejimi praktickymi nasledky (Taleb, 2011, 13).
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Pét4 skupina definic neuvazuje o politickém riziku ve vztahu ke konkrétnim firmam,
ale ve vztahu k podnikatelskému prostfedi. Toto pojeti prosazuje napiiklad Alan C.
Shapiro, Lars H. Thunell, Stefan H. Robock ¢i Llewellyn D. Howell. Howell definuje
politické riziko jako ,,moZnost, Ze politickd rozhodnuti nebo politické a spolecenské déni v
zemi ovlivni podnikatelské prostiedi takovym zplisobem, Ze investofi ztrati penize nebo
nevydélaji tolik, kolik ocekavali pfi realizaci investice (Howell, 2001, 4). V souladu
s metodikou této prace uvazuje o politickém riziku v Sir§im kontextu. Tedy nikoli pouze ve
smyslu nezddouciho zdsahu vlddy ¢i nestability politického rezimu, ale politicky aspekt
rozSifuje na celé politické prostfedi a rovné€Zz zahrnuje i socidlni aspekt, ktery jinak nema
vlastni zafazeni v typologii rizik. Toto vymezeni rovné€Z povaZzuji za pouZitelné pro potieby

této préce.

4 PRISTUPY K ANALYZE POLITICKYCH RIZIK

V ramci hodnoceni politickych rizik muZeme vymezit dvé zdkladni drovné analyzy.
Stefan Robock na pocatku 70. let definoval tzv. mikropolitické riziko, které je zkoumano
na urovni jednotlivych odvétvi ekonomiky ¢i konkrétnich firem, a tzv. makropolitické
riziko, které se tykd politickych zmeén ¢i podminek ovliviiujicich v§echny podniky v dané
ekonomice, coZ je i pfipad této prace. V makropolitickém pojeti je analyza politickych
rizik definovédna jako disciplina, kterd se snaZi shromdzdit rozumny rdmec informaci o
rizikovém profilu zemé€. Je zameéfena na nekomercni rizika vyplyvajici ze socidlné-
politického prostredi daného stitu (Alon a Herbert, 2009).

De Mortanges a Allers zminuji Sest zdkladnich zplsobl analyzy politického rizika,
kterymi nadnédrodni spolecnosti v praxi posuzuji vhodnost konkrétniho stitu pro umisténi
své investice. Jednd se o metody Grand tours, Old hands, delfska technika,
standardizovany seznam, metoda scénafti a kvantitativni metody (de Mortanges a Allers,
1996).

Metoda Grand tours je postavena na zjistovani informaci o rizicich prostfednictvim
pracovnich cest zastupct firmy do potencidlni hostitelské zemé, kde se setkavaji s
uredniky, politiky ¢i bankéfi, aby zmapovali tamni politické a podnikatelské prostredi.
Vyhodou této metody jsou bezprostiedni dojmy a pocity o skute€ném provoznim prostiedi,
nevyhodou jsou ndklady na cestovani i potencidln€é nedostateCnd hloubka a subjektivni

charakter vystupt (Ferro, 2001, 14).
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Metoda Old hands zahrnuje rizné formy nestrukturovanych rad a informaci externich
odbornikti na danou zemi €i jeji podnikatelské prostfedi. Mohou to byt diplomaté, novinafi,
akademici, mistni manazefi ¢i zameéstnanci nadnarodnich bankovnich ustavu (Ferro, 2001,
14).

V 60. letech byla spolecnosti RAND Corporation vyvinuta delfska technika. K analyze
politického rizika konkrétnich zemi vyuZivd souhrnného znaleckého posudku, kdy skupina
odbornikid v neékolika fazich hodnoti jednotlivé faktory ovliviiujici podnikatelské prostied{
(napt. politickd stabilita, postoj k zahrani¢nim investorim, terorismus apod.). Jejich
hodnoceni jsou nasledné shromdzdéna a vystupem procesu je zprameérované stanovisko
celé expertni skupiny (Jarvis, 2008, 49).

V posledni dobé jsou nékterymi firmami pro hodnoceni politického rizika vyuZzivany
také kvantitativni metody (napf. vicenasobna diskriminacni analyza), a to zejména kvuli
subjektivnimu charakteru kvalitativnich metod. Obecné kvantitativni metody mohou byt
funkénim ndstrojem pro predikci mozného vyvoje, jsou vsak citlivé na kvalitu vstupnich
dat, vyZaduji specializovany software a rovnéZ odbornost pro sprdvnou interpretaci
vystupt (Jarvis, 2008, 49).

Dal§im v soucasnosti pouzivanym zpusobem analyzy je metoda scénait. Tento pfistup
je zaloZen na formulaci nékolika moZnych scénaru politického vyvoje pro urcitou zemi s
cilem poskytnout vedeni firmy podklady pro rozhodnuti. Obvykle jsou vytvéfeny tfi
scénafe predstavujici pesimisticky, optimisticky a nejpravdépodobnéjsi vysledek
(Sottilotta, 2013, 8). Do této kategorie patii naptiklad Coplin-O’Leary Country Risk Rating
System spoleCnosti PRS, ktery vytvaii tfi scénafe nejpravdépodobnéjsiho budouciho vyvoje
pro dva Casové horizonty — 18 mésict a 5 let ve tfech oblastech — finan¢ni transakce, ptimé
zahrani¢ni investice a vyvoz (Coplin a O’Leary, 2015).

Mezi kvalitativni postupy se fadi metoda standardizovanych seznamu. Je zaloZena na
systematickém prezkoumadni jednotlivych proménnych politického rizika, resp. rizikovych
komponent. Standardizované seznamy jsou Casto pouZivanou metodou pro pocitecni
provéfeni potencidlni hostitelské zemé (de Mortanges a Allers, 1996). Naptiklad MIGA ve
své zprave World Investment and Political Risk identifikuje osm promeénnych politického
rizika — Omezeni transferu a konvertibility mény, riziko vyvlastnéni, riziko poruSeni
smlouvy, platebni moralka hostitelské zemé, terorismus, vélka, obCanské nepokoje, ostatni
nepfiznivé zmény predpisti (MIGA, 2011, 21). Country Risk Service spolecnosti Economist

Intelligence Unit vymezuje politické riziko skrze deset proménnych: externi konflikt,
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vladnuti/socidlni nepokoje, volebni cyklus, riziko pfevodu meén, riziko uddlosti, riziko
naruSeni suverenity, instituciondlni efektivita, korupce, korupce v bankovnim sektoru,

ochota platit zavazky (EIU, 2021).

S METODIKA INTERNATIONAL COUNTRY RISK GUIDE

Zékladnim teoretickym rdmcem této prace pro analyzu politickych rizik je metodika
ICRG soukromé poradenské spolecnosti PRS puvodné vyvinuta v roce 1980 skupinou
editort tydeniku International Report, aby uspokojila poptdvku po hloubkové a expertni
analyze potencidlnich rizik mezindrodniho podnikani. V roce 1992 editofi a analytici ICRG
ptesli z International Reports pod skupinu PRS a stali se integrdlni soucésti firemnich
sluzeb pro podnikatele ptasobici v mezinarodnim prostiedi (PRS Group, 2014, 1).

Tato metodika hodnoti politickou stabilitu konkrétniho statu na zakladé 12 komponent
(Socioekonomické podminky, Investi¢ni profil, Pravo a potrddek, Korupce, Demokratickd
odpovédnost, Etnické napéti, Nabozenské napéti, Stabilita vlddy, Role armady v politice,
Vnitini konflikty, Vngj$i konflikty a Kvalita byrokracie), které se déle deli do dalSich
subkomponent, na zdklad¢ jejichZ analyzy jsou nasledn¢ identifikovdna konkrétni politickd
rizika (PRS Group, 2014, 1).

Cely systém je navrzZeny tak, aby jeho vystupy byly pouzitelné pro celou Skalu investort
a mezinarodnich obchodnikt. Diky tomu, Ze jsou jednotlivé komponenty a subkomponenty
analyzovany zvlast, investofi mohou v zdvislosti na oboru své cinnosti vétsi mirou
zohlednit ty komponenty, jeZ se jich bezprostfedné tykaji na dkor téch, které maji mensi
vliv. Napiiklad pro mezindrodni cestovni kanceldt budou hrat politickd rizika plynouci
z komponentu Investi€ni profil mensi roli neZ kriminalita ¢i riziko terorismu. Naopak pro
téZebni spolecnost bude Investi¢ni profil zdsadnim parametrem, coZ uZ se ale nedd fict o
Spotiebitelské duvere ¢i Demokratické odpoveédnosti. Pocita se vSak i s variantou, Ze se
klient neztotoZni s hodnocenim politickych rizik a pro své investicni rozhodovani vyuZzije
pouze samotné analyzy jednotlivych komponent a subkomponent, které jsou soucdsti
vystupt (PRS Group, 2014, 16).

Pro tucely této price jsem vSak byl nucen zdkladni rdmec metodiky ICRG mirné
modifikovat. S ohledem na velmi komplikovanou etnickou a ndboZenskou situaci v Nigérii
jsem pristoupil ke spojeni dvou pivodné oddélenych komponent — NaboZenské napéti a
Etnické napéti do jedné kapitoly. Komponent Kvalita byrokracie jsem pak nerozpracoval
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samostatné, ale vzhledem k nigerijskym redliim je zahrnut do kapitoly Korupce a

Demokratickd odpovédnost.

5.1 Investi¢ni profil

Tento komponent politického rizika hodnoti faktory ovliviiujici rizikovost investice,
které nejsou pokryty v rdmci finan€niho ani ekonomického rizika zemé&. Sklad4 se ze dvou
subkomponent — Rizika zndrodnéni a Rizika repatriace zisku a zpoZdéni plateb (PRS
Group, 2014, 3-4).

Bezesporu nejzavaznéjsim zdsahem do chodu firmy je ptevzeti jejtho majetku do rukou
statu. Takové prevzeti muZze variovat mezi dvéma zakladnimi variantami — vyvlastnénim a
znarodnénim (Kral et al., 2010, 107). Mezinarodni pradvo uzndva svrchované pravo stitu
prostfednictvim vyvlastnéni pfevzit domdci i1 zahraniCni majetek z ekonomickych,
politickych, socidlnich nebo jinych davodd. Aby takové pievzeti bylo zdkonné,
mezindrodni prdvo vyZaduje, aby tak bylo ucinéno ve vetfejném zdjmu, nediskriminacné,
v souladu s fddnym procesem a s odSkodnénim (UNCTAD, 2012, 1). Zahrani¢nimu
investorovi je v takovém piipad€ vyplacena nejcastéji udcetni hodnota jeho majetku a
pfichdzi tak v podstaté ,,pouze” o uSly zisk. Na druhé stran€ je-li majetek investora
znarodnén, prichazi nejen o usly zisk, ale rovnéz o cely sviij majetek v hostitelské zemi bez
jakékoli ndhrady (Kral et al., 2010, 107). Tento subkomponent je hodnocen z hlediska
pravni dpravy podminek, za jakych je mozZné prevzit majetek zahranicni firmy
hostitelskym statem.

Riziko repatriace ziska a zpoZdéni plateb se tyka podminek, za jakych mohou byt zisky
investora pievedeny z hostitelské zemé do zemé domovské a jak dlouho takovy proces
trvd. V ramci tohoto subkomponentu je sledovana dprava repatriace ziski v pravnim fadu
hostitelské zemé, jeji piipadnd omezeni a obvykld doba trvdni takové operace’. Pro
zahranicni investory se jednd o zcela kliCovy parametr hostitelské zemé. Dle Svétové
banky 40 % seniornich manaZerti nadnarodnich firem investujicich na rozvijejicich trzich
povaZzuje restrikce vlady ve vztahu k pfevodu mén a transferu financi z hostitelské zeme za

nejakutnéjsi politické riziko (Anderson, 2013, 4).

3 Nejcast&jsi pfi¢inou omezeni repatriace ziskll ¢i zpoZdéni plateb z hostitelské zemé je nedostatek deviz
v jeji ekonomice (viz Kral et al., 2010, s. 104-105).
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5.2 Socioekonomické podminky

Tento komponent je kombinaci tii podukazateld — Chudoby, Nezaméstnanosti a
Spotiebitelské daveéry (PRS Group, 2014, 3).
Predstavuje podminky ¢i stav, ve kterém clovek postrddd zdroje a/nebo zdzemi pro
zajiSténi alesponl minimdlni Zivotni drovné, kterd je povazovdna za pftijatelnou (Chen,
2020). Mize nabyvat celé fady podob a forem, a stejné variabilni jsou i pfistupy k jejimu
studiu, méfeni a hodnoceni. Stile nejpouzivan€jsi ptistup vniméd chudobu predevsim jako
problém nedostatecného piijmu. Chudobu definuje na zdkladé¢ minimalniho pfijmu, ktery
je nutny pro zabezpeleni zdkladnich Zivotnich potteb. V soucasné dobé je univerzdlni
hranice tzv. extrémni chudoby Svétovou bankou stanovena na 1,90 amerického dolaru
(USD) na den (WB, 2015). PtfestoZe financni aspekt chudoby je zdsadni, jeji projevy se
promitaji také do tady dalSich oblasti lidského Zivota. Od roku 2010 je tak v rdmci
kazdorocni Zpravy o lidském rozvoji OSN publikovan tzv. Vicendsobny index chudoby,
ktery sleduje chudobu na zdklad€ deprivace domdcnosti v oblasti zdravi, vzdélani a
zékladnich sluZzeb (napf. dostupnost elektfiny, pitné vody, pfistup k hygienické toaleté
apod.). Tato metodika jiz pifjem nezohlediiuje, nebot se zaméfuje na piimé projevy
chudoby a do konceptu vicendsobného indexu tak nezapadd. Oba vySe zminéné piistupy
jsou vSak praveé diky vzdjemné odliSnosti komplementarni a vhodné se dopliuji (UNDP,
2020a). Nicmén€ bez ohledu na zptsob méfeni ¢i chdpani, pro investory predstavuje
chudoba nezanedbatelné riziko. Byva jednou zhlavnich pfiin napéti a tlakd ve
spoleCnosti, zvlasté v podminkdch vysoké majetkové nerovnosti, pfiCemZ v nejzazSich
piipadech muze ohrozit i samotnou jednotu a stabilitu statu. Vytvaii rovnéz zivnou ptudou
pro riznd kriminalni, ndsilnd a jind extremistickd hnuti ¢i skupiny, ackoli vztah mezi
chudobou a socidln€ patologickymi jevy nemusi byt vzdy piimy (Berrebi, 2011).
V neposledni fadé chudoba a nerovnost zhorSuji také korupci, nebot’ politika je vnimdna
jako jedna z méla moZnosti, jak se dostat k piileZitostem (Mayah et al., 2017, 6).

Nezaméstnanost predstavuje stav na trhu price, kdy ¢&ast ekonomicky aktivniho
obyvatelstva nenachdzi placené zameéstndni. Takova situace sama o sob€ nemusi jeSte
implikovat vaZzny problém. Kazdd ekonomika zaloZend na demokracii a trZznim
mechanismu disponuje ur¢itou mirou pfirozené nezameéstnanosti plynouci ze svobodné

volby jedinci a strukturdlnich promén ekonomiky. Stava-li se vSak nezaméstnanost
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masovou a doba jednotlivych pfipadi nezaméstnanosti se prodluZuje, muze mit zasadni
vliv na ekonomickou, socidlni a politickou stabilitu zemé (Mare§, 1994, 11).
V hospodaiské rovin€ nezaméstnanost zpusobuje vypadek objemu produkce ekonomiky a
navysuje vydaje na socidlni politiku (Simpson, 2020). Ve spole¢nosti pak vede k naristu
kriminality a dalSich socidlné patologickych jevu, stoji v pozadi fady rasovych i
meziskupinovych konfliktd a v neposledni fade prispiva k chudobé a ohroZuje socidlni
smir (Mare§, 1994, 78-79). V politické roviné muZe vysokd mira nezaméstnanosti,
zejména nezaméstnanosti dlouhodobé, vést knarGstu nespokojenosti obyvatel a
ndslednému ohroZeni samotné legitimity statni moci. Studie potvrzuji, Ze nezamé&stnani
mivaji tendenci tihnout k politickym proudim, které volaji po reformulaci zdkladnich
hodnot spoleCnosti a pfispivaji tak k nepredvidatelnosti podnikatelského prostredi (Mares,
1994, 11). Vedle nezamé&stnanosti vSak predstavuje riziko také fenomén oznacovany jako
podzaméstnanost C¢i neuplnd zaméstnanost. Totiz existence pracovniki, ktefi musi
akceptovat praci na sniZzeny uvazek Ci prdci nevyuZivajici plné€ jejich schopnosti a
kvalifikace. Ackoli podzaméstnanost je chdpana jako jeden z obrannych mechanismi
spoleCnosti vuci masové nezameéstnanosti, ¢ast takto zameéstnanych osob se ocitd bez
pracovni ochrany, socidlntho zabezpeCeni a muze tak v konecném disledku rovnéz
pfedstavovat problém pro stabilitu socidlnich a politickych struktur v zemi (Mares§, 1994,
21).

Poslednim komponentem socioekonomickych podminek je Spotiebitelskda daveéra.
V nejobecnéjsi roviné ji lze definovat jako miru optimismu spotiebitelll ohledné jejich
osobni finan¢ni situace, potazmo ohledné celkového stavu ekonomiky (Tylecek, 2009).
Organizace zabyvajici se jejim méfenim zjiStuji, jak lidé vnimaji své vyhlidky na trhu
prace, jak hodnoti svou financ¢ni situaci €i jaké maji zdmery se svymi volnymi prostfedky
(Nielsen, 2019b, 30). Ackoli se jedna pfedevsim o ekonomicky indikator poskytujici cenné
informace o trhu a vyvoji hospodérstvi (Jain, 2014), jeho sledovdni ma rovnéZ socidlni a
politicky rozmér. Jednak tdroveni a vyvoj spotiebitelské davery ovliviiuji také faktory
neekonomické povahy jako hrozba terorismu ¢i ndbozenské nepokoje, a tudiz byva nekdy
interpretovdna jako ukazatel celkové ndlady ve spoleCnosti (Redhead, 2008, 397), jednak
fada studii potvrzuje korelaci mezi trovni spotiebitelské divéry a mirou podpory vlady a
politika (Linn a Kellstedt, 2004, 3). Jinymi slovy, klesaji-li indexy spotfebitelské duveéry,
1ze ocCekavat, Ze ve spoleCnosti nartistd pesimismus, podpora ve vladu se snizuje a politické

riziko stoupd. Naopak rostouci ukazatele znaci stoupajici spokojenost obyvatel a duvéru

25



v budoucnost, coZ se projevuje i nizSim socidlnim tlakem na politickou sféru a rostouci

sociopolitickou stabilitou.

5.3 Etnické a naboZenské napéti

Tento komponent politického rizika hodnoti miru napéti v kontextu rasovych, etnickych
a nabozenskych poméra v zemi (PRS Group, 2014, 6). Nutnou podminku pro pfitomnost
narodnostnich a religiéznich tenzi pfitom predstavuje kulturni rozmanitost spoleCnosti.
Etnicky a ndbozensky pestré stity maji tendenci byt kieh¢i a méné stabilni neZ stity
ndrodnostné a religiézn¢ homogenni a jsou ndchyInéjsi k politickému nésili. VétSina z nich
proto praktikuje urCitou variantu federalniho uspofdadani s darazem na politickou
akomodaci a mezisegmentovou rovnovahu. Tento dUraz je nutny a ucelny pro zmirnén{
majoritarismu a na podporu zaclenéni, rovnosti a distributivni spravedlnosti mezi riznymi
skupinami (Osaghae a Suberu, 2005, 4).

Etnické a nabozenské napéti ma celou fadu pfi¢in. Muze pramenit z nadvlady urcité
skupiny, potlacovani ndbozenskych svobod, emancipacnich snah mensinovych naroda
nebo soupefeni o zdroje a politickou moc mezi ndboZenskymi a etnickymi skupinami.
Velmi cCasto souvisi se snahami nahradit obcCanské pravo prdvem ndboZenskym a
vylou¢enim jinych ndboZenstvi a etnik z politickych, spolecenskych a ekonomickych
procesi vzemi (PRS Group, 2014, 5). Nejvytrvalejsi a z hlediska feSeni
nejproblematictéjsi jsou pak konflikty mezi skupinami, které se 1iSi etnicky a zdroven
naboZensky (Tomes et al., 2007, 102).

Staty s tolerantni spolecnosti a bezproblémovymi mezietnickymi a mezinaboZenskymi
vztahy politické riziko zemé sniZuji. Naopak zemé s vysokou mirou etnického a
naboZenského napéti, kde proti sobé€ stoji skupiny Casto netolerantni a neschopné délat
kompromisy, jsou hodnoceny jako rizikovéjsi. Vetejné nepokoje, separatismus ¢i obCanské

véalky jsou v takovych podminkach pomérn€ Castymi hrozbami (PRS Group, 2014, 5-6).

5.4 Vnitini konflikty

Tento komponent hodnoti politické nésili v zemi (PRS Group, 2014, 4). V uzs§im slova
smyslu je politické ndsili chdpdno jako politicky motivované ndsili ¢i nésili slouzici
k dosazeni politickych cild. V Castéjsim pojeti vSak zahrnuje také naboZenské, etnické,
ekologické ¢i ideologicko-politické motivy. Jednd se tedy o typ ndsili, instrumentaln€ uzity
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lidmi, ktefi sami sebe identifikuji jako Cleny skupiny, proti jiné skupin€é nebo souboru
individui, aby dosahli politickych, ekonomickych a socidlnich cili. Obecné politické nasili
nabyva mnoha forem — od demonstraci a vefejnych nepokoji az po vnéjSi agresi statu
(Mares, 2003). S ohledem na ostatni kapitoly price se vSak tento komponent omezuje
pouze na analyzu vnitrostatnich konfliktd neboli tzv. valky uvnitf statu. Ta je definovana
jako ,,boj mezi dvéma ozbrojenymi silami uvnitf statu, pfi némZ zahyne ndsilnou smrti
minimdlné 1 000 lidi za rok bez ohledu na to, zda se jednd o vojdky ¢i civilisty®. V jejim
rdmci se vymezuji dvé zdkladni kategorie — obCanskd valka spocivajici v boji vlady a
opozicni entity a interkomundlni konflikt definovany jako boj dvou ¢i vice zdjmovych
skupin, jeZ nezahrnuji statni ozbrojené slozky (Tomes et al., 2007, 92).

Z hlediska vlivu na ekonomiku vnitrostitni konflikty brzdi rozvoj trhu a hospodatsky
rast statu (Mercy Corps, 2015). To se projevuje zvlasté u zemi, na jejichz tvorb€ hrubého
domdciho produktu (HDP) se vyraznou meérou podili PZI. Pfitomnost bezpecnostni
nestability patii k tém faktorum, které nejvice odrazuji nadnarodni firmy od investovani
v urCité destinaci. Politické ndsili vSak muze vést také k SirS$i paralyze hostitelské
ekonomiky, odlivu kvalifikované pracovni sily, potencidlnich zdkaznikt ¢i nedostupnosti
mistnich surovin. Z pohledu stdvajicich firem politické nésili zvySuje ndklady na podnikani
jednak vlivem vyse uvedenych omezeni trhu, jednak pfimymi Skodami na zboZi a majetku
¢i vydaji na bezpeCnostni opatfeni. Muze se jednat o nutnost vyuzivat specializovanych
bezpecnostnich agentur €i doCasné zastaveni provozu firmy. Jsou-li ndklady na provoz
investice vysoké natolik, Ze se nevyplati v dané lokalit€ pasobit, firma musi zvaZzit pfesun
at’ uz v ramci dané hostitelské ekonomiky ¢i do stabilnéj$i zemé (Achumba et al., 2013).

V ramci hodnoceni politického rizika tak nejmen$i hrozbu pifedstavuji zemé, kde
neexistuje ozbrojend nebo civilni opozice vici vlade a vlada se nésiln€ neangazuje (piimo
¢i nepiimo) vici svému lidu. Nejvyssi riziko je naopak identifikovano u statti s obcanskou

valkou (PRS Group, 2014, 4).

5.5 Role armady v politice

Armadda je silovou slozkou stitu, jejimZz prvofadym udkolem je zajistit bezpecnost,
suverenitu a Uzemni integritu zeme. Ackoli pro existenci statu je kliCovd, do jeho vedeni by
se neméla vmeSovat piedevsim ze dvou divodu. Jednak je nejlépe vyzbrojenou mocenskou
sloZkou stdtu, coz ji ddva znaCny potencidl ziskat ve spolecnosti neptfiméfeny vliv (Stach a

Sarvas, 1997, 38) a zaroven je nevolenou totdlni byrokratickou instituci, jejiZ hodnoty, cile
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i zpusob organizace se od demokratické spolecnosti diametralné 1isi. Jestlize demokracie je
postavena na individualismu, svobodég, tvorbé a konsenzu, pak armdda na kolektivismu,
poslusnosti, discipling a pofadku (Ki{z, 2003, 7). Ugast armady v politice, byt na okrajové
urovni, tak znamend sniZeni demokratické odpovédnosti (PRS Group, 2014, 5).

Zékladnim predpokladem eliminace vojenského vméSovani do véci vefejnych, a tim 1
jednou z nezbytnych podminek stabilni demokracie, je ustaveni civilni demokratické
kontroly ozbrojenych sil a jejich civilniho fizeni. Méli by to byt voleni politici, kdo
stanovuje cile armady, jakoz i definuje podminky a zpusoby, jak danych cild dosahnout.
Rovnéz by to mély byt civilni organy, které dohliZeji na vyuZivani prostiedkt pfidélenych
armade€, na plnéni stanovenych cild a zajiStuji transparentnost a apoliticky charakter
armddnich struktur (Stach a Sarvas, 1997, 38). Pro ustaveni u€inné demokratické kontroly
a fizeni ozbrojenych sil je nezbytné splnit Ctyfi klicové podminky. Zaprvé, tstava a dalsi
zakony by meély ve vztahu k armade jasné€ formulovat rozdéleni prdv a povinnosti mezi
prezidentem a vlddou. Zadruhé, parlament by meél kontrolovat armddu prostfednictvim
schvalovéni rozpoCtu na obranu a rozhodovat o nasazeni ozbrojenych sil. Za tfeti, vlada by
meéla v mirovém obdobi dohliZet na generdlni Stib a vojenské velitele prostfednictvim
civilntho ministra obrany. Za ctvrté, armdda by meéla byt spoleCnosti vnimdna jako
prestizni a duvéryhodnd organizace, jeZ nese odpovédnost za své jednani (Stach a Sarvas,
1997, 41).

Jestlize politicky rezim tyto podminky neplni, pravdépodobnost vméSovéani armady do
jeho fizeni se zvySuje. To pak mize variovat od omezeného vlivu armadnich predstavitelt
na politiku stdtu, pfes hrozbu vojenského ptevratu azZ po etablovany vojensky rezim, ktery
predstavuje nejvyssi miru politického rizika. Ackoli v kratkodobém horizontu muZze
vojenskd vlada poskytnout urcitou stabilitu, v dlouhodobé perspektiveé bude riziko stoupat
z divodu naruseni systému spravy a s pravdépodobnym vytvofenim ozbrojené opozice.
Ovsem i samotnd hrozba vojenského puce mize indikovat vysokou miru politického rizika,
nebot’ je zndmkou neschopnosti dosavadni vlady efektivné fungovat, a tedy indikdtorem
nepfiznivého podnikatelského prostfedi pro zahrani¢ni firmy. Nasledkd vysSe uvedenych
scénaft muZe byt celd fada. Od naruSeni hospodaiské politiky statu presmérovanim vydaja
statniho rozpocCtu na vojenské tcely az po zménu postoje vici zahrani¢nim investoram a

zahrani¢nimu majetku (PRS Group, 2014, 5).
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5.6 Demokraticka odpovédnost

Princip odpovédnosti je zakladnim kamenem demokracie. Je vymezen jako vertikdlni a
horizontdlni, pfi¢emz pro stabilitu a spradvnou funkci demokracie je kliCcové, aby fungovaly
ob¢ roviny odpovédnosti (Anderson, 2006). Vertikdlni odpovédnost se tyka vztahu mezi
obCanem a jim volenymi zdstupci. Jejimi nosnymi pilifi jsou svobodné, spravedlivé a
pravidelné konané volby poskytujici volebni odpovédnost a nezdvisld média schopnd
monitorovat chovani politickych aktéri (Smulovitz a Peruzzotti, 2003). Pouze
prostfednictvim voleb a dohledu nad politiky svobodnym tiskem jsou ob&ané schopni
udrzet odpovédnost svych zastupct. Horizontdlni odpovédnost se pak tyka délby statni
moci a systétmu brzd a rovnovah. Rozdé€leni stitni moci na tfi vétve (vykonnou,
zakonoddrnou a soudni) prostfednictvim systému brzd a rovnovah je kliCovym principem
branicim koncentraci moci a jejimu mozZnému zneuZiti (Schmitter a Karl, 1991). V rdmci
metodiky analyzy politickych rizik pak plati, Ze ¢im méné¢ je politicky rezim ¢i vldda
odpovédnd, tim je pravdépodobnéjsi, Ze padne — at uzZ mirnou cestou v podminkich
demokracie, nebo potencidlné ndsilné ve spoleCnostech nedemokratickych. Hodnoceni
tohoto komponentu se pak odviji od typu vladdnuti etablovaném v urcité zemi. Pro tyto
ucely bylo definovano pét typu vladnuti (PRS Group, 2014, 6).

V tzv. alternujici demokracii jsou svobodné a spravedlivé volby do legislativnich a
exekutivnich organti garantovany tstavou ¢i zdkonem, pfi¢emz vlady nejsou u moci vice
jak dvé volebni obdobi po sobé. Takové rezimy se vyznacuji minimalné bipartijnim
stranickym systémem s fungujici opozici a funk¢ni dé€lbou stdtni moci prostfednictvim
principu brzd a rovnovah. Naproti tomu tzv. ovladana demokracie sice rovnéZ disponuje
fungujici vertikdlni 1 horizontalni sloZzkou demokratické odpovédnosti, avSak vladnouci
strana je u moci vice nez dvé volebni obdobi za sebou. Ttfetim typem je tzv. stat de facto
jedné strany. V takovém rezimu je kondni pravidelnych voleb zajisténo dstavou nebo
zakonem, nicméné dochdzi k omezovani aktivit nevladnich politickych subjekta za déelem
zajiSténi dominance urcité skupiny. To se dé&je napiiklad prostfednictvim obtéZovani
opozi¢nich vudca a stoupenct, branéni jejich pfistupu do médii ¢i volebnich podvodu.
V tomto rezimu jsou vlady u moci vice jak dvé volebni obdobi po sobé. Ve ¢tvrtém typu,
statu de iure jedné strany, je vladnouci strana dstavné ukotvena, pfiCemZ existence
legdlni politické opozice je pifimo vyloucena. Poslednim zpisobem vladnuti je pak

autarkie. V tomto typu je politicky reZim ovlddan jednotlivcem ¢i skupinou osob, jejichz
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manddt byl ziskdn bez jakéhokoli zvoleni, napfiklad prostfednictvim vojenské sily ci
dédicného prava. I vtakovém rezimu muZze vladnouci garnitura podporovat nékteré
demokratické procesy jako omezené soupefeni politickych stran a pravidelné volby nebo
¢innost zakonodarného orgdnu s omezenymi pravomocemi, ¢imz se muze blizit kategorii
statu de facto Ci de iure jedné strany. V tomto piipadé€ je klicovym rozliSovacim prvkem
zpusob nastupu k moci (PRS Group, 2014, 6-7).

Obecné nejlepsi hodnoceni se pfipisuje alternujicim demokraciim, zatimco nejvyssi

riziko je spatfovédno v autarkiich (PRS Group, 2014, 7).

5.7 Stabilita vlady

Stabilita vlady hodnoti schopnost vlddy udrZet se v dfadé¢, jeji jednotu, legislativni silu,
ale také podporu ze strany vefejnosti (PRS Group, 2014, 3). Zvlasteé dulezité je jeji
zohlednéni v piipadé méné rozvinutych a transformujicich se zemi. Stabilni vlada potazmo
politickd situace znamend kontinuitu hospodaiské politiky ale také pravniho systému, coz
je zdsadni pro Citelnost a predvidatelnost investicniho prostfedi. Naopak nestandardni
zmény vlddnich garnitur mohou znamenat pferuseni dosavadniho ekonomického vyvoje
zeme a nastoleni politiky, kterd preferuje jiné cile a jiné ndstroje k jejich dosaZzeni. Ty se
pak mohou tykat napifiklad zmeén legislativntho rdmce v oblasti podnikdni C¢i

majetkopravnich vztaha (Dvotacek et al., 2006, 50-51).

5.8 Korupce

Korupce je univerzdlnim fenoménem, se kterym se lze v rizné mife setkat ve vSech
zemich svéta, bez ohledu na jejich politicky reZim ¢i hospodatskou droven. V nejobecnéjsi
roving lze korupci definovat jako zneuZiti svéfené moci pro soukromy a/nebo skupinovy
profit, kdy toto zneuZiti je obvykle spojeno s poruSenim pravnich norem. Pfedmétem
korupcniho jedndni je ve vétSin€ piipadi (neopravnéné) nabyti majetku, moci, autority,
vlivu, relevance ¢€i jinych vyhod (Osuagwu, 2012, 19).

Z hlediska hierarchizace 1ze korupci rozdélit na drobnou a zdvaZznou. Drobnou korupci
se rozumi zneuZiti moci ufedniki pfi jednani s obCany na niz$i a stfedni drovni, typicky v
rdmci instituci jako jsou soudy, vefejné drady, policie €i Skolskd a zdravotnickd zafizeni.
Zavazna korupce se pak tykd korupcniho jedndni na nejvyssi politické urovni, kdy politici
v rozporu s vefejnym zdjmem zneuZivaji svého postaveni k obohaceni €i zisku jinych
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neopravnénych vyhod (TI, 2021). Na vsSech drovnich pfitom korupce miize nabyvat celé
fady podob od klasickych tdplatkii ve formé penéz, naturalii ¢i protisluzeb az po ruzné
formy zvyhodnéni a protekce jako nepotismus ¢i klientelismus.

Pro zahrani¢niho investora pfedstavuje korupce odrazujici faktor z mnoha divodu.
Vprvni fadé zvySuje ndklady podnikdni prostfednictvim uplatki  spojenych
s administrativnimi ukony jako napiiklad s vyfizovdnim stavebnich povoleni, importnich a
exportnich licenci, s daiovymi a devizovymi kontrolami, soudnimi rozhodnutimi, policejni
ochranou, apod (PRS Group, 2014, 4). Korupce vSak pusobi na firmy také nepiimo tim, Ze
snizuje roli pravniho stitu, vnaSi nestabilitu do politického procesu a ¢&ini jej
nepredvidatelnym, brdni rozvoji spravedlivych trznich struktur a naruSuje hospodéiskou
souté€z, odCerpava veftejné zdroje, podkopava legitimitu statnich instituci a davéru obyvatel
v politicky systém (TI, 2021). V nejzaz§im piipadé pak muze vysokd mira korupce
zazehnout celospoleCenskou krizi, kterd povede k pddu ¢i svrZzeni vlddy, zdsadni
reorganizaci a restrukturalizaci politickych instituci nebo v nejhor§$im pifipadé az ke

zhrouceni statni moci a neovladatelnosti zemée (PRS Group, 2014, 5).

5.9 Pravo a poradek

Pravni prostfedi, potaZzmo schopnost orgdnt cCinnych v trestnim fizeni efektivné
vynucovat zdkony jsou jednim ze stavebnich kamenu investi¢niho klimatu hostitelské
zeme (OECD, 2015, 86). Staty s nizkou kriminalitou, silnymi a nezdvislymi institucemi
ldkaji vice zahrani€nich investic nez zemé, kde je zdkon systémove obchdzen. PRS do své
metodiky analyzy politického rizika zafadila komponent Pravo a pofadek, ktery je rozdélen
na dva oddélené€ posuzované subkomponenty (PRS Group, 2014, 5).

V ramci prvniho z nich — Prdva, je hodnocena vymahatelnost prava a nezéavislost soudni
moci. Aby bylo mozné soudni systém v hostitelské zemi oznalit za nezdvisly, musi
spliiovat tfi zdkladni parametry. Soudy musi rozhodovat bez ohledu na vné&j$i mocenské
tlaky, osobni zdjmy soudct a jejich rozhodnuti musi byt obecné respektovana. Jestlize
soudy nespliiuji tyto podminky, tak hrozi, Ze vlada €i vlivné zdjmové skupiny mohou bez
obav ze sankci protipravné poskodit zdjmy zahrani¢niho investora, a tim mu zpusobit
neocekdvané ztraty. RovnéZ to znamend, Ze rozhodovéni soudniho sporu mezi investorem
a vladou ¢i mistni firmou muze byt pod vlivem politickych, osobnich ¢i vefejnych zdjmu
podjato v neprospéch zahrani¢ni firmy, coZ opét snizuje ziskovost jejtho projektu (ICJ,

2007). Ztraty vSak mohou plynout rovnéZz z nizké kvality soudniho procesu a slabé
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vymahatelnosti prava. Ta je v souladu s metodikou indexu Doing Business posuzovina
jako rychlost vymahani obchodnich kontraktti a ndkladnost takového procesu.

Hodnoceni druhého subkomponentu, Pofddku, je postaveno na hodnoceni drovné a
charakteru kriminality v zemi, a boje proti ni. Panuje shoda, Ze vysokd mira kriminality v
hostitelské zemi odrazuje zahrani¢ni investory, nebot’ zvySuje jejich celkové ndklady diky
vydajim na bezpecnostni opatieni. Hostitelskd zemé je navic nucena prostiedky, které by
jinak mohly byt uZity na budovdni infrastruktury €i zvySovani kvality vzdélavaciho
systému, investovat do boje proti zlo¢inu (Soler, 2012, 3). Vysokd kriminalita rovnéz
signalizuje slabé instituce hostitelské zemé a nedostatek socidlni soudrZnosti, potaZmo
socidlniho kapitalu, ktery je dulezity pro zakladani podnikani a jeho naslednou expanzi

(Blanco et al., 2015, 5-6).

5.10 Vnéjsi konflikty

Udelem tohoto komponentu je posoudit mo7na rizika viéi dfadujici vlddé ze strany
zahrani¢nich aktéra, kterd by se mohla projevit ve formé ozbrojeného ¢i ndsilného
konfliktu — od pohrani¢nich stiett aZ k totdlni valce (PRS Group, 2014, 4). Konflikt je zde
chdpén jako socidlni situace v mezindrodnich vztazich, kterd vznikd, pokud dva ¢i vice
aktéri, z nichZ minimalné jeden je statem, usiluji o ziskani téhoz statku v oblasti narodnich
hodnot a témat a tento statek nepostacuje pro uspokojeni zakladnich potieb vSech aktéru.
Takovym statkem muze byt napfiklad nezavislost, pravo na sebeurceni, dzemi ¢i pfistup ke
zdrojim a moci (Waisova, 2011, 39).

Ackoli existuje nespocet definic ozbrojeného konfliktu, resp. valky, 1ze vymezit nekolik
jejich zédkladnich konsenzudlnich charakteristik. V prvni fad€ je valka multikauzalnim
fenoménem — k jejimu vzniku vede fada pfiin a cili, jez se navzdjem dopliiuji. Je
vysledkem dlouhodobého stupnujiciho se procesu nepfatelstvi a spord, pficemz k ndhlému
vypuknuti ozbrojeného konfliktu dochdzi pfedev§Sim mezi nerovnymi aktéry a je spiSe
vyjimkou. Jeji vznik je zavisly vice na zahrani¢ni politice statl, neZ na podminkach
mezindrodniho systému — ndchylnost k vdlce vychdzi ze situace domadci politiky a
odpovédnosti tvlrct rozhodnuti. Vélka je tak ndstrojem pfijiméani a realizace politickych
rozhodnuti v pfipad€, kdy normalni politika pfestdva fungovat (Waisovd, 2009, 65-66).
Aktéry ozbrojeného mezindrodniho konfliktu vSak nemusi byt pouze stity, jak

charakteristiky vySe naznaCuji. Z perspektivy hostitelské zeme& vyznamné riziko
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predstavuje rovnéz vnitrostatni konflikt i nestabilita v sousedni zemi, jeZ se miZze dale
§itit prostfednictvim ozbrojenych skupin ¢i uprchlickych vin (Waisova, 2011, 42).
Ozbrojené konflikty hostitelské zeme€ mohou nepfiznivé ovlivnit zahrani¢ni investory v
mnoha ohledech. Poc¢inaje omezenim obchodu a investic, pfes naruSeni pferozdéleni
ekonomickych zdroju, az k nasilné zméné spolecCenské struktury (PRS Group, 2014, 4).
Soucasné plati, Ze ,,i nejdrazsi mir je levné&jsi, nez nejlevnéjsi valka® (Waisova, 2011, 76).
V tomto smyslu se jako ucinnd strategie prevence vzniku ozbrojenych konfliktd ukazuje
budovani dlouhodobych vztahti divéry vychazejici z podpory obcCanské spoleCnosti a
hospodaiské, rozvojové, technické, politické a kulturni spolupriace (Waisova, 2011, 78).
Zejména ekonomickd spolupridce je faktorem, ktery pfispivd ke sniZeni rizika
mezindrodnich konfliktd. Cim v&tsi je vzdjemnd hospoddiskd provdzanost dvou a vice
zemi, tim jsou celkové vztahy téchto zemi stabilnéjsi. Zvlasté pak u sousednich stata plati,
Ze zahrani¢ni obchod je prostfedkem k budovani trvalych a kvalitnich vztaht (Svatos et al.,

2009, 21).
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ANALYTICKA CAST

6 NIGERIE, ZEME NENAPLNENEHO POTENCIALU

6.1 Strategicka poloha a enormni prirodni bohatstvi

Nigerijsk4 federativni republika je s 923 768 km? nejvétsim stitem leZicim na pobiezi
Guinejského zdlivu. Na vychod& sousedi s Kamerunem, na severovychodé s Cadem, na
severu s Nigerem a na zdpade€ s Beninem. Jih zem¢ je omyvéan vodami Atlantského ocednu,
pfiCemZ pobiezi ma délku 853 km (CIA, 2021). Z hospodafského hlediska ma Nigérie
velmi vyhodné umisténi. Nachdzi se v samém centru zdpadni Afriky s pfistupem k dalSim
rozvijejicim se ekonomikdm a je jen kritkou zajizd'’kou z hlavnich obchodnich cest
spojujicich Evropu s Jihoafrickou republikou a Brazilii. Pobfezni poloha je obecné
spojovana s potencidlem vyssiho hospodarského rustu a moznosti svobodnéji navazovat
své obchodni vztahy. V piipad€ Nigérie jsou tyto vyhody navic zvyrazn€ny umisténim
v ¢asovém pasmu, diky kterému se pracovni den v Nigérii kryje s pracovnim dnem vice
nez jedné miliardy lidi Zijicich v Evropé€, na severovychodé Ameriky a v rychle rostoucich

brazilskych velkomé&stech (Dobbs et al., 2014, 15).

Obrazek 1: Poloha Nigérie v regionalnim kontextu
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Nigérie se nachdzi v tropickém podnebném pdsu, nicméné klima se od severu k jihu
vyrazné li§i. Na severu zemé prevldda suché vnitrozemské polopoustni klima s obdobim
desth omezenym mezi Cervenec a zari. Hornatou stfedni ¢ast zemé charakterizuje vegetace
savan a mirn€jsi klima s vétSim mnoZstvim srdZzek. Je to oblast bohatd na nerostné
suroviny, zejména Zulu, mramor, vdpenec, uhli, cinové a Zelezné rudy, rudu tantalu a
niobu, zlato, drahé kameny, olovo a zinek (Enviweb, 2012). Nédhorni ploSiny stfedniho
pasu se smérem na jih postupné svazuji do niZinatych tropickych destnych lest. Samotné
pobteZi v okoli delty feky Nigeru pak pokryvaji mangrovové porosty. Pradvé v této oblasti a
pfilehlém Selfu se nalézaji obrovské zdsoby ropy a nejvétsi zdsoby zemniho plynu v celé
Africe. Prokdzané zdsoby ¢&ini 5,153 bil. m*® zemni plynu a 37,2 mld. bareli nevytézené
ropy, coZ pii sou¢asném tempu te€zby ropy znamend zdsoby na dal$i desitky let. Zdej$i ropa

se vyznaCuje vysokou kvalitou a proddva se jako tzv. Brent Blend (BusinessInfo.cz, 2020).

6.2 Mlada populace a multikulturni spole¢nost

Podle poslednich odhadu Zije v zemi vice nez 219 mil. obyvatel (CIA, 2021), coz Cini
z Nigérie nejlidnatéjsi stat Afriky. Jeji populace je po etnické, jazykové i ndboZenské
strance velmi pestrd. Podle nejCastéjSich odhadu Zije v Nigérii 250 az 470 etnickych skupin
hovoficich vice nez 500 jazyky. Pfiblizn€¢ polovina obyvatel jsou muslimové, témer
polovinu tvoii kiestané a zbytek pavodni ndboZenstvi. Ufednim jazykem a zdrovefi
jednoticim prvkem federace je anglictina. Ackoli se Nigerijci mezi sebou bavi vétSinou
mistnimi jazyky, ve méstech a v obchodnich kruzich je anglictina zcela bézna.

Nigerijci jsou v pruméru velmi mladi a celd populace roste velmi dynamicky. Vékovy
medidn je v Nigérii 18,6 let a pfirozeny prirtstek ¢ini 2,53 %. OvSem vice nez 48 %
populace stdle jesté Zije ve venkovskych oblastech, coZ je jednou z hlavnich pficin obecné
nizké produktivity prace i mnoha socioekonomickych problému zemé (CIA, 2021). Pri
odhadované 4% urbanizaci se vSak da ocekavat, ze v roce 2030 bude ve meéstech Zit 62 %
obyvatel, coZ by mé&lo pozvednout celkovou Zivotni drovenl v zemi a zvySsit HDP az o 640
mld. USD (Dobbs et al., 2014, 15). Hlavnim ldkadlem je pfitom Lagos. Do roku 1991
hlavni mésto Nigérie, dnes ekonomické a financni centrum zdpadni Afriky. S 25 miliony
obyvatel patii k nejrychleji rostoucim méstim svéta a tvoii priblizn€ Sestinu HDP zemé. 95
% vsech zahraniCnich investic mificich do Nigérie je realizovdno prave zde. Exponovanost

Lagosu a prudky populacni rust jsou vSak spjaté také s celou fadou problému. Vlida

nesta¢i budovat patficnou dopravni, vodni ani odpadovou infrastrukturu, coZz vede k
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vypadkim vody a povéstnym dopravnim zdcpam. Vytvareni novych pracovnich mist
slumech. Podle OSN Habitat patii Lagos mezi 10 ekonomicky nejvice nerovnych

metropoli svéta (OECD, 2015, 22).

6.3 Trnita cesta ke stabilité a demokracii

Nigérie jako suverénni stat vznikla osamostatnénim od britského kolonidlniho impéria
1. fijna 1960. Prvotni nadSeni a entusiasmus znov€ nabyté nezdvislosti vSak brzy
vystiidalo hotké zklaméni. Politickd krize v polovingé 60. let vedla k zdsahu armady do
politického Zivota a spolu s ndslednou obanskou vdlkou zemi uvrhly do vice nez tfi
dekady trvajiciho kolotoc¢e vojenskych rezima, paldcovych prevratd a nedspeésnych pokusu
o ustaveni demokracie.

Zasadni zmeny se nigerijsky lid dockal az v roce 1999, kdy neudrZitelnost diktdtorskych
vlad i mezindrodni tlak donutily vojenské elity stdhnout arméddu zpét do kasdren a vypsat
demokratické volby. V nich uspél byvaly vojensky vidce Olusegun Obasanjo a odstartoval
dosud nejdelSi obdobi demokracie v modernich déjindch Nigérie. Za jeho vlady byly
zapocaty ekonomické i politické reformy a zeme zacala byt znovu pfijimdna mezindrodnim
spole€enstvim. Po dvou funk¢énich obdobich byl v roce 2007 vysttidan prezidentem Umaru
Musou Yar'Aduem, ktery vSak pfedCasné podlehl vdzné chorob€ a na postu prezidenta jej
nahradil jeho viceprezident Goodluck Jonathan. V roce 2011 svij mandat obhdjil, nicméné
v zatim poslednich volbach v roce 2015 podlehl kandidatovi opozice a dal§imu byvalému
vojenskému vidci Muhammadu Buharimu. Jednalo se pfitom o historicky okamzik.
Poprvé v d€jindch Nigérie doSlo k demokratickému pfeddni moci mezi vladdnouci
garniturou a opozici.

Soucasné politické zfizeni a administrativni uspofddédni je ukotveno v ustavé z roku
1999. Nigérie je federativni republikou skladajici se z 36 stati a dzemi hlavniho mésta
Abuji. V Cele kazdého z 36 stitu stoji vldda vedend piimo volenym guvernérem a
zédkonoddrnd moc je v rukou jednokomorového parlamentu. Jednotlivé stity federace se
dale déli na mistni samospravné oblasti, kterych je v Nigérii celkem 774 (Embassy of the
Federal Republic of Nigeria, 2021).

Nigerijskd dstava stanovuje prezidentsky systém vlddy a moc ve federaci déli na
vykonnou, zdkonodarnou a soudni. V Cele federdlni vlady stoji prezident, ktery jmenuje

jednotlivé ministry a zdroven je vrchnim velitelem ozbrojenych sil. Je volen pfimou volbou
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na maximdlné¢ dvé CcCtyifletd obdobi. Zikonoddrndé moc je =zastoupena Narodnim
shromazdénim, které sestava z 109¢lenného sendtu a 360¢lenné snémovny reprezentantu.
Soudni systém se opird o britské zvykové pravo, prdvo Sarfa a tradi¢ni zvykové pravu
vychdzejici z tradice pfedkolonidlnich kultur. Na federdlni drovni vSak soudnictvi vychdzi
z britského prava. NejvysSSim soudem v Nigérii je Nejvyssi soud ndsledovan Odvolacim
soudem a Federdlnim vrchnim soudem (Embassy of the Federal Republic of Nigeria,

2021).

6.4 Struktura ekonomiky

Nigérie je s celkovym hrubym domdacim produktem ve vySi 448 mld. USD nejvetsi
ekonomikou Afriky, ackoli propad cen ropy v roce 2016 a epidemie koronaviru v roce
2020 vyrazné snizily do té doby primémé 5% rist ekonomiky*. Pii ptepoétu HDP na
obyvatele vychdzi hodnota ro¢ni produkce 2 230 dolard na hlavu, pfi¢emz Svétovou
bankou je fazena mezi zemé s niz§im stfednim pifjmem (WB, 2021).

Navzdory laickym predstavdm o Nigérii jako Cist€é ropné ekonomice, dominantnim
sektorem hospodafstvi jsou sluzby. Aktudlné vytvaii 50 % HDP (WB, 2021) a obdobny
podil pracovni sily rovnéZz zameéstnavaji (NBS, 2010, 37). Dlouhodobé je navic patrny
trend narastani vyznamu terciéru jak z hlediska podilu na produkci, tak i zaméstnanosti.
Hlavnimi tahouny sektoru sluZeb jsou velkoobchod a maloobchod, bankovnictvi a zejména
telekomunikace a informacni a komunikac¢ni technologie, které jsou nejrychleji rostoucimi
odvétvimi nigerijské ekonomiky (OECD, 2015, 23). Od roku 2007 roste pocCet uZivatell
mobilnich siti 23 % rocné, pficemz vroce 2015 dosahl pocet mobilnich telefond 115
miliont, coz z Nigérie ¢inf nejvétsi mobilni trh v Africe. V roce 2020 byla rovnéz zahdjena
vystavba sit€¢ 5G (BusinessInfo.cz., 2020).

Patefi ekonomiky vSak i nadéle zistava sekundarni sektor, konkrétné tézba ropy. Ackoli
na tvorb¢ HDP se podili pouze 16 %, pro nigerijskou ekonomiku mé zcela zdsadni
vyznam. Generuje 75 % piijmu vlady a 90 % se podili na vyvozu Nigérie, ¢imz zajistuje
vétSinu devizovych rezerv zemé. Celosvétove je Nigérie 12. nejvetSim producentem ropy,
pficemz koncem roku 2017 se prumérna tézba pohybovala okolo 2 mil. bareli denné.
Prestoze patii k nejvétsim svétovym producentim ropy, nedostatecné kapacity pro jeji

zpracovani zpusobuji, Ze vétSinu ropnych produktii véetné pohonnych hmot musi dovazet.

4 Dle Svétové banky rostla nigerijskd ekonomika v roce 2019 tempem 2,2 % (WB, 2021).
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RovnéZ plné€ nevyuzivd potencidlu t€Zby a zpracovani zemniho plynu, jehoZ zdsoby m4 9.
nalézajici se ve stfedni Casti Nigérie. To lze CasteCné vysvetlit snahou demokratickych vlad
o diverzifikaci primyslu se zaméfenim na zpracovani, nikoli té€Zbu. Prostfednictvim
investiCnich pobidek i ochranafskych opatfeni se snazi z Nigérie vybudovat nejvetsi
prumyslovou velmoc kontinentu s diverzifikovanym zpracovatelskym primyslem, coz se
zatim relativné daii (BusinessInfo.cz., 2020). Sekundarni sektor tvoii vetné t€Zby ropy
27,4 % HDP (WP, 2021), pticemz dlouhodobé nartsta podil zpracovatelského primyslu.
Rozviji se zejména potravinaistvi, vyroba zboZi denni spotieby, elektrotechnicky prumysl,
stavebnictvi a od roku 2014 Nigérie vyrabi i vlastni automobily a autobusy znacky Innoson
(OECD, 2015, 21).

Snahy o diverzifikaci ekonomiky vSak nardZeji na limity energetickych kapacit a
celkové Spatny stav dopravni infrastruktury. Nejvétsi problém pfitom piredstavuje
nedostatek elektrické energie. SouCasnd vyrobni kapacita elektrické energie pro celou
Nigérii ¢ini 6000 MW, ale pro naplnéni potfeb ekonomiky i obyvatel by bylo zapotiebi
minimdlné 25000 MW. Sit navic neni vyuZivdna ani z poloviny, a tak dvandcti az
Sestnacti hodinové vypadky elektfiny na denni bazi nejsou ni¢im neobvyklym. Nejhor$i
situace z hlediska zdsobovani elektfinou panuje v rurdlnich oblastech a na severu zemé,
ovSem vyrazné lepSi dostupnost neni ani ve méstech. Nutnost suplovat vypadky elektfiny
alternativnimi zpusoby se pak promita do cen domacich vyrobki a sluzeb, které mohou jen
stéZ{ konkurovat levnéjsim dovozim. Nédprava ve vyrobé a distribuci elektrické energie je
tak fundamentdlnim predpokladem pro zdarny vyvoj nigerijské ekonomiky
(BusinessInfo.cz., 2020).

S rozvojem sekundérniho, ale predevSim terciérniho, sektoru nigerijské ekonomiky
dochdzi k postupnému snizovani podild primarniho sektoru na tvorbé HDP i
zameéstnanosti. Zemeéd¢€lstvi a lesnictvi vSak stdle tvoii 22 % HDP (WB, 2021) a
zamestnava 30,5 % ekonomicky aktivni populace (NBS, 2010). Nigérie disponuje obecné
kvalitni zemédélskou padou, piicemz jeji teplé a vlhké podnebi umoziuje az nékolik
sklizni ro¢né€. V Nigérii lze vymezit tfi hlavni agroekologické oblasti. Na severu zemé,
v suchych savaniach prevlddd péstovani Ciroku, cibule, prosa a vigny. Ve stfedni Césti
Nigérie vytvareji vlhké savany vhodné prostredi pro péstovani kasavy, jamu a kukufice. Na
jihu zemé, ve vlhkych subtropech se péstuji jamy, kasava, kukufice, palma olejnd a

banany. Z hospodaiskych zvitat pfevazuje chov dobytka, ovci, koz a na jihu vepia.
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Relativné rozvinuté je odvétvi motfského rybolovu. AvSak navzdory takika idedlnim
pfirodnim podminkdm pro zemeédé&lstvi i vysokému podilu obyvatel zaméstnanych v tomto
sektoru, Nigérie neni potravinove sob&stacnd. Hlavnim problémem je nizkd produktivita
zemedelstvi dand predevSim nedostatkem moderni zemédélské techniky, zavlaZovacich
systému a hnojiv (FAO, 2012). K riznym pokusim o oZiveni zemédélského sektoru
dochdzi prakticky jiz tfi desetileti, ale vzdy bez vyraznéjSiho dspéchu (BusinessInfo.cz.,

2020).

6.5 Zahrani¢ni obchod, statni dluh a devizové rezervy

Nigerie je tradicné exportni ekonomikou. Jejim hlavnim obchodnim partnerem co do
celkového objemu obchodu je Indie, Cfna, USA, Jizni Afrika a stiaty Evropské unie (EU).
Nejvice dovdzi z Ciny, Indie a USA, exportuje piedeviim do Indie, EU a Jizni Afriky.
Hlavni vyvozni komoditou je surovd ropa, zkapalnény zemni plyn a vrtnd zafizeni.
Importuje pfedevs§im rafinovanou ropu, automobily, pSenici a 1é¢iva (NBS, 2021).

Ve vztahu k zahrani¢nim partnerdim ma Nigérie dlouhodobé pievazné kladnou platebni
bilanci. Néasledkem propadu svétovych cen ropy vSak od konce roku 2019 ptevazuje
import nad exportem (NBS, 2021). SniZeni cen ropy mélo rovnéZz za nasledek narust
vefejného dluhu. Jestlize v roce 2014 Cinil 58,3 mld. USD, k 31. 12. 2020 byl evidovan
deficit vetejnych financi ve vys$i 86,4 mld. USD, coz tvoii pfiblizné 20 % HDP. Z hlediska
struktury stdtniho dluhu, vnéjsi dluh tvofi 33,4 mld. USD, vnitini pak 53 mld. USD (NBS,
2021, 75). V bieznu 2020 ohodnotila agentura Standard & Poor‘s uvéruschopnost Nigérie
stupném B- se stabilnim vyhledem, agentura Moody ‘s stupném B2 s negativnim vyhledem
a agentura Fitch stupném B rovnéZ s negativnim vyhledem (Trading Economics, 2021a).
Ve vsech piipadech se jednd jiZ o spekulativni stupeni dveruschopnosti, ktery znaci vyssi
riziko v€asného a fddného splaceni dluhu.

K 31. 3. 2021 drzi Nigerijskd centrdlni banka devizové rezervy ve vysi 34,8 mld. USD
(CBN, 2021), coz je vyrazny pokles proti roku 2018, kdy se jejich vySe ptfesahovala 45
mld. USD. Od roku 2008 lze pfitom sledovat sestupny trend ve sniZovdni devizovych

rezerv zemé (Trading Economics, 2021a).
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7 INVESTICNI PROFIL

7.1 Primé zahranicni investice v zemi

Pfirodni suroviny, pracovni sila, rostouci spottebitelskd tiida, obrovsky nenasyceny trh,
vyhodnd geografickd poloha a v neposledni fad¢ stdle probihajici privatizace stitnich
podnik> jsou hlavnimi ldkadly pro zahraniéni investory. Nigérie tak v poslednich letech
patii k nejvétsim africkym piijemcim PZI. Vroce 2018 obsadila v kontinentdlnim
srovnani s ptilivem ve vySi 6,4 mld. USD druhou pficku, v roce 2019 s pfilivem 3,3 mld.
USD pak pficku ctvrtou. Vétsi toky zahranicniho kapitdlu v témZe roce zaznamenal jen
Egypt (9 mld. USD), Jizni Afrika (4,6 mld. USD) a Kongo (3,4 mld. USD) (UNCTAD,
2020, 238-239).

Tabulka 1: Priliv a stav PZI v Nigérii v obdobi 2015-2019 (v mld. USD)
2015 2016 2017 2018 2019

Stav PZ1 89 735 94 184 97 687 99 685 98 618
Zdroj: data z UNCTAD, 2016-2020

Nejvétsimi investory v Nigérii jsou tradiéné firmy z USA, Ciny, Velké Britanie,
Nizozemska a Francie (Nordea, 2021). Hlavni podil investic pfitom stdle proudi do
ropného sektoru. Prvni ropnou spolecnosti, kterd investovala v Nigérii, byla jizZ v roce 1956
Shell nésledovand firmou Agip v roce 1962 a Mobil v roce 1968. Dnes z vyznamnych
zahraniCnich tézafskych spolecnosti v Nigérii pasobi mimo vyse uvedené také Total Fina
Elf, Chevron, Texaco, Sinopec ¢i Gazprom. Tradici vSak maji rovnéZ investice do
neropnych odvétvi. Od roku 1965 v Nigérii ptisobi farmaceutickd spole¢nost AkzoNobel ¢i
banka Standard Chartered, od roku 1972 automobilka Peugot, od roku 1973 potravinéisky
gigant Uniliver a od roku 2000 Heineken, od roku 1977 spolecnost ABB a od roku 2001
jihoafricka telekomunikacni spole€nost MTN (OECD, 2015, 32-33).

Snahou demokratickych vlad je oprostit Nigérii od zdvislosti na vyvozu ropy.
V kontextu zahrani¢nich investic se toto usili projevuje postupnym nértstem podilu PZI
smetujicich do neropnych odvétvi. Napiiklad v roce 2012 tvorily jen investice do sektoru

sluzeb 39 % veskerych toka PZI do Nigérie. V roce 2014 bylo jednou z nejvétsich investic

5 Vldda postupné privatizuje podily ve statnich firméach. Od r. 1999 bylo privatizovdno pfes 140 podnikii
zahrnujici hlinikdrny, oceldrny, hotely, energetické spoleCnosti ¢i naposledy v roce 2014 telekomunikacni
sluzby (DoS, 2020).
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pfevzeti 18% podilu v Nigerijské Diamond Bank americkou investi¢ni spolecnosti Carlyle
0 hodnoté¢ 50 mil. USD. V témze roce postavily v Nigérii své tovarny automobilky Nissan,
Peugeot a Hyundai (UNCTAD, 2015, 35-36). V roce 2015 oteviela v Nigérii svou prvni
africkou pobocku némeckd farmaceutickd spoleCnost Merck (UNCTAD, 2016, 40).
Z poslednich vyznamnych investic 1ze zminit vystavbu oceldrny ve stat¢ Kaduna v hodnoté
600 mil. USD ¢i stavbu jaderné elektrarny a vyzkumného centra ruskou spoleCnosti

ROSATOM (UNCTAD, 2020, 34 a UNCTAD 2018, 60).

7.2 Investi¢ni prostiredi

Hlavni statni instituci, kterd zastfeSuje zahrani¢ni investice je Nigerijskd komise pro
podporu investic (NIPC). Byla zaloZena v roce 1995 a s jejim vznikem rovnéz doslo ke
zruSeni drtivé vétSiny do té doby platnych omezeni pro zahrani¢ni investory. Mimo ropny
sektor® je povoleno 100% vlastnictvi firem zahrani¢nimi subjekty (DoS, 2020). Zdkon o
Nigerijské komisi pro podporu investic v ¢lanku 25 také zakazuje vyvlastnéni Cci
znarodnéni zahrani¢niho majetku s vyjimkou narodniho ¢i verejného zdjmu (NIPC, 2021a).
Ackoli k podobnému incidentu od 70. let zatim nedoslo, investofi v takovém piipad€ maji
pravo narokovat adekvatni odSkodnéni (DoS, 2020). Po doloZeni pfislusné dokumentace a
zaplaceni dani NIPC rovnéz garantuje neomezeny transfer zisku ve formé dividend do
zahranici, pfi¢emz prameérnd doba takového prevodu trvd 2 dny (Anderson, 2013, 29).
Soukromé firmy s podilem zahrani¢niho kapitdlu mohou vlastnit ucty v cizich meénach a
mohou s nimi naklddat bez omezeni. Investofi mohou zaloZenou firmu prodat, prevést Ci
movity majetek repatriovat (BusinessInfo.cz., 2020). V soucasné dob& nejsou evidovédna
Zadna jind omezeni na pfevod kapitalu, potazmo ziski do zahranici a Nigérie je v tomto
ohledu Svétovou bankou fazena mezi zemé s ,pfileZitostné mirnymi omezenimi*’
(Anderson, 2013, 7).

Nigerijské pravo pfizndvd zahranicnim firmdm z drtivé vétSiny stejnd prdva jako
domacim podnikiim. Podnikdni v Nigérii se fidi nasledujicimi zakony: Nigerian Oil and
Gas Content Development Act (2010), Nigerian Minerals and Mining Act (2007), Nigeria
Extractive Industries Transparency Initiative Act (2007), Central Bank of Nigeria Act
(2007), Electric Power Sector Reform Act (2005), Money Laundering Act (2003),

6 Ropné spole¢nosti v Nigérii piisobi ve formé spole¢ného podniku se stdtem.
7 Hodnoceno na Ctyistupiiové Skdle: bez omezeni, pfileZitostné mirnd omezeni, mirmnd omezeni, silnd
omezeni.

41


http://BusinessInfo.cz

Investment and Securities Act (2007), Foreign Exchange Act (1995), Banking and Other
Financial Institutions Act (1991) a National Office of Technology Acquisition and
Promotion Act of (1979) (DOS, 2018).

Kromé liberalizace investicniho rezimu vldda pro naldkdni zahraniCnich investort
vyuziva také mnoZstvi Stédrych investi¢nich pobidek a dafovych ulev. Dai z piijmu firem
mimo ropny sektor je stanovena na 30 % z celkovych piijmi spoleCnosti, av§ak slozity a
Casto se menici systém investiCnich pobidek sniZuje transparentnost dafiového prostredi
pro firmy a v konecném dusledku i vynosy z korporatni dané, kterd je po ropé druhym
nejvetsim zdrojem piijmu nigerijské statni pokladny (OECD, 2015, 129).

Z mnozstvi pobidek je v prvni fade tfeba zminit tzv. Pionyrsky status. Ten mohou ziskat
zahranicni 1 domdci firmy ¢i spolecné podniky spliujici pozadavky, co se tyka jejich trzni
kapitalizace a pusobnosti v tzv. pionyrskych odvétvich. Téch je v souCasnosti 99 a
pokryvaji celou fadu zpracovatelsky obort, od potravinafstvi az po automobilovy prumysl.
Spolecnosti, které obdrzi tento status, mohou jednordzové vyuZit danové prazdniny po
dobu tii let, s moZnosti prodlouZit o jeden az dva roky. V piipadé€, Ze se firma navic
rozhodne usadit v ekonomicky znevyhodnéné oblasti, miize vyuzit danovych prazdnin az
po dobu sedmi let (NIPC, 2021b).

Dalsi zvyhodnéni se tyka spolecnosti pusobicich v sektorech ekonomiky jako je
zemédélstvi, zpracovatelsky prumysl nebo zahrani¢ni obchod. Takové firmy mohou vyuzit
snizené 20% sazby dan€ z ptijmu v pribéhu prvnich péti let od zahajeni podnikani, kdyz je
jejich ro¢ni obrat v témZe obdobi niz§i nez 1 mil. nigerijskych nair (NGN). Nové
spoleCnosti pusobici v oblasti té€zby nerostnych surovin jsou po dobu prvnich tii let
podnikdni od dané z pfijmu dokonce osvobozeny. Sleva v podobé 7,5 % dan¢ z pridané
hodnoty se pak tyka subjektt poskytujicich zdravotnické, bankovni a ivérové sluzby. Dalsi
pobidky se tykaji naptiklad firem investujicich do infrastruktury, telekomunikaci, turismu
¢i investujicich ve specializovanych zéndch volného obchodu (NIPC, 2021c). Kompletni
seznam je dohledatelny na strankach NIPC.

Nigerijska vlada vSak ve své snaze podporovat domaci zpracovatelsky prumysl a ziskat
potravinovou sobéstacnost nepfistupuje jen k motivanim ndstrojum, ale v oborech, u
kterych se domniva, Ze mohou byt pln€ v rezii nigerijskych podnikateli, rovnéz vyuziva
protekcionistickych opatfeni. Za tcelem ochrany doméciho trhu a podpory mistnich firem
je tak aktudlné omezeny napiiklad import dribeze, vepfového a hovéziho masa, vejci,

cementu, textilu, sklenénych ldhvi a mnoha dalSich poloZek. Kromé toho vldda zavedla

42



70% a vyssi valorické dovozni clo na vice nez 40 produkti a komodit jako jsou tabdkové
vyrobky, ryZe, pSeni¢na mouka, cukr, stl ¢i nova osobni vozidla (DoS, 2021).

Tuto obchodni politiku koneckoncti reflektuji i indexy hodnotici investicni potazmo
podnikatelské prosttedi. Dle Global Opportunity Indexu think thanku Milken Institute,
ktery komplexné hodnoti atraktivitu investi¢niho klimatu zemi v kontextu PZI, se Nigérie
v poslednim hodnoceni umistila na 112. misté ze 145 hodnocenych zemi. Jednoznacné
nejhorsi skore ziskala v oblasti finan¢nich sluZzeb a ekonomickych fundamentd. Naopak
nejlépe byla hodnocena v oblasti vnimédni podnikatelského prostfedi a instituciondlniho

ramce, ktery zahrnuje napfiklad ochranu investora ¢i majetkova prava (MI, 2021).

8 SOCIOEKONOMICKE PODMINKY

8.1 Chudoba - projevy a distribuce

Navzdory mimofddnému piirodnimu bohatstvi, statusu nejvetsi africké ekonomiky i
silnému hospodafskému rustu v poslednich dvou dekadéach je vysoky podil obyvatelstva
zijictho v chudobé a enormni majetkovd nerovnost fundamentidlnim rysem nigerijské
spolecnosti. Podle udaju Svétové banky Zije v Nigérii za méné nez 1,90 dolaru na den 78,5
mil. obyvatel, tedy 39,1 % populace zemé (WB, 2020, 59). Po Indii je tak zemi s nejvetSim
lidského rozvoje se Nigérie umistila na 161. misté ze 189 zemi svéta a je tak fazena mezi
stity s nejniz§im stupném rozvoje (UNDP, 2020b, 345). Z hlediska Vicendsobného indexu
chudoby Rozvojového programu OSN je chudobou zasazeno 46,4 % obyvatel Nigérie a
dalSich 19,2 % je chudobou akutné ohroZeno (UNDP, 2020b, 365).

Nejveétsi podil deprivace pfitom spadd na Zivotni standard. Pfistup k oSetfené ¢i
bezpecné pitné vodé ma pouze 20 % populace a vice nez 70 % obyvatel nema k dispozici
vlastni hygienické zafizeni — toaletu (UNDP, 2020b, 372). Elektrika je dostupnd pro 62 %
populace, avSak v rurdlnich oblastech dosahuje elektrifikace pouze 30 % (CIA, 2021).
Dodavky elektfiny jsou navic znaCné nestabilni a nespolehlivé, kdy dvanicti a vice
hodinové denni vypadky nejsou ni¢im vyjimec¢nym (Forest, 2012, 37).

Dal$i vyznamny zdroj chudoby pfedstavuje nizka kvalita a dostupnost zdravotni péce.
S roénimi vydaji okolo 5 % stitniho rozpoCtu je zdravotnicky systém dlouhodobég

podfinancovany (Mugwagwa et al., 2020), pfi¢emZ se potykd s nedostatkem persondlu,
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nemocnic¢nich liZzek a 1éka. Na 10 tis. obyvatel spada v praméru 3,8 1ékaifi a 5
nemocni¢nich 1azek (WB, 2021). Nedostupnost 1ékti vede k rozvoji ¢erného trhu s
faleSnymi medikamenty, které predstavuji levnou a v lep$Sim piipadé jen nedcinnou
alternativu ke schvdlenym 1é¢ivim (BBC, 2020). Podle ddaji Svétové banky je 77 %
vydaju na zdravotni péci placeno hotovosti (WB, 2021), coz znamen4, Ze vétSina Nigerijcu
nemd zdravotni pojistén{ a ti nejchudsi si kvalitni zdravotni péci nemohou dovolit viibec.
Nigérie je tak zemi se 4. nejvySSi mirou matefské umrtnosti, 14. nejvySsi mirou kojeneckou
umrtnosti a 4. nejvyS$im poctem dmrti na HIV/AIDS na svéte. S prumérnou délkou doziti
60,87 let se Nigérie fadi mezi zemé& s nejnizsi stfedni délkou Zivota (217. pticka z 228
zemi) (CIA, 2021).

Pro vétSinu obyvatel je omezen také pfistup ke vzdélani. Mira zdpisu déti do Skol Cini
53 %, ptiCemz na jihu dosahuje 70 %, na severu pouze 30 % (BTI, 2020, 20). Na trovni
zakladnitho vzdélani pfipadd na jednoho ucitele v priméru 38 zakl, pfiCemzZ tietina
vyuCujicich nema formdlni pedagogické vzdélani (UNDP, 2020b, 372). Mira gramotnosti
v populaci nad 15 let dosahuje 62 % (WB, 2021). AvSak navzdory nelichotivym
vysledkim vzdé€lavaciho systému, vefejné investice do Skolstvi se udrZuji na pomeérné
vysoké drovni. V roce 2017 predstavovaly vydaje stitu na vzdélavéani priblizné 9 % (2
miliardy USD) federdlniho rozpoCtu. Velmi rychle se rozviji také privétni Skolstvi. Na
konci roku 2018 byla téméf polovina z celkem 170 instituci tercidrniho vzdélavani
provozovéna soukromymi subjekty (BTI, 2020, 21).

Z pohledu regiondlni distribuce je chudoba tradi¢n€ nejvice roz$ifena na severu zeme,
zejména v severovychodnich stitech Jigawa, Yobe, Bauchi, Gombe, Adamawa a Taraba.
Nizs§i mira chudoby obecné prevldda na jihu federace, pfedev§im vSak na jihozdpadé ve

statech Oyo, Osun, Ogun a Lagos.
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Obrazek 2: Distribuce chudoby v subsaharské Africe na substatni Grovni
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V celé zemi vSak plati, Ze zde existuji jen omezené mechanismy pro podporu socidlné
znevyhodnénych osob ¢i osob se zdravotnim postizenim. Socidlni systém jakoZto jeden
z mechanismt zmirniujici dopady chudoby je s vyjimkou stitnich zaméstnanci a
zaméstnanci mezindrodnich firem pro vétSinu obyvatel prakticky nedostupny. Biimeé
starnuti, nemoci, podzamestnanosti a nezame&stnanosti tak v majoritni Casti spole€nosti
zpravidla nesou sité rozsifené rodiny a neformdlni sektor (BTI, 2020, 19). Jen pro
srovnani, v roce 2010 bylo na socidlni politiku vyclenéno 6,7 % statniho rozpoctu, zatimco

v Ghang to bylo 9,1 % (Mayah et al., 2017, 5-6).

8.2 Priciny chudoby

Nigerijskd ekonomika se dlouhodobé potyka s vysokou mirou nezaméstnanosti a nizkou
produktivitou préice, které jsou hlavnimi pti¢inami pfijmové chudoby v zemi. Zeme&dé€lstvi,
které je hlavnim zdrojem obZivy v rurdlnich oblastech, se obecné vyznacuje zastaralymi
metodami péstovdni, minimdlnim podilem mechanizace, nizkou mirou uziti hnojiv a
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nedostatecnym vzdélanim zemédélcl. RovnéZ narazi na nedostupnost bankovnich dveéra
pro investice a nekvalitni infrastrukturu, kterd vyrazné omezuje piistup zemédélct na trhy.
Pii ristu zeméd€lstvi v pruméru 2,4 % rocné, neni schopné uZivit ani obyvatelstvo
venkova, jehoZz pfevdzn€ mladd ¢ast pak odchdzi za praci do mést. Ve méstech jsou vSak
Nigerijci nuceni Celit obdobné nepfiznivym podminkdm. Velké firmy nejsou schopny
uspokojit poptavku po préici, samy navic ¢asto najimaji pracovniky bez smlouvy. Pobidky
pro podnikatele jsou rovnéz slabé, a tak Nigerijci ve méstech obvykle pracuji ¢i podnikaji
mimo formalni ekonomiku. V drtivé vétsiné se jedna o malé podniky s prumérem pouze
1,8 zaméstnance na firmu. Disledkem je nizkd produktivita prace, a tedy i nizké piijmy na
hlavu. Dal$im problémem jsou vysoké ndklady na Zivot ve mestech. Omezeny bytovy fond
a z toho plynouci vysoké ceny nemovitosti, témeéf neexistujici hromadna doprava a vysoké
ceny potravin Zivot ve meéstech neimeérne€ prodrazuji a komplikuji (Dobbs et al., 2014).
Vétsina chudych v méstskych oblastech tak Zije v pfeplnénych, nehygienickych slumech a
squatterskych osadédch, Casto bez pfistupu k zdkladni infrastruktute a sluzbdm (Okosun et
al., 2012, 8).

Korupce a Spatné vladnuti jsou dal§imi faktory, které vyrazné pfispivaji k chudobé
v zemi. ZneuZivani a neefektivni naklddani s vefejnymi zdroji omezuje pfistup vétSiny
obyvatel ke vzdélani, zdravotni pé€i a zdkladnim sluzbdm. Dle nigerijské Komise pro
hospodafskou a financni kriminalitu (EFCC) bylo mezi lety 1960 az 2005 z vefejnych
zdroju prostiednictvim korup¢niho jednani vyvedeno 20 biliond USD. RovnéZ ndklady na
chod stitniho apardtu jsou nadstandardn€ vysoké a posiluji nerovnost ve spoleCnosti.
Vefejny sektor se vyznacCuje nadmérnym poctem zameéstnanct, nadhodnocenymi platy a
nepfiméfenymi odménami. Napiiklad nigerijsti zdkonodérci jsou jedni z nejlépe placenych
na svété. Jejich pramérna rocni mzda ¢ini 118 tis. USD, coz odpovida 63nasobku HDP na
obyvatele za rok 2013. V kontrastu s tim podil stdtniho rozpoctu vy€lenény na vzdélavani,

zdravotnictvi a socidlni politiku patii mezi nejnizsi v regionu (Mayah et al., 2017, 5-6).

8.3 Nezaméstnanost v zemi

Pro meéfeni a monitorovdni nezameéstnanosti vyuzivd Nigerijsky statisticky tufad
modifikovanou variantu definice Mezindrodni organizace price. Za nezaméstnané
povazuje vSechny osoby ve véku mezi 15 a 64 lety, které v prubéhu referencniho tydne
nebyly zaméstnané nebo odpracovaly méné nez 20 hodin, sou€asné vSak praci (na 20 hodin

a vice tydné¢) aktivné hledaly a byly pfipraveny do ni nastoupit. Mezi nezameéstnané se tak
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nepoCitaji déti, seniofi ani ti nepracujici, ktefi praci aktivné nehledaji, protoZe napf.
pracovat nemohou, necht&ji nebo na ni nejsou pripraveni. Typicky se jednd o Zeny
v domdcnosti, studenty nebo zdravotné indisponované. Pro presnéj$i obraz trhu préce
sleduje Nigerijsky statisticky dfad také kategorii podzameéstnanosti, do nizZ fadi osoby,
které odpracuji mezi 20-39 hodinami tydn€ a/nebo osoby, které se angazuji v pracovnich
aktivitdich pln€ nevyuZivajicich jejich schopnosti a kvalifikace. Za zaméstnanou je pak
analogicky povazoviana osoba, kterd odpracuje tydne 40 hodin a vice, pficemz jeji pracovni
ndpln odpovidd jeji kvalifikaci a dovednostem. Nezaméstnani, podzaméstnani a

zamestnani pak dohromady tvoii tzv. pracovni silu (NBS, 2020, 8-9).

Graf 1: Vyvoj nezaméstnanosti a podzaméstnanosti v obdobi 2017-2020
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Z grafu 1 je patrné, Ze v poslednich tfech letech lze sledovat konstantni rist
nezamestnanosti, pficemz ve 2. kvartdlu 2020 presdhla 27 %. Problém vSak pfedstavuje
také podzameéstnanost, kterd se v letech 2017 a 2018 udrZovala okolo 20 %, nicméné podle

poslednich dostupnych tdaju zasahla vice nez 28 % pracovni sily.
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Graf 2: Mira nezaméstnanosti a podzaméstnanosti dle vékovych skupin — 2.
kvartal 2020
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Z hlediska v€kové struktury nezameéstnanosti a podzaméstnanosti je zfejmé, Ze nejvice
zasazenou skupinou jsou mladi lidé ve veéku 15-24 let, kde mira nezaméstnanosti ve
druhém kvartalu 2020 dosdhla 40,8 % a mira podzaméstnanosti 30,5 %. Druhou nejvice
postizenou vékovou skupinou jsou pak osoby ve véku 25-34 let, kde nezaméstnanost
dosdhla 30,7 % a podzamé&stnanost 26,5 %.

Statistiky nezameéstnanosti reflektuji také tradiCni regiondlni deleni Nigérie na ,,chudy
sever a bohaty jih“. NejvyS§i mira nezameéstnanosti a podzaméstnanosti pievazuje
v severnich statech jako Kaduna, Gombe, Adamawa ¢i Kano, zatimco na jihu s vyjimkou
nékterych statd v regionu delty Nigeru je tradi¢né nizsi (NBS, 2020, 85). Z hlediska
dichotomie mésto-venkov je situace obecné hor$i na venkove. Mira nezaméstnanosti zde
ve druhém kvartdlu 2020 dosdhla 28 % a mira podzaméstnanosti 31,5 %, coZ je ddno
zejména sezonnim charakterem zemeédélskych praci na venkové. Ve méstech, pro kterd je
typicka vysoka koncentrace mladych absolvent hledajicich uplatnéni pfedevsim v sektoru
sluZzeb, dosdhla mira nezaméstnanosti 25,4 % a mira podzamé&stnanosti 23,2 % (NBS,

2020, 5).
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8.4 Zdroje nezaméstnanosti

PriCiny tak vysoké miry nezameéstnanosti a podzameéstnanosti jsou pfiCitdny zejména
dvéma faktorim. Prvnim znich je nevhodné nastaveny vzdé€lavaci systém. Absolventi
sttednich a vysokych Skol ve velké vétSin€ piipadd nevyhovuji profilu poptavaného
soukromym sektorem, pfi¢emZ manazefi firem vytykaji Skolstvi zejména jeho celkovou
zastaralost, dlouhodobé€ sniZujici droveni a neprovédzanost s praxi (Adesina, 2013, 150).
Schopnost studentd zaloZit a uspéSné provozovat vlastni firmu pak omezuje absence
podnikatelského vzdélani ve Skolnich osnovich a obecné nizky zdjem o technické obory a
rfemesla (Uwa et al., 2016, 194).

Druhd a mnohem zdvaZnéj$i pfiCina nezaméstnanosti spo¢ivd v neschopnosti
ekonomiky generovat novd pracovni mista pro rychle rostouci pracovni silu (Adesina,
2013, 150). Dle zpravy Svétové banky o stavu nigerijského hospodafstvi je nedostatek
formdlnich pracovnich mist dokonce nejvétSim problémem nigerijské ekonomiky (WB,
2014, 12). To potvrzuji i Cisla statistického tfadu. Pracovni sila se kazdoro¢né rozrastd
v pruméru o 2,6 mil. osob (NBS, 2016, 5), jak vSak ukazuje graf 3, piestoZe ekonomika ma
kladnou bilanci ve vytvédreni pracovnich mist, tempo vyrazn€ zaostdvd za poptavkou

neustdle expandujiciho trhu préce.

Graf 3: Bilance poc¢tu nové vzniklych/zaniklych pracovnich mist
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Problematickd je vSak i struktura tvorby novych mist. VétSina novych pracovnich mist
nevznikd ve formdlnim sektoru Ci statni sprave, ale v tzv. neformdlnim sektoru, ktery
zahrnuje drobné Zivnostniky ¢i podniky s méné€ nez 10 zaméstnanci, jeZ s minimdlnimi
strukturami pasobi napf. v zemé&délstvi, obchodu ¢i drobné vyrob€. Jinymi slovy obecné
v oborech s nizkymi mzdami a produktivitou prace. Dle poslednich dostupnych dat takto
vzniklo 77,3 % novych pracovnich mist, zatimco formdlni sektor vygeneroval pouze asi
ctvrtinu novych pracovnich mist. Vefejny sektor pak dokonce zaznamenal v souvislosti
s finan¢nimi problémy nékterych federalnich statd dbytek poctu pracovnich mist (NBS,

2016, 2-3).

8.5 Spotrebitelska divéra

v s 24

V soucCasnosti patrn€ nejrenomované€j$im subjektem meéficim spotiebitelskou davéru
v globdlnim méfitku je americkd poradenska spole€nost Nielsen. Svymi analyzami pokryva
66 zemi svéta (Nielsen, 2019, 3), pficemz v roce 2014 byla do vyzkumu spolecné
s Ghanou a Kefiou zafazena i Nigérie. Setfeni v téchto subsaharskych stitech na rozdil od
zbytku svéta probihd prostfednictvim internetu v mobilnich telefonech, kdy je osloveno
1600 dobrovolnych respondentt, u nichZ jsou zjistovana jejich o¢ekavani od trhu prace,
situace a plany v oblasti osobnich financi (Nielsen, 2017a, 22). Reprezentativnost vyzkumu
je zajisténa vybérem vhodného vzorku respondentd na zdkladé véku a pohlavi, coz
poskytuje konzistentni méfitko pro sledovani vyvoje a zmén postoju spotiebiteli v Case
(Nielsen, 2021). Z hlediska interpretace zavéru je klicova hladina 100 bodu, kterd je
urCujici pro stanoveni pozitivniho ¢i negativniho sentimentu, pfiCemzZ za statisticky
vyznamny je povazovan pohyb mezi méfenymi obdobimi o sedm a vice bodu (Nielsen,

2017b, 15).
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Graf 4: Vyvoj spotrebitelské duvéry — 1. kvartal 2018-1. kvartal 2019
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V ramci sledovaného obdobi lze sledovat jen velmi mirnou volatilitu v jednotlivych
meéfenich. Ve vSech piipadech se spotiebitelska diveéra drzi stabilné€ nad hranici 100 bodd,
coZ znadi pozitivni sentiment spotiebiteltl. Narust spotiebitelské divéra v druhém kvartalu
roku 2018 je spjat se zlepSenim makroekonomickych ukazatell, zejména s poklesem
spotiebitelskych cen (Nielsen, 2018b, 31). Obecné vsak byl hospodarsky rust v roce 2018
utlumeny, pfi¢emZ inflace se pohybovala okolo 10 %, coZ odpovida stagnujici, resp. mirné
klesajici spotiebitelské duvére v daném obdobi. Zvyseni spotiebitelské davéry v prvnim
kvartdlu roku 2019 vSak jiz naznacuje pravdépodobnost zvySenych vydaji, a tedy i
spotfebitelt vSak zlstava jistota pracovnich mist v ndvaznosti na vyvoj ekonomiky

(Nielsen, 2019b, 29).

9 ETNICKE A NABOZENSKE NAPETI

9.1 Uvod

Narodnostni a religiézni heterogenita jsou jedny z nejcharakteristi¢téjSich rysa Nigérie.
V zemi Zije pfes 250 etnickych skupin hovoficich vice nez 500 jazyky, pficemz stfedem
federace, tzv. stfednim pdsem, probihda kulturni hranice mezi kfestanstvim a isldmem.
Ackoli tato diverzita sama o sob& nepfedstavuje dostacujici podminku pro pfitomnost
etnického a ndboZenského napéti, Nigérie je oznaCovdna za jeden z nejvice a nejhloubé&ji

rozdé€lenych statd v Africe (Osaghae a Suberu, 2005, 4). S konflikty podél etnické,
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naboZenské a regiondlni linie se potykd od svého pocatku jako kolonidlniho stitu. Vrcholu
dosdhly na konci 60. let 20. stoleti, kdy v zemi vypukla krvava ob¢anskd valka, kterd stdla
Zivoty vice nez jednoho milionu Nigerijci. Od té doby Nigérie usla dlouhou cestu a pfijala
celou fadu politik s cilem urovnat a uspofadat vztahy mezi etnickymi a naboZenskymi
skupinami v zemi. Tato opatfeni se vyznamnym zpusobem zasadila o stabilizaci federace a
zabranila rozsahlému vnitinimu nepofadku, ktery rozkolisal mnoho africkych stati. Piesto
je Nigérie na pocdatku 20. let 21. stoleti stile suZovana etnickymi a naboZensky konflikty,

které ohroZzuji rozvoj zemée a predstavuji vyznamné riziko pro stabilitu a integritu federace.

9.2 Etnicka, jazykova a religiozni struktura

Z hlediska narodnostni struktury pfedstavuje Nigérie multikulturni spletenec, kde spolu

v,

wvees

%) obyvajici jihozdpad zemée a Igbové (15,2 %) koncentrujici se na jihovychod¢ federace.
Dohromady tato etnika tvoii zhruba 67 % populace Nigérie. Mezi dalSi poCetnd etnika se

fadi Tivové (2,4 %), Kanurijci (2,4 %), Ibibiové (1,8 %) a IdZové (1,8 %) (CIA, 2021).
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Obrazek 3: Hlavni etnické skupiny Nigérie

KANURI

JUKUNOID
v o dBU

CAMEROON

Major ethnic groups

. Hausa-Fulani . Kanuri
I voruba B ioibio
B 1900 | B

. ljaw [] Other

« |BIBIO w
Port
Harcourt

Zdroj: ptevzato z PN, 2015, upraveno autorem

Jesté vetsi mira heterogenity panuje v jazykové struktufe. Na tzemi Nigérie se stdle
hovoii vice nez 500 mistnimi jazyky, které spadaji do tif jazykovych rodin. VétSina z nich
je soucasti nigerokonzské jazykové rodiny, kam patii mimo jiné jorubstina, igboStina ¢i
jazykové rodiny a kanurijStina silnd na severovychodé zemé& pak spadd mezi nilosaharské
jazyky (Eberhard et al., 2017). Anglictina, jediny oficidlni jazyk federace, je Siroce uZivand
zejména v urednim styku, vzdélavacim systému a obchodni sféfe. Prvnim jazykem je
pouze pro malou menSinu mestské elity, pfiCemZ v nékterych venkovskych oblastech neni
uzivana vubec. Pro vétSinu nigerijské populace tak zastdvaji i naddle hlavnim
komunikac¢nim prostiedkem pavodni jazyky ¢i pidZinizovand anglictina, zvlasté populdrni
v delté Nigeru (Iruonagbe a Egharevba, 2015, 147).

Mimo nérodnostni a jazykovou diverzitu je pro Nigérii typickd také ndboZenskd
pestrost. Odhady hovoii o 53,5 % obyvatel vyznavajicich islam, 45,9 % kiestant a 0,6 %
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vyznavaclu ostatnich, prevazné tradi¢nich domorodych naboZenstvi (CIA, 2021). Mezi
muslimy pfevlddaji sunnité, ovSem pfitomna je i rostouci S$iitskd minorita. Isldim je
geograficky roz§ifeny zejména na severu Nigérie, tedy mezi Hausy/Fulby a Kanurijci. V
centrdlni Casti zemé, tzv. sttednim pdsu, pak nardzi na kiestanstvi, které je pfevazujicim
nabozenstvim jihu Nigérie. Nejvice vyznavacu nachazi mezi Igby, Idzy a Joruby, ackoli ti
byli v minulosti z men§i Casti islamizovdni. Z vyznamnych denominaci lze jmenovat
katoliky, anglikdny, baptisty, metodisty, presbyteridny, letni¢ni citkve ¢i mormony (BoD,
2013, 3). Nigérie je dle ustavy sekuldrnim stitem, pouze ve dvandcti pievdzné
muslimskych stitech na severu zemé je ¢4stené uplatiiovano pravo Saria (USCIRF, 2020,

27).

9.3 Korieny etnického a naboZenského napéti

Ackoli prvopocatky nékterych ze stavajicich narodnostnich a religiéznich sport lze
sledovat uz v predkolonidlnim obdobi, byl to pfedevSim britsky kolonialismus, ktery
pripravil pudu pro etnické a nabozenské konflikty, se kterymi se Nigérie ve své moderni
historii potykd (Osaghae a Suberu, 2005). V roce 1914 Britové spojili Protektorat severni
Nigérie s Protektordtem jizni Nigérie, priCemZ vznikla Kolonie a protektorat Nigérie,
predchidce dnesni Nigerijské federativni republiky. Do jednoho celku byly takto svazany
dvé kulturn€ i socioekonomicky nesourodé entity — hospodéisky zaostaly konzervativni
islamsky sever a industrializujici se progresivni kfestansky jih. Od samotného pocatku
panovala mezi obyvateli obou regiond znacna nediivéra az rivalita. Sevefané méli obavu
z politické a ekonomické dominance ambiciéznich jizanu, zvlasté pak Igbt a Jorubu,
zatimco pro kfestansky jih byla nepfipustnd moznost zavedeni isldimského prava (Klima,
2003).

Prioritou Briti v§ak nebylo novou spolec¢nost integrovat v jednotny nigerijsky narod, ale
v prvni fadé prosazovat své mocenské a ekonomické zdjmy. Aby tak mohli dsp€Sné Cinit,
bylo tfeba zabranit vzniku jakékoli sjednocené opozice. V duchu strategie ,,rozdél a panuj*
vyuZzivali odliSnosti a neshod mezi komunitami, aby zamezovali jejich politickému a
socidlnimu spojovani (Britannica, 2021). Na lokalni trovni se to projevovalo zfizovanim
tzv. Sabon Gari neboli Ctvrti cizincu, jejiZz dcelem bylo oddé€lovat imigranty od mistnich
obyvatel. Tyto Ctvrti vznikaly po celé zemi zejména v rozvijejicich se méstech, aby
separovaly pfiislusniky severnich etnik od jiZznich naroda. Politika segregovanych

meéstskych Ctvrti posilovala diskriminaci prist€éhovaleckych komunit, coz vedlo k ¢etnym
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konfliktim na etnické, nabozenské a regiondlni bdzi a v kone¢ném dusledku branila
integraci skupin v multikulturnim méstském prostfedi (Osaghae a Suberu, 2005, 15).
Hlavni rozdélujici politika Britt v§ak spocivala ve zfizeni asymetrického trojoblastniho
deleni zemé¢, kdyZz byla Jizni provincie vroce 1939 rozdélena na Zépadni a Vychodni
oblast, zatimco Severni provincie zustala administrativni reformou nedotCena (World
Statesmen, 2021). Toto uspofdddni sice odpovidalo generalizované etnické strukture

zeme®

, nicméné jiZ od pocatku se ukazovalo jako znacné problematické. Severni provincie
zahrnovala vice neZ polovinu obyvatel a zaujimala zhruba dvé tfetiny plochy zemé, ¢imz
posilovala obavy ndrodd jihu ohledné snah sevetand politicky ovladnout a islamizovat
celou zemi. Jednotlivé oblasti politicky ovladla nejpocetné€jsi etnika, kterd vSak nejednala s
ohledem na statni ¢i ndrodni zdjmy, nybrZz sledovala své vlastni politické a ekonomické
cile. Meziskupinovd souté€z o zdroje a politickou moc vedla k posilovani neduvéry a
polarizaci mezi hlavnimi ndrody a soucasné vyvoldvala obavy znadvlidy stovek
mensinovych etnik v jednotlivych oblastech (Osaghae a Suberu, 2005, 16).

Polariza¢ni dcinky trojoblastniho Clenéni se v plné sile ukdzaly nedlouho po zisku
nezavislosti vroce 1960. Kumulujici se napéti a konflikty mezi hlavnimi etnickymi
komunitami vyvrcholily v roce 1966 sérii vojenskych prevratd, jeZz k moci vynesly
vojenskou vlddu v Cele s igboskym generdlem Ironsim. Jeho usili o stabilizaci zemé& se
vSak nesetkalo s pochopenim mezi hausko-fulbskymi elitami a bylo naopak interpretovano
jako igboska snaha o ovladnuti zemé&. Nasledny vojensky pievrat severnich dustojnikt a
pogromy na Igby v Severni oblasti posilily igbosky nacionalismus do té miry, Ze 30.
kvétna 1967 byla na tzemi Vychodni oblasti vyhldSena nezdvisld Republika Biafra.
V zemi poté vypukla krvavd obCanskd védlka. Po tfech letech boju se federdlnim sildm
nakonec podafilo igboské separatisty porazit a nastolit politiku ndarodniho usmiteni
(Osaghae a Suberu, 2005, 17). Obdobi relativniho klidu a stability trvalo aZ do prosince

1980, kdy maitatsinské nepokoje predznamenaly ndstup nové vlny etnickych a

naboZenskych konfliktd, se kterou se Nigérie potykd dodnes.

9.4 Mechanismy zvladani etnického a naboZenského napéti

Dezintegracni vliv trojoblastniho €lenéni Nigérie byl zifejmy jiZ v dobé€ jeho ustaveni.

Yev s

8 'V Severni provincii, pozdéji oblasti, pocetné dominovala hausko-fulbskd etnickd komunita, v Zdpadni
Jorubové a ve Vychodni Igbové.
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usporadani spocivajici v déleni zeme do osmi a vice spravnich jednotek s cilem otupit ostii
mezi Igby, Joruby, Hausy/Fulby a zdrovefi odstranit strach men$inovych néarodu
z prehlasovani. Byla to vSak aZ vojenskd vldada plukovnika Gowona, kterd se odhodlala
v predvecCer obCanské valky v roce 1967 rozdélit federaci na 12 stati. Nasledné vojenské
vlady vychazely vstfic poZzadavkam etnickych skupin, kdyz federaci postupné ¢lenily na
dal$i administrativni dtvary. V roce 1976 se zvysil pocet statd na 19, vroce 1987 na 21,
vroce 1991 na 30 a v roce 1996 na stdvajicich 36 (Klima, 2003). Multistdtni federalismus
se stal zdsadnim, ale nikoli jedinym mechanismem nigerijskych vlad pro zvlddani etnické a
kulturni diverzity. Rovnéz dstava obsahuje dilezitd ustanoveni za ic¢elem podpory narodni
jednoty, rovnosti a nediskriminace.

Dle ustavy je povinnosti stitu podporovat pocit soundleZitosti a spoluodpovédnosti mezi
obCany federace, aby loajalita k ndrodu potlacila dil¢i skupinové loajality. V kontextu
podpory narodni integrace ustava zakazuje diskriminaci na zdkladé€ mista ptuvodu, pohlavi,
ndbozenského vyznéni, postaveni, etnického nebo jazykového sdruzeni nebo svazku. Stat
musi zajistit svobodnou mobilitu osob, zboZi a sluZzeb v rdmci federace; plné pravo pobytu
pro kazdého obCana ve vSech Céstech federace; podporovat manzelstvi mezi osobami
razného puvodu, naboZenské, etnické a jazykové piislusnosti; a podporovat vytvareni
sdruZeni, kterd se prolinaji napfic¢ etnickymi, jazykovymi, ndboZenskymi €i jinymi dil¢imi
bariérami. Ustava naopak zakazuje sdruZeni & politické strany jejichZ nazev, symbol nebo
logo obsahuje etnické nebo ndboZenské konotace ¢i vyvoldva dojem, Ze €innost sdruzeni je
omezena pouze na Cast uzemi Nigérie. Obdobné, aby bylo zabrdn€éno zvoleni tuzce
regiondlniho prezidentského kandidata, prezident federace musi mimo ziskdni prosté
vétSiny hlast splnit také kritérium piekroCeni hranice 25 % odevzdanych hlast alespon ve
dvou tietindch vSech stati federace (ICFNL, 2021).

Jesté déle ustava zachdzi v pfipad€ tzv. principu federdlniho charakteru. Jedna se o
nastroj politické akomodace, jehoZz ucelem je prostfednictvim kvot zajistit vyvazené
zastoupeni a sdileni moci, aby zejména ve federdlni vladé a jejich agenturdch
nepfevazovaly osoby z nékolika stati nebo z n€kolika etnickych ¢i jinych skupin (Ugoh, a
Ukpere, 2012, 6775). V tomto smyslu mé prezident dle ustavy explicitni povinnost
jmenovat alespori jednoho ministra z fad pivodnich obyvatel kazdého stitu federace
(ICENL, 2021). Princip federdlniho charakteru je déle uplatiiovan také v celé fade dalSich
instituci na federdlni, stitni i mistni drovni. Musi byt zohlednén v persondlnim sloZeni

armady, policejnich slozek, statnich vlad a jejich agentur, Gfedniho aparati na federdlni i
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statni drovni ¢i vykonnych orgdnt politickych stran. Instituci, kterd nastavuje kvoty,

monitoruje a vynucuje jejich dodrzovani je Komise pro federdlni charakter (FCC, 2018).

9.5 Kolektivni identity a domorodost

Stejn€é jako v mnoha dalSich byvalych africkych koloniich i v Nigérii sehrdvaji v
kazdodennim Zivoté obyvatel velmi silnou roli kolektivni identity. Navzdory dstavnim a
strukturdlnim snahdm o posileni ndrodni jednoty a loajality, zdkladni identitu jednotlivce
v moderni nigerijské spolecnosti tvori pfisluSnost k rodin€, klanu, ndboZenstvi ¢i etnické
skupin€. Koncept obCanské spoleCnosti nebo vlasti je pro be&zné Nigerijce pouhou
abstrakci, ktery ma vyznam pouze je-li chipdn v kontextu uzs§i komunity (Forest, 2012).
Nejcastéji se pritom Nigerijci definuji ve vztahu ke své etnicité, a to jak v konkuren¢nich,
tak nekonkurencnich podminkdch. Pouze na severu zemé hraje tradi€éné dominantni roli
identita niboZenskd, tedy ptislusnost k islamu (Osaghae a Suberu, 2005, 10).

Vseobecny duraz Nigerije na vnimani kolektivnich identit je utvafen v rodin€ jiz od
raného véku a dale posilovan v ramci vétsich socialnich celkl v systému distribuce vyhod
a ochrany. V tomto systému pak zdsadni roli sehrdva pfid€lovani tzv. domorodych
certifikatd (Forest, 2012). Domorody certifikat ¢i osvédceni o puvodil je oficidlnim
dokumentem vyddvanym stidtnimi dfady a mistnimi samosprdvami, ktery doklad4, Ze osoba
je puvodnim obyvatelem i piisluSnikem etnické skupiny, kterd je v daném
administrativnim celku povazovana za puvodni ¢i domorodou. Status domorodce pak s
jako je participace na politickych procesech, piistup k zaméstnani, vzdelani, bydleni ¢i
vefejnym sluzbam, které ostatnim obyvatelim dané jurisdikce, jeZ jsou implicitné
povazovini za ,o0sadniky* ¢i ,pfist€éhovalce®, neni pfizndno (IRB, 2017). Vyznam
dichotomie domorodec/ptistéhovalec se v mensi mife rozvinul ve velkych méstech jako
Abuja a Lagos, ve zbytku zemé vSak osvédéeni o puvodu piedstavuje stézejni dokument
s hlubokym dopadem na Zivoty Nigerijctu (Forest, 2012, 41).

Domorodec stitu je tstavou definovén jako osoba, ,,jejiZ rodi¢e nebo kterykoli z jejich
prarodict byl ¢lenem domorodé komunity daného statu* (ICFNL, 2021). V praxi vSak
jedinym kritériem pro udéleni certifikatu je rozhodnuti ptislusného statniho dfadu €i mistni
samosprdvy, které maji vtomto smeéru, vsouladu s pravidly Komise pro federdlni
charakter, zcela volné ruce (IRB, 2017). Nasledkem znacné diskre¢ni pravomoci diedniku

jsou pak certifikaty neziidka udé€lovany se zdmérem zvyhodnit piisluSniky vlastni etnické a
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ndbozenské komunity i selektivné vyloucit nebo naopak mobilizovat dalsi skupiny za
téelem politické podpory vlddnouci skupiny (Kwaja, 2011, 4). Clenové vyloudenych
za pristéhovalce se v§emi dusledky z toho plynoucimi (IRB, 2017).

Pivodné mélo zavedeni statusu domorodce slouzit k rozptyleni pochybnosti
mensSinovych komunit, které se obdvaly, Ze jejich tradicni zvyky a struktury autorit budou
pfevaZeny a nahloddny expanzi vétSich etnickych a ndboZenskych skupin. Ve skutecnosti
vedlo k ustaveni diskriminacniho systému dvoustupiiového obcanstvi, ktery pfispiva
k nerovnosti a socidlni fragmentaci, motivuje politizaci etnicity, mezikomunitni napéti a
stoji v pozadi mnoha lokalnich etnickych a ndbozenskych stretl. Nejkrvavéjsi z nich od
poloviny 90. let periodicky propukaji ve stité Plateau mezi kfestanskymi etniky Anaguta,
Afizere a Berom, a muslimskymi Hausy a Fulby. Spor o domorodost vSak zazehl nasilné
konflikty také mezi komunitami na severu Nigérie ve stit¢ Kaduna a na ropu bohatém

Jiznim stite Delta (Kwaja, 2011).

9.6 Etnické, naboZenské a etnonaboZenské napéti

V soucasné dobé¢ lze projevy etnického a ndboZenského napéti v zemi klasifikovat do tii
zékladnich kategorii: NdboZenské napéti a konflikty, etnondboZenské konflikty, etnické a

etnoregiondlni napéti.

9.6.1 Nabozenské napéti a konflikty

NéboZenské napéti v Nigérii se tykd v prvni fad€ pnuti mezi kfestanstvim a islamem
(Osaghae a Suberu, 2005, 11). V poslednich letech se dekddy trvajici rivalita mezi
kifestany a muslimy pieléva do soupetfeni mezi piiznivci dvou nejvétsich politickych stran
— pfevazné severany podporovaného VSepokrokového kongresu (APC) a v jiZnich statech
dominantni Lidové demokratické strany (PDP) (HIIK, 2020, 82). V roce 2015, kdy se o
prezidentsky post uchézel tehdejsi prezident a kandidat PDP Goodluck Jonathan a kandidat
APC Muhammadu Buhari bylo ve vzdjemnych stietech pfiznivct obou tabort zabito okolo
200 lidi, pricemz nasilim bylo zasaZzeno 22 z 36 stath federace (HIIK, 2016, 82-83).
V nésledujicich dvou letech byly guvernérské volby a volby do mistnich samosprav rovnéz
provazeny konflikty pfiznivct obou stran. Tyto stdly zivot nejméné 150 lidi (HIIK, 2018,

91). K dals{ eskalaci napéti doslo v roce 2019 v souvislosti s v§eobecnymi volbami, ackoli
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mira ndsili jiZ nedosdhla drovné z roku 2015. To je pfi¢itdno zejména skuteCnosti, Ze oba
prezidentsti kandidati byli muslimové ze severnich stitt, coz vedlo ke sniZeni role
naboZenského sentimentu mezi volii na pfevazné islimském severu zemé& (HIIK, 2020,
82).

Napéti mezi kfestanstvim a islimem se vSak projevuje také v mirnéjSich formach.
Kazdoro¢né jsou monitorovany piipady, kdy drady severnich statd diskriminuji kiestany
tim, Ze jim omezuji piistup ke vzdéldni, zamestndni, zastoupeni ve vefejném sektoru Ci
odmitaji jejich Zadosti o budovdni nebo opravu mist pro bohosluzby. Obdobné jsou
diskriminovani muslimové v jiznich stitech (USCIRF, 2016, 109). Nadto rovnéz v celé
zemi dochazi k nabozensky motivovanym dtokiim namifenym proti kostelim, meSitam Ci
konkrétnim osobam, Casto knézim (USCIRF, 2020, 27).

Nabozenské napéti v Nigérii se vSak netykd jen dichotomie isldmu a kfestanstvi.
Zvlasté v muslimskych severnich statech se projevuji aktivity ruznych skupin a hnuti, které
maji velmi cCasto tendenci vystupovat a vymezovat se vaCi vétSinovému proudu
sunnitského isldmu. V tomto smeéru zdsadni roli sehrdva Isldmské hnuti Nigérie, nejvetsi
Siitska organizace v zemi majici okolo 3 milionta Clent, brojici proti zapadnimu vlivu v
zemi a usilujici o vytvofeni Siitského muslimského stdtu na severu Nigérie. Skupina
vznikla v 80. letech v reakci na isldmskou revoluci v Irdnu, s nimZ dodnes udrzuje uzké
styky (USCIRF, 2019, 62). Jeji vztahy s vladou i vétSinovymi sunnity byly od pocatku
poznamenany nedivérou a obcasnymi konflikty. Na konci roku 2015 vsak doslo
k vyraznému zhorSeni vztaha v dusledku tzv. Zarijského masakru (USCIRF, 2016, 107).
Clenové hnuti zablokovali ve mésté Zaria (stit Kaduna) vojensky konvoj doprovazejici
nicelnika Stdbu nigerijské armddy, pfiCemZ vojaci spustili palbu, pfi které zahynulo
nejméné 347 piislusnikd hnuti a témé&f 200 jich bylo zatéeno véetnd viidce Sejka Ibrahima
Zakzakyho. Vefejné aktivity hnuti byly ndsledné zakdzany ve stité Kano, Katsina, Kaduna,
Sokoto a Plateau. Navzdory restrikcim vSak skupina pokracovala v organizovani Siitskych
procesi po celé zemi a zahdjila protesty poZadujici Zakzakyho propusténi (USCIRF, 2017,
52). Nasilné strety nasledovnik hnuti s policii si v letech 2016-2019 kazdoro¢né vyzadaly
desitky mrtvych a stovky zranénych. Ackoli organizace byla federdlni vladou v Cervenci
2019 postavena mimo zdkon (USCIRF, 2020, 27), protestni akce a stfety s bezpecnostnimi
sloZkami pokracovaly i v roce 2020.

Snahy o reformovéni isldmu a vybudovadni nové stitni entity jsou spolecné také

islamistické povstalecké skupin€é Boko Haram, jez usiluje o vytvoreni islimského chalifitu
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fidiciho se prdvem Saria. Boko Haram v souCasnosti pfedstavuje nejvetsi bezpecnostni
hrozbu pro stabilitu zem¢, pfi¢emZ skupin€ je v€novdna samostatnd Cast v kapitole Vnitini

konflikty.

9.6.2 Etnické a etnoregionalni napéti

Etnoregiondlni Stépeni stoji v pozadi dosud nejvaznéjSitho pokusu ohrozit suverenitu a
uzemni integritu Nigérie. Secese Biafry byla na pocatku 70. let sice tsp€Sn€ odvricena,
avSak nikoli igbosky separatismus. Dodnes jsou stéle aktivni hnuti a organizace usilujici o

9 Hnuti za obnoveni suverénniho stitu Biafra

nezdvislost jihovychodni Casti Nigérie
(MASSOB) a Puvodni obyvatelé Biafry predstavuji nejvlivnéj$i z nich, pfi¢emz o sobé
davaji védeét zejména organizovdnim stdvek a masovych demonstraci, jez se nezfidka
zvrhavaji v ndsilné akce. V roce 2015 vydalo MASSOB prohldseni, ve kterém Zadalo
Organizaci spojenych narodi (OSN), aby uznalo Biafru za suverénni stat (HIIK, 2016, 82).
Nigerijskd vldda povaZzuje tato hnuti za nelegdlni organizace a jejich aktivity systematicky
potlacuje (HIIK, 2018, 91).

Dal$i zdroj etnoregiondlniho napéti v zemi pfedstavuje konflikt v delté¢ Nigeru. Spor
mezi idZavskymi skupinami na stran€ jedné a nigerijskou vladou a nadndrodnimi ropnymi
spoleCnostmi na strané druhé stoji kazdorocné desitky az stovky Zivotd. IdZavské milice
jako Reformed Niger Delta Avengers Ci the Coalition of Niger Delta Agitators se
prostfednictvim tnosi, Gtoku na ozbrojené slozky a zafizeni ropnych spolecnosti dozaduji
vétsiho podilu ze ziskll z t€Zby ropy a zaroven usiluji o vy$s$i miru autonomie regionu delty
Nigeru. Posledni vyvoj konfliktu naznacuje sniZovani bojovnosti milici, a naopak nartst
organizované kriminality (HIIK, 2020, 82).

Podobné jako Igbové a IdZové, také dalsi etnika maji své nacionalistické organizace,
ackoli bez zjevnych tzemnich narokd. Oodua People’s Congress predstavuje jorubskou
militantni skupinu, kterd vyuziva nésili k ndpravé vnimané nespravedlnosti vici Jorubiim,
Arewa People’s Congress pak militantni kfidlo hausko-fulbské zdjmové skupiny Arewa

Consultative Forum prosazujici zajmy sevetanu (Iruonagbe a Egharevba, 2015, 148).

9 V soucasné dobé se jednd o staty Abia, Akwa Ibom, Anambra, Bayelsa, Edo, Cross River, Ebonyi, Enugu,
Delta, Imo, a Rivers.
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9.6.3 Etnonabozenské konflikty

EtnonédbozZenské konflikty predstavuji specifickou kategorii zahrnujici konflikty, které
se odehravaji podél etnické i ndboZenské linie a nelze je tak zafadit ani do jedné z
predchozich kategorii. K etnonabozenskym stfetim dochéazi nejCastéji v tzv. stfednim pasu,
kde na sebe nardzeji kulturni hranice muslimského severu a christianizovaného jihu
(Osaghae a Suberu, 2005, 19). V soucCasné dobé& je nejviditeln€jSim projevem
etnondbozenského napéti konflikt mezi pastevci a zemédé€lci, jez je samostatné

rozpracovan v ndsledujici kapitole Vnitini konflikty.

10 VNITRNI KONFLIKTY

10.1 Stat vs. Boko Haram - charakteristika konfliktu

Konflikt mezi vlddou Nigérie (a potazmo Kamerunu, Cadu a Nigeru) a Boko Haram,
pfedstavuje patrné nejvétsi bezpecnostni krizi, které Nigérie Celi od obCanské valky
v Sedesatych letech (Matfess, 2016). Skupina bojuje proti svétskym a liberdlnim hodnotdm,
zejména zdpadnimu vzdé€ldvani a demokratickému systému, pficemzZ v regionu usiluje o
vytvofeni islamského kalifatu (HIIK, 2019, 83). Etnicky je vétSinu Clent tvofena Kanurijci,
Cast pak Hausy a Fulby (Forest, 2012, 1). Hlavni zasaZenou oblast tvoii severovychodni
staity Borno, Yobe a Adamawa (Falode, 2016). Konflikty se vSak nevyhnuly ani statim
Kogi, Rivers, Edo, Gombe, Bauchi, Plateau, Kano, Niger, Kaduna, Sokoto ¢i hlavnimu

meéstu Abuja.
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Obrazek 4: Staty federace ner1ce zasazené konfliktem Boko Haram
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Prestoze konflikt dosahuje dle Heidelbergského institutu od roku 2011 kazdorocné
nejvyssiho stupné intenzity, jeho povaha i rozsah se v ¢ase vyrazn€ promefuji. Za vznik
Boko Haram je povazovan rok 2002, kdy saldfisticky klerik Ustaz Muhammad Yusuf
zalozil v Maiduguri ndboZenskou komunitu nazvanou Jama'atu Ahlis Sunna Lidda'Awati
wal-Jihad. Jeji ideologie byla postavena na odmitani zdpadni civilizace, oficidlnich autorit
1 politického zfizeni pfedevSim v severnich muslimskych stdtech. Yusuf byl zastdncem
aktivniho dzihddu proti nevéficim a ve svych kdzdnich nabéddal ke striktnimu dodrzovéani
prava Saria, pficemZ nigerijské muslimy kritizoval za vlazny pfistup k vife (Forest, 2012,
62-63).

Prvni ndsilny Cin sekta spachala v prosinci 2003, kdyZ piepadla a obsadila policejni
stanice ve méstech Kanamma a Geidam ve staté Yobe a odcizila mnoZstvi zbrani (MMO,
2018). Pii odvetnych akcich bezpecnostnich slozek byla zastfelena vétSina z pfiblizné
sedmdesatilenné skupiny. Yusuf se zbytkem preziv§ich vSak Boko Haram dokdazal
pomeérne rychle stabilizovat a sekta se ndsledujicich nékolik let v tichosti rozvijela mimo
zorné pole dradd (Walker, 2012, 3). Prelom piisel v poloviné roku 2009. Poté, co bylo

sedmndct ¢leni Boko Haram postieleno v potyCce s policii, sekta zahgjila dtoky na
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policejni stanice, budovy ufadii a nabozenskych instituci ve stitech Bauchi, Borno, Yobe,
Kano a Gombe. Pétidenni nésili stdlo Zivoty vice nez 800 lidi z fad Boko Haram, armady,
policie i civilistd. Zabit byl také vidce sekty Yusuf, ddajné pii pokusu o uték (Forest,
2012, 64). Predpoklad, Ze odstranénim hlavy zanikne organizace jako celek, se vSak
nenaplnil. Do ¢ela Boko Haram se vroce 2010 postavil Abubakar Shekau a konflikt

Do roku 2010 neméla organizace Zadnou zfejmou strategii. Jeji Clenové pro své
piepadové utoky vyuzivali pfevdZzné jednoduchych a improvizovanych zbrani jako jsou
luky, macety, lovecké pusky ¢i zapalné ldhve. S nastupem nového vidcem vSak doslo ke
zmeéndm jak ve zbranové vybavé Boko Haram, tak v jejich bojovych taktikidch a metodach.
Boko Haram do svého arzendlu nové zahrnula automatické zbrang, grandty, raketomety i
tézkou vojenskou techniku. Od prosince 2010 zacala pachat také bombové utoky na
vefejnych mistech cilené vétSinou na kostely, obchody, trzist€ a statni instituce (Falode,
2016). V poloviné roku 2011 pak provedla prvni sebevrazedné atentity. V Cervnu byl
namifen proti policejnimu feditelstvi v Abuji, v srpnu pak proti budové OSN rovnéz
v hlavnim mésté. (Forest, 2012, 137-138).

Vyuziti sofistikovanéjSich metod vedlo k naristu poctu obéti. S pretrvavajici
neschopnosti efektivné potlaCovat povstalce rostla rovnéz drzost a odvaznost jejich ttoku.
Mimo uzivani teroristickych metod se téZce vyzbrojeni ¢lenové Boko Haram stdle Cast&ji
pousteli do oteviené konfrontace s bezpeCnostnimi sloZkami a konflikt zacal v mnoha
ohledech pfipominat spise konven¢ni vélku (Falode, 2016). Poté, co se povstalcim
podafilo ziskat kontrolu nad nékolika meésty a oblastmi ve stitech Borno, Yobe a
Adamawa, prezident Jonathan v kvétnu 2013 vyhldsil v téchto stiatech vyjimeCny stav
(HIIK, 2014, 59). V letech 2014 a 2015 se pak konflikt dostal do své nejnésilngjsi faze.
Jestlize v roce 2013 si konflikt vyZzadal ptes 1500 mrtvych, v roce 2014 uz to bylo nejméné
10 tis. obéti a vroce 2015 vice nez 12 tis. obéti (HIIK, 2016, 83). Rok 2014 je pfitom
povazovan za dosavadni vrchol moci Boko Haram. Povstalcim se podafilo ve stitech
Borno, Yobe a Adamawa docasné zabrat a kontrolovat teritorium o rozloze 50 000 km?, na
jehoz tuzemi byl vyhlaSen kalifit (EASO, 2018, 32). Naéslednd protiofenziva
bezpecnostnich slozek vedena v prubéhu roku 2015 vSak dokdzala ziskat vétSinu tzemi
zpét a v lednu 2016 byla skupina Boko Haram zatlacena do oblasti lesa Sambisa ve state

Borno (Falode, 2016).
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Nésledkem uspéSné vojenské ofenzivy v letech 2015 a 2016 doSlo ke zméné strategie
Boko Haram. Opustila taktiku dobyvani a kontroly tizemi a vrétila se k partyzanskym a
teroristickym metoddm boje (SBM, 2017). Ty zahrnovaly zejména sebevrazedné bombové
utoky na civilni i vojenské cile, inosy a prepadové dtoky na vojenské zdkladny, mensi
mesta a odlehlé vesnice. RovnéZ pocet obéti konfliktu v tomto obdobi klesl z ptiblizné 3
tis. v roce 2016 na 2 tis. v roce 2018 (HIIK, 2019, 83).

V roce 2019 vsak doslo k opétovné eskalaci nasili. Pod tlakem ttoktt Boko Haram se
armdda nucené stdhla z rurdlnich oblasti stati Borno a Yobe, aby posilila zabezpecen{
strategicky dulezitych center. Povstalci nasledné€ vyuzili nepfitomnosti vojenskych
jednotek v perifernich oblastech a ziskali kontrolu nad rozsdhlym dzemim na severu stitu
Borno a na ostrovech Cadského jezera. Zvysend aktivita Boko Haram se projevil také ve
vySSim poctu obéti, které v roce 2019 stouply na 2 400. Humanitdrni situace ve stitech
zasazenych konfliktem tak zastava i nadale vazna. Podle World Food Programme ptiblizné
7,7 mil. obyvatel v regionu potiebuje humanitirni pomoc, z nichZ 1,5 mil. obyvatel
postradd nasledkem zniCené infrastruktury ptistup k pitné vodé (HIIK, 2020, 84). Celkove
si konflikt od roku 2009 vyzidal nejméné 37 000 mrtvych a 2 miliony nucené vysidlenych
(USCIREF, 2019, 61). V roce 2016 odhadla Svétové banka rozsah $kod v disledku povstani
na 9 mld. USD (Matfess, 2017). Jen ve stit¢ Borno, epicentru konfliktu, jsou celkové
Skody na majetku zptusobené konfliktem s Boko Haram v letech 2009-2017 odhadovény
na 5,2 mld. USD (Gaffey, 2017).

10.2 Faktory v pozadi konfliktu

Od samotného pocatku povstdni, Boko Haram prokizala pozoruhodnou odolnost a
schopnost adaptace. Zvlasté v letech 2003, 2009 a 2015-2016 skupina utrpéla ndsledkem
zasaht bezpec¢nostnich sloZzek znacné lidské a materidlni ztraty, presto vSak se dokazala
stabilizovat, obnovit a dc¢inn¢ adaptovat na nové podminky. Tato Zivotaschopnost az
zdanlivd nezdolnost prameni nejen z jejich bojovych schopnosti, ale vyznamné se na ni
podili také cela fada dalSich faktord.

Neni ndhoda, Ze nejhorsi formy politického nasili vznikaji v ekonomicky nejchudsich a
nejzaostalej$ich regionech, kde soucasné panuje nejvyssi mira nedavéry ve statni instituce
a dlouhodoba nespokojenost s politikou stitu. Boko Haram vznikla a primarné ptisobi na

severovychodu Nigérie, tedy v oblasti, kterd se tradicn€ vyznacCuje vysokou mirou

nezamestnanosti, chudoby a nizkymi pfijmy a gramotnosti. Takové podminky vytvareji
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Zivnou pudu pro extremistické hnuti napiiklad tim, Ze usnadnuji pfistup na Cerny trh ¢i
napomdhaji rekrutoviani mlddeZe, kterd se potykd s nedostatkem pracovnich pfileZitosti a
moznosti seberealizace (Forest, 2012). Zaroveii povstalcim umoZziuji prostfednictvim
poskytovani vetejnych sluzeb jako je zdravotnictvi €i policejni dohled nahradit roli statu a
ziskat podporu mezi mistnimi obyvateli (Crisis Group, 2019).

Boko Haram vSak neni reakci pouze na neutéSené socidlni a ekonomické podminky.
Kofeny naboZenského povstidni na severu zemeé sahaji az k pocitku 20. stoleti, kdy zde
zacal sldbnout vliv islamu v dasledku tdpadku Sokotského kalifatu a nartstat vliv
sekuldrnich autorit spojeny zejména se vznikem nezdvislého nigerijského stdtu. Pocit
rostouci duchovni a ndboZenské nejistoty vedl k aktivizaci konzervativnich isldmskych
hnuti, které neuzndvaly legitimitu nigerijského stitu a volaly po zavedeni prava Saria jako
prostiedku ke zvySeni moralky a vefejného poradku. Aktivity radikdlnich imamua jako byl
Mallam Yakubu, Yakubu Yahaya ¢i na pirelomu 70. a 80. let pusobici sekta Maitatsine
naSly svého Casu odezvu u C€asti muslimské obce a staly se ideologickym predobrazem
Boko Haram (Forest, 2012).

Avsak na rozdil od svych predchidct, z Boko Haram se stala zavedena mezinarodni
povstaleckd skupina s globdlnimi vazbami na dal§i dzihadistické organizace. JeSté
v neddvné minulosti hrdla vyznamnou roli zejména podpora ze strany Al-K4idy, As-Sabab
¢i Al-Kdidy islamského Maghrebu, které nigerijskym povstalcim pomdhaly se zajiSténim
finan¢nich prostiedkt, vybaveni, lidskych zdroja a know-how. To se viditeln€ projevilo
zejména po roce 2010, kdy Boko Haram do svého arzendlu zahrnula sofistikovangjsi
zbrané i bojové taktiky a rovnéz zlepSila praci se socidlnimi sitémi a internetem (Falode,
2016). V roce 2015 Abubakar Shekau pfisahal vérnost Isldimskému statu a Boko Haram se
stala jeho nejveétsi a nejaktivnéjsi frakei — tzv. Zipadoafrickou provincii. Spoluprice je od
pocatku zaloZena zejména na zveiejiiovani propagandistickych medidlnich vystupt pod
vlajkou Isldmského statu vyménou za poskytovani strategického a taktického poradenstvi
centrdlni organizaci (Zenn, 2019, 98).

Z finan¢niho hlediska je spojeni Boko Haram se zahrani¢nimi organizacemi pouze
minimalni. Finance v sou¢asnosti ziskava prevazné z mistnich zdroju a trestné ¢innosti. Od
pocatku roku 2013 jeji €lenové unéseji cizince a bohaté Nigerijce. Odhaduje se, Ze skupina
inkasuje priblizné 1 milion USD za propusténi unesené osoby. Dalsi finance ziskdva
prostiednictvim bankovnich loupeZi, ,,vypalného* od mistnich politiki a zahranic¢nich

dart. Existuje podezieni, Ze Boko Haram ziskava financni prostfedky rovnéz od mistnich
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naboZenskych sympatizanti a jednotlivct, ktefi se stavi proti nigerijské vladé (CEP, 2021).
Dalsi zdroj pfedstavuje vybér dani na ovladanych tzemich, ¢imz generuje piijem odhadem
2 mil. USD mési¢né (HIIK, 2020, 84).

lezi na strané nigerijské vlady, potazmo armddy. Néasledkem korupce a Spatného fizeni
vldda selhdva pii budovani udrZitelné bezpec€nostni architektury v zasazeném regionu. Do
konfliktu nasazené bezpecnostni slozky nemaji dostatecny vycvik ani vybaveni a potykaji
se s nedostatkem lidskych zdroju, pfiemz drtiva vétSina tkold leZi na bedrech armady
(Matfess, 2016). Ta je tak nucena vedle své ortodoxni bojové tlohy rovné€z dohliZet na
rozsahlé plochy osvobozenych oblasti, tedy vykondvat Cinnosti tradi¢né spadajici do gesce
zpravodajskych sluzeb a policejnich organu. S tim souvisi také zména vojenské strategie.
Armadda se vrétila k defenzivnéjSimu stylu boje, ktery ndpadné pripomind nepfili§ efektivni
ptistup z let 2010-2014. Vysledkem je stav, kdy oblasti, které armada v neddvné minulosti
osvobodila, byly bud’ ponechdny bez vladni kontroly, nebo se z nich armada v soucasnosti
stahuje (SBM, 2017).

V neposledni fad€ doSlo také ke zhorSeni spoluprdce a koordinace mezi zemémi
zapojenymi do konfliktu — Nigérii, Kamerunem, Nigerem a Cadskou republikou, coZ byl
aspekt, ktery hrél zdsadni roli v usp&$né protiofenziveé vladnich vojsk v letech 2015-2016.
RovnéZz se zhorSily vztahy mezi nigerijskymi bezpecnostnimi slozkami a Civilian Joint
Task Force, dobrovolnickou skupinou bojujici proti Boko Haram, jejiZ znalosti mistniho

prostiedi se ukdzaly byt neocenitelnou zpravodajskou zdkladnou (SBM, 2017).

10.3 Pastevci vs. zemédélci — charakteristika konfliktu

Nasilny konflikt mezi ko€ovnymi pastevci na stran€ jedné a usedlymi zemeédelskymi
komunitami na stran€ druhé v soucasnosti pfedstavuje po povstini Boko Haram patrné
nejvetsi pfimé ohroZeni stability zemé&. Hlavnim pfedmétem sporu jsou pozemky, které si
pastevci ndrokuji jako pastviny a trasy pro ptfechod svych stdd, zatimco zeméd€lci se
odvolavaji na pravo uZzivat tato tUzemi jako pudu svych predka (HIIK, 2019, 82).
Epicentrem konfliktu jsou rurdlni oblasti tzv. stfedniho pésu, které zahrnuji zejména staty
Benue, Taraba, Kaduna, Nasarawa a Plateau, avSak v poslednich letech lze pozorovat jeho
Siteni na jih pfedevs§im do statd Ekiti, Enugu, Ondo, Rivers, Anambra a Abia (HIIK, 2017,
79). Celkové bylo konfliktem zasazeno nejméné 22 z 36 statd Nigérie (Crisis Group,

2017).
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Obrazek 5: Staty nejvice zasazené konfliktem mezi pastevci a farmari
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Spory mezi obéma skupinami 1ze datovat od pocatku 20. stoleti, kdyZ pastevci zacali se
svymi stddy ve vétSi mife migrovat na jih (Crisis Group, 2017). Do soucasné podoby vSak
konflikt zacal eskalovat aZ v polovin€ roku 2009, kdy byl v konfrontaci mezi pastevci a
zemédélci zabit rolnik, pfi¢emz o dvanact dnu pozdéji pastevci podnikli ndjezd na vesnici a
zabili dalSich 32 farmara (HIIK, 2010, 35). Od roku 2012 se konflikt dle Heidelbergského
institutu nachédzi kazdorocné na nejvysS$im stupni ndsili, tedy na trovni valky. Obvykly
scénaf dtokt vypadd tak, Ze skupina pastevcl vyzbrojena automatickymi puskami a
macetami z nékolika smért zautoCi na obyvatele zeméd€lské vesnice, vyrabuje majetek a
zapdli domy a farmy. V reakci na nésili pak velkd €ast mistnich komunit vytvafi skupiny
domobrany, které sklouzavaji k odvetnym ttokim a kolobéh nasili dale prohlubuji (HIIK,
2016, 81).

Ztraty na zivotech a materidlni $kody v disledku konfliktu jsou zna¢né. Dle organizace
Crisis Group v letech 2011-2016 pocet obéti kazdoro¢né presahl v pruméru 2000 osob,
pficemz v nekterych letech byly vyssi nez pocet obéti povstidni Boko Haram (Crisis Group,
2017). Nedavny vzestup ndsili mezi lednem a Cervnem 2018 mél na svédomi nejméné

1300 obéti (Crisis Group, 2018). Pocty vysidlenych osob dosahuji roéné faddové desitky az
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stovky tisic obyvatel. V letech 2014 a 2015 bylo v dusledku ndsili ro¢né vysidleno okolo
300 tis. obyvatel (HIIK, 2015, 71 a HIIK, 2016, 82).

Materiélni ztrity a ekonomické dopady jsou rovnéz vyznamné. Dle studie britské
humanitarni organizace Mercy Corps, federdlni vlada v dasledku konfliktu kazdoro¢né
ztrdci 14 mld. USD, pficemz konfliktem zasazené stity Benue, Kaduna, Nasarawa a
Plateau kazdoro¢né prichazi v priméru o 47 % svych potencidlnich danovych pifjmu
(Mercy Corps, 2015). ZasaZzeno je zejména zemé&delstvi. Odhady naznacuji, Ze ve stitech
Benue, Nasarawa a Taraba klesla v roce 2018 produkce potravin mezi 33 a 65 %, coz
vedlo na celostitni drovni ke zvySeni jiz tak vysokych cen potravin, ohroZeni
zemedelskych podnika a prohloubeni venkovské chudoby v oblasti stfedniho pasu (Crisis
Group, 2018). Odhaduje se, Ze v ptipad¢ vyrazného utlumeni konfliktu by pfijmy ndsilim
zasazenych domécnosti vzrostly az 0 210 % (Mercy Corps, 2015).

Ackoli jadrem svédru je v prvni fadé boj o zdroje, konflikt mad také etnickou a
naboZenskou rovinu, jez jej ddle zesiluje a vyrazn€ zvySuje jeho destabiliza¢ni potencidl.
Pastevci jsou z drtivé vétsiny fulbského pivodu a tedy muslimové, zatimco farmari nalezi
prevazné ke kiestanskym etnikim Berom a Tiv (HIIK, 2018, 90). Ptitomnost konfliktu
v centrdlnich a jiznich stitech zhorSuje jiz tak kiehké vztahy mezi hlavnimi regiondlnimi,
ndboZenskymi a etnickymi skupinami v zemi. Vé&tSina kiestanskych komunit se stavi
odmitaveé vuci prilivu prevazné muslimskych pastevct a vnima je jako islamizaéni silu.
Pastevci naopak hovofi o koordinovanych etnickych Cistkdch a protifulbském spiknuti
zbytku zemeé. Dochazi tak k vytvafeni a §ifeni rdznych konspiracnich teorii, jez svymi
vefejnymi vyroky ddle pfizivuji néktefi nabozensti a komunitni vidci, ktefi zdroven hovoii
o vélce ¢i nasilné odvete jako jediném mozném feSeni konfliktu. V tomto kontextu situaci
piiliS nenapomdhd ani fakt, Ze samotny prezident Nigérie Buhari je Fulbem a soucasné
patronem piedni pastevecké zdjmové skupiny Miyetti Allah Cattle Breeders Association of

Nigeria (MACBAN) (Crisis Group, 2017).

10.4 Faktory v pozadi konfliktu

Spory o vyuzivani pudy, vodnich zdroji a tradi¢nich pasteveckych tras, kradeze
hospodafskych zvifat i niceni drody jsou problémy, které bezprostiedn€ vyvolavaji srazky
mezi pastevci a farmafi. Kontext a kofeny konfliktu jsou vSak hlubsi.

Spoustéem a soucasné kliCovym faktorem stojicim v pozadi celého konfliktu jsou

klimatické a environmentdlni zmény. Série such na pocatku 20. stoleti a postupujici
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desertifikace degradujici pastviny a vodni zdroje v sahelském pdsmu Nigérie pfinutily
koCovné pastevce k postupnému presouvdni svych stdd ze severu zeme do centrdlnich a
Jiznich oblasti Nigérie. Zv1asté v poslednich dvou dekdddch vedlo zmenSovéani ploch
pastvin na severu k zesileni migrace pastevcu do centralnich a jiznich statd, coZ vyrazné
prispélo k nartstu Cetnosti a intenzity konfliktd s mistnimi zemédélskymi komunitami
(Crisis Group, 2017).

Vztahy mezi obéma stranami vSak nebyly vZdy jen neptatelské. Zpocatku Zili farmafi a
pastevci v jisté symbidze, kdy dobytek pasteved zirodnoval pudu zeméd€lci vyménou za
pastvu. Dohody ¢i spory byly feSeny na trovni nacelnikt ¢i komunitnich vudca. Ti, ktefi
se vzepreli rozhodnuti tradinich autorit, byli pfedani mistnim organim. Tento fungujic{
systém se vSak v prabéhu 70. let minulého stoleti zaCal rozpadat, kdyz feSeni spord
pfevzala federdlni policie a soudy. Zkorumpovanost a liknavost téchto instituci vedly ke
ztraté davéry znesvarenych stran v jejich schopnost fesit spory a zacaly brat spravedlnost
do vlastnich rukou. Absence ucinnych mechanismi mediace sporti a udrZzovéani dialogu
jsou tak v soucCasnosti dalSim faktorem, kterym pfispivd k zesilovani konfliktu (Crisis
Group, 2017).
vyhrazenych pro pastvu dobytka. V roce 1965 bylo zakonem ustaveno 417 pasteveckych
rezervaci. 113 z nich bylo formdIné€ vyhl4Seno ¢i vytyCeno, ovSem bez legislativni opory,
ktera by zarucCovala jejich zpasob vyuziti ¢i zabranovala ruSeni drzby. VétSina tak postupné
podlehla tlaku rastu sidel a populace, soukromym komerénim zajmam vcetné€ téch
zemédélskych ¢i budovani vefejné infrastruktury. V podminkach silici soutéze o pudu a
bez toho, aby se dostali do konfliktu se zemé&délci (Daily Trust, 2018).

Povstaleckd kampaii Boko Haram na severovychodé spole€né s venkovskym
banditstvim v severocentralni a severozdpadni zoné€ jsou dal§im klicovym faktorem, ktery
tlaci pastevce na jih a pfispiva tak k eskalaci konfliktu. Povstani Boko Haram v zasaZenych
oblastech prakticky likviduje veSkeré podnikatelské aktivity a Zivnosti. Pastevectvi neni
vyjimkou. V dusledku povstani Boko Haram ztratili ¢lenové asociace MACBAN jen ve
stat€ Borno ddajné jiz vice neZ milion kust dobytka. Méné znamou bezpecnostni hrozbou
je banditstvi a krddeZe dobytka. Bandité utoCi na pastevce zejména v perifernich oblastech
mimo dosah bezpecnostnich slozek. V roce 2013 bylo takto bandity v severocentralni z6né

odcizeno okolo 65 tis. kust dobytka a zabito okolo 3 tis. pastevct. Kritickou bezpecnostni
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situaci navic umociiuje vysokd proliferace nelegdlnich zbrani v oblasti. Ty pochdzeji z
ruznych zdroja. Neékteré maji mistni pivod, jiné pochazeji z Cernych trha v zdpadni a
sttedni Africe €i Libyi. Disponuji jimi pastevci, povstalci Boko Haram, zlodé€ji dobytka i
skupiny domobrany zemeé&délskych komunit. Bez ohledu na motivaci a ospravedlnéni,

rostouci prevalence zbrani navySuje lidské ztraty celého konfliktu (Crisis Group, 2017).

11 ROLE ARMADY V POLITICE

11.1 Uvod

Nigerijskd armdda je v souCasné dobé podiizena zdkonodarné i vykonné moci stitu a
stejn¢ jako v dalSich demokratickych zemich plni apolitické ulohy, jeZ ji jsou vymezeny
ustavou. Jiz z kratkého pohledu do minulosti je vSak zfejmé, Ze se nejednd o zcela bézny
stav. Moderni d¢jiny Nigérie jsou stile predevS§im historii vojenskych vlad a paldcovych
prevratii. Do politiky armdda zasdhla jiz necelych Sest let po zisku nezavislosti v roce 1966
a mimo kratké pokusy o ustaveni demokracie byla zemé& po dalsi tfi dekddy ovladdana
vojenskymi diktétory.

Civilni demokraticky rezim se v Nigérii etabloval aZ v roce 1999 s administrativou
prezidenta Olusegun Obasanja. Snahy o konsolidaci demokracie a demilitarizaci politiky
vSak zacCaly zahy komplikovat pozistatky dlouhych let vojenskych vlad. Se zménou rezimu
mnoho dustojnikd odlozilo uniformu a obsadilo kliCovd mista v politice, businessu i
neziskovém sektoru. Vojensky duch starého reZimu se prenesl do formujici se demokracie
a vedl k militarizaci politické kultury, coZ se po roce 1999 nejednou projevilo i v praktické
politice. Armada jako takovd vSak jiz do politiky nezasdhla. Hlavni mérou se o to zasadila
prvni demokraticky zvolend vlida, jiZ se podafilo zah4jit reformu bezpecnostniho sektoru
spocivajici v depolitizaci armddy, jeji profesionalizaci a postupném upeviiovéani civilniho
dohledu nad ni. Nasledné vlady prezidentd Umaru Musa Yar'Adua, Goodluck Jonathana a
Muhammada Buhariho pokracovaly vtomto trendu a armédda se stala soucCdsti

demokratického ziizeni Nigérie.
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11.2 Vojenské rezimy a prechod k civilni vladé

Kdyz v roce 1960 ziskala Nigérie nezavislost, lidé vérili, Zze s odchodem Britt vstupuji
do nové éry, kterd zemi ptinese blahobyt a prosperitu. Bezprecedentni svobody mél zarudit
systém parlamentni demokracie, bohatstvi pak Sestilety pldn rozvoje hospodafstvi.
Konflikty a rostouci napéti na politické scéné vSak pociteCni optimismus velmi zdhy
utlumily (Klima, 2003). Systém politickych stran uspofdddny na etnické bédzi vedl
k partikularismu nejvétsich nigerijskych ndrodi, coz vyrazné oslabovalo vnitini stabilitu
federace. Mocenské soupefeni mezi Hausy/Fulby, Joruby a Igby nakonec pferostlo ve
vaznou politickou a spoleCenskou krizi. Zhrouceni vefejného potfddku v Zapadni oblasti,
které nasledovalo po zmanipulovanych volbdch v fijnu 1965 uZ pak bylo jen pomyslnou
posledni kapkou. V lednu 1966 skupina dustojnikti svrhla federdlni vladu a armada
pfevzala moc v zemi (Britannica, 2021).

Do Cela vojenské vlady se postavil generdlmajor Ironsi. Jeho snaha o centralizaci moci
vSak byla interpretovdna jako igbosky pokus o ovlddnuti zemé a v Cervenci 1966 byl
severnimi distojniky odstranén (Klima, 2003). Na jeho misto byl dosazen podplukovnik
Yakubu Gowon, jez byl postaven pfed nelehky ukol. V zemi dochazelo k masakrim mezi
Igby a Hausy a federaci hrozil rozpad podél etnické linie. Situace eskalovala, kdyZz byla
v kvétnu 1967 na tzemi Vychodni oblasti vyhldSena Republika Biafra. V zemi vypukla
krvava obcanska valka, kterou ukoncila az kapitulace separatistd v lednu 1970. Po vilce
Gowon deklaroval, Ze v roce 1974 preda moc civilistim. Svuj slib v§ak nedodrzel a v roce
1975 byl od moci odstaven generdlem Murtalou Muhammedem (Britannica, 2021). Ten
zahdjil reorganizaci armddy, debyrokratizaci stdtni spravy a postupnou demilitarizaci
rezimu. Muhammedova vldda vSak netrvala ani rok, kdyZ byl na cesté do kasdren zastielen
piisluSnikem opozic¢ni vojenské kliky. Jeho zameér pfivést zemi k civilnimu reZimu v roce
1979 tak dokonil az jeho ndstupce generdl Olusegun Obasanjo. Pod jeho taktovkou byla
vytvofena nova ustava, zformovany politické strany a zorganizovdny demokratické volby
(Klima, 2003).

Rezim druhé republiky vSak fungujici demokracii pfipominal jen vzdélené€. Politické
elity zneuzivaly vefejné prostiedky, v zemi se rozmdhala korupce, cenzura médii a
dochézelo k volebnim podvodum, které zemi sméfovaly k vlade jedné strany. 31. 12. 1983
armdda vyuZila piileZitost a opét prevzala vladdu nad federaci. V novoroCnim projevu

generdl Muhammadu Buhari odsoudil korupci, nedemokrati¢nost a nedisciplinovanost
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civilniho reZimu, aby vzdpéti nastolil velmi tvrdou vojenskou diktaturu. V roce 1985 byl
Babangidou (Klima, 2003).

Zahy po svém nastupu Babangida pfislibil brzké preddni moci civilistim. V roce 1989
byla vypracovdna nov4 dustava, vroce 1992 organizovdny volby do Nérodniho
shromdzdéni a cely proces mél vrcholit prezidentskymi volbami o rok pozdéji. V nich vSak
neocekdvané triumfoval armddou nefavorizovany kandiddt Moshood Abiola, coZ vojenské
elity znejistilo natolik, Ze vysledek voleb neuznaly. Povolebni fraska nakonec Babangidu
pfinutila k rezignaci a v Cele Nigérie jej nahradil generdl Sani Abacha. Prondsledovani
opozice, poruSovani lidskych prdv, rozkradani vefejnych prostfedki a zneuzivani
pravomoci byly charakteristické znaky jeho vlady. V Cervnu 1998 vSak nihle zemfel a jeho
misto zaujal generdl Abdulsalam Abubakar. Pod tlakem mezindrodniho spolecenstvi i
domdcich nédlad Abubakar pfislibil rychly ptechod k civilni vladé. Amnestoval politické
vézn€, ukoncil obtéZovani politickych oponenti, byla vypracovdna novd dstava a
vyhldSeny vSeobecné volby. Vitéz voleb, byvaly generdl Olusegun Obasanjo, byl 29.
kvétna 1999 jmenovan prezidentem federace a po patnécti letech vojenskych vlad v zemi
opét zavladli civilisté (Britannica, 2021).

Zmeéna rezimu vSak neznamenala eliminaci vojenského vlivu. Mnoho aktivné slouzicich
distojnika sundalo uniformu a vstoupilo do politiky. Prezident Obasanjo piedsedal vlade,
v niz byvali vojensti predstavitelé slouZili na pozici ministra obrany, poradce pro ndrodni
bezpecnost, feditele statni bezpecnosti ¢i velitele prezidentské ochranky. Rovnéz zastavali
posty statnich guvernérd, obsadili vysoké pozice v politickych straniach, Narodnim
shromdzdéni, jakoZz i v né€kterych legislativnich vyborech (Alaga a Akum, 2013, 227). 1
v souCasnosti hraji tito tzv. military boys duleZitou roli v politickém, ekonomickém a
spoleCenském Zivot¢ zemeé. Souasny prezident Nigérie Muhammadu Buhari byl
vojenskym vidcem zemé v prvni poloviné 80. let. Byvali duastojnici stoji napiiklad za
financovdnim prestiznich soukromych §kol a univerzit, jsou Cleny v pfedstavenstvech
nejvétSich nigerijskych firem (George et al.,, 2012, 197) a pifedsedaji celé fade
etnoregiondlnich sdruzZeni, jako je naptiklad Arewa Consultative Forum, Ohaeneze Ndigbo
Ci Afenifere (Alaga a Akum, 2013, 227). Neni rovnéZ tajemstvim, Ze zakladaji své vlastni
sité s cilem ovliviiovat politiku na vSech trovnich statni spravy a lobovat za své kandidaty

do vetejnych funkci (BTI, 2020, 8).
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Spolu s prominenty starého reZimu Ctvrtd republika absorbovala rovnéz Cast jeho
politické kultury. Tti dekady vojenskych vlad prostoupily myslenim Nigerijct natolik, Ze
jiz takika zapomnéli, proC je dilezité o vécech jednat a nikoli je ptikazovat. Politicka
kultura discipliny, nafizovdni a posluSnosti udrzovand vojenskymi vlddami podkopala
demokratické mysSleni a byla osvojena i politiky civilnftho reZimu. Svym pfistupem i
rétorikou nejednou pfipomnéli chovani vojenskych diktatora, kdyz bezskrupulézné
obchdzeli dstavu, pohrdali principy délby moci, ignorovali soudni piikazy, zastrasovali
opozici, uzavirali média, zatykali novinére, tolerovali poruSovani lidskych prav a na misto
dialogu a jednani upfednostiiovali silu (Frank a Ukpere, 2012, 285).

V praxi se tato militarizovand politickd kultura projevila ihned po ndstupu Obasanja do
prezidentského turadu vroce 1999. Na jeho rozkaz byly armddou jesté téhoZz roku
zmasakrovany tisice civilisti ve mést¢ Odi ve staté Bayelsa, ktefi byli vinéni za zabiti
dvandcti policistd (Frank a Ukpere, 2012, 289). Obdobné v roce 2001 armadni jednotky
zabily vice neZ sto civilistl z okoli vesnice Zaki-biam ve staté Benue, kde byly nalezeny
zmrzaCend té€la devatendcti vojaki (Human Rights Watch, 2001). Parlament byl zcela
lhostejny vaci témto krvavym uddlostem a v souladu vojenskou mentalitou si nedovolil
zpochybnit ani vySetfit takové jednédni (Frank a Ukpere, 2012, 289). Kdyz byla v roce 2006
Zive vysilana diskuze o moZzném tfetim mandatu prezidenta Obansanja, do studia African
Independent Television vtrhla nigerijskd tajnd sluzba a zabavila péasku s diskuzi. V dubnu
2007 tajnd policie opet napadla studio téZe stanice béhem vysildni dokumentu o
Obasanjové osmiletém pusobeni, jehoZ zaznam opét zabavila (CPJ, 2008). Podobné
metody nebyly cizi ani ndsledujicimu prezidentu Yar’ Aduovi. V roce 2008 pod zdminkou
prosazovani pravniho stitu nechal zpravodajskou sluzbou wuzavfit televizni stanici
Channels Television, kterd vetejnost informovala o jeho Spatném zdravotnim stavu (Frank
a Ukpere, 2012, 290). Administrativé prezidenta Jonathana byla zase vytykdna lhostejnost
vuci zdvaznému poruSovani lidskych prav ze strany bezpecnostnich slozek. Pozorovatelé a
neziskové organizace upozoriiovaly zvlasté na Casté ptipady muceni, Spatného zachizeni
ve vazbiach a mimosoudnich poprav, které se staly béZnou soucdsti vymahdni prava (BTI,
2014, 9). Téma se stalo natolik zdvaznym, Ze se k nému opakované vyjadril i souCasny
prezident Buhari. Ve svych prohlasenich zduraznil zavazek jeho vlady trestat piislusniky
armady zapojené do poruSovdni lidskych prdv i nadfazenost pravniho statu nad armadou

(Premium Times, 2015a).
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11.3 Role armady v civilnim rezimu

Dle ustavy je ulohou armddy ,brdnit Nigérii pred vnéjSi agresi; zachovat tdzemni
celistvost a zabezpecit hranice vii¢i naruseni po zemi, mofi a vzduchu; potlacit povstani a s
pomoci civilnich organtd obnovit pofadek, kdyZz k tomu bude vyzvdna prezidentem,
pficemz takovd akce musi byt schvilena zdkonem Nédrodniho shromdzdéni; vykondvat
dalsi takové funkce nafizené Narodnim shromazdénim* (ICFNL, 2021). Vrchnim
velitelem ozbrojenych sil je prezident federace, ktery jmenuje ministra obrany, ndcelnika
Stdbu obrany, nacelnika generdlniho S$tabu, ndcelnika $tdbu ndmoftnictva a nacelnika Stabu
vzdu$nych sil (ICFNL, 2021). Armada spadd pod ministerstvo obrany, jehoz dkolem je
dohled nad armddou a zajiSténi jeji bojeschopnosti pro obranu federace (MOD, 2021).
Nérodni shromédzdéni jakozto nejvysSsi zdkonodarny orgdn schvaluje rozpocet arméady,
pomoci zdkond upravuje pravomoci prezidenta i legislativu v oblasti jmenovani,
povysovani a disciplindrniho fizen{ piislusnikti ozbrojenych sil Nigérie. Také zajist'uje, aby
slozeni armady odraZelo federalni charakter Nigérie. Ustava nepovoluje prevzeti vlady, je7
by bylo v rozporu s jejimi ustanovenimi (ICFNL, 2021).

Ustava jasng stanovuje civilni dohled a kontrolu nad armddou, coZ je prvotnim
predpokladem civilné-vojenskych vztahi v podminkdch moderni demokracie. Neméneé
dilezité vsak je, aby armada svou novou dlohu v politickém systému skute¢né akceptovala
a nedoslo k dalSimu pfevratu ¢i jiné formé vojenské intervence do politiky. O to se hlavni
meérou zasadila prvni demokraticky zvolené vldda prezidenta Obasanja, které se podafilo
reformovat tradi¢ni civilné-vojenské vztahy, zahdjila odpolitizovdni a profesionalizaci
armady a podpofila institucionalizaci civilni kontroly nad vojenskymi a bezpecnostnimi
silami (Alaga a Akum, 2013, 215).

Jiz v Cervnu 1999 byla administrativou prezidenta Obasanja zaloZena VySetfovaci
komise pro poruSovdni lidskych prav, jejimz tkolem bylo zkoumat pfi€iny, povahu a
rozsah porusovani lidskych prav za predchozich vojenskych rezima a navrhnout opatieni
pro predchdzeni mozného budouciho poruSovini lidskych prav. Ackoli Obasanjova
administrativa z legislativnich divoda vysledky jejitho Setfeni nakonec nezvefejnila ani
neimplementovala, jejim ustavenim a ndslednou podporou vyslala jasny signdl, Ze se hodla
distancovat od predchozich nedemokratickych rezima (USIP, 2021). Svou agendu vuci
armadeé prezident potvrdil o mesic pozdéji, kdyz prednesl zdsadni projev na elitni

distojnické akademii nigerijské armady National War College. V ném zduraznil roli
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prezidenta jako nejvySSiho velitele ozbrojenych sil, dlohu civilniho vedeni ministerstva
obrany i roli civilnich soudu a legitimitu volenych zastupct lidu nadfadil nad legitimitu
jmenovanych dfedniki. V praxi to znamenalo, Ze civilisté vCetné€ Zen byli jmenovani do
klicovych pozic v sektoru obrany a armdda byla podfizena zdkonnému dohledu (Aiyede,
2015, 104-105).

Obasanjova administrativa rovnéz zahdjila efektivni spoluprici s vojenskymi orgény a
zpravodajskymi agenturami. Ta se ukdzala napfiklad beéhem feSeni krize v delté Nigeru.
Vojenské operace probihaly pod vedenim civilnich autorit a zahrnovaly rovnéz dohled
parlamentu i exekutivy, jakoZ i omezené zapojeni vetrejnosti (Alaga a Akum, 2013, 230).

V procesu nastolovani demokratickych civilné-vojenskych vztaht sehraly dulezitou roli
také snahy v oblasti profesionalizace armady a zlepSovéni jejtho obrazu ve spolecnosti.
Napftiklad v roce 2011 bylo nicelnikem armddniho Stdbu generdlporu¢ikem Onyeabor
Azubuike Ihejirikou zaloZeno Oddé€leni pro civilné-vojenské vztahy s cilem zlepSit
vniméni armddy a napravit jeji reputaci mezi obyvatelstvem. Od svého zaloZeni oddéleni
uspofddalo fadu interaktivnich akci pro média, skupiny obcanské spolecnosti,
akademickou sféru, Narodni shroméazdéni a rizné polovojenské organizace. Téchto foér
vyuzilo pfedev§im k vyzdvizeni dlohy nigerijské armady jako instituce, kterd se snazi
branit dzemni celistvost zemé€, podili se na regiondlnich a mezindrodnich mirovych
operacich a provadi vnitini bezpecnostni sluzbu jako soucast své spoleCenské odpovédnosti

(Aiyede, 2015, 110).

12 DEMOKRATICKA ODPOVEDNOST

12.1 Délba moci a princip brzd a rovnovah

Se ziskem nezdvislosti v roce 1960 adoptovala Nigérie po vzoru Velké Britdnie
parlamentni systém demokracie. AvSak jiZ o pouhych Sest let pozdé€ji zavdal politicky
chaos prvni republiky zdminku k armadnimu pfevratu a zemé& byla az do konce 70. let
uvrZena pod nadvladu vojenskych rezima. Dalsi pokus o ustaveni demokracie v roce 1979
JiZ pocital po vzoru USA s politickym pluralismem se silnym prezidentem v Cele federace.
Udelem piijeti nového modelu bylo dosaZeni zieteln&jiiho oddé&leni moci mezi legislativou
a exekutivou a omezeni tak moZzného zneuZziti moci jednotlivci. Tento pokus vSak trval
pouze do roku 1983, kdy byl znovu ukonlen vojenskym prevratem. K nastoleni
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demokracie doSlo az v roce 1999, pfiCemZ obnoven byl i dodnes fungujici prezidentsky
systém vlady (Goitom, 2017).

Soucasna ustava, ¢tvrtd od roku 1960, vstoupila v platnost 29. kvétna 1999. Dle ¢lanku
C. 4-6 je stitni moc rozdé€lena do tff mocenskych vétvi — zdkonodarné, vykonné a soudni
(ICENL, 2021).

Zékonodarnd moc je na federdlni drovni vykondvéna prostfednictvim dvoukomorového
parlamentu — tzv. Ndarodniho shromdzdéni sestdvajictho z360¢lenné Snémovny
reprezentanti a 109¢lenného Sendtu. Zakladni funkci legislativy je predkladani a
schvalovani navrht zdkond, coz je pravomoc, kterou disponuji pouze ¢lenové parlamentu.
Iniciovat zakon vSak muze prakticky kdokoliv, vCetné Clena vlady, nicméné takovy ndvrh
musi byt opét predlozen prostfednictvim zvoleného ¢lena Narodniho shromdzdéni.
Legislativni proces obvykle sestiva ze tii Cteni a projedndni v patfiCnych vyborech, kdy
ndvrh zédkona prochdzi obéma komorami parlamentu. V pfipadé, Ze Snémovnou
reprezentant a Senatem projde navrh v riznych pozménénych podobach, zasedd Spolecny
poradni vybor, jehoz tkolem je sjednotit verze ndvrhu zédkona do findlni podoby. Dojde-li
k dohodé, a ta je schvdlena obéma komorami Ndrodniho shromdzdéni, ndvrh zdkona je
postoupen prezidentovi k podpisu. Vedle své legislativni funkce m4 Néarodni shromadzdéni
také Siroké pravomoci kontrolni. V prvni fadé€ se jednd o schvalovani rozpoctu federace a
vydaji z federdlnich fondu. Narodni shromédzdéni v této souvislosti provéfuje navrhy
exekutivy na financovani ¢i dotovani riznych oblasti a aktivit, pficemZ schvaleni rozpoctu
federace i uvolnéni prostfedkd z federdlnich fondl je podminéno souhlasem obou komor
parlamentu. Ndarodni shromaZzdéni rovnéZz kontroluje vefejné ucty prostiednictvim
generalniho auditora a hraje dilezitou roli pfi obsazovani klicovych funkei v exekutiveé a
vefejné spravé. Neméné dulezitou gesci parlamentu je vykon dohledu nad pravomoci
vykonné moci uzavirat jakékoliv smluvni vztahy. NeZ nabydou ucinnosti, musi byt nejprve
schvdleny Narodnim shromdzdénim. KliCovou kompetenci je také pravomoc odvolat
vrcholné Cleny exekutivy vletné prezidenta, viceprezidenta, guvernéra a zdstupce
guvernéra za ,.hrubé pochybeni (Goitom, 2017). V téchto piipadech vSak dstava v ¢lanku
143 vyZzaduje rovnéz zapojeni pfedsedy Nejvyssiho soudu (ICFNL, 2021).

Exekutivni moc je na drovni federace svéfena prezidentovi. Prezident je hlavou stétu,
nejvySSim predstavitelem exekutivy federace a vrchnim velitelem ozbrojenych sil. Mimo
prezidenta je exekutivni moc vykondvana rovné€z prostiednictvim viceprezidenta, ministrt

a ufednik® vefejné spravy. Cleny vlddy — ministry pak prezident jmenuje se souhlasem
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Senatu. Ministfi musi pochdzet ze vSech statli federace a nemohou byt ¢leny Narodniho
shromdZzdéni ani Stitni snémovny. Prezident dle svého uvdZeni povéfuje viceprezidenta a
ministry odpovédnosti za konkrétni Cinnosti vlddy federace a spravou jednotlivych
vladnich resortli. Z pozice hlavy statu a vrchniho velitele ozbrojenych sil prezident nemuze
vyhlésit védlku zahraniCnimu statu bez schvdleni obou komor Narodniho shromédzdéni a
nemuze vyslat zahrani¢ni vojenskou misi bez schvaleni Sendtu s vyjimkou bezprostfedniho
ohroZeni nédrodni bezpecnosti, kdy mu pro omezenou zahrani¢ni intervenci postacuje
souhlas Narodni bezpeCnostni rady. Prezident dale podepisuje navrhy zdkonu piijaté
obéma komorami Néarodniho shromazdéni. NepodepiSe-li jej do tficeti dnti, ndvrh zdkona
zanikd. Prezidentské veto lze vSak jeSté ndsledné€ piehlasovat dvoutfetinovou vétSinou
v obou komorich parlamentu. Prezident jmenuje také tfedniky kliCovych statnich instituci
jako je generdlni auditor, Rada stdtu, Narodni justicni rada, Nezdvisld ndrodni volebni
komise (INEC) ¢i Narodni bezpecnostni rada s tim, ze ve vét§iné piipadl ustava vyZaduje
jesté schvéleni Sendtu. Rovné€Z na ndvrh Nérodni justicni rady jmenuje se souhlasem
Sendtu predsedu NejvySsitho soudu, Odvolaciho soudu, Vrchniho federdlniho soudu a
jednotlivé soudce Nejvyssiho soudu, pficemZ jmenovani federdlnich soudct niZSich
instanci jiz souhlas horni komory Narodniho shromaZzdéni nevyzaduje (ICFNL, 2021).
Treti slozku stitni moci pfedstavuje moc soudni. Nestrannost a nezdvislost
v rozhodovdni jsou jejimi fundamentdlnimi principy. Sestivd z nékolikastupiiové
hierarchie soudd, pfiCemz na federdlni drovni je rozdélena do tii trovni. Vrcholnou soudni
instanci je NejvyS$$i soud. V gesci md jednak vyhradni jurisdikci a zdroven plni roli
posledniho odvolaciho soudu v zemi. VUici jeho rozhodnuti se nelze odvolat s vyjimkou
udéleni prezidentské a guvernérské milosti. Zakonem Narodniho shromazdéni vSak muze
byt rozsifen rozsah jeho pravomoci. Tak se stalo napfiklad v roce 2002, kdy se stal soudem
prvni instance pro feSeni spori mezi Narodnim shromazdénim a prezidentem, Statni
snémovnou a stitem federace (Nwocha, 2017). Dle ¢lanku 232 dstavy je rovné€Z v jeho
vyhradni jurisdikci feSeni sporti mezi federaci a statem ¢i mezi jednotlivymi staty. Druhou
nejvySsi soudni instanci predstavuje Odvolaci soud. Dle dstavy je soudem prvni instance
pii projednavani a rozhodovani sport tykajici se mandatu prezidenta a viceprezidenta.
Zaroven ma pravomoc vyslechnout a rozhodnout odvolani proti rozsudku soudil nizsich
instanci (ICFNL, 2021). Stejné jako NejvysSsi soud nemiZe byt soudem prvni instance pro
trestni fizeni (Nwocha, 2017, 16). Na tfeti drovni federdlniho soudniho systému se pak

nachazi Vrchni federdlni soud. Je soudem prvni instance pro feSeni spora v oblastech, jako
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je celni, ménovéa a danova politika, letectvi, nAmoini pravo ¢i statniho obCanstvi. Zdkonem
Narodniho shromdZdéni mu pak muze byt déle rozSifen rozsah soudnich pravomoci

(ICFNL, 2021).

12.2 Volby a volebni systém

Dle ustavy organizace a kontrola federdlnich voleb spadd do gesce INEC. Ta ma
v kompetenci také registraci politickych stran, kontrolu jejich financovadni, monitoring
predvolebnich kampani a registraci volict (ICENL, 2021).

V Nigérii se nelze uchdzet o prezidentsky udfad ¢i kandidovat do Narodniho
shromdzdéni z pozice nezdvislého kandidata (Goitom, 2017). Pasivnim volebnim pravem
disponuji pouze osoby, které kumulativné spliiuji nédsledujici podminky: Dosdhly uréené
vékové hranice'?, jsou nigerijskymi ob&any a zdroveil Cleny politické strany, kterd je
sponzoruje, a maji ukonfené minimdlne stfedoSkolské vzdelani. Naopak aktivni volebni
pravo, tedy vyfizeni voli¢ského prikazu, je pfitknuto vSem nigerijskym ob¢antim star$im
17 let, ktefi v dobé registrace volict pro dané volby disponuji bydli§tém na dzemi Nigérie
(ICFNL, 2021).

Volby do Narodniho shromdZzdéni se konaji kazdé Ctyfi roky, pficemZ presny termin
jejich konani stanovuje INEC. Ta je rovnéz odpovédna za vymezeni volebnich obvoda. Ty
muZe revidovat maximalné jednou za deset let, av§ak nikdy nemohou piekracovat hranice
federalnich statd. Pro tcely sendtnich voleb je kazdy z 36 statd Nigérie rozdé€len na tfi
senatorské obvody, pficemZ hlavni mésto Abuja je samostatnym obvodem. Pro volby do
Snémovny reprezentantli je Nigérie rozdélena na 360 federdlnich volebnich obvoda
(ICENL, 2021). V ramci jednotlivych stat se vsak jejich pocet lisi, nebot’ ten se odviji od
poctu obyvatel daného stdtu (Commonwealth, 2015, 15). Volby do obou komor parlamentu
probihaji formou vétSinového volebniho systému znidmého také jako systém relativni
veétSiny. Volby se vyznaCuji tim, Ze jsou piimé, jednokolové a probihaji v
jednomandétovych obvodech (Goitom, 2017). Pro zisk mandédtu tak postacuje zisk
nejvyssiho poctu hlasu Cili relativni vétsiny.

Prezident je rovnéz volen na Ctyfleté funkcni obdobi, avSak na rozdil od clent
zakonodarného sboru nemuze byt zvolen vice jak dvakrat. Volba prezidenta je piima,

jednokolova, pfiCemz vitézi kandidat s nejvy$Sim poctem hlast, ktery zaroven neziska

10 Ta se u jednotlivych federalnich instituci 1i§i. Pro kandidaturu do Snémovny reprezentantii je potieba
dosazeni minimaln¢€ 30 let, do Senatu 35 let a do prezidentského ttfadu 40 let.
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méné neZ Y hlast ve dvou tretindch stata federace a hlavnim mésté Abuji (ICFNL, 2021).
V praxi prezidentské volby a volby do Narodniho shromédzdéni probihaji v jednom terminu
formou tzv. v§eobecnych voleb. Zatim posledni vSeobecné volby se konaly 28.—29. bfezna
2015. Dle zahrani¢nich pozorovatelskych misi byly zhodnoceny jako nejdemokrati¢téjsi od
roku 1999 (BTI, 2018, 8). Mise Hospodaiského spoleCenstvi zapadoafrickych stath
(ECOWAS) vyzvedla vysokou volebni tucast, organizaci voleb a obecné poklidnou
atmosféru, kterd je provazela (ECOWAS, 2015). Pozorovatelskd skupina Commonwealthu
je oznacila jako ,dulezity krok vptfed pro demokracii v nejlidnatéjsi zemi Afriky. Bez
ohledu na organizacni a technické nedostatky bylo vedeni prezidentskych voleb a voleb do
Narodniho shromdzdéni davéryhodné, mirové, transparentni a odrazelo vuli obyvatel

Nigérie* (Commonwealth, 2015, 41).

12.3 Politické strany a opozice

Stranicky systém Nigérie je nejcastéji definovan jako multipartijni s dominaci dvou
politickych stran — APC a PDP. Mimo tyto hlavni politické subjekty je v zemi registrovdno
dalSich 16 politickych stran (INEC, 2019), avSak jejich redlny vliv na fizeni zemé je
margindlni. Stejné jako ve vétsing africkych statd i v Nigérii se politické strany zformovaly
v prubéhu dekoloniza¢niho procesu jako nacionalistickd hnuti mobilizujici obCany v boji
za nezavislost. Na rozdil od tradi¢nich zdpadnich stran vSak postrddaji hlubsi hodnotové a
ideologické zdzemi a jsou vymezeny primdrn€ na etnoregiondlni bazi (Sule et al., 2018,
90). Hlavni politické partaje maji charakter ,,catch all parties* — APC je stranou severu
s lehce stfedo-levicovou orientaci, zatimco PDP rekrutuje pfevdznou ¢dst volict na jihu
zeme a v ramci tradi¢niho politického spektra se nachdzi spiSe od sttedu napravo (HIIK,
2016, 82).

Po vétSinu ctvrté republiky byla dominantni politickou silou PDP. Od prvnich
demokratickych voleb v roce 1999 pravidelné ziskdvala stabilni vétSinu v obou komorach
parlamentu a u moci se stfidali jeji prezident$ti kandiditi se svymi administrativami.
Nejprve to byly dvé volebni obdobi Olusegun Obasanja v letech 1999-2007, poté vldda
Umaru Musa Yar’Adua v letech 2007-2010, kterd byla pfedCasné pferusena jeho imrtim a
dokoncena viceprezidentem Goodluck Jonathanem, jezZ byl nasledné zvolen prezidentem
v letech 2011-2015. Sestnact let nepfetrzité vlady a upeviiovani moci viak nelze odtivodnit

pouze vuli volica. PDP byla v letech 1999-2015 spojovéana s masivnimi manipulacemi v
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prubéhu voleb, korupci, nakupy hlasu, zastraSovanim nazorovych oponentu ¢i infiltraci
opozicnich stran s cilem jejich vnitini destabilizace (Sule et al., 2018, 94).

Zésadni zménu v rozloZeni politickych sil pfinesly aZ vSeobecné volby v roce 2015.
Slouceni hlavnich opozi¢nich stran do jednotného hnuti APC, zlepSeni fungovani INEC,
ale 1 rostouci bezpecnostni a socioekonomické problémy znamenaly pordzZku PDP (Sule et
al., 2018, 94). Se ziskem 54 % hlastu byl prezidentem federace zvolen Muhammadu
Buhari, kandidit opozi¢ni APC. Jeho hlavni soupef, tehdejsi prezident Jonathan pordzku
uznal a v novodobé historii zemé to bylo poprvé, co doslo k pokojnému pievzeti moci mezi
vlddnouci garniturou a opozici. V soubé&Zné probihajicich volbich do Narodniho
shromazdéni APC rovnéZ dominovala. Se ziskem 224 kiesel ve Snémovné reprezentantt a
60 kiesel v Sendtu ziskala vétSinu v obou komoréch parlamentu. PDP pak obdrzela v dolni
komote 140 kiesel a 48 kiesel v horni komofe parlamentu. Do dolni komory parlamentu se
dostali také kandidati menSich partaji. Strana All Progressives Grand Alliance ziskala 5
kiesel a po jednom kfesle pak strany Accord Party, Labour Party a Social Democratic

Party (Inter-Parliamentary Union, 2018).

12.4 Svoboda a nezavislost médii

Svoboda projevu a svoboda tisku jsou zaruceny ¢lankem 39 nigerijské ustavy (ICFNL,
2021). I v praxi mohou média své ndzory vyjadiovat v zdsad€ svobodné€, nicméné dle
hodnoceni svobody a nezdvislosti tisku organizace Freedom House je zem¢ fazena mezi
tzv. &dstetnd svobodné staty!!. Divody k nepiili§ lichotivému hodnoceni lze v prvni fadé
spatfit v rovin€ legislativni. V Nigérii existuje nékolik zakond, jez v tomto sméru dstavu
piimo omezuji €i jejich vyklad takovd omezeni umoZziiuje (Freedom House, 2020). V tomto
kontextu lze zminit sedmou kapitolu trestniho zdkoniku, kterd stanovuje tresty za
protistatni pobufovani a zvetejiovani faleSnych zprav ¢i tficdtou treti kapitolu tykajici se
neopravnéného pomlouvani osob (WIPO, 2021). Dal§im piikladem mize byt zakon o
kybernetické kriminalité¢ zroku 2015. Nejméné€ v péti pfipadech byl zneuzit politiky a
vlivnymi podnikateli, ktefi na jeho zdklad€ obvinili z cyberstalkingu blogery, jez je
kritizovali na socidlnich sitich (Nkanga, 2016). Ucelova dezinterpretace viak hrozi i
v ptipad€é zdkona o pfedchdzeni terorismu. V fijnu 2017 vldda nafidila Narodni vysilaci

komisi, aby postihovala jakoukoli rozhlasovou nebo televizni stanici, kterd bude vysilat

""" Freedom House tozdéluje zemé& z hlediska svobody a nezdvislosti médii do tif kategorii: Svobodné,
Castecné svobodné a nesvobodné.
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projevy nendvisti. Dle vlady se jednd o druh terorismu a obvinénym tak mohou hrozit
vysoké trestni sazby dle vySe zminéného zdkona (HRW, 2018). Ve 12 severnich statech je
svoboda tisku ddle limitovdna islamskymi zdkony (Freedom House, 2020).

Celkové v zemi dochazi kazdoro¢né k desitkdm piipadi poruSovani svobody a
nezavislosti tisku. V1adni predstavitelé a politici Casto média vefejné kritizuji, dochazi k
obtéZovani novinaiti a obcCas i k jejich zatykani. NejCastéji se jednd o reportéry, ktefi se
zabyvaji korup¢nimi skandély, bezpeCnostni problematikou ¢i porusovanim lidskych prav
(Freedom House, 2020). Na druhé strané je tfeba fict, Ze pfevazna Cast obvinéni vuci
novinaiim byla dosud soudy rozhodnuta ve prospéch obZalovanych (BTI, 2020, 8).
Napfiiklad v lednu 2017 policie zatkla v Abuji dva novindfe, vydavatele a soudniho
korespondenta online média Premium Times za Clanky, které ddajn€ ukazovaly ,.hlubokou
nendvist”“ k nigerijské armadé. V Cervnu byl pfi mapovani privodu muslimské §fitské
skupiny v Kaduné zadrzen korespondent Deutsche Welle, Ibraheema Yakubu. V srpnu
policie zatkla novindfe Danjuma Katsinu ve stit€ Katsina za to, Ze na facebooku zvefejnil
Lurdazlivé poznamky* vacéi noveé zvolenému cClenovi federalni Snémovny reprezentantd.
Oba novinéfi stravili noc ve vazbé, pri¢emzZ byli propusténi po intervenci Nigerijského
svazu novinaiu (HRW, 2018).

Rovnéz je zndmo nespoCet piipadd, kdy byla do obtéZzovani a zatykani novinaia
zapojena také armdada. Napiiklad v zafi 2017 skupina vojaki napadla novinafe v
kancelafich Nigerijského svazu novinaif a znicCila jejich vybaveni, nebot udajné bez
souhlasu fotografovali jejich cviCeni (Freedom House, 2018). Obdobné¢ v lednu 2019
armada vtrhla do kancelafi deniku Daily Trust v Abuji a v Maiduguri. Béhem razie byli
zadrZeni regiondln{ feditel pro severovychod Uthman Abubakar a reportér Ibrahim Sawab.
Noviny byly obvin€ny ze zvefejnéni utajovanych informaci tykajicich se operaci proti
Boko Haram. Abubakar byl na dva dny zadrZen, ale ani jeden novindf nebyl obvinén z
trestného Cinu. ZastraSovani a fyzické ttoky jsou vSak doménou také raznych nestatnich
aktéru véetné Boko Haram (Freedom House, 2020).

Navzdory vySe uvedenému ma Nigérie Zivé a pestré medidlni prostiedi. Stitem
vlastnénd média svym vlivem postupné ustupuji médiim soukromym. Ty maji vysokou
miru autonomie a Casto vyjadiuji ostrou kritiku viéi vlade a politikim. Soukroma média
vSak neziidka byvaji také predpojatd a chovaji se jako PR agentury raznych zdjmovych

skupin, pfiCemZ Zurnalistika na objedndvku je stdle pomérné rozsitrend (BTI, 2020, 9).
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13 STABILITA VLADY

13.1 Buhariho vlada a politicka stabilita

Prezident Muhammadu Buhari byl do udfadu oficidln€é uveden 29. kvétna 2015. V
inauguracni fe€i oznacil za prioritni oblasti své administrativy posileni ekonomiky zem¢,
boj proti korupci a zajiSténi bezpecCnosti (Tukur, 2018). Program nové vlidy, tzv. Agenda
zmeény, vSak mohl byt plnohodnotné€ napliiovdn az od poloviny listopadu 2015. Boj
s povstalci na severovychodé¢ zemé, ale také provérky jednotlivych ministerskych
kandidata zpozdily jmenovani kabinetu, pficemZ vytvorily 166 dnu trvajici vladni nejistotu
(PressTV, 2015). Od pocatku Buhariho funkéniho obdobi se vSak rysoval mnohem vétsi
problém. Rozkol uvnitt vlddnouci APC a nésledny konflikt mezi zdkonoddrnou moci a
exekutivou se stal v letech 2015-2019 nejvétsi vyzvou pro politickou stabilitu zemé.

Dne 9. Cervna 2015 bylo oficidlné zahdjeno funkéni obdobi osmého Narodniho
shromdzdeéni. Soucasti inaugurace bylo také jmenovéni pfedsedy Sendtu a Snémovny
reprezentantl. AvSak navzdory vnitrostranickym nominacim Buhariho vitézné APC, do
vedeni Narodniho shromdZzdéni byli zvoleni Bukola Saraki a Yakubu Dogara, tehdy rovnéz
Clenové APC. Byl to pfedev§im vlivny sendtor Saraki, ktery za Buhariho zddy aktivné
vyjedndval podporu mezi zdkonoddrci opozic¢ni PDP a ¢4sti APC. JeSté v den inaugurace
se s nimi tajné setkdval, aby utvrdil jejich loajalitu (Sahara Reporters, 2015). Za t&chto
okolnosti byly moZnosti spoluprdce mezi rodici se vlddou a noveé zvolenym Narodnim
shromdzdénim vyrazné omezeny. To, co zpoCitku vypadalo pouze jako vnitrostranicky
mocensky boj mezi Sarakim a Buharim zdhy pferostlo v otevieny konflikt legislativy s
exekutivou, v némZ obé€ strany nevdhaly balancovat na hrané dstavy a Casto 1 za jejim
ramcem (Osori, 2018).

Pod Sarakiho taktovkou dokdzali zdkonoddrci vlade vytvaret prekazky takika na vSech
frontich. Blokovali jmenovani nékterych Clent kliCovych instituci jako je Nigerijska
centrdlni banka ¢i Korporace pro pojisténi vkladl, zpochybnovali vladni politiku a v letech
2016, 2017 a 2018 zbrzdili schvalovani statnich rozpoctd (This Day, 2018). V dasledku
prutahil ze strany legislativy doslo ke zpomaleni vladnich vydaji, coz piimo zasahlo statni
instituce a neziskové organizace a mélo dopad také na soukromy sektor (Punch
Newspaper, 2017). Na druhé strané politické soupefeni pfiZzivovala také Buhariho

administrativa. Prezident byl kritizovan za vetovani dulezitych ndvrhi zdkonu, za
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poruSovani zdsad pravniho statu €i za zneuZivani bezpecnostnich sloZek a protikorup€nich
agentur vuci svym politickym oponentiim, a to i v ramci APC (New Telegraph, 2018).

Od poloviny roku 2018 se konflikt mezi vlddou a legislativou zacal citeln€ stupiiovat,
mimo jiné také v kontextu bliZicich se vSeobecnych voleb (This Day, 2018). 5. ¢ervna
vedeni Ndérodniho shromdzdéni svolalo mimofddné nevefejné jedndni obou komor
parlamentu za ucelem projednani fizeni o obzalobé vucCi prezidentovi Buharimu. V
promeénlivém politickém prostredi zemé& se zdaleka nejednalo o vyjimku. Hrozbé
impeachmentu celili i Buhariho pfedchiidci Obasanjo a Jonathan. Ackoli v tomto piipadé
nebylo fizeni zahdjeno, doslo ke zhorSeni jiZz tak napjatych vztahi mezi exekutivou a
zakonoddrnym sborem (Abuh et al., 2018).

Dal$i rdanu vzajemnym vztahim usStédfilo pocitkem cCervence odstépeni Casti
zakonodarci APC vcetné Sarakiho a Dogary pod hlavicku nové strany, tzv. Reformed APC
(Nation, 2018), a déale odchod nékterych senatori a poslanci APC k opozicni PDP.
Koncem cervence opustilo APC 14 senatora a 37 poslanct. Nékolik dnd na to vstoupil do
PDP také Saraki a v druhé poloviné zaii Dogara (Leadership, 2018). Takto APC opustili
pievazné zdkonodarci, ktefi do ni v letech 2013 a 2014 pfestoupili pravé z PDP (Nzeshi a
Ayantunji, 2018).

Posledni kvartal roku 2018 se pak nesl pfedevSim v duchu prezidentské predvolebni
kampang pro vSeobecné volby stanovené na 19. tinora 2019. Oficidlné bylo registrovéno 78
prezidentskych kandidatd, hlavni souboj se vSak oCekaval mezi stiavajicim prezidentem
Buharim (APC) a Atiku Abubakarem (PDP), viceprezidentem v administrativé byvalého
prezidenta Obasanja. Buhari mél vyhodu stdvajictho mandatu, nicméné€ nejasny zdravotni
stav, trvaly tlak opozice a zejména udalosti poslednich mésici nahravaly do karet spiSe
Abubakarovi (Herald, 2018). To potvrzovaly také vysledky pruzkumi vefejného minéni.
Jesté vroce 2015 Buhariho podporovalo primémé 72 % Nigerijci. Poté vSak jeho
popularita zacala postupné klesat az na 41 % v roce 2018 (NOIPolls, 2019).

AvSak bez ohledu na vysledek voleb, pravdépodobnost zdsadnich zmé&n ve sméfovani
zeme€ a potazmo jejiho investiniho prostfedi je vzhledem k absenci vyznamnéjsi
ideologické polarizace mezi obéma dominantnimi politickymi stranami velmi mald. Ani
z hlediska sniZovani drovné korupce v zemi nelze ocekdvat zdsadni zmeény. Ackoli pro
Buhariho je boj proti korupci nejvyssi prioritou, jeho dosah se tykd maximélné vladni
trovné. Zvoleni Abubakara tak muze znamenat urCity odklon od soucasného

protikorupéniho taZeni, nicméné€ bez vyznamnéj$iho vlivu na podnikatelské prostfedi v
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demokratické odpovédnosti vladnoucich struktur a politické stabilit€é zemé& jevi naplnéni
pozadavku svobodnych, spravedlivych, transparentnich a pokojnych voleb. To potvrzuje i
vyjadieni amerického ministerstva zahranici, dle kterého tyto volby budou ,,rozhodujicim
testem* s vyznamnymi dusledky pro demokratickou trajektorii Nigérie, zapadoafrického

subregionu a potazmo celého kontinentu (Premium Times, 2018).

14 KORUPCE

14.1 Uvod

Korupce predstavuje v Nigérii vSudypfitomny a dlouhodobé zakofenény systémovy
problém. Lze se s ni setkat prakticky na vSech drovnich statni spravy, od drobnych dplatkt
na mistnich dfadech az po pfipady vysokych statnich ufedniki a vladnich politika
zapletenych do zpronevéry vefejnych prostfedki v fadech miliéna dolard. Korupce
v Nigérii se vSak netykd pouze finanCnich a materidlnich transakci. Diky stdle silnym
tradicnim spoleCenskym strukturdm a vazbdm rovnéZ nabyvé celé fady forem protekce
jako je klientelismus, kmotrovstvi a nepotismus. Navzdory proklamacim politiki i
relativné silnému legislativnimu a instituciondlnimu rdmci se ji tak stdle nedafi spolehliveé
eliminovat. V Indexu vnimani korupce nevlddni organizace Transparency International
Nigérie dlouhodobé€ zaujima spodni pricky svétového Zebficku. V roce 2020 se umistila na
149. misté ze 180 hodnocenych zemi (TI, 2020). V Setfeni People and Corruption: Africa
Survey 2015 téze organizace pak mezi 28 subsaharskymi staty zaujala predposledni misto

(TT, 2015, 27).

14.2 Koreny a povaha korupce

S korupci se Nigérie potykd prakticky od zavedeni moderni stitni spravy v dobidch
britské kolonidlni vlady. Jako zdsadni problém se vSak ukdzala az za prvni republiky
(1960-66), kdyz rozméhajici se klientelismus, nepotismus a zpronevéra vefejnych
prostiedkti vyznamné pfisp€ly k eskalaci mezietnického napéti a ndsledné vojenské
intervenci. S vysokou mirou korupce se potykala i vldda druhé republiky (1979-83), coz

armadnim Spickdm opét poslouZzilo jako jedna ze zdminek pro jeji sesazeni. Ani vojenské
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rezimy vSak nebyly vaci korupci zcela imunni a po Case i ony upadaly do obdobnych
vzorct korup¢niho jednani (Klima, 2003). NejvyS$si miry korupce bylo dosazeno patrné za
vlady generala Sani Abacha v letech 1993-98, jehoZz administrativa kazdoro¢né odcerpala
na zahranic¢ni konta ekvivalent 2-3 % HDP zemé (UNODC, 2007).

Vysokd mira korupce provazi Nigérii v podstaté po celou dobu jeji moderni historie a
souvisi také se strukturou a specifiky nigerijské spoleCnosti. Mezi Nigerijci existuje jen
velmi slabé povédomi o obcanské spoleCnosti. PtisluSnost jedince je mnohem silnéji
formovédna na bazi rodiny, klanu, etnika ¢i ndboZenské skupiny. KaZzdy clen rodiny ci
klanu, ktery ziskd praci v ufad€ ¢i v mistni samosprdvé se stdvad stfedobodem SirSiho

413
1

ptibuzenského systému ,,socidlniho zabezpeCeni®. Jeho okoli od né&j ocekdva pristup ke
statnim pené€ziim a vyhodam plynoucich z jeho postaveni. Tento princip funguje i na
nejvyssi politické urovni, kdy se elity €asto rozhoduji na zdklade toho, co se domnivaji, Ze
je nutné pro jejich politické pieziti a ekonomické zabezpeCeni jejich rodiny, klanu a

blizkych spolupracovniki nez toho, co je ve vefejném zajmu (Forest, 2012, 32).

14.3 Drobna korupce ve verejném sektoru

Z vyzkumu Global Corruption Barometer Africa 2019 plyne, Ze 44 % Nigerijcu, jez
prislo v prubéhu 12 mésict do kontaktu s vefejnymi institucemi, bylo vyzvano ¢i nuceno
zaplatit dplatek. Nejvyssi droveni korupce byla zjiSténa u policie, soudt a béZnych dfada,
niz8i pak ve Skolstvi a zdravotnictvi (TI, 2019, 49).

Ze Setteni plyne, Ze nejzkorumpovanéjsi vefejnou instituci jsou policejni slozky. 47 %
respondentt, ktefi pfisli ve sledovaném obdobi do kontaktu s policii, bylo nuceno zaplatit
uplatek, pfiCemZz za zkorumpovanou instituci ji povazuje 69 % vSech dotdzanych
respondentt. V praxi nejcastéjsi formu korupéniho jednani predstavuji Zadosti o dplatek.
Radovymi policisty jsou b&né vyméhdny pii vykonu rutinnich dkond jako jsou silni&ni
kontroly ¢i Zadosti o pomoc (OSAC, 2020). Za policii ndsledovaly soudy, kde byla zjiSt€na
40% mira korupce a celkové 51 % respondentt je oznacilo za zkorumpovanou instituci
(TT, 2019, 49).

38% a 34% mira korupce byla zjiSténa u ufadd statni spravy (matrika, vydavani
povoleni) a samospravy (technické sluzby, dodavky energii). Ty se obecné€ vyznacuji
nizkou efektivitou a zdlouhavosti procest, coz vytvaii dostatek prostoru pro korupci.
Velky pocet firem uvddi, Ze k ziskdni stavebniho povoleni ¢i zapsdni nemovitosti do

katastru od nich byly oCekdvdny dary nebo urychlujici platby. Co se tykd vefejnych
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zakdzek, aZ jedna tfetina firem pocitd s dodateCnymi ndklady na udplatky pro zajiSténi
tendru. S dary ¢i platbami je tfeba pocitat také pii zZaddostech o zisk provozni licence ¢i
elektrické a vodovodni piipojky. Uplatky vSak byly vyZadovany také pii jedndnich s
dafiovymi ufedniky a pomérné bézné€ jsou mezi dfedniky celnich a pfistavnich organi.
Firmy znalej$i mistniho prostfedi jsou jiZ dopfedu pfipraveny na dodatecné neoficidlni
ndklady spjaté se ziskem dovoznich licenci a urychlenim celnich procest (Risk &
Compliance Portal, 2020).

Nepatrné méne, nez vySe uvedené instituce je korupci zasaZeno Skolstvi, nicméné o to
vice dopadd na Zivoty bé&Znych obyvatel. ZjiSténd 32% korupce ve vetejném Skolstvi se
tyka predev§im univerzit a vysokoskolského vzdélavani. Neni tajemstvim, Ze ¢ast studentt
se na nigerijskych univerzitich ocita nikoli na zdkladé studijnich vysledku, ale diky
dplatkim. Vzhledem ktomu, Ze kazda stitni univerzita ma kvéty na to, kolik muZze
kazdoro¢né prijmout studentti, mnoha talentim je takto neopravnéné€ zamezen pristup ke
studiu (Uzochukwu, 2020). Nejniz§i mira korupce pak byla zjiSt€na ve zdravotnictvi.

Zaplatit uplatek ve zdravotnickém zafizeni bylo nuceno 20 % respondentt (T1, 2019, 49).

14.4 Zavazina korupce v politice a businessu

Politické instituce predstavuji po policii patrn€ nejvice korupcni prostredi v Nigérii. Dle
Global Corruption Barometer Africa 2019 vice neZ polovina respondentil povazuje Cleny
federélni vlady, parlamentu a mistnich samosprdv za zkorumpované (TI, 2019, 49). Ackoli
vefejnych prostiedkl, politickd korupce v Nigérii se zdaleka neomezuje jen na ni —
klientelismus, nepotismus a kmotrovstvi jsou rovnéZ castymi a typickymi zpuasoby
zneuZivani vetejnych funkci.

Za ukézkovy piiklad klientelismu na nejvySsi drovni je Casto ddvana privatizace statnich
podniki za vlady prezidenta Obasanja, kdy v tichosti a za ne zcela transparentnich
podminek ptesla fada statnich firem z oblasti telekomunikaci a bankovnictvi do rukou jeho
tehdejsich pratel a byvalych spolupracovnikii (Forest, 2012, 34). V té dobé vSak mnohem
vetsi pozornost vzbudila zfejme nejvetsi korupEni kauza v d€jindch moderni Nigérie. Po
smrti generdla Sani Abacha v roce 1998 vyplavalo na povrch, Ze jeho vlada v poloving 90.
let odklonila na zahrani¢ni konta vice neZ 3 mld. USD, pfi¢emz vypdtrat a repatriovat se
podafilo jen ¢ést z nich (Uzochukwu, 2020). V roce 2015 otfasl Nigérii obdobny skandal

byvalého poradce pro ndrodni bezpecnost Samba Dasukiho, ktery byl zadrZen a obvinén ze
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zpronevery 2,1 mld. USD ur€enych pro armddu. TéhoZ roku byli pro podezieni z korupce
vySetfovdni napiiklad pfedseda sendtu Bukola Saraki, byvaly guvernér stitu Lagos
Babatunde Fashola ¢i byvaly feditel dfadu pro ndmoini sprdvu a bezpecnost Patrick
Ziadeke (Adesina, 2016). Politickd korupce v Nigérii je systémovd a protkdvd vSechna
patra politiky. Napfiklad guvernéfi kazdého z 36 sttt ziskavaji od federalni vlady az 715
mil. NGN (4,5 mil. USD) mésicné do tzv. ZabezpeCovaciho fondu. Vzhledem
k neefektivni kontrole existuje jen maly pfehled o tom, jak je s témito financemi skutecné
nakldddno. Odhaduje se, Ze nemald Cast z nich konéi na osobnich bankovnich udctech.
Stejn€ tak mistni samosprdvy ziskdvaji nemalé prostfedky, které nejsou kontrolovédny a
¢ast z nich velmi pravdépodobné konci na soukromych kontech (Forest, 2012, 33).
Korupce vSak neni problémem jen stitni spravy a politickych instituci. V souvislosti
s Nigérii se Casto hovoii o izkém propojeni vetejného sektoru a businessu, coZ je zvI4sté
patrné v ropném pramyslu. Z minulosti jsou znamy piipady, kdy si tézafské spolecnosti
upldcenim dfednikii a mistnich politikii zajisfovaly benevolentnéj$i dozor v oblasti
zivotniho prostfedi (Freedom House, 2020). V roce 2015 svétovymi médii probéhla zprava
o zahdjeni vySetfovdni smluvnich dohod mezi Nigerijskou ndrodni ropnou spolecnosti
(NNPC) a soukromymi ropnymi spolecnostmi Sahara Group, Aiteo a Duke Oil, na jejichz
zdkladé€ bylo mozné meénit surovou ropu za rafinované produkty, coZ vedlo ke ztraté piijmu
do stitniho rozpoCtu ve vys$i zhruba 600 mil. USD (Payne, 2015). Provdzini mezi
vefejnym a soukromym sektorem je v Nigérii notoricky zndmé, coz reflektuji i vysledky
sociologického Setfeni. O zapojeni vysokych manazerd do korupCnich aktivit je

piesvédceno na 44 % obyvatel Nigérie (TI, 2019, 49).

14.5 Boj proti korupci

Nigérie disponuje v boji proti korupci pomérné silnym instituciondlnim i legislativnim
rdmcem. Protikorup¢ni agendu maji v gesci tfi ufady — Kancelar pro kodex chovani (CCB),
Nezavisla komise pro korupéni praktiky (ICPC) a v soucasnosti velmi aktivni EFCC.
Legislativné boj proti korupci oSetfuje ustava, trestni zdkonik a zdkon o korupCnich
praktikdch a souvisejicich prestupcich. Z mezindrodnich protikorupcnich dohod Nigérie
ratifikovala Umluvu o vzdjemné administrativni spolupraci v dafiovych zaleZitostech,
Umluvu Organizace spojenych narodd proti korupci a Umluvu Africké unie o prevenci a

boji proti korupci (Risk & Compliance Portal, 2020).
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Ustava ve svém patém dodatku stanovuje Kodex chovéni pro vefejné &initele, ktery ve
Ctrnacti bodech vymezuje zakladni pravidla chovani statnich udfednikd a vrcholnych
politikti. Vefejnym Cinitelim mimo jiné zakazuje rozhodovani na zakladé osobnich zdjm,
které je ve stietu s vykonem vefejné funkce, vlastnictvi bankovniho dc¢tu v zahrani¢i ¢i jim
nafizuje nejpozdé€ji do tif mésict od nastupu do vefejné funkce sepsat majetkové priznani,
které je nasledné nutné kazdé 4 roky a pifi ukonceni pusobeni ve funkci zaslat CCB
(ICFNL, 2021). Korupci a jeji postihy dale upravuje trestni zdkonik a zdkon o korup¢nich
praktikdch a dalSich souvisejicich pfestupcich, které kriminalizuji pfijimédni i pfedavéani
uplatkt, pokusy o korupéni jednani, zneuziti funkce vefejného Cinitele, podvody, vydirani
a prani Spinavych penéz. Sankce se vztahuji na jednotlivce i firmy a zahrnuji pokuty
a/nebo az sedmileté vézeni (Risk & Compliance Portal, 2020).

Navzdory silnému protikorupénimu zdzemi vSak boj proti korupci dlouhodobé nardzi na
velmi slabou vynutitelnost zakonu v praxi (Risk & Compliance Portal, 2020). VétSina
korupcniho chovdni tak stdle prochdzi zcela beztrestn€, a to i pfesto, Ze po ndstupu
prezidenta Buhariho v poloving roku 2015 byly snahy o stthdni korupce vyrazné zesileny.
Jeho administrativa podnikla fadu reforem zaméfenych na sniZeni dplatkafstvi a zlepSeni
transparentnosti, mezi nimi napiiklad restrukturalizaci stdtntho podniku NNPC ¢i
prevedeni ropného primyslu pod Buhariho pifimy dohled (Freedom House, 2017). Rovnéz
hlavni protikorup¢ni agentury EFCC a ICPC od poloviny roku 2015 zintenzivnily své usili
a zahdjily stihani nékolika vysokych uredniki a politiki predchozi Jonathanovy
administrativy (HRW, 2016). V roce 2018 komise spustily dalsi vySetfovani fady byvalych
i souCasnych vysokych statnich predstaviteli. Za korupci byli mimo jiné odsouzeni
napiiklad byvaly guvernér stiatu Plateau a stitu Taraba. Celkové pocet odsouzeni za

korupci vzrostl v roce 2018 na 312 ze 189 piipadi v roce 2017 (Freedom House, 2019).
15 PRAVO A PORADEK

15.1 Kriminalita v zemi

Kriminalita je jednim z kli¢ovych bezpe&nostnich problémi soudasné Nigérie. Utad
OSN pro drogy a kriminalitu (UNODC) ve své zprdvé o zdpadni Africe varuje zejména
pfed rostoucim zapojenim nigerijského organizovaného zloCinu do globalniho obchodu

s drogami a podvodnymi 1éCivy, vynosny podnik pro mistni zloCinecké syndikaty vSak i
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nadéle predstavuji krddeze ropy v delté Nigeru, ndmotini pirdtstvi v Guinejském zélivu a
tnosy cizinci. Mimo organizovany zlo¢in je vSak Nigérie suzovdna také mimofadné
vysokou mirou béZné i zavazné kriminality jednotlivcd. Zvlasté alarmujici je uroveni
domadciho nésili, fyzickych napadani a loupeZznych prepadeni.

Dle indexu bezpeCnosti databdze Numbeo se Nigérie v roce 2021 umistila na 16.
nejhorsi pricce ze 135 méfenych zemi svéta, coz ji zatadilo mezi zemé s vysokou mirou
kriminality (Numbeo, 2021). Dle americké Zahrani¢ni bezpecnostni poradenské rady
(OSAC) vysokd mira trestné ¢innosti je rozSitena v celé zemi, pfi¢emZ v Lagosu dosahuje
kritické drovné (OSAC, 2020). UNODC zaradila Nigérii mezi 15 zemi svéta s nejvyS$im
poctem vrazd na pocet obyvatel (UNODC, 2014, 23). Alarmujici drovenl zloCinnosti
potvrzuji i vysledky sociologického Setfeni kriminality. Z nich mimo jiné plyne, Ze kazdy
sedmy obyvatel Nigerie se redln€ obavd, Ze se stane obé&ti trestného ¢inu (Alemika, 2014,

30).

15.2 Organizovany zlo¢in

Dle UNODC je organizovany zlo¢in aktudlné jednim z hlavnich bezpecnostnich
problému Nigérie, a to zejména diky vyznamnému zapojeni mistnich krimindlnich skupin
do mezindrodniho obchodu s kokainem. PaSovanim drog byly jihonigerijské skupiny
zndmé jiz v 70. letech 20. stoleti, nicmén€ posun svétové poptivky po kokainu z USA do
Evropy po roce 2000 vyznamné posilil jejich postaveni a z Nigerie se stalo kliCové
prekladiSté drogy mezi jizni Amerikou a Evropou. UNODC odhaduje, Ze hodnota kokainu,
ktery proudi skrze zdpadni Afriku do Evropy, pfesdhla jen v roce 2010 miliardu USD. O
silné pozici Nigerijci v tomto obchodu svéd¢i také fakt, ze vroce 2011 30 % cizinca
zatéenych za paSovani kokainu v Némecku, Italii, Svycarsku a Portugalsku pochézelo ze
zapadni Afriky, pficemz Nigerijci tvofili vétSinu z nich. Kokain vSak neni jedinym
problémem. V poslednich letech se v Nigérii rozmohla rovnéZ vyroba metamfetaminu.
Prvni laboratofe na vyrobu této drogy byly v Nigérii objeveny v roce 2011, nicméné
obrovskd zdsilka metamfetaminu sméfujici do zemi vychodni Asie byla americkymi drady
detekovana jiz o rok diive. Odhaduje se, Ze zde tehdy kuryti prodali drogy za zhruba 360
mil. USD (UNODC, 2013, 3—4).

Dal$i vynosnou aktivitou organizovanych skupin z jihu Nigérie jsou nechvalné zndmé
kradeze ropy v delté Nigeru. Obvykly postup zloCineckych gangl spocivd v napojeni

ropovodu tézaiské spoleCnosti a svedeni ropy do pfistavenych ¢lund ¢i povrchovych
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nadrzi. Jsou vSak zndmy i pfipady, kdy gangy podplatily zamé&stnance tézarské spolecnosti
a ropu odcCerpaly piimo z jejich terminald. Firmy takto ptichdzeji zhruba o 300 tis. bareld
denn€ (BusinessInfo.cz, 2020). Odcizend ropa je ndsledné¢ nabidnuta mistnim
prekupnikiim, ktefi ji prodavaji bud’ lokaln€ pro dalsi zpracovani, nebo ji transportuji na
trhy ostatnich zdpadoafrickych statti. Odhaduje se, Ze ro¢ni objem paSované ropy z Nigérie
se pohybuje okolo 55 mil. barelli, coZ generuje piijem minimdlné 1 miliardy USD rocné
(Forest, 2012, 50).

Stale akutn€j$i problém pro firmy pusobici v Nigérii pfedstavuje namofini piratstvi
v Guinejském zdlivu. Od poloviny roku 2002 aZ do konce roku 2012 se témét dvé tietiny
vSech nahldsenych piratskych utokd v zdpadni Africe odehrdly praveé v nigerijskych
vodach. Na rozdil od somadlskych pirdtd, pro které jsou typické unosy za tcelem
inkasovéani vykupného, zdpadoafriCti pirdti se zamétuji predevSim na zcizovani ropnych
produktii a namatkové kradeze na mofi i v pfistavech. Od poloviny roku 2011 do poloviny
roku 2012 v nigerijskych vodach doslo k 27 piipadim pfepadeni na mofi, z nichz 13 se
tykalo kradeZi ropnych produktd, zbytek se tykal ostatnich typt ndkladu. Dle UNODC se
hodnota odcizenych neropnych produktd na jeden ttok v priméru odhaduje na 10-15 tis.
USD, coZ v poslednich letech miiZe pro tyto ozbrojené skupiny znamenat zisky v hodnoté
az 1,3 mil. USD ro¢n€. Mnohem vétsi zisky inkasuji z krddezi zpracované ropy, kterou
dédle obchoduji na cerném trhu. Dle odhadu UNODC si takto mohou pirdtské skupiny pifijit
az k 30 mil. USD ro¢né (UNODC, 2013).

Typickou a stdle cCast€j$i praktiku nigerijského podsvéti pro ziskdvani financnich
prostiedkt predstavuji inosy. Pavodné byly doménou ozbrojenych skupin v delté Nigeru,
které za tucelem vykupného undSely zahrani¢ni zameéstnance ropnych spolecnosti.
Uspé&snost této metody vSak zpUsobila jeji rozsifeni i do ostatnich &sti zemé& a dnes
pfedstavuje vyznamné riziko prakticky v celé Nigérii bez ohledu na obcCanstvi Cci
socioekonomicky status potencidlni obéti (Alemika, 2014, 37). V této souvislosti 1ze zminit
medidln€ sledovany piipad studentek z mésta Chibok v severnim stité Borno, které byly
v dubnu 2014 uneseny povstaleckou islamistickou skupinou Boko Haram. Ndasledné v
Cervenci téhoZ roku byl ve stdt€¢ Adamawa unesen némecky obcCan, v zaii 2014 byli dva
Americané uneseni v delté Nigeru a o mésic pozd¢ji ozbrojeni zlocCinci unesli cizince ve
staté¢ Ogun. K tnostim vSak dochdzi také v bohatych ¢tvrtich Lagosu. Naptiklad v bieznu
2013 byl pfimo u své rezidence na Victoria Island unesen britsky obc¢an, zatimco c¢ekal na

otevieni vstupni brany bezpecnostni agenturou. Odhaduje se, Ze Cetnost inosu prabézné

90


http://BusinessInfo.cz

nariista, pricemz v poslednich letech zacind cilit i na bézné Nigerijce. ZloCinci veédi, Ze
policie byva kontaktovédna jen zfidka a rodiny radé€ji rychle zaplati vykupné, nez aby
riskovaly Zivoty svych blizkych (OSAC, 2020). Dle prizkumu organizace CLEEN se 3 %
Nigerijcu staly obéti inosu ¢i pokusu o tinos, pfi¢emz nejhorsi situace panuje na jihu zemé,
kde takovou zkuSenost ptiznalo 4-5 % respondenti v zavislosti na konkrétni oblasti
(Alemika, 2014, 39).

V souvislosti s Nigérii ¢asto zmifiovanou formu organizované kriminality pfedstavuji
internetové podvody. Epicentrem téchto aktivit je zejména Lagos a jizni Nigérie. Obvykle
jsou tyto podvody zaloZeny na vylakani pfedbéZznych poplatki z obéti v prabehu
domlouvéni fiktivnitho obchodu. Tento typ trestné Cinnosti je obecn€ zndmy jako Scam
419. Scénar takového podvodu miZe vypadat tieba takto: Mistni podvodnici vydavajici se
za statniho dfednika ¢i zamé&stnance firmy si na internetu vytipuji zahrani¢niho dodavatele
a skrze e-mail jej oslovi s lukrativni poptdvkou. Béhem nésledujici korespondence jsou
stanoveny podminky obchodu a poptavajici scilem navnadit dodavatele souhlasi i
s platbou predem. Pfed pfevodem platby se vSak vyskytnou nahlé prekazky (napf. s bankou
apod.) a dodavatel je vyzvdn, aby uhradil napf. manipulacni poplatky fddoveé v tisicich
USD. V pripad€, Ze dodavatel tyto poplatky uhradi, druhd strana se po akceptaci platby
odml¢i a je jen velmi téZko dohledatelnd. I kdyZ je pachatel chycen, penize poSkozenému

JiZ obvykle navraceny nejsou (FBI, 2021).

15.3 Ostatni kriminalita

Uroveti kriminality dosahuje v Nigérii takfka alarmujicich hodnot. Spolehlivé policejni
statistiky vSak nejsou k dispozici a jedinou moZnost, jak kvantitativné zhodnotit jeji miru
pfedstavuji sociologické vyzkumy. Vysledky zatim posledniho Setfeni viktimizace a
vniméni kriminality publikovala vroce 2014 nigerijskd neziskovd organizace CLEEN.
Setieni bylo provedeno na §irokém vzorku 11500 respondentl starSich 18 let
pochdzejicich ze vSech statd Nigérie, ptfi¢emz dotazy byly sméfovany na zkuSenosti
s konkrétni formou zlo€inu v rdmci obdobi jednoho roku (Alemika, 2014, 55).

Z vyzkumu vyplynulo, Ze 33 % Nigerijci béhem sledovaného obdobi zazilo fyzické
napadeni, 30 % respondentd rovnéz pfiznalo, Ze se stalo obéti domadciho nasili.
S loupeznym piepadenim melo zkusenost 18 % Nigerijct. Klicovym problémem se pfitom
ukdzala bezpecnost domacnosti, kdy 37 % loupezi se odehrdlo v domovech respondentt

(Alemika, 2014). V souvislosti s loupeznymi piepadenimi OSAC upozoriiuje také na Casté
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prepadavani a vykradani automobil, at' uz odstavenych, ¢i s posadkou. Toto riziko je
zv145té vysoké v dopravnich zécpach ve velkych méstech (OSAC, 2020).

Samostatnou kapitolou jsou pak kradeZe automobilt jako takovych. Praxe ukazuje, Ze
vozidlo mlze byt zcizeno za méné nez 60 sekund a vétSina z nich neni nikdy navracena.
V ramci sledovaného obdobi bylo ukradeno vozidlo 4 % respondentt, pfiCemz 69 %
kradezi se odehralo piimo u domova ¢i v jeho blizkosti. 5 % respondent déle priznalo, Ze
bylo znasilnéno nebo se stalo obéti pokusu o zndsilnéni. Stejné procento respondentl
rovnéZ ptipustilo, Ze se stalo obé&ti pokusu o vrazdu. Nejhor$i situace panovala na

severovychodé Nigérie, kde tuto zkuSenost pfiznalo 8 % respondentt (Alemika, 2014).

15.4 Policie a boj proti zlo¢inu

Hlavni vnitrostdtni bezpecnostni sloZkou majici za kol chrdnit bezpecnost osob a
majetku, vefejny pofddek a predchédzet trestné Cinnosti jsou Nigerijské policejni sily.
Ackoli pro plnéni svych povinnosti disponuji pomérné Sirokymi pravomocemi, nasledkem
systtmovych pifekazek ve svém usili vyrazn€ selhdvaji. Policejni sloZzky se potykaji
s nedostateCnym vybavenim (komunikaéni vybaveni, vozovy park, zbran€, laboratote pro
zpracovani dukazua apod.), nizkou profesionalitou danou slabym vycvikem, nizkymi platy a
Casto 1 nekompetentnim vedenim (OSAC, 2020). Tristni stav nigerijské policie reflektuji i
mezindrodni ratingy. Z hlediska spolehlivosti policejnich sloZek Nigérie zaujima 130.
pricku ze 140 zemi svéta (WEF, 2019, 431).

Mimo nizkou kompetentnost se policie rovnéZz potyka s velmi nizkou duavérou a
legitimitou mezi obCany, coz dale oslabuje jeji schopnost ziskdvat informace a vibec
efektivné vySetiovat. UZ od dob kolonidlni spravy je policie velkou casti Nigerijcu
vnimdna pfedevsSim jako represivni organ, jehoZz ukolem neni chranit jejich bezpecnost, ale
zajmy téch, co jsou u moci. Dle vyzkumu kriminality organizace CLEEN duvéfuje policii
pouze 7,7 % Nigerijct, pricemz 63 % je presvédCeno, Ze policie je zkorumpovana
(Alemika, 2014).

Nizkd kompetentnost a legitimita vazné naruSuji efektivni Cinnost policie a kriminalni
prostiedi nepiimo podbizeji k pachédni trestné Cinnosti bez obav ze zatCeni Ci stihdni.
Ackoli je pfitomnost policie zvIasté na exponovanych vefejnych mistech patrnd, jeji
autorita nemd patficny dosah. Jiz v perifernich ¢astech mést a venkovskych oblastech je

spravedlnost bézn€ vymahdna domobranou ¢i dobrovolnickymi oddily (OSAC, 2020).
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15.5 Soudni systém

V soucasné dobé v Nigérii funguji tfi pravni systémy. Pravni systém zaloZeny na
anglosaském privu, pravo Saria a zvykové prdvo vychdzejici z tradic predkolonidlnich
spoleCnosti. Anglosaské pravo je platné v celé Nigérii, na drovni statd i federace, pfiCemz
drtivd vétSina obchodnich transakci se tidi pravé jim (OECD, 2015, 10-11). V nékterych
statech federace paralelné s nim puasobi také tradicni zvykové pravo a Sarfatsky pravn{
systém s vlastnimi soustavami soudil. Zatimco tradicni zvykové pravo je typické pro
nekteré stity na jihu Nigérie, prdvo Saria je uplatiovdno ve dvanicti prevazné
muslimskych stitech na severu zeme. Oba tyto systémy jsou omezeny viceméné na
rodinné, osobni, piipadné trestni pravo (Global Lex, 2020).

V ramci anglosaského pravniho systému lze rozlisit Ctyfuroviiovou strukturu soudd.
Nejvyssi soudni instanci je Nejvyssi soud Nigérie. Plisobi na federalni drovni a dstava mu
pfiznava kompetence v feSeni spord mezi federaci a stitem ¢i mezi jednotlivymi staty.
RovnéZ plni roli posledniho odvolaciho soudu v zemi. Druhym nejvyS$im soudem je
Odvolaci soud. Také pusobi na federalni trovni a tstava mu udéluje pravomoc projednavat
a rozhodovat spory tykajici se voleb a funk¢niho obdobi prezidenta a viceprezidenta. Na
treti drovni soudniho systému se nachdzi Vrchni federdlni soud a Vrchni soudy
jednotlivych stata (Alemika, 2014, 14).

Vrchni federdlni soud je nejniz§im soudem pusobicim na federalni drovni. Je soudem
prvni instance pro feSeni vlastizrddnych zloCini a zdlezitosti tykajicich se devizové,
meénové a danové politiky. Rovnéz ma jurisdikci nad vétSinou sporti ohledné zahranicnich
investic, véetné téch vyplyvajicich z rozhodnuti vydanych NIPC (OECD, 2015, 87). Na
stejné drovni jako Vrchni federdlni soud se nachazi také Vrchni soudy jednotlivych stath.
Jsou prvni instanci pro feSeni piipadt vazného poruseni zdkona, jako jsou napiiklad vrazdy
Ci zabiti. Na Ctvrté drovni se pak nachazi struktura smir¢ich soudu, které maji v gesci méné

zavazné spory (Alemika, 2014, 15).

15.6 Nezavislost soudni moci a vymahatelnost prava

Ackoli nezdvislost soudni moci je zaru€ena nigerijskou dstavou, v praxi justice podléha
tlaku exekutivy, privatnich zajmt vlivnych elit a je spojovana s vysokou mirou korupce
(Risk & Compliance Portal, 2020). Jeste¢ vétsi problém vSak pfedstavuje obecné nizka

vymahatelnost prava. Pfetizenost a pomalost soudd brani efektivnimu vykonu
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spravedlnosti a investory je vnimédna jako pfekdzka podnikdni. Jestlize v hodnoceni
nezéavislosti soudnictvi se Nigérie umistila na 99. misté ze 141 hodnocenych stati (WEF,
2019, 431), zhlediska vymahatelnosti kontraktd zaujima az 139. pficku ze 190
hodnocenych zemi (WB, 2017, 229).

Nejviditelngjsi formu podjatosti soudniho systému obecné pfedstavuje jeho podiizenost
vuci zajmam politickych elit. V Nigérii ma dominance exekutivni moci nad moci soudni
tradici sahajici aZ do dob britské kolonidlni spravy. Nésledné dekddy vojenské vlady
vypéstovaly mezi politickymi elitami pocit nedotknutelnosti a beztrestnosti, ktery se
pfenesl i do sou€asnych demokratickych podminek (Alaga a Akum, 2013, 217). Naptiklad
v roce 2006 prezident Obasanjo v rozhlasovém vysildni obvinil a odsoudil nékteré Cleny
Narodniho shromazdéni pro pfijimani dplatkd. Podezreli byli okamzité shledani vinnymi a
odvoléni ze svych pozic. Regulérnim soudnim procesem vSak byli odsouzeni az dodate¢né.
V roce 2007 pak vlada stiatu Lagos odmitla navzdory rozhodnuti Nejvys$siho soudu prevést
finan¢ni prostfedky mistnim samospravdm. Rozsudek soudu tak vynutil tehdejsi prezident
Yar’Adua (Nairaland, 2007). Ze se nejedna o marginaln{ problém, potvrzuje i mezinarodni
srovnani. Z hlediska upfednostiiovani zajmu vladnich politikQi v soudnich sporech Nigérie
zaujima 125. misto ze 137 hodnocenych stata svéta (WEF, 2017, 225).

Neméné€ vazny problém nigerijského soudnictvi predstavuje obchdzeni priava a
zneuZzivani nedokonalého soudniho systému politickymi a podnikatelskymi elitami. Diky
vlivu a prostfedkiim se prominenti naucili vyuzivat justi¢ni systém do takové miry, Ze
vétSina obvinéni vaci nim byva zamitnuta pro nedostatek dikazi ¢i z davodu $patného
vysetfovani. Obhdjci vlivnych klientd se uchyluji k pfimému podplaceni policie, statnich
zastupct i soudcu €i vykon spravedlnosti mafi neustdlym prodluzovanim a odkladanim
soudniho procesu. Vytvoril se tak dvoucestny soudni systém. Jeden pro b&Zné obclany,
ktery ud€luje tvrdé tresty i za drobnou kriminalitu, a druhy pro spoleCenské elity, které
chrani pred stihdnim ¢i tresty za zapojeni do velkych korupcnich kauz a jinych zloCind.
Neptekvapuje proto, Ze soudiim plné duveétuje pouze 1,3 % obyvatel Nigérie, pficemz 45,6
% Nigerijcu je presvédceno, Ze soudci jsou zkorumpovani (Alemika, 2014).

Stejné jako v piipadé€ policie i u soudd se na soucasném stavu vyznamnou mérou
podileji systémové nedostatky. Soudci a soudni urednici postrddaji odpovidajici zdzemi
pro préci, jsou nedostateCné odméfovani, a tim nepifimo podnécovani ke korupci a nizké
produktivité prace. Zastaraly pravni systém z kolonidlni éry se vyznacuje komplikovanosti,

zdlouhavosti pravnich procest a kriminalizuje i béZné prestupky, coz vyznamné prispiva k
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pretizenosti justiCnich orgdnti (Alemika, 2014). Avsak navzdory celkové podprimérnému
hodnoceni soudniho systému lze konstatovat, Ze situace se v poslednich letech alesponi
v urcitych ohledech mirné lepsi. Posledni rozsudky federalnich soudu i fakt, ze zacaly
v zdvaznych pfipadech uklddat vys$Si kauce davd nadé&ji, Ze soudy postupné ziskdvaji
potiebnou nezdvislost a déle ji budou posilovat (BTI, 2014). Naopak nepfiznivy trend je
patrny v oblasti vymahatelnosti prava. JestliZze v roce 2012 trvala primérna doba vymahani
obchodniho kontraktu 457 dnl a naklady na jeji vymahani se praimérné pohybovaly okolo
32 % hodnoty kontraktu (WB, 2012, 117), v roce 2017 se tato doba prodlouZila na 510 dna
pii 58% nédkladech (WB, 2017, 229).

16 VNEJSI KONFLIKTY

16.1 Postaveni a role Nigérie v mezinarodnich vztazich

Konec bipoldrniho rozdéleni svéta je spjat spolu se zmé€nou mezindrodniho systému
také s ndstupem tzv. novych mocnosti. Jejich vliv jiZz neni zaloZen primarné na vojenskych
kapacitach, ale hlavni roli pfebird ekonomickd sila a wGcCinnd kontrola mezindrodnich
instituci (Adetula, 2014). Ve financnich a ekonomickych kruzich se pro oznaceni Casti
téchto zemi vzil termin BRIC. Jedn4 se o akronym zahrnujici Brazilii, Rusko, Indii a Cinu,
tedy staty vyznacujici se regiondlni hegemonii s vyznamnym pfesahem do svétové politiky
a ekonomiky. Jejich postupné vycerpavajici se rastovy potencidl vSak zahy podnitil
investini bankéfe k vymezeni dal$i neformdlni skupiny zemi. Vroce 2013 byla
akronymem MINT oznafena Nigérie spolecné s Mexikem, Indonésii a Tureckem jako
skupina statt, jez se muze vyhledové stat nejvétsi konkurenci zemim BRIC a novym
tahounem vyznamnych mezindrodnich zmeén (Peceny, 2013).

Je ztejmé, Ze Nigérie disponuje mocenskymi kapacitami, které ji pfedurCuji k vyznamné
roli v mezindrodni politice. Vzhledem k nejvétsi populaci i ekonomice v Africe,
obrovskému nerostnému bohatstvi, stejn€é jako nadstandardnim vojenskym kapacitdm i
silnému kulturnimu vlivu na kontinentu, je povaZovdna za nezpochybnitelného lidra
v subregionu zdpadni Afriky. Zadna jind zemé z této oblasti se nemutZe s Nigérif srovnavat
z hlediska ekonomickych a vojenskych kapacit (Adetula, 2014). Konkurenta nachézi pouze

ve Francii, jejiZ pomérné€ rozsdhld vojenskd, ekonomicka i politickd pfitomnost v byvalych
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zapadoafrickych koloniich pfedstavuje faktor, ktery do urCité miry oslabuje jeji vadéi
pozici v subregionu (Alli, 2012, 78).

Dulezity prvek ve stabilit¢ subregionu predstavuje ECOWAS, jeZz s vyjimkou
Mauretanie sdruzuje vSech 15 zdpadoafrickych zemi. Puivodné vzniklo jako platforma pro
ekonomicky rozvoj a obchodni spolupraci mezi ¢lenskymi staty (ECOWAS, 2016). Od 90.
let pod vedenim Nigérie a za jejtho znacného financ¢niho, persondlniho i logistického
pfispéni zacalo spolecenstvi plnit také vyznamnou roli v oblasti bezpec€nosti a stability v
celém zdpadoafrickém subregionu (Alli, 2012, 9). Politické elity si vZdy uvédomovaly, Ze
cht&ji-li zajistit ndrodni bezpecnost Nigérie, nemohou jednoduse ignorovat situaci svych
sousedu ¢i jakykoli vyvoj v subregionu (Adetula, 2014). Prostfednictvim mirovych misi
ECOWAS se tak Nigérie zdsadni meérou podilela na obnoveni miru a stability zejména
v Libérii a Sierra Leone, didle pak v Guinei Bissau, Mali ¢i Pobfezi Slonoviny (Osimen,
2015, 26).

V regiondlnim, tj. africkém kontextu jiZ mocensky vliv Nigérie nardzi na omezenost
vlastnich kapacit a silnou konkurenci v podobé¢ Jizni Afriky, coZ jsou kli€ové faktory, které
J1 zatim nedovoluji zaujmout pozici afrického hegemona (Tétényi, 2014, 17). Nigérii tak
nelze oznacit za regiondlni mocnost v konvencénim slova smyslu, ale spi§ jako regiondlniho
hrace s hegemonnim vlivem (Adetula, 2014). Sama sebe vSak Nigérie odjakZiva vnimala
jako pfirozeného vidce subsaharské Afriky, coZ se projevovalo i v jeji zahrani¢ni politice a
chapani Afriky jako hlavniho objektu jejich vné&jSich zdjmua. Jiz kratce po svém
osamostatnéni se stala jednim z hlavnich iniciatora a motora africké integrace. V roce 1963
stdla u zrodu Organizace africké jednoty (OAJ), nyni Africké unie (AU), jejimZz hlavnim
posldnim bylo podporovat svornost a solidaritu mezi africkymi staty, vymytit jakékoli
formy kolonialismu a branit suverenitu, izemni integritu a nezavislost Clenskych statl
(Ashiru a George, 2013). ,,Afrocentrismus® nigerijské zahrani¢ni politiky vSak nebyl
orientovany pouze dovnitf, smérem k zemim Afriky, ale i navenek ke tfetim zemim. Na
pudé OSN i britského Commonwealthu se Nigérie zasazovala ve prospéch zajmu africkych
zemi, angazovala se v boji proti pozistatkim kolonialismu v Africe a vyznamnou meérou se
pfi¢inila o likvidaci rezimu Apartheidu v Jizni Africe, bojovala za odpusténi dluhi
rozvijejicich se zemi i proti obchodni nerovnovaze mezi globdlnim severem a jihem. Pod
zastitou globdlnich (OSN) i regiondlnich (OAJ, AU) mezindrodnich organizaci se podilela
na mnoZstvi zahrani¢nich mirovych misich v celé Africe. Jmenovité napiiklad napf.

v Kongu, Rwandg, Cadu & Sddénu (Adetula, 2014).
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Na globdlni urovni Nigérie rozviji zahrani¢ni vztahy primarn€ na ekonomické bazi a
taktka vSemi smery. Cina, Indie, Jizni Afrika, USA a zemé& EU patii v poslednich letech
mezi hlavni obchodni partnery. V politické roviné Nigérie zastdva prevdzné prozdpadni
postoje, coZ se ji nasledné vyplaci v ekonomické rovin€ v podob¢ riznych forem financni
podpory at’ ze strany EU, ¢i USA (BusinessInfo.cz., 2020). Jelikoz Nigérie nedisponuje
mocenskymi kapacitami, které by zni délaly skutecné globédlniho hrafe, mezindrodni
organizace predstavuji hlavni néstroj, jejichZ prostfednictvim je schopna prosazovat své
zahrani¢népolitické zdjmy. Z globdlnich mezindrodnich organizaci je ¢lenem OSN, kde
byla jiz pétkrat zvolena nestdlym &lenem Rady bezpe¢nosti'? (UNSC, 2021), pficemz
dlouhodobé usiluje i o stdlé Clenstvi jakoZto zdstupce subsaharské Afriky (Abayomi,
2018). Z dalSich vyznamnych organizaci je ¢lenem Svétové obchodni organizace, Svétové
banky, Mezindrodniho ménového fondu, Hnuti nezdvislych zemi, Organizace zemi

vyvazejicich ropu a Commonwealthu.

16.2 Nigérie a sousedni staty

Vztahy Nigérie a okolnich zemi byly od pocatku determinovany dvéma faktory. V prvni
fad& Nigérie je ze viech stran obklopena frankofonnimi stity — Beninem, Nigerem, Cadem,
Kamerunem, které na rozdil od Nigérie poji kolonidlni minulost spojend s francouzskou
sférou vlivu a rovnéZz ma spoleCnou ndmoini hranici s Rovnikovou Guineou, byvalou
Spanélskou kolonii. Takto odli§nd geopolitickd pozadi stoji za mnoZstvim mezindrodnich
krizi, které se od 60. let v subregionu odehrily. Byly to zejména frankofonni staty, které
vzdy s obavami sledovaly zahrani¢népolitické cile Nigérie a zpochybniovaly jeji postaveni
v subregionu. Dodnes je politickd, kulturni, vojenskd a ekonomickd afinita byvalych
zapadoafrickych kolonif k Francii faktorem, ktery pfispivad ke vzdjemné neduvére (Omede,
2006, 8).

Druhy determinant vztahu Nigérie k nejbliZ§imu okoli ptedstavuji nejasné definované a
nepresné vymezené statni hranice stanovené kolonidlnimi mocnostmi na konci 19. stoleti.
Spolecné s jejich vysoce poréznim charakterem a nedostatkem koordinované a konzistentni
pohranicni politiky Nigérie i sousednich statd, vyznamnou meérou piispély k
problematickym vztahim v subregionu. To se projevilo zejména na vztazich

s Kamerunem, Beninem a Cadem (Omede, 2006, 7).

12 Naposledy v letech 2014-2015.
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Navzdory vySe zminénému se Nigérie v zahrani¢ni politice vici svym sousedim po
vetSinu své existence drzela principu dobrého sousedstvi zaloZeného na uznéni rovnosti,
nezavislosti, suverenity a tizemni celistvosti africkych stat. I pfes mocenskou prevahu se
v dobdch velmi mrazivych vztah v pribéhu 60. a 70. let minulého stoleti. Obavy z
destabilizace nejblizsiho okoli a mozné francouzské odezvy v piipadé zjevné agrese vici
nekteré ze sousednich zemi byly mezi nigerijskymi politiky natolik silné, Ze mnohdy vedly
k nedostatku asertivity i v situacich, kdy dochédzelo k naruSovani svrchovanosti zemé
(Omede, 2006, 9).

Snahy vyhnout se ozbrojenym konfliktim a zajistit mirové vztahy v zdpadni Africe
vedly rovnéZ k iniciovani a posilovani ekonomické, sociokulturni, bezpecnostni a politické
spoluprdace, z ¢ehoZ vSak materidln€ t€Zi predevSim sousedni stity (Omede, 2006, 7).
Obchodni vymeéna Nigérie se sousednimi zemémi, potazmo vSemi africkymi stity
pfedstavuje pouze minimdlni podil z jejiho celkového objemu obchodu, ackoli postupné
naristd. Dovoz z africkych zemi tvoii 3,2 % celkového importu, vyvoz se pak na celkovém
exportu podili 17,3 % (NBS, 2021). Z perspektivy sousednich stati vSak Nigérie vytvari
klicovy trh zejména pro export Beninu a Nigeru, a rovnéz je dalezitym dodavatelem ropy a
ropnych produkti do Kamerunu a Rovnikové Guiney. Mezi Nigérii a jejimi sousedy
probihé také obchodni vymena, z velké Casti nezachycena statistikami, tykajici se zejména
zemedelskych produktl a ropy. Nigérie je centrem neformdlniho obchodu s obilovinami
v subregionu, pfi¢em? napiiklad jejich export do Nigeru a Cadu tvoii 70 % tamni spotieby.
Co se tyka ropy, jeji nelegdlni paSovani z Nigérie je hlavnim zdrojem importu pro Cad,
Niger, Kamerun a zejména Benin, kde tvofi az 80 % spotieby (Regional Economic

Outlook, 2012, 38-39).

16.2.1 Vztahy s Beninem

Ackoli v soucasné dobé Nigérie a Beninska republika uZivaji relativné srdecnych vztaht
(Isyaku, 2017, 218), v minulosti tomu zdaleka tak nebylo. AZ do poloviny 70. let minulého
stoleti byly vzdjemné vztahy negativné poznamendny cCastymi putkami podél spolecné
hranice, a také faktem, Ze v obdobi obCanské valky (1967-70) beninsky prezident Emile
Zinsou umoznil prostfednictvim pfistavu a letiSt€ v Cotonou poskytovdni materidlni
pomoci biaferskym povstalcim. Paradoxné to byl Benin, se kterym Nigérie jeSté pred

koncem vélky podepsala dohodu o pfételstvi jako akt uznani dobrého sousedstvi a nasledné
98



v roce 1979 dohodu o vojenské spolupraci, kterd zdsadnim zptusobem pfispéla ke sniZeni
vzdjemné vnimanych bezpecnostnich hrozeb (Omede, 2006, 10).

S klesajicim napétim ve vojenské oblasti tak 1ze od poloviny 70. let sledovat snahy o
prohlubovani ekonomické a politické spoluprice. Byly zakldddny prvni spole¢né podniky
zejména v oblasti potravinéfistvi a stavebnictvi a zvySovala se i Cetnost jednani politickych
Spicek obou statd. Vroce 2002 byla zaloZena spoleéna obchodni komora s cilem
formalizovat obchodni vztahy mezi zemémi a o pét let pozdé&ji podepsaly memorandum o
porozumeni tykajici se vzdjemné ekonomické integrace. Charakter spoluprace zhodnotil
byvaly beninsky prezident Yayi, kdyZ Nigérii oznacil jako politicky a ekonomicky pilit
Beninu (Isyaku, 2017). Nigérie je s 21 % nejvetSim exportnim trhem pro beninské
hospodafstvi (Trading Economics, 2021b). Velkd cast obchodu se vSak stdle odehrdva
mimo formdlni ekonomiku, coZ se snaZzi obé zemé feSit zvySenou kontrolou poréznich
hranic a modernizaci hrani¢nich pfechodd. Napfiklad v fijnu 2018 byl takto znovuotevien
pfechod Seme—Krake na klicové délnici spojujici Lagos s Cotonou (News24, 2018).

V otdzce pohrani¢nich sport je v soucasnosti jedinym vétSim nedofeSenym problémem
nejasnd lokalizace trojmezi mezi Nigérii, Nigerem a Beninem (CIA, 2021). Vymezeni
nadmoini hranice bylo na bilaterdlni bizi vyfeSeno jiz v roce 2003 a v souCasné dob¢ tak
mezi Nigerii a Beninem jeSté probihaji jedndni o pfesném vyméfeni hranic v oblasti
trojzemi. Za timto ucelem se v srpnu 2015 setkal guvernér nigerijského stitu Kebbe s
beninskymi zdstupci, aby projednali rozdéleni spornych tizemi na obou strandch hranice'?,
priCemz vyjadfili vali celou problematiku vyfeSit smirnymi prostfedky tak, aby jiz
nedochédzelo k pohrani¢nim stfetim mezi piislusniky tamnich komunit (Premium Times,
2015b).

Z bezpecnostniho hlediska je situace v Beninu dlouhodobé& stabilizovand, pfi¢emz dle

Global Peace Indexu patii mezi zemé¢ s vysokou drovni miru (IEP, 2019, 8).

16.2.2 Vztahy s Nigerem

Ve srovnéni s ostatnimi sousednimi staty 1ze nigerijsko-nigerské vztahy z dlouhodobého
hlediska oznacit jako nejlep$i. Nadstandardni spoluprdce obou zemi vychdzi ze silnych
socidlnich, kulturnich a obchodnich vazeb sahajicich az od stfedovéku. Ackoli

protichtidnost francouzskych a britskych zajma béhem vétsSiny kolonidlniho obdobi vedla

13 Jednd se o né&kolik sidel v jurisdikci mistni samospravné oblasti Bagudo na strané Nigérie a Maladil na
stran€ Beninu.
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spojuji spolecné zvyky, ndboZenstvi a haustina jako prevladajici jazyk v oblasti (Folarin et
al., 2014, 459). MoZznd proto oba staty ve své moderni historii nikdy nefeSily spory
vojenskou cestou a s vyjimkou nedofeSeného nigerijsko-beninsko-nigerského trojmezi
mezi nimi nejsou ani Zadné vyznamnéjsi teritoridlni spory (Omede, 2006, 15). Urcitou
kankkou ve vzdjemnych vztazich tak jsou jen obcCasné problémy s bandity operujicimi
v nigerijsko-nigerském pohranici, jez v zari 2018 vedly k vytvoreni spolecné vojenské
pohrani¢ni hlidky (Eseohe, 2019). Nigerské jednotky jsou také soucasti Multinational Joint
Task Force usilujici o eliminaci povstalecké skupiny Boko Haram (HIIK, 2019, 84).

V dusledku jiz zminénych historickych vazeb mezi severni Nigérii a jiznim Nigerem,
velkd ¢ast preshrani¢ni obchodni vymeény je stdle realizovdna mimo formélni ekonomiku.
Z tohoto pohledu byl zdsadni krok ucinén v roce 1971, kdy byla zaloZena Nigerijsko-
Nigerska komise pro spoluprici dodnes hrajici vyznamnou roli v posilovdni formdlnich
obchodnich vazeb mezi obéma zemémi. V roce 2016 pak byla mezi Nigérii a Nigerskou
republikou uzaviena dvoustrannd dohoda o hospodéiské a preshranicni spolupraci. Mezi
hlavni obchodované komodity patfi zejména zemé&délské produkty, ropa a textilni vyrobky.
Zcela zdsadni roli pak hraje zajiSténi potravinové bezpeCnosti obou zemi. Niger je
nejvetSim dodavatelem hospodafskych zvitat do Nigérie, zatimco Nigérie doddva Nigeru
60-70 % tamni spotieby obilovin. Provdzanost obou ekonomik podporuje také fakt, Ze
Nigérie zajistuje nejpiiméjsi cestu Nigeru k ndmoinim pfistavim (Ogbuehi a Attahiru,
2017).

Dle Global Peace Indexu Niger disponuje nizkou drovni bezpecnosti (IEP, 2019, 9).
Zemi dlouhodobé¢ suzuje konflikt mezi vlddou reprezentovanou prezidentem Mahamadou
Issoufou a opozi¢nimi skupinami okolo hnuti Nigerien Democratic Movement for an
African Federation. Opozice vini vlddu ze Spatné spravy veci vefejnych, ptfi¢emz poZaduje
konsensudlni volebni zakon, zlepSeni bezpecnosti a infrastruktury. V prabéhu roku 2018
dochdzelo po celé zemi k Cetnym protivladnim demonstracim. V1dda reagovala zatykdnim
aktivistd, ndsilnym rozhdnénim demonstrantl a v nékolika regionech vyhldsenim

tiimesicniho stavu nouze (HIIK, 2019, 81).
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16.2.3 Vztahy s Cadem

Prestoze si od zisku nezdvislosti ob€ zem¢e vyménuji diplomatické mise a vstupuji do
raznych bilateralnich i multilaterdlnich vztaha tykajicich se obchodu, kultury, vzdélavani,
pramyslu a ndboZenstvi, Cad tradiéné predstavoval nejvazn&jii vyzvu ndrodni bezpe&nosti
Nigérie. Od poloviny 60. let byla zemé svédkem nescetnych politickych krizi, obCanskych
vdlek a intervenci zahraniCnich statd, jeZ spolu s Castymi vpady cadskych banditi a
rebelskych povstalci na uzemi Nigérie vedly k permanentni pohotovosti nigerijské
armady. Cad byl rovnéz prvnim stitem, vi& kterému Nigérie v prvni poloviné 80. let
podnikla ptimou vojenskou akci (Shehuri et al., 2018, 155).

Oba staty spolu sdileji osmdesat pét kilometrtt dlouhou hranici v celé délce se tdhnouci
pres Cadské jezero. V daisledku vysychdni jezera a vzniku novych ostrovi zde od 70. let
minulého stoleti dochdzelo k obasnym incidentim spjatych s nejasn€ vymezenou hranici.
Tyto eskalovaly 18. dubna 1983, kdyz Cadskd armdda zadtoCila na nigerijskou hlidku
chranici své rybare. Vazné stfety v ndsledujicim tydnu vedly k dmrti 75 Cadskych a 9
nigerijskych vojakt. Pohrani¢ni spor nakonec formalné ukoncila dohoda z 11. Cervence
téhoz roku (UCDP, 2021a). Dlouhodobé vétsi problém vSak piedstavovaly Casté vpady
Cadskych banditd a povstalcti na nigerijské tzemi a jejich dtoky na sidla na severovychodé
zemeg. Napiiklad v roce 2000 situace eskalovala do takové miry, Ze vici ozbrojencim byly
nasazeny bojové vrtulniky Mi-35 (Shehuri et al., 2018, 156).

Navzdory vyse uvedenému, vztahy mezi Cadem a Nigérii jsou obecné na dobré drovni
(UCDP, 2021a). V poslednich letech se do popiedi zdjmi obou zemi dostal boj proti
povstalecké skupiné Boko Haram. Prezidenta Buhari i jeho Cadsky protéjSek Idriss Déby
Itno se v tomto sméru pravidelné setkdvaji v rdmci bilaterdlnich i multilaterdlnich jednani
(Ajakaye, 2018). Pod manditem AU jednotky obou zemi spolecné€ operuji v mezindrodnim
vojenské alianci Multinational Joint Task Force s cilem potlacit aktivity povstalca (HIIK,
2019, 84). Dalsim dulezitym spoleCnym tématem je rozvoj transhrani¢niho regionu panve
Cadského jezera, ktery dlouhodobg patii mezi nejchudsi regiony svéta a aktudlné se potyka
s vaznou humanitarni krizi.

Bezpednostni situaci v Cadu aktudlné destabilizuje zejména konflikt mezi vlddou a
opozici sestavajici z odbort, riznych politickych stran, skupin obcanské spole¢nosti a
student. Opozicni sily od pocatku 90. let protestuji proti vladnouci garnitufe a usiluji o
rezignaci autoritdfského prezidenta Débyho. Na severu zemé€ vldda rovnéZ bojuje

s povstaleckymi skupinami v Cele s Military Command Council for the Salvation of the
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Republic usilujicimi o pfistup ke zdrojum a svrzeni vlady (HIIK, 2019, 69). Global Peace
Index tak Cad fadi mezi stity s nizkou drovni miru (IEP, 2019, 9).

16.2.4 Vztahy s Kamerunem

Od pociatku existence Nigérie a Kamerunu byl jejich vztah charakterizovdn vzdjemnou
nedfivérou a tfenim zpiisobenym pohraniénimi spory a Gastymi konflikty'*. Z pohledu
Nigérie je nejproblematictéjsi hranici prave ta s Kamerunem. Jedna se o nejdelSi a zaroven
je navic Kamerun jedinym ze sousednich statd, ktery ma potencial Nigérii konkurovat.
Hlavnim bodem stietu zajmu byl v§ak spor o poloostrov Bakassi — tiizemi bohaté na ropu a
zemni plyn, plivodné v jurisdikci Nigérie, nachazejici se na spole¢né hranici v Guinejském
zalivu. Spor o tento poloostrov byl obéma stranami vnimén natolik vdzné, Ze po vétSinu
doby existence obou statd determinoval jejich vzdjemné vztahy (Omede, 2006, 15).

Od 60. let byl spor o Bakassi pouze latentnim konfliktem s ob¢asnymi pohrani¢nimi
strety. V prvni poloviné 90. let vSak zacal konflikt eskalovat. V prosinci 1993 nigerijské
jednotky obsadily poloostrov a poc¢itkem nésledujiciho roku doslo k prvnimu stfetu obou
armad. Konflikt dosahl svého vrcholu v roce 1996, pficemz k mensim pohrani¢nim stietim
s prestivkami dochdzelo az do roku 2005. JeSt€ vroce 1994 vsSak byl spor piedan
Mezindrodnimu soudnimu dvoru (ICJ), ktery v roce 2002 poloostrov ptfitknul Kamerunu.
Vroce 2006 pak byla uzaviena dohoda z Greentree, kterd ustavila pfechodné dvouleté
obdobi pro rozhodnuti tamnich obyvatel v otdzce obCanstvi a odchod nigerijskych autorit
ze z4padni Casti poloostrova (UCDP, 2021b). Nigérie nakonec Bakassi opustila azZ v roce
2012. Tehdej$i administrativa prezidenta Jonathana se na zdkladé pravniho posudku
rozhodla, Ze nebude usilovat o pfezkouméni soudniho rozhodnuti. Stejné tak soucasny
prezident Buhari se pfi navS§tévé Kamerunu v polovin€ roku 2015 vyjadril, Ze jeho vlada
bude respektovat rozhodnuti ICJ i dohodu z Greentree (Premium Times, 2015¢). Mimo
otdzku poloostrova se s Kamerunskym protéjskem Biyaou rovné€Z shodli na nutnosti
urychlené¢ dokoncit demarkaci spolecné hranice (Premium Times, 2015d). Ta je
v soucasnosti jiz taktka v celé délce dokoncena s vyjimkou jeji severni ¢4sti kontrolované
Boko Haram (Adetayo, 2016).

Vztahy sou€asné Buhariho administrativy a kamerunského prezidenta Biya se zdaji byt

stabilizovany. Letité body svédru jsou vyfeSeny a hlavni pozornost je vénovdna boji proti

14 Napf. spor o severni Kamerun, konflikty v oblasti Cadského jezera.
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Boko Haram (DW, 2016). V oblasti ekonomické spolupridce lze od uzavieni dohody
z Greentree sledovat narGist obchodu i investic. Bylo zahdjeno nékolik preshrani¢nich
iniciativ jako napf. stavba ddlnice mezi mésty Bamenda v Kamerunu a Enugu v Nigérii €i
jedndni o spolecnych projektech tézby ropy na mofi (EIU, 2013).

Z hlediska Global Peace Indexu se Kamerun fadi mezi staty s nizkou drovni miru (IEP,
zapadé zemée. Nasledujiciho roku zacala situace eskalovat, kdyZz separatisté deklarovali
nezévislost anglofonnich teritorii pod ndzvem Ambazonie. Béhem roku 2018 bylo pfii

stfetech mezi separatisty a vlidnimi jednotkami zabito vice nez 800 lidi (HIIK, 2019, 14).

16.2.5 Vztahy s Rovnikovou Guineou

Tradi€né vztahy mezi Nigérii a Rovnikovou Guineou byly velmi chladné aZ
problematické. Strategicky vyznamnd poloha zemé& vZdy budila pozornost cizich mocnosti,
coZ bylo nigerijskymi autoritami vnimédno jako vyznamnd bezpecnostni hrozba, zvIl4ste
kdyz skrze ostrov Bioko koncem 60. let proudila pomoc biaferskym separatistim (Omede,
2006, 11). Hlavni zdroj nevrazivosti vSak plynul z teroru a vrazdéni nigerijskych délnika
pracujicich na guinejskych kakaovych plantaZich. ReZim prezidenta Nguema byl natolik
brutalni, Ze Nigérie musela v roce 1976 ze zemé evakuovat pies 30 tis. svych obcanu
(Aworawo, 2010, 95). Navzdory vefejnému minéni a ndladam ve spolec€nosti, Nigérie toto
jedndni nikdy nepotrestala (Folarin et al., 2014, 459). Svrzeni Nguema v roce 1979 a
postupnd transformace guinejské ekonomiky v 80. letech nakonec vyfeSily problematické
pracovni podminky Nigerijci a vztahy obou zemi se zacaly podstatné lepsit. Do poptedi
zajmu se dostala spoluprace v oblasti té€zby ropy a vymezeni namoini hranice (Aworawo,
2010, 90).

Diky diplomatickému pfistupu obou stran se podafilo v roce 2000 uzavfit bilaterdlni
dohodu vymezujici spoleCnou ndmoini hranici, cozZ Rovnikové Guinei umozZnilo
pokraCovat v t€Zbé ropy na stdvajicich ploSindch (Oduntan, 2015). K dal§imu posileni
spoluprice zejména v oblasti bezpeCnosti a obchodu dosSlo za administrativy prezidenta
Jonathana. V roce 2015 na tuto politiku navdzala také vlada prezidenta Buhariho, pficemz
v bfeznu 2016 zemé uzaviely bilaterdlni dohodu o bezpecnosti v oblasti guinejského
zalivu. V soucasnosti dochdzi mezi obéma zemémi k Cilé ekonomické diplomacii, zvI4ste

patrné jsou snahy o vzdjemné zvySeni objemu investic (Ayodele, 2016). Tomu by mélo
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napomoci také odledna 2018 oteviené diplomatické zastoupeni Rovnikové Guiney
v centrdlni obchodni Ctvrti v Abuji (Ojeme, 2018).
V zemi nejsou dlouhodobé evidovany vyznamné&jsi konflikty. Z pohledu Global Peace

Indexu je Rovnikovd Guinea fazena mezi stity s vysokou drovni miru (IEP, 2019, 8).

17 RIZIKOVY PROFIL ZEME

17.1 Investic¢ni profil

Identifikovand politickd rizika:
- Dlouhodobé se sniZujici objem devizovych rezerv implikuje moZnost budouciho

omezeni preshranicniho pohybu kapitdlu.

Navzdory celkové nelichotivému umisténi v Zebticku Global Opportunity Index,
Nigérie patii k hlavnim piijemcim PZI v Africe. Nejlepsi hodnoceni v ramci zminéného
indexu ziskala v oblasti jurisdikce, ochrany vlastnickych prav a prav investort, kam spada
i zndrodnéni majetku zahrani¢nich investort. To je v Nigérii zakdzano zdkonem o
Nigerijské komisi pro podporu investic, ktery v pfipadé pfevzeti soukromého majetku
firmy garantuje odpovidajici finanéni odSkodnéni. Tato dprava je v souladu
s mezindrodnim prdvem a ztohoto pohledu riziko nepfedstavuje. Navic je vysoce
nepravdépodobné, Ze v dobé, kdy si staty tvrdé konkuruji v lakdni zahrani¢nich investoru,
by si nigerijSti politici dovolili vyvlastnit soukromy zahrani¢ni majetek bez adekvéatni
kompenzace. Jestlize aZ do poloviny 70. let pfedstavovalo zndrodnéni jedno z hlavnich
politickych rizik (Li, 2009), zasouasnych podminek by takové pievzeti vyslalo
investorim jasny signdl, aby se poohlédli jinde a Nigérie by na dlouhou dobu oddalila
naplnéni své vize o nejvetsi africké primyslové a geopolitické velmoci nezavislé na
exportu nezpracované ropy.

Nadstandardné si Nigérie vedla i v rdmci rizika repatriace zisku a zpoZdeéni plateb. Dle
Svétové banky je zahraniCni investor pfi repatriaci kapitdlu i dividend povinen dodat
Komisi odpovidajici dokumenty a v pfipad€ dividend rovnéZz zaplatit dan. Jejich prevod
trvd prumérné 2 dny, coz lze hodnotit jako velmi pozitivni ¢islo, srovname-li ho napiiklad
s 39 dny v Angole ¢i 8 dny v Etiopii (Anderson, 2013, 29). V celosvétovém srovndni se

Nigérie v oblasti konvertibility mény a preshranicntho pohybu kapitdlu umistila v
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kategorie zemi s druhymi nejmenS$imi omezenimi, a v rdmci tohoto subkomponentu tak
pfedstavuje pouze minimalni riziko. Na druhou stranu nelze vyloucit, Ze pretrvavajici
nizké ceny ropy a tencici se zdsoby devizovych rezerv mohou v dohledné budoucnosti
nepiiznivé zmenit legislativni prostfedi a omezit konvertibilitu a pfeshrani¢ni pohyb

kapitdlu za u€elem udrZeni deviz v zemi.

17.2 Socioekonomické podminky

Identifikovand politickd rizika:

Nigérie vykazuje velmi nizkou viroven socioekonomického rozvoje — chudoba suzuje 46,4 %
populace a celkovd nezaméstnanost 55,7 % ekonomicky aktivnich obyvatel.
- Chudoba a nezaméstnanost patfi mezi hlavni priciny kriminality, ndsilnych
konfliktit a socidlnich nepokojit v zemi.
- Socioekonomické rozdily mezi severem a jihem zemé jsou jednim z faktoru, ktery

prispivd k dezintegracnim tendencim podél této historicky dané linie.

Z hlediska hlavnich socioekonomickych ukazateld vykazuje Nigérie velmi nizkou
uroveni rozvoje. Chudoba suZuje takika polovinu populace a celkovd nezaméstnanost vice
jak polovinu ekonomicky aktivnich obyvatel. Mezi hlavni projevy patii zejména
nedostatek pracovnich mist, zaostaly socidlni stit a nizkd droven zdkladnich sluzZeb, které
vyznamné prispivaji k nespojenosti §iroké vrstvy obyvatel, zpasobuji socialni napéti ve
spolecnosti a vedou k rozkolu ve vztahu mezi obCanem a stitem (Forest, 2012, 31). Panuje
vSeobecnd shoda, Ze chudoba a nezameéstnanost patii mezi hlavni pfiiny kriminality,
nasilnych konfliktt a socidlnich nepokoju v zemi (Uwa et al., 2016, 194).

Stejné jako v dalSich rozvojovych zemich ani v Nigérii neexistuje fungujici systém
socidlniho zabezpeceni, ktery by mirnil dopady chudoby a nezaméstnanosti (Adesina,
2013, 147). Pii nedostatku pracovnich mist jsou tak nezameéstnani nuceni hledat
alternativni zpusoby obZivy, coZ pro vétSinu znich v praxi znamena razné nizko
produktivni a Spatné placené price, v horSich ptfipadech i zapojeni do nelegdlnich ¢i
kriminalnich aktivit (Akwara et al., 2013, 7). V takové situaci se nachazi 27,1 %
nezameéstnanych a 28,6 % podzameéstnanych ekonomicky aktivnich Nigerijct, tj. 44,7 mil.

obyvatel (NBS, 2020, 5), ktefi maji jen velmi omezeny piistup k produktivnimu

wvees

105



pod hranici chudoby (Akwara et al., 2013, 8). Nejvice ohroZenou ¢asti nigerijské
spolecnosti jsou pak lidé ve vekové skupiné 15-34 let. Kumulovand mira nezaméstnanosti
a podzaméstnanosti u nich dosahuje alarmujicich 63,1 % (NBS, 2020, 6). Tak velkd masa
neangazovanych, Casto frustrovanych a rozzlobenych mladych lidi, pfedstavuje znacné
bezpecnostni riziko, nebot zapojeni do ilegdlnich aktivit pfedstavuje pro cast z nich
mnohdy jediné vychodisko z beznad&jné situace (Uwa et al., 2016, 189). Neni tak ndhoda,
Ze vétsina osob zapojenych do kradezi, dnosu, ozbrojenych loupeZi, zneuzivani a prodeje
drog, etnondbozenskych konfliktd ¢i akci Boko Haram spadd pravé do této vekové
kategorie (Chiazor et al., 2017, 184). Nezameéstnanost vSak pfispivd také k rostouci
feminizaci chudoby, kterd podnécuje prostituci a pfeshrani¢ni obchod s mladymi Zenami
jako prostiedek k preziti (Siro, 2016, 34). V kontextu vySe uvedeného lze tak konstatovat,
Ze nepodafi-li se zvratit vysokou drovenn chudoby a rostouci nezameéstnanost, politické
riziko Nigérie strme poroste i v rdmci dalSich parametri.

Z pohledu regiondlni distribuce plati, Ze oblasti s nejvy$§i udrovni chudoby,
nezamestnanosti a podzameéstnanosti jsou zaroven oblastmi s nejvétsi mirou kriminality a
politického nésili (Akwara et al., 2013, 1). To se vSak projevuje také regiondlni disparitou
mezi severem a jihem zemé¢. Chudobou a nezameéstnanosti jsou vyrazné vice postiZeny
severni staty federace, zatimco jizni staty vykazuji znateln€ vyssi miru socioekonomického
rozvoje. Tato nerovnovéha je jednim z faktort, ktery prispiva k dezintegratnim tendencim
podél této historicky dané linie (BTI, 2020, 14).

V neposledni fad€ v prabéhu fijna 2020 Nigérie zazila jedny z nejvétsSich demonstraci
od padu vojenského rezimu. To, co zaCalo jako protest mladych lidi vaci policejni
brutalité, se brzy transformovalo do demonstraci a nepokojii namifenych vici elitdm,
zejména tém politickym (BBC, 2020b). Tisice zejména mladych lidi vySlo do ulic, aby
vyjadtili svou nespokojenost se stavajici politickou a socioekonomickou situaci. Protesty
byly néasledovany vandalismem a rabovanim nakupnich center, skladist i domovu politiki
ve vice neZ tietin€ z 36 stati federace. Stiety s policif staly Zivot desitek demonstrantt, 18
piislusniki bezpecnostnich sil a po celé zemi byly zatCeny stovky lidi. Ackoli aktivity
protestujicich ustdly jiz 20. fijna, ukdzaly bezprecedentni schopnost rychlé a efektivni
mobilizace mladych Nigerijcti prostfednictvim socidlnich siti. Nelze tak do budoucna
vyloucit, Ze prohlubujici se nespokojenost a frustrace prerostou v dalsi vefejné nepokoje,
zv14Sté v situaci, kdy vladda nenachdzi prostfedky na feSeni zdkladnich socioekonomickych

problémi zemé (Onu, 2020).
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V kontradikci s ostatnimi socioekonomickymi ukazateli, nadstandardni droven
spotiebitelské duvéry dle poslednich dostupnych dat znaci vysokou miru optimismu a viru
v dobrou budoucnost. Vysvétleni leZi patrné v metodice vyzkumu, ktery je realizovan
prostfednictvim internetu v mobilnich telefonech. V rozvijejicich se zemich to muZe
znamenat, Ze vysledky Setfeni zrcadli postoje mladS$i a majetngj$i vrstvy spoleCnosti
(Nielsen, 2017b, 14). V piipad¢ Nigérie se hovoii o tzv. noveé vznikajici spotiebitelské
tride. Jedna se o lidi, ktefi disponuji dostate¢nym piijmem pro uspokojeni vSech zdkladnich
potieb, pficemzZ maji prostredky také pro ndkup kvalitnéjSich potravin, jakoZz i zdravotnich
a vzdélavacich sluzeb (Dobbs et al., 2014, 4). Vysledky tak vypovidaji spiSe o rostoucim
sebevédomi expandujici spottebitelské Ci stfedni tiidy obyvatel, nez Ze by vytvarely vhled
do nélad a postoju ve spolecnosti jako celku. V kontextu identifikace politickych rizik, tak

vystupy Setfeni spotiebitelské daveéry nejsou dostatecn€ reprezentativni.

17.3 Etnické a naboZenské napéti

Identifikovand politickd rizika:

V zemi panuje vysokd mira etnického a ndboZenského napéti.
- Nigérie je zmitdna vdinymi etnickymi a religioznimi konflikty, pricem? lIze
pozorovat rostouci intenzitu i rozsah konfliktii identit.
o Nejvétsi politické riziko predstavuje aktudlné konflikt o stdtni moc mezi
obyvateli muslimského severu a krestanského jihu federace.
- Soucasné pojeti a vymahdni konceptu domorodosti statnimi orgdny.
o Disponuje potencidlem vyvolat konflikty v celé zemi.
o Vyrazné prispivd k vSeobecnému durazu Nigerijcii na kolektivni identity, a
tedy rozdéleni spolecnosti na zdkladé etnické, ndboZenské a regiondlni

prislusnosti.

Nigérie je hluboce rozdélenym stitem, kde klicové politické otazky jako kontrola statni
moci ¢i alokace zdroji jsou predmétem soupeteni podél etnické, nabozZenské a regionalni
linie (Osaghae a Suberu, 2005, 4). Rozd¢leni spolecnosti sahd historicky az do
kolonidlniho obdobi, které bylo kli¢ové pro formovani konfliktd identit, kterym zemeé
prakticky nepretrzit€¢ Celi od zisku samostatnosti. Dosavadnim vrcholem byla obcanska

valka na konci 60. let minulého stoleti, od 80. let vSak lze opé&t pozorovat rostouci trend
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meziskupinového napéti. V souCasnosti je zem€ zmitdna vaZnymi etnickymi a religiéznimi
konflikty, v jejichZz pozadi stoji uzemni ndroky, pfistup ke zdrojum a politické moci a
ndboZenska rivalita.

O ustaveni muslimského stitu usiluje Islamské hnuti Nigérie. Jeho aktivity jsou vSak
pod kontrolou bezpecnostnich slozek a mimo organizovani protesti nepfedstavuje
vyznamné riziko. Naopak konflikt o stdtni moc mezi sevefany a jiZany piedstavuje
potencidlni hrozbu. Mimo polarizaci soucasné politické scény jitii zdkladni geokulturni
Stépici linii mezi islamskym severem zemeé a kiestanskym jihem, kterd muze v del§im
casovém horizontu otevfit otdzku obnoveni kolonidlni hranice platné do roku 1914. Tomu
napomdhaji i Casté ndboZensky motivované utoky a akty diskriminace zaznamenané po
celé zemi a etnondboZenské spory koncentrované zejména ve stfednim pdsu vcetné velmi
nasilného konfliktu mezi pastevci a farmdfi, jez se odehrdvaji mezi isldmskymi a
kfest'anskymi narody a vyrazné pfispivaji k nabozenskému napéti v zemi.

Ve srovnani s tim, etnické konflikty v soucasné dobé€ jiZ nedisponuji potencidlem
vyrazné€ji zasdhnout do politického a socidlnitho vyvoje Nigérie. IdZavské emancipacni
snahy se profiluji spiSe jako boj o zdroje a aktivity igboskych hnuti usilujicich o odtrzeni
jihovychodu zemé jsou omezeny na protesty €i demonstrace. Jakdkoli zména na politické
mape¢ se vtomto kontextu jevi jako vysoce nepravdépodobnd. Hlavni zdsluhu je tieba
pfisoudit transformaci dysfunkcni kolonidlni federdlni struktury na multistitni federaci.
Administrativni déleni zemé& az ke stavajicim 36 statim vedlo jednak k fragmentaci
dominantnich etnickych komunit do nékolika stat, coz vyrazné omezilo jejich potencidl
ohrozit stabilitu celé federace, jednak k uspokojeni mensich narodt, z nichZ Cast ziskala
piistup k zdrojim a moci v rdmci novych stati. Decentralizaci federace soucasné doslo
k rozdrobeni konflikti do Cetnych oddélenych subfederdlnich arén a sniZilo tak jejich
schopnost destabilizovat celou zemi (Osaghae a Suberu, 2005, 20-21).

Na druhou stranu vytvareni novych stiti a mistnich samosprdv vedlo k pfesunu
konflikta identit na lokdlni uroven, kde se projevily v podob€ nartstu napéti mezi
domorodci a pristéhovalci. Tenze mezi piavodnimi obyvateli a osadniky maji v souCasnosti
potencidl vyvolat konflikty po celé zemi (Kwaja, 2011, 2). Nadto stdvajici pojeti a
implementace konceptu domorodosti pfispivd k rozdéleni nigerijské spolecnosti podél
etnické, naboZenské a regiondlni linie namisto posilovdni ndrodni jednoty. Od vzniku
samostatného nigerijského statu se nepodarilo pfeklenout multikulturni povahu nigerijské

spole€nosti a zformovat soudrzny politicky ndrod. Identita obyvatel Nigérie je tak v prvni
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fad¢ jorubskd, idZzavskd ¢i muslimskd, nikoli vSak nigerijskd. Ptijeti vice nacionalistického
étosu a preklenuti stile silného vnimani kolektivnich identit je tak jednou z hlavnich

podminek pro budouci bezpecnost a prosperitu zemé (Forest, 2012, 42).

17.4 Vnitini konflikty

Identifikovand politickd rizika:

Nigérie je suZovdana vdaznymi vnitinimi konflikty — obcanskou vdlkou (stdt vs. Boko Haram)
a interkomundlnim konfliktem (pastevci vs. zemédélci).
- Povstani Boko Haram predstavuje nejvétsi bezpecnostni vyzvu Nigérie -—
v soucasnosti se konflikt znovu nachdzi ve fdzi eskalace.
- Bezprostiedné hrozi opétovné ovlddnuti severovychodu zemé povstalci.
- Ukonceni ¢i zmirnéni konfliktu za soucasné politické konstelace neni
pravdépodobné.
- Ozbrojeny konflikt mezi pastevci a farmdri se jiZ sedm let nepretrfité udriuje na
irovni vdlky, tedy nejvyssim stupni intenzity konfliktu.
- Konflikt prispivd ke zhorsSovdni vztahit mezi etnickymi a ndboZenskymi skupinami
v zemi a polarizaci politické scény.

- Ukoncent konfliktu v krdtkodobém horizontu neni pravdépodobné.

Povstani Boko Haram ptfedstavuje nejveétsi bezpe€nostni vyzvu, které nigerijsky stat Celi
od dob ob&anské vilky na konci 60. let 20. stoleti (Matfess, 2016). Zadna skupina &i
organizace v moderni historii dosud neohrozila tizemni celistvost Nigérie tak jako Boko
Haram (Falode, 2016). Béhem dvou dekdd se dokdzala transformovat z ndboZenské sekty
lokdlnitho vyznamu na etablovanou mezindrodni teroristickou a povstaleckou skupinu
s globdlnimi kontakty a vlastnimi mechanismy financovani. Od roku 2009 vede skupina
ndsilnou kampan proti nigerijskému stédtu, jejimZ ndsledkem jiz zemfelo nejméné 37 tis.
obyvatel, 2 mil. bylo vysidleno (USCIRF, 2019, 61) a 7,7 mil. obyvatel v regionu aktudlné
potfebuje humanitarni pomoc (HIIK, 2020, 84). Materialn{ ztraty v disledku konfliktu byly
Svétovou bankou vycisleny na 9 mld. USD (Matfess, 2017). Navzdory neustdlym
proklamacim nigerijskych politikGi a vrcholnych predstaviteld armady o brzkém poraZeni

Boko Haram, vyhlidka ukonceni ¢i zmirnéni konfliktu je v nedohlednu.
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Svého vrcholu dosdhlo povstani v roce 2014. Boko Haram tehdy dokdzala ovlddnout a
kontrolovat tzemi o rozloze 50 tis. km?> (EASO, 2018, 32). Nésledn4 protiofenziva
vladnich vojsk v letech 2015-2016 vSak pfinutila povstalce k tdstupu a vytlacila je z vétSiny
dobytého dzemi. Nedostate€né vybavend, zdsobend a persondlné¢ poddimenzovand armada
vSak nedokdzala ucinné kontrolovat osvobozené oblasti a soufasn€ bojovat proti
skryvajicim se povstalcim. Po kratké fazi obnovy zacala Boko Haram jiz v prubéhu roku
2017 opét utocit ve vetsim méfitku na vojenské cile a naruSovat jejich tizemni kontrolu
(SBM, 2017). To pfinutilo armddu v druhé polovin€ roku 2019 k dstupu z perifernich
oblasti a Boko Haram opét ziskala kontrolu nad velkym tdzemim v severnim Bornu a
ostrovech Cadského jezera (HIIK, 2020, 84). AvSak na rozdil od ptedchozich let, pod
strategickym a taktickym vedenim Isldmského stitu povstalci pfestali ohrozovat mistni
muslimské komunity a na kontrolovanych uzemich ustavili systém spravy a vefejnych
sluzeb. Céstednym nahrazenim role stitu tak v soulasnosti Boko Haram ziskava
ndklonnost a podporu mistnich obyvatel, mezi kterymi panuje tradi¢n€ znacnd nespojenost
s politikou federdlni vlady, at’ uz z nabozenskych diavodu ¢i v dasledku jejich neutéSené
socioekonomické situace. Povstalcim tento systém umoziuje nejen snadnéjsi pfistup
k novym rekrutim, ale predev§im legitimizovat vybér dani od mistnich komunit, ktery se
stal dilezitym zdrojem financovani skupiny (Crisis Group, 2019).

Je zfejmé, ze moc a vliv Boko Haram v souCasnosti nartstd. Konflikt v poslednich
letech opét eskaluje a povstalci znovu ziskavaji kontrolu nad nigerijskou padou. Mirové
feSeni konfliktu tak v soucasnosti nepfedstavuje realistickou perspektivu (Crisis Group,
2019). Nepodafi-li se opé€t nastartovat efektivni spoluprdci a koordinaci mezi zemémi
panve Cadského jezera, materidlné a persondlné posilit bezpe&nostni slozky, zlepgit fizeni
operaci, a zdrovenl smétovat podporu komunitdm v zasaZeném regionu a oslabit tak jejich

vazby na Boko Haram, kone¢na porazka povstalct bude stéle unikat.

Dekdadu trvajici nésilny konflikt mezi pastevci a farméfi se jiz sedm let nepfetrzité
udrZzuje na drovni valky, tedy nejvySSim stupni intenzity konfliktu. Spolecné
s povstalectvim Boko Haram se aktudln€ jednd o nejvaznéjsi bezpecnostni riziko v zemi.
Perspektiva rychlého ¢i stfednédobého teSeni je vSak v nedohlednu. Buhariho
administrativa neucinila z feSeni krize prioritu ndrodni bezpecnosti, ani dosud nestanovila
jasny, koherentni a udrzitelny pfistup pro feSeni konfliktu. To se projevilo jednak

neefektivni koordinaci mezi federdlni vlddou a vlddami stdtnimi a mistnimi, jednak
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nedostatkem vule urednikd a politiki pfijmout ¢i implementovat navrZend feSeni.
Dosavadni snahy federdlni vlady, dotenych statnich a mistnich vldd o feSeni krize tak lze
oznacit za nedostatecné.

V prvni fadé federdlni bezpeCnostni sloZky nedokdZou rychle a adekvatné reagovat na
eskalaci ndsili. V rurdlnich oblastech jsou takika nepfitomné a jejich odpoveéd na tisiiova
volani pfichdzi v lepSim ptipadé se zpozdénim (USCIRF, 2019, 60). KdyZ uz se policii ¢i
armade podaii zadrzet podezielé osoby, ziidka kdy byvaji odsouzeny. Soudy tyto stiety
obecné povazuji spiSe za politické neZ krimindlni jednani a uklddanim pfisnych trestu se
obdvaji dalsi eskalace. Tento piistup vytvaii atmosféru beztrestnosti a znepratelené strany
berou neziidka spravedlnost do svych rukou. Duvéryhodnost stitnich instituci vSak
negativné ovliviiuje také jejich neschopnost stfetim piredchazet a zprostfedkovavat
vzdjemny dialog. V soucasné dobé& se tak jejich roli snaZi suplovat zahrani¢ni partnefi a
mistni nevlddni organizace. Ackoli vysledkem jejich usili byvaji ¢asto mirové dohody,
jednd se o dil¢i uspéchy lokdlniho vyznamu, které nelze preceniovat (Crisis Group, 2017).
Patrn€ nejvétsi problém vsak predstavuje neschopnost reformovat a zlepSit stavajici systém
pasteveckych rezervaci. Buharitho administrativa i zdkonoddrci pfiSli s mnoZstvim
legislativnich ndvrhti, doporuceni a plani pro obnovu i vytvafeni téchto rezervaci.
VSechny ndvrhy vSak byly smeteny ze stolu a strategické dokumenty nebyly dosud
disledné implementovany (Daily Trust, 2018). Obdobné vlada necini dostatecné kroky
v oblasti feSeni environmentdlnich aspektd konfliktu. Zavéazala se k realizaci projektu
Velké zelené zdi, ptijala celou fadu strategii pro zmirnéni dopadd zmeén klimatu, nicméné
v praxi jejich implementace vazne a plany tak zustavaji pouze na papite (Crisis Group,
2017).

V soucasnosti tak nic nenasvédCuje tomu, Ze by mélo dojit ke zmirnéni ¢i ukonceni
konfliktu. Naopak jeho rostouci intenzita a rozSifovani vede ke zhorSovani jiZ tak kiehkych
vztahli mezi hlavnimi regionalnimi, etnickymi a naboZenskymi skupinami v zemi. Tato
polarizace se odrdzi i na politické scéné. Jestlize Fulbové se oteviené stavi za prezidenta a
jeho politiku, mezi ostatnimi obyvateli roste neduveéra ve schopnost federdlni vlady
konflikt vyfesit. Na islamském severu zemé tak dochdzi k posilovédni postaveni vladnouci
APC, zatimco opozi¢ni PDP se stéle vice profiluje jako strana kfestanského jihu, pficemz

sbird hlasy i ve stfednim pdsu, tradi¢né orientovaném na sever (Crisis Group, 2018).
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17.5 Role armady v politice

Identifikovand politickd rizika:

- Vysokd mira zastoupeni byvalych prislusnikit armddy v politické, ekonomické a
sociokulturni sfére.

- Militarizovand politickd kultura ignorujici principy demokracie a prdavniho stdtu.

Nigérie v soucasnosti zaziva bezprecedentné dlouhé obdobi civilni demokracie. To 1ze
pri¢ist zejména dvéma faktorim. Po formalni strance je role armady vymezena dstavou,
kterd poskytuje dostatecny legislativni rdmec pro civilni kontrolu ozbrojenych sil.
V praktické rovin€ sehrdly kliCovou roli kroky jednotlivych vlad vedouci k nastoleni
civilné-vojenskych vztahti odpovidajicich demokratickému ziizeni — vefejné distancovani
od vojenské minulosti, snahy o napraveni reputace armddy, a predevSim nastaveni
fungujici spoluprace mezi civilnimi politiky a vojenskym vedenim. Pozlstatky vojenské
minulosti jsou vSak i1 po dvou dekddich demokratického vyvoje stdle patrné.
Militarizovana politicka kultura a vysoké zastoupeni byvalych distojnika v politickych i
hospodafskych strukturich stidtu pfedstavuji zjevny vojensky element v soucasném
politickém systému Nigérie.

V minulosti armdda intervenovala do civilntho reZimu v situacich, kdy ndsledkem
politiky vlddnouci garnitury hrozil rozklad federace a stitnich struktur. Soucasné
bezpecnostni problémy zemé vSak leZi mimo politicky systém. Hrozby pfichdzi zvenci
v podobé povstaleckych skupin a etnondbozenského nasili, které pln€ zaméstnavaji armadu
1 jeho nejvyssi veleni. To bylo navic po néstupu prezidenta Buhariho kompletné obménéno
a lze predpokléadat jeho loajalitu (Premium Times, 2015¢e). K tomu nejsou Zadné relevantni
indicie, které by znacily rostouci napéti €i rozkol v ozbrojenych slozkach jako tomu bylo v
minulosti. Intervenci armady do demokratického rezimu, tak lze v tuto chvili oznacit za

vysoce nepravdépodobnou.
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17.6 Demokraticka odpovédnost

Identifikovand politickd rizika:

V rdmci typologie viddnoucich reZimu se Nigérie nachdzi na pomezi ovlddané demokracie
a stdtu de facto jedné strany.

-V Nigérii je registrovino celkem 18 politickych stran. Stranicky systéem je
oznacovdn jako multipartijni s dominanci dvou stran, avsSak od roku 1999 do roku
2015 vlddla ctyrFi volebni obdobi po sobé PDP.

- Vztahy mezi vlddnouci stranou a opozici jsou problematické — manipulace v
pritbéhu voleb, zastrasovdni ndzorovych oponentit ¢i snahy o destabilizaci
opozicnich stran jsou béZnou soucdsti politického boje.

- Média maji vysokou miru autonomie, casto vyjadruji ostrou kritiku vici vlddeé a
politikiim, v zemi vSak dochdzi k prondsledovdni novindrit — z hlediska svobody a

nezavislosti tisku je zemé hodnocend jako cdstecné svobodnd.

Nigérie je federativni republikou s prezidentskym systémem vlady. Po vzoru konstituce
Spojenych statt, nigerijskd ustava rozdéluje statni moci mezi exekutivu reprezentovanou
ufadem prezidenta, legislativu v podob€ dvoukomorového zdkonoddrného sboru a
judikaturu reprezentovanou tifstupniovym soudnim systémem. V praxi je mocenskd
rovnovédha tradicné vychylena smérem k exekutivé (GlobalSecurity, 2019). Soucasné
vedeni osmého Ndérodniho shromédzdeéni vSak dokdzalo vyuZitim svych kontrolnich
pravomoci silnou roli prezidenta omezit, coZ potvrzuje skuteCnost, Ze Ustavné zakotveny
systém brzd a rovnovah v zdsadé funguje i v politické realit€¢ (BTI, 2020, 9).

Svobodné a spravedlivé volby do federalnich legislativnich a exekutivnich organt jsou
v souladu s demokratickymi principy garantovdny dstavou a dohliZzeny INEC. Prezidentské
volby a volby do Nédrodniho shromdzdéni probihaji jednou za Ctyfi roky formou tzv.
vSeobecnych voleb. Posledni vSeobecné volby se konaly 28. — 29. bifezna 2015. Dle
zahrani¢nich pozorovatelskych misi byly navzdory organizanim a technickym
nedostatkim hodnoceny jako poklidné, davéryhodné, transparentni a oznaleny jako
nejdemokratictéjs$i od roku 1999 (BTI, 2018, 8). Hlavni podil je v tomto sméru pfisuzovan

zefektivnéni kontrolnich mechanismu INEC.
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V soucasné dobé¢ je v zemi registrovano celkem 18 politickych stran. Redlné v§ak o moc
usiluje jen v soucasnosti vlddnouci APC a opoziéni PDP. Stranicky systém je tak
oznacovan jako multipartijni s dominanci dvou stran. Po vétSinu Ctvrté republiky vSak byla
hlavni politickou silou PDP. Od prvnich demokratickych voleb vroce 1999 az do
vSeobecnych voleb vroce 2015 pravidelné ziskdvala stabilni vétSinu v obou komorich
parlamentu a u moci se stfidali jeji prezidenti se svymi administrativami. Stejn¢ jako v fade
dalSich rozvijejicich se demokraciich, i v Nigérii jsou vztahy mezi vlddnouci stranou a
opozici pfinejmenSim problematické. Politika je Casto chdpdna jako hra snulovym
souctem, kdy vitéz bere vSe a poraZeny vSe ztraci. V1adni predstavitelé tak maji tendenci
vyuZzivat nedmérné svého postaveni a vlivu, aby oslabili opozici a ovladli politickou arénu.
Ne jinak tomu bylo v piipadé Sestnicti let nepfetrzité vlady PDP. Manipulace v pribéhu
voleb, korupce, nakupy hlast, zastraSovani a Spehovani opozice se staly béZnymi nastroji
politického boje. O to vétsim piekvapenim bylo vitézstvi APC a prezidenta Buhariho ve
vSeobecnych volbach v roce 2015, které zabranilo, aby se Nigérie stala definitivné stitem
de facto jedné strany (Sule et al., 2018).

Zemé md s vice nez stovkou nezavislych novin pluralitni a dynamicky se rozvijejici
medidlni prostfedi. Média maji vysokou miru autonomie a Casto vyjadiuji ostrou kritiku
vuci vladeé a politikim. Z hlediska svobody a nezavislosti tisku je vSak zemé hodnocena
jako CasteCné svobodnd, s ¢imz koresponduje i jeji umisténi na 120. misteé ze 180
hodnocenych stati v Zebticku World Press Freedom Index. Nigérie je pro novinafe jednou
pifipadi pronasledovani, napadani ¢i svévolného zatykani reportéri, ktefi se zabyvaji
citlivymi politickymi tématy, terorismem, korupci €i konflikty mezi komunitami (RSF,
2021). Ackoli dstava garantuje svobodu tisku, v praxi je omezovdna dalSimi pravnimi
predpisy, jejichz ucelovy vyklad pak slouZi k ospravedlnéni represi vici novinaifim a

médiim.
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17.7 Stabilita vlady

Identifikovand politickd rizika:

Vice jak pétimésicni viddni vakuum mezi cervnem a listopadem 2015.
Rozkol uvniti viddnouct strany APC a konflikt mezi zdakonoddrnou a exekutivni moct.
- Legislativni sila viddnouci APC je komplikovdna jejim vnitrostranickym rozkolem,
co? zdsadné omezuje schopnost vlddy realizovat jeji politiku.
- Podpora, respektive ditvéra verejnosti ve vedeni zemé se ke konci sledovaného

obdobi pohybuje na velmi nizkych 36 %.

Napjaty vztah a Casté stfety mezi vladou a Narodnim shromdzdénim v prabéhu let
2015-2019 byly hlavnim destabilizujicim faktorem na tdrovni federdlni vlady. Divéra
vefejnosti v prezidenta, potazmo jeho vlddu, klesala soubéZzné s tim, jak s blizicimi se
volbami postupné nartstala jejich frekvence a intenzita. Je ziejmé, Ze exekutiva v tomto
konfliktu zvl4st€ v druhé poloviné roku 2018 tahala za krat$i konec, pfi¢emZ nemalou
meérou se na klesajici podpote podepsaly také slabé vysledky hospodaiské politiky vlady,
obavy o zdravotni stav prezidenta a stoupajici preference opozi¢ni PDP (Stratfor, 2018).
Viijnu 2018 tak podpora prezidenta poklesla na historicky nejniz§i uroven 36 %
(NOIPolls, 2019).

Jednota a legislativni sila vladnouci strany byla zdsadné€ naruSena jiZ na pocatku jejiho
funkéniho obdobi. Sarakiho faktické prevzeti Ndrodniho shromazdéni definitivné potvrdilo
to, co nektefi pozorovatelé naznacovali jiZ mnohem diive — APC neni vnitiné soudrZznym
politickym hnutim, ale spiSe uskupenim né€kolika frakci, jeZ se pted volbami spojily
s cilem zamezit znovuzvoleni tehdejSitho prezidenta Jonathana a prerusSit tak Ctyfi volebni
obdobi trvajici vladu PDP (This Day, 2018). AvSak to, co se zpocatku jevilo jako pouhy
frak¢ni rozkol uvnitf vlddnouci APC, se zdhy transformovalo do otevieného konfliktu mezi
Buhariho administrativou a Sarakiho stoupenci v Néarodnim shromdzdéni a vyrazné
zkomplikovalo schopnost vlddy realizovat jeji politiku. Jinymi slovy, pfestoze APC
vyhrdla prezidentské volby a disponovala vétSinou v obou komordch parlamentu, jeji
povolebni rozkol zpusobil, ze prosazovani vladni politiky muselo v mnoha oblastech

predchézet vyjednavani nejen s opozicni PDP, ale i s Casti vlastnich zdkonodarct. Z tohoto
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pohledu tak lze konstatovat, Ze legislativni sila vlady, v tomto pifipadé spiSe vladnouci
platformy APC, byla vyrazn€ omezena a o jeji jednoté nemuze byt vibec fec.

Schopnost vlady udrzet se v tradé€ byla nejvice otestovdna v poloviné roku 2018, kdy
zakonodarci jednali 0 moZzném zahdjeni impeachmentu vici Buharimu. Nicméné vystupem
této schiuize byla dvandctibodovd rezoluce urCend prezidentovi, nikoli jeho odvolani ¢i
vibec spusténi samotného fizeni (New Telegraph, 2018). Celad akce tak pusobi spiSe jako
soucdst predvolebniho boje nez redlnd snaha odvolat prezidenta (Osori, 2018). Lze tedy
konstatovat, Ze existence vlady nebyla nikterak vdZné€ ohrozena. I z hlediska fluktuace
¢lent vlady lze hovotfit o stabilit€. V ramci 37¢lenného kabinetu doslo v prubéhu Ctytletého
funk¢éniho obdobi pouze ke dvéma rezignacim ministrd, a to az v prubéhu zaii 2018

(Reuters, 2018).

17.8 Korupce

Identifikovand politickd rizika:

Korupce predstavuje vsudypritomny a dlouhodobé zakorenény systémovy problém, v
Indexu vnimdni korupce se Nigérie umistila na 149. misté ze 180 hodnocenych zemi svéta.

- Sdrobnou korupci se lze setkat prakticky ve vsech sférdch verejného sektoru —
zvldsté alarmugjici je viroven vnimané korupce u policie, soudii a mistnich tiradu.

- Zdvazind korupce se mimo vsech pater politiky dotykd zejména ropného a zbrojniho
priimyslu.

- Korupce zvysuje ndklady na Zivot v zemi, vede k majetkovym nerovnostem a
oslabuje ditvéru v cely politicky systém — stejné jako v minulosti muZe byt
spoustécem hlubsich politickych zmén.

- Od roku 2015 byly Buhariho vilddou posileny snahy o vymyceni korupce, tsili vSak

dlouhodobé nardzi na slabou vynutitelnost zdkonit v praxi. VétSina korupcniho

chovdni prochdzi stdle zcela beztrestné.

Vysokd mira korupce je vyznamnou piekdzkou podnikani v Nigérii. Pravdépodobnost,
Ze investujici ¢i obchodujici firma narazi na korup¢ni praktiky ufednik(, hranici takika s
jistotou. Dary, uplatky a rtzné ,,urychlujici platby* jsou de facto normou, a to ve vétSine

vefejnych instituci. Proto spole€nosti, majici zkuSenost s mistnim trhem, jiz byvaji
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pripraveny na obtiZzné fungujici vefejnou spravu a dplatky zapocitavaji do ndkladd na
podnikéni.

Mimo navySovani ndkladd podnikatelskych aktivit se vSak vSudypfitomna korupce
negativné odrdzi také v zZivoté béZnych obyvatel, kdyZ zvySuje vydaje domdicnosti, a je tak
jednim z faktort, ktery sniZuje Zivotni droveni v zemi. Soucasné vSak lidé vnimaji, Ze v
disledku korupce dochazi ke stale vétsi koncentraci bohatstvi a moci v rukou politickych
elit. V nigerijské spolecnosti prevladd vnimani politiki a vladnich dfednikii jako nohsledu
ropnych spole¢nosti a bohatych elit, nikoli jako odpoveédnych zastupct lidu. Politika tak
b&€Znymi obcCany neni chdpdna jako sluzba vefejnosti, ale spiSe jako prostfedek ke
zbohatnuti. To ve spoleCnosti utvdii pocity nespravedlnosti, kfivdy a bezmoci, a
v kone¢ném duasledku vyrazné oslabuje duvéru v cely politicky systém (Forest, 2012).
Jednim z dusledkd je nizkd efektivita vybéru dani. Lidé, ktefi neveéii systému, odmitaji
odvadét dane€, nebot’ jsou presvédCeni, Ze budou promrhany. Nigérie tak md pouze 8%
podil vybranych dani vii¢i celkovému HDP (Economist, 2016)">. Korupce a snizend divéra

ve statni struktury vSak miZe vést k podstatné dalekosdhlejsim néasledkim — politickym

zmeéndm, jakych v moderni historii zemé probéhlo jiZ n€kolik.

17.9 Pravo a poiadek

Identifikovand politickd rizika:

Kriminalita v Nigérii se udriuje na velmi vysoké tirovni, v globdlnim srovndni je aktudlné
zemi se 16. nejvyssi mirou trestné ¢innosti.
- Organizovany zlocin (mezindrodni obchod s drogami, ndmorni pirdtstvi
v Guinejském zdlivu, krddeZe ropy a tinosy) je jednim z hlavnich bezpecnostnich
problémii Nigérie.
-V zemi panuje vysokd mira béiné i zdvainé kriminality, zvldsté alarmujici jsou
statistiky loupezZnych prepadent, vrazd a domdciho ndsili.
- Nizkd kompetentnost a legitimita policie narusuji jeji schopnost predchdzet trestné

¢innosti a efektivné chrdnit bezpecnost osob, majetku a verejny porddek.

15 Napiiklad u jihoamerickych stétli je primér okolo 25 %.
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Nezavislost soudnictvi lze v celosvétovém kontextu oznacit jako podpriimérnou — justice
podléhd tlaku exekutivy, privdtnich zdjmu vlivnych elit a je spojovdna s vysokou mirou
korupce.

Vymahatelnost obchodnich kontraktii se vyznacuje zdlouhavosti procesu (510 dnit) a

extrémni ndkladnosti (58 % hodnoty kontraktu).

Extrémné vysokd uroven bézné i zdvazné kriminality, silnd pozice organizovaného
zlo€inu, neschopnost policie efektivné feSit a vymdahat poruSovéani zdkona maji za ndsledek
celkové kritickou miru zloCinnosti v Nigérii. Firmy zvaZujici podnikédni v Nigérii, by se tak
meély v prvni fad€ pfipravit na vyssi vydaje spjaté s bezpecnostnimi opatfenimi. Z tohoto
hlediska patii Nigérie mezi nejndkladn€jSi zemé svéta. V rdmci indexu globalni
konkurenceschopnosti se v tomto parametru umistila na 124. misté ze 137 sledovanych
zemi svéta (WEF, 2017, 225). Nejextrémnéjsi situace pfitom panuje na jiZnim pobieZzi
Nigérie, zejména v delté Nigeru. Tézaiské spoleCnosti zde v disledku aktivit gangu
v souCasnosti vynakladaji 30—40 % zcelkovych ndkladi jen na ochranu zafizeni a
pracovnika (BusinessInfo.cz, 2020). Rovnéz aktivity piratQ v teritoridlnich vodach Nigérie
v prvnim kvartdle 2016 vice neZ ztrojnasobily ceny pojisténi ndklada a rejdafi navysili
poplatky za dovoz zbozi v prameéru o 50-60 % (Egwuatu, 2016).

Kriminalita v§ak neni problémem jen tézarskych a rejdafskych firem na jihu Nigerie, ale
je pritomna v celé zemi. Pozornost vyvoldva zvlasté rostouci obliba zloc¢ineckych skupin
v unosech a loupeznych piepadenich, bez povSimnuti by vSak neméla zustat ani extrémneé
vysokd droven vrazd a domaciho nésili. Cizinci se mohou stat obéti téchto trestnych ¢ina
bez ohledu na denni dobu a prakticky kdekoliv. Z tohoto diivodu si cizinci, bohati Nigerijci
1 zahranicni firmy na zajisténi vlastni bezpecnosti bézné€ najimaji soukromé bezpecnostni
agentury a pro cestovani vyuZzivaji obrnénych vozidel. ProtoZze zdkon neumoZiuje
ozbrojovani zameéstnanct soukromych bezpecnostnich agentur, Casto je dopliuji pfislusnici
policie. Je vSak bé&zné, Ze tito policisté ve sluZzbach soukromych firem bé&Zné ignoruji
jakékoli zadosti o pomoc, které nejsou piimo spojeny s jejich dkolem. KdyZ bylo naptiklad
v bfeznu 2013 obrnéné SUV zahrani¢ni firmy napadeno ozbrojenymi tto¢niky na hlavni
silnici v Lagosu v t&sné blizkosti amerického generdlnitho konzuldtu, policejni ttvar
rychlého nasazeni vzdaleny ani ne 100 metrti nezasdhl. S neochotou pfislusnika sboru je

vSak tfeba pocitat i v piipadé pfimého kontaktovani policie. Obéti trestnych ¢inG musi
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obvykle vynaloZit nadstandardni usili, aby se vySetfovani posunulo kupfedu, neziidka

ve forme uplatku (OSAC, 2020).

Ackoli v poslednich letech lze sledovat mirn€ pozitivni vyvoj v oblasti nezdvislosti
nigerijského soudnictvi, pozorovatelé, podnikatelskd komunita i mezindrodni agentury jej
stile vnimaji jako pomaly a neefektivni systém s nev€rohodnym mechanismem feSeni
spord. Nediskriminaéni pfistup v soudnich procesech je zahrani¢nim investorim sice
garantovan zakonem, nicméné uziti nigerijskych soudi nemusi automaticky implikovat
spravedlivy a nestranny proces. Zprdva ministerstva zahrani¢i USA uvédi, Ze ve sporech
mezi vlddou a zahrani¢nimi investory jsou rozsudky v neprospéch stitu vyddvany jen
vyjimecné (OECD, 2015, 11).

Pomalost a sloZitost soudnictvi se pak pfimo odrdzi v dobé a celkové ndkladnosti
vymahani obchodnich kontraktt. Primérna doba vymahani obchodnich kontrakt v Nigérii
je sice navzdory zhorSeni v poslednich letech vyrazné niZsi, neZ je pramér subsaharskych
statd, ovSem z hlediska ndkladnosti vymédhani kontraktti Nigérie zaujima spodni piicky
mezi subsaharskymi stity 1 v celosvétovém srovnani (WB, 2017). Tento stav

pravdépodobné souvisi s obecné€ vysokou mirou korupce v nigerijské justici.

17.10 Vnéjsi konflikty

Identifikovand politickd rizika:

Nestabilni bezpecnostni situace v sousednich zemich — Nigeru, Cadu a Kamerunu.
- MozZnost preneseni konfliktu na nigerijské itizemi skrze porézni hranice Ci

prostrednictvim migrace uprchlikit.

Nigérie je mocenskym hegemonem zépadoafrického subregionu. Zadn4 jind zemé v této
oblasti se nemuze s Nigérii srovnavat z hlediska politickych, ekonomickych a vojenskych
kapacit. Silné geopolitické postaveni je pilitem vn&jsi stability zeme, av§ak od pocatku
bylo zdrojem nediivéry okolnich frankofonnich statt. Od 60. let 20. stoleti byly vztahy se
sousednimi zemémi determinovany jejich obavamiz mocenskych ambici Nigérie a
k chladnym vztahtim pfispivaly i nejasné vymezené statni hranice z kolonialniho obdobi.

V soucasné dob& Nigérie udrzuje se svymi sousedy korektni vztahy. Hlavni mérou se o

to zasadila dlouhodoba implementace jeji zahraniCnépolitické koncepce ,,dobrych
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sousedskych vztaht“. Zasadni hrani¢ni spory byly vyfeSeny a navzdory stdle silnému
postaveni a vlivu Francie v zdpadni a stfedni Africe, vztahy Buhariho administrativy
s vliddami okolnich stati lze oznalit za nejlep$i v historii. V hospodéiské roviné z toho
vSak profituji predev§im sousedé. Z pohledu Nigérie je obchodni propojeni s okolnimi
staty natolik slabé, Ze ekonomicky nemohou nijak vyrazné€ destabilizovat nigerijské
hospodafstvi. Naopak asymetricky charakter vztahu ddva tusit, Ze piipadnd ekonomickd
nestabilita Ci krize v Nigérii se miZe snadno pfenést i do sousednich zemi (Regional
Economic Outlook, 2012, 39).

Pres bezprecedentni bilaterdlni vztahy na mezivladni drovni i hospodarskou zdvislost
sousednich ekonomik na Nigérii, neutdend bezpelnostni situace v Nigeru, Cadu a
Kamerunu predstavuje politické riziko. V téchto statech dochdzi k vaZznym konfliktim
mezi vladou a opozici, ktery by mohly v ptfipad€ dspéchu protivladdnich sil vést ke zhorSeni
vztahll se souCasnou administrativou, destabilizaci statnich struktur a rychlému preliti
nasili do Nigérie. Situace je vyhrocend zvlast€¢ v Kamerunu, kde konfliktem zasazend
oblast hrani¢i praveé s Nigérii. Od roku 2017 se konflikt kaZzdoro¢n€ udrzuje na drovni
omezené vilky. Po nedspéSném pokusu Svycarské vlady zprostiedkovat feSeni sporu
v ¢ervnu 2019, prezident Biya inicioval ndrodni dialog, ktery vSak separatist¢ odmitli

(HIIK, 2020, 64-65), piicemZ ke stifetim dochdzi nadéle i v roce 2020.
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ZAVER
Rigorézni priace mela za kol analyzovat makroprostiedi nigerijského trhu a

identifikovat politickd rizika, kterd ohroZuji podnikatelské prostfedi zemé. Na zdkladé

analyzy byla rizika identifikovana ve vSech stanovenych komponentech politického rizika.

Z pohledu socioekonomickych podminek zemé vykazuje velmi nizkou tdrovein rozvoje.
Chudoba suzuje takika polovinu populace a celkovd nezaméstnanost vice jak polovinu
ekonomicky aktivnich obyvatel. Zvlast€¢ alarmujici je rostouci nezaméstnanost mezi
mladymi lidmi, kterd jestlize nebude systémoveé feSena, povede nevyhnutelné k podstatné
zavaznéjSim dusledkim, nez jaké predstavuji soucasné vefejné nepokoje ve velkych
meéstech. JiZ nyni v§ak chudoba a nezaméstnanost stoji v pozadi vysoké miry kriminality a
vnitinich konflikta véetné povstani Boko Haram, které je aktudlné hlavni bezpecnostni
hrozbou zemé&. Rozdily v socioekonomickém rozvoji mezi severem a jihem soucasné
prohlubuji kulturni hranici mezi muslimy a kfestany. MoZnost rozpadu zemé podél této
linie je diskutovédna prakticky od zisku nezavislosti v roce 1960. V sou€asnosti se napéti
mezi obyvateli severu a jihu projevuje uz i na politické drovni, kdy PDP je vnimdna jako
strana reprezentujici kfest'ansky jih a APC jako strana prevdzné muslimského severu zemé.
V této souvislosti 1ze pfipomenout obdobi prvni republiky, kdy polarizace politicky stran
na etnické, nabozenské a regiondlni bazi nakonec vyustila v sérii vojenskych pievrati,

etnickych pogromu a krvavou obcanskou valku.

V kontextu etnického a ndboZenského napéti je spor o domorodost dalSim problémem,
ktery muZe vést k vypuknuti konfliktd prakticky po celé zemi, byt patrné nemd potencial
ohrozit stabilitu federace. Koncept domorodosti vSak pfispivd k udrZzovani stale silného
vnimani a role kolektivnich identit v politice i spolecnosti a brani tak zformovéni skute¢né
soudrzného politického ndroda. Duraz na etnickou a naboZenskou pfislusnost souvisi
rovnéZ s vnitinimi konflikty zemé a odrdZi se ve vysoké mife korupce, kterd kopiruje prave
tyto kolektivni identity. Ze se nejednd o zanedbatelny problém, ukazuji Zebii¢ky vnimani
korupce, kde Nigérie v globdlnim srovndni kazdoro¢né okupuje nejnizsi pricky. Z tohoto
pohledu tak lze konstatovat, Ze v ramci kategorie Socioekonomické podminky, Etnické a
ndboZenské napéti, Vnitini konflikty, Kriminalita a Korupce byla identifikovdna hlavni

politicka rizika zem¢.

Z hlediska politického reZimu a stdtnich instituci uz situace nenf tak kritickd. To presto,

7e kolonidlni minulost a dekddy vojenské vlady zanechaly vyraznou stopu v soucasné
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politické kultufe, kterd se negativn€ odrdzi zejména v nezdvislosti tisku a soudnictvi.
V zemi se konaji svobodné a nezavislé volby, v zdsad€ funguje délba moci i systém brzd a
rovnovah. Se svymi sousedy Nigérie udrZuje relativné korektni vztahy a je mocenskym
hegemonem zdpadoafrického subregionu. Politickd stabilita je vSak ohroZovana dosud
nedostatecné etablovanym stranickym systémem, kdy ani vyhra ve volbich nezarucuje
vitéznému subjektu fadné vladnuti. Pretahovani a pfebihdni politiki mezi stranami je

béZnou soucasti mocenského soupefeni v zemi.

Mnozstvi rizik a jejich povaha dava tusit, Ze Nigérii Cekd jesté dlouhd cesta k naplnéni
vlastni ambice stat se ¢lenem elitniho klubu nejvyznamnéjsich ekonomik svéta a je viibec
otdzkou, zdali se ji v dohledné dob& podafi vniting stabilizovat natolik, aby posilila svou
roli v globdlnim ekonomickém systému Ci alesponi zlepSila svou reputaci jako stabilni a
konsolidované demokracie. Ackoli jiZ nyni disponuje nejvétSim hospodafstvim v Africe a
patii k hlavnim piijemcim pifimych zahrani¢nich investic na kontinentu, politicka rizika
zemi stdle fadi mezi hrani¢ni trhy, které pro svou nepredvidatelnost a nestabilitu budou stit

vzdy na okraji zajmu globalnich investor.
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