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Abstrakt

Predmétem bakaléské prace ,Podnikatelsky z&mrozvoje podniku“ je vyhodnotit
zaner podniku na vystavbu konzervarny krmiv pro donmAdfata a navrhnout fing&ni
plan jeho realizace¢etnt moznosti financovani. Obsahuje teoretické poznatilylasti
investéniho planovani a financovani, analyzu &msné situace a navrh na realizaci

projektu. Prace by mohla slouzit jako podklad pkddst o bankovni @yv.

Abstract

The subject of bachelor’s thesis "The business pfatevelopment” is to evaluate the
business plan of company for the building-up of ple¢ food cannery and suggest the
financial plan including possibilities of financing includes theoretical knowledge in
the range of investment planning and financing,lyaie of the current situation and
proposal for implementation of the project. The kvaould be instrumental in an

application for a bank loan.
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Uvod a cile prace

Na kazdém zstku usgsSného fungovani podniku stoji z&mpodnikatele, ktery od
svého podniku &ekava, Zze bude vynosny a bude trvale zvySovat hadvioZzeného
kapitalu, neboli se rozvijet. Aby se zajistila Zmschopnost podniku, musi byt tento
zaner realny a dale musi byt podnikatel schopen defhodo jaké miry realny je a
proc. Nest&i mit vSak jen viziceho chceme dosahnout, ale musime takityjakym

zpisobem toho dosahnout. K tomut&elu nam slouzi planovani.

Vysledkem procesu planovani je v tomto smyslu ugetiokument, ktery slouzi jednak
majiteli podniku, tak i externim investon pro poteby rozhodovani. V s@asné

situaci silné konkurence je kval#n zpracovany podnikatelsky plan jednim
slouzi gedevSim majitéim a vedeni podniku, jako nastroj planovani a kdwntro
Mimopodnikovy &el podnikatelského planu jerguevSim osloveni investora nebo

bankée a na tomto zaklgdse pak odviji veSkera jednani o mozném financovani

Spole&nost v které jsem praci zpracovaval, je v situaditeré se rozhoduje, kam dal by
se n¢la ubirat. Ve vedeni spaleosti vznikl napad na rozgni vyroby konzervovanych
krmiv z divodi nedostaténé kapacity vyroby. Cilem této prace je tento &am
vyhodnotit a navrhnout fin&ni plan realizace projektu a moznosti jeho finadcdy
Prace by rdla prinést dilezité informace pro vedeni podniku &lenby tak byt zdrojem

informaci i rozhodovani firmy o dlouhodobé investici.

V Gvodni ¢asti prace jsou vymezena teoreticka vychodiskaoklpmatice a popis
daného podniku. V nasleduji¢sti je podnikatelsky z&mn analyzovan z pohledu
vnitiniho prostedi firmy, okoli a moznosti financovani. Zanou kapitolu tvei

definice podnikatelského z&nu, finartni plan a navrh financovani.



1 Teoreticka vychodiska podnikatelského planu

1.1 Proces planovani

Planovani obeanse poji s podnikanim ve vSech jeho stadiich. Jielpoé pi zacatcich
podnikani, tj. pi rozjezdu, v plib¢hu realného Zivota podniku figooklesu i stagnaci)
nebo prodeji podniku. Je ob&cmndmo ze zkuSenosti zapadnich trznich ekonomik, a
plati pro podniky v8ech velikosti, Ze @Spé podniky pouZzivaji planovani na&nych

arovnich a pouzivaji tézizné druhy plad.

Planovaci proces se sestavaizstupia’™:

1. Porozurngni, kde jsme

2. Rozhodnuti, kam chceme jit

3. Planovani jak se tam dostaneme
V obdobi, kdy neni prakticky mozné dlouze smowvat tvorld strategického planu,
jakozto komplexni fedsta¥ o budoucim vyvoji spolmosti, a v obdobi, kdy vedeni
potrebuje znat strategické cile a posoudit zasadnékingj byva zpracovan jednodussi
strategicky material, tzv. podnikatelsky plan. @ilepracovani podnikatelského planu
je co nejstrangji formulovat zakladni rozvojové cile spéfeosti a popsat navrhy

postupu a financovani, abychto cifi bylo dosahnuto.

Dil¢imi ukoly podnikatelského planu jsou:
= analyzovat vychozi stav
= ujasnit zakladni postup dalSiho rozvoje
= prokézat, Ze danych @ijJe mozné dosdhnout
= dokéazat, Ze vysledky uspokojiguipokladané &ekavani
= preswdcit vSechny zainteresované strany, péa je dokument zpracovan,

Ze vysledky budou zajimavé i pré n

1 KORAB, V., RENAKOVA, M. a PETERKA, J.Podnikatelsky planBrno: Computer Press, 2007, 216 s. ISBN
978-80-251-1605-0.
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Souwasre ale také musi z&m podnikatele poskytovat pracoviik spol€nosti

pieswdéiveé informace o tom, Ze strategické organy znajiispp dalSiho rozvoje a ze
ho untji realizovat. Tato jistota fife pomoci pekonat i problémy, které se
nahromadily v pibéhu minulych let a které se musejiiegit, i kdyZ mohou byt

nepopuléarni a mohou byt spojeny sitym rizikem.

Vize vlastniki, mise podniku versus
makroekonomické podminky

Maximalizace uzitku

Podnikatelsky vlastnika

plan

Podnikatelské
riziko

Strategie a taktika podniku

Obr.1. Implementace strategickych rozhodnuti

Dulezitou \&ci pii sestavovani takovychto plage zdirazreéni silnych stranek projektu

a upozorgni na jeho slabé stranky. Odpovidajici forma mysdutiat a peswddit
potencialniho investora o vyhodnostegpokladaného projektu a musi umoznit tomuto
zajemci se seznamit se zakladnimi cidirmnosti spolénosti. Riprava podnikatelského
planu pomaha ujasnit si gebné zdroje pro dosazeni budoucicli.cle pochopitelné,
Ze nejde jen o zdroje finani, ale také o naroky n#&zeni a vedeni, kvalifikaci

pracovniki, vyrobni kapacity, apod.

Nejcastji se podnikatelsky plan zpracovavé putnosti obstarani fingnich zdroj.
V takovémto pipadt je treba maximalé se sousedit na ty zdroje, které budou
znamenat, co nejmensi zavazky spojené s jejichypostim. V podminkachCR jde

piedevsim o nasleduijici:

2 MARINIC, P.Planovani a tvorba hodnoty firmpPraha : Grada, 2008, 232 s. ISBN 978-80-247-2432-4
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= ziskani dotace, které poskytujge@evSim stat, pdp fondy EU ¢i regionalni
zastupitelstva

= ziskani U¥ru (jedna z nejZrejSich podnikatelskych operaci)

= ziskani kapitalovédasti

= potreba vnitnich zdroji (nag. matéské spolénost )

1.2 Pozadavky na podnikatelsky plan
Dobie pipraveny podnikatelsky plan musi uvtd/Sechny Uddaje jednoduSe

(srozumiteld), presré (strucné), realre (logicky) a komplexh(pravdiw).®

Dokumentace za#énu je vyznamna pro vice subjékktei jsou sodasti projektu. Proto
by méla mit jasg danou formu, ktera je&itelna pro vSechny zastréné strany.
V koneiném disledku ma podnikatelsky plan dva druhy vyuziti,r&t¢e nutno f

sestavovani planu zohlednit.

—  Pro vnitni potebu — strategicky plaginnosti firmy, umo#uje planovani a
koordinaci podnikovycteinnosti, je podkladem pro nakup, vyrobu, prodej,

marketing.

- Pro vrgjSi potebu — jako podklad vifpac, kdyZz se podnikatel uchazi o
externi financovani firmy nebdipadre jako hlavni argument kipswdceni

potencialniho investora, v ramci Zadosti @mipri prodeji podniku apod.

Struktura podnikatelského planu

Struktura a jednotlivé kapitoly podnikatelského maby n€ly odpovidat druhu
podnikani a hlavh velikosti podnikatelského subjektu. Neexistuje tprdypovy

podnikatelsky plan, ktery by stanovovalepnécleréni dokumentu. Neplati to vSak

® KORAB, V., RENAKOVA, M. a PETERKA, J.Podnikatelsky planBrno: Computer Press, 2007, 216 s. ISBN
978-80-251-1605-0.
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Vv pripad, Ze se jedna néiilad ocerpani dotaci a podpor, kde podnikatelské plany maj
danou jasnou podobu. Podnikatelsky plan byl mkazdém pipac zahrnovat
jednoznénou pedstavu viastnika o podnikatelskych aktivitach ida obdobich, cil
podnikani, zpsob dosazeni tohoto cile a jasny prionavratnosti investovanych

prostedki. Vebef uvadi nasledujici zakladiésti podnikatelského planu.

1. Popis podnikatelského zém

Podava zakladni Udaje o podniku, jeho vyvoji, hadmd sodasné situace,
planovanych aktivit, strategie k dosazenfictddhad a hodnoceni rizika, informace o
vhitropodnikové organizaci. Podstatnym okruhem jepip strategie k vytieni

konkurergnich vyhod.

2.Analyza vnitniho a vijSiho prostedi
Souwasti tetocésti byvaji metody SWOT, SLEPT, marketingové aarfimi analyzy,
které prokazuji realizovatelnost z&m a uvadji podminky za jakych tento za&m

vstupuje na trh.

3. Ekonomické propity
M¢ly by podpdit tvrzeni uvedena vipdchozicasti, a to formou finamiho planu a

planovanych &etnich vyka# (rozvaha, vykaz ziska ztrat a vykaz penich tok).

4. Filohy
Smlouvy, certifikaty, pipadré nakresyi fotografie podporujici zasn. Frilohy by nmely

byt otislovany, aby se narv textu mohlo odkazovat.

1.3 MozZnosti financovani podnikatelského zaréru
Financovani podniku je jednoduB®eno ziskdvani a rozibvani kapitédlu paebného
pro provoz a roz#bvani majetku podniku. Penize podnikatelipbtije obeckh na

4 VEBER, J. a kolManagement - zaklady, prosperita, globalizaeaha : Management Press, 2005. 700 s. ISBN
80-7261-029-5.
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nakup vyrobnich faktdr (platby zamistnaném, statu, obchodnim partrien, bankam).
Ze sveécinnosti ziskava penize v podobrzeb za provedené vykony. Kazdy podnik si
béhem tohoto procesu neustalého obnovovani kapitéisi machovavat svoji likviditu
(tedy mit neustale dostatek ph@stki k uhrazeni vSech zavapk Kazdy podnik ma
uréité mnozstvi finadnich zdrofi, a to bd’ vlastniho kapitdlu (ndrok majitele na
majetek podniku) nebo ciziho kapitalu (narok exiehrrsubjekii na majetek podniku).

Optimalni kapitalové struktury podnik dosahne v neot, kdy jsou pamérné naklady

kapitalu minimalni. Pro vyuZivani cizich zdiqjlati tyto pravidla&

= Naklady ciziho kapitalu jsou nizSi nez naklady in@so kapitalu. Je to #igobeno
tim, Ze obec# veiitelé podstupuji nizsi rizika nez majitelé, pozadujoto nizsi

vynosnost ze zdpcenych prosedk.

= Naklady ciziho kapitdlu sistem zadluZzeni stoupaji —¢fitelé poctuji vySSi
finanéni riziko a pozZaduji vysSi urok. Od¢ité miry zadluzeni mohou vznikat

néklady finagni tisrg, které vytl&uji pramérné néklady kapitalu nahoru.

= S mistem zadluZenosti podniku stoupaji nejen nakladihoikapitalu, ale i naklady
vlastniho kapitalu. Majitelé podnikwekavaji i velkém zadluzeni vysSi vynosnost

svych podil, coZ znamena zvySeni nakiadastniho kapitélu.

Cizi kapital se di na dlouhodoby a kratkodoby. Do dlouhodobéhadrippitedevsim
dlouhodobé zavazky a bankovniédy, kratkodoby zahrnuje zavazky z nakupu zbozi
nebo sluzeb, igdem pijaté castky za dodavku zboZi nebo sluzeb a ostatni zgyazk
kterych se pedpoklada, Ze budou uhrazeny do jednoho roku o@ datvahy.
Kapitalova struktura se vaze ke struktwaktiv tim zgisobem, Ze vySe kratkodobych

zavazki by nikdy nengla prekraiit vySi obszného majetku. Vippack, Ze k tomu dojde,

5 VALACH, J. Investini rozhodovani a dlouhodobé financova®i grepr. vydani. Praha: Ekopress, 2006. 465 s.
ISBN 80-86929-01-9.
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vznika tzv. nekryty dluh. Rozdil mezi &nym majetkem a kratkodobymi zavazky se

nazyvéadisty pracovni kapital.

~

N [ N

AKTIVA PASIVA

Stala aktiva Vlastni kapital

Obézna aktiva

Cisty ) zasoby Cizi zdroje
pracovnl | ______ dlouhodobé
kapital zavazky
pohledavky | (______
kratkodobé
"""""""""" zavazky
financéni majetek
. SR/ J

Obr.2. Cisty pracovni kapital

V piipac, Ze hoveime o internim zdroji financovani, podnik tyto fimee ziskava svoji
vlastni vnitni ¢innosti. Zdroji se pak rozundast zisku, odpisy hmotného majetku nebo
jeho prodej. Pouzitim tohoto kapitdlu se snizujdSidgpotebu U¥ri a tim casto
nebezpé&ného zadluZovani firem. Vyuzivani cash-flow je jednz pedpoklad
spravného finatniho fizeni podniku. DalSi moZnosti interniho financovansou

kapitalové vklady — vlastnik zvySuje zakladni kapgpol€nosti formou podil.

Externi zdroje financovani jsou mnohem rozmgsit neZz zdroje interni. Externi
financovani umoluje pesrEji reagovat na peéebné zminy podnikového majetku
v souvislosti se zegménou situaci na trhu, umbdje také rychlejSi a rozsahlejSi tvorbu
podnikového kapitalu ip zakladani podniku. Zapojeni takovychto zdrdinancovani
piinaSi s sebou i gkteré problémy. ZvySuji se naklady podniku & @& ve forng
nékladi na emisi cennych pagimebo urokovych naklad Zarover se zvysuji naroky
na udrzovani likvidity, aby podnik mohl vzdy splaswé zavazky. Je nutnéi $irSim
zapojovani externich zdiojpodnikového kapitalu vzdy hodnotit vSechnyskdky
vyuzit4 €chto zdrofi na podnik. NejobvyklejSimi formami externich zdréipancovani
investic akciové spotmosti jsou:

15



= dlouhodobé a stdredobé dluhy (Usry)
= finan¢ni leasing

= emise cennych pafiir

= dotace

= zavazky wci obchodnim partném

Podstatou financovani z externich zdrsjou zakladnitt faktory:
= kazdy investor preferuje vice nez migreréz — faktor kvantity
= kazdy investor preferuje m&mez vice rizika — faktor rizika

= kazdy investor preferuje stejné mnoZstvigzednes spiSe nez zitra — faktasu

Ke stanoveni péebné vySe a Zisobu financovani investic je nejprve nutno se zabyv
finantnim planovanim. Finami planovani pomaha podi vyhnout se chybdm v
budoucnosti. Vysledkem je finami plan, ktery vznikne z myslenek inveésiiho

rozhodovani (jak penize utratit) a Uzce souvishartnim rozhodovanim (jak penize

opatit).

Bankovni U¥ry

Dlouhodobé bankovni @wy poskytuji banky ve forghterminované ficky, ozn&ované
jako investéni awr a hypoteéni awr. V piipact investtniho Uvru se pozaduje teni
dlouhodobym majetkem fipadre treti osobou, u hypotaiho Uwru je gipustné rdeni

pouze nemovitym majetkem.

Kratkodobé bankovni @&y mohou mit #izné pojmenovani, napkontokorentni Ugr,
lombardni U¢r, eskontni Ugr, podstatné jsou podminky jejich pouziti. Zpraaigdou
pouzity k financovani provozniho kapitalu, tj. ZAspohledavek a provoznich nakiad
K financovani péizeni dlouhodobého majetku se mohou pouzivat pdozasré jako
pieklenovaci Gdr pred vyizenim dlouhodobého &ru. K jejich ziskani zpravidla neni
pozadovany podnikatelsky plan, banka se spokojhtedem pe&nich toki na obdobi

jednoho roku.
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Charakteristickym znakem kazdého bankovnihgruiye®:
—  navratnost,izn. @ijemce G¥ru jej musi ve stanovenéiitd splatit. Splaceni
avéru je zpravidla postupné v pravidelnych intervalechnekterych

piipadech mze byt jednordzové na konci doby splatnosti.

- Udroceni, které pedstavuje cenu za zEpeni pewz. Urok je stanoveny
formou fixni nebo variabilni Urokové sazby a vyfidva se jako procento
z nesplacen&asti poskytnutého @wu. Banky zpravidla poZaduji placeni

aroka v pravidelnych intervalech.

—  zajiSkni uwru pro @ipad nepedvidatelnych okolnosti, které by ohrozily
navratnost G&u a zaplaceni jeho ceny. Banky zpravidla pozadggni ve
vySi poskytnutého ru a celkovych urok Podle typu jisini se vSak tato
suma niize nenit. Vyskytuji se i O¢ry bez ¥cného zaji&ni, v tomto

piipadt se vyZzaduje rteni gijemcem U¥ru nebo iteti osobou.

1.4 Analyza podniku

1.4.1 SWOT analyza

Jednim ze néastji pouzivanych nastréjanalyzy je SWOT analyza. Tato metoda se
negasgji pouziva @i hodnoceni podniku, avSak Ize pouzit i na jinéekbj. Faktory,
které misobi na podnik, rozdlije jako interni (silné a slabé stranky) a externi
(prilezitosti a hrozby). JettkeZité identifikovat hlavni faktory a rozlik je do €chto ¢ctyr
skupin. Vzajemnou interakci silnych a slabych skanpilezitosti a hrozeb se
specifikuji strategie, které by podnikuéip zajistit prosperitu. MoZzné nasty pro

identifikaci faktofi jsou?

67 KORAB, V., REANAKOVA, M. a PETERKA, J.Podnikatelsky planBrno: Computer Press, 2007, 216 s. ISBN
978-80-251-1605-0.
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Silné stranky

vysoké produktivita prace
vize ,tah na branku®
perfektni zakazky, prodeje
loajalni a nadSeny tym
skwly vyvojovy potencional
znalost trhu a trenid

znaka, patenty

perfektni lokalita, vybaveni
Spikkové vyrobni vybaveni
skwlé fizeni informaci

solidni cash-flow

Prilezitosti

rychle rostouci trh
nejsou ,dominantni* hia
presah pozadavknorem
dostatek volnych zdrdj
nove trzni niky

rast HDP, Zivotni Urovie
zékon rozgil nés trh
snizeni dani, dotace

rozSfeni trha

1.4.2 Finartni analyza

Slabé stranky

doba uvadni na trh

neni strategickézeni

neni znalost trhu
zavislost na jedné profesi
problematicky servis
nekompetentni zakaznici
uplynuti patentovych prav
Spatna najemni smlouva
zastaralé vyrobni linky
zastaraly, poruchovy IS

piedluzeni, nizka likvidita

Hrozby

zanikajici trh

silna rostouci konkurence
néklady na certifikaci
legislativa, socialni davky
naroky na znalosti

pokles poptavky

slozitost zakof, naklady
investini pobidky

nova konkurence

Finartni analyza je soubor postiuprovad&nych s cilem ziskat informace pro fikain
(ekonomické) fizeni podniku a rozhodovani externich suliiekie to finatné
ekonomické hodnoceni podnikatelské jednotky, kteyéhazi z detnich (pipadre

dalSich) informaci.
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Podstatou finatni analyzy je pouziti analytickych metod a nastrgro ziskani
potrebnych informaci z finamich vyka# (pripadré dalSich informénich zdrof). Tyto
informace zobrazuji vyznamné Udaje (a trendychtio adajich) o vysledcich minulé
podnikatelské¢innosti hodnoceného subjektu a o &mné finadni situaci. Udaje

zobrazuji dsledky divejSich podnikatelskych rozhodnuti a umoj i urcity

predpoklad o budoucim vyvoji podniku.

Metody finargni analyzy uvagji velké mnozstvi ukazatigl které uzivateli pinasi
mnoho informaci o finamim zdravi podniku. Procély bakaléské prace jsou uvedeny

nasledujici:

1. Horizontélni analyza
Zabyva se vyvojem hodnotétnich vykasa. Porovnavaji se naixlad zmeny zisku,
pifidané hodnoty, pohledavek, zavazé vlastniho kapitdlu mezi jednotlivymi roky.

Cilem je vysledovat trendistu¢i poklesu hodnot.

2. Vertikalni analyza

Ucelem vertikani analyzy je zobrazeni struktury wgamych polozek rozvahy a
vykazu zisku a ztraty. Jako celek se v rozvazgtas bilatni sumou, u vykazu zisku a
ztraty jsou vychozim prvkem celkové trzby. Postepsg tak, Ze kazdou polozku
vykazu vyislime podilem (v procentechjidi celkové hodnat Tyto pongry prinaseji
Gdaje o struktte kapitalu, aktiv a ndfklad podilech naklad na vyrok. Dale Ize
sledovat také mezitoi vyvoj, €chto udaj.

3. Rozdilové ukazatele

Informace o mnoZstvi dostupnych prestki uvadji rozdilové ukazatele. Meziénse
fadi cisté pohotové prostdky, cisté pewrzni prostedky a cisty provozni kapital
v paradi podle jejich likvidity, které iinaseji dilezité informace o pracovnim kapitalu

v podniku a jeho vyvaoiji.

8 LANDA, M. Jakeist finaren{ vykazyBrno : Computer Press, 2008, 176 s. ISBN 978-80-ZRU-b.
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4. Tokové ukazatele

Tyto ukazatele vychazeji z cash-flow podniku a fedevsSim provozniho cash-flow,
ktery vznika na zaklagdhlavni ¢innosti podniku. Provozni cash-flow utemé kkhem
jednoho roku se porovnava s celkovymi aktivy, viasi a cizimi zdroji a s trzbami.
Vysledné Udaje uva@{l vynosnost wuc¢i t¢émto hodnotam a to z pohleduijmu do

podniku.

5. Pongrové ukazatele

Jiz z nazvu vyplyva, Ze se jednd o ukazatele, kterdikaji na zakla#l porovnani
raiznych hodnot. P&t sem zejména ukazatele rentability (navratnos@pitiélu,

ukazatele likvidity (schopnost i@menit aktiva do pe&ni formy), ukazatele
zadluZenosti (posr vlastniho kapitalu a cizich zdfgj a ukazatele aktivity (duji

rychlosti obrat trzeb, zasob, pohledavek a zavgzk

6. Bankrotni ukazatele

Pomoci &chto ukazatdi, I1ze posoudit celkovou fin&ni situaci podniku. Vysledkem je
index, ktery je sloZeny z vice udakterym je pifazena ufitd vdha. Mezi nejzna§si
pati Altmanovo Z-skore, které pochazi z USA a tomukmimu prosiedi také nejlépe
odpovida. Dal$im uvedenym ukazatelem je INO1, ktpoghazi £R a podniky
posuzuje podle rizikovosti. Tyto indexy stanovujizmezi hodnot, v kterém by se
podnik el pohybovat, aby byl prosgny.

1.4.3 4P Marketingovy mix

Marketingovy mix je souborem taktickych marketingolr nastraj — vyrobkové,
cenove, distribéni a komunikani politiky, které firn€ umoziuji upravit nabidku podle
pirani zakaznik na cilovém trhu. Pod pojmem ,produkt (product)2zumime vyrobky i
navazné sluzby, které firma nabizi zakaanik Pojem ,cena (price)“fpdstavuje sumu
pertz, kterou musi zakaznik vynalozit, aby vyrobek alsk,Distribuce (place)*
zahrnuje veSkeré aktivity stfujici k tomu, aby se vyrobek stal pro cilové zakiayn

fyzicky dostupnym. ,Komunikéni politika (promotion)“ pak zahrnuje veSkeré akiiv
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smefujici k tomu, aby se zékaznik seznamil s vyrobkembw si jej oblibil. @inny
marketingovy program by &hpropojovat vSechny prvky marketingového mixu ega
koordinovany program, ktery je navrzen tak, abyabybBkaznikovi poskytnuta co

nejvyssi hodnota a aby byly sphy firemni marketingové cile.

1.4.4 Portefiv model konkureénich sil

Portefiv model gti sil popisuje konkureini okoli podniku. Na podnik v konkurémim
prostedi pisobi velké mnoZstvi sil, které se jej snazi oskikihevyhodnit jeho pozici.
O tom zda bude podnik konkurenceschopny rozhodrjjaéna fisobeni&chto faktof,

kterymi se portérv model zabyva a které je pro @Spou analyzu okoli identifikovat®

= Hrozba no¥ vstupujicich firem - Vaznost hrozby vstupu novyitem na stavajici
trhy je ovlivrena zejména Udsporami z rozsahu, kapitalovou amésti, stupam
diferenciace vyrobk nakladovym znevyho@&nim souvisejicim s velikosti

podniku, gistupem k distribénim kanahm a také vladni politikou.

= Vyjednavaci sila odivatelr - Odkératelé mohou vyraznym apobem ovliviovat

ziskovost odvtvi tlakem na cenu nebo kvalitu produkce &t

= Vyjednavaci vliv dodavatél- Obdobr jako odkEratelé mohou dodavateléenit a

ovliviovat cenu a kvalitu dodavanych surovin.

» Hrozba substitut - Cim snadgiji je mozné nahradit vyr&né produkty substituty,

tim mére atraktivni je dané odivi.

= Vliv konkurenti v odwtvi - Rivalita mezi existujicimi podniky je vysledi snahy

jednotlivych podnik vylepSit si sveé trzni postaveni.

® KOTLER, P., ARMSTRONG, G. Marketing. Praha : Gradz04, 855 s. ISBN 80-247-0513-3.
HRON, J. TICHA I., DOHNAL, J. Strategickézeni. Praha¢ZU v Praze, 2000, 266 s. ISBN 80-213-0625-4.
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Potencialni konkurenti

——

Dodavatelé #> Konkuren éni rivalita <# Zakaznici

= =

Substituty

Obr.3 Porteriv model konkurefmich sil

1.5 Hodnoceni investénich projekti

Investovanim do projektrozumimecinnost podniku, ktera se da charakterizovat jako
vynakladani zdrdj za &elem ziskani uzik otekavanych v delSim budoucikasovém
ohodnoceni takovychto projeékt Rozhodujicimi kritérii i posuzovani investic jsou
faktory:

— vynosnosti (rozdil mezi vynosy a naklady na inva}ti

- rizika (vySe nebezpg Ze @ekdvanych vynasnebude dosazeno)

— c¢asu (doba splaceni projektu)

Literatura uvadi mnoho metod, které vyhodnocujiestice. Jsou to jednak metody
statické (nephlizi se na faktokasu) a metody dynamicke, kde je investice postupem
casu diskontovana diskontni sazbou, ktera se skddmé@rizikové arokové sazby (rap
dluhopisy) a z rizika. Zakladniitmetody (pouzité v z&wu podnikatelského planu)

hodnoceni investic jsott:

1 VALACH, J. Investini rozhodovani a dlouhodobé financovahi.prepr. vydani. Praha: Ekopress, 2006. 465 s.
ISBN 80-86929-01-9.
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Cista sogasna hodnota (NPV)

Vyhodnoceni investice na zaktageréZnich gijmu z projektu. Mizeme definovat jako
rozdil mezi diskontovanymi péanimi @ijmy z investice a kapitalovym vydajem.
n C':t

CSH = L —KV
= (L)

CSH-¢istad sodasna hodnota investic&F-ocekavana hodnota cash flow v obdobi-tliskontni mira
predstavujici minimalni poZadovanou vynosnost z fiteg$-obdobi, KV-kapitalovy vydaj na pézeni

investic,n-doba Zivotnosti projektu

Vnittni vynosoveé procento (IRR)

Metoda podobné jak6SH. Urokova mira fi které sodasna hodnota péanich gijmu
z projektu se rovna kapitalovym vydej (Grokova mira, § niZz secistd sodasna
hodnota rovna nule). Podle VVP jsotijgtelné ty projekty, které vyjadji vySSi urok
nez je pozadovana minimalni vynosnost projektu.irZed u CSH jsme péitali s
piedem vybranou drokovou mirou jako minimalni pozastmu efektivnosti, u VVP

arokovou miru naopak hledame.

CSH,

VWP=i +————>n
C'SH, - CSH,

x(i, —i;)

VVP-vnit/ni vynosové procentd,-vy33i hodnota vynosnostj,-nizsi hodnota vynosnost;SH,-cista

v

Doba navratnosti investice

Je to doba za kterou by se projekt zaplatil zetzis& zdagni a odpid vzniklych
investici. Vyjaduje takeé likviditu planovaného projektu.
DN Pt

= (L+i)

P-prijem z investice v jednotlivych lete&V/-kapitalovy vydajDN-doba navratnosti investiceobdobi,

KV =

i-pozadovanda vynosnost inveatho projektu
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2 Popis a analyza soéasného stavu KSK BONO s.r.o.

2.1 Pravni forma spol&nosti a jeji charakteristiky

Nazev firmy: KSK Bono s.r.o.

Sidlo spol€nosti: Hermanice, 552 12 Henanice nad Labem
Datum zapisu do obchodniho rejgtiku: 7.cervence 1992
Rozhodujici predmét podnikani: Vyroba krmiv pro psy a kiky
|C: 47450720

Jednatelé: Ing. Miloslav Palata, Vladimir Kcka

Pravni forma: Spol&nost s rdenim omezenym

Spolgnik: MISPOL S.A.; Suwalki, Polsko

Logo firmy:

Obr.4. Logo firmy

Spole&nost KSK Bono s.r.o. je jednou z nejvyznaisich firem, ktera vyrabi krmivo
pro psy, kéky a daldi zuiata vCechach. Vyrabi se zde krmiva extrudovand,
konzervovana, masovky @&zné druhy pochoutek pro doméci iata. Firma prodava
vyrobky pod vlastnimi zrikkami a to BONO, IMPULS, JOLY a dalSimi. Kvalita kikm

je zarwena certifikatem jakostCSN EN ISO 9001:2000 a takélenstvim v Unii
vyrobai krmiv pro domaci zvata, do které KSK BONO vstoupilo jako jeden ze
zakladajicichéleni. Spol€nost ma sidlo v Henanicich n.Labem, kde probih&a vyroba
konzervovanych krmiv dast vyroby extruze. DalSi provozy jsou v Béatad Labem -
balirna konzerv a krmiv, expedice a sklady, dalélokenicich, kde se vyrabi
extrudovana krmiva a @eské Skalici, kde sidlfeditelstvi a jsou zde i skladové
prostory pro budouci vyuZziti. &ina vyroby je expedovana na vychodni trhygvazre
pak do Polska a do Marska. Velky odbyt obstaravaji tuzemské obchddizce a
také obchodni organizace BONO Servis, ktera aggSprodej a distribuci. Organiaai

struktura spolkénosti odpovida liniog-Stabnimu modelu, viziflohag.1.
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Obr.5. Poloha jednotlivych &disek podniku

2.2 Historie

Historie spolénosti saha do roku 1990, kdy jeden ze &mnych jednatél zahajoval
vyrobu v garazi obytného domu. Konie¢ vyrabéna krmiva byla po sametové revoluci
v tuzemsku tatka novinkou a tak nachazela u ¢dielr oblibu. Pro zvySeni vyrobnich
prostor byl spolénosti v roce 1992 pronajat objekt byvalé mlékarngeské Skalici.
Bourlivy rast vyroby a prodeje vSakiipaSel naroky na dalSi ro¥dvani vyrobnich
kapacit a tak se firma v roce 1998g€hovala do pronajatého arealu vihhanicich
n.Labem a v roce 1994 pronajala dalSi budovy od Zaidngi v obci Brod n.Labem.

V roce 1996 byl nakoupen mlyn @eské Skalici, a roku 1997 nakoupen dosud cely
pronajaty areal v Henanicich n.Labem #&ast nemovitosti \Ceské Skalici. V dal3ich
letech KSK BONO z#tSovala svoje kapacity i diky stalétsi oblike komegnich krmiv

a WtSi dostupnosti diky obchodnif@tezcim a specializovanym prodejnam. Roku 2007
je spolénost odkoupena odipodnich¢eskych majital firmou MISPOL S.A. z Polska

a ziskava tim tak lepSi pozici na polském trhu. RO& je dnes fitomen ve vSech
distribwnich sitich hypermarkit supermarkéti diskonti a také v Rusku, orusku a

Pobalti, kde je stabilnim dodavatelem.
2.3 SWOT analyza

2.3.1 Silné stranky

Velkym pozitivem spolénosti je znéka, kterou spdebitelé za dobu {ysobnosti

podniku jiz dostatiné¢ prowfili. Podnik ma uzakené mnoZzstvi smluv s velkymi
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obchodnimitetzci Kaufland, Tesco, Ahold, Makro, atd. Odby€R dosahuje stalych
sum, avSak trzby se kazdym rokem zvysuji diky etxpdo vychodoevropskych zemi.
Spolenost planuje roz&ni vyroby, diky velké poptavce po produkci. Dagnou
strankou podniku jsou zkuSenosti podniku a zndlbst Podnik je vlastin spol€nosti

z Polska, ktera se jiz pohybuje v oboru delSi dabna patebné kontakty a zkuSenosti
z vychodnich trh.

2.3.2 Slabé stranky

Negativnim prvkem spot@osti je jeji zadluZeni (vice jak 80% zdrpp nizsi pidana
hodnota zpsobena nékladovosti vyroby. Také konkurgizeni rékterych dcénych
spole&nosti (Bono Hugaria, Bono Ukraine) dosti zkomplialav finargni situaci.
Nevyhodou z pohledu managementu sienstat odtrzeni vlastnika, ktery pini spise
kontrolni roli, od kazdodennihigzeni vyroby a obchodu. Speéteosti chybi jasé dané
strategie a vize budouciho &favani. Finatni situace sice podniku neuninge
dostaténé plreni plani, presto by se podnik neth orientovat jen na operativni
zéalezitosti, ale i ndlizeni strategické. Vnitropodnikova komunikace ngry&Si arovni
(komunikace mezi vlastnikyi&icimi pracovniky) je nedostatea.

2.3.3 Prilezitosti

Trh s krmivy je pedevSim na vychodnich trzich rychle rostouci. ®pgrezemské i
zapadni konkurenci ma podnik strategickou pololaky§i most mezi vychodem a

zapadem) a fze si dovolit nizSi ceny vyrolik které jsou Iépe akceptovatelné.

Trend v chovani spibiteli poukazuje na to, Ze si stale vice lidifipoje domaci
zvirata pro radost aénuje jim i WtSi p&i v oblasti krmeni. Je zde tudiz velky potencial
a rivalita konkurenit neni fli velikd. Podle pizkumu? primérna vychodoevropska
domécnost utratila za krmiva pro domaciratd 13 USD, zatimco v zapadoevropskeé
domécnosti tat@astkacini primérné 116 USD. Stale zde tak vznik& velky potencidl,
ktery lze vyuzit. Vyvoj urokovych sazeb byéhwv nasledujicim obdobi zaznamenat
pokles oproti pedchozim latm. To je jednozn@ma @ilezitost pro ziskani vyhodjsich
avéra (viz Graf.2 — repo sazt@NB, za kterou odkupuje centralni banka od kamigh
bank jimi eskontované simky)
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Graf.2. Vyvoj trokovych sazeb — repo sagbiB"

2.3.4 Hrozby

Vychodoevropské trhy jsou typické slabsi legiskativa Spatnymi zkuSenostmi
s roz&tovanim do d&chto oblasti. Hciny nedsgchu jsou pedevSim personalni.
Kontakty a smluvni sila nedostame pokryvaji riziko a také vymahatelnost pohledavek
a jinych poloZek nejsou na takové drovni jakGR. Tyto faktory ohroZuiji distribuci do
téchto oblasti a tim i celkovou situaci podniku. D@iSnegativnimi vlivy z okoli, které

pasobi na podnik jsou zvySovani cen surovin a enelgimalé riziko také vznikaip

12 Kam sn#tuje vychodoevropsky trh petfood a petcafét media[online]. rat. 2006,¢&. 2 [cit. 2009-05-01], s. 4.
Dostupny z WWW: <http://www. petmedia.cz/pdf/Kam esoje.pdf>.PETFOOD

13 http:/iwww.cnb.cz/cs/fag/faq_repo_historie.htm Viuepo sazby [onlinelCeska narodni banka, 2009 [cit. 2009-
05-01]. Dostupny z WWW: <http://www.cnb.cz/cs/faf repo_historie.html>.
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exportu s kurzovymi rozdily a toigdevSim mezi #nami ceské koruny a polskym
zlotym (viz Graf.3 — vyvoj kurzu CZK/PLN).

CZK/PLN

Graf.3. Vyvoj kurzdeské koruny a polského zltty

2.3.5 Strategie

silné stranky slabé stranky

Podnik by se mél zaméfit na zlepSeni vazby | Kvuli Spatné finanéni situaci neni mozné
se zahrani¢nimi odbérateli a zajisténi dosahnout nékterych obchodnich
prostiedi pro distribuci vyrobkd na nové trhy. | pfilezitosti. Finanéni situaci je tak nutné

g Snazit se vzbudit zdjem majiteld domacich zacit dusledné resit a podnikat kroky na

;§ zvirat ke koupi komeréniho krmiva a vysvétlit | zlepSeni. Pfevazné pak co se tyce velkého

= | vyhody oproti doma pfipravovanému krmivu. | mnoZzstvi pohledavek. ZlepSeni

2 | Management by mél vytvofit realné mezipodnikové komunikace a uceleni vizi
uskutecnitelné strategie a dodrzovat jejich s polskym majitelem je dalSim nutnym
plnéni. pozadavkem.

Podnik by mél vyuzit toho, Ze m& dobrou
zakladnu a malou konkurenci. Nezbytnym
krokem tak bude zajiSténi smluvnich
partner(. Pro lepSi srozumitelnost by vyrobky
mély byt nabizeny pod jednou zna¢kou a
oznaceny srozumitelnou cestou, aby
spotiebitel jasné identifikoval tyto vyrobky.

Dulezité je organizacné zajistit expanzi a
pfijmout opatfeni pro zamezeni
neldspéchl a personalnich selhani
zejména v novych prostfedich. Snazit se
udrzet vynosnost produkce na urcité mife
a dasledné dodrzovat vyrobni plan.

hrozby

Tab.l. Strategie SWOT

14Graf CZK/PLN -CNB [online]. Kurzy.cz, spol. s r.0., 2009 [cit. 2008-01]. Dostupny z WWW:
<http://www.kurzy.cz/kurzy-men/grafy/CZK-PLN/>.
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2.4 Finanéni analyza podniku

V nasledujici kapitole je zhodnoceno fidah zdravi podniku pomoci metod finam
analyzy. Vysledné udaje vychazi zlet 2005 — 200fako podklady pro ziskané
informace byly pouzity &etni vykazy podnikatelské jednotky (rozvaha, vykaku a

ztraty, vykaz cash-flow, a jiné zdroje, vidlphy).

2.4.1 Analyza stavovych valin

1. Horizontélni analyza

Z hlediska vyvoje celkovych aktiv jerggme, Ze kapital spataosti dosahuje stalych
hodnot, postupentasu se vSak podil dlouhodobych aktiv zmenSuje zatimpodil
ob¢Znych aktiv se ztSuje. Na iistu olgZnych aktiv ma neptsi podil zejménatst
kratkodobych pohledavek. \tipact vyvoje pasiv Ize sledovat, Ze podil cizich zdroj
kapitadlu rostl do roku 2007, v nasledujicim roce je situace zlepSila kladnym
vysledkem hospodani a Ubytkem cizich zdihinj Od roku 2006 klesa mnoZstvi

bankovnich Ggri.

Po celé obdobi zaznamenal podnik stoupajici temdéstu trzeb, fidana hodnota vSak
tohoto trendu nedosahujefidana hodnota byla v roce 2007 poznamenédna vysokymi
cenami obilovin, roku 2008 jiz dosahuje vy3Sich raid Provozni vysledky
hospodéeni dosahuji pozitivnich hodnot zejména v letecil®52@ 2008. Vysledek
hospodéeni je vici provoznimu vysledku upraven o finam vysledky a to zejména o
néklady z aroku, které maji snizujici tendenci. giek hospod&ni je v roce 2006
zaporny, zejména kli opravnym polozkdm utienym k dcé&nym spol€énostem

v Mad’arsku a Ukrajig.
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Graf.4. Vyvoj aktiv

2. Vertikalni analyza
Podil olgznych aktiv na bilatni sung se Ehem let zvysil z 56% na 66%. Pokles podilu
dlouhodobych aktiv je dani@devsim snizujicimi se hodnotami hmotného majetku.

Graf.5.

Vyvoj pasiv

Kapital spolénosti je roku 2008 kryt 81,2% cizimi zdroji. Tatkusslnost neni pro

spole&nost utité idealni, na druhou stranu je zde zaznamendéityupokles cizich

zdroji oproti roku 2007. Podniku se nédadrzet srovnatelnych hodnot kratkodobych

zavazki s kratkodobymi pohledavkami, které rostou.

Struktura aktiv 2008

O Dlouhodoby nehmotny
majetek

B Dlouhodoby hmotny
majetek

B Dlouhodoby financni
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Graf.6. Struktura aktiv v roce 2008
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Pfidana hodnota dosahuje 25%imperného podilu na trzbach. V letech 2006 a 2007
dochazi k navySeni nakladvyroby vzhledem k trzbam, i@devSim pak spiby
materiah a energii a osobnich naktadMizdova naronost produkce je v iméru 15%.

V roce 200&ini provozni vysledek hospoitmi 5,1% z trzeb, vysledek hospteta za
Gcetni obdobi pak 2,5% z trzeb.

2.4.2 Analyza rozdilovych a tokovych veéin

Rozdilové ukazatele (v tis. K €) 2005 2006 2007 2008
Cisty provozni kapital 62286 55330 57437 77415
Cisté penézni prostredky 33360 17 334 13072 40037
Cisté pohotové prostfedky -98 619 -105395 -117587 -114471

Tab.2. Rozdilové ukazatele
Spol&nost nezadrzuje pohotovy finari majetek ve form peréz a na dtech
v bankach, ale snazi se preskky udrzovat v odhu. Z kratkodobého hlediska by
nedostatek pohotovych finamich prostedki mohl ginést probléemy p vyporadani
zavazki k obchodnim partném nebo néklaiin z bankovnich @&ri. V roce 2008
doSlo ke skokovému navySeni provozniho kapitaleryktvytv&i rezervu ke Kkryti
budoucich kratkodobych zavazkPodniku chybi pohotové présdky jako zaruka

v mimaradnych situacich.

Tokové ukazatele 2005 2006 2007 2008
Rentabilita trzeb z cashflow 6,98% 3,87% 5,05% -0,38%
Vynosnost vioZenych prostfedkd 10,47% 5,88% 8,16%  -0,69%
Uvérové zplsobilost 7,11 14,04 10,55 -116,94

Tab.3. Tokové ukazatele
Z uvedenych ukazatelje vidt, Ze podnik utvi kazdym rokem dostateé mnozstvi
provozniho cashflow, ktery pochézi z podnikatelsi@nosti a je nejdlezitejSim
zdrojem gijma podniku. U¥rova zpisobilost poukazuje nagmérnou dobu, kterdini

10 let k pokryti cizich zdréj
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2.4.3 Analyza pondrovych ukazatel

Ukazatele rentability 2005 2006 2007 2008
ROI - navratnost investice 11,07% -5,82% 1,25% 9,41%
ROA - navratnost celk. kapitalu 6,02% -7,39% -2,94% 4,71%
ROE - navratnost vlastniho kapitalu 23,58% -42,46% -21,18%  25,05%
ROS - rentabilita trzeb 3,92% -4,66% -1,77% 2,53%
Finanéni paka 3,9 5,7 7,2 5,3

Tab.4. Ukazatele rentability

V roce 2005 a 2008 vyjadji ukazatele rentability vlastniho kapitalu velidebré

hodnoty. Roky 2006 a 2007 jsou na druhou stranigcevelratové a pro majitele velice

negiznivé. Velka finagni paka pak rentabilitu vlastniho kapitalu velicelivoiuje.

Rentabilita nevyjatlije Zzadny trend v ziskovosti, & negativnim okolnostem, které

ovlivnily podnik v letech 2006 a 2007. Vipnéru dosahuje rentabilita nulové Grayn

ktera je nefijatelna.

Ukazatele likvidity 2005 2006 2007 2008
B&zna likvidita 1,01 0,89 0,82 0,95
Pohotova likvidita 0,83 0,68 0,62 0,77
Pené&zni likvidita 0,01 0,00 0,04 0,01
Tab.5. Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity jsou na nedostatgch Urovnich zejménaébem let 2006-2008.
Roku 2008 se situace lehce zlepsSila, stale se k8dkoty nepohybuji v dopatenych
rozmezich. Podniku nepochybrehybi finani majetek, na coz poukazuje peni
likvidita. Jednozné&nym za¥rem je, Ze podnik nema dostatek garich prostdki
k Uhrad svych zavazk Tuto situaci by il z&it neprodlen reSit zkracenim dob
ob¢hu zasob a pohledavek.
Ukazatele zadluZenosti 2005 2006 2007 2008
Celkova zadluzenost 74,48%  82,56%  86,12% 81,17%
Koeficient samofinancovani 2552%  17,41%  13,88% 18,79%
Doba splaceni dluhu (v letech) 7,1 14,0 10,2 -116,3
Urokové Kryti 5,23 -2,94 0,62 4,85

Tab.6. Ukazatele zadluzenosti

Podle ,zlatych pravidel financovani“ by celkova kagknost nila byt v pongru 50 na

50. Podnik dosahuje velkych ohiatudiz 1ze jend&Zko ugit optimalni pongr. Do roku

2007 se postugn zadluZzenost zvedala az na UnbvB86%. Poslednim rokem se

zadluzenost dostala &pdo optimalgjSich cisel diky snizeni hodnoty kratkodobych
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zavazk a bankovnich (&ri. Doba splaceni dluhu se pohybuje na vysSi Groedije

optimum (3-6let). Urokové kryti se pohybuje na opilnich Grovnich pouze v letech

2005 a 2008.
Ukazatele aktivity 2005 2006 2007 2008
Obrat celkovych aktiv (v letech) 1,49 1,54 1,62 1,81
Obrat stalych aktiv 3,69 3,55 4,41 5,55
Doba obratu zasob (ve dnech) 24,0 30,9 33,5 25,6
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 84,3 67,8 73,7 82,9
Doba obratu zavazki (ve dnech) 58,2 59,5 77,2 64,9

Tab.7. Ukazatele aktivity

~ v

Velmi priznivy vyvoj ukazuje obrat zasob, ktery je vipgru nizsi nez 30 dni. Obrat
stalych aktiv postupem let roste, coz signalizuysoké vyuziti vyrobnich kapacit.
Celkow tak Izefici, Ze podnik sniZuje materidlové zdroje vazam®daniku. Negativni
skut&nosti je piliS dlouhad doba obratu pohledavekilgtizneé 80 dni), ktera ukazuje

Spatnou platebni moréalku otthtel a nedostataou pé€i o inkaso pohledavek.

2.4.4 Analyza soustav ukazatel

Ze slozenych ukazatepro komplexni hodnoceni, byly vybrany Altnmianukazatel Z a

ukazatel INO1. Altmaiiv Z index je sloZenych zkolik finanénich ukazatei, které

A

~ v s ~ v s

indikuje nedspSny podnik, kdezto hodnoty vySSi poukazuji vySEv@igpodobnost
aspechu. Index INO1 je jakousi reakci na Altmianukazatel Z, v kterém Ize posoudit
situaci vzhledem k po#nné odlinému prosgedi kapitalového trhi€R (IN01>1,77 —
zb6na prosperity; 1,77>IN01>0,75 - Seda zb6na; 0 Z¢&na bankrotu).

Bankrotni ukazatele 2005 2006 2007 2008
AltmanU(v ukazatel Z 2,176 1,728 1,965 2,439
Ukazatel INO1 1,263 0,256 0,680 1,213

Tab.8. Bankrotni ukazatele
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Graf.7 Bankrotni ukazatele

V roce 2006 dochazi k velkému propadu do bankratimy. V ostatnich letech se
podnik pohybuje na pozitigsi trovni.

2.4.5 Souhrnné hodnoceni

Podnik byl hodnocendmem obdobi 2005 — 2008, které nevykazovalo dastéte
trendy kvytvdeni budoucich prognéz. Finan situaci ovlivnily mimdadné
skutenosti, které na podnikigobily velice negativé V roce 2006 to bylo iigdevSim
vytvoreni &etni opravné polozky ke spojenym osobam, kteréostaty do konkurzu
(Bono Hungaria Kft., Bono Ukrajina a Bono Szerviadtrsko) ve vysi 29 114 tis.&K
za nezaplacené pohledavky. V roce 2007 ovlivniloggny vysledek hospodeni, ktery
byl zaporny, hlavé vysoky fist cen obilovin, ktery znamenal ztratu,ikvsmluvng
stanovenym cenam s aghteli. Roky 2005 a 2008 byly pro spétest giznivé
z hlediska rentability. Po celou dobu¢lmpodnik problém s likviditou a vysokym
mnozstvim pohledavek.
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2.5 4P Marketingovy mix

2.5.1 Product (produkt)

Znaka BONO je uz celkem d#b zndmou mezi chovateli domécichiati Jeji nejutsi
prednosti je porr mezi kvalitou a cenou. Podnik produkuje komplesoitiment
potravy pro domaci zidta a vyrabné krmivo podléha norsnCSN EN ISO 9001:2000.
Spotebitel ma k vybru mnoho variant krmiv a je vhodné pro kazdé plempsa ve
vSech fazich Zzivota iipraznych drovnich zéke. Vyrabi se sucha krmiva (granule),
konzervy, masovky (krmiva v plastovémiigku) a rékteré pochoutky (pamlsky).
Krmivo je vyrobeno zirznych druli suroviny (maso, bilkovina, zelenina, atd.). BONO
také nabiziradu krmiv Premium s lepSi kvalitou a s komplexemamini a minerat.
NejvétSi prednosti je, Ze oproti domaci sttawma pamyslow vyrabiné krmivo mnoho

pozitivnich vlastnosti (delSi dobu pouzitelnostémhnarané skladovani, vyssi obsah

vitamini, nutricni vyvazenost, mikrobiologicka nezavadnost, vygsivielnost).

Obr.6. Hlavni sortiment vyroby a Obr.7. Prémiovadida Nol

2.5.2 Price (cena)
Cena vyrobk znaky BONO je vzhledem ke kvaditvyrobki velmi vyhodn& (podle

testu iDnes.c7). Prevaznacast sortimentu stadi mezi levijsi typy krmiv. Oslovuje
tak velké mnozstvi spibiteli, ale na druhou stranu nezajisti takovou vynosnost.

Zakaznici maji moznosti slev daznych zvyhodani pii ndkupu pes e-shop.

15 VECERKOVA , HanaJJidla pro psa jsou ékdy pod psdonline]. IDnes.cz, 2002 [cit. 2009-05-01]. Dostypz
WWW: <http://ekonomika.idnes.cz/test.asp?r=test&020625_082650_test_jan>.
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2.5.3 Place (misto)

Podnik ma zajign st’ prodeje po celé republice, prisinictvim distribdni spol€nosti
BONO Servis. Ta zaji%lje dovoz do menSich obchiggievazrié specializovanych typu
zverimex a prodej igs e-shop. Krmiva jsou dale dodavana do velkychhadbich
fettzcl, kde se vyrobek #tava s obrovskym mnozstvim potencialnich zakadiznik
kazdy den. V fipact exportu jsou produkty dodavany spmlesti BONO Polska a
jinym dalSim zahradnim subjekiim, ktei se staraji o zdejSi distribuci.

2.5.4 Propagation (Propagace)

Bono propaguje svoje vyrobky hlavriormou (asti na Bkterych akci a podporou
nékterych zajmovych sdruzeni. Jsou to ffiklpd sdruzeni zabyvajici se sportem se psy,
soutZe hodnoceni doméacich #af, vystavy a jiné aktivity. # akcich se znika
stretava s mnozstvim sgebiteli i s jejich zvfaty. Tento postup oslovuje zejména lidé,
ktefi se €chto zamovych akci astni. Podnik dostaieé neoslovuje ostatni
spotebitele. Internetové strdnky jsou celkenelged zpracované ale chybi jim
n¢které dynamické prvky (aktuality, zajmovkanky, aktivni propagaci, atd.). Firma by

se ntla zangfit na propagaci vyrohkv misg prodeje.

2.6 Trh s krmivy

Spole&nost se pohybuje na trhu s krmivy pro domacfatai ktery je jiz celkem ddb
zmapovan a dalo by géci, Ze tento trh je jiZz nabidkou nasycen. Spobtst KSK
BONO s.r.o. si vSak zaredchozi léta od svého vzniku jiz vybudovala nad$taani
zakladnu a jeji vyrobky jsou déd znamy chovateli zkat. Na trhu krmiv se pohybuje
mezi tuzemskou konkurenci (rfapCandy, spol. s.r.o., Provimi Pet Food CZ s.r.o0.,
VAFO Praha s.r.0.) a spoustou dalSich nadnarodmnietek. Spolénost KSK Bono
s.r.0. je v3ak jeden nejisich vyrobé v CR. Zaujiméa na trhu podikiplizng 15%.

Podle segmentu odbytu se daji édibelé zéadit do nasledujicich skupin:

export...................60%
tettzceCR.............. 30%
BONO Servis.......... 7%

maloobchod’R........ 3%
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2.7 Porteriv model konkurenénich sil

2.7.1 Moznost vstupu novych konkureint

Kapitalova naronost pro podnik, ktery by cktvyrabst krmiva je vysokd, fedevsim
kvuli nutnosti spravné technologickéipravy, tak aby byly dodrzeny normy a kvality,
které odiratelé pozaduji. Vzhledem k velkémuc¢po konkurence v tomto odtvi se
ceny pohybuji velmi nizko, obchodni marze vynbltenzivre stlatuji silné obchodni
iettzce smdrem doh. Z tohoto divodu je pro novy podnik obtizny vstup do éti,
moznym feSenim je koupeni podiljiz existujici firmy podnikajici v odstvi. DalSi
nevyhodou pro vstup na trh je zvysujici se poptguik&valitnich krmivech, které bez
drahych technologii nelze vyrobit.aBhorodost vyrobk je v oboru velmi nizka a
vyrobni postupy nejsou nijak utajené, tudiz z tohpohledu nejsou nové firmy nijak

omezeny.

2.7.2 Vyjednavaci sila dodavatel

Z&kladnimi surovinami k vyrabkrmiv dodava rostlinny a ziwisny piimysl, dalSimi
zdroji jsou obaly. Nej#tSi vyjednavaci silu maji producenti z&gné vyroby. Podnik
ma maly pdet hlavnich dodavat&lmasné vyroby, tudiz je nutné zajistit se smluvnimi
vztahy. Produkty rostlinné vyroby jsouétSinou ovlivrény vyvojem trhu, ktery

v poslednich letech zaznamenal @ngch vykyw, proti kterym je také nutné se pojistit.
Urcitym ohrozenim by mohlo byt spojovani se vyrblmentdélskych produki do

svaZi a druzstev zadglem vyvinuti ¥tSi sily a silgjSi pozice pi dohadovani cen.

2.7.3 Vyjednéavaci sila odivatel

Dodavatelé ovlitiuji trh zejména tlakem na cenu, kvalitu a zkracododacich lft.
Zejména pak stoupajici poZzadavky na specialni laktera jsou wena jednotlivymi
fazim vyvoje zviflete nebotiznym typim ras nuti vyrobce kizptasobeni a ke zémam
ve vyrobnich programech. Dobry zdravotni stav avélivyZiva zaina byt pro ¥tSinu

chovatel dilezit¢jSi nez cena vyrobku. Tento fakiigpiva firmam ke zvySovani marzi,

ale také zejména k nutnosti investice do novychrelogii.
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2.7.4 Moznost substituit

Jako mozna nahrada ze kowreér vyrakiné krmivo je stale doméacitiprava krmiva.
Tento zmsob vyzivy vSak v poslednich letech zaznamenalkyefiokles, nebt si
spousta spéebiteii uvédomuje, Ze komeni krmiva jsou vyvazenou stravou, jejichz
sloZzeni je odliSné od lidské potravy, obsahuji vitaminu, minerdl a ostatnich
vyzivovych benefii a dosahuji vySSi nutni hodnoty. K navratu k vyuZzivani tohoto

substitutu by spoebitelé pistupovali zejména ip znatelném zhorSeni jejich

ekonomické situace.

Podle pedpoklad by vSak milo byt toto odetvi dale rychle rostoucim trhem a
vychodoevropské zeimby se mdly piiblizovat zapadnim tim. Zatim pémyslova
krmiva vyuziva jertast spatebiteli, priblizné 20%.

2.7.5 Rivalita mezi existujicimi konkurenty

Velké spolénosti samoiejmé potencial tohoto sektoru nemohljeplédnout a posiluji
proto nabidku zngek chovatelskych pt#b. Mensi spolaosti jsou bd’ zkupovany
nebo ovliwiovany ¥tSimi hr&i na trhu. Hlavnimi faktory zvySujici se rivalitgqu

vysoky st prodej a obrat spdebiteli ke kvalitrgjSim produkém.

Hlavnimi vyrobci krmiva pro psy a K&y jsou VCR: KSK Bono s.r.o. (zrika BONO),
DELIKAN, Mika a spol. s.r.o. (znka PROPESKO), VAFO s.r.0. (ztley ASTOR a
BRIT), Provimi Pet Food CZ s.r.o., Brasa BohemidaB8as.r.o., kté& jsou sdruzeni

v Unii vyrobal krmiv pro doméci zv¥ata. Tato organizace byla zaloZzena roku 1999 a
spojuje ¥tSinu konkurenceeskych vyrobg, ktefi dohromady produkuji zhruba 90%
vyroby vCR. Dal3imi znskami ze zahragni produkce pak jsou Master Foods, kom.
spol. (PEDIGREE PAL, CHAPPI, WHISKAS, KITEKAT, alda Nestlé (FRISKIES,
DARLING).

Vyrobci se nyni zagtuji predevSim na komplexnim marketingovy mix, ktery
kombinuje tizné druhy propagace. Na chovatele funguje jak srami reklama
prostednictvim televizei radia, ale i podlinkové aktivity - oblibené jseautze nebo

balicky s extra pidanym objemem krmiva nebo zetimi hr&kami.

38



3 Podnikatelsky zangr

3.1 Vymezeni podnikatelského zaréru

Podnikatelsky zagsr se zabyva vystavbou nové vyrobni haly — konzeryav arealu
spole&nosti KSK BONO s.r.o0. v Heanicich nad Labem. Stavba bude usmatna
pozemku pat. 468/2, ktery je veden v katastru nemovitosti jaktatni plocha a je ve
vlastnictvi investora. Aredl se nachazi na okrdjcey mimo soustavnou obytnou
zastavbu. Belem stavby je navyseni kapacit vyroby setasaych 10.000 t na 40.000 t
rocn&. Navrhovany objekt bude mit vyrobni plochu zhr@a00 nf veetr ostatniho
zarizeni. Konzervarna je navrzena tak, aby v dalSidpaeh bylo moZzné provést
rozSteni prostoi vyroby. Konzervarnu bude tiib jednopodlazni montovana dvoulodni
vyrobni hala o fidorysu 50 x 49 m, prostor expedice, chladiren azirea ma vysku
6,5 m a vyrobna 5 m. Dale podnikatelsky Zéammavrhuje vybudovani novych
komunikaci a zpewmych ploch, parkovigt nezbytn&isticky odpadnich vod, posileni
stavajici trafostanice, fplozku vysokého napi a rozSfeni stavajici kotelny. Plan
nezahrnuje roz&ni arealu, tudiz vystavba bude probihat na stiwajipozemku
vlastretnym podnikem se stavajicim vjezdem napojenym n#ejiwveu komunikaci

Hefmanice n.L — Kra&ice.

Cést sodasnych zamstnand by se pemistila do nové konzervarny a ktomu by
vznikla nova mista na pozicich rmevati. Predpoklada se fismenny provoz

s celkovym pétem 36 zarsstnand:

Vykonné profese pwsertrgr::;:c;);/rl;nﬁ mzda, soc., zdrav.4®s.
mistr 3/9 35.042 K
dopravni obsluha 216 24.46F K
sdizova 5/15 33.750 K
adrzba 2/6 24.469 K
CELKEM 12/36 117.730 K

Tab.9. Lidské zdroje

Plan p@ita s maximalni kapacitou vyroby 40.000t¢mé. Neefektivnost zdlvodi
nevyvazenosti prodeje se pohybuje kolem 90%, tddyesna vyrobni kapacita se
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pohybuje v rdmci 36.000t &0é. Uvedeni do provozu konzervarny je planovano tka ro
2012 a to z&atkemcervence. Pro rok druhouilru roku 2012 je pé&itano se snizenou

vyrobni produkci, kuli zabehu vyroby a prodeje o 50%, tedy 9.000 tun.

V souwasné dob probiha vyroba konzerv a masovek v jednotné vyirbhie s celkovou
vyrobni produkci 10.000 tun. Vyrobni technologi®ysjiz po fadu let neustalého
pouzivani zastaralé a je nutné je nahradit magmi, které by nebyla tak poruchova a
nebudou tolik z&Zovat pfibeh vyroby. DalSim @vodem, ktery vede k rozhodnuti
podniku na roz&éni kapacit je zvySovani poptavky po krmivech, &tgochazeji
piedevSim ze zahraflj prevazié pak z Polska, kde ma podnik silné zastoupeni
matdskou spolénosti. Stavajici vyroba je z&r@ nakladova a krmiva nedosahuji
kvalit, kterych si vyZaduje neustale se rozvijefjfbi Sokasna vyrobni linka tak bude
odstavena a nahrazena 88V v nové vyrobni hale. Pro podnik ma nova konaera
velké mnoZstvi finosi: obnova technicky opt#bovaného zé&eni, snizeni
nakladovosti diky technickym inovacim, zlepSeni cpramich a bezpmostnich

podminek, zvySeni trzeb roxShim kapacity, rozvoj podniku zavedenim nové vyroby

3.2 Rizika projektu

Projekt Ize povazovat za rizikovy z pohledu midanych okolnosti, které by jej mohly

ovlivnit. Ve spojitosti s moznymi ztratami |ze kifilsovat rizné druhy rizik:

Vyrobni— Riziko spojené s vyrobriinnosti podniku, je dano jiz v¢bem technologii,
které budou pouzityipvyrobé. Podle planu vSak budou do konzervarny nainstalpva
nové stroje, tedy lze jer#zko predpokladat zvySeni nakladha provoz dchto stroj.
Oproti nyrgjSi situaci, kdy vznikaji velké prostoje a ndklguynou gevazr z oprav a
adrzby, by v budoucnosti nakladyép vychazet spiSe ze servisnich sluzeb externich
firem (s&izovani stroji, vyména opotebovanych komponent, atd.). Osobni naklady na
vyrobu zaznamenavaji staly mirngst, ktery je vyislen ve finatinim planu. Mzdy by

v budoucnu neily zaznamenat vyrazjsi nafist, zejména nagthickych pozicich.

Technickd— Tyto rizika vznikaji v souvislosti s vystavbowrkervarny, ¢isticky

odpadnich vod a pouzivanim novych technologii. kdglima podnik dlouholeté
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zkuSenosti s vyrobou krmiv, |ze povaZovat totokzza minimélni. Bhem vystavby
bude dlezité stanovit fesny harmonograndinnosti, dodrzovat lity a gridélovat

odpowdnosti k jednotlivymcinnostem, tak aby byly vyl@eny vSechny okolnosti,
které by mohly projekt negatignovlivnit. Ukolem technického uUtvaru bude whb

technologii, které by sty zajistit zlepSeni v oblasti kvality krmiv a tsgma energiich.

Trzni - Planované uvedeni konzervarny do provozu jeostmo na zé&tek cervence
2012. V dnesni situaci ekonomické recese lze §ekot prepokladat vyvoj trhu zatit
roky. Dopady finatini krize by v tomto odtvi nenely byt tak razantni jako naiklad
ve finartnim sektoru. Finami plan zahrnuje optimistickou a pesimistickou verz
vyvoje trzeb. Vychazi se z kapacity vyroby, ktetoe na trhu prodat. Podle predikci by
na trhuCR mélo dochéazet k pozadaiitn na zvySovani kvality, na vychodnich trzich
pak k gilivu novych zakaznik Rizikem je tedy situace, kter4 by znamenala nétiyu
vyrobni kapacity a snizeni trzeb podniku. Nejisithiage je také v oblasti nakupu
suroviny. Dnesni situace je ovli&ma zejména nedostatkem zi&né produkce a

vyvojem cen obili.

Financni — Sazby urokovych #n by mely do budoucna spiSe stagnovat. Nppck
nahlého zvysSeni urokovych sazeb, by podniku vzmkigi naklady u drok, coz by
ovlivnilo vysledek hospodani jednotky. Podnik zwga¢ ovliviuji také vyvoje
meénovych kurii, Ize vSak ¢ekavat zanik tohoto rizika ve spojenimiggiim jednotné
evropské rany.

Riziko projektu a jeho vliv znamena prémii, ktefoyinvestice mila generovat na ukor
svych gijmu. Ve finartnim planu je toto riziko ohodnoceno jako 5 % zlegiaych
peréznich toki. Pro &ely hodnoceni investice je tato mira rizika zdfima do

diskontni sazby.

3.3 Harmonogram realizace

Pribéh projektu je naplanovan pomoci programu Microdeibject 2003. Zahajeni

projektu je stanoveno na 1.6.2009, ukem vystavby, tedy uvedeni konzervarny do
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provozu je planovano na&tekcéervence 2012. Projekt sélidna 4 faze, z nichz kazda
je ukortena milnikem, jejichz datum je nutné respektovhat; aedoSlo k celkovému

prodleni.

1.f4ze - rozhodnuti o realizaci
K definitivnimu rozhodnuti je zapibi vypracovat technickou studii, kter4 se bude

zabyvat pouzitymi technologiemi, moznymi dodavasédivby a pesnym rozp&tem.

2.f4ze - Uzemni rozhodnuti
V této fazi mjde o gipravu dokumentace, nutné k izemnimu rozhodnudijgktova

dokumentace, dopady na Zivotni pfesi, ¥cna atasova koordinace, atd.).

3.faze - vybér dodavatele a stavebni povoleni

4.faze— vystavba a zkuSebni provoz

Béhem této faze bude postavena samotna vyrobni tsadei@ni z&zeni, nainstalovany

potiebné technologie a upraveny pozemni komunikacesrgawm bodem této faze je

kolaud&ni rozhodnuti a uvedeni do trvalého provozu.
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4 Navrh finan¢éniho planu a moZznosti financovani

4.1 Naklady a vynosy projektu

4.1.1 Propdet Zizovacich vydaj

Propa@et vychazi z technickych studii vypracovanych lkpl&ané konzervaemn Cena
samotné vyrobni haly vychazi na 36,5 mil.c. KNejwtsi vydaje vzniknou
z instalovaného strojniho vybaveni (parni tundii¢kly, depaletizéry, pliky konzerv,
autoklavy, baliky a jiné). Jeho hodnota je odhadnuta na zékhaeldl:znych nabidek,
priblizné 40 mil. K&. DalSi vydaje vzniknou z vybudovatigticky odpadnich vod, ktera
bude pi planované kapaditnezbytnym prvkem. i planovaném rozEéni kapacity
vyroby bude nutné rozdi kotelnu a vybudovat novou trafostanici. DalStaje mijdou
na vybudovani nového socialniho fizeni pro zamstnance a dale na vimi

komunikace, které jsou v stasné dobve Spatném stavu.

Vyrobni hala 36 500 000 K&
Technologické za fizeni 40 000 000 K¢&
RozSiteni kotelny, p Fipojka 8 500 000 K&
Trafostanice, P feloZka VN 2 800 000 K&
COV, pfipojka kanalizace 15 000 000 K&
Komunikace, zpevn éni ploch 12 000 000 K&
Pripojka vody 200 000 K¢&
Oploceni, osv étleni 200 000 K¢&
Socialni za Fizeni 4 000 000 K¢&
Prazkumné, projektové a inZzenyrské prace (4%) 4 768 000 K&
CELKEM 123 968 000 K¢&

Tab.11. Zizovaci vydaje

4.1.2 Provozni naklady a vynosy

Béhem provozu konzervarny budou vznikat osobni a nddeé naklady, dale naklady
z Udrzby, oprav a sluzeb a v neposleth® pak odpisy. Vynos pak vznika z trzeb
z prodeje vlastnich vyrolik ktery je pgepaiten podle sotasné situace. Vyrobni

naklady jsou propgeny podle sotasnych jednicovych hodnot na tunu vyroby:
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Osobni naklady: 1168,35 K/ t

Surovina a obaly: 944100 K/t
Elektricka energie (90kWh/t): 287,28 K/ t
Plyn (50n¥/t): 560,50 K/ t
Voda (1,2ni/t): 24Kt
Udrzba a opravy: 62,62 K t
Naklady na sluzby: 76 K [t

Naklady z energii (elekha, plyn, voda) na 36000t vyroby by v gaané dob byly
30.606.480 K. DalSi naklady (spt¢éba materialu, opravy, sluzby) jsou ve fitaim
planu dopeitany podle danych jednicovych sazeb. Nemalou ulékieu polozku tvi
naklady prodeje, které by se oproti &asnosti nily v kalkulaci na tunu snizit, diky
vétSimu obratu. Rotano je s naklady prodeje ve vysi 10% z trzebasnaklady, jenz
budou z konzervarny podniku vznikat, jsou fiklad bonusy obchodnirettzcim a

jiné (piiblizne 4% trzeb).

Trzby z prodeje vlastnich vyroblse v sotiasné situaci pohybuji na hodadi4.274 K
na tunu vyroby (tedy 513.864.00C Kti 36.000 tun vyroby). Do finamiho planu je
zahrnuto kazdokmi zvySovani nakladi vynogsi. Charakteristiky vyvoje jsou dany
pramérnou znénou s kterou sedhem gFistich let pdita. Tyto znény vychazi z vyvoje
nékladi vyroby v podniku a také z analyz Ministerstva 2déstvi v odwtvi vyroby
krmiv OKEC 15.7 z let 2000 az 2087 Podle &chto vyvojovych charakteristik jsou

naklady a vynosyiipstich obdobi wgisleny ve finatinim planu.

Polozka primeérny ndr ast
Trzeb 4% ro¢né
Cen materialu 3% ro&né
Osobnich nakladi 3% ro¢né
Cen energii 10 % ro¢né
Opravy a Udrzba 2% ro¢né
Naklady na sluzby 3% roéné

Tab.12. Vyvoj vynosovych a nakladovych polozek

16 panorama potravingkého piimyslufonline]. Praha : Ministerstvo zewulstvi, 2008 [cit. 2009-05-01]. Dostupny
z WWW: <http://www.mze.cz/Index.aspx?ch=75&typ=2&#b71&val=571>.
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DalSi nakladovou polozkou, kter&mmo nesouvisi s vyrobou, jsou odpisy. Skuote
doba odepisovani technologii a staveb je v poduiktipad Ucetnich odpig delSi nez
u odpisi daiovych. Pro pravdigSi vycisleni reality budou pouZzity odpisycetni.
Metoda odepisovani bude linearni, odpisy budou deng rovnongrné do doby
uzivani majetku. #zovany hmotny a nehmotny majetek Ize réizdlo 3 skupin podle

délky odepisovaného majetku.

1. skupina 5 let(odpisovéa skupina 2 podle zadkona o dandijru — 5 let)

- pripojka vody, oploceni, ogtieni 400 000 K

2. skupina 10 let(odpisova skupina 2 podle zakona o daniifru — 5 let)

- technologické zdzeni, roz&eni kotelny 48 500 000 k
3. skupina 30 let(odpisova skupina 5 podle zadkona o dantijru — 30 let)

- vyrobni hala, trafoC OV, komunikace, soc. ¥eni 70 300 000 Kk

Plan odepisovani dlouhodobého majetku je ve vyhlidiliet nasledujici:

(v Kg) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

30 let 1171667 | 2343333 | 2343333 | 2343333 | 2343333 | 2343333 | 2343333 | 2343333 | 2343333 | 2343333

10 let 2425000 | 4850000 | 4850000 | 4850000 | 4850000 | 4850000 | 4850000 | 4850000 | 4850000 | 4850000

5 let 40000 80000 | 80000| 80000| 80000| 40000 X X X X

CELKEM | 3636667 | 7273333 | 7273333 | 7273333 | 7273333 | 7233333 | 7193333 | 7193333 | 7193333 | 7193333

Tab.13. Odepisovani dlouhodobého majetku prvnicletlO

4.2 Navrh moznosti financovani

Planované financovani vychazi ze &mné finatni situace podniku, jenZ nenfils
piizniva. Do roku 2011 se uvazuje o tvorbrgitych rezerv na financovani nové
konzervarny a to ve vysi 18 mil.ckza rok 2009 a 2010. Tyto rezervy bylrpodnik
vytvorit ze svych vlastnich zdmj— vysledk hospodgeni. Cast Zizovacich vydaj
bude pokryto z &ru poskytnutého maiskou spolénosti Mispol S.A. ve vySi 5 968
tis. K&. NejwitsSi ¢ast pokryti financovani by podle planwinposkytnout investini
bankovni G¥ru ve vysi 100 mil. K. Urokové miry &chto dvou (¥rii jsou stanoveny na
6,1% p.a. Tyto Urokové mira jsou stanoveny podigamych G¢ra, z nichz podnik

cerpa. Do nejblizSi budoucnosti secfi@a podle progndz spiSe se stagnovagim
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shizovanim sazeb Zidodi podpory podnikani v s¢asné recesi. Lze vSak jetzko
spekulovat, jaky skut@y vyvoj arokovych nar Ize aiekavat. Propiet naklad z uroka

je tedy ve finabnim planu fixovan, avSak skudtey Uwr fixovanou sazbu droku mit
nebude. U¥ry budou splaceny line&tn(vyse splatky bude kazdy rok stejnd) a doba
splaceni je stanovena naith 10 let.

Splaceni bankovniho @xu:

(v K&) pocéatecni stav | splatka urok umor kone €ény stav
2013 100000000| 13651240| 6100000| 7551240 92 448 760
2014 92448 760| 13651240 5639374 8011865 84 436 895
2015 84 436895| 13651240 5150651 8500589 75 936 306
2016 75936 306| 13651 240 4632115 9019 125 66 917 181
2017 66917 181 | 13651 240 4081 948 9 569 292 57 347 890
2018 57347890| 13651240| 3498221| 10153018 47 194 871
2019 47194871| 13651240 2878887| 10772352 36 422519
2020 36422519| 13651240| 2221774| 11429466 24 993 053
2021 24 993 053| 13651 240 1524576| 12 126 663 12 866 390
2022 12 866 390| 13651 240 784 850 | 12 866 390 0
Celkem 136512 396| 36512 396|100 000 000
Tab.14. Splaceni bankovnihogty
Splaceni mezipodnikového &na:

(v KE) | pocéatecni stav splatka urok Gmor kone €ny stav
2013 5968 000 814 706 364 048 450 658 5517 342
2014 5517 342 814 706 336 558 478 148 5039 194
2015 5039 194 814 706 307 391 507 315 4531 879
2016 4531 879 814 706 276 445 538 261 3993617
2017 3993617 814 706 243 611 571 095 3422522
2018 3422522 814 706 208 774 605 932 2816 590
2019 2 816 590 814 706 171812 642 894 2173 696
2020 2173 696 814 706 132 595 682 111 1491 585
2021 1 491 585 814 706 90 987 723719 767 866
2022 767 866 814 706 46 840 767 866 0
Celkem 8147060 2179060 5 968 000

Tab.15. Splaceni mezipodnikovéherav

4.3 Finanéni plan

Finartni plan je vyhotoven jako vyhled na 10 let a todw®u variantach — varianta
optimisticka p@ita s dobrou obchodni situaci a s vyrobni kapa@&000 tun réné od
roku 2013. Druhy flrok roku 2012 je p&itano s naéhem vyroby a kapacitou 9.000
tun. S pipadem, Ze by se podniku neptitaprodat tak velké kapacity pita varianta
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pesimisticka. V té je uvazovano o dlouho&g8bnm ristu vyrobniho planu, s maximalni

kapacitou az v roce 2019. Plany vyroby viz Tab.16.

(v tunéch) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
optimisticka var. 9000| 36000| 36000 36000| 36000 36000| 36000| 36000| 36000
pesimisticka var. 9000 18000 21000f 24000f 27000f 30000| 33000f 36000| 36000

Finartni plan byl sestaven do forem vykazisku a ztraty a cash-flow. Naslednyly

vysledné pegZni toky diskontovany. Diskontni sazba je v§fema ze dvou polozek:

Tab.16. Plan kapacit vyroby

Bezrizikova diskontni sazba (dluhopisy)

Riziko projektu (odhad managmentu sgalesti)

5%
5%

Vysledna diskontni sazba
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4.3.1 Optimisticka varianta

Vysledky provozu projektu 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby provozni (cena sluzby) 144 506 779| 601 148 199 625 194 127 650 201 892 676 209 968 703 258 367 731388 701 760 644 249 791070019
Ostatni vynosy
VYNOSY PROVOZNi CELKEM provozni 144 506 779| 601 148 199 625 194 127 650 201 892 676 209 968 703 258 367 731388 701 760 644 249 791 070 019
Spotfeba materialu 92 847 920| 382 533 432 394 009 435 405829718 418 004 610 430 544 748 443 461 091 456 764 923 470 467 871
Spotfeba energie 10 184 306 44 810 947 49 292 042 54 221 246 59 643 371 65 607 708 72 168 479 79 385 327 87 323 859
Naklady na opravy a Gdrzbu 615 839 2 537 257 2613 375 2691776 2772529 2 855 705 2941 376 3029 618 3 120 506
Naklady na sluzby 747 425 3079 392 3171774 3 266 927 3 364 935 3 465 883 3 569 859 3 676 955 3787 264
|PRIDANA HODNOTA 40111288 168 187 170 176 107 501 184 192 224 192 424 523 200 784 322 209 247 896 217 787 426 226 370 519
Osobni naklady (mzdy+soc.zab.) 11490 188 47 339 576 48 759 763 50 222 556 51729 233 53 281 110 54 879 543 56 525 929 58 221 707
Odpisy investice (bez DPH a bez dotace) 3 636 667 7 273 333 7 273 333 7 273 333 7273 333 7 233 333 7 193 333 7 193 333 7 193 333
Ostatni naklady 5780 271 24 045 928 25 007 765 26 008 076 27 048 399 28 130 335 29 255 548 30425770 31642 801
Naklady prodeje 14 450 678 60 114 820 62 519 413 65 020 189 67 620 997 70 325 837 73 138 870 76 064 425 79 107 002
NAKLADY PROVOZNi CELKEM provozni 139 753 295| 571734 686 592 646 900 614 533 822 637 457 407 661 444 659 686 608 100 713 066 280 740 864 344
[HV provozni 4753 484 29 413 513 32 547 227 35668 070 38 752 561 41 813 708 44 780 602 47 577 969 50 205 676
[Nakiadove aroky 6 464 048 5975 932 5458 042 4 908 560 4 325 559 3706 995 3 050 699 2 354 369
[HV finanéni -6 464 048 -5 975 932 -5 458 042 -4 908 560 -4 325 559 -3 706 995 -3 050 699 -2 354 369
Dafova sazba 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
Dan z pfijmu 903 162 5 588 568 6 183 973 6 776 933 7 362 987 7 944 604 8 508 314 9 039 814 9539 078
[HV &isty 3 850 322 17 360 898 20 387 322 23 433 095 26 481 015 29 543 544 32 565 292 35 487 456 38 312 228
Tab.17. Vykaz zisku a ztraty — optimisticka vaaant
CASH FLOW 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
OPERATIVNI CF = HV &isty + odpisy 0 7 486 988 24 634 231 27 660 655 30 706 428 33 754 348 36 776 878 39 758 626 42 680 789 45 505 562
|PROVOZNI CF 0 7 486 988 24 634 231 27 660 655 30 706 428 33 754 348 36 776 878 39 758 626 42 680 789 45 505 562
Pfijaté nové Gvéry k pokryti financovani investice 105 968 000 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
Splatky novych avéra 0 0 8 001 898 8490013 9 007 904 9 557 386 10 140 387 10 758 950 11 415 246 12 111 577
Kapitalovy vklad z vlastnich zdroju investora 18 000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CASH FLOW Z FINANCOVANI 123 968 000 0 -8 001 898 -8 490 013 -9 007 904 -9 557 386 -10 140 387 -10 758 950 -11 415 246 -12 111 577
Nakup investic 123 968 000 0 0
CASH FLOW INVESTICNI -123 968 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CASH FLOW CELKOVE 0 7 486 988 16 632 333 19 170 642 21 698 524 24 196 962 26 636 491 28 999 676 31 265 543 33 393 985
FINANCNI MAJETEK GENEROVANY PROJEKTEM 0 7 486 988 24 119 321 43 289 963 64 988 488 89 185 450 115 821 940 144 821 616 176 087 159 209 481 144
CASH FLOW DISKONTOVANE 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
CASH FLOW pro vypoget IRR -123 968 000 7 486 988 24 634 231 27 660 655 30 706 428 33754 348 36 776 878 39 758 626 42 680 789 45 505 562
DISKONTNI FAKTOR (pfi diskontni sazbé : 10%) 1,0000 0,9091 0,8264 0,7513 0,6830 0,6209 0,5645 0,5132 0,4665 0,4241
PROVOZNI CASH FLOW (diskontovano) 0 6 806 353 20 358 869 20 781 860 20 972 904 20 958 794 20 759 589 20 402 461 19910 903 19 298 800
FIN. MAJ. GENEROVANY PROJEKTEM (diskontovany) 0 6 806 353 27 165 222 47 947 081 68 919 985 89 878 779 110 638 368 131 040 829 150 951 733 170 250 533

Tab.18. Pehled pesznich tok — optimisticka varianta
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4.3.2 Pesimistickd varianta

Vysledky provozu projektu 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby provozni (cena sluzby) 144 506 779| 300 574 100 364 696 574 433 467 928 507 157 476 586 048 639 670 439 643 760 644 249 791 070 019
Ostatni vynosy
VYNOSY PROVOZNi CELKEM provozni 144 506 779 300574 100 364 696 574 433 467 928 507 157 476 586 048 639 670 439 643 760 644 249 791 070 019
Spotieba materialu 92 847 920| 191 266 716 229 838 837 270 553 146 313 503 457 358 787 290 406 506 000 456 764 923 470 467 871
Spotieba energie 10 184 306 22 405 474 28 753 691 36 147 498 44 732 528 54 673 090 66 154 439 79 385 327 87 323 859
Néklady na opravy a udrzbu 615 839 1268 629 1524 469 1794 517 2 079 397 2379754 2 696 262 3029618 3 120 506
Néklady na sluzby 747 425 1539 696 1850 201 2177 951 2523701 2 888 236 3272 371 3676 955 3787 264
PRIDANA HODNOTA 40 111 288 84 093 585 102 729 376 122 794 816 144 318 392 167 320 269 191 810 571 217 787 426 226 370 519
Osobni naklady (mzdy+soc.zab.) 11490 188 23 669 788 28 443 195 33 481704 38 796 925 44 400 925 50 306 248 56 525 929 58 221 707
Odpisy investice (bez DPH a bez dotace) 3 636 667 7 273 333 7 273 333 7 273 333 7 273 333 7 233 333 7 193 333 7 193 333 7 193 333
Ostatni naklady 5780 271 12 022 964 14 587 863 17 338 717 20 286 299 23 441 946 26 817 586 30425770 31642 801
Naklady prodeje 14 450 678 30 057 410 36 469 657 43 346 793 50 715748 58 604 864 67 043 964 76 064 425 79 107 002
NAKLADY PROVOZNi CELKEM provozni 139 753 295 289 504 010 348 741 247 412 113 659 479 911 388 552 409 438 629 990 202 713 066 280 740 864 344
HV provozni 4753 484 11 070 090 15 955 327 21 354 269 27 246 088 33 639 201 40 449 440 47 577 969 50 205 676
Nakladové Groky 6 464 048 5975932 5458 042 4908 560 4 325 559 3706 995 3 050 699 2 354 369
HV finanéni -6 464 048 -5 975 932 -5 458 042 -4 908 560 -4 325 559 -3 706 995 -3 050 699 -2 354 369
Dariova sazba 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
Dairi z piijmu 0 903 162 2103 317 3031512 4 057 311 5176 757 6 391 448 7 685 394 9 039 814 9539 078
HV &isty 3 850 322 2502 725 6 947 883 11 838 916 17 160 771 22 922 194 29 057 052 35 487 456 38 312 228
Tab.19. Vykaz zisku a ztrat — pesimisticka varianta
CASH FLOW 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
OPERATIVNI CF = HV ¢isty + odpisy 0 7 486 988 9776 058 14 221 216 19 112 249 24 434 104 30 155 527 36 250 385 42 680 789 45 505 562
PROVOZNIi CF 0 7 486 988 9 776 058 14 221 216 19 112 249 24 434104 30 155 527 36 250 385 42 680 789 45 505 562
Pfijaté nové avéry k pokryti financovani investice 105 968 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Spléitky novych avéri 0 0| 8001898 8490013 9007 904 9 557 386 10 140 387 10 758 950 11415246 12111577
Kapitalovy vklad z vlastnich zdroju investora 18 000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CASH FLOW Z FINANCOVANi 123 968 000 0 -8 001 898 -8 490 013 -9 007 904 -9 557 386 -10 140 387 -10 758 950 -11 415 246 -12 111 577
Nakup investic 123 968 000 0 0
CASH FLOW INVESTICNI -123 968 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CASH FLOW CELKOVE 0 7 486 988 1774 160 5731203 10 104 345 14 876 718 20 015 140 25491435 31 265 543 33 393 985
FINANCNI MAJETEK GENEROVANY PROJEKTEM 0 7 486 988 9261 149 14 992 352 25 096 697 39 973 415 59 988 555 85479 990 116 745 533 150 139 518
CASH FLOW DISKONTOVANE 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
CASH FLOW pro vypoéet IRR -123 968 000 7 486 988 9776 058 14 221 216 19 112 249 24 434 104 30 155 527 36 250 385 42 680 789 45 505 562
DISKONTNI FAKTOR (pfi diskontni sazbé : 10%) 1,0000 0,9091 0,8264 0,7513 0,6830 0,6209 0,5645 0,5132 0,4665 0,4241
PROVOZNi CASH FLOW (diskontovano) 0 6 806 353 8 079 387 10 684 610 13 053 923 15171 656 17 022 009 18 602 179 19910 903 19 298 800
FIN. MAJ. GENEROVANY PROJEKTEM (diskontovany) 0 6 806 353 14 885 740 25 570 350 38 624 273 53 795 930 70 817 939 89420 118 109 331 021 128 629 822

Tab.20. Pehled pediznich tok — pesimisticka varianta
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4.4 Zhodnoceni
K hodnoceni investice byly pouzity metod§isté sodasné hodnoty, vrtiho
vynosoveého procenta a doby navratnosti investigesledné Gdaje zapaavaji udaje

pertznich toki z prvnich 10 let Zivotnosti investice.

VYSLEDNE HODNOCENI optimistické pesimistické
varianta varianta

NPV - Cista sou¢asna hodnota 46 282 533 4 661 822

IRR - Vnitfni vynosové procento 17,06% 10,70%

Diskontovana doba navratnosti 7,7 let 9,8 let

Tab.21. Vysledné hodnoceni investice

Primérna doba odepisovani investice, vychazejicitodgach odpis, ¢ini 19 let. Doba
navratnosti ptizeného dlouhodobého majetku je tedy v obtipgulech kratSi nez jeho
odepisovani. Vystavba konzervarny se v obdipguech jevi jako velice vyhodna
investice. Kladnych vysledkhospod#eni by konzervarna &a dosahovat vifpads, Ze
kapacita vyroby a prodeje neklesne pod 15.000 fuaby. Na této hranici by vynosy
mely pokryvat naklady vzniklé z provozu konzervarniyejvétSim nedostatkem jsou
velka rizika projektu, ktera Iz€zko predvidat. Jsou to hla¥rmrizika z kurzovych zrén,
vyvoje cen materidlu a Spatna vymahatelnost pokieddapojenych osob. Tyto faktory
by mohly zpisobit velké ztraty, které by navratnost investioedpou?Zily.
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5 Zavér

Cilem bakal#ské prace je zpracovani podnikatelského &éans navrhem finamiho
planu a moznosti financovani. Pro dosazeni tohdte bylo nutné prostudovat
odbornou literaturu, tykajici se tohoto tématu. kéea literatura, kterou jsem vyuZzil, je
uvedena s seznamu pouzité literatury. V teorettésdi bakaléské prace jsou zminy
principy a metody, které by &ty byt pouZity i zpracovani podnikatelského zé&m, a

kterymi jsem seidil.

Hlavnim vychodiskem bakaigké prace byla analyza s@sné situace podnikujfip
které jsem pouzil metody k hodnoceni ymiho prostedi podniku, oborového okoli
podniku a finatni situace. Informace, které mi tyto metody poskytou zmigny

v druhé kapitole bakaigke prace.

Podnikatelsky zagr se zabyva vystavbou konzervarny, ktera je krokermozSteni a
modernizaci vyroby podniku. V tuzemsku, al@gevsim na vychodnich trzich, zaziva
spoteba krmiv pro domaci ztdta velky rozmach. Ten je &goben néarstem pdta
domacich zvat i zvySenim pozadavkpro tyto zvfata. Spolénost KSK Bono s.r.o. se
nachazi ve Spatné finam situaci, kterou ovlivnily &které mimdadné skuténosti

v minulosti, zarov# se ji ale nabizi moZnosti na rdegii vyroby. Zizovaci vydaje na
vystavbu nové konzervarny ftkiovysokou sumu, vzhledem k hod&opodniku.
Konzervarna by musela byt financovana z velkéti z cizich zdr@i. Tyto zdroje je
mozné ziskat jen v podminkach absolutitipgavenosti a detailniho naplanovani.
Vzhledem k pidané hodnat, kterou by konzervarna utkéla, by splaceni takového

avéru nentlo byt rizikove.

Na zaklad predbzré sestaveného finaniho planu se jevi investice do konzervarny
realizovateln4d a efektivni. Konzervarna generujea¢z@ mnozstvi trzeb a fip
dostaténém vytizeni vyroby je velice efektivni. Navratnaestého projektu by netta
byt delSi nez deset let. S investidichazi také ale velké mnozstvi fixnich naklad
v podolg Uroka z Gwéru a odpid investice.Cast zisk, které konzervarna vytvp je
také pohlceno rezijnimi naklady podniku. Tyto skatesti poukazuji na to, Ze ktivou
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¢innosti, jenz zajisti plnou vytizenost vyroby ayedispsSnost investice, je zajiti
prodeje vyrobK.

P zvétSeni kapacit, s kterymi je planovano, by se padmiohly nabizet nova mista

odbytu a v pipad, Ze nedojde k minfddnym okolnostem na trhu, by vynosy
z konzervarny rély byt dostatené.
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Priloha ¢.2 — Plan vystavby konzervarny v arealuiidanice
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Piiloha ¢.3 —rozvaha spoleost KSK BONO s.r.0. z obdobi 2005-2008

Rozvaha v plném rozsahu 2005 2006 2007 2008
v tis. K& Netto Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 289 179 291 616 294 435 290 152
A.  |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 116 407 126 485 108 052 94 786
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek 2310 6 477 5332 5091
1.| Zfizovaci vydaje
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3.| Software 855 887 535 234
4.| Ocenitelna prava
5. Goodwill 3957 3681 3405
6.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 1047 1261 1116 1452
7.| Nedokonéeny dlouh. nehmotny majetek 408 372 0 0
8.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.ll. |Dlouhodoby hmotny majetek 113 987 120 001 102 720 89 695
1.| Pozemky 1991 1991 2142 2142
2.| Stavby 42757 46213 48 577 46 768
3.| Samostatné movité véci a soubory mov. véci 50734 51216 45 455 33 766
4.| Péstitelské celky trvalych porostil
5.| Zakladni stado a tazna zvifata
6.] Jiny dlouhodoby hmotny majetek
7.| Nedokonéeny dlouh. hmotny majetek 15753 18 254 4 644 5 543
8.| Poskytnuté zalohy na DHM
9.| Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 2752 2327 1902 1476
B.lll. |Dlouhodoby finanéni majetek 110 7 0 0
1.] Podily v ovladanych a fizenych osobéach 113
2.| Podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem -3 7
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily
4.| Puj¢ky a Ovéry ovladanym a fizenym osobam
a Ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek
6.| Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. OBEZNA AKTIVA 162 235 160 815 183 318 193 130
C.l. |Zasoby 28 926 37 996 44 365 37 378
1.| Material 22 541 23 628 31921 25615
2.| Nedokonéena vyroba a polotovary 1822 3 980 5146 3915
3.| Vyrobky 3191 6 830 5654 6410
4.| Zvifata
5.| ZboZi 1372 3 558 1644 1438
6.| Poskytnuté zalohy na zasoby
C.ll. _|Dlouhodobé pohledavky
1.| Pohledavky z obchodnich vztahil
2.| Pohledavky za ovlddanymi a fizenymi osobami
3.| Pohledavky za U€. jednotkami pod podstatnym vlivem
4.| Pohl. za spole€niky, éleny druzstva a za U¢astniky sdruzeni
5. Dohadné Gty aktivni
6. Jiné pohledavky
7.|OdloZené dariova pohledavka
C.lll._|Kratkodobé pohledavky 131979 122729 130 659 154 508
1.| Pohledavky z obchodnich vztahii 103 901 87 078 100 375 124 085
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 8 849 8 437 11933 14 159
3.| Pohledavky za ug. jednotkami pod podstatnym vlivem
4.| Pohl. za spole€niky, éleny druZstva a za Ugastniky sdruZeni
5. Sociélni zabezpedeni a zdravotni pojisténi
6.| Stat- dariové pohledavky 15 523 23872 13 216 11449
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 3276 2 807 4431 4221
8.| Dohadné Géty aktivni 58
9.| Jiné pohledavky 430 535 704 556
C.IV. |Finanéni majetek 1330 90 8 294 1244
1.| Penize 331 672 351 400
2.| Ugty v bankéach 999 -582 7943 844
3.| Kratkodoby finanéni majetek
4.| Pofizovany kratkodoby majetek
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné &ty aktiv 10 537 4316 3 065 2236
D.l. _|Casové rozliSeni 10 537 4316 3 065 2 236
1.| Naklady pfistich obdobi 10 537 4316 3065 2220
2.| Komplexni naklady pfistich obdobi
3.| Prijmy pfistich obdobi 16




Rozvaha v plném rozsahu 2005 2006 2007 2008
v tis. K& Netto Netto Netto Netto
PASIVA CELKEM 289 179 291 616 294 435 290 152
A.  |VLASTNI KAPITAL 73796 50 782 40 876 54 525
A.l. _|Zakladni kapital 10 002 10 002 10 002 10 002
1.| Zakladni kapital 10002 10 002 10 002 10 002
2.] Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3.] Zmény viastniho kapitalu
A.ll._|Kapitalové fondy 2055 2 065 1116 1116
1. Emisni azio
2.| Ostatni kapitalové fondy 2052 2052 2173 2173
3.| Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 3 13 -1 057 -1 057
4.] Ocerovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach
Allll._|Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 1142 1052 1021 1012
1.| Zakonny rezervni fond 1000 1000 1000 1000
2.| Statutarni a ostatni fondy 142 52 21 12
A.lV. |Hospodaisky vysledek minulych let 43 196 59 226 37 394 28 737
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 43196 59 226 37 394 28 737
2.] Neuhrazena zfrata minulych let
AV. |Vysledek hospodafeni béZného uéetniho obdobi (+/-) 17 401 -21 563 -8 657 13 658
B. CIzi ZDROJE 215 381 240 759 253 559 235 515
B.l. |Rezervy 0 0 1532 1830
1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisl
2.| Rezerva na diichody a podobné zavazky
3.| Rezerva na dan z pfijm0 427
4.] Ostatni rezervy 15632 1403
B.ll. _|Dlouhodobé zavazky 9 611 4478 1236 2326
1.| Zavazky z obchodnich vztahil
2.| Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami
3.| Zavazky k Géetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem
4.| Zavazky ke spoleg., len. druZstva a k U€astnikiim sdruZeni
5.| Piijaté zalohy
6.] Vydané dluhopisy
7.| Sménky k dhradé
8.] Dohadné ucty pasivni
9.| Jiné zavazky 8 200 7 550 500 0
10.| OdloZeny darfiovy zévazek 1411 -3072 736 2326
B.lll. |Kratkodobé zédvazky 99 949 105 485 125 881 115715
1.| Zavazky z obchodnich vztahil 71690 76 441 105178 97 218
2.| Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 125
3.| Zavazky k ugetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
4.| Zavazky ke spoleé., &len. druZstva a k G&astnikiim sdruzeni 4190 520
5. Zavazky k zaméstnanciim 11 346 781 8720 6716
6.] Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 1713 1884 2 065 2188
7.| Stat- dariové zdvazky a dotace 7221 13 936 539 547
8.| Piijaté zalohy 1671 37 58
9. Vydané dluhopisy
10.| Dohadné Géty pasivni 3789 3122 8823 8 363
11.] Jiné zavazky 20 519 500
B.IV. |Bankovni uvéry a vypomoci 105 821 130 796 124 910 115 644
1.| Bankovni Gvéry dlouhodobé 45 330 55 543 28 395 28 395
2.| Kratkodobé bankovni uvéry 30000 41500 53 264 80 000
3.| Kratkodobé finanéni vypomoci 30 491 33 753 43 251 7249
C. OSTATNI PASIVA - pfechodné ity pasiv 2 75 0 112
C.l.__|Casové rozliSeni 2 75 0 112
1.| Vydaje pristich obdobi 2 49 112
2. Vynosy pfistich obdobi 26

60




Piiloha ¢.4 —vykaz zisku a ztraty spaieost KSK BONO s.r.0. z obdobi 2005-2008

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K&) i 2006 2007 2008

|.  |Trzby za prodej zbozi 01 10 103 19 166 14 276 12 406
A. |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 8 052 12 392 10 860 11199
+ |OBCHODNI MARZE 03 2051 6774 3416 1207
Il.  |Vykony 04 430 105 449 300 476 674 526 506
1.| Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 433 564 443 372 476 196 526 575
2.|Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 -3 459 5928 478 -96
3.|Aktivace 07 27
B. [Vykonovéa spotfeba 08 306 676 348 278 369 230 387 415
1.|Spotieba materidlu a energie 09 236 318 256 147 300 024 321513
2.|Sluzby 10 70 358 92 131 69 206 65 902
+ |PRIDANA HODNOTA 11 125 480 107 796 110 860 140 298
C. |Osobni naklady 12 63 297 73 330 74 820 78 599
1.|Mzdové naklady 13 47 136 54 420 55 698 58 446
2.|0dmény éleniim organl spol. a druZstva 14
3.|Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 15 15 681 18 394 18 514 19 435
4 |Sacialni naklady 16 480 516 608 718
D. |Dané a poplatky 17 755 723 807 834
E. |Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 11 008 15 960 17 907 15 462
Ill. |Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 14 235 14 909 14 416 5993
1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 6 281 6 464 4076 12
2.|Trzby z prodeje materidlu 21 7 954 8 445 10 340 5981
F. |Zustatkova cena prod. dl. majetku a materidlu 22 8 237 6433 3 556 1157
1.|Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 6 164 6 190 3320 144
2.|Prodany material 24 2073 243 236 1013
G. |Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25 7 150 24 267 5 344 1 365
oblasti a komplexnich nakladll pfistich obdobi 26
IV. |Ostatni provozni vynosy 27 89 1518 991 1364
H. |Ostatni provozni naklady 28 17 345 20472 20 153 22 951
V. |Pfevod provoznich vynosi 29
|. |Prevod provoz. nakladi 30
* |PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 30 32012 -16 962 3 680 27 289
VI. |Trzby z prodeje cennych papirll a podill 31 4179
J. |Prodané cenné papiry a podily 32 3694
VII. |Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 0 0 0 0
1.|Vynosy z podilli v ovladanych a fizenych osobach a v ugetnid 34
jednotkach pod podstatnym vlivem 35
2.]Vynosy z ostatnich dl. CP a podild 36
3.]Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 37
VIII. |Vynosy z kratkodobého finanénino majetku 38
K. |Naklady z finanéniho majetku 39
IX. |Vynosy z pfecenéni CP a derivatl 40
L. [Naklady z pfecenéni CP derivatil 41
M. |Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti | 42 113 -113
X. |Vynosové droky 43 22 12 31 7
N. [Nakladové troky 44 6119 5767 5914 5623
XI. |Ostatni finanéni vynosy 45 1067 1269 3061 7 881
0. |Ostatni finan&ni naklady 46 3290 4 485 6 305 13 765
XII. |Pfevod finanénich vynosu 47
P. |Pfevod finan&nich nakladi 48
* |FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 49 -8 320 -9 084 -8 529 -11 500
Q. |Dai z pfijmi za béZnou &innost 50 6291 -4 483 3808 2131
1.|splatna 51 7 199 541
2.|odlozena 52 -908 -4 483 3 808 1590
** |VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 17 401 -21 563 -8 657 13 658
Xlll.|Mimofadné vynosy 54
R. |Mimoifadné naklady 55
S. |Dan z pfijmi z mimofadné éinnosti 56
1.|splatna 57
2.|odlozena 58
*  |MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 0 0 0 0
T. |Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim 60
*** |Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi 61 17 401 -21 563 -8 657 13 658
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 62 23 692 -26 046 -4 849 15 789




Piiloha ¢.5 —vykaz cash-flow spot@ost KSK BONO s.r.0. z obdobi 2005-2008

ZjednoduSeny prehled o penéznich tocich

isty penézni tok z provozni éinnosti 30 274 17 153 24 037 -2 014
Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -33 019 -26 505 753 -3 027
Cisty penézni tok vztahujici se k finan€ni €innosti 548 8113 -16 586 -2 009
Cisté zvys$eni, respektive snizeni penéznich prostiedki -2 197 -1 239 8 204 -7 050
Stav penéZnich prostiedki (a ekvivalentl) na po¢atku obdobi 3 528 1329 90 8 294
Stav penéZnich prostiedkl (a ekvivalentl) na konci obdobi 1329 90 8 204 1244
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