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Abstrakt

Predmétem bakaldtské prace ,,Podnikatelsky zdmér rozvoje podniku® je vyhodnotit
zdmer podniku na vystavbu konzervarny krmiv pro domdci zvifata a navrhnout finan¢ni
plén jeho realizace véetné moznosti financovani. Obsahuje teoretické poznatky z oblasti
investi¢niho pldnovani a financovéni, analyzu soucasné situace a ndvrh na realizaci

projektu. Prace by mohla slouZit jako podklad pro Zadost o bankovni tver.

Abstract

The subject of bachelor’s thesis "The business plan of development" is to evaluate the
business plan of company for the building-up of the pet food cannery and suggest the
financial plan including possibilities of financing. It includes theoretical knowledge in
the range of investment planning and financing, analysis of the current situation and
proposal for implementation of the project. The work could be instrumental in an

application for a bank loan.
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Uvod a cile prace

Na kazdém zacatku dspéSného fungovani podniku stoji zdmér podnikatele, ktery od
svého podniku ocekdvd, Ze bude vynosny a bude trvale zvySovat hodnotu vloZeného
kapitdlu, neboli se rozvijet. Aby se zajistila Zivotaschopnost podniku, musi byt tento
zdmer redlny a ddle musi byt podnikatel schopen definovat, do jaké miry redlny je a
pro€. Nestaci mit vSak jen vizi, ¢eho chceme dosdhnout, ale musime také védét, jakym

zpusobem toho dosahnout. K tomuto tcelu nam slouzi planovani.

Vysledkem procesu pldnovani je v tomto smyslu uceleny dokument, ktery slouZzi jednak
majiteli podniku, tak i externim investorim pro potieby rozhodovani. V soucasné
situaci silné konkurence je kvalitné zpracovany podnikatelsky plan jednim
z nejdulezitéjSich vychodisek pro tspéSny rozvoj podniku. K vnitini potfebé podniku
slouzi predev§im majitelim a vedeni podniku, jako ndstroj planovani a kontroly.

Mimopodnikovy tucel podnikatelského planu je pfedevSim osloveni investora nebo

bankéfe a na tomto zdkladé se pak odviji veskerd jedndni 0 moZném financovéni.

Spolecnost v které jsem praci zpracovdval, je v situaci, v které se rozhoduje, kam dél by
se mela ubirat. Ve vedeni spole€nosti vznikl ndpad na rozsitfeni vyroby konzervovanych
krmiv z divodd nedostatecné kapacity vyroby. Cilem této prace je tento zamér
vyhodnotit a navrhnout finan¢ni pldn realizace projektu a moZnosti jeho financovéani.
Prace by méla ptinést dileZzité informace pro vedeni podniku a méla by tak byt zdrojem

informaci pii rozhodovani firmy o dlouhodobé investici.

V ivodni Casti priace jsou vymezena teoretickd vychodiska k problematice a popis
daného podniku. V nésledujici Casti je podnikatelsky zdmeér analyzovan z pohledu
vnitintho prostfedi firmy, okoli a moZnosti financovani. ZavéreCnou kapitolu tvoii

definice podnikatelského zdmeéru, finan¢ni plan a ndvrh financovani.



1 Teoreticka vychodiska podnikatelského planu

1.1 Proces planovani

Pldnovéni obecné se poji s podnikdnim ve vSech jeho stddiich. Je potiebné pti zacatcich
podnikani, tj. pfi rozjezdu, v priabéhu redlného Zivota podniku i pfi poklesu (¢i stagnaci)
nebo prodeji podniku. Je obecn€ zndmo ze zkuSenosti zdpadnich trznich ekonomik, a to
plati pro podniky vSech velikosti, Ze tspésné podniky pouZzivaji planovani na riznych

trovnich a pouZzivaji téZ riizné druhy pland.

Pldnovaci proces se sestava ze tii stupﬁﬁlz

1. Porozumeéni, kde jsme

2. Rozhodnuti, kam chceme jit

3. Planovéni jak se tam dostaneme
V obdobi, kdy neni prakticky mozné dlouze se vénovat tvorb& strategického planu,
jakozto komplexni pfedstavé o budoucim vyvoji spolec¢nosti, a v obdobi, kdy vedeni
potiebuje znét strategické cile a posoudit zdsadni projekty, byvd zpracovdn jednodussi
strategicky materidl, tzv. podnikatelsky pldn. Cilem zpracovani podnikatelského planu
je co nejstrucn€ji formulovat zdkladni rozvojové cile spoleCnosti a popsat ndvrhy

postupu a financovani, aby téchto cili bylo dosahnuto.

Dil¢imi ukoly podnikatelského planu jsou:
» analyzovat vychozi stav
» yjasnit zdkladni postup dalSiho rozvoje
= prokazat, Zze danych cill je mozZné dosahnout
» dokézat, Ze vysledky uspokoji predpoklddané oCekdvani
» presvedcit vSechny zainteresované strany, pro néz je dokument zpracovén,

Ze vysledky budou zajimavé i pro né

' KORAB, V., REZNAKOVA, M. a PETERKA, J. Podnikatelsky pldn. Bmo: Computer Press, 2007, 216 s. ISBN
978-80-251-1605-0.
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Soucasné ale také musi zamér podnikatele poskytovat pracovnikim spolecnosti
presvédciveé informace o tom, Ze strategické organy znaji zpusob dal§iho rozvoje a Ze
ho uméji realizovat. Tato jistota muZe pomoci piekonat i problémy, které se
nahromadily v pribéhu minulych let a které se museji vyfeSit, i kdyZ mohou byt

nepopuldrni a mohou byt spojeny s urcitym rizikem.

Vize vlastnikii, mise podniku versus
makroekonomické podminky

Maximalizace uzitku

Podnikatelsky vlastniki

plan

Podnikatelské
riziko

Strategie a taktika podniku

Obr.1. Implementace strategickych rozhodnuti’

Dulezitou véci pfi sestavovani takovychto pland je zdiraznéni silnych stranek projektu
a upozornéni na jeho slabé stranky. Odpovidajici forma musi upoutat a presveédcit
potencidlniho investora o vyhodnosti predpoklddaného projektu a musi umoZznit tomuto
zajemci se sezndmit se zdkladnimi cili a Cinnosti spole€nosti. Pfiprava podnikatelského
planu pomaha ujasnit si potiebné zdroje pro dosazeni budoucich cili. Je pochopitelné,
7e nejde jen o zdroje financni, ale také o ndroky na fizeni a vedeni, kvalifikaci

pracovnikd, vyrobni kapacity, apod.

Nejcastéji se podnikatelsky plan zpracovava pfi nutnosti obstarani financnich zdroji.
V takovémto pifipad€é je tfeba maximdln€ se soustfedit na ty zdroje, které budou
znamenat, co nejmensi zdvazky spojené s jejich poskytnutim. V podminkdch CR jde

pfedevSim o nasledujici:

2 MARINIC, P. Pldnovdni a tvorba hodnoty firmy. Praha : Grada, 2008, 232 s. ISBN 978-80-247-2432-4.
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» ziskdni dotace, které poskytuje pfedevSim stat, popt. fondy EU ¢&i regiondlni
zastupitelstva

» ziskdni dveru (jedna z nejbéznéjsich podnikatelskych operaci)

» ziskani kapitdlové ucasti

= potieba vnitinich zdroji (napf. matefska spole¢nost )

1.2 Pozadavky na podnikatelsky plan
Dobre pripraveny podnikatelsky pldn musi uvddét vSechny iidaje jednoduse

(srozumitelné), presné (strucné), redlné (logicky) a komplexné (pravdivé ).3

Dokumentace zameéru je vyznamna pro vice subjektt, ktefi jsou soucasti projektu. Proto
by meéla mit jasné¢ danou formu, kterd je Citelnd pro vSechny zudcastnéné strany.
V kone¢ném duasledku ma podnikatelsky plan dva druhy vyuziti, které je nutno pfi

sestavovani pldnu zohlednit.

—  Pro vnitini potfebu — strategicky plan ¢innosti firmy, umoZiiuje pldnovani a
koordinaci podnikovych €innosti, je podkladem pro ndkup, vyrobu, prode;j,

marketing.

—  Pro vnéjsi pottebu — jako podklad v piipadé€, kdyZ se podnikatel uchdzi o
externi financovani firmy nebo ptipadné jako hlavni argument k pfesvédceni

potencidlniho investora, v rdmci Zadosti o uver, pfi prodeji podniku apod.

Struktura podnikatelského planu
Struktura a jednotlivé kapitoly podnikatelského planu by mély odpovidat druhu
podnikdni a hlavné velikosti podnikatelského subjektu. Neexistuje proto typovy

podnikatelsky plan, ktery by stanovoval pfesné Clenéni dokumentu. Neplati to vSak

? KORAB, V., REZNAKOVA, M. a PETERKA, J. Podnikatelsky pldn. Bro: Computer Press, 2007, 216 s. ISBN
978-80-251-1605-0.
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v ptipadé¢, Ze se jedna napiiklad o Cerpdni dotaci a podpor, kde podnikatelské plany maji
danou jasnou podobu. Podnikatelsky pldn by mél v kazdém ptipadé zahrnovat
jednoznacnou piedstavu vlastnika o podnikatelskych aktivitich v dalSich obdobich, cil
podnikani, zptsob dosazeni tohoto cile a jasny propocet ndvratnosti investovanych

prostiedkid. Veber® uvadi nasledujici zdkladni &asti podnikatelského plénu.

1. Popis podnikatelského zameéru

Poddvd zdkladni ddaje o podniku, jeho vyvoji, hodnoceni soucasné situace,
planovanych aktivit, strategie k dosaZeni cili, odhad a hodnoceni rizika, informace o
vnitropodnikové organizaci. Podstatnym okruhem je popis strategie k vytvofeni

konkuren¢nich vyhod.

2.Analyza vnitiniho a vnéjSiho prostiedi
Soucasti této Casti byvaji metody SWOT, SLEPT, marketingové a finan¢ni analyzy,
které prokazuji realizovatelnost zdméru a uvadéji podminky za jakych tento zdmér

vstupuje na trh.

3. Ekonomické propocty
Meély by podpofit tvrzeni uvedend v predchozi Casti, a to formou finan¢niho pldnu a

planovanych ucetnich vykazl (rozvaha, vykaz ziski a ztrat a vykaz penéznich toku).

4. Ptilohy
Smlouvy, certifikdty, pripadné ndkresy ¢i fotografie podporujici zdmeér. Prilohy by mély

byt oislovdny, aby se na n¢€ v textu mohlo odkazovat.

1.3 Moznosti financovani podnikatelského zaméru
Financovéni podniku je jednoduSe feceno ziskdvani a rozdélovani kapitdlu potiebného

pro provoz a rozSifovdni majetku podniku. Penize podnikatel potfebuje obecné na

* VEBER, J. a kol. Management - zdklady, prosperita, globalizace. Praha : Management Press, 2005. 700 s. ISBN
80-7261-029-5.
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nakup vyrobnich faktort (platby zaméstnanctim, statu, obchodnim partnerim, bankam).
Ze své Cinnosti ziskdva penize v podobé trzeb za provedené vykony. Kazdy podnik si
b&hem tohoto procesu neustdlého obnovovéni kapitdlu musi zachovévat svoji likviditu
(tedy mit neustdle dostatek prostfedkd k uhrazeni vSech zavazkt). Kazdy podnik ma
urCité mnoZzstvi financnich zdroji, a to bud vlastnitho kapitdlu (ndrok majitele na

majetek podniku) nebo ciziho kapitdlu (narok externich subjekti na majetek podniku).

Optimalni kapitalové struktury podnik dosdhne v momenté€, kdy jsou pramérné naklady

kapitdlu minimalni. Pro vyuZivani cizich zdroju plati tyto pravidla5:

= Naklady ciziho kapitdlu jsou nizZ$i nez ndklady vlastniho kapitdlu. Je to zptisobeno
tim, Ze obecné véfitelé podstupuji niZsi rizika neZ majitelé, pozaduji proto niZsi

vynosnost ze zapujcenych prostiedka.

= Naéklady ciziho kapitdlu srustem zadluzeni stoupaji — véfitelé pocituji vyssi
finan¢ni riziko a pozaduji vySS$i drok. Od urCité miry zadluZeni mohou vznikat

ndklady financni tisné, které vytlacuji primérné ndklady kapitalu nahoru.

= S ristem zadluZenosti podniku stoupaji nejen ndklady ciziho kapitélu, ale i naklady
vlastniho kapitdlu. Majitelé podniku oCekavaji pii velkém zadluzeni vys§i vynosnost

svych podill, coz znamena zvySeni naklada vlastniho kapitalu.

Cizi kapitdl se d€li na dlouhodoby a kratkodoby. Do dlouhodobého patii predevSim
dlouhodobé zdvazky a bankovni dveéry, kratkodoby zahrnuje zdvazky z nakupu zboZi
nebo sluzeb, predem pfijaté Castky za dodavku zboZi nebo sluzeb a ostatni zdvazky, u
kterych se pfedpoklddd, Ze budou uhrazeny do jednoho roku od data rozvahy.
Kapitdlova struktura se vaze ke struktufe aktiv tim zpusobem, Ze vySe kratkodobych

zavazkl by nikdy neméla prekrocit vysi obézného majetku. V pfipad¢, Ze k tomu dojde,

5 VALACH, 1. Investicni rozhodovini a dlouhodobé financovdni. 2. piepr. vydani. Praha: Ekopress, 2006. 465 s.
ISBN 80-86929-01-9.
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vznikd tzv. nekryty dluh. Rozdil mezi obéZnym majetkem a kritkodobymi zdvazky se

nazyva Cisty pracovni kapital.

4 AKTIVA ) 4 PASIVA )
Stala aktiva Vlastni kapital
.. Obézna aktiva
Cisty ) zdsoby Cizi zdroje
pracovni | 20000l dlouhodobé
kapital zdvazky
pohledavky | | ____ o _____
krdtkodobé
"""""""""" zdvazky
financni majetek
N 2N J

Obr.2. Cisty pracovni kapitdl

V ptipadé, Ze hovoifime o internim zdroji financovani, podnik tyto finance ziskdva svoji
vlastni vnitini Cinnosti. Zdroji se pak rozumi ¢ést zisku, odpisy hmotného majetku nebo
jeho prodej. Pouzitim tohoto kapitdlu se snizuje dalsi potfebu uveérti a tim Casto
nebezpecného zadluZovani firem. VyuZivani cash-flow je jednim z predpokladu
spravného financniho fizeni podniku. Dal§i moZnosti interniho financovdni jsou

kapitalové vklady — vlastnik zvySuje zakladni kapital spole¢nosti formou podild.

Externi zdroje financovdni jsou mnohem rozmanit€jSi neZ zdroje interni. Externi
financovdni umoZiiuje pfesné€ji reagovat na potiebné zmeény podnikového majetku
v souvislosti se zménénou situaci na trhu, umoZnuje také rychlejsi a rozsahlejsi tvorbu
podnikového kapitalu pfi zakladani podniku. Zapojeni takovychto zdroji financovani
prindsi s sebou i nékteré problémy. ZvySuji se ndklady podniku — at uZ ve formé
ndkladt na emisi cennych papirti nebo urokovych nakladi. Zaroven se zvysuji naroky
na udrzovani likvidity, aby podnik mohl vZdy spldcet své zdvazky. Je nutné pfi SirSim
zapojovani externich zdroji podnikového kapitdlu vZdy hodnotit vSechny dusledky
vyuzitd téchto zdroju na podnik. Nejobvyklej§imi formami externich zdroja financovani

investic akciové spoleCnosti jsou:
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» dlouhodobé a strednédobé dluhy (dveéry)
* finan¢ni leasing

= emise cennych papirt

» dotace

= zdvazky vici obchodnim partnerdm

Podstatou financovani z externich zdroju jsou zakladni tii faktory:
» kazdy investor preferuje vice neZ méné penéz — faktor kvantity
» kazdy investor preferuje méné nez vice rizika — faktor rizika

» kazdy investor preferuje stejné mnozstvi penéz dnes spiSe nez zitra — faktor ¢asu

Ke stanoveni potiebné vySe a zpusobu financovani investic je nejprve nutno se zabyvat
finanénim planovanim. Finan¢ni planovani pomédhd podnikim vyhnout se chybam v
budoucnosti. Vysledkem je finan¢ni pldn, ktery vznikne z mySlenek investi¢niho
rozhodovéni (jak penize utratit) a tzce souvisi s finanénim rozhodovdnim (jak penize

opatfit).

Bankovni uvéry

Dlouhodobé bankovni tvéry poskytuji banky ve formé terminované pujcky, oznacované
jako investi¢ni tveér a hypotecni dvér. V piipadé investiCniho tvéru se pozaduje ruceni
dlouhodobym majetkem, ptipadné tfeti osobou, u hypote€niho uveéru je pripustné ruceni

pouze nemovitym majetkem.

Kratkodobé bankovni dvéry mohou mit rizné pojmenovani, napt. kontokorentni Gvér,
lombardni dvér, eskontni tvér, podstatné jsou podminky jejich pouZiti. Zpravidla jsou
pouzity k financovani provozniho kapitalu, tj. zasob, pohleddvek a provoznich nakladu.
K financovéni poftizeni dlouhodobého majetku se mohou pouZzivat pouze docasné jako
pieklenovaci dvér pred vytizenim dlouhodobého dvéru. K jejich ziskdni zpravidla neni
pozadovany podnikatelsky plan, banka se spokoji s vyhledem penéZznich tokd na obdobi

jednoho roku.
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Charakteristickym znakem kaZdého bankovniho tivéru je®:
—  ndvratnost, tzn. piijemce Gvéru jej musi ve stanovené lhuté splatit. Splaceni
uvéru je zpravidla postupné v pravidelnych intervalech, v nékterych

ptipadech miiZe byt jednorazové na konci doby splatnosti.

—  droceni, které predstavuje cenu za zapujCeni penéz. Urok je stanoveny
formou fixni nebo variabilni trokové sazby a vypocitavd se jako procento
z nesplacené Casti poskytnutého tveéru. Banky zpravidla poZaduji placeni

troktl v pravidelnych intervalech.

—  zajisténi Gvéru pro piipad nepiedvidatelnych okolnosti, které by ohrozily
ndvratnost Gveéru a zaplaceni jeho ceny. Banky zpravidla poZaduji rueni ve
vysi poskytnutého dveéru a celkovych troku. Podle typu jisténi se vSak tato
suma muze ménit. Vyskytuji se i dveéry bez vécného zajisténi, v tomto

piipadé se vyZaduje ruceni piijemcem tvéru nebo tieti osobou.

1.4 Analyza podniku

1.4.1 SWOT analyza

Jednim ze nejCastéji pouzivanych nastroju analyzy je SWOT analyza. Tato metoda se
nejCasteji pouziva pii hodnoceni podniku, avSak lze pouzit i na jiné objekty. Faktory,
které pusobi na podnik, rozdéluje jako interni (silné a slabé stranky) a externi
(prilezitosti a hrozby). Je dulezité identifikovat hlavni faktory a rozdélit je do téchto Ctyt
skupin. Vzdjemnou interakci silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb se
specifikuji strategie, které by podniku meély zajistit prosperitu. MoZzné ndméty pro

identifikaci faktort jsou:’

67 KORAB, V., REZNAKOVA, M. a PETERKA, J. Podnikatelsky pldn. Bmo: Computer Press, 2007, 216 s. ISBN
978-80-251-1605-0.
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Silné stranky

vysoka produktivita prace
vize ,,tah na branku*
perfektni zakdzky, prodeje
loajalni a nadSeny tym
skvély vyvojovy potenciondl
znalost trhu a trendu

znacCka, patenty

perfektni lokalita, vybaveni
Spickové vyrobni vybaveni
skvelé fizeni informaci

solidni cash-flow

Prilezitosti

rychle rostouci trh

nejsou ,,dominantni* hraci
presah pozadavkl norem
dostatek volnych zdrojt
nové trzni niky

rust HDP, Zivotni droven
zékon rozsitil nés trh

snizeni dani, dotace

rozsiteni trha

1.4.2 Finanéni analyza

Slabé strank

doba uvddéni na trh

nenf strategické fizeni
neni znalost trhu

zévislost na jedné profesi
problematicky servis
nekompetentni zdkaznici
uplynuti patentovych prav
Spatnd ndjemni smlouva
zastaralé vyrobni linky
zastaraly, poruchovy IS

pfedluZzeni, nizka likvidita

Hrozby

zanikajici trh

silné rostouci konkurence
ndklady na certifikaci
legislativa, socidlni davky
ndroky na znalosti

pokles poptavky

slozitost zakont, naklady
investi¢ni pobidky

nova konkurence

Finan¢ni analyza je soubor postupt provadénych s cilem ziskat informace pro finan¢ni
(ekonomické) fizeni podniku a rozhodovani externich subjektd. Je to financné
ekonomické hodnoceni podnikatelské jednotky, které vychdzi z dcetnich (pfipadné

dalSich) informaci.
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Podstatou finan¢ni analyzy je pouziti analytickych metod a ndstroji pro ziskani
potfebnych informaci z finan¢nich vykazi (pfipadné dal$ich informacnich zdrojt). Tyto
informace zobrazuji vyznamné tdaje (a trendy v téchto ddajich) o vysledcich minulé

podnikatelské Cinnosti hodnoceného subjektu a o soucasné financni situaci. Udaje

vvvvvv

/////

mnoho informaci o finan¢nim zdravi podniku. Pro dcely bakalafské prace jsou uvedeny

néasledujici:

1. Horizontélni analyza
Zabyva se vyvojem hodnot tcetnich vykazu. Porovnavaji se napiiklad zmény zisku,
pridané hodnoty, pohledavek, zavazki ¢i vlastniho kapitdlu mezi jednotlivymi roky.

Cilem je vysledovat trend ristu i poklesu hodnot.

2. Vertikdlni analyza

Utelem vertikdlni analyzy je zobrazeni struktury vyznamnych poloZek rozvahy a
vykazu zisku a ztrity. Jako celek se v rozvaze pocitd s bilan¢ni sumou, u vykazu zisku a
ztraty jsou vychozim prvkem celkové trzby. Postupuje se tak, Ze kazdou polozku
vykazu vycislime podilem (v procentech) vici celkové hodnoté. Tyto poméry piinase;ji
udaje o struktufe kapitalu, aktiv a napiiklad podilech ndkladi na vyrobé. Dadle lze

sledovat také meziro¢ni vyvoj, téchto udaja.

3. Rozdilové ukazatele

Informace o mnozstvi dostupnych prostfedkti uvadéji rozdilové ukazatele. Mezi né€ se
fadi Cisté pohotové prostiedky, Cisté penézni prostiedky a Cisty provozni kapital
v poradi podle jejich likvidity, které ptinaseji dulezité informace o pracovnim kapitalu

v podniku a jeho vyvoji.

8 LANDA, M. Jak ¢ist financni vykazy. Brno : Computer Press, 2008, 176 s. ISBN 978-80-251-1994-5.
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4. Tokové ukazatele

Tyto ukazatele vychdzeji z cash-flow podniku a to pfedevS§im provozniho cash-flow,
ktery vznikd na zdklade€ hlavni €innosti podniku. Provozni cash-flow utvofené behem
jednoho roku se porovndva s celkovymi aktivy, vlastnimi a cizimi zdroji a s trzbami.
Vysledné ddaje uvadéji vynosnost vuci témto hodnotdam a to z pohledu pifjma do

podniku.

5. Pomérové ukazatele

Jiz z ndzvu vyplyvda, Ze se jednd o ukazatele, které vznikaji na zdkladé porovndni
raznych hodnot. Patii sem zejména ukazatele rentability (ndvratnosti) kapitalu,
ukazatele likvidity (schopnost pfeménit aktiva do penézni formy), ukazatele
zadluZzenosti (pomér vlastniho kapitdlu a cizich zdroji) a ukazatele aktivity (urCuji

rychlosti obrati trzeb, zasob, pohledavek a zdvazku).

6. Bankrotni ukazatele

Pomoci téchto ukazateld, 1ze posoudit celkovou finan¢ni situaci podniku. Vysledkem je
index, ktery je sloZeny z vice udaju, kterym je pfifazena urcitd vaha. Mezi nejznaméjsi
patii Altmanovo Z-skére, které pochdzi z USA a tomuto trZznimu prostiedi také nejlépe
odpovidd. Dal§im uvedenym ukazatelem je INOI1, ktery pochdzi z CR a podniky
posuzuje podle rizikovosti. Tyto indexy stanovuji rozmezi hodnot, v kterém by se

podnik mél pohybovat, aby byl prospés$ny.

1.4.3 4P Marketingovy mix

Marketingovy mix je souborem taktickych marketingovych nastroji — vyrobkové,
cenové, distribuéni a komunikacni politiky, které firmé umoZziuji upravit nabidku podle
préani zakaznikt na cilovém trhu. Pod pojmem ,,produkt (product)* rozumime vyrobky i
navazné sluzby, které firma nabizi zakaznikiim. Pojem ,,cena (price) pfedstavuje sumu
penéz, kterou musi zdkaznik vynaloZit, aby vyrobek ziskal. ,Distribuce (place)
zahrnuje veSkeré aktivity sméfujici k tomu, aby se vyrobek stal pro cilové zdkazniky

fyzicky dostupnym. ,,Komunikaéni politika (promotion)“ pak zahrnuje veskeré aktivity
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sméfujici k tomu, aby se zdkaznik seznimil s vyrobkem a aby si jej oblibil. Uginny
marketingovy program by mél propojovat vSechny prvky marketingového mixu v jeden
koordinovany program, ktery je navrZen tak, aby byla zdkaznikovi poskytnuta co

nejvyssi hodnota a aby byly spln&ny firemni marketingové cile.’

1.4.4 Porteruv model konkurené&nich sil

Porterav model péti sil popisuje konkurencni okoli podniku. Na podnik v konkuren¢nim
prostiedi pusobi velké mnoZstvi sil, které se jej snazi oslabit ¢i znevyhodnit jeho pozici.
O tom zda bude podnik konkurenceschopny rozhoduje zejména ptsobeni téchto faktora,

kterymi se porterdv model zabyva a které je pro dspéSnou analyzu okoli identifikovat: 10

* Hrozba nové vstupujicich firem - Vdznost hrozby vstupu novych firem na stdvajici
trhy je ovlivnéna zejména usporami z rozsahu, kapitdlovou narocCnosti, stupném
diferenciace vyrobkt, ndkladovym znevyhodnénim souvisejicim s velikosti

podniku, piistupem k distribu¢nim kanaliim a také vladni politikou.

* Vyjednavaci sila odbératelti - Odbératelé mohou vyraznym zpisobem ovliviiovat

ziskovost odvétvi tlakem na cenu nebo kvalitu produkce odvétvi.

* Vyjednavaci vliv dodavatelti - Obdobné jako odbératelé mohou dodavatelé ménit a

ovliviiovat cenu a kvalitu doddvanych surovin.

»  Hrozba substitutd - Cim snadn&ji je mozné nahradit vyrdbéné produkty substituty,

tim méné¢ atraktivni je dané odvetvi.

= Vliv konkurentd v odvétvi - Rivalita mezi existujicimi podniky je vysledkem snahy

jednotlivych podniki vylepsit si své trzni postaveni.

® KOTLER, P., ARMSTRONG, G. Marketing. Praha : Grada, 2004, 855 s. ISBN 80-247-0513-3.
1OHRON, J. TICHA I., DOHNAL, J. Strategické fizeni. Praha : CzZUv Praze, 2000, 266 s. ISBN 80-213-0625-4.
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Potencialni konkurenti

——

Dodavatelé :::> Konkurenéni rivalita <::< Zakaznici

== =

Substituty

Obr.3 Porteritv model konkurencnich sil

1.5 Hodnoceni investi¢nich projektu

Investovanim do projektd rozumime Cinnost podniku, ktera se da charakterizovat jako
vynakladani zdroji za Gcelem ziskani uzitkd, o¢ekavanych v delsim budoucim Casovém
obdobi. Jednou z nejdulezitéjSich Cinnosti pii planovani investic je ekonomické
ohodnoceni takovychto projekti. Rozhodujicimi kritérii pii posuzovani investic jsou
faktory:

— vynosnosti (rozdil mezi vynosy a ndklady na investici)

— rizika (vySe nebezpeci, Ze ocekavanych vynosu nebude dosazeno)

— Casu (doba splaceni projektu)

Literatura uvddi mnoho metod, které vyhodnocuji investice. Jsou to jednak metody
statické (neptihliZi se na faktor Casu) a metody dynamické, kde je investice postupem
Casu diskontovdna diskontni sazbou, ktera se skldda z bezrizikové tirokové sazby (napf.
dluhopisy) a z rizika. Zékladni tfi metody (pouZité v zavéru podnikatelského planu)

. . e 11
hodnoceni investic jsou:

"' VALACH, J. Investi¢ni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. 2. ptepr. vydani. Praha: Ekopress, 2006. 465 s.
ISBN 80-86929-01-9.
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Cistd soucasn hodnota (NPV)

Vyhodnoceni investice na zakladé penéznich piijmu z projektu. Muzeme definovat jako

rozdil mezi diskontovanymi penéznimi pifijmy z investice a kapitdlovym vydajem.

C’SH—Zn: ¢h _
= (1+i)

CSH-¢istd soucasnd hodnota investice, CF-ocekdvand hodnota cash flow v obdobi t, i-diskontni mira
predstavujici minimdlni poZadovanou vynosnost z investice, t-obdobi, KV-kapitdlovy vydaj na pofizeni

investic, n-doba Zivotnosti projektu

Vnitini vynosové procento (IRR)

Metoda podobna jako CSH. Urokova mira pii které sou¢asna hodnota pen&znich pifjm
z projektu se rovnd kapitalovym vydajum (drokova mira, pfi niZ se Cistd soucasnd
hodnota rovna nule). Podle VVP jsou pfijatelné ty projekty, které vyjadiuji vyssi drok
neZ je pozadovand minimalni vynosnost projektu. Zatimco u CSH jsme pod&itali s
pfedem vybranou drokovou mirou jako minimdlni poZadovanou efektivnosti, u VVP

urokovou miru naopak hleddme.

CSH

VWP =i +—— i x
CSH, —CSH,

@ -1,)

Vv vy

VVP-vnitini vynosové procento, i,-vys$si hodnota vynosnosti, i,-nizZ§i hodnota vynosnosti, CSH,-Cistd

Vv vy

soucasnd hodnota p¥i vyssi diskontni sazbé, CSH,-Cistd soucasnd hodnota pri nizsi diskontni sazbé

Doba navratnosti investice

Je to doba za kterou by se projekt zaplatil ze ziski po zdanéni a odpist vzniklych

investici. Vyjadtuje také likviditu planovaného projektu.

DN P

t

= (L+10)

P,-prijem z investice v jednotlivych letech, KV-kapitdlovy vydaj, DN-doba ndvratnosti investice, t-obdobr,

i-poZadovand vynosnost investicniho projektu
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2 Popis a analyza soucasného stavu KSK BONO s.r.o.

2.1 Pravni forma spolecnosti a jeji charakteristiky

Nazev firmy: KSK Bono s.r.o.

Sidlo spolecnosti: Hefmanice, 552 12 Hefmanice nad Labem
Datum zapisu do obchodniho rejstriku: 7. ¢ervence 1992
Rozhodujici predmét podnikani: Vyroba krmiv pro psy a kocky
IC: 47450720

Jednatelé: Ing. Miloslav Palata, Vladimir Kficka

Pravni forma: Spolecnost s ruCenim omezenym

Spolec¢nik: MISPOL S.A.; Suwalki, Polsko

=

Obr.4. Logo firmy

Logo firmy:

Spolecnost KSK Bono s.r.o. je jednou z nejvyznamnéjSich firem, kterd vyrabi krmivo
pro psy, kocky a daldi zvifata v Cechich. Vyrdbi se zde krmiva extrudovang,
konzervovanda, masovky a razné druhy pochoutek pro domaci zvifata. Firma prodava
vyrobky pod vlastnimi znackami a to BONO, IMPULS, JOLY a dal$imi. Kvalita krmiv
je zarudena certifikitem jakosti CSN EN ISO 9001:2000 a také Glenstvim v Unii
vyrobct krmiv pro doméci zvifata, do které KSK BONO vstoupilo jako jeden ze
zakladajicich Clent. Spole¢nost ma sidlo v Hefmanicich n.Labem, kde probihd vyroba
konzervovanych krmiv a ¢4st vyroby extruze. Dalsi provozy jsou v Brodé¢ nad Labem -
balirna konzerv a krmiv, expedice a sklady, dile v Hofenicich, kde se vyrdbi
extrudovand krmiva a v Ceské Skalici, kde sidli feditelstvi a jsou zde i skladové
prostory pro budouci vyuZiti. VétSina vyroby je expedovdna na vychodni trhy, prevdzné
pak do Polska a do Mad’arska. Velky odbyt obstardvaji tuzemské obchodni fetézce a
také obchodni organizace BONO Servis, kterd zajistuje prodej a distribuci. Organizacni

struktura spolecnosti odpovida liniové-Stdbnimu modelu, viz ptiloha ¢.1.
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Obr.5. Poloha jednotlivych stredisek podniku

2.2 Historie

Historie spoleCnosti sahd do roku 1990, kdy jeden ze soucCasnych jednatelti zahajoval
vyrobu v gardzi obytného domu. Komercné vyrdbéna krmiva byla po sametové revoluci
v tuzemsku takika novinkou a tak nachédzela u odbérateld oblibu. Pro zvySeni vyrobnich
prostor byl spolednosti v roce 1992 pronajat objekt byvalé mlékdarny v Ceské Skalici.
Bouflivy rust vyroby a prodeje vSak pfindSel naroky na dal$i rozSifovani vyrobnich
kapacit a tak se firma v roce 1993 preste¢hovala do pronajatého aredlu v Hefmanicich
n.Labem a v roce 1994 pronajala dals$i budovy od ZOD Jaromét v obci Brod n.Labem.
V roce 1996 byl nakoupen mlyn v Ceské Skalici, a roku 1997 nakoupen dosud cely
pronajaty aredl v Hefmanicich n.Labem a &ist nemovitosti v Ceské Skalici. V dal$ich
letech KSK BONO zvétSovala svoje kapacity 1 diky stdle vetsi oblibé komercnich krmiv
a vetsi dostupnosti diky obchodnim fetézclim a specializovanym prodejnam. Roku 2007
je spole¢nost odkoupena od puvodnich ¢eskych majitelt firmou MISPOL S.A. z Polska
a ziskdvd tim tak lepSi pozici na polském trhu. MISPOL je dnes pfitomen ve vSech
distribu¢nich sitich hypermarket(i, supermarketti i diskontl a také v Rusku, Bélorusku a

Pobalti, kde je stabilnim dodavatelem.

2.3 SWOT analyza

2.3.1 Silné stranky
Velkym pozitivem spoleCnosti je znacka, kterou spotiebitelé za dobu pusobnosti

podniku jiZ dostatecné provéfili. Podnik ma uzaviené mnozZstvi smluv s velkymi
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obchodnimi fetézci Kaufland, Tesco, Ahold, Makro, atd. Odbyt v CR dosahuje stalych
sum, avSak trzby se kazdym rokem zvysuji diky exportu do vychodoevropskych zemi.
Spolecnost planuje rozsiteni vyroby, diky velké poptdvce po produkci. Dalsi silnou
strankou podniku jsou zkuSenosti podniku a znalost trhu. Podnik je vlastnén spole¢nosti
z Polska, ktera se jiz pohybuje v oboru del$i dobu a ma potifebné kontakty a zkuSenosti

z vychodnich trha.

2.3.2 Slabé stranky

Negativnim prvkem spolecnosti je jeji zadluzeni (vice jak 80% zdroju) a nizsi pridand
hodnota zptisobend ndkladovosti vyroby. Také konkurzni fizeni nékterych dcefinych
spoleCnosti (Bono Hugaria, Bono Ukraine) dosti zkomplikovala finan¢ni situaci.
Nevyhodou z pohledu managementu se muze stat odtrzeni vlastnika, ktery plni spise
kontrolni roli, od kaZzdodenniho fizeni vyroby a obchodu. Spole¢nosti chybi jasné dané
strategie a vize budouciho sméfovdni. Financni situace sice podniku neumoZiluje
dostatecné plnéni plana, piesto by se podnik nemél orientovat jen na operativni

zaleZitosti, ale i1 na fizeni strategické. Vnitropodnikovd komunikace na nejvyssi drovni

(komunikace mezi vlastniky a fidicimi pracovniky) je nedostateCna.

2.3.3 Prilezitosti

Trh s krmivy je pfedevSim na vychodnich trzich rychle rostouci. Oproti tuzemské i
zépadni konkurenci mé podnik strategickou polohu (jakysi most mezi vychodem a

zapadem) a muze si dovolit niZsi ceny vyrobku, které jsou 1épe akceptovatelné.

Trend v chovani spotfebiteli poukazuje na to, Ze si stdle vice lidi pofizuje domaci
zvifata pro radost a vénuje jim i vétsi péci v oblasti krmeni. Je zde tudiz velky potencial
a rivalita konkurentd neni piili§ velikd. Podle prizkumu'? primémd vychodoevropska
domadcnost utratila za krmiva pro doméci zvirata 13 USD, zatimco v zdpadoevropské
domacnosti tato Castka Cini pramémé 116 USD. Stéle zde tak vznikd velky potencial,
ktery lze vyuZzit. Vyvoj trokovych sazeb by mél v ndsledujicim obdobi zaznamenat
pokles oproti pfedchozim letim. To je jednoznacna pfileZitost pro ziskani vyhodnéjSich
Gveért (viz Graf.2 — repo sazba CNB, za kterou odkupuje centralni banka od komer&nich

bank jimi eskontované smeénky)
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Graf.2. Vyvoj iirokovych sazeb — repo sazba CNB"
2.3.4 Hrozby

Vychodoevropské trhy jsou typické slabsi legislativou a Spatnymi zkuSenostmi
s rozSifovdnim do téchto oblasti. PfiCiny netdspéchu jsou predev§Sim persondlni.
Kontakty a smluvni sila nedostatecné pokryvaji riziko a také vymahatelnost pohleddvek
a jinych poloZek nejsou na takové trovni jako v CR. Tyto faktory ohrozuji distribuci do
téchto oblasti a tim i celkovou situaci podniku. Dal§imi negativnimi vlivy z okoli, které

pusobi na podnik jsou zvySovani cen surovin a energii. Nemalé riziko také vznika pfi

2 Kam sméfuje vychodoevropsky trh petfood a petcare?. Pet media [online]. ro¢. 2006, &. 2 [cit. 2009-05-011, s. 4.

Dostupny z WWW: <http://www. petmedia.cz/pdf/Kam_smeruje.pdf>. PETFOOD

'3 http://www.cnb.cz/cs/fag/faq_repo_historie.htm V§voj repo sazby [online]. Ceska ndrodni banka, 2009 [cit. 2009-

05-01]. Dostupny z WWW: <http://www.cnb.cz/cs/fag/faq_repo_historie.html>.
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exportu s kurzovymi rozdily a to predevSim mezi ménami Ceské koruny a polskym

zlotym (viz Graf.3 — vyvoj kurzu CZK/PLN).
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Strategie

silné stranky

slabé stranky

prilezitosti

Podnik by se mél zaméfit na zlepSeni vazby
se zahraniCnimi odbérateli a zajiSténi
prostiedi pro distribuci vyrobkl na nové trhy.
Snazit se vzbudit zajem majitelll doméacich
zvitat ke koupi komeréniho krmiva a vysvétlit
vyhody oproti doma pfipravovanému krmivu.
Management by mél vytvofit realné
uskuteCnitelné strategie a dodrzovat jejich
plnéni.

Kvdli $patné finanéni situaci neni mozné
dosahnout nékterych obchodnich
pfilezitosti. Finan¢ni situaci je tak nutné
zacit disledné fesit a podnikat kroky na
zlepSeni. Pfevazné pak co se tyCe velkého
mnozstvi pohledavek. ZlepSeni
mezipodnikové komunikace a uceleni vizi
s polskym majitelem je dal§im nutnym
pozadavkem.

hrozby

Podnik by mél vyuzit toho, Ze ma dobrou
zakladnu a malou konkurenci. Nezbytnym
krokem tak bude zajisténi smluvnich
partnertl. Pro lepsi srozumitelnost by vyrobky
mé&ly byt nabizeny pod jednou znackou a
oznaceny srozumitelnou cestou, aby
spotiebitel jasné identifikoval tyto vyrobky.

Dilezité je organizacné zajistit expanzi a
pfijmout opatfeni pro zamezeni
netspéchl a personalnich selhani
zejména v novych prostiedich. Snazit se
udrzet vynosnost produkce na urcité mife
a dlsledné dodrzovat vyrobni plan.

Tab.l1. Strategie SWOT

14Graf CZK/PLN - CNB [online]. Kurzy.cz, spol. s r.o., 2009 [cit. 2009-05-01]. Dostupny z WWW:
<http://www .kurzy.cz/kurzy-men/grafy/CZK-PLN/>.
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2.4 Finandni analyza podniku

V nésledujici kapitole je zhodnoceno finan¢ni zdravi podniku pomoci metod finan¢ni
analyzy. Vysledné tdaje vychdzi zlet 2005 — 2008 a jako podklady pro ziskané
informace byly pouZity Gcetni vykazy podnikatelské jednotky (rozvaha, vykaz zisku a

ztraty, vykaz cash-flow, a jiné zdroje, viz prilohy).

2.4.1 Analvyza stavovych veliCin

1. Horizontélni analyza

Z hlediska vyvoje celkovych aktiv je ziejmé, Ze kapitdl spoleCnosti dosahuje stalych
hodnot, postupem cCasu se vSak podil dlouhodobych aktiv zmenSuje zatimco podil
obéZnych aktiv se zvétSuje. Na rastu obé€Znych aktiv ma nejvetsi podil zejména rast
kratkodobych pohledavek. V piipad€ vyvoje pasiv lze sledovat, ze podil cizich zdroji
kapitdlu rostl do roku 2007, v nésledujicim roce se jiz situace zlepSila kladnym
vysledkem hospodafeni a tbytkem cizich zdrojia. Od roku 2006 klesa mnoZstvi

bankovnich tvéru.

Po celé obdobi zaznamenal podnik stoupajici tendenci rustu trZeb, pfidand hodnota vSak
tohoto trendu nedosahuje. Pridand hodnota byla v roce 2007 poznamendna vysokymi
cenami obilovin, roku 2008 jiZ dosahuje vys$Sich hodnot. Provozni vysledky
hospodafeni dosahuji pozitivnich hodnot zejména v letech 2005 a 2008. Vysledek
hospodareni je vaci provoznimu vysledku upraven o finan¢ni vysledky a to zejména o
ndklady z droku, které maji snizujici tendenci. Vysledek hospodatfeni je v roce 2006
zaporny, zejména kvili opravnym polozkdm utvofenym k dcefinym spolecnostem

v Mad’arsku a Ukrajing.
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Graf.4. Vyvoj aktiv

2. Vertikdlni analyza

Graf.5. Vyvoj pasiv

Podil ob&Znych aktiv na bilancni sumé se béhem let zvysil z 56% na 66%. Pokles podilu

dlouhodobych aktiv je dan predev§im sniZujicimi se hodnotami hmotného majetku.

Kapitdl spolecnosti je roku 2008 kryt 81,2% cizimi zdroji. Tato skuteCnost neni pro

spole€nost urcité idedlni, na druhou stranu je zde zaznamendn urcity pokles cizich

zdroju oproti roku 2007. Podniku se nedafi udrzet srovnatelnych hodnot kratkodobych

zavazku s kratkodobymi pohleddvkami, které rostou.

Struktura aktiv 2008
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Graf.6. Struktura aktiv v roce 2008
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Pridana hodnota dosahuje 25% pramérného podilu na trzbach. V letech 2006 a 2007

dochdzi k navySeni ndkladi vyroby vzhledem k trzbam, pfedevSim pak spotieby

materiald a energii a osobnich ndkladi. Mzdova narocnost produkce je v praméru 15%.

V roce 2008 Cini provozni vysledek hospodateni 5,1% z trzeb, vysledek hospodateni za

ucetni obdobi pak 2,5% z trzeb.

2.4.2 Analyza rozdilovych a tokovych veliCin

Rozdilové ukazatele (v tis. K¢) 2005 2006 2007 2008
Cisty provozni kapital 62286 55330 57437 77415
Cisté penézni prostredky 33360 17334 13072 40037
Cisté pohotové prostiedky 98619 -105395 -117587 -114 471

Tab.2. Rozdilové ukazatele

Spolecnost nezadrzuje pohotovy financni majetek ve formé penéz a na uctech

v bankich, ale snaZi se prostfedky udrzovat v ob¢hu. Z kritkodobého hlediska by

nedostatek pohotovych finan¢nich prostfedkii mohl pfinést problémy pii vyporadani

zavazki k obchodnim partnerim nebo ndkladim z bankovnich dvérd. V roce 2008

doSlo ke skokovému navySeni provozniho kapitdlu, ktery vytvaii rezervu ke kryti

budoucich kratkodobych zavazkl. Podniku chybi pohotové prostiedky jako zaruka

v mimotadnych situacich.

Tokové ukazatele 2005 2006 2007 2008
Rentabilita trzeb z cashflow 6,98% 3,87% 5,05%  -0,38%
Vynosnost vloZzenych prostiedki 10,47% 5,88% 8,16% -0,69%
Uvérové zpiisobilost 7,11 14,04 10,55 -116,94

Tab.3. Tokové ukazatele

Z uvedenych ukazatell je vidét, ze podnik utvaii kazdym rokem dostateCné mnoZstvi

provozniho cashflow, ktery pochazi z podnikatelské Cinnosti a je nejdulezitéjSim

zdrojem piijmt podniku. Uvérova zpusobilost poukazuje na prumérnou dobu, ktera ¢ini

10 let k pokryti cizich zdroju.
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2.4.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Ukazatele rentability 2005 2006 2007 2008
ROI - navratnost investice 11,07% -5,82% 1,25%  9,41%
ROA - navratnost celk. kapitalu 6,02% -7,39% -2,94% 4,71%
ROE - navratnost vlastniho kapitalu 23,58% -42,46% -21,18%  25,05%
ROS - rentabilita trzeb 3,92%  -4,66% -1,77%  2,53%
Finanéni paka 3,9 5,7 7,2 5,3
Tab.4. Ukazatele rentability
Vroce 2005 a 2008 vyjadiuji ukazatele rentability vlastniho kapitdlu velice dobré
hodnoty. Roky 2006 a 2007 jsou na druhou stranu velice ztritové a pro majitele velice
nepiiznivé. Velka financni pdka pak rentabilitu vlastniho kapitdlu velice ovliviiuje.
Rentabilita nevyjadiuje zaddny trend v ziskovosti, kvili negativnim okolnostem, které
ovlivnily podnik v letech 2006 a 2007. V priméru dosahuje rentabilita nulové urovné,
ktera je nepftijatelna.
Ukazatele likvidity 2005 2006 2007 2008
Bé&zna likvidita 1,01 0,89 0,82 0,95
Pohotova likvidita 0,83 0,68 0,62 0,77
Penézni likvidita 0,01 0,00 0,04 0,01
Tab.5. Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity jsou na nedostatecnych trovnich zejména béhem let 2006-2008.
Roku 2008 se situace lehce zlepsila, stdle se v§ak hodnoty nepohybuji v doporucenych
rozmezich. Podniku nepochybné chybi finan¢ni majetek, na coz poukazuje penézni
likvidita. Jednoznacnym zavérem je, Ze podnik nemd dostatek penéznich prostiedku
k dhradé svych zdavazka. Tuto situaci by mél zaéit neprodlené fesit zkracenim dob
obéhu zdsob a pohleddvek.
Ukazatele zadluZzenosti 2005 2006 2007 2008
Celkova zadluZenost 74,48%  8256%  86,12% 81,17%
Koeficient samofinancovani 2552%  17,41%  13,88% 18,79%
Doba splaceni dluhu (v letech) 7,1 14,0 10,2 -116,3
Urokové kryti 5,23 -2,94 0,62 4,85

Tab.6. Ukazatele zadluZenosti

Podle ,,zlatych pravidel financovéani* by celkova zadluZenost méla byt v poméru 50 na
50. Podnik dosahuje velkych obratd, tudiZ 1ze jen tézko urcit optimalni pomér. Do roku
2007 se postupné zadluzenost zvedala az na uroveil 86%. Poslednim rokem se

zadluZenost dostala zpét do optimalnéjSich ¢isel diky sniZeni hodnoty kratkodobych
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zavazkl a bankovnich tvért. Doba splaceni dluhu se pohybuje na vys$si urovni nezZ je
optimum (3-6let). Urokové kryti se pohybuje na optimalnich trovnich pouze v letech

2005 a 2008.

Ukazatele aktivity 2005 2006 2007

2008

Obrat celkovych aktiv (v letech) 1,49 1,54 1,62
Obrat stalych aktiv 3,69 3,55 4,41
Doba obratu zasob (ve dnech) 24,0 30,9 33,5
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 84,3 67,8 73,7
Doba obratu zavazki (ve dnech) 58,2 59,5 77,2

1,81
5,55
25,6
82,9
64,9

Tab.7. Ukazatele aktivity
Velmi piiznivy vyvoj ukazuje obrat zasob, ktery je v priméru nizsi nez 30 dni. Obrat
stalych aktiv postupem let roste, coz signalizuje vysoké vyuziti vyrobnich kapacit.
Celkové tak lze fici, Ze podnik sniZuje materidlové zdroje vazané v podniku. Negativni
skute¢nosti je pfili§ dlouhd doba obratu pohleddvek (pfiblizné 80 dni), kterd ukazuje

$patnou platebni moralku odbératelt a nedostate¢nou péci o inkaso pohledavek.

2.4.4 Analyza soustav ukazatelu

Ze slozenych ukazatel pro komplexni hodnoceni, byly vybrany Altmantv ukazatel Z a
ukazatel INO1. Altmantv Z index je sloZenych z nékolik financnich ukazatelt, které
jsou vazeny podle jejich relativniho vyznamu. Skére nizsi nez 1,81 u tohoto ukazatele
indikuje nedspésny podnik, kdezto hodnoty vyS$si poukazuji vysSi pravdépodobnost
uspéchu. Index INO1 je jakousi reakci na Altmantv ukazatel Z, v kterém lze posoudit
situaci vzhledem k pomé&mé& odlinému prostiedi kapitdlového trhu CR (INO1>1,77 —

zona prosperity; 1,77>IN01>0,75 - Seda z6na; 0,75 - z6na bankrotu).

Bankrotni ukazatele 2005 2006 2007

2008

Altmandv ukazatel Z 2,176 1,728 1,965

2,439

Ukazatel INOT 1,263 0,256 0,680

1,213

Tab.8. Bankrotni ukazatele
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Graf.7 Bankrotni ukazatele

V roce 2006 dochdzi k velkému propadu do bankrotni zény. V ostatnich letech se

Vev s

2.4.5 Souhrnné hodnoceni

Podnik byl hodnocen béhem obdobi 2005 — 2008, které nevykazovalo dostate¢né
trendy k vytvafeni budoucich prognéz. Finan¢ni situaci ovlivnily mimofddné
skuteCnosti, které na podnik pasobily velice negativné. V roce 2006 to bylo predevs§im
vytvofeni dcetni opravné polozky ke spojenym osobdm, které se dostaly do konkurzu
(Bono Hungaria Kft., Bono Ukrajina a Bono Szerviz Mad’arsko) ve vysi 29 114 tis. K¢
za nezaplacené pohledavky. V roce 2007 ovlivnilo kone¢ny vysledek hospodatreni, ktery
byl zdporny, hlavné vysoky rast cen obilovin, ktery znamenal ztratu, kvili smluvné
stanovenym cendm s odbeérateli. Roky 2005 a 2008 byly pro spoleCnost pfiznivé
z hlediska rentability. Po celou dobu mél podnik problém s likviditou a vysokym

mnoZstvim pohledavek.
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2.5 4P Marketingovy mix

2.5.1 Product (produkt)

Znacka BONO je uz celkem dobfe zndmou mezi chovateli domdcich zvitat. Jeji nejvetsi
pfednosti je pomér mezi kvalitou a cenou. Podnik produkuje kompletni sortiment
potravy pro domdci zvifata a vyrabéné krmivo podléhd normé CSN EN ISO 9001:2000.
Spotiebitel md k vybéru mnoho variant krmiv a je vhodné pro kazdé plemeno psa ve
vSech fazich Zivota i pfi ruznych tdrovnich zatéZe. Vyrabi se suchd krmiva (granule),
konzervy, masovky (krmiva v plastovém stiivku) a neckteré pochoutky (pamlsky).
Krmivo je vyrobeno z riznych druht suroviny (maso, bilkovina, zelenina, atd.). BONO
také nabizi fadu krmiv Premium s lepsi kvalitou a s komplexem vitamind a minerald.
Nejveétsi prednosti je, Ze oproti domdci stravé ma prumysloveé vyrabéné krmivo mnoho
pozitivnich vlastnosti (del$i dobu pouZzitelnosti, méné naro¢né skladovéni, vyssi obsah

Vv,

vitamind, nutri¢ni vyvaZenost, mikrobiologickd nezdvadnost, vyssi stravitelnost).

‘JJE !'.E’
E o o

=*/lR / .

'

Obr.6. Hlavni sortiment vyroby a Obr.7. Prémiovd znacka Nol

2.5.2 Price (cena)
Cena vyrobkd znacky BONO je vzhledem ke kvalité vyrobkli velmi vyhodna (podle

. 1 M 2N 2 Nz . v 1, . vew s . .
testu iDnes.cz"). Pfevazna &ést sortimentu se fadi mezi levnéjsi typy krmiv. Oslovuje
tak velké mnozstvi spotiebitel, ale na druhou stranu nezajisti takovou vynosnost.

Zakaznici maji moZnosti slev a riznych zvyhodnéni pfi ndkupu pies e-shop.

'S VECERKOVA , Hana. Jidla pro psa jsou nékdy pod psa [online]. IDnes.cz, 2002 [cit. 2009-05-01]. Dostupny z
WWW: <http://ekonomika.idnes.cz/test.aspr=test&c=A020625_082650_test_jan>.
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2.5.3 Place (misto)

Podnik ma zajistén sit’ prodeje po celé republice, prostfednictvim distribu¢ni spolecnosti
BONO Servis. Ta zajistuje dovoz do mensich obchodu, prevazné specializovanych typu
zverimex a prodej pfes e-shop. Krmiva jsou déle doddvdna do velkych obchodnich
fetézcu, kde se vyrobek stfetdva s obrovskym mnoZstvim potencidlnich zakaznikt
kazdy den. V piipad€ exportu jsou produkty doddviny spolecnosti BONO Polska a

jinym dal$im zahrani¢nim subjektim, ktefi se staraji o zdejsi distribuci.

2.5.4 Propagation (Propagace)

Bono propaguje svoje vyrobky hlavné formou ucasti na nékterych akci a podporou
nekterych zajmovych sdruzeni. Jsou to napiiklad sdruZeni zabyvajici se sportem se psy,
soutéZe hodnoceni domdcich zvifat, vystavy a jiné aktivity. Pfi akcich se znacka
stietava s mnoZstvim spotfebitell i s jejich zvitaty. Tento postup oslovuje zejména lidé,
ktefi se téchto zdjmovych akci zidcCastni. Podnik dostatecné neoslovuje ostatni
spotiebitele. Internetové stranky jsou celkem prehledné zpracované ale chybi jim
nekteré dynamické prvky (aktuality, zajmové Clanky, aktivni propagaci, atd.). Firma by

se méla zaméfit na propagaci vyrobka v misté prodeje.

2.6 Trhs krmivy

Spolecnost se pohybuje na trhu s krmivy pro domdci zvirata, ktery je jizZ celkem dobie
zmapovan a dalo by se fici, Ze tento trh je jiZ nabidkou nasycen. Spolecnost KSK
BONO s.r.o. si vSak za pfedchozi 1éta od svého vzniku jiz vybudovala nadstandardni
zdkladnu a jeji vyrobky jsou dobfe zndmy chovateli zvitat. Na trhu krmiv se pohybuje
mezi tuzemskou konkurenci (napt. Candy, spol. s.r.o., Provimi Pet Food CZ s.r.o.,
VAFO Praha s.r.o.) a spoustou dalSich nadndrodnich znacek. Spolecnost KSK Bono

s.r.0. je viak jeden nejvétsich vyrobct v CR. Zaujimd na trhu podil pfiblizné 15%.

Podle segmentu odbytu se daji odbératelé zaradit do nasledujicich skupin:

EXPOrt...cvevueennnnnnn. 60%
tetézce CR.....ovvv..... 30%
BONO Servis........... 7%
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2.7 Porteruv model konkurené¢nich sil

2.7.1 MozZnost vstupu novych konkurentu

Kapitdlovd narocnost pro podnik, ktery by chtél vyrdbét krmiva je vysokd, predev§im
kvuli nutnosti spravné technologické ptipravy, tak aby byly dodrZzeny normy a kvality,
které odbératelé pozaduji. Vzhledem k velkému poctu konkurence v tomto odvétvi se
ceny pohybuji velmi nizko, obchodni marze vyrobct intenzivné stlacuji silné obchodni
fetézce smérem dolu. Z tohoto divodu je pro novy podnik obtizny vstup do odvétvi,
moznym feSenim je koupeni podill jiz existujici firmy podnikajici v odvétvi. Dalsi
nevyhodou pro vstup na trh je zvysujici se poptavka po kvalitnich krmivech, které bez
drahych technologii nelze vyrobit. Rtuznorodost vyrobki je v oboru velmi nizkd a
vyrobni postupy nejsou nijak utajené, tudiZ z tohoto pohledu nejsou nové firmy nijak

omezeny.

2.7.2 Vyjedndvaci sila dodavatelu

Zakladnimi surovinami k vyrobé krmiv dodava rostlinny a Zivocisny primysl, dal$imi
zdroji jsou obaly. Nejvétsi vyjedndvaci silu maji producenti ZivoCiSné vyroby. Podnik
ma maly pocet hlavnich dodavatelti masné vyroby, tudiZ je nutné zajistit se smluvnimi
vztahy. Produkty rostlinné vyroby jsou vétSinou ovlivnény vyvojem trhu, ktery
v poslednich letech zaznamenal znacnych vykyvu, proti kterym je také nutné se pojistit.
Urcitym ohrozenim by mohlo byt spojovani se vyrobct zemédélskych produktd do

Vs s Yev s

svazu a druzstev za Gcelem vyvinuti vetsi sily a silnéjsi pozice pii dohadovani cen.

2.7.3 Vyjedndvaci sila odbé&ratelu

Dodavatelé ovliviuji trh zejména tlakem na cenu, kvalitu a zkracovani dodacich lhut.
Zejména pak stoupajici pozadavky na specidlni krmiva, kterd jsou urcend jednotlivymi
fazim vyvoje zvitete nebo riznym typum ras nuti vyrobce k pfizpusobeni a ke zmé€ndm
ve vyrobnich programech. Dobry zdravotni stav a zdravd vyZiva zacind byt pro vétSinu
chovatelll dulezitéjsi nez cena vyrobku. Tento fakt pfispiva firmam ke zvySovani marZi,

ale také zejména k nutnosti investice do novych technologii.
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2.7.4 MoZnost substitutd

Jako moZnd ndhrada ze komerc¢né€ vyrdbéné krmivo je stile domdci pifiprava krmiva.
Tento zpisob vyzivy vSak v poslednich letech zaznamenal veliky pokles, nebot si
spousta spotiebitell uvédomuje, Zze komeréni krmiva jsou vyvdzenou stravou, jejichz
slozeni je odlisné od lidské potravy, obsahuji vice vitaminu, minerdlt a ostatnich
vyzivovych benefiti a dosahuji vy$si nutri¢ni hodnoty. K navratu k vyuzivani tohoto
substitutu by spotiebitelé pfistupovali zejména pii znatelném zhorSeni jejich

ekonomické situace.

Podle predpokladi by vSak meélo byt toto odvétvi dale rychle rostoucim trhem a
vychodoevropské zemé by se mély priblizovat zapadnim trhim. Zatim pramyslova

krmiva vyuZiva jen Cast spotiebiteld, priblizné€ 20%.

2.7.5 Rivalita mezi existujicimi konkurenty

Velké spolecnosti samoziejmé potencidl tohoto sektoru nemohly pfehlédnout a posiluji
proto nabidku znacek chovatelskych potfeb. Mensi spolecnosti jsou bud zkupovany
nebo ovliviiovdny vétsimi hrdci na trhu. Hlavnimi faktory zvySujici se rivality jsou

vysoky rast prodeju a obrat spotfebiteltl ke kvalitnéjsim produktam.

Hlavnimi vyrobci krmiva pro psy a koéky jsou v CR: KSK Bono s.r.0. (znatka BONO),
DELIKAN, Mika a spol. s.r.o. (znacka PROPESKO), VAFO s.r.o. (znacky ASTOR a
BRIT), Provimi Pet Food CZ s.r.o., Brasa Bohemia Safari s.r.o., ktefi jsou sdruZeni
v Unii vyrobct krmiv pro domdaci zvifata. Tato organizace byla zaloZena roku 1999 a
spojuje vétsSinu konkurence Ceskych vyrobeu, ktefi dohromady produkuji zhruba 90%
vyroby v CR. Dal3imi znadkami ze zahraniéni produkce pak jsou Master Foods, kom.
spol. (PEDIGREE PAL, CHAPPI, WHISKAS, KITEKAT, atd.) a Nestlé (FRISKIES,
DARLING).

Vyrobci se nyni zaméfuji pfedevS§im na komplexnim marketingovy mix, ktery
kombinuje rizné druhy propagace. Na chovatele funguje jak standardni reklama
prostiednictvim televize €i rddia, ale i podlinkové aktivity - oblibené jsou soutéZe nebo

balicky s extra pfidanym objemem krmiva nebo zvifecimi hrackami.
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3 Podnikatelsky zamér

3.1 Vymezeni podnikatelského zaméru

Podnikatelsky zdmér se zabyva vystavbou nové vyrobni haly — konzervarny, v areédlu
spolecnosti KSK BONO s.r.o. v Hefmanicich nad Labem. Stavba bude umisténa na
pozemku par.C. 468/2, ktery je veden v katastru nemovitosti jako ostatni plocha a je ve
vlastnictvi investora. Aredl se nachdzi na okraji obce, mimo soustavnou obytnou
zastavbu. U&elem stavby je navyseni kapacit vyroby se soucasnych 10.000 t na 40.000 t
roén&. Navrhovany objekt bude mit vyrobni plochu zhruba 2.500 m* véetné ostatniho
zafizeni. Konzervdrna je navrZzena tak, aby v dalSich etapidch bylo moZné provést
roz§iteni prostort vyroby. Konzervarnu bude tvofit jednopodlazni montovana dvoulodni
vyrobni hala o pidorysu 50 x 49 m, prostor expedice, chladiren a mraziren ma vysku
6,5 m a vyrobna 5 m. Ddle podnikatelsky zdmér navrhuje vybudovani novych
komunikaci a zpevnénych ploch, parkoviste, nezbytné Cisticky odpadnich vod, posileni
stdvajici trafostanice, prelozku vysokého napéti a rozSiteni stdvajici kotelny. Plan
nezahrnuje rozSiteni aredlu, tudiZz vystavba bude probihat na stdvajicim pozemku
vlastnénym podnikem se stdvajicim vjezdem napojenym na vefejnou komunikaci

Hermanice n.L — Krabcice.

Cast souCasnych zaméstnanci by se premistila do nové konzervdarny a k tomu by
vznikla novd mista na pozicich sefizovaci. Predpokldda se tiisménny provoz

s celkovym poctem 36 zaméstnancu:

Vykonné profese p Oc;;l;;i;‘(;::lku mzda, soc., zdrav./més.
mistr 3/9 35.042 K¢
dopravni obsluha 2/6 24.469 K¢
sefizovac 5/15 33.750 K¢
udrzba 2/6 24.469 K¢
CELKEM 12/36 117.730 K¢

Tab.9. Lidské zdroje

Plan pocitd s maximalni kapacitou vyroby 40.000t ro¢né. Neefektivnost z divodiu

nevyvazenosti prodeje se pohybuje kolem 90%, tedy skutend vyrobni kapacita se
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pohybuje v rdmci 36.000t rocné. Uvedeni do provozu konzervérny je pldnovdno na rok
2012 a to zacatkem Cervence. Pro rok druhou pulku roku 2012 je pocitino se snizenou

vyrobni produkci, kvili zabéhu vyroby a prodeje o 50%, tedy 9.000 tun.

V soucasné dob¢ probihd vyroba konzerv a masovek v jednotné vyrobni hale s celkovou
vyrobni produkci 10.000 tun. Vyrobni technologie jsou jiZz po fadu let neustdlého
pouZivéni zastaralé a je nutné je nahradit modern¢j$imi, které by nebyla tak poruchové a
nebudou tolik zatéZovat prabéh vyroby. Dal§im divodem, ktery vede k rozhodnuti
podniku na rozSifeni kapacit je zvySovani poptivky po krmivech, které pochdzeji
pfedev§im ze zahraniCi, prevdzné pak z Polska, kde ma podnik silné zastoupeni
matefskou spoleCnosti. Stdvajici vyroba je zna¢n€ ndkladovd a krmiva nedosahuji
kvalit, kterych si vyZaduje neustéle se rozvijejici trh. Sou€asnd vyrobni linka tak bude
odstavena a nahrazena nov¢jsi v nové vyrobni hale. Pro podnik ma nova konzervarna
velké mnozstvi piinosi: obnova technicky opotiebovaného zafizeni, snizeni
ndkladovosti diky technickym inovacim, zlepSeni pracovnich a bezpecnostnich

podminek, zvyseni trzeb rozsifenim kapacity, rozvoj podniku zavedenim nové vyroby.

3.2 Rizika projektu

Projekt 1ze povaZzovat za rizikovy z pohledu mimofddnych okolnosti, které by jej mohly

ovlivnit. Ve spojitosti s moznymi ztratami lze klasifikovat rizné druhy rizik:

Vyrobni — Riziko spojené s vyrobni €innosti podniku, je ddno jiZ vybérem technologii,
které budou pouZzity pti vyrob&. Podle pldanu v§ak budou do konzervarny nainstalovany
nové stroje, tedy lze jen téZko predpokladat zvySeni nakladi na provoz téchto stroju.
udrzby, by v budoucnosti ndklady mély vychézet spiSe ze servisnich sluzeb externich
firem (sefizovani strojii, vymeéna opotiebovanych komponent, atd.). Osobni naklady na
vyrobu zaznamenavaji staly mirny rust, ktery je vyc€islen ve finan¢nim planu. Mzdy by

Yev s

v budoucnu nemély zaznamenat vyrazné&jsi narust, zejména na délnickych pozicich.

Technicka — Tyto rizika vznikaji v souvislosti s vystavbou konzervarny, Ccisticky

odpadnich vod a pouZivinim novych technologii. JelikoZ mé podnik dlouholeté
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zkuSenosti s vyrobou krmiv, 1ze povazovat toto riziko za minimélni. Béhem vystavby
bude dulezité stanovit pfesny harmonogram c¢innosti, dodrzovat lhaty a pfid€lovat
odpoveédnosti k jednotlivym c¢innostem, tak aby byly vylouceny vSechny okolnosti,
které by mohly projekt negativné ovlivnit. Ukolem technického ttvaru bude vybér

technologii, které by mély zajistit zlepSeni v oblasti kvality krmiv a Gspory na energiich.

TrZni - Planované uvedeni konzervarny do provozu je stanoveno na zacitek Cervence
2012. V dnesni situaci ekonomické recese lze jen tézko prepokladat vyvoj trhu za tfi
roky. Dopady finanéni krize by v tomto odvétvi neméely byt tak razantni jako napiiklad
ve financnim sektoru. Finan¢ni pldn zahrnuje optimistickou a pesimistickou verzi
vyvoje trzeb. Vychdzi se z kapacity vyroby, kterou lze na trhu prodat. Podle predikci by
na trhu CR mélo dochdzet k pozadavkiim na zvySovani kvality, na vychodnich trzich
pak k pfilivu novych zdkaznikl. Rizikem je tedy situace, kterd by znamenala nevyuZit{
vyrobni kapacity a sniZeni trzeb podniku. Nejistd situace je také v oblasti ndkupu
suroviny. Dne$ni situace je ovlivnéna zejména nedostatkem ZivoCiSné produkce a

vyvojem cen obili.

Financni — Sazby urokovych mér by mély do budoucna spiSe stagnovat. V piipadé
ndhlého zvyseni urokovych sazeb, by podniku vznikly vétsi ndklady u drokd, coz by
ovlivnilo vysledek hospodafeni jednotky. Podnik znacn€ ovliviiuji také vyvoje
meénovych kurzl, 1ze v§ak ocekdvat zanik tohoto rizika ve spojenim s pfijetim jednotné

evropské meény.

Riziko projektu a jeho vliv znamend prémii, kterou by investice méla generovat na tkor
svych pifjmu. Ve financnim planu je toto riziko ohodnoceno jako 5 % z vyslednych
penéZnich toku. Pro ucely hodnoceni investice je tato mira rizika zapocitina do

diskontni sazby.

3.3 Harmonogram realizace

Prabéh projektu je napldnovan pomoci programu Microsoft Project 2003. Zahdjeni

projektu je stanoveno na 1.6.2009, ukonceni vystavby, tedy uvedeni konzervirny do
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provozu je pldnovédno na zacitek Cervence 2012. Projekt se d€li na 4 faze, z nichZ kazda
je ukoncena milnikem, jejichZz datum je nutné respektovat, aby nedoSlo k celkovému

prodleni.

1.fdze - rozhodnuti o realizaci
K definitivnimu rozhodnuti je zapotiebi vypracovat technickou studii, kterd se bude

zabyvat pouZzitymi technologiemi, moZnymi dodavateli stavby a pfesnym rozpoctem.

2.fdze - tzemni rozhodnuti
V této fazi pujde o piipravu dokumentace, nutné k izemnimu rozhodnuti (projektova

dokumentace, dopady na Zivotni prostfedi, vécnd a Casova koordinace, atd.).

3.fadze - vybeér dodavatele a stavebni povoleni

4.féze — vystavba a zkuSebni provoz

Béhem této faze bude postavena samotnd vyrobni hala a socidlni zafizeni, nainstaloviny

potiebné technologie a upraveny pozemni komunikace. ZavéreCnym bodem této faze je

kolauda¢ni rozhodnuti a uvedeni do trvalého provozu.
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11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Mazey kol

Definice zaméru
Studie rozvoje & wystavhy

Rozhodnuti o realizaci
projektove pripravy

Zabezpeceni vstupnich
predpokizdt

Pozouzeni wivu stavby na Fiv.
prostredi

Zabezpeceni projektove
piprayy pro Uzemni fizeni
Wypracovani a podéni Fadosti o
zahdjen uzemniho fizeni
Uzemni rozhodnuti

Wyber dodarvatele

Tahdjeni pfiprayvy stavebnich
praci

Z4dost o stavebni povaleni
Wydani stavebnibo povoleni
Zahdjeni wistaviy - mortaE haly
Dodévka & montaz technologii
Férost o zkudebni provoz
Wenkovni prace

TkuZebni provoz

Kolaudacni fizeni

Holaudacni rozhodnuti

Uvedeni do trvalého provozu

Dok tewani

GE dny
43 dny
0y

77 dny

130 dny

110 dny

43 dny

0 dny
23 dny
70 dny

45 dny
0 dny
156 dny
31 dny
30 dny
58 dny
7B dny
44 dny
O dny
0 dny

Zahdjeni Dokonceni
16.09 318
348.09 3049,

1510.09 15140,
15.10.09 29.1.
211.09 304,
1.3.10 30.7.
28.10 E.10.
TA0.10 TA0.
18.10 140,
111010 141,
1214110 131,
141,11 141,
17111 228,
238 1 272
5121 131,
298 11 3011,
16.1.12 304,
16.4.12 14 6.
156.12 15.6.
2712 27.
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4 Navrh finan¢niho planu a moznosti financovani

4.1 Naklady a vynosy projektu

4.1.1 Propodet zfizovacich vydaju

Propocet vychdazi z technickych studii vypracovanych k pldnované konzervarn€. Cena
samotné vyrobni haly vychdzi na 36,5 mil. K¢ Nejvétsi vydaje vzniknou
z instalovaného strojniho vybaveni (parni tunel, drticky, depaletizéry, plnicky konzerv,
autoklavy, balicky a jiné). Jeho hodnota je odhadnuta na zdkladé predbéznych nabidek,
pfiblizné 40 mil. K¢. Dalsi vydaje vzniknou z vybudované Cisticky odpadnich vod, kterd
bude pfi pldnované kapacit€ nezbytnym prvkem. Pfi pldnovaném rozSifeni kapacity
vyroby bude nutné rozsifit kotelnu a vybudovat novou trafostanici. Dal${ vydaje pajdou
na vybudovidni nového socidlniho zafizeni pro zaméstnance a dédle na vnitini

komunikace, které jsou v soucasné dob¢ ve Spatném stavu.

Vyrobni hala 36 500 000 K&
Technologické zafizeni 40 000 000 K&
Rozsireni kotelny, pfipojka 8 500 000 K&
Trafostanice, Prelozka VN 2 800 000 K&
€OV, pripojka kanalizace 15 000 000 K&
Komunikace, zpevnéni ploch 12 000 000 K&
Pripojka vody 200 000 K&
Oploceni, osvétleni 200 000 K¢&
Socialni zafizeni 4 000 000 K&
Prizkumné, projektové a inZenyrské prace (4%) 4 768 000 K&
CELKEM 123 968 000 K&

Tab.11. Z¥izovaci vydaje

4.1.2 Provozni naklady a vynosy

Béhem provozu konzervarny budou vznikat osobni a materidlové ndklady, ddle ndklady
z Udrzby, oprav a sluzeb a v neposledni fadé pak odpisy. Vynos pak vznikd z trzeb
z prodeje vlastnich vyrobkl, ktery je pfepocten podle souCasné situace. Vyrobni

ndklady jsou propocteny podle sou€asnych jednicovych hodnot na tunu vyroby:
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Osobni ndklady: 1168,35 K¢/t

Surovina a obaly: 9441,00 K¢/t
Elektricka energie (90kWh/t): 287,28 K¢/t
Plyn (50m’/t): 560,50 K¢/t
Voda (1,2m’/t): 24K/t
Udrzba a opravy: 62,62 K¢/t
Néklady na sluzby: 76 Kc /t

Néklady z energii (elektfina, plyn, voda) na 36000t vyroby by v soucasné dob¢ byly
30.606.480 K¢&. Dalsi ndklady (spotfeba materidlu, opravy, sluzby) jsou ve finanénim
planu dopocitany podle danych jednicovych sazeb. Nemalou ndkladovou poloZku tvorii
ndklady prodeje, které by se oproti sou€asnosti mély v kalkulaci na tunu snizit, diky
vetsSimu obratu. Pocitano je s ndklady prodeje ve vysi 10% z trzeb. Ostatni néklady, jenZ
budou z konzervarny podniku vznikat, jsou napiiklad bonusy obchodnim fetézcim a

jiné (piiblizné 4% trzeb).

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt se v souCasné situaci pohybuji na hodnoté 14.274 K¢
na tunu vyroby (tedy 513.864.000 K¢ pii 36.000 tun vyroby). Do finan¢niho pldnu je
zahrnuto kazdoro¢ni zvySovani ndkladd i vynosu. Charakteristiky vyvoje jsou dany
pramérnou zmeénou s kterou se béhem piistich let pocita. Tyto zmény vychdzi z vyvoje
ndkladi vyroby v podniku a také z analyz Ministerstva zemédelstvi v odvétvi vyroby
krmiv OKEC 15.7 z let 2000 az 2007'°. Podle t&chto vyvojovych charakteristik jsou

ndklady a vynosy piiStich obdobi vycisleny ve finan¢nim pldnu.

Polozka prumérny narust
Trzeb 4% rotné
Cen materialu 3% rocné
Osobnich nakladil 3% roéné
Cen energii 10 % ro€né
Opravy a udrzba 2% rocné
Naklady na sluzby 3% rotné

Tab.12. Vyvoj vynosovych a ndkladovych poloZek

'8 Panorama potravindrského priimyslu [online]. Praha : Ministerstvo zem&délstvi, 2008 [cit. 2009-05-01]. Dostupny
z WWW: <http://www.mze.cz/Index.aspx?ch=75&typ=2&ids=571&val=571>.
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Dal$i ndkladovou poloZzkou, kterd pfimo nesouvisi s vyrobou, jsou odpisy. Skutecnd
doba odepisovani technologii a staveb je v podniku v pfipadé€ tcetnich odpist delsi nez
Metoda odepisovdni bude linedrni, odpisy budou rozd€leny rovnomérn€ do doby
uzivani majetku. Zfizovany hmotny a nehmotny majetek 1ze rozd¢lit do 3 skupin podle

délky odepisovaného majetku.

1. skupina 5 let (odpisova skupina 2 podle zdkona o dani Z ptijmu — 5 let)

- ptipojka vody, oploceni, osvétleni 400 000 K¢

2. skupina 10 let (odpisova skupina 2 podle zdkona o dani Z ptijmu — 5 let)

- technologické zafizeni, rozSiteni kotelny 48 500 000 K¢
3. skupina 30 let (odpisova skupina 5 podle zdkona o dani Z ptijmu — 30 let)

- vyrobni hala, trafo, COV, komunikace, soc. zarizeni 70 300 000 K¢

Plan odepisovani dlouhodobého majetku je ve vyhledu 10 let nasledujici:

(vKg) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
30 let 1171667 | 2343333| 2343333 | 2343333 | 2343333 | 2343333 | 2343333 | 2343333 | 2343333 | 2343333
10 let 2425000| 4850000 4850000 | 4850000 | 4850000 | 4850000 | 4850000 | 4850000 | 4850000 | 4850000
5 let 40000 80000| 80000| 80000| 80000| 40000 X X X X
CELKEM | 3636667 | 7273333 | 7273333 | 7273333 | 7273333 | 7233333 | 7193333 | 7193333 | 7193333 | 7193333

Tab.13. Odepisovdni dlouhodobého majetku prvnich 10 let

4.2 Navrh mozZnosti financovani

Pldnované financovani vychdzi ze souCasné finan¢ni situace podniku, jenZ neni prili§
pfiznivd. Do roku 2011 se uvaZuje o tvorb€ urCitych rezerv na financovédni nové
konzervarny a to ve vysi 18 mil. K¢ za rok 2009 a 2010. Tyto rezervy by mél podnik
vytvofit ze svych vlastnich zdroji — vysledkd hospodafeni. Cést zfizovacich vydaj
bude pokryto z tvéru poskytnutého mateiskou spoleCnosti Mispol S.A. ve vysi 5968
tis. K¢. Nejvetsi €ast pokryti financovani by podle pldnu mél poskytnout investicni
bankovn{ Gvéru ve vysi 100 mil. K& Urokové miry téchto dvou tGvérd jsou stanoveny na

6,1% p.a. Tyto urokové mira jsou stanoveny podle soucasnych dvért, z nichZ podnik

Cerpd. Do nejbliz§i budoucnosti se pocitd podle prognéz spiSe se stagnovanim Ci
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snizovanim sazeb z duvoda podpory podnikdni v soucasné recesi. Lze vSak jen té€zko

spekulovat, jaky skute¢ny vyvoj trokovych mér 1ze ocekavat. Propocet naklada z droka

je tedy ve finan¢nim pldnu fixovén, avSak skuteCny dvér fixovanou sazbu tdroku mit

nebude. Uvéry budou spliceny linedrné (vyse splitky bude kazdy rok stejnd) a doba

splaceni je stanovena na lhutu 10 let.

Spldceni bankovniho tvéru:

(vK& | pocatecni stav | splatka urok umor koneény stav
2013 100 000000 13651240 6100000 7551240 92 448 760
2014 92448760 13651240 5639374 8011865 84 436 895
2015 84436895 13651240 5150651 8500589 75 936 306
2016 75936306 13651240 4632115 9019125 66917 181
2017 66917181 13651240 4081948 9569292 57 347 890
2018 57347890 13651240 3498221| 10153018 47 194 871
2019 47194871 13651240 2878887| 10772352 36422519
2020 36422519| 13651240 2221774| 11429466 24 993 053
2021 24993 053| 13651240 1524 576| 12126 663 12 866 390
2022 12866 390| 13651240 784 850| 12866 390 0
Celkem 136 512396 | 36 512 396 | 100 000 000
Tab.14. Spldaceni bankovniho tivéru
Spldceni mezipodnikového uvéru:

(v KE) | pocatecni stav| splatka urok umor konecny stav
2013 5968 000 814 706 364 048 450 658 5517342
2014 5517 342 814 706 336 558 478 148 5039 194
2015 5039 194 814 706 307 391 507 315 4531879
2016 4 531 879 814 706 276 445 538 261 3993617
2017 3993617 814 706 243 611 571 095 3422522
2018 3422 522 814 706 208 774 605 932 2816 590
2019 2816 590 814 706 171 812 642 894 2173696
2020 2173696 814 706 132 595 682 111 1491585
2021 1491 585 814 706 90 987 723719 767 866
2022 767 866 814 706 46 840 767 866 0
Celkem 8147060 2179060 5968000

4.3 Finan¢ni plan

Tab.15. Spldceni mezipodnikového tivéru

Financni plan je vyhotoven jako vyhled na 10 let a to ve dvou variantich — varianta

optimistickd pocita s dobrou obchodnf situaci a s vyrobni kapacitou 36.000 tun ro¢né od

roku 2013. Druhy pilrok roku 2012 je pocitdano s nabéhem vyroby a kapacitou 9.000

tun. S pfipadem, Ze by se podniku nepodafilo prodat tak velké kapacity pocitd varianta
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pesimisticka. V té je uvazovano o dlouhodobéjsim rustu vyrobniho planu, s maximalni

kapacitou az v roce 2019. Plany vyroby viz Tab.16.

(v tunach) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
optimistickd var. 9000 36000 36000 36000 36000 36000 36000 36000 36000
pesimistickd var. 9000 18000 21000 24000 27000 30000 33000 36000 36000

Tab.16. Pldn kapacit vyroby

Finan¢ni plan byl sestaven do forem vykazua zisku a ztraty a cash-flow. Nasledné byly

vysledné penézni toky diskontovany. Diskontni sazba je vypoctena ze dvou poloZek:

Bezrizikova diskontni sazba (dluhopisy) 5%
Riziko projektu (odhad managmentu spolecnosti) 5%

Vysledna diskontni sazba 10%
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4.3.1 Optimisticka varianta

Vysledky provozu projektu 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Trzby provozni (cena sluzby) 144 506 779| 601 148 199 625 194 127 650 201 892 676 209 968 703 258 367 731388 701 760 644 249 791 070 019
Ostatni vynosy

VYNOSY PROVOZNi CELKEM provozni 144 506 779| 601 148 199 625 194 127 650 201 892 676 209 968 703 258 367 731 388 701 760 644 249 791 070 019
Spotfeba materialu 92 847 920| 382 533 432 394 009 435 405829718 418 004 610 430 544 748 443 461 091 456 764 923 470 467 871
Spotfeba energie 10 184 306 44 810 947 49 292 042 54 221 246 59 643 371 65 607 708 72 168 479 79 385 327 87 323 859
Naklady na opravy a drzbu 615 839 2 537 257 2613 375 2691776 2772529 2 855 705 2941 376 3029 618 3 120 506
Naklady na sluzby 747 425 3 079 392 3171774 3 266 927 3 364 935 3 465 883 3 569 859 3 676 955 3787 264
|PRIDANA HODNOTA 40 111 288| 168 187 170 176 107 501 184 192 224 192 424 523 200 784 322 209 247 896 217 787 426 226 370 519
Osobni naklady (mzdy+soc.zab.) 11490 188 47 339 576 48 759 763 50 222 556 51729 233 53 281 110 54 879 543 56 525 929 58 221707
Odpisy investice (bez DPH a bez dotace) 3636 667 7 273 333 7 273 333 7 273 333 7 273 333 7 233 333 7 193 333 7 193 333 7 193 333
Ostatni naklady 5780 271 24 045 928 25 007 765 26 008 076 27 048 399 28 130 335 29 255 548 30425770 31 642 801
Naklady prodeje 14 450 678 60 114 820 62 519 413 65 020 189 67 620 997 70 325 837 73 138 870 76 064 425 79 107 002
NAKLADY PROVOZNi CELKEM provozni 139 753 295| 571 734 686 592 646 900 614 533 822 637 457 407 661 444 659 686 608 100 713 066 280 740 864 344
|HV provozni 4753484| 29413513 32 547 227 35 668 070 38 752 561 41813708 44 780 602 47 577 969 50 205 676
[Nakiadove aroky 6 464 048 5975 932 5458 042 4 908 560 4 325 559 3706 995 3 050 699 2 354 369
[HV finanéni -6 464 048 -5 975 932 -5 458 042 -4 908 560 -4 325 559 -3 706 995 -3 050 699 -2 354 369
Dariova sazba 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
Dari z piijmu 903 162 5 588 568 6 183 973 6 776 933 7 362 987 7 944 604 8 508 314 9039 814 9539 078
[HV gisty 3 850 322 17 360 898 20 387 322 23 433 095 26 481 015 29 543 544 32 565 292 35 487 456 38 312 228

Tab.17. Vykaz zisku a ztrdty — optimistickd varianta

CASH FLOW 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
OPERATIVNI CF = HV &isty + odpisy 0 7 486 988 24 634 231 27 660 655 30706 428 33 754 348 36 776 878 39 758 626 42 680 789 45 505 562
|PROVOZNI CF 0 7486988 24 634 231 27 660 655 30 706 428 33 754 348 36 776 878 39 758 626 42 680 789 45 505 562
Pfijaté nové Gvéry k pokryti financovani investice 105 968 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splatky novych tv&ra 0 0 8 001 898 8490 013 9 007 904 9 557 386 10 140 387 10 758 950 11 415 246 12 111 577
Kapitalovy vklad z viastnich zdrojl investora 18 000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CASH FLOW Z FINANCOVANI 123 968 000 0 -8 001 898 -8 490 013 -9 007 904 -9 557 386 =10 140 387 -10 758 950 =11 415 246 -12 111 577
Nakup investic 123 968 000 0 0

CASH FLOW INVESTICNI -123 968 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CASH FLOW CELKOVE 0 7 486 988 16 632 333 19 170 642 21698 524 24 196 962 26 636 491 28 999 676 31265 543 33 393 985
FINANCNI MAJETEK GENEROVANY PROJEKTEM 0 7 486 988 24 119 321 43 289 963 64 988 488 89 185 450 115 821 940 144 821 616 176 087 159 209 481 144
CASH FLOW DISKONTOVANE 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

CASH FLOW pro vypoéet IRR -123 968 000 7486988 24634231 27 660 655 30706 428 33 754 348 36 776 878 39 758 626 42 680 789 45 505 562
DISKONTNI FAKTOR (pfi diskontni sazbé& : 10%) 1,0000 0,9091 0,8264 0,7513 0,6830 0,6209 0,5645 0,5132 0,4665 0,4241
PROVOZNI CASH FLOW (diskontovano) 0 6 806 353 20 358 869 20 781 860 20972 904 20958 794 20 759 589 20 402 461 19 910 903 19 298 800
FIN. MAJ. GENEROVANY PROJEKTEM (diskontovany) 0 6 806 353 27 165 222 47 947 081 68 919 985 89 878 779 110 638 368 131 040 829 150 951 733 170 250 533

Tab.18. Prehled penéZnich tokii — optimistickd varianta
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4.3.2 Pesimistickd varianta

VysledKy provozu projektu 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby provozni (cena sluzby) 144 506 779 300 574 100 364 696 574 433 467 928 507 157 476 586 048 639 670 439 643 760 644 249 791070 019
Ostatni vynosy
VYNOSY PROVOZNi CELKEM provozni 144 506 779 300 574 100 364 696 574 433 467 928 507 157 476 586 048 639 670 439 643 760 644 249 791 070 019
Spotfeba materialu 92 847 920 191266716 229 838 837 270 553 146 313 503 457 358 787 290 406 506 000 456 764 923 470 467 871
Spotfeba energie 10 184 306 22 405 474 28 753 691 36 147 498 44 732 528 54 673 090 66 154 439 79 385 327 87 323 859
Naklady na opravy a tidrzbu 615 839 1268 629 1524 469 1794 517 2 079 397 2379754 2 696 262 3029618 3120 506
Naklady na sluzby 747 425 1539 696 1850 201 2 177 951 2523 701 2 888 236 3272371 3 676 955 3787 264
PRIDANA HODNOTA 40 111 288 84 093 585 102 729 376 122 794 816 144 318 392 167 320 269 191 810 571 217 787 426 226 370 519
Osobni naklady (mzdy+soc.zab.) 11490 188 23 669 788 28 443 195 33 481 704 38 796 925 44 400 925 50 306 248 56 525 929 58 221707
Odpisy investice (bez DPH a bez dotace) 3 636 667 7273 333 7 273 333 7273 333 7273 333 7 233 333 7 193 333 7 193 333 7 193 333
Ostatni naklady 5780 271 12 022 964 14 587 863 17 338 717 20 286 299 23 441 946 26 817 586 30425770 31642 801
Naklady prodeje 14 450 678 30 057 410 36 469 657 43 346 793 50715748 58 604 864 67 043 964 76 064 425 79 107 002
NAKLADY PROVOZNi CELKEM provozni 139 753 295| 289 504 010 348 741 247 412 113 659 479911 388 552 409 438 629 990 202 713 066 280 740 864 344
HV provozni 4753 484 11 070 090 15 955 327 21 354 269 27 246 088 33 639 201 40 449 440 47 577 969 50 205 676
Nakladové uroky 6 464 048 5975 932 5458 042 4 908 560 4 325 559 3706 995 3 050 699 2 354 369
HV finanéni -6 464 048 -5 975 932 -5 458 042 -4 908 560 -4 325 559 -3 706 995 -3 050 699 -2 354 369
Dafiové sazba 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
Dafi z pfijmu 0 903 162 2103 317 3031512 4 057 311 5176 757 6 391 448 7 685 394 9039 814 9539 078
HV &isty 3850 322 2 502 725 6 947 883 11 838 916 17 160 771 22922 194 29 057 052 35 487 456 38 312 228
Tab.19. Vykaz zisku a ztrdt — pesimistickd varianta
CASH FLOW 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
OPERATIVNI CF = HV Gisty + odpisy 0 7 486 988 9776 058 14 221 216 19 112 249 24 434 104 30 155 527 36 250 385 42 680 789 45 505 562
PROVOZNI CF 0 7 486 988 9 776 058 14 221 216 19 112 249 24 434104 30 155 527 36 250 385 42 680 789 45 505 562
Pfijaté nové Gvéry k pokryti financovani investice 105 968 000 0 Q 0 0 0 0 0 0 0
Splatky novych Gvérh 0 0 8 001898 8490 013 9 007 904 9 557 386 10 140 387 10 758 950 11 415 246 12 111 577
Kapitélovy vklad z vlastnich zdroju investora 18 000 000 0 Q 0 0 0 0 0 0 0
CASH FLOW Z FINANCOVANI 123 968 000 0 -8 001 898 -8 490 013 -9 007 904 -9 557 386 -10 140 387 -10 758 950 -11 415 246 -12 111 577
Nékup investic 123 968 000 0 0
CASH FLOW INVESTICNI =123 968 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CASH FLOW CELKOVE 0 7 486 988 1774 160 5731203 10 104 345 14876718 20 015 140 25491435 31265 543 33 393 985
FINANCNI MAJETEK GENEROVANY PROJEKTEM 0 7 486 988 9261 149 14 992 352 25 096 697 39 973 415 59 988 555 85 479 990 116 745 533 150 139 518
CASH FLOW DISKONTOVANE 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
CASH FLOW pro vypocet IRR -123 968 000 7 486 988 9776 058 14 221 216 19 112 249 24 434 104 30 155 527 36 250 385 42 680 789 45 505 562
DISKONTNI FAKTOR (pfi diskontni sazbé : 10%) 1,0000 0,9091 0,8264 0,7513 0,6830 0,6209 0,5645 0,5132 0,4665 0,4241
PROVOZNI CASH FLOW (diskontovano) 0 6 806 353 8 079 387 10 684 610 13 053 923 15171 656 17 022 009 18 602 179 19 910 903 19 298 800
FIN. MAJ. GENEROVANY PROJEKTEM (diskontovany) 0 6 806 353 14 885 740 25 570 350 38 624 273 53 795 930 70 817 939 89 420 118 109 331 021 128 629 822

Tab.20. Prehled penéZnich tokii — pesimistickd varianta
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44 Zhodnoceni
K hodnoceni investice byly pouZity metody Cisté soucasné hodnoty, vnitiniho
vynosového procenta a doby ndvratnosti investice. Vysledné udaje zapocitavaji udaje

penézZnich toku z prvnich 10 let Zivotnosti investice.

VYSLEDNE HODNOCENI optim_istické pesimistické
varianta varianta

NPV - Cista sou¢asna hodnota 46 282 533 4 661 822

IRR - Vnitfni vynosové procento 17,06% 10,70%

Diskontovana doba navratnosti 7,7 let 9,8 let

Tab.21. Vysledné hodnoceni investice

Pramérna doba odepisovani investice, vychazejici z datiovych odpisa, ¢ini 19 let. Doba
navratnosti pofizeného dlouhodobého majetku je tedy v obou piipadech krats$i nez jeho
odepisovani. Vystavba konzerviarny se v obou piipadech jevi jako velice vyhodna
investice. Kladnych vysledka hospodafeni by konzervarna méla dosahovat v piipadé, Ze
kapacita vyroby a prodeje neklesne pod 15.000 tun vyroby. Na této hranici by vynosy
mely pokryvat ndklady vzniklé z provozu konzervdrny. NejvétSim nedostatkem jsou
velkd rizika projektu, kterd l1ze t€Zko predvidat. Jsou to hlavné rizika z kurzovych zmeén,
vyvoje cen materidlu a Spatnd vymahatelnost pohleddvek spojenych osob. Tyto faktory

by mohly zpusobit velké ztraty, které by ndvratnost investice prodlouzily.
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5 Zavér

Cilem bakaléfské priace je zpracovani podnikatelského zdméru s ndvrhem finan¢niho
plénu a mozZnosti financovini. Pro dosaZeni tohoto cile bylo nutné prostudovat
odbornou literaturu, tykajici se tohoto tématu. VeSkera literatura, kterou jsem vyuzil, je
uvedena s seznamu pouZité literatury. V teoretické Casti bakalafské prace jsou zmin€ny
principy a metody, které by mély byt pouZzity pti zpracovéani podnikatelského zameru, a

kterymi jsem se fidil.

Hlavnim vychodiskem bakalédiské prace byla analyza soucasné situace podniku, pfi
které jsem pouzil metody k hodnoceni vnitfniho prostiedi podniku, oborového okoli
podniku a financ¢ni situace. Informace, které mi tyto metody poskytly jsou zminé€ny

v druhé kapitole bakalafské prace.

Podnikatelsky zdmér se zabyva vystavbou konzervarny, kterd je krokem k rozsiteni a
modernizaci vyroby podniku. V tuzemsku, ale pfedevS§im na vychodnich trzich, zaziva
spotieba krmiv pro domdci zvitata velky rozmach. Ten je zpusoben naristem poctu
domadcich zvitat i zvySenim poZadavku pro tyto zvifata. Spole¢nost KSK Bono s.r.o. se
nachdzi ve Spatné financni situaci, kterou ovlivnily nékteré mimorddné skuteCnosti
v minulosti, zdroven se ji ale nabizi moZnosti na roz§ifeni vyroby. Ztizovaci vydaje na
vystavbu nové konzervarny tvoii vysokou sumu, vzhledem khodnoté podniku.
Konzervdrna by musela byt financovana z velké Casti z cizich zdroja. Tyto zdroje je
mozné ziskat jen v podminkdch absolutni pfipravenosti a detailntho napldnovéni.
Vzhledem k pfidané hodnoté, kterou by konzervdrna utvérela, by spldceni takového

uveéru nemélo byt rizikové.

Na zédkladé predbéZné sestaveného financniho pldnu se jevi investice do konzervarny
realizovatelnd a efektivni. Konzervdrna generuje znacné mnozstvi trzeb a pfi
dostateCném vytiZzeni vyroby je velice efektivni. Ndvratnost celého projektu by neméla
byt delsi neZ deset let. S investici prichdzi také ale velké mnozstvi fixnich nakladt
v podobg trokdi z tivéru a odpisti investice. Cdst ziskd, které konzervarna vytvoii, je

také pohlceno rezijnimi ndklady podniku. Tyto skute¢nosti poukazuji na to, Ze kliCovou
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¢innosti, jenZ zajisti plnou vytiZenost vyroby a tedy i dsp&Snost investice, je zajiSténi

prodeje vyrobku.
Pti zvétSeni kapacit, s kterymi je pldnovdno, by se podniku mohly nabizet nov4d mista

odbytu a v pfipadé, Ze nedojde k mimoifddnym okolnostem na trhu, by vynosy

z konzervarny mély byt dostatecné.
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Prilohy

Priloha ¢.1 — Organizacni struktura spolecnosti
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Priloha ¢.2 — Plan vystavby konzervarny v aredlu Hefmanice
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Priloha ¢€.3 — rozvaha spole¢nost KSK BONO s.r.o. z obdobi 2005-2008

Rozvaha v plném rozsahu 2005 2006 2007 2008
v tis. KE Netto Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 289 179 291 616 294 435 290 152
A.  |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 116 407 126 485 108 052 94 786
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek 2310 6 477 5332 5091
1.| Zfizovaci vydaje
2.] Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3.| Software 855 887 535 234
4.| Ocenitelna prava
5. Goodwill 3 957 3 681 3405
6.] Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 1047 1261 1116 1452
7.| Nedokonéeny dlouh. nehmotny majetek 408 372 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.ll. |Dlouhodoby hmotny majetek 113 987 120 001 102 720 89 695
1.| Pozemky 1991 1991 2142 2142
2.| Stavby 42 757 46 213 48 577 46 768
3.| Samostatné movité véci a soubory mov. véci 50 734 51216 45 455 33 766
4.| Péstitelské celky trvalych porostl
5.| Zakladni stado a tazna zvifata
6.] Jiny dlouhodoby hmotny majetek
7.| Nedokonéeny dlouh. hmotny majetek 15753 18 254 4 644 5543
8.] Poskytnuté zalohy na DHM
9.] Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 2752 2327 1902 1476
B.lll. |Dlouhodoby finanéni majetek 110 7 0 0
1.] Podily v ovladanych a fizenych osobach 113
2.] Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym viivem -3 7
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily
4.] Puj¢ky a avéry ovliadanym a fizenym osobam
a Géetnim jednotkam pod podstatnym vlivem
5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek
6.| Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. OBEZNA AKTIVA 162 235 160 815 183 318 193 130
C.l. _|Zasoby 28 926 37 996 44 365 37 378
1.| Materidl 22 541 23 628 31921 25615
2.| Nedokonéena vyroba a polotovary 1822 3 980 5146 3915
3.| Vyrobky 3191 6 830 5 654 6410
4. Zvifata
5.| Zbozi 1372 3 558 1644 1438
6.| Poskytnuté zalohy na zasoby
C.ll. |Dlouhodobé pohledavky
1.| Pohledavky z obchodnich vztahi
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami
3.| Pohledavky za ug. jednotkami pod podstatnym vlivem
4.| Pohl. za spoleéniky, éleny druzstva a za uéastniky sdruzeni
5. Dohadné Uty aktivni
6.| Jiné pohledavky
7.|OdloZzena darova pohledavka
C.lll._|Kratkodobé pohledavky 131979 122729 130 659 154 508
1.| Pohledavky z obchodnich vztahil 103 901 87 078 100 375 124 085
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 8 849 8 437 11933 14 159
3.| Pohledavky za U€. jednotkami pod podstatnym vlivem
4.| Pohl. za spole€niky, €leny druzstva a za uéastniky sdruzeni
5.| Socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi
6.| Stat - dafové pohledavky 15523 23872 13 216 11449
7.] Ostatni poskytnuté zalohy 3276 2 807 4 431 4221
8.] Dohadné Géty aktivni 58
9.| Jiné pohledavky 430 535 704 556
C.IV. |Finanéni majetek 1330 90 8 294 1244
1.| Penize 331 672 351 400
2.| Uty v bankach 999 -582 7943 844
3.| Kratkodoby finanéni majetek
4.] Pofizovany kratkodoby majetek
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné &ty aktiv 10 537 4316 3065 2236
D.l. _|Casové rozli$eni 10 537 4316 3 065 2236
1.| Naklady pfistich obdobi 10 537 4316 3085 2220
2.| Komplexni naklady pfistich obdobi
3.] Pfijmy pfistich obdobi 16




Rozvaha v plném rozsahu 2005 2006 2007 2008
v tis. K& Netto Netto Netto Netto
PASIVA CELKEM 289 179 291616 294 435 290 152
A.  |VLASTNI KAPITAL 73 796 50 782 40 876 54 525
A.l. |Zakladni kapitél 10 002 10 002 10 002 10 002
1.| Zakladni kapital 10002 10 002 10 002 10 002
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3.] Zmeény vlastniho kapitalu
A.ll._|Kapitalové fondy 2055 2 065 1116 1116
1.| Emisni azio
2.| Ostatni kapitalové fondy 2052 2052 2173 2173
3.] Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 3 13 -1 057 -1 057
4.] Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach
ALlll. |Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 1142 1052 1021 1012
1.] Zakonny rezervni fond 1000 1000 1000 1000
2.| Statutdmi a ostatni fondy 142 52 21 12
A.lV. |Hospodarsky vysledek minulych let 43 196 59 226 37 394 28 737
1.] Nerozdéleny zisk minulych let 43 196 59 226 37 394 28 737
2.| Neuhrazena ztrata minulych let
A.V. |Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi (+/-) 17 401 -21 563 -8 657 13 658
B. ClZi ZDROJE 215381 240 759 253 559 235 515
B.l. |Rezervy 0 0 1532 1830
1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisl
2.| Rezerva na dlichody a podobné zavazky
3.| Rezerva nadan z pfijm0 427
4.] Ostatni rezervy 1532 1403
B.ll. |Dlouhodohé zavazky 9 611 4478 1236 2326
1.| Zavazky z obchodnich vztahil
2.| Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami
3.| Zéavazky k Ggetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem
4.| Zavazky ke spole., €élen. druZstva a k U€astnikiim sdruzeni
5.| Piijaté zalohy
6.] Vydané dluhopisy
7.| Smeénky k Ghradé
8.] Dohadné uéty pasivni
9.| Jiné zavazky 8 200 7 550 500 0
10.| OdloZeny dafiovy zavazek 1411 -3072 736 2326
B.lll. |Kratkodobé zdvazky 99 949 105 485 125 881 115715
1.| Zavazky z obchodnich vztahil 71690 76 441 105178 97 218
2.| Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 125
3.| Zavazky k U¢etnim jednotkém pod podstatnym vlivem
4.| Zavazky ke spole., &len. druzstva a k G€astnikiim sdruZeni 4 190 520
5.| Zavazky k zaméstnancim 11 346 7891 8720 6716
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1713 1884 2 065 2188
7.| Stat- darlové zavazky a dotace 7221 13 936 539 547
8.| Piijaté zalohy 1671 37 58
9. Vydané dluhopisy
10.| Dohadné uéty pasivni 3789 3122 8823 8 363
11.] Jiné zavazky 20 519 500
B.IV. |Bankovni uvéry a vypomoci 105 821 130 796 124 910 115 644
1.| Bankovni Gvéry dlouhodobé 45330 55 543 28 395 28 395
2.| Kratkodobé bankovni tvéry 30000 41500 53 264 80 000
3.| Kratkodobé finanéni vypomoci 30 491 33 753 43 251 7249
C. OSTATNI PASIVA - pfechodné téty pasiv 2 75 0 112
C.l. |Casové rozliSeni 2 75 0 112
1.] Vydaje pfistich obdobi 2 49 112
2.| Vynosy pfistich obdobi 26
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Priloha ¢.4 — vykaz zisku a ztraty spole¢nost KSK BONO s.r.o0. z obdobi 2005-2008

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K&)

2006

2007

2008

|.  |Trzby za prodej zbozi 10 103 19 166 14 276 12 406
A. |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 8 052 12 392 10 860 11 199
+ |OBCHODNI MARZE 03 2051 6774 3416 1207
Il.  |Vykony 04 430 105 449 300 476 674 526 506
1.| Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 433 564 443 372 476 196 526 575
2.|Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 -3 459 5928 478 -96
3.|Aktivace 07 27
B. |Vykonova spotieba 08 306 676 348 278 369 230 387 415
1.|Spotfeba materialu a energie 09 236 318 256 147 300 024 321513
2.|Sluzby 10 70 358 92 131 69 206 65 902
+ |PRIDANA HODNOTA 11 125 480 107 796 110 860 140 298
C. |Osobni naklady 12 63 297 73 330 74 820 78 599
1.|Mzdové naklady 13 47 136 54 420 55 698 58 446
2.|0Odmény &lendim organi spol. a druZstva 14
3.|Naklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 15 15 681 18 394 18 514 19 435
4.|Saocialni naklady 16 480 516 608 718
D. |Dané a poplatky 17 755 723 807 834
E. |Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 11 008 15 960 17 907 15 462
Ill. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 14 235 14 909 14 416 5993
1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 6 281 6 464 4 076 12
2.|Trzby z prodeje materialu 21 7 954 8 445 10 340 5981
F. |Zustatkova cena prod. dl. majetku a materilu 22 8 237 6433 3 556 1157
1.|Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 6 164 6 190 3320 144
2.|Prodany material 24 2073 243 236 1013
G. |Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25 7 150 24 267 5344 1 365
oblasti a komplexnich nékladll pfistich obdobi 26
IV. |Ostatni provozni vynosy 27 89 1518 991 1364
H. |Ostatni provozni naklady 28 17 345 20472 20 153 22 951
V. |Pfevod provoznich vynosl 29
|. |Pfevod provoz. nakladil 30
* |PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 30 32012 -16 962 3 680 27 289
VI. |Trzby z prodeje cennych papirll a podill 31 4179
J. |Prodané cenné papiry a podily 32 3 694
VII. |Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 0 0 0 0
1.|Vynosy z podilll v ovladanych a fizenych osobéch a v ugetnid 34
jednotkach pod podstatnym vlivem 35
2.|Vynosy z ostatnich dl. CP a podill 36
3.]Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 37
VIl |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38
K. |Néaklady z finan&niho majetku 39
IX. |Vynosy z pfecenéni CP a derivat( 40
L. |Naklady z pfecenéni CP derivati 41
M. |Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 42 113 -113
X. |Vynosové troky 43 22 12 31 7
N. |Nakladové droky 44 6 119 5767 5914 5623
Xl. |Ostatni finanéni vynosy 45 1067 1269 3 061 7 881
O. |Ostatni finanéni naklady 46 3290 4 485 6 305 13 765
XIl. |Pfevod finanénich vynost 47
P. |Prevod finanénich nakladl 48
* |FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 49 -8 320 -9 084 -8 529 -11 500
Q. |Dan z pfijml za béZnou éinnost 50 6 291 -4 483 3 808 2131
1.|splatna 51 7 199 541
2.|odloZend 52 -908 -4 483 3 808 1590
**  |VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 17 401 -21 563 -8 657 13 658
Xl |Mimofadné vynosy 54
R. |Mimofadné naklady 55
S. |Dan z pfijmi z mimofadné éinnosti 56
1.|splatna 57
2.|odloZend 58
*  |MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 0 0 0 0
T. |Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim 60
*** |Vysledek hospodareni za Géetni obdobi 61 17 401 -21 563 -8 657 13 658
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 62 23 692 -26 046 -4 849 15 789




Priloha ¢.5 — vykaz cash-flow spolecnost KSK BONO s.r.0. z obdobi 2005-2008

Zjednodu$eny prehled o penéznich tocich

isty penézni tok z provozni éinnosti 30 274 17 153 24 037 -2 014
Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti -33 019 -26 505 753 -3 027
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti 548 8113 -16 586 -2 009
Cisté zvy$eni, respektive snizeni penéznich prostifedki -2 197 -1 239 8 204 -7 050
Stav penéznich prostfedkl (a ekvivalentl) na po€atku obdobi 3 528 1329 90 8 294
Stav penéznich prostfedkl (a ekvivalentl) na konci obdobi 1329 90 8 294 1244
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