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Pfilohy

1.1 Priloha — Ganttiv diagram projektu IS

(2] Iméno Price Tevani Zaditek Konec Iména zdroj0 Predehide
1 ) Market 240 hodin a7 “AIS.S.IQ 8:00 18.7.14 1...
2 |8 EPiiprava projektu 16 hodin 1 den 15.5.14 8:00 115.5.14 1...
3 8hodin 1den | 15.5.14 8:00 115514 1. PM
T 8hodin 1den | 15.5.14 8:00 15514 1. PM 385
5 16 hodin 2dni 16.5.14 8:00 19.5.14 1...
6 16 hodin 2dni|16.5.14 8:00 [19.5.14 1... Architeht 3
[ 7 ERealizace 116 hodin 24 dni 20.5.14 8:00 120.6.14 1...
T8 B Dlinstalace 116 hodin 24 dni 20.5.14 8:00 120.6.14 1...
9 HOBIS - nastaven( nového marketu v produkénim ... 8hodin 1 den 20.5.14 8:00 120.5.14 1., Architekt 6
10 HOBIS - nastaveni nového marketu v akceptaénim, .. 8hodin “1den |21.5.14 8:00 120514 1., Archekt 9
1 Instalace HW na prodejné: Poldadny, Tiskémy, Sc... 12hodin 1,5 dni|22.5.14 8:00 123.5.14 1,.. Konzultant 10
| 12 Instalace aplikace na iientskych PC (zaloZen! udiv... 8hodin 1den 23.5.14 13:00 [26.5.14 1... Wincor 1
13 Akceptace - ovéfeni kemunikace nové prodeyny, p... 24hodin 34dni|26.5.14 13:00 129.5.14 1... Konzutant 12
14 Rkoleni 56 hodin 5 dni 16.6.14 8:00 1206.14 1...
15 |8 Centréla (spréva nékupnich kontraktd, prodejni... 16 hodin 1den |16.6.14 8:00 16.6.14 1., Archtebt;Kenzultant 13
16 Management nové prodejny (tvorba objednive... 16 hodin 2dni 17.6.14 8:00 118.6.14 1. Konzutant 15
17 HOBIS - Kiicovi ulivatelé nové prodeiny (piijem ... 16hodin 2dni|19.6.14 8:00 120.6.14 1... Konzultant 16
18 TPtet - Skoleni uzivateld, pokladnich _8hodin _1den 19.6.14 8:00 {19614 1.. Wincor 16
19 EPiprava na produktivni provoz 8 hodin 1 den 15.7.14 8:00 15.7.14 1.
20 B GO/n0GO 8hodin 1den 15.7.14 8:00 1157.14 1. PM 17;18
21 EPodpora produktivaiho provozu 84 hodin 3dni 16.7.14 8:00 118.7.14 1...
22 Padpora rutinniho provozu HOBIS - onsite 36 hodin 3dni|16.7.14 8:00 [18.7.14 1... Konzultant{150%] 20
23 Padpora rutinniho provozu TPNet- onsite 16hodin 2dni|16,7.14 8:00 [17.7.14 ... Wincor 20
T Podpora rutinniho provezu HOBIS - offsite 24 hodin 3dni|16.7.14 8:00 [18.7.14 1... ITspecialista 20
25 M Podpora rutinniho provozu TPNet- offsite 8hodin 2dni |16,7.14 8:00 117714 1., Wincor[S0%] 20
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1.2 Priloha — Ganttiv diagram projektu MIS

Jméno Trvéni Prace Zadatek Konec JIména zdrojll piedchlidci
1 EProjekt MIS 73 dni? 368 hodin 1.7.14 8:00 9.10.14 17:00
2 B% 6 dni? 24 hodin|1.7.14 8:00 8.7.14 17:00
3 Podpis objednavky 1den 8hodin | 1.7.14 8:00 1.7.14 17:00 PM
4 PID - dokumenty o nastaveni projektu 4 dni 8hodin |2.7.14 8:00 7.7.14 17:00 PM[25%] 3
5 Kick off 1den? 8hodin |8.7.14 8:00 8.7.14 17:00 PM 4
6 EAnalyza a design 28 dni 56 hodin | 9.7.14 8:00 15.8.14 17:00
7 Tvorbaimpl.analyzy 12 dni| 24hodin |9.7.14 8:00 24.7.14 17:00 Architekt[25%] 5
8 Akceptaceimpl.analyzy zakaznikem 16 dnil 32hodin | 25.7.14 8:00 15.8.14 17:00 Zakaznik[25%) 7
9 ERealizace 34 dni 216 hodin 15.8.14 17:00 2.10.14 17:00
10 Ellnstalace 4 dni 40 hodin 15.8.14 17:00 21.8.14 17:00
11 Server pripraven zakaznikem k instzalaci BI 0dni 0hodin | 15.8.14 17:00 15.8.14 17:00 Zakaznik 8
12 Instalace Oracle BI Prod a ACC 1den 16 hodin | 18.8.14 8:00 18.8.14 17:00 IT specialista ;Programator | 11
13 Instalace std dashboardd 3dni’ 24hodin | 19.8.14 8:00 21.8.14 17:00 IT specialista 12
14 Bstandardizované oblasti 16 dni; 64 hodin | 18.8.14 8:00 8.9.14 17:00
15 Customizace vystupd 10 dni| 40hodin | 18.8.14 8:00 29.8.14 17:00 Programator{50%] 8
16 Interni testovani (véetné tvorby test cases) 6dni’ 24 hodin | 1.9.14 8:00 8.9.14 17:00 Programator[50%] 15
17 ElNova oblast - vérnostni systém 3dni 24 hodin 18.8.14 8:00 20.8.14 17:00
18 Vyvoj (db Y data, reporty) 2dni] 16 hodin | 18.8.14 8:00 19.8.14 17:00 Programator 8
19 Interni testovani (véetné tvorby test cases) 1den 8hodin | 20.8.14 8:00 20.8.14 17:00 Konzultant 18
20 E3Skoleni 4 dni 32 hodin 9.9.14 8:00 12.9.14 17:00
21 Skoleni /konzultace key users 4 dni 32 hodin |9.9.14 8:00 12.9.14 17:00 Architekt{50%];Konzultant... | 16;19
22 BlAkceptaéni testovani 14 dni 56 hodin | 15.9.14 8:00 2.10.14 17:00
23 Loady testovacich dat 2dni 8hodin|15.9.14 8:00 16.9.14 17:00 Programator[50%] 20
24 Provedeni testd zakaznikem 8dni 32 hodin |17.9.14 8:00 26.9.14 17:00 Zakaznik[50%] 23
25 Bug fix 2dni’ 8hodin |29.9.14 8:00 30.9.14 17:00 Programator[50%] 24
26 Retest chyb 2dni 8hodin|1.10.14 8:00 2.10.14 17:00 Konzultant{50%] 25
27 ElPfiprava na produktivni provoz 3dni? 40 hodin 3.10.14 8:00 7.10.14 17:00
28 GO/noGO 1den 8hodin |3.10.14 8:00 3.10.14 17:00 PM 26
29 Full loady dat 24dni? 32 hodin |6,10,14 8:00 7.10.14 17:00 IT specialista ;Programator | 28
30 ElPodpora produktivniho provozu 2dni 32 hodin 8.10.14 8:00 9.10.14 17:00
31 Podpora rutinniho provozu HOBIS - MIS 2dni 32 hodin |8,10,14 8:00 9.10.14 17:00 Konzultant;Programator 29
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1.3 Priloha — \WBS vymezeni rizik

Nazev aktivity:

Vymezeni rizik

Kod aktivity:

11

Délka trvani aktivity (plan):

1

Odchylka v délce aktivity:

Popis aktivity:

Urceni moznych rizik projektu

Vychozi aktivita:

Smlouva s podnikem

Nasledujici aktivita:

1.2

Odpovédny za realizaci:

Projektovy manazer

Spolupracujici subjekt:

Konzultant, IT specialista

Schvalujici subjekt:

Projektovy manazer

Zdroj: vlastni tvorba

1.4 Priloha — \WBS rozdéleni pravomoci

Nazev aktivity:

Rozdéleni pravomoci

Kod aktivity:

1.2

Délka trvani aktivity (plan):

2

Odchylka v délce aktivity:

Popis aktivity:

Vseobecné rozdeleni pravomoci V rdmci tymu

Vychozi aktivita:

1.1

Nasledujici aktivita:

1.3

Odpovédny za realizaci:

Projektovy manazer

Spolupracujici subjekt:

Architekt (Senior konzultant)
Konzultant

PM

IT specialista

IT specialista 2

Schvalyjici subjekt:

Projektovy manazer

Zdroj: vlastni tvorba




1.5 Priloha — WBS detailni uréeni termint a

odpovédnosti
Nazev aktivity: Detailni urceni terminti a odpovédnosti
Kod aktivity: 13
Délka  trvani  aktivity | 2
(plan):
Odchylka v délce aktivity: | -
Popis aktivity: Uréeni piesné navaznosti krokl a odpovédnosti

subjektil v rdmci U Sluno

Vychozi aktivita:

1.2

Nasledujici aktivita:

21,22

Odpovédny za realizaci:

Projektovy manazer

Spolupracujici subjekt:

Manazera ze strany odbératele, Architekt (Senior
konzultant)

Schvalujici subjekt:

Projektovy manazer

Zdroj: vlastni tvorba

1.6 Priloha — WBS Evaluace

Nazev aktivity: Evaluace
Kod aktivity: 2.1
Délka trvani aktivity (plan): | 3

Odchylka v délce aktivity:

Popis aktivity:

Vytvoreni obecného navrhu prace

Vychozi aktivita:

1.3

Nasledujici aktivita:

2.2

Odpovédny za realizaci:

Projektovy manazer

Spolupracujici subjekt:

Architekt (Senior konzultant)

Schvalujici subjekt:

Projektovy manazer

Zdroj: vlastni tvorba

1.7 Priloha — WBS sbér informaci

Nazev aktivity: Sbér pozadovanych informaci od
zakaznika

Kod aktivity: 2.2

Délka trvani aktivity (plan): 7

Odchylka v délce aktivity:

Popis aktivity:

Sbér informaci pomoci interview

Vychozi aktivita:

2.1

Nasledujici aktivita:

2.3

Odpovédny za realizaci:

IT specialista, Projektovy manazer

Spolupracujici subjekt:

Manazer ze strany odbératele

Schvalujici subjekt:

Projektovy manazer

Zdroj: vlastni tvorba




1.8 Priloha — \WBS Zpracovani poZadavku

Nazev aktivity: Zpracovani pozadavkt
Kdd aktivity: 2.3
Délka trvani aktivity (plan): 3

Odchylka v délce aktivity:

Popis aktivity: Zpracovani pozadavkil od zakaznika

Vychozi aktivita: 2.2

Nasledujici aktivita: 3.1

Odpovédny za realizaci: IT specialista

Spolupracujici subjekt: Konzultant, manazer ze strany
odbératele

Schvalujici subjekt:

Projektovy manaZzer

Zdroj: vlastni tvorba

1.9 Priloha — WBS tvorba architektury

Nazev aktivity:

Tvorba architektury

Kod aktivity: 3.1

Délka trvani aktivity (plan): 7

Odchylka v délce aktivity: -

Popis aktivity: Vytvoteni architektury, na které
bude fungovat MIS

Vychozi aktivita: 2.3,2.2

Nasledujici aktivita: 3.2

Odpovédny za realizaci:

Architekt (Senior konzultant)

Spolupracujici subjekt:

IT specialista 2

Schvalujici subjekt:

Projektovy manazer

Zdroj: vlastni tvorba

1.10 Priloha — WBS kompletace designu

Nazev aktivity: Kompletace designu
Kod aktivity: 3.2
Délka trvani aktivity (plan): 10

Odchylka v délce aktivity:

Popis aktivity:

Kompletace designu MIS

Vychozi aktivita: 3.1

Nasledujici aktivita: 4.1

Odpovédny za realizaci: IT specialista, Architekt (Senior konzultant)
Spolupracujici subjekt: Konzultant

Schvalujici subjekt:

Projektovy manaZer

Zdroj: vlastni tvorba




1.11 Priloha — WBS nakup HW, SW a licenci

Nazev aktivity: Nakup nutného HW+SW

Kdd aktivity: 4.1

Délka trvani aktivity (plan): 10

Odchylka v délce aktivity: -

Popis aktivity: Nakup HW+SW dle
specifikace

Vychozi aktivita: 3.2

Nasledujici aktivita: 4.2

Odpovédny za realizaci: IT specialista

Spolupracujici subjekt: IT specialista 2,
Konzultant

Schvalujici subjekt: Projektovy manaZzer

Zdroj: vlastni tvorba

1.12 Priloha — WBS zprovoznéni IS

Nazev aktivity: Zprovoznéni IS

Kod aktivity: 4.2

Délka trvani aktivity (plan): 15

Odchylka v délce aktivity: -

Popis aktivity: Zprovoznéni MIS na zakladé
koupeného HW, SW a feasibility study

Vychozi aktivita: 4.1.3.2

Nasledujici aktivita: 4.3

Odpovédny za realizaci: IT specialista, IT specialista 2

Spolupracujici subjekt: Architekt (Senior konzultant)
Konzultant

Schvalujici subjekt: Projektovy manaZer

Zdroj: vlastni tvorba

1.13 Predstaveni vysledku zakaznikovi

Nazev aktivity: Predstaveni vysledkid zakaznikovi

Kod aktivity: 4.3

Délka trvani aktivity (plan): 4

Odchylka v délce aktivity: -

Popis aktivity: Prezentace prace systému v sidle
zakaznika

Vychozi aktivita: 4.2

Nasledujici aktivita: 5.1

Odpovédny za realizaci: Projektovy manazer

Spolupracujici subjekt: Manazer ze strany odbératele, Vybor

Schvalujici subjekt: Vybor

Zdroj: vlastni tvorba



1.14 Priloha — WBS testovani u U Sluno

Nazev aktivity: Testovani v U-Sluno
Kod aktivity: 5.1
Délka trvani aktivity (plan): | 10

Odchylka v délce aktivity:

Popis aktivity: Testovani v sidle spole¢nosti U-Sluno a
zapracovani piipadnych chyb

Vychozi aktivita: 4.2

Nasledujici aktivita: 5.2

Odpovédny za realizaci: IT specialista

Spolupracujici subjekt:

Manazera ze strany odbératele

Schvalujici subjekt:

Projektovy manaZzer

Zdroj: vlastni tvorba

1.15 Priloha — WBS testovani u zakaznika

Nazev aktivity:

Testovani u zakaznika

Kod aktivity:

5.2

Délka trvani aktivity (plan):

3

Odchylka v délce aktivity:

Popis aktivity: Testovani provozu MIS u zakaznika
systému

Vychozi aktivita: 5.1

Nasledujici aktivita: 5.3

Odpovédny za realizaci:

IT specialista, IT specialista 1

Spolupracujici subjekt:

ManaZer ze strany odbératele

Schvalujici subjekt:

Vybor

Zdroj: vlastni tvorba

1.16 Priloha — WBS zapracovani chyb

Nazev aktivity: Zapracovani chyb
Kod aktivity: 5.3
Délka trvani aktivity (plan): 15

Odchylka v délce aktivity:

Popis aktivity:

Zapracovani chyb vzniklych u

zakaznika
Vychozi aktivita: 5.2
Nasledujici aktivita: 5.4
Odpovédny za realizaci: IT specialista

Spolupracujici subjekt:

Projektovy manazer, Manazera ze
strany odbeératele

Schvalujici subjekt:

Projektovy manazer

Zdroj: vlastni tvorba




1.17 Priloha — WBS skoleni

Nézev aktivity: Skoleni
Kod aktivity: 54
Délka trvani aktivity (plan): 10

Odchylka v délce aktivity:

Popis aktivity:

Skoleni uzivatelii systému

Vychozi aktivita:

5.3

Nasledujici aktivita:

6.1

Odpoveédny za realizaci:

IT specialista

Spolupracujici subjekt:

Manazer ze strany odbératele

Schvalujici subjekt:

Projektovy manaZzer

Zdroj: vlastni tvorba

1.18 Priloha — WBS predani MIS

Nazev aktivity:

Piedani zakaznikovi a do supportu

Kod aktivity:

6.1

Délka trvani aktivity (plan):

10

Odchylka v délce aktivity:

Popis aktivity:

Piedani verze a jeji zprovoznéni

Vychozi aktivita:

53,54

Nasledujici aktivita:

6.2

Odpovédny za realizaci:

IT specialista

Spolupracujici subjekt:

Manazer ze strany odbératele

Schvalujici subjekt:

Projektovy manaZzer

Zdroj: vlastni tvorba

1.19 Priloha — WBS vyfakturovani

Nazev aktivity:

Vyfakturovani zadrzného

Kod aktivity:

6.2

Délka trvani aktivity (plan):

7

Odchylka v délce aktivity:

Popis aktivity:

Fakturace a proplaceni faktury

Vychozi aktivita:

6.1

Nasledujici aktivita:

Bézny provoz

Odpovédny za realizaci:

Zadavatel

Spolupracujici subjekt:

Ugetni oddéleni, Projektovy
manaZer

Schvalujici subjekt:

Vybor

Zdroj: vlastni tvorba




1.20 Priloha — Sablona Lessons learned

Nazev projektu:

Pripravil.

Datum (MM/DD/YYYY):

Vysledna diskuze projektu

A. Seznam nejvétsich uspéchu projektu

Popis Faktory, které podporovaly projekt

B. Seznam nejvétsich selhani projektu

Popis Dopad na projekt

C. Seznam oblasti mozného zlepSeni

Popis Moznosti zmirnéni (snizeni rizika)

D. Dalsi pfipominky

Projekt Lessons-Learned dokument / Podpisy

Projektovy

manazer:

S dokumentem Projekt Lessons- Learned sezndamen a souhlasim:

Jméno, Prijmeni Titul Podpis Datum
(MM/DD/YYYY)

Zdroj: vlastni tvorba



1.21 Priloha — Reporting

Datum (MM. DD.YYYY)

Faze projektu

Status projektu

Minuly status

Legenda

Cile se naplriuji dle planu

Zpozdéni, lehké

ohrozeni cill

Planované cile jsou ve velkém

ohroZeni, nutny okamzity zasah

Oblasti projektu (projekt celkem)

Oblast Stav Popis
Harmonogram
Rozpocet
Rizika/ Problémy ‘
Klicoveé vystupy ... faze
Spinéné aktivity Hlavni aktivity do budoucna Klicova rizika/ problémy
Vyznamna rizika ... faze
Nazev Hodnota Popis
Issues
Nazev Dopad Popis
Casovy plan ... fize
Stav Popis
Jméno, Prijmeni Titul Podpis

Zdroj: vlastni tvorba




1.22 Priloha — Priklad RBS

Skills Deficiency

Escalation I

—— COSTS

J Schedule Delays |
— TIME |———  ForceMajeure |
I—[ Changes |
l—[ Shortages ]
—{  peorLE  |— Labor Strikes ]
: |

]

—|

Estimating Errors I

Penalty Exposure I

i

Exchange Rates ]

RISK WBS

|"| Prob. of Tech Success I

| DELIVERABLES ——{  Component Issues |

I-l Unproven Design ]
I—l Performance ]
—q

L — QUALITY Warranty Exposure l

Subcontractor Items ]

[—I Lack of Clarity

|
—{ CONTRACT |——r Disputes |
|

L—I Subcontractor Fatlures

Funding I

L1 MARKET _:—l Prob, of Comm Success |

|-| Window of Opportunity |

Zdroj: http://project-management.com/understanding-the-risk-breakdown-structure-rbs/
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