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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva odmeénovanim a mzdovou politikou ve stavebnim
podniku. V teoretické Casti je analyzovana Cinnost stavebniho podniku a jeho specifika,
pracovné pravni vztahy mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem, cile mzdové politiky,
druhy mezd, odmén a zaméstnaneckych vyhod. Prakticka Céast analyzuje vybrané
stavebni podniky pomoci strukturovanych rozhovort a provadi priazkum nabizenych
odmeén na trhu prace. Vysledkem je shrnuti a navrzeni doporuceni pro dané podniky.

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with remuneration and wage policy in construction company.
The theoretical part analyses the activity of the construction company and its specifics,
labour-law relations between the employee and the employer, the goals of wage policy,
types of wages, rewards and employee benefits. The practical part analyses selected
construction companies using structured interviews and surveys the offered rewards on
the labour market. The result is a summary and suggestion of recommendations for the
companies surveyed.
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1 Uvod

Cilem bakalaiské prace je analyzovat zpusoby odménovani a celkovou mzdovou
politiku stavebni firmy. Zaméfit se na to jakym zptsobem je mzda stanovovana a z ¢eho
se sklada. Rozebrat jednotlivé slozky mzdy. Zjistit, jak je tvofena mzdova politika ve
vybranych podnicich.

Teoreticka Cast se zabyva ziskdnim informaci z odborné literatury zameéfené na mzdy,
odménovani, motivaci pracovniki a mzdovou politiku. VytyCuje jednotlivé ukoly
mzdové politiky a stanovuje, jaké jsou druhy mezd a ze kterych slozek se mzda muze
skladat. Také se vénuje dalsSim moznostem, jak odméniovat zaméstnance za vykonanou
praci.

Prakticka Cast zkouma zpusoby odménovani ve vybranych stavebnich podnicich.
Oslovené firmy patii do kategorie stfednich podnikd. Je analyzovano, jakym zptsobem
odménuji vybrané firmy své zaméstnance v praxi. Jakym zpisobem je mzda
stanovovana. Jaké druhy mezd podniky pouzivaji a u jakych pracovnika je uplatiuji.
Jsou-li zaméstnancim poskytovany prémie a dalsi pohyblivé slozky mzdy. Jakymi
dal§imi prostredky jsou pracovnici odméfovani a motivovani.

Podklady jsou od jednotlivych firem ziskany pomoci fizeného polo strukturovaného
rozhovoru. Vystupem je ziskani prehledu, z ceho se zaklada mzda zaméstnancu
stavebnich podnika. Jaké zptisoby odménovani pouzivaji stavebni podniky v praxi. Jak
je nastavené mzdova politika a jakou ma Gc¢innost.
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2 Stavebni podnik

Tato kapitola se zabyva definovanim podnikd ve stavebnictvi, popisem specifikaci pro
stavebni podniky a jejich rozdily viiéi ostatnim odvétvim.

Stavebnictvi odpovidd na poptavku po nové vystavbé a udrzovani staveb béhem
uzivani. Finan¢ni prostfedky ve stavebnictvi jsou tvofeny z vét§i casti z verejnych
zdroji, a proto je stavebnictvi indikatorem hospodaiského rastu. A tim padem
signalizuje 1 vyvoj v dal§ich odvétvich. [1]

Zdroje financovani stavebnictvi:
e Vefejné:

= Statni rozpocCet, finance poskytuji ministerstva a statni fondy

» Rozpocet krajii a obci, finance poskytuji mistni samospravy

* Fondy EU, pfimo pomoci fondi EU nebo nepfimo pies vladni a dalsi instituce
e Soukromé — finanéni zdroje pravnickych a fyzickych osob

e Kombinované — kombinace vefejnych a soukromych zdroji podle stanovenych
podklada
S prihlédnutim k velikosti maji pro stavebnictvi nejvétsi vyznam vetejné investice. [2]

2.1 Specifika stavebniho podniku

Stavebni podniky maji jista specifika, ktera je odliSuji oproti ostatnim odvétvim na trhu.
Vyjimku tvofi podniky pracujici s vyrobou a prodejem materiald, pro které plati spise
vlastnosti bézného prumyslového odvétvi.

Charakteristické znaky pro stavebnictvi:

e Kusova vyroba — vyrobek (stavba) je specificky a neopakovatelny, pro vétSinu
staveb vznika samostatny projekt, rozpocet i plan vystavby.

e Dlouhy vyrobni cyklus — doba pfipravy 1 samotné realizace trva obvykle vice nez
rok. Zalezi na rozsahu stavby.

e Vyroba je pohybliva, vyrobek ne — cely stavebni provoz se presouva za jednotlivymi
stavbami. Stavebni naklady zvySuje i nutnost budovani zafizeni stavenisté a jeho
likvidace.

e Zavislost na povétrnostnich vlivech — omezeni provadéni neékterych praci vzhledem
k pocasi. Nejznatelnéjsi je vliv zimniho obdobi.

e Ruznorodé prace, stroje a vyrobni zafizeni — souCasna prace odliSnych profesi,
pouziti riznych materiala zaroven, velké mnozstvi stroju a zafizeni. [3]

2.2 Cinnost stavebniho podniku

Vyrobu ve stavebnim podniku lze rozdélit podle urcCitych Cinnosti, které jsou
vykonavany na nasledujici druhy:

e Zakladni stavebni vyroba (ZSV)
* obsahuje dodavky stavebnich praci provadéné vlastnimi zaméstnanci
* dodavky lze dale Clenit podle druhu vyroby:
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e Hilavni stavebni vyroba (HSV) — stavebni prace provadéné predevSim na hrubé
stavbé (napf. zemni prace, zéklady, svislé a vodorovné konstrukce)

e Piidruzena stavebni vyroba (PSV) — obsahuje profese a femesla (napf. tesaiské a
truhlatsky prace, vytapéni, vodovody)

Dal§i moznosti Clenéni je klasifikace ekonomickych cinnosti Evropské unie NACE,
ktera se tyka &innosti provadénych v Ceské republice, tedy CZ-NACE. Stavebnictvi je
v této klasifikaci samostatnou sekci, oznaCenou F. Tato sekce je dale rozdélena do
oddila, skupin a tiid:

e F — Stavebnictvi — prace na novostavbach, opravy, provadéni nastaveb a prestaveb
budov i inzenyrskych dél, vystavba prefabrikovanych objekta a staveb docasnych

* 41 Vystavba budov — zde je zahrnuta vystavba budov bytovych,
nebytovych a developerska ¢innost

* 42 Inzenyrské stavitelstvi — tento oddil obsahuje vystavbu silnic,
zeleznic, inzenyrskych siti a ostatnich staveb (vodni dila, stadiony)

* 43 Specializované stavebni ¢innosti — jako jsou demolice a pfiprava
stavenisté, elektroinstalacni, instalatérské a ostatni stavebné instalacni
préace, kompletacni a dokonCovaci prace a ostatni specializované stavebni
cinnosti [4]
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3 Pracovné pravni vztahy

Vzhledem k vyvoji pracovné pravnich vztahi mezi zaméstnanci a zaméstnavateli se
z preventivnich diivodl uzaviraji smlouvy, které chrani zaméstnance i zaméstnavatele.
K uzavirani téchto smluv dochézi na rozdilnych arovnich.

e Generalni dohoda
= yzavira ji Rada hospodaiské a socialni dohody Ceské republiky
* jednd se o tfistrannou dohodu na nejvys§i urovni mezi vladou, odbory a
zameéstnavateli (zaméstnavatelské svazy). Pouziva se také nazev , tripartita®.
e Kolektivni smlouva
v, Kolektivni smlouva je
a) podnikovd, je-li uzaviena mezi zaméstnavatelem nebo vice
zaméstnavateli a odborovou organizaci nebo vice odborovymi
organizacemi pusobicimi u zaméstavatele,
b) vyssiho stupné, je-li uzaviena mezi organizaci nebo organizacemi
zaméstnavatelii  a  odborovou  organizaci nebo  odborovymi
organizacemi.“ [5, § 23,3]
* v pfipad€, Ze neni uzaviena, se uplatiiuji smlouvy vyssi pravni sily
¢ Smlouvy se zamé&stnancem
* naurovni jednotlivcd jsou uzavirany mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem

Pomoci téchto smluv lze podle jejich druhu a pusobnosti upravovat politiku
zamestnanosti, socialni a mzdovou politiku. [2]

3.1 Pracovni pomér, pracovni smlouva a vznik pracovniho
poméru

Blizsi specifikace smluvnich vztahti mezi zaméstnanci a zameéstnavateli.

3.1.1 Pracovni pomér a vznik pracovniho poméru

Pracovni pomér mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem vznika na zakladé pracovni
smlouvy.

Predpoklady pro vznik pracovniho poméru:

e pouze pracovni smlouva

e volba

e jmenovani [2]

. Pracovni pomér se zaklada pracovni smlouvou mezi zaméstnavatelem a

zaméstnancem, neni-li v tomto zdkoné ddle stanoveno jinak.

Jestlize zvidStni prdvni predpis nebo stanovy spolku, odborové organizace nebo
organizace zaméstmavatelii podle zvlasmiho pravniho predpisu vyzZaduji, aby se
obsazeni pracovniho mista uskutecnilo na zdkladeé volby prislusnym orgdnem, povazuje
se zvoleni za predpoklad, ktery predchazi sjednani pracovni smlouvy.
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Jmenovdnim na vedouci pracovni misto se zaklddd pracovni pomér v pripadech
stanovenych zvldstnim pravnim predpisemi6a); nestanovi-li to zvldstni prdvni predpis,
zakladda se pracovni pomér jmenovanim pouze u vedouciho “ [5, § 33]

3.1.2 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva musi obsahovat:

e druh prace
e misto nebo mista, kde bude prace vykonavana
e den zacCatku vykonu prace

Pracovni smlouva musi byt v pisemné formé. Ob& smluvni strany obdrzi alespofi jedno
vyhotoveni. [2]

,,Neobsahuje-li pracovni smlouva udaje o prdvech a povinnostech vyplyvajicich z
pracovniho pomeéru, je zaméstnavatel povinen zaméstnance o nich pisemné informovat,
a to nejpozdéji do 1 mésice od vzniku pracovniho poméru; to plati i o zméndch téchto
udaju. Informace musi obsahovat

e jméno, popripadé jména a prijmeni zaméstnance a ndzev a sidlo zaméstnavatele, je-

li pravnickou osobou, nebo jméno, popripadé jména a prijmeni a adresu

zaméstnavatele, je-li fyzickou osobou,

bliz§i oznaceni druhu a mista vykonu prdce,

udaj o délce dovolené, popripadé uvedeni zpiisobu urcovdani dovolené,

udaj o vypovédnich dobdch,

udaj o tydenni pracovni dobé a jejim rozvrzeni,

udaj o mzdé nebo platu a zpiusobu odménovani, splatmosti mzdy nebo platu, terminu

vyplaty mzdy nebo platu, mistu a zpiisobu vypldceni mzdy nebo platu,

e udaj o kolektivnich smlouvach, které upravuji pracovni podminky zaméstnance, a
oznaceni smluvnich stran téchto kolektivnich smluv. “[5, § 37,1]

3.2 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Na tyto dohody se vztahuje pravni uprava pro vykon prace v hlavnim pracovnim
pomeéru s vyjimkami.

,,prevedeni na jinou prdci a preloZeni,

docasné pridélent,

odstupné,

pracovni dobu a dobu odpocinku; vykon prdce viak nesmi presahnout 12 hodin
béhem 24 hodin po sobé jdoucich,

prekazky v praci na strané zaméstnance,

dovolenou,

skonceni pracovniho pomeéru,

odmeénovani (ddle jen ,, odména z dohody “), s vyjimkou minimdlini mzdy, a

cestovni nahrady. “ [5, § 77,2]
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3.2.1 Dohoda o provedeni prace

Jedna se o pracovni vztah urCeny predevsim jako docasna prace, privydélek nebo
brigada.

., Rozsah prdce, na ktery se dohoda o provedeni prdce uzavirda, nesmi byt vétsi nez 300
hodin v kalenddrnim roce. Do rozsahu prdce se zapocitava také doba prdce konand
zaméstnancem pro zaméstnavatele v témze kalenddrnim roce na zdkladé jiné dohody o
provedent prdce. V dohodé o provedeni prace musi byt uvedena doba, na kterou se tato
dohoda uzavira. “ [5, § 75]

3.2.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohoda o pracovni ¢innosti je vhodny zpisob odmérfiovani zaméstnancti za pravidelnou
¢innost v piipadé, Ze zaméstnanci staci nebo vyhovuje jen privydélek.

Rozsah praci nesmi v pruméru piekrocit polovinu tydenni pracovni doby. Prameér je
posuzovan za dobu, na kterou byla dohoda uzaviena, nejdéle vSak za 52 tydnt. Podobné
[5, § 76]

3.3 Vnitini mzdovy predpis

., Zamésmavatel miize vnitrnim predpisem stanovit prava v pracovnépravnich vztazich, z
nichz je oprdvnén zaméstnanec, vyhodnéji, nez stanovi tento zdkon. Zakazuje se, aby
vhitini predpis ukladal zaméstmanci povinnosti nebo zkracoval jeho prdva stanovend
timto zakonem. Odchyli-li se zaméstnavatel od tohoto zdkazu, neprihlizi se k tomu.
[5, § 305, 1]

Nalezitosti, které by mél mzdovy piedpis obsahovat, nejsou upraveny zadnym pravnim
predpisem. Mzdovy predpis by mél byt piehledny, jednoznacny a v souladu s pravnimi
ptredpisy.

Dle dostupnych mzdovych ptedpist vysokych Skol mzdovy predpis obvykle minimalné
obsahuje:

e Identifikaci zaméstnavatele (oznaceni, sidlo)

e Zakladni ustanoveni — vztah ke kolektivni smlouve, kde je mzdovy predpis
k dispozici k nahlédnuti

e Rozsah platnosti — na jaké zaméstnance se vztahuje, jaké slozky mzdy jsou
upravovany

e Mzdové slozky — vycet, podminky jejich poskytovani

e ZavéreCné ustanoveni — ucinnost, podpisy opravnénych zastupca

e Priilohy — napriklad katalog praci nebo mzdové tridy a tarify
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3.4 Agenturni zaméstnavani

Zameéstnavatel muze svoji pracovni silu doplnit o pracovni silu pronajatou jako nahradu
za standardni pracovni pomér. Pracovnik je tedy zameéstnancem agentury a je
poskytovan koncovym uzivatelim — firmam.

Agenturni zaméstnavani muaze vyrovnavat nerovnomeérnou produkci ve stavebnictvi,
ktera je zavisla na ro€nim obdobi.

., Za zavislou prdci podle § 2 se povazuji také pripady, kdy zamésmavatel na zdkladé
povoleni podle zvidstmiho prdavniho predpisu (ddle jen , agentura prdce*) docasné
pridéluje svého zaméstnance k vykonu prdce k jinému zaméstnavateli na zdkladé
ujedndni v pracovni smlouvé nebo dohodé o pracovni cinnosti, kterym se agentura
prdce zavdze zajistit svému zaméstnanci docasny vykon prdce podle pracovni smlouvy
nebo dohody o pracovni ¢innosti u uzivatele a zaméstnanec se zavdze tuto prdci konat
podle pokymi uzivatele a na zdkladé dohody o docasném pridéleni zaméstnance
agentury prdce, uzaviené mezi agenturou prdce a uzivatelem. “ [5, § 307a]
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4 Odménovani a mzdova politika

Vhodné vytvoreny a prosazovany systém odméinovani, ktery je zalozen na penéznich 1
nepenéznich odmeénach, muze podporovat a zlepSovat angazovanost zameéstnancu.
Naopak Spatn€ navrzeny systém muze angazovanost zameéstnanci omezovat nebo
snizovat. Vykon zaméstnancu pak ovliviiuje mira jejich angazovanosti. [6]

Rizeni lidi
- pomoc a podpora
nadfizenych
—1 - zpétna vazba
- tymova prace

- ucast na rozhodovani

Postoj zaméstnancu - vyvoj kariery

- spokojenost s penézni
odménou a uznanim

Vykon | o .
- spravedlivé zachazeni
- pocit angazovanosti a Odmeénovini
rozvoje -odmény podle vykonu
- pohyblivé odmény

- tymové odmeény

- uznani za odvedenou
préaci

- odmeény za kvalitu

- jednotné postaveni

Obrazek 4.1 Jak odménovani ovliviluje vykon prostfednictvim angazovanosti
[6, str. 348]

4.1 Mzdova politika (systém odménovani)

Strategie odménovani se sklada ze vzajemné souvisejicich procesi a postupl
odmeénovani, které jsou uplatiiovany s cilem zarucit, aby bylo odménovani prospésné
jak pro firmu, tak pro lidi, ktefi pro tuto firmu pracuji. Hlavnimi slozkami jsou penézni 1
nepenézni odmeény, které se kombinuji do podoby celkové odmeény. [6]

4.1.1 Pracovni motivace

Motivace zameéstnanci by méla byt jednim z hlavnich tkolt vedoucich pracovniki.
Motivovani zameéstnanci zvySuji vynalozené pracovni usili, jsou ochotnéj§i k plnéni
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ukolll a vic se vyvaruji chybam. Tim padem vykazuji lepsi vysledky a nevyzaduji
takovy dohled.

Pro motivaci zaméstnancu je dulezita spravna volba motivacnich faktori a neméné
dulezité je jejich spravné vyuzivani.

Mezi zakladni néstroje motivace se fadi odmény a sankce. Odmeéna, jako nastroj, ktery
vede k uspokojeni potfeb zaméstnance, pfiCemz se nemusi jednat jen o odménu

finan¢ni, ale o cokoli, co motivuje k vykonu dané Cinnosti. Opakem odmény je sankce,
ktera zpusobuje negativni motivaci. Sankci byva snizeni nebo neziskani odmeény. [7]

Vétsina literatury se shodne na tom, ze bez hrozby sankci se obejit nelze, ale zarover se
uvadi, ze pozitivni motivace je obvykle u€innéjsi nez motivace negativni.

4.1.2 Funkce mzdové politiky

Podle mého nazoru by méla byt mzdova politika firmy, jako tad odmeénovani,
nastavovana tak, aby vyhovovala jak zaméstnancim, tak i firmé jako takové. Jejim
zakladnim smyslem by mélo byt pfilakat a udrzet zaméstnance, ktefi jsou pro firmu
duleziti jako jeden z vyrobnich faktord.

Politika odménovani by méla plnit fadu funkei:

e prilakat potfebny pocet a kvalitu uchazeci o zaméstnani,

upevnit zaméstnance potiebné pro firmu,

odmeéniovat zaméstnance podle vyznamu a narocnosti jejich prace,
odmeénovat pracovniky za piinos do firmy jako je usili, dosazené vysledky, loajalita,
zkuSenosti a schopnosti,

zajistit konkurenceschopnost na trhu prace,

motivovat zaméstnance, aby pracovali co nejvykonnéji,

byt v souladu s pravnimi normami,

podporovat rust zameéstnancu, zlepSovat kvalifikaci a schopnosti,
zpusob kontroly nakladi na praci ve firmé. [8]

Mzdovou politiku ovliviiuje n€kolik faktort, které Ize rozdélit na vnitini a vnéjsi.
Vng¢;jsi faktory jsou:
e populacni vyvoj,

e situace na trhu prace (Uroveni zamestnanosti),

e ckonomicka a socialni politika vlady,

e globalizace, ¢lenstvi v Evropské unii,

e uroven odmeérnovani a zamestnaneckych vyhod konkurence.
Vnitini faktory jsou:

e kultura podniku,
e strategie podniku,
e pohled ze strany zaméstnancu. [3]

Zasady, které ma politika odménovani dodrzovat:

e Rozdily v odmeénach za praci maji byt zalozeny na rozdilnych pozadavcich na praci
(napt. znalosti, dovednosti, odpovédnost, usili) a na pracovnich podminkach.
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e Uroveii mezd by méla odpovidat urovni mezd na trhu prace nebo v odvétvi.

e M¢élo by byt rozliSeno mezi hodnotou prace pro firmu a pracovnikem, jeho trzni
hodnotou, schopnosti a vykonem.

e Za stejnou praci by méla byt stejna odmena, jestlize jsou shodné pracovni
pozadavky. Tato zasada nebrani mit mzdovému rozpéti, které by umoziovalo, aby
zaméstnanci dostavali rozdilnou odménu podle pracovniho vykonu nebo jinych
zasluh.

e Pracovnici by meéli mit informace o pouzivanych mzdovych tarifech, pravidlech pfi
stanovovani mzdy, o zaméstnaneckych vyhodach apod.

e Dodrzovat zakony, dbat na slusnost a spravedInost. [8]

4.2 Mzda

Penézni odmény (mzdy i platy) zahrnuji takové penézni odmeény, které se vztahuji
k hodnoté vykonanych praci a penézni odmény, které jsou zalozené na ptinosu lidi.
Dale obsahuji zaméstnanecké vyhody, systémy penézniho uznani, odmény za dosazené
uspéchy a dalsi dopliikové penézni odmény. [6]

. Mzda je penéZité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturdlni mzda) poskytované
zaméstnavatelem zaméstnanci za praci. “ [5, § 109]

., Sjedndni, stanoveni nebo urceni mzdy

o Mzda se sjedndva ve smlouvé nebo ji zaméstmavatel stanovi vnitinim predpisem
anebo urcuje mzdovym vymérem.

o Je-li zaméstnanec statutdrnim orgdanem zaméstnavatele, sjedndvd s nim mzdu nebo
mu ji urcuje ten, kdo ho na pracovni misto ustanovil, nestanovi-li zviasmi pravni
predpis jinak.

o  Mzda musi byt sjedndna, stanovena nebo urcena pred zacdtkem vykonu prdce, za
kterou md tato mzda prisluset.

o Zaméstmavatel je povinen v den ndstupu do prdce vydat zaméstnanci pisemny
mzdovy vymér, ktery obsahuje udaje o zpusobu odménovani, o terminu a misté
vyplaty mzdy, jestlize tyto udaje neobsahuje smlouva nebo vnitini predpis. Dojde-li
ke zméné skutecnosti uvedenych ve mzdovém vymeéru, je zaméstmavatel povinen tuto
skutecnost zaméstnanci pisemné ozndamit, a to nejpozdéji v den, kdy zména nabyva
ucinnosti. “ [5, § 113]

Vnitini mzdovy predpis:

Slouzi k upravé prav v pracovné pravnich vztazich, musi vSak byt v souladu se
zakonikem prace. Musi byt vydan pisemné, musi s snim byt seznameni vSichni
zaméstnanci a musi jim byt k dispozici. Po vydéani je mzdovy piedpis zavazny pro
zameéstnavatele a pro vSechny jeho zameéstnance. Obsah ani struktura wvnitfniho
mzdového predpisu neni stanovena zadnym pravnim predpisem.

., Zamésmavatel miize vnitrnim predpisem stanovit prava v pracovnépravnich vztazich, z
nichz je oprdvnén zaméstnanec, vyhodnéji, nez stanovi tento zdkon. Zakazuje se, aby
vhitini predpis ukladal zaméstmanci povinnosti nebo zkracoval jeho prdva stanovend
timto zakonem. Odchyli-li se zaméstnavatel od tohoto zakazu, neprihlizi se k tomu. “ [5]
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Pojem mzda

Pojem mzda se v Ceské republice pouziva v soukromém sektoru jako cena prace. Jeji
vyse se da posuzovat podle:

obtiznosti, odpoveédnosti, pracnosti
slozitosti pracovnich podminek
pracovniho vykonu

dosazeni pracovnich vysledka. [2]

Podle zakoniku prace [5, § 110] nalezi vSem zaméstnancim u zaméstnavatele stejna
mzda za praci shodné hodnoty nebo za stejnou praci. Stejnd prace nebo prace stejné
hodnoty je takova prace se srovnatelnou obtiznosti, odpoveédnosti, namahavosti a je
vykonéavana v totoznych nebo srovnatelnych podminkach, pii srovnatelném konecném
vykonu a vysledcich prace.

Za mzdu se nepovazuji dalsi plnéni poskytovana zaméstnancum, jako jsou:

nahrady mzdy

odstupné

cestovni naklady

vynosy z kapitalovych podili (akcii) nebo obligaci
odmeéna za pracovni pohotovost [2]

4.2.1 Mzda za praci prescas

V pfipadé, ze zaméstnanec pracuje nad ramec standardni pracovni doby, nalezi mu za
préci vykonanou ptescas 1 vys§i odmeéna.

., Za dobu prace prescas prislusi zaméstnanci mzda, na kterou mu vzniklo za tuto dobu
pravo (dadle jen "dosazend mzda"), a priplatek nejméné ve vysi 25 % prumérného
vydélku, pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodli na poskymuti nahradniho
volna v rozsahu prdce konané prescas misto priplatku. “[5, § 114,1]

Pokud zaméstnavatel neposkytne zaméstnanci nahradni volno v dobé 3 meésici po
vykonu prescasu, prislusi zaméstnanci vySe uvedeny pfiplatek [5, § 114,2]

Je-li mzda sjednand s pfihlédnutim k pfipadné praci presCas, nepfislusi zameéstnanci
priplatek ani ndhradni volno. U mzdy s pfihlédnutim k préaci pres¢as musi byt sjednan 1
rozsah piesCasu, ktery nesmi presahnout 150 hodin prace piesCas za kalendaini rok.
[5, § 114,3]

4.2.2 Mzda, nahradni volno nebo nahrada za svatek

Pokud zaméstnanec pracoval i v dobé svatku ma podle zakoniku prace pravo na
nahradni volno jako odménu k bézné mzdé.
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. Za dobu prdace ve svatek prislusi zamésmanci dosaZend mzda a ndhradni volno v
rozsahu prdce konané ve svdtek, které mu zaméstnavatel poskytne nejpozdéji do konce
tretiho kalenddrniho mésice ndsledujiciho po vykonu prace ve svdtek nebo v jinak
dohodnuté dobé. Za dobu cerpdni nahradniho volna prislusi zaméstnanci ndhrada mzdy
ve vyS$i priumérného vydeélku. “ [5, § 115,1]

Pokud se zaméstnavatel dohodne se zaméstnancem, mize mu byt nahradni volno
zaplaceno nejméné ve vysi prumérného vydeélku. [5, § 115,2]

., Zamésmanci, ktery nepracoval proto, Ze svdtek pripadl na jeho obvykly pracovni den,
prislusi nahrada mzdy ve vysi prumérného vydélku nebo jeho cdsti za mzdu nebo Cast
mzdy, kterd mu usla v diisledku svdtku. “ 5, § 115,3]

4.2.3 Mzda za nocni praci

V ramci no¢ni prace mezi 22. a 6. hodinou je k zakladu mzdy pfiipocitavan ptiplatek,
ktery slouzi jako ocenéni prace za obtiznéjSich podminek.

., Za dobu nocni prdce prislusi zaméstnanci dosazend mzda a priplatek nejméné ve vysi
10 % prumérného vydélku. Je vSak mozné sjednat jinou minimalni vysi a zpiisob urceni
priplatku. “ 5, § 116]

4.2.4 Priplatek za praci ve ztiZzeném pracovni prostiedi

Pii vykonu nékterych zaméstnani se mohou vyskytnout faktory, které maji vliv na
zdravi zaméstnanct i pres to, Ze zameéstnavatel zajiStuje bezpecné prostiedi.

Zaméstnanci ke mzdé nalezi také ptiplatek za dobu prace ve ztizeném prostiedi. Urceni
ztizeného pracovniho prostiedi a vysi priplatku stanovuje vlada natfizenim. Nejméné je
tento piiplatek 10 % z minimalni mzdy. [5, § 117]

4.2.5 Mzda za praci v sobotu a v nedéli

Protoze zameéstnanec pracuje v sobotu a vnedéli misto svého volna je zakonem
predepsané navySeni mzdy jako minimalni odmeéna za praci navic.

Za praci v sobotu a v nedéli nalezi zaméstnanci mzda a priplatek v minimalni vysi 10 %
prumérného vydélku. Je ale mozné dohodnout se na jiné minimalni vysi a jiném
zpusobu vypoctu priplatku. [5, § 118]

4.2.6 Naturalni mzda

V nékterych pfipadech je pro zaméstnance 1 zaméstnavatele vyhodnéjsi vyplacet ¢ast
nebo celou mzdu naturalné.

., Naturdlni mzdu miize zaméstnavatel poskytovat jen se souhlasem zaméstnance a za
podminek s nim dohodnutych, a to v rozsahu priméreném jeho potrebdam. Zaméstmavatel
Jje povinen zaméstnanci vyplatit v penézich mzdu nejméné ve vySi prislusné sazby
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minimdlni mzdy (§ 111) nebo prislusné sazby nejnizsi urovné zarucené mzdy (§ 112). “
[5,§ 119,1]

Naturalni mzdou mohou byt: vyrobky (s vyjimkou lihovin, tabakovych vyrobkt nebo
navykovych latek), vykony, prace nebo sluzby. [5, § 119,2]

4.2.7 Mzda pri uplatnéni konta pracovni doby

Konto pracovni doby je pro vétSinu zaméstnavatelti chaotické a nepiehledné, proto neni
v praxi prili§ vyuzivano i pies vyhody, které poskytuje. Konto pracovni doby umoziiuje
ptidélovani néplné prace flexibiln€é pouze s oznamenim tyden dopfedu. Pracovni doba
byva vétSinou nerovnomérné rozvrzena. K porovnani rozdilu mezi stanovenou pracovni
dobou a dobou skute¢né odpracovanou slouzi vyrovnavaci obdobi. Zaméstnavatel je
povinen vést ucet pracovni doby a ticet mzdy.

., Uplatni-li se konto pracovni doby (§ 86 a 87), prislusi zaméstnanci ve vyrovndavacim
obdobi (§ 86 odst. 3 a § 87 odst. 3) za jednotlivé kalenddarni mésice mzda ve stdlé
mésicni vysi (ddle jen "stdla mzda"), sjednand v kolektivni smlouvé, popripadé
stanovend vnitrnim predpisem. Stdla mzda zaméstnance nesmi byt nizsi nez 80 % jeho
priumérného vydélku. “ [5, § 120]

4.3 Plat
., Plat je penéZité plnéni poskytované za prdci zaméstnanci zaméstmavatelem, kterym je

stat,

tizemni samospravny celek,

stami fond,

prispévkovd organizace, jejiz naklady na platy a odmény za pracovni pohotovost

Jjsou plné zabezpecovdny z prispévku na provoz poskytovaného z rozpoctu

zrizovatele nebo z wihrad podle zvidStmich pravnich predpisii,

o Skolska prdavnicka osoba zrizend Ministerstvem Skolstvi, mlddeze a télovychovy,
krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podle Skolského zdakona, nebo

e regionalni rada regionu soudrznosti. “ 5, § 109,3]

Plat je urcen stejné€ jako mzda, tedy jako cena za praci podle zakona, nafizeni vlady,
kolektivni smlouvy a platového predpisu. Plat je vyplacen ze statniho rozpoctu a z toho
divodu se takto vyplacenych zameéstnanct tyka zakon o platu. [2]

Plat se sklada z:

e platového tarifu
e priplatkl a dalSich odmeén
» priplatek za vedeni
» priplatek za no¢ni praci
» priplatek za praci v sobotu a v nedéli
» plat nebo nadhradni volno za praci prescas
» priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi
»  zvlastni priplatek
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» piiplatek za rozdélenou sménu

* osobni piiplatek

» priplatek za pfimou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah
* odména

* cilova odména

* plat nebo ndhradni volno za praci ve svatek [5]

4.4 Odména z dohody

Vhodna forma odmeény vzhledem k pomérné rychlému sjednani, jednoduchosti a
flexibilité.

,Odména z dohody je penézité plnéni poskytované za prdci vykonanou na zakladé
dohody o provedenti prdce nebo dohody o pracovni cinnosti “[5, § 109,5]

., V¥Se odmény z dohody a podminky pro jeji poskytovani se sjedndvaji v dohodé o
provedeni prdace nebo v dohodé o pracovni cinnosti. “ [5, § 138]

4.5 Minimalni mzda

,Minimdlni mzda je nejnizsi pripustmda vySe odmény za prdci v zdkladnim
pracovnépravnim vztahu podle § 3. Mzda, plat nebo odména z dohody nesmi byt nizsi
nez minimalni mzda. Do mzdy a platu se pro tento ucel nezahrnuje mzda ani plat za
prdci prescas, priplatek za prdci ve svdtek, za nocni prdci, za prdci ve ztizeném
pracovnim prostiredi a za praci v sobotu a v nedeli. “ [5, § 111]

Sazby pro jednotlivé skupiny praci a podminky poskytovani minimalni mzdy se fidi
nafizenim vlady. Aktudlné to je nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb. Nafizeni vlady o
minimalni mzd¢€, o nejnizSich drovnich zaru¢ené mzdy, o vymezeni ztizeného
pracovniho prostiedi a o vysi pfiplatku ke mzdé za praci ve ztizeném pracovnim
prostredi. [9]

Od 1. 1. 2019 plati nejnizsi urovenl mzdy pro tydenni pracovni dobu 40 hodin 79,80 K¢
za hodinu. V piipadé mesicni mzdy je minimalni castka 13350 K¢. [10, § 2]

4.5.1 Funkce minimalni mzdy

Miniméalni mzda ma dvé zékladni funkce. Cilem je dosazeni vyvazené vySe minimalni
mzdy, a to jak z pohledu zaméstnancu, tak zaméstnavatelt. [9]

Socidlné-ochranna funkce

Minimalni mzda ma zaméstnance uchranit pred chudobou a umoznit mu zivot se
skromnou hmotnou spotifebou. Zaméstnavatelim ma zajistit zakladni stejné mzdové
podminky a tim zabranit mzdovému podbizeni pracovnich sil. [11]
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Ekonomicko-kriterialni funkce

Minimalni mzda tvoii predpoklad pro motivaci obCani k vyhledavani a vykonavani
pracovnich Cinnosti a tim ziskani vys§iho pfijmu viéi osobam se socialnim pfijmem.
Pro zaméstnavatele je minimalni mzda nejnizsi naklad na mzdy. [11]

Vyvoj minimalni mzdy je zaznamenan v pfiloze €. 1

4.6 Zarucena mzda

ZaruCena mzda slouzi jako statem dana minimalni mzda s ohledem na naro¢nost daného
pracovniho prostiedi. Jednotlivé urovné mzdy jsou odstupriovany do 8 skupin podle
namahavosti, slozitosti a odpovédnosti jednotlivych profesi. Naptiklad ve 2 skupiné
jsou zminény osoby, které dlouhodobé a jednostranné zatézuji vétsi svalové skupiny.
Do této kategorie 1ze zaradit stavebni délniky.

,, Nejnizsi uiroven zarucené mzdy a podminky pro jeji poskytovani zaméstnanciim, jejichz
mzda neni sjedndna v kolektivni smlouvé, a pro zaméstmance, kterym se za prdci
poskytuje plat, stanovi vidda narizenim, a to zpravidla s ucinnosti od pocatku
kalendarniho roku s prihlédnutim k vyvoji mezd a spotrebitelskych cen. Nejnizsi uiroveri
zarucené mzdy nesmi byt nizsi nez cdstka, kterou stanovi tento zdkon v § 111 odst. 2
Jjako zdkladni sazbu minimdlni mzdy. DalSi nejnizsi uirovné zarucené mzdy se stanovi
diferencované podle slozitosti, odpovédnosti a namdhavosti vykondvané prdce tak, aby
maximdlni zvySeni cinilo alespon dvojndsobek nejnizsi uirovné zarucené mzdy. Podle
miry vlivii omezujicich pracovni uplatméni zaméstnance miize vidda stanovit nejnizsi
urover zarucené mzdy podle véty druhé a treti az o 50 % nizsi.

Nedosdhne-li mzda nebo plat bez mzdy nebo platu za praci prescas, priplatku za
prdci ve svdtek, za nocni prdci, za prdci ve ztizeném pracovnim prostiedi a za prdci v
sobotu a v nedéli prislusné nejnizsi urovné zarucené mzdy podle odstavce 2, je
zaméstnavatel povinen zaméstnanci poskytnout doplatek. “ [5, § 112]
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5 Mzdy, odmény a zaméstnanecké vyhody

Stanoveni penézni odmény je urcovani vySe penézni odmény za konkrétni prace pro

konkrétni zaméstnance. Tento proces ma za kol dva cile, které si nékdy odporuji.

1) Byt zvenku konkurenceschopny, aby bylo mozné pfivést, naymout a udrzet lidi,
které firma potfebuje.

2) Mit vnitni spravedlivy systém, aby vySe penéznich odmén odpovidaly rozdilu mezi
jednotlivymi pracemi.

Téchto cila je dosahovano pomoci trzniho ocefiovani a hodnoceni prace. [6]

Mezi hlavni formu odménovani patfi zakladni nebo pevna (tarifni) mzda. Vychazi
z ceny prace na trhu prace a je udavana trznimi silami (poptavkou ze strany podniki a
nabidkou ze strany osob). Trzni ocenéni zakladni slozky mzdy je vhodné, pokud je na
obou stranach trhu prace konkurence. [7]

Druhy mezd nejsou nikde pfesné vymezeny. Mzda je obvykle slozena ze zakladni a
pohyblivé slozky. Zakladni slozka je stanovena pevnou ¢astkou, nebo vypoctem jako
mzda Casova, ukolova, podilova a smiSena. [2]

Dal§i moznosti zasluhové mzdové formy mohou byt mzda za ocekavané vysledky
prace, za schopnosti (znalosti a dovednosti) a za pfinos. [12]

5.1 Casova mzda

Casova mzda ma obvykle podobu hodinové, tydenni nebo mési¢ni Castky.

Vyhody ¢asové mzdy:

e jednoduchost, administrativni nenaro¢nost,

e snadny odhad a plan mzdovych nakladd,

e srozumitelnost pro pracovniky, stabilita vyplyvajici z Casové mzdy,

e nevyvolava spory a nespokojenost nez odmény zalozené na vykonu (odpracovana

doba je 1épe méfitelna nez vykon) a tim padem pomaha k vytvareni pozitivnéjSich
vztaht na pracovisti,

e administrativné levnéjsi.

Nevyhody:

e nemotivuje ke zvySeni vykonu a produktivity prace,

e méné vykonni pracovnici se mohou pfizivovat na praci spolupracovniku,
e pozadavek na vétsi kontrolu zaméstnancti a obCasné nuceni k plnéni vykonu. [8]

Vhodnost pouziti ¢asové mzdy:

e tam, kde jsou pro pracovniky nastavené takové podminky, ze nemohou ovlivnit
tempo prace a vykonost,

e v fizeni vyroby

e v pripadé, ze je dulezitéjsi kvalita prace nebo sluzba zakaznikiim pied vykonem,

e pokud je obtizné mefit mnozstvi a kvalitu prace,
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e tam, kde dochazi ke stfidani pracovnich cinnosti a neni dopfedu stanoveny
technologicky nebo pracovni postup,
e pokud je zvySené riziko trazu a kde je pouziti ukolovych mezd nevhodné. [2]

Vypocet hodinové ¢asové mzdy M podle [2]:
Me=Py*me [Ke] M

Pn pocet odpracovanych hodin [h]
ms hodinova mzda [K¢/h]

5.2 Vykonové mzdové formy

Hlavnim cilem vykonové mzdy je posilit individualni nebo skupinovou vykonnost. Cast
nebo cela mzda je spojena s vysledky prace, ale i s dodrzovanim pracovnich pozadavka
a zasad pracovniho chovani. Tyto formy mohou byt spojeny s vykonem jednotlive,
pracovnich skupin nebo organizace jako celku.

Vykonové odmeéniovani plni 1 dal§i funkce, jako naptiklad podporu spravedlnosti
odmeénovani vzhledem k tomu, ze zaméstnanci a pracovni skupiny vykonavaji stejnou
praci s rozdilnym vykonem. Soucasné vede zaméstnance k podnikovym ciliim (na jejich
dosazeni se vazi odmény) a lze pfiznivéji ovladat mzdové naklady podniku. Provazani
odménovani s vykonovymi cili znamena, ze nedosahne-li podnik urCenych cilti, budou
niz§i i naklady na mzdy. Vykonové odmeénovani muze zvysit konkurenceschopnost
firmy na trhu prace. Dava zaméstnancim moznost vydélat si nad troven mzdy, kterou
nabizi konkurence. Vykonové mzdové formy zalozené na pozadavcich, které dokaze
zaméstnanec ovliviiovat, vyhovuji nejvice schopnym a vykonnym zaméstnancim.
Podnik m4 tak prilezitost nalakat na trhu prace prednostné kvalitnéj§i zaméstnance. [7]

5.2.1 Ukolova mzda

Ukolova mzda je vhodna pro odmeéniovani délnické prace. Je vyuzivana tam, kde:

e jecilem plnéni ukazatelt vykonu,
e lze definovat pracovni a technologické postupy a vykonové normy,
e lze objektivné a uCinné zaznamenavat a kontrolovat mnozstvi a kvalitu prace. [2]

Individualni ukolova mzda

Individualni ukolova mzda je nalezita pro zaméstnance, ktefi pracuji z vétsi miry sami a
mohou sviij vykon zlepSovat vynalozenim vétsiho uasili. Lze ji pouzit i tam, kde jsou
dany jasné pozadavky na pracovni chovani a k hodnoceni existuji vhodné prostiedky,
napfiiklad vykonové normy.

Pouziti individualni ukolové mzdy neni pfili§ vhodné, pokud usili zaméstnance
dosadhnout co nejvétsiho vykonu je v rozporu s vykonem jeho pracovni skupiny nebo
celé organizace. V takovych piipadech dochéazi ke zvySeni rivality a omezeni
spoluprace. [7]
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Kolektivni ukolova mzda

Odménovani kolektivii muze posilovat kooperativni chovani, napomahat flexibilni praci
a rozvoji dovednosti. Mize také pomahat méné vykonnym clenim kolektivu k tomu,
aby se zlepSovali a dosahovali kolektivnich standarda. Ma to vSak své podminky:

o [Efektivita zavisi na vyhrazenych, vyzralych a jasné vymezenych tymech. Otazkou
zustava, zda takové tymy bude motivovat pouze financni odména.

e Nektefi jedinci mohou mit pocit nespravedlivé odmény za vlastni Gsili.

e Miuze dochazet k tomu, ze tym nebude zvySovat sviij vykon nad to, co je uvnitf
tymu povazovano za rozumnou odmeénu.

e Nektefi clenové mohou usilovat o pfechod do vice vykonnych tymu, coz miize
zpusobit rozvrat soucasného stavu. [6]

Odménovani malych skupin

Odménovani malych skupin podporuje spolupraci a zastupitelnost. Vhodné je vyuziti
v ptipadé, kde je spoluprace kliCovym predpokladem vykonosti. Vhodné je i tehdy kdy,
pfinos jednotlivych zaméstnancti nelze objektivné zhodnotit, nebo kde jde o vzajemnou
kontrolu pracovniku. [7]

Odménovani velkych skupin

V piipadé velkych skupin nebo vSech zaméstnanci firmy byva tato odména
kombinovana s individualnim nebo skupinovym odménovanim. Odmeéna je vyplacena
pii dosazeni nebo piekroCeni cili firmy. Hlavnim ukolem tohoto odmeénovani je
motivace zameéstnancu k dosahovani uspécht firmy jako celku, zvySeni oddanosti nebo
podpora jednotlivych aseka firmy. [7]

Piima ukolova

Vydélek pfimo odpovida odpracované dobé a plnéni vykonovych norem.
Degresivni ikolova mzda

Navyseni ukolové mzdy je pomalejsi nez plnéni normy.

Progresivni ikolova mzda

Do urcité miry je navySovani vydélku pracovnika rychlej$i nez plnéni normy.
Akordni dkolova mzda.

Za splnéni definovaného ukolu nebo komplexu praci je stanovena celkova vyse ukolové
mzdy. Akordni vydelek je rozdélen podle zasluh na celkovém vysledku a v souladu se
stanovenymi pravidly, napfiklad odpracovana doba nebo odborna kvalifikace. [2]

5.2.2 Podilova mzda

Odmeéna pracovnika je zcela nebo z Casti vazand na prodané zbozi nebo sluzby.
V prvnim piipadé se jedna o ptimou podilovou mzdu, ve druhém pripadé ma pracovnik
zaruCeny staly plat a k nému ziskava provizi.
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Vyhodou je ptimy dopad vykonu na odménu. Nevyhodou je, Ze mize byt ovlivnéna
okolnostmi, které nemuize pracovnik ovlivnit, napt. levnéjsi konkurencni vyrobek,
hospodarska situace, pocasi nebo preference zakazniku. [8]

Uplatnéni podilové mzdy:

Je mozné kontrolovat a méfit vykon souhrnnymi ekonomickymi ukazateli.
Nelze ptesné urcit pracovni postupy a zjis§tovat vyuziti pracovniho Casu.
Pracovnici si samostatné organizuji praci a pracovni cas.

Ve sluzbach a praci pro obyvatelstvo.

U externich praci a montazi u zdkaznika.

Nebo v obchodni ¢innosti. [2]

Vypocet podilové mzdy M, podle [2]:
Mp=T*p [K¢] (2)

T trzby [K¢]
P podil [%]

5.2.3 Mzda za ocekavané vysledky prace

Jde o odmény za predem dohodnuty soubor praci, za dohodnuty vykon, ktery se
pracovnik zavaze odvést beéhem urcitého obdobi, v urcité kvalité a mnozstvi. Firma
musi znat schopnosti a vykonnost pracovnika a vzhledem k tomu ocekavat plnéni ukolt
a prubézné vyplacet pracovnikovi urcitou pevnou Castku. Pracovnik ma jisty pfijem za
pfedem dohodnuté obdobi a ma moznost vtomto obdobi vyrovnat vykyvy ve svém
vykonu. Na konci daného obdobi se provede vyhodnoceni vysledkt. Toto vyhodnoceni
ma vliv na stanoveni mzdy za dalsi nasledujici obdobi.

Predpoklady pro pouziti:

presné definovani o¢ekavanych vysledka a jejich kontroly,
presné planovani,

podrobné stanoveni pracovnich postupd,

vymezeni kritérii a postuptt hodnoceni,

pouziti pracovnich norem,

vytvoreni vhodnych podminek pro pracovnika. [8]

5.2.4 Mzda za schopnosti (znalosti a dovednosti)

Odména je vazana na schopnost pracovnika kvalifikované a efektivné plnit svou ulohu
nebo vykonavat ukoly ruznych pracovnich mist nebo praci. Pro Siroce pojaté
zamestnani se vytvoii soupis pozadovanych schopnosti (znalosti a dovednosti),
eventualné i zptuisobu chovani. Jejich plnéni nebo uceni je pak odménovano.

Pozadavky na tvorbu mzdy za schopnosti:

e urCeni pozadavkl na schopnosti,
e stanoveni urovni schopnosti,
e pozadovani diikazii o dosazené urovni schopnosti,
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e ovéfeni schopnosti nebo bodovani dikazi,
e metody prevodu schopnosti (obodovanych nebo posouzenych) na penize,
e odmény podle schopnosti, [8]

5.2.5 Mazda za prinos

Ptinos je dan vysledky, kterych zaméstnanec dosahuje, a schopnostmi, které pfi
dosahovani vysledka pouziva. Odmeénovani za piinos spojuje odménovani za vysledky
(vykon) a odmeénovani za schopnosti. Tato forma mzdy je nastroj pro motivovani
pracovnika jak k vykonu, tak i k rozvoji schopnosti. [13]

5.2.6 SmiSena mzda

Zakladem byva Casova mzda kombinovana se mzdou ukolovou nebo podilovou. Pomér
casové, ukolové nebo podilové slozky mzdy urcuje zaméstnavatel na zakladé moznych
ukazatel vykonu, miry ovlivnitelnosti vykonu samotnym pracovnikem. [5]

5.3 Pohyblivé slozky mzdy

Pohyblivé mzdy obvykle souvisi s individualnim, skupinovym nebo celopodnikovym
vykonem. Vyplaceny jsou bud’ jednorazové nebo opakované. Dal§i moznosti mize byt
vyplaceni téchto odmén pro urCené kategorie zaméstnancu. [8]

5.3.1 Prémie

Prémie jsou Casto pouzivanou formou dodate¢né odmeény ke mzdée. Nejcastejsi pouziti
je ke mzdé Casové a ukolové, ale 1ze je udélovat 1 u dalSich forem mzdy. [8]

Mohou byt udélovany zaméstnancim za vykon a vysledky prace, podle dopiedu
definovanych ukazateld mnozstvi, kvality, hospodarnosti a efektivnosti. RozliSeni
prémii muze byt podle naroCnosti, obtiznosti nebo podle dulezitosti ukoli a podle
realnych dosazenych vysledkd. Prémie mohou byt stanoveny pro jednotlivé pracovniky
nebo pro kolektiv. Zpisob ovéfovani plnéni a vyhodnocovani ukazateli je vSem
zaméstnancim piedem znam. Dohoda o prémiich musi byt uvedena bud’ v samostatném
prémiovém fadu, v kolektivni smlouvé nebo v pracovni smlouvé. Sazba prémii se da
stanovit jako podil (procento) ze zakladu mzdy nebo pevnou castkou odvozenou ze
zékladu. Druhy prémii se daji dale rozdélit jako:

e Vykonnostni — za usporu ¢asu, za snizeni pracnosti

Za jakost — za snizeni poCtu zmetku, za zlepSeni kvality

Za uspory — materialu, energie, surovin, naradi

Cilové prémie — obvykle jednorazové, za dosazeni stanoveného cile

Kapacitni — za maximalni vyuziti stroju a zafizeni [2]
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5.3.2 Odmény

Dalsi odmény zaméstnanciim:

e Mimoradné odmény — za plnéni ukoll, které se vyskytly vyjimecné€ a nebyly
zahrnuty do prémiového fadu.

e Zazvlast Gspesné plnéni vyznamnych ukoli.

e (Odmeény za vyjimecné zasluhy — ochrana bezpec¢nosti a zdravi nebo zachrana zivota.

e Odmény podle zvlastnich predpist — naptiklad pii zivotnim vyroci. [2]

Pro zlepSeni vazby mezi zaméstnanci a firmou a zvySeni jejich zajmu o kolektivni
vykon je mozné pouzit podil na vysledcich hospodafeni firmy. Mezi zaméstnance se
rozdéli pevné procento ze zisku. Rozdéleni je vétSinou vazané na zakladni mzdu nebo
na postaveni v hierarchii firmy. Procento muZze byt i pro jednotlivé zaméstnance
odliseno podle délky zaméstnani ve firme, dulezitosti zaméstnance nebo podle vykonu.
Nevyhodou miize byt, ze kazdy zameéstnanec si nemusi byt pIné védom spojeni svého
vykonu s vykonem celé firmy. [8]

Dal§i z moznosti odmény vazané na vykon organizace je také podil na vlastnictvi.
V tomto pripadé maji zaméstnanci moznost nakupu akcii organizace. [6]

Odména za zlepSovaci navrh

Muze byt odvozena z prirustku zisku, od poklesu nakladd, které vyvolal zlepSovaci
navrh, nebo fixn€ dana. Mize byt jednorazova nebo vyplacena po urcitou dobu. [8]

Dalsi moznosti zvlaStniho ohodnoceni:

vanocni piispévek,

pfispévek na dovolenou,

ptispévek k pracovnimu nebo zivotnimu vyroci,

naborovy piispévek,

odmeéna za zvlastni kvalifikace,

odmeéna pii odchodu do dichodu (nebo pii odchodu dobfie pracujicich dlouhodobych
pracovnikil) jako vyraz vdéku a vytvareni povésti firmy. [8]

5.3.3 Osobni ohodnoceni

Osobni ohodnoceni je pouzivano jakozto ocenéni narocnosti prace, zhodnocovani
odbornych znalosti, osobnich schopnosti a dlouhodobé dosahovani pracovnich
vysledkt. Je stanovovano jako predem urCené procento ze zakladni mzdy. Motivacni
ucinek osobniho hodnoceni lze zvysit, jestlize se procento odmény vzdy znovu
stanovuje na zakladé pracovniho vykonu za dané obdobi. [8]

5.3.4 DalSi mzda

Dal$i mzda se pouziva v ptipadé mimotadného hospodarského vysledku, diky némuz je
mozné vyplatit dalsi mzdu. Jeji vySe je dohodnuta v ramci kolektivni smlouvy.[2]
Vétsinou je tato mzda oznacovana jako tfinacty plat.

30



5.4 Dalsi odmény a zaméstnanecké vyhody

Jsou soucasti odmény jako celku, ale obvykle nemivaji pfimy vztah k vysledkim prace.
Mohou zohlediiovat délku zaméstnani, naroCnost pracovni pozice nebo postaveni
v hierarchii firmy. Duvodem udé€lovani je potieba ziskavat a udrzovat kvalitni
zameéstnance a zvySovat jejich spokojenost. Dlouhodobé mohou mit pozitivni vliv na
jejich vykonost. [7]

Podle Koubka [8] jsou zaméstnanecké vyhody poskytovany zpravidla pracovnikim
pouze za to, ze jsou v pracovnim poméru. Poskytovany jsou obvykle plosné, i kdyz
pfipousti 1 vyjimky s pfihlédnutim na funkci nebo k zasluham. Dalsi vyhodou pro
zaméstnance muze byt i to, Ze se na nékterych vyhodach podileji i rodinni pfislusnici
zaméstnancu firmy.

V §ir§i nabidce vyhod se muzou vyskytovat fixni vyhody, které jsou dany kolektivni
smlouvou a jsou shodné pro vSechny zaméstnance, nebo vyhody, ze kterych si
zaméstnanec voli podle jeho potieb a situace. Tento zpisob vybéru soubort
zameéstnaneckych vyhod se nazyva kafeteria systém.

5.4.1 Druhy vyhod
Rozde¢leni vyhod podle Urbana [7]
Vyhody vztahujici se k praci

Do téchto vyhod patii pfispévek na stravovani bud’ ve formé stravenek nebo dotovaného
stravovani ve vlastnim zafizeni, obCerstveni na pracovisti, pfidané pracovni volno (delsi
placena dovolend, studijni volno), vzdélavani nad ramec potieb firmy, doprava do
zamestnani nebo prispévek na dopravu apod.

Pracovni pomucky

Pracovni pomucky, které mize pracovnik pouZzivat i pro vlastni potiebu. NejCastéji se
pouzivaji osobni automobily, notebooky, telefony a sluzby telefonnich operatora. Dalsi
moznosti je bezplatné nebo zvyhodnéné bydleni, pfispévek na spolecensky odév apod.

Vyhody osobni a socialni povahy

Do této kategorie patii nadstandardni zdravotni péce (lécebné pobyty, lazné€, 1ékar
v misté¢ zaméstnani), péce o déti, sportovni, kulturni a rekreacni aktivity, pojisténi a
pfipojisténi (zivotni, urazové, penzijni), darky nebo nabidka vlastnich produkti a
sluzeb. Dale sem patii prispévky na dovolenou, zvyhodnéné uvéry, nebo financni,
prévni a osobni poradenstvi.

Plo$né a pruzné vyhody
Z pohledu zptsobu poskytovani se daji vyhody rozdélit na:

e Plos$né, jsou zaméstnavatelem nabizeny vSem zaméstnancim bez ohledu na to, jestli
o né jevi zajem.
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e Pruzné, zaméstnanci maji moznost si vybrat vyhody podle aktualnich potieb a svoje
rozhodnuti pravidelné opakovat.

Moznost volby je omezena uctem zaméstnaneckych vyhod, tj. financnim limitem,
ve kterém si znabidky vyhod mize zaméstnanec sestavit vlastni balicek.
Vyhodnéjsi, ale komplikovan€jsi moznosti je vyjadieni limitu pomoci bodu.
Jednotlivé skupiny vyhod mizou byt odliSeny pro jednotlivé zaméstnance, napiiklad
podle postaveni ve firmé nebo podle délky zaméstnani ve firmé.

e Kombinace plo$ného a flexibilniho poskytovani. Vyhody, o které je mezi
zameéstnanci zvySeny zajem, jsou poskytovany plo$né a ostatni vyhody jsou
poskytovany flexibilné. Kombinované poskytovani vyhod muze vést ke snizeni
administrativy.

5.4.2 Danové hledisko vyhod

Jednim z Ciniteld, se kterymi firmy pocitaji pfi poskytovani vyhod, je danové hledisko
vyhod. Vybrané naklady na poskytovani vyhod mohou byt dafiové uznatelnym
nakladem nebo jsou osvobozeny od dané z ptijmu fyzickych osob.

Z danového hlediska mohou nastat tfi situace:

e Vyhoda je daniové uznatelnym nakladem a je osvobozena od dané z piijmu
fyzickych osob. Do této moznosti spadaji stravenky, penzijni pfipojiSténi nebo
zivotni pojisténi. Veskeré tyto moznosti maji definovana omezeni.

e Vyhoda je daniové neuznatelnym nakladem, je ale osvobozena od dané z pfijmu
fyzickych osob. Sem patii pfispévky na kulturni a sportovni akce nebo napoje na
pracovisti.

e Vyhoda je daniové neuznatelnym nakladem a neni osvobozena od dan¢ z ptijmu
fyzickych osob. Tato kategorie obsahuje slevy na zbozi nebo benzinové karty. [7]

5.4.3 Uznani

Nepenézni soucast celkové odmeény jako vyjadieni ocenéni pro jednotlivce za dosazeny
vykon a uspéchy. Muaze byt bud’ neformalni, béhem kazdodenniho setkani, nebo
formalni béhem zvlastni piilezitosti. V nékterych pifipadech je mozné spojit ocenéni
s penézni odmeénou. [6]

Pochvala nebo uznani je vyznamnou casti motivace. Obvykle vede k okamzitému
zvySeni vykonu. Pochvala by méla byt konkrétni a je vhodné ji vyslovit pred ostatnimi
zameéstnanci, aby  bylo zfemé, jaké  jednani se  ocefiuyje. [7]
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6 Prakticka Cast

V nasledujici casti bakalarské prace je feSena situace na stavebnim trhu, metodika
zpracovani jednotlivych rozhovora ve vybranych firmach a analyza odméfiovani.
Vysledkem jsou doporuceni pro zkoumané firmy.

6.1 Situace na stavebnim trhu

Vétsina stavebnich spolecnosti bez ohledu na jejich zaméfeni vykazuje vytizenost na
98 %. Az 60 % spoleCnosti ma smluvné zajisténé zakazky na 9 mésici dopfedu.
Z prizkumi dale vyplyva, ze je na pracovnim trhu nedostatek zaméstnanci a
spoleCnostem se tim padem nedafi dodrzet terminy u 13 % zakazek. V pfipadé, ze by
bylo pracovnich sil dostatecné, firmy by mohly realizovat o 27 % zakazek vice.
Nedostatek pracovnich sil se promita i do nedostatku stavebnich materialt. [16]

Stavebni produkce se v roce 2018 zvysila o 8,4 %. Produkce pozemniho stavitelstvi
meziroéné stoupla o 8,6 % a inZenyrské stavitelstvi mélo meziro¢ni rust stavebni
produkce o 8,0 %. Primérny pocet zaméstnancti v podnicich s 50 a vice zaméstnanci
mezirocné klesl 0 0,4 %. Tato hodnota ale nezahrnuje zaméstnance pracujici na dohody
o provedeni prace, o pracovni &innosti a agenturni zaméstnance. Ciselné udaje jsou
prevzaty od Ceského statistického Gfadu. [17]

Zaméstnanost ve stavebnictvi v roce 2018 tedy cCinila 386,2 tis. osob. Daly se vSak
zaznamenat velké rozdily v ramci regiont. Zaméstnanost vyrazn€ vzrostla v hl. m.
Praze (8,8 tis.) a Moravskoslezském kraji (5,0 tis.), naopak v Usteckém (o 7,2 tis.),
Stiedoceském kraji (5,8 tis.) a Kraji VysocCina (o 4,0 tis.) se zaméstnanost nejvyrazngji
snizila. [18] Grafu 1 znéazormuje strukturu vSech volnych mist k 30. 6. 2018. Nejvice
volnych mist spada do tridy 8 (klasifikace zaméstnani CZ-ISCO) — obsluha stroji a
zafizeni, kam patfi i obsluha stavebnich stroji. Druhou nejpocetnéjsi skupinou je tiida 9
— pomocni a nekvalifikovani pracovnici. Do této skupiny patii pomocni stavebni
délnici.

Struktura volnych pracovnich mist
k 30. 6. 2018

Obsluha stroji a
zarizeni
29,9%

Pomoc. a nekval.
pracovnici

Remeslnicia 26,0%

opravafi
19,1%\

Zaméstnanci v
ozbrojenych silach
0,1%

Zakonodarci a fid.
prodei . s Techn. a odb. ) prac.
10.5% Ufednici pracovnici Specialisté 0,7%
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Graf 1 - Struktura vSech volnych pracovnich mist za 1. pololeti 2018 [18]
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Dle informaci ufadu prace aktualnim k 28. 2. 2019 je v sekci F-stavebnictvi (podle
klasifikace CZ-NACE) 26 481 volnych pracovnich mist. Z informaci spolecnosti, ktera
se zabyva nabidkou prace, vyplyva, ze nejvétsi zajem je o svareCe, montazni délniky a
stavebni zamec¢niky. Dle mého nazoru je divodem tohoto zajmu o uvedené profese to,
ze takto kvalifikovani zamé&stnanci najdou uplatnéni 1 ve strojirenstvi.

6.2 Metodika

Vyzkumna ¢ast prace zahrnuje kvalitativni vyzkum. Kvalitativni vyzkum je realizovan
na zakladé tfizeného rozhovoru. Rozhovory maji za ucel zjistit, jakym zpisobem je
vytvarena mzdova politika a jak jsou odmeénovani pracovnici ve stfednich podnicich.
Forma fizenych rozhovori umoznuje klast dopliiujici otazky a tim padem ziskani
dalSich podrobnéjSich informaci. Zakladni struktura pro fizeny rozhovor je uvedena
v priloze €. 2.

Vyzkum je proveden ve dvou vybranych firmach, které podnikaji v oboru stavebnictvi.
Rozhovor je rozdélen do dvou hlavnich Casti. V prvni Casti je respondentem zastupce
vedeni firmy. Prvni ¢ast rozhovoru obsahuje 22 otdzek. Druhd &ast rozhovoru je
vénovana odmeénovani z pohledu zaméstnancli. Pro oslovené zameéstnance je urceno 5
otazek.

Obé firmy byly vybrany na zakladé srovnatelné velikosti. Obé patii do kategorie
stiednich podnik. Stfednim podnikem je podnik s poCtem zameéstnanci od 50 do 250 a
ro¢nim obratem od 10 miliont eur do 50 milionu eur. [19] Oblast zaméfeni podnikani
obou firem je také srovnatelna, velké objemy praci tvofi zemni prace a vétSinu
zaméstnancu tvori manualné pracujici zameéstnanci.

Kvalitativni vyzkum vybranych firem je doplnén analyzou poskytovanych odmén
v nabidkach prace zoboru stavebnictvi. Analyza je provedena na vzorku 50
inzerovanych nabidek prace. Vysledkem je zastoupeni jednotlivych druhti odmén a
jejich srovnani se zkoumanymi podniky.

Cile vyzkumu

Hlavnim cilem praktické cCasti bakalarské prace je analyzovat odménovani a mzdovou
politiku ve vybranych stavebnich podnicich. Porovnat zvolené podniky mezi sebou a
zjistit, zda je systém odmeérniovani spravné nastaveny a zda je dostatecné motivujici pro
ziskani a udrzeni zaméstnancu.

Téma ¢. 1

Jakym zpusobem je realizovana mzdova politika v daném stavebnim podniku, jaké
nastroje jsou pouzivany pro ziskani a udrzeni zaméstnanci a jaka pravni forma
pracovniho poméru je preferovana.

Téma ¢. 2

Druha otazka je zaméfena na konkrétni zpusoby odméfiovani. Na zakladé jakych
podkladi je vypocitavana zakladni slozka mzdy, jak jsou vyplaceny prémie a dalsi
penézni odmény a jaké jsou vyuzivany nepenézni odmeény.
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Téma ¢. 3

Treti otazka je zaméfena na odmeénovani z pohledu zaméstnanci. Zda jsou stavajici
mzdovou politikou dostate¢né odménovani a motivovani k vykonu prace.

6.3 Firma A

Jedna se o rodinnou firmu zaloZenou v roce 1989. Pivodnim zaméfenim byly pouze
zemni prace. Rozvojem firmy doSlo k roz§ifeni na dal§i prace, jako je vystavba
inzenyrskych siti, komunikaci, zpevnénych ploch a hrubé terénni upravy. Dale se firma
okrajové zabyva i kovovyrobou. Jeji oblasti plisobnosti je cela Ceska republika, ale
prevazné procento realizovanych zakazek se nachazi na Vysociné.

6.3.1 Mzdova politika firmy A

Pocet zaméstnancu a zastoupeni nejvyznamnéjsich profesi

Firma zaméstnava k dubnu 2019 75 zaméstnanct. Nejvice jsou zastoupeni manualné
pracujici zaméstnanci, a to pfedevsim stavebni délnici, strojnici, vodovodni montéfi a
fidici. Mezi dalsi zaméstnance patii technickohospodafsti pracovnici jako jsou vedouci
pracovnici, obchodnici a sekretaika.

V soucasné dobé ma firma nejvétsi zajem o ziskani novych pracovnikii na pozice
strojnikt, stavebnich délnik(i a automechanika.

Zpusob ziskavani novych zaméstnancu

Nejvice nove pfichozich zaméstnanct je ziskavano na zaklad€ pozitivnich referenci
stavajicich zaméstnancl. Ve vétsiné pripadu piivadéji nové zaméstnance prave stavajici
pracovnici. Byvaji to jejich pratelé, znami nebo rodinni prislusnici. U profesi, kde je
jejich dlouhodoby nedostatek, pfistupuje firma k inzertni nabidce zameéstnani. K
osloveni novych lidi je ptilezitostné vyuzivan i ufad prace.

Schopnost ziskat nové zaméstnance

V soucasné dobé se firmeé A dafi zajistit potfebny pocet a kvalifikaci zaméstnanct tak,
ze je schopna pokryt veskeré nasmlouvané zakazky.

Prostiredky k udrzeni stavajicich zaméstnancu

Firma A prosazuje individualni postoj k zaméstnancim a usiluje o rodinny pfistup.
Dal§im prostfedkem je relativni pracovni jistota dand zavedenym jménem v regionu a
tficetiletou pasobnosti firmy na trhu.

Fluktuace zaméstnancu

Zaméstnanci firmy A maji relativn€ malou fluktuaci, vétsi mérou se dotykd pouze
stavebnich délnikd. Na pozici stavebnich délniki dojde béhem roku ke zméné zhruba tii
osob, coz €ini 2,25 % z celkového poétu zamestnanci.

35



Zmény ve mzdové politice za poslednich pét let

Z divodu zachovani mzdové konkurenceschopnosti doslo nékolikrat k plosnému
navySeni mezd vSech zaméstnancim. Pro zachovani atraktivity stravenek doslo ke
zvyseni jejich hodnoty.

Jako dal$i nastroj motivace bylo v planu zavedeni moznosti pfispévku na penzijni
pfipojisténi, ale z divodu nezajmu ze strany zaméstnanci k tomu nikdy nedoslo.
Zameéstnanci pozadovali pfedev§im navysSeni zakladni slozky mzdy.

Podpora profesniho rustu zaméstnanci

Vedeni spoleCnosti se nebrani podpote profesniho ristu nad nutné pozadované
minimum. Firma hradi zaméstnancim svarecske kurzy, strojni prikazy a dalsi Skoleni.
Ugast na takovych kurzech vétsinou pochazi z osobni 1n1c1at1vy zaméstnanct. Uasti na
Skolenich nevznikaji zaméstnancim zadné dalsi zavazky vici firme.

Pracovné pravni vztahy

Prevazna vétSina zaméstnancu je ve smluvnim vztahu hlavniho pracovniho poméru.
Jelikoz jsou pro chod firmy nutni odpovédni zastupci, u kterych je podle zivnostenského
zékona vyzadovano byt ve smluvnim vztahu, jsou s témito zastupci sepsany dohody o
provedeni prace.

Forma zakladni slozky odmén manualné a dusevné pracujicich zaméstnancu

Vsichni zaméstnanci jsou odmeénovani na zakladé odpracované doby, je tedy pouzivana
Casova hodinova mzda.

Konkurenceschopnost mezd

Firma A povazuje své souCasné mzdy za atraktivni a konkurenceschopné.
Pusobnost odborové organizace

V této firmeé zatim zadna odborova organizace nepusobi.

Tarifni stupné

Ve firmé€ je nastaven interni systém vnitropodnikovou smérnici. Zameéstnanci jsou
roztazeni podle jednotlivych profesi do konkrétnich tarifnich stuprit.

Odména za praci prescas, ve svatek, nocni, v sobotu a nedéli

V minulosti byly nékteré odmény navySeny nad ramec zakona. V soucasné dobé jsou
vSak zaméstnanci odmeénovani za praci prescas, ve svatek, v noci a v sobotu a nedéli dle
minimalnich pozadavka stanovenych zakonikem prace.

Minimalni a zaru¢ena mzda

Aktudlné se ve firmé nenachdzi zadni zameéstnanci, kteti by dostavali minimalni nebo
zaruCenou mzdu. Firma se snazi ziskat kvalitni zaméstnance a dlouhodobé si je udrzet,
coz je s minimalni mzdou neredlné. Podle vyjadifeni majitelky firmy nelze udrzet
zameéstnance, ktefi by dostavali jen minimalni mzdu, a pro nové pfichozi se nejedna o
atraktivni nabidku.
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Prémie
Prémie jsou pro kazdého zaméstnance urCovany individualné na zékladé jejich vykonu a

aktualniho hospodafeni firmy. Vedouci pracovnici provedou navrhy prémii pro
jednotlivé zameéstnance, které jsou dale schvalovany majitelkou firmy.

DalSi penézni odmény

V listopadu je obvykle zaméstnancim vyplacena mimoiadna mzda dle hospodarského
vysledku firmy. Mezi dalSi penézni odménu patii pen€zni dar pii dosazeni zivotnich
jubilei. Jako podpora pro ziskani novych zaméstnancl, a zaroven jako motivace

stavajicich, je zavedena jednorazova odmeéna sou¢asnému zameéstnanci za to, ze privede
nového pracovnika, ktery vydrzi celou zkuSebni dobu.

Dalsi zaméstnanecké vyhody

Firma nabizi dotovani stravovani formou stravenek. Pro technickohospodarské
pracovniky jsou dal§imi vyhodami pouziti firemniho notebooku a telefonu pro
soukromé ucely, pohybliva ranni doba nastupu do zameéstnani dle vlastniho uvazeni a
moznost prace z domova. Firma dale sponzoruje soukromé aktivity zaméstnancu jako
jsou naptiklad: fotbalové kluby, jejichz jsou zaméstnanci Cleny nebo festival poradany
zaméstnancem. Dale jsou zaméstnavatelem dvakrat az tfikrat do roka potradany setkani
zaméstnancu pro upevnéni kolektivu.

Informovanost o odménach z pohledu zaméstnavatele

Jednou rocné je poradana hromadna schuize, ktera je vénovana mzdam. Na této schiizi je
se zaméstnanci probirdna pravé problematika odméfovani, dale jsou zameéstnanci
informovani svymi nadfizenymi pii jakékoliv zméné odmeénovani. Dal§i moznost, jak se
informovat, je sjednat si schizku s pani majitelkou a osobné se informovat.

S ¢im jsou zaméstnanci spokojeni z pohledu zaméstnavatele

Zamgéstnavatel povazuje za nejvétSi prednosti predevsim stabilni prostfedi firmy.
Zaméstnavatel si zaklada na dlouholeté tradici a jménu firmy. Ke kazdému zaméstnanci
se snazi pristupovat individualné. Pro zaméstnance je vytvareno stalé pracovni prostiedi
diky stabilnim pracovnim Cetam.

6.3.2 Odménovani z pohledu zaméstnancu firmy A
Spokojenost s odménami za vykonanou praci

Zameéstnanci jsou spokojeni s vysi penéznich odmén a povazuji svoji odménu za
vykonanou praci za spravedlivou.

Hlavni motivace k vykonu prace

Nejvyrazn€jsim motivacnim faktorem je penézni odména za vykonanou praci. Dalsi
vyraznou slozkou motivace je pro zaméstnance pracovni prostiedi a zpusob pfistupu
nadfizeného pracovnika. Pro nékteré zaméstnance je dulezité i celkové vystupovani
firmy vaci verejnosti.

Informovanost o systému odménovani
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Zaméstnanci se citi byt dobfe informovani, na jakém zaklade jsou stanoveny zakladni
slozky mzdy, pohyblivé slozky a dalsi odmény.

Klady a zapory zaméstnavatele

Zaméstnavatel se snazi udrZet tempo rustu mezd se situaci na trhu prace. Zaméstnanci
kladn€ hodnoti dopravu na aktualni misto vykonu prace a moznost vyuzivani stravenek.
Neékteti zaméstnanci vidi piipadny potencial do dal$ich let v rastu firmy.

6.4 Firma B

Jedna se o spolecnost zalozenou v roce 1994 jako spoleCnost s ruenim omezenym.
Vroce 2006 byla jeji pravni forma zmeénéna na akciovou spoleCnost. Hlavnim
zamétfenim je silnicni a Zelezni¢ni stavitelstvi. V poslednich letech realizuje firma 1
zakazky tykajici se pozemni vystavby a vodohospodarskych staveb. Hlavni oblasti
pusobeni je Kraj Vysoc€ina, piilezitostn€ jsou realizovany zakazky i ve StiedoCeském a
Jihomoravském kraji.

6.4.1 Mzdova politika firmy B

Pocet zaméstnancu a zastoupeni nejvyznamnéjsich profesi

Aktualné firma zaméstnava piiblizné 200 zaméstnanci. Nejvice zastoupenymi
profesemi jsou délnici, strojnici a fidii. Mezi ostatni profese, které se v této firme
vyskytuji, patfi pfipravafi, rozpoctari, stavbyvedouci a dalsi technickohospodafsti
pracovnici jako ucetni a vedouci jednotlivych stedisek.

Zpusob ziskavani novych zaméstnancu

Nové zaméstnance ziskava firma prevazné pomoci inzerce volnych mist na soukromych
webovych portalech nebo pomoci uradu prace. Nékteti novi uchazeci jsou piijimani na
zakladé doporuceni stavajicich zameéstnanca.

Schopnost ziskat nové zaméstnance

Firmé B se dafi oslovovat velké mnozstvi uchazecli o zaméstnani. V soucasné dobé
zaznamenava problém s kvalifikaci uchazecti. Novi zaméstnanci nedokazou nahradit
soucasné starnouci pracovniky. PredevSim mladi zaméstnanci nemaji pozadované
kvality a predpoklady.

Prostiredky k udrzeni stavajicich zaméstnancu

Nejvice vyuzivanym prostiedkem k udrzeni zaméstnancu je pravidelny rist mezd. Mezi
dalsi faktory patii systém benefiti a odmén.

Fluktuace zaméstnancu

Nejvétsi fluktuaci zaméstnancti zaznamenava firma na stfedisku Zelezni¢nich staveb.
Jedna se o prace v narocnéjsich pracovnich podminkach, které jsou Casto vykonavany
mimo misto bydli§té zamestnanca.

Zmény ve mzdové politice za poslednich pét let
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Béhem predeslych péti let pocituje firma zvySujici se nedostatek kvalifikovanych
pracovnika v dé€lnickych profesich. Doslo k pfepracovani systému benefitd a dalSich
odmeén. Firma se vice zameéfila na podporu stfedoskolského vzdélavaciho systému
v regionu s cilem ziskavat zaméstnance z ucriovskych obort.

Podpora profesniho rustu zaméstnanci

Vsichni zaméstnanci maji moznost ucastnit se Skoleni pro ziskani novych znalosti
dulezitych pro jejich profesni rist.

Pracovné pravni vztahy

Prevazna vétsina vSech zaméstnanct je ve vztahu hlavniho pracovniho poméru. Forma
hlavniho pracovniho poméru je pro firmu nejvice vyhodna, protoze je snaha mit co
nejvice vlastni pracovni sily. Kratkodob€, v ptipad€ akutniho nedostatku zaméstnancu,
jsou najimani 1 agenturni pracovnici.

Forma zakladni slozky odmén manualné a dusevné pracujicich zaméstnancu

Vsichni manuéln€ pracujici zaméstnanci jsou odmeénovani casovou hodinovou mzdou.
U ostatnich zaméstnanct je hlavni slozka mzdy stanovena jako fixni mési¢ni Castka.

Konkurenceschopnost mezd

Firma uvadi, ze jsou jeji mzdy konkurenceschopné v ramci pracovniho trhu v Kraji
Vysocina.

Pusobnost odborové organizace
Zaméstnanci nejsou sdruzeni v odborové organizaci.
Tarifni stupné

Tariftni stupné pro jednotlivé profesni zatfazeni jsou stanoveny dle vlastniho
vnitropodnikového predpisu.

Odména za praci prescas, ve svatek, nocni, v sobotu a nedéli

Vnitropodnikovy predpis neupravuje praci piesCas, ve svatek, noCni praci a praci
v sobotu a v nedéli. Tyto odmény jsou stanoveny dle pozadavku zakoniku prace.

Minimalni a zaru¢ena mzda

Pouziti minimalni nebo zaruCené mzdy je pro tohoto zaméstnavatele nevyhodné.
Minimalni a zaruena mzda by neobstala v konkurencnim prostiedi trhu prace.
V disledku toho by nebylo mozné ziskavat a udrzet nové zameéstnance.

Prémie

Manudlné pracujici zaméstnanci jako jsou dé€lnici, fidi¢i a strojnici jsou kazdy mésic
odméniovani dle rozhodnuti jejich nadfizeného pracovnika z fondu vedouciho. Tato
prémie muze byt maximalné 2 000 K¢ za mésic na zaméstnance. Vypocet prémii pro
nevyrobni pracovniky je piimo zavisly na aktudlnim hospodarském vysledku
spoleCnosti.

DalSi penézni odmény
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Ve firm€ je nastaven rozsadhly systém odmeén, jak pen€znich, tak 1 nepenéznich.
Zaméstnancum pracujicim na odloucenych pracovistich je vyplaceno noclezné ve vysi
150 K¢ za jeden den. Nékolik odmén je zaméfeno na dny dovolené. Firma nabizi
penézni piispévek na dovolenou pro zameéstnance a prispévek na rekreaci déti
zaméstnancu do véku 18 let. Mimotadna penézni odmeéna je vyplacena v obdobi Vanoc
— 13. plat. Kvyznamnym zivotnim a firemnim vyro¢im jsou pro zaméstnance
vyplaceny dalsi odmeény. Posledni finanéni odmeénou je naborovy piispévek 10 000 K¢,
ktery je vyplacen po odpracovani zkusebni doby.

Dalsi zaméstnanecké vyhody

Systém financnich odmén je doplnén nepenéznimi vyhodami. Zakladni nepenézni
vyhodou je pfispévek na stravovani, ktery maji moznost zaméstnanci Cerpat pomoci
stravenek. Dal$i vyhodou je moznost ziskani piispévku 200 K¢ za mésic na penzijni
pfipojisténi, které je zaméstnavatelem podminéno odpracovanim dvou let. Je tak
nastrojem, jak dlouhodobé& udrzet stavajici pracovniky. Mezi dalsi vyhody patii jeden
tyden dovolené navic, zaméstnanecky telefonni tarif nebo moznost vyuzivat firemni
automobil k osobnim ucelim. Zameéstnancim jsou za zvyhodnénou cenu nabizeny
vstupenky na sportovni a kulturni udélosti. Po odpracovani péti let ma kazdy
zaméstnanec narok na ozdravny lazensky pobyt. Dal§im zdravotnim benefitem je
hrazené ockovani proti klistové encefalitidé. Nekolikrat do roka jsou firmou poradany
spolecné vecerte, kulturni udalosti a sportovni aktivity pro vSechny zaméstnance.

Informovanost o odménach z pohledu zaméstnavatele

Vsichni pracovnici jsou pravidelné seznamovani s vnitropodnikovou smérnici, podle
které se fidi cely systém odméniovani.

S ¢im jsou zaméstnanci spokojeni z pohledu zaméstnavatele

Zaméstnanci hodnoti pozitivn€ velkou nabidkou jak penéznich, tak 1 nepenéznich
bonust. Jako dalsi prednost vidi to, Ze je jejich zaméstnavatelem stabilni a fungujici
spole¢nost.

6.4.2 Odménovani z pohledu zaméstnancu firmy B

Spokojenost s odménami za vykonanou praci

Dotazovani zaméstnanci byli vétSinou spokojeni s vysi svoji mzdy za vykonavanou
praci.

Hlavni motivace k vykonu prace

Hlavni motivaci je pro dotazované zaméstnance financni odména, tedy jejich hlavni
slozka mzdy. Mezi dalSimi Casto zmifiovanymi Ciniteli jsou pracovni prostredi, pfistup
vedoucich nebo rozsahly systém benefita.
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Informovanost o systému odménovani

Zameéstnanci se obecné domnivaji, Ze jsou dobfe informovani o systému vytvareni
hlavni slozky mzdy a prémii. Men$i ptehled maji v oblasti dalSich penéznich odmén.
Nejméné se orientuji v nepenéznich odménach, coz se tyka predev§im manualnich
pracovnikd.

Klady a zapory zaméstnavatele

Mezi pozitivni stranky zaméstnavatele povazuji dobré vztahy na pracovisti, dostateCnou
mzdu a dalsi poskytované odmeény.

Negativnimi aspekty jsou nedostateCna organizace prace a pfili§ velké pracovni
vytiZeni.
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7 Vyhodnoceni situace v praxi

7.1 Srovnani firmy A a B

Srovnani obou firem je relevantni z nékolika divodi. Obé firmy se mimo jiné zaméiuji
na zemni prace, silni¢ni stavby a pozemni stavby. Oblast pusobeni se také shoduje,
jelikoz nejvétsi procento zakazek je realizovano na tizemi Kraje Vyso€ina. Sidlo obou
firem se nachazi ve stejném meésté, proto by se obé firmy daly oznacit za pfimou
konkurenci. Nejvyrazn€j§im rozdilem je pocet zameéstnanci. Firma B zaméstnava
zhruba o 125 pracovniki vice nez firma A, zcehoz vyplyva rozdil v objemu
realizovanych zakazek.

Novi zaméstnanci

vvvvvv

Jednim z nejdalezitéjSich tkolt mzdové politiky je prilakat potiebny pocet a kvalitu
uchazecl o zaméstnani. Cilem je ziskat co nejvét§si mozné mnozstvi uchazeca pro dané
pracovni zafazeni tak, aby bylo mozné vybrat co nejidealn€jSiho kandidata. Vzhledem
k tomu, ze na trhu prace je nedostatek pracovni sily, zejména na pozice strojnikil a
stavebnich délnikd, je ziskavani novych zaméstnanct klicovym ukolem.

Firma A vzhledem ke své velikosti a zaméfeni na individualitu zameéstnanct
upfednostiiuje pfijimani novych zameéstnanci na zakladé doporuceni stavajicich
pracovnikd. Podporou tohoto naboru je i jednorazova odména za ziskani nového
pracovnika. Jako dopliiujici moznost je vyuzivana inzerce nebo urad prace.

Zcela opacny pfistup je realizovan ve firmé B, kde je nejvice preferovana praveé inzerce
pozadovanych profesi. Jako motivacni prvek je zvolen naborovy piispévek 10 000 K¢.
Pomérné mensi pocet novych zaméstnanci je ptijiman na zakladé doporuceni.

Firma A je v souCasné dobé schopna oslovit dostatecné mnozstvi uchazecu s potfebnou
kvalifikaci a kvalitou. Firma B shledava nejvétsi nedostatky v kvalité uchazect, kteri
nejsou schopni nahradit stavajici zaméstnance.

Metodou inzerce lze oslovit vétsi mnozstvi uchazeci s velkymi rozdily v jejich
kvalifikaci. Oproti tomu lze predpokladat, ze zameéstnanec S
divéryhodnym doporu¢enim bude spliiovat urCené pozadavky a lépe se zacleni do
kolektivu. Optimalnim feSenim je kombinace obou zminénych moznosti.
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Stavajici zaméstnanci
Dalsim z funkci mzdové politiky je upevnit zaméstnance potiebné pro firmu.

Oba podniky se snazi zajistit si své zaméstnance pomoci pravidelného ristu mezd a
systému odmén a benefitd. DalSimi prostfedky jsou ohled na prosperitu firmy a vCasné
plnéni vSech zavazki vici zaméstnancim. Vyznamnéjsi odlisnosti firmy A je
individualni pfistup k zaméstnanciim a vytvareni rodinného prostiedi.

Firma A zaznamenava fluktuaci zaméstnanct pfevazn€ na pozicich stavebnich délnikt
v poctu zhruba 3 zameéstnancu za rok. Firma B se potyka s nejvyraznéjsim kolisanim na
pozicich stavebnich délniki v ramci Zelezni¢nich staveb z divodu dlouhodobégjsich
praci mimo bydli§té zaméstnanc.

Vyvoj mzdové politiky

Mzdova politika by méla byt pfizptisobovana aktualnimu stavu na trhu prace, aby mohla
zajistovat veskeré ukoly.

Mezi standardni zmény patii navySeni mezd a posileni nabidky dalSich moznych
odmén. Vyraznym krokem bylo navazani spoluprace firmy B s mistni stfedni
prumyslovou Skolou stavebni. Podporou skolstvi se firma pokousi ziskat nové
zameéstnance a také se podilet na jejich zakladnim vzdélani v oboru.

Profesni rust zaméstnancu

Podpora ristu zaméstnanct, zlepSovani kvalifikace a schopnosti je nejen jeden z ukolt
mzdové politiky, ale také dulezity faktor pro udrzeni konkurenceschopnosti celé firmy.

Moznost Gcastnit se Skoleni a kurzi pro zlepSovani kvalifikace zaméstnancti nabizi obé
firmy obdobné. Moznost dale se vzdelavat a rozsSifovat si znalosti je nabizena pasivnim
zpusobem. Zaméstnavatel se nebrani zajistit takové skoleni, jen v piipad€, Ze podnét pro
rast projevi sam zaméstnanec.

Pracovné pravni vztahy

Nejpouzivanéj§i formou je hlavni pracovni pomér. V obou piipadech je snaha mit
maximalni mnozstvi vlastnich zaméstnanci pravé v hlavnim pracovnim poméru.
V omezené mife je vyuzivana i dohoda o provedeni prace. Firma B vyuziva i agenturni
zameéstnance, a to predevsim pro pokryti akutniho nedostatku zaméstnanct.

Zakladni slozka mzdy

Zakladni slozka mzdy tvofi hlavni odménu za vykonanou praci. Nejjednodussi formou
vypoctu mzdy je mzda cCasova. Je Casto vyuzivana pro svoji srozumitelnost,
administrativni nenaro¢nost a snadny odhad mzdovych naklada.

Obé firmy vyuzivaji pro stanoveni zakladni slozky mzdy pravé ¢asovou mzdu. Firma A
odmeénuje vSechny své zaméstnance hodinovou ¢asovou mzdou. Firma B odmériuje
hodinovou ¢asovou mzdou manualné pracujici zaméstnance, zbyvajici zaméstnanci jsou
ohodnoceni meési¢ni Casovou mzdou. Formy mezd v jednotlivych firmach jsou
znazornény v tabulce 7.1.
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Tabulka 7.1 — Zakladni slozky mzdy, vlastni zpracovani

Forma mzdy Firma A Firma B

Délnici THP Délnici THP
Casova mési¢ni X
Casova hodinova X X X

Pro firmy by bylo administrativné naro¢né urCovat zéakladni slozku mzdy jinym
zpusobem.

O konkurenceschopnosti nabizenych mezd jsou presvédCeni oba zaméstnavatelé. Jako
reprezentativni vzorek byl zvolen median hrubé mési¢éni mzdy v Kraji Vysoc€ina pro
strojniky a stavebni délniky. Median hrubé mési¢ni mzdy v Kraji Vysocina v roce 2018
¢inil pro strojnika 27 569 K¢ a pro stavebniho délnika 19 785 K¢. [20] Primérna mzda
v té€chto profesich odpovida uvedenym medianam.

Tarifni stupné

Pro interni ucCely vyuzivaji oba podniky wvnitropodnikové smérnice, kde rozirazuji
zaméstnance do jednotlivych tarifnich stupnd. Vnitropodnikové smérnice jsou sepsané
ptresné dle poteb daného podniku.

DalSi odmény podle zakoniku prace

Zadna z firem neodmériuje své zaméstnance nad ramec dany zakonikem prace. Zakonné
priplatky ke mzdé€ jsou podle zaméstnavatel v soucasné dob¢ dostatecné a neni potieba
je dale navySovat.

Minimalni a zaru¢ena mzda

Zadna ze zkoumanych firem aktualné nezaméstnava nikoho, kdo by byl odménovan
minimalni nebo zaruCenou mzdou. Pro oba zaméstnavatele je minimalni mzda
nedostatecna pro ziskani a udrzeni kvalitnich zameéstnancu.

Prémiovy rad

Manualn€ pracujicim zameéstnancim jsou prémie v obou piipadech pfidélovany na
zakladé rozhodnuti vedouciho pracovnika. U ostatnich pracovnikd je mzda ur¢ovana na
zakladé hospodarského vysledku.

Vyhodou individualni rozdé€lovani prémii je, ze kazdy pracovnik je odménén podle
svého vykonu. Nevyhodou je, ze vedouci pracovnik musi mit neustale prehled o vSech
svych podfizenych pracovnicich a jejich vykonech. Dal§i nevyhodou je
netransparentnost hodnoceni.
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Penézni, nepenézni a dalsi odmény

Nejvétsi odlisnost zkoumanych firem je pravé v systému odmén. Mensi firma A nabizi i
celkové méné odmeén. Je omezend men§im rozpocCtem, presto se snazi své zaméstnance
odméfiovat a motivovat vramci svych moznosti. Firma B nabizi rozsahlej§i a
propracovan¢jsi systém odmeén obsahujici penézni odmény, prispévky na rekreaci nebo
podporu kultury. Zastoupeni penéznich odmén v obou firmach je uvedeno v tabulce 7.2.

Tabulka 7.2 — Penézni odmény, vlastni zpracovani

Typ odmény Firma A Firma B
Prémie X X
Dalsi mzda — 13. plat X X
Zivotni vyrodi X X
Firemni vyroci X
Naborovy prispévek novému zaméstnanci X
Naborovy prispévek za ziskani nového zaméstnance X

Noclezné

Ptispévek na dovolenou

ltalls

Ptispévek na détskou rekreaci

V tabulce 7.3 je srovnano pouziti nepenéznich odmén a vyhod ve vybranych firméach.

Tabulka 7.3 — Nepenézni odmény a vyhody, vlastni zpracovani

Typ odmeény Firma A Firma B
Stravenky X X
Prispévek na penzijni pfipojisténi X
Tyden dovolené navic X
Pracovni pomucky pro osobni potiebu X X
(telefon, pocita¢, automobil)

Zaméstnanecky telefonni tarif X
Moznost prace z domova pro THP X

Doprava do mista vykonu prace X X
Vstupenky na kulturni a sportovni akce X
Sponzorovani volno¢asovych aktivit zaméstnanct X

Nadstandardni zdravotni péce X
Spolecné celofiremni akce X X

Informovanost zaméstnancu

Alesponi  jednou ro¢né jsou vobou firmach zaméstnanci seznamovani
s vnitropodnikovou smérnici, navic naji moznost kdykoliv se informovat v ptipadé
dalsich dotaz.
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Z rozhovort se zaméstnanci vyplyva, ze ve firmé A jsou zameéstnanci 1épe seznameni
s celkovou mzdovou politikou. Ve firm€ B se zaméstnanci dobie orientuji v hlavni
slozce mzdy, méné uz pak v systému odmen.

Hodnoceni zaméstnancu

V celkovém shrnuti jsou zameéstnanci prevazné spokojeni jak s odménami, tak i se
zaméstnavatelem jako takovym.

7.2 Odmény na trhu prace

V soucasné dobé nedostatku pracovnikii ve stavebnictvi, pfedevS§im v oblastech
pomocnych stavebnich délniki a obsluhy stroji, je nabidka pracovnich mist doplfiovana
o systémy odmén, pro vétsi atraktivitu pracovnich nabidek.

Byla provedena analyza nabizenych odmén v 50 pracovnich inzercich. Nabizena
pracovni mista byla zaméfena na profese pomocny stavebni délnik a strojnik. NejCastéji
poskytovanou odménou je dotované stravovani, které nabizi 25 firem. Pfiplatek na
stravu je poskytovan prevazné formou stravenek, v nékolika pifipadech je nabizena
strava ve vlastnim stravovacim zafizeni. Druhou nejcastéji nabizenou odménou je jeden
tyden dovolené navic, ktery nabizi 23 firem. Na tfetim misté¢ obvykle nabizenych
odmén jsou prémie, které poskytuje 21 firem. Zplusob ureni vySe prémie se
v jednotlivych nabidkach odlisuje, nebo neni uvadén. Prehled nejcastéji poskytovanych
odmén je uveden v grafu ¢. 2. Mezi ostatni odmény patii napiiklad firemni telefonni
tarif, pfispévek na détskou rekreaci nebo doprava do mista vykonu prace. V kategorii
ostatni jsou zafazeny odmeény, které se vyskytly ve tfech a méné firmach.

Nabidka nejpouzivanéjSich odmén v 50 firmach
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Graf 2 — Odmeény v 50 nabidkach volnych pracovnich mist, vlastni zpracovani
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Mnozstvi nabizenych odmén, které je uvedeno v grafu 3, se v jednotlivych nabidkach
prace odlisuje podle konkrétnich inzerenti. Ve 14 nabidkach prace byla nabizena pouze
jedna odména. Nejvetsi mnozstvi nabizela pouze jedna firma a to devét druht odmeén.
V praméru jsou nabizeny tfi odmény na jeden inzerat.
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Graf 3 — Cetnost odmén, vlastni zpracovani
Porovnani nabidky odmén na trhu prace s nabidkou firem A a B

V tabulce 7.4 je znazornéno vyuziti nejpouzivanéjSich odmén zkoumanymi firmami A a
B. Ze srovnani vyplyvé, ze firma B nabizi pfevaznou vétSinu nejCastéjSich odmen.
Vyjimkou je proplaceni cestovnich ndhrad a zajisténi stalého ubytovani. Firma A
pokryva portfolio nejpouzivanéj§ich odmén jen astecné.

Tabulka 7.4 — Vyuziti nejpouzivanéj§ich odmeén, vlastni zpracovani

Typ odmény Firma A Firma B
Prémie X X
Tyden dovolené navic X
Dotované stravovani X X
Ptispévek na penzijni pfipojisténi X
Skoleni a profesni rozvoj X X
Cestovni nahrady

Mimotéadna mzda — 13. plat X X
Ubytovani

Naborovy prispévek X
Prispévek na kulturu a sport X
Firemni akce X X
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7.3 Doporuceni

V analyze obou firem jsou identifikovany silné a slabé stranky systému odmeénovani a
mzdové politiky. Nasledna doporuCeni jsou nastavena tak, aby vedla k optimalizaci
systému odménovani a mzdové politiky v jednotlivych firméach.

7.3.1 Doporuceni pro firmu A

Firma A se aktualné nepotyka s nedostatkem zaméstnanct, ale i presto by méla do
budoucna vice rozsifit nabidku volnych pracovnich mist o inzerci na soukromych
webovych strankach s nabidkou prace.

Pro zvysSeni kvalifikace stavajicich zaméstnanci by bylo vhodné vice informovat
zameéstnance o moznostech Skoleni nebo dal§iho vzdélavani a aktivné nabizet moznosti
dalsiho profesniho ristu. Systém vzdélavani by bylo dobré dale doplnit o zpétné
hodnoceni zaméstnanct a stanoveni efektivity vzdélavani.

Pro zvySeni atraktivity odmén je lze doplnit o tyden dovolené navic, jelikoz tuto
odménu nabizi velké mnozstvi stavebnich firem, a to i konkurencni firma B.

Zavedenim néaborového prispévku pro nového zaméstnance jako doplnék k odmeéné
stavajicimu pracovnikovi za nového zaméstnance by doslo k vétsi motivaci uchazeca o
zaméstnani.

7.3.2 Doporuceni pro firmu B

Firma B ma dva hlavni nedostatky. Nejpodstatn€jSim nedostatkem je nizka kvalita a
kvalifikovanost uchaze¢l o zameéstnani. Firma se obava, ze v budoucnu nebude schopna
nahradit starnouci kvalifikované zaméstnance. Navrhovanym feSenim je systém
vzdélavani pro nové zameéstnance. Novi, malo kvalifikovani, pracovnici by byli po
nastupu do zameéstnani dovzdélani tak, aby spliovali kvalifikaci pro dané profesni
zafazeni. Takto ziskana kvalifikace by byla podminéna minimalni délkou pracovniho
pomeru. Jako dalsi podpora vzdélavani je navrhovano zavedeni piiplatku za zaucovani,
ktery by byl vyplacen zkuSené€jSim pracovnikim za vedeni novych, méné
kvalifikovanych, pracovnikii. Poslednim navrhovanym opatfenim je prohloubeni
spoluprace s mistni stfedni primyslovou skolou stavebni.

Druhym nedostatkem je zvySena fluktuace zameéstnanct v ramci stiediska zelezni¢nich
staveb, ktera je zpusobena vykonem praci ve velkych vzdalenostech od bydliste.
NavySenim zakladni slozky mzdy a pfiplatku za noclezné by mohlo dojit ke snizeni
odchodu pracovnikd. Upln4 eliminace toho problému je nemozna.

Pro zefektivnéni prémii by bylo vhodné doplnit vnitropodnikovou smeérnici o predpis
urcujici systém vypoctu prémii. Poslednim doporucenim je pravideln€, naptiklad jednou
ro¢ng, seznamovat zaméstnance s nabidkou odmeén a vyhod.
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8 Zavér

Na spravném nastaveni odméfiovani a mzdové politice je zavislé bezchybné fungovani
firmy. Pracovnici, jako jeden ze tfi vyrobnich faktord, by meéli byt dostatecné

motivovani a kvalifikovani. Systém odméniovani je jednim z nejpodstatnéjSich kritérii
jak pro nové uchazeCe o zameéstnani, tak 1 pro stavajici zamestnance.

Hlavnim cilem bakalafské prace byla analyza mzdové politiky a systému odméfiovani
ve vybranych stavebnich podnicich. Teoreticka cast prace shrnuje zékladni vlastnosti
stavebni firmy, definuje pojmy, cile a tkoly mzdové politiky a odméniovani. Déle se
také podrobné zabyva jednotlivymi druhy mezd a jejich slozkami.

Uvod praktické &asti je vénovan celkové situaci s pracovnimi misty na trhu prace.
Nasledné navazuje stanoveni metodiky pro vypracovani praktické casti a urceni
zékladnich témat. Treti a Ctvrty oddil Sesté kapitoly je vénovan charakteristikdm
vybranych podniki s popisy soucasného stavu mzdovych politik a odménovani.

I pres srovnatelnou oblast podnikani obou firem je v systému odmeénovani mnoho
rozdilt. Firma A je zaméfena na individualni pfistup k zaméstnanctim a celkové nabizi
mensi mnozstvi odmeén. V oblasti ziskavani a udrzeni zaméstnancu se firme v soucasné
dobé darfi zajisfovat potiebny pocet i kvalitu zaméstnanct. Vétsi firma B se nejvétsi
mérou potyka s nedostateCnou kvalitou uchazeci o zameéstnani. V ramci doporuceni je
navrzeno nékolik moznych feSeni této situace, které budou dale konzultovany
s firmou B. Vyzkum je doplnén analyzou odmén na trhu prace v oblasti stavebnictvi.
Z tohoto vyzkumu je zfejmé, Ze mezi tfi nejpouzivanéjSi odmény patii dotované
stravovani, tyden dovolené navic a prémie.
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Seznam pouzitych zkratek

EU  Evropska unie

HSV Hlavni stavebni vyroba
M:  Hodinova ¢asova mzda
M, Podilova mzda

ms Hodinova mzda

p Podil

Pn Pocet odpracovanych hodin
PSV Piidruzena stavebni vyroba
T Trzby

THP Technickohospodaisky pracovnik
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Pilohy

Priloha ¢. 1 Vyvoj minimalni mzdy

V Ceské republice byla minimalni mzda zavedena v roce 1991. Aktualni vyse
minimalni mzdy od 1. 1. 2019 je dvacatou prvni zménou od jejiho zavedeni. [7] Vyvoj
minimalni mzdy je uveden v tabulce pf. 1.

Tabulka Pf. 1 — Vyvoj minimalni mzdy [7], vlastni zpracovani

Obdobi VySe minimalni mzdy Obdobi VySe minimalni mzdy
v K¢ za v K¢ za vKcéza | vKCza
mesic hodinu meésic hodinu

1991 tinor 2 000 10,80 2004 leden 6 700 39,60

1992 leden 2 200 12,00 2005 leden 7 185 42 .50

1996 leden 2 500 13,60 2006 leden 7570 4470

1998 leden 2 650 14,80 2006 Cervenec | 7 955 48,10

1999 leden 3250 18,00 2007 leden 8 000 48,10

1999 ervenec 3 600 20,00 2013 srpen 8 500 50,60

2000 leden 4 000 2230 2015 leden 9200 55,00

2000 Cervenec 4 500 25,00 2016 leden 9900 58,70

2001 leden 5000 30,00 2017 leden 11 000 66,00

2002 leden 5700 33,90 2018 leden 12 200 73,20

2003 leden 6 200 36,90 2019 leden 13 350 79,80

Priloha ¢. 2 Rizeny rozhovor

Otazky na management podniku

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)

9

Kolik zaméstnancti ma aktualné€ Vase firma a v jakych profesich?

Jakym zpusobem ziskavate nové zameéstnance?

Daii se Vam ziskavat potiebny pocet pracovnika? V pfipad€, Ze ne, v jakych
profesi mate nejveétsi nedostatek?

Jaké prostiedky vyuzivate k udrzeni stavajicich zaméstnanctu?

Jaka je u Vas fluktuace zaméstnanci?

Zménila se néak Vase politika vici zaméstnancim v poslednich péti letech
s ohledem na vyvoj trhu prace?

Podporujete profesni rist zameéstnanct? Jakym zptsobem?

Kolik procent tvoii zaméstnanci s hlavnim pracovnim pomérem, dohodou o
provedeni prace, dohodou o pracovni Cinnosti pfipadné agenturni zaméstnanci a
ktera forma je pro Vas preferovana?

Jakym zpisobem odménujete manualné pracujici zaméstnance? Co tvoii jejich
zakladni slozku mzdy? (¢asova, ukolova, podilova mzda nebo jina)

10) Jakym zptsobem odmeénujete THP (duSevné pracujici)?
11) Jsou mzdy nastavené ve Vasi firme zcela konkurenceschopné? Dosahuji hrubé

mzdy ve Vasi firmé medianu mezd dle statistiky MPSV pro Kraj Vysocina?
Stavebni délnik 19 785 K¢/més. a obsluha stroji 27 569 K¢&/més.

12) Pasobi ve Vasi firmé odborova organizace?
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13) Zatazujete jednotlivé profese (povolani) do tarifnich stupna? V pfipad€, ze ano,
pouzivate prevzaté tarifni stupné nebo mate vlastni?

14) Upravujete mzdovym predpisem odmény za praci prescas, svatek, nocni praci a
praci v sobotu a v ned¢li nad ramec zakona?

15) Jsou u Vas néktefi zaméstnanci odméfiovani minimalni nebo zaru¢enou mzdou?

16) Na jakém zakladu jsou vypocitavany prémie? (prémiovy tad, dle situace, jinak)

17) Pouzivate 1 jiné penézni odmeény jako jsou napfiklad odmény na Vanoce, za
zivotni vyroci, 13. plat?

18) Jaké dalsi vyhody poskytujete svym zaméstnancim? (napf. priplatek na stravu,
dopravu, firemni pomucky pro osobni potiebu)

19) Pouzivate jako formu odmény uznani? (napt. béhem né&jaké zvlastni prilezitosti)

20) Jsou podle Vas zaméstnanci dostate€né informovani o systému odmeénovani
firmy, a jakym zpisobem?

21) Co je podle Vaseho nazoru hlavnim motivacnim faktorem k vykonu prace?

22) S ¢im jsou Vasi zaméstnanci nejvice spokojeni?

Otazky na zaméstnance podniku

1) Myslite si, Ze jste dostatecné odméfiovan za Vami vykonavanou praci?
2) Coje pro Vas hlavni motivaci k vykonu prace?

3) Citite se byt dostate¢né informovany o systému odmétiovani?

4) Co hodnotite pozitivné na systému odménovani?

5) Kde vidite nedostatky a prostor ke zlepSeni VaSeho zaméstnavatele?
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