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Anotace

Diplomova prace je zaméfend na nadvrh a vyhodnoceni opatieni pro sniZzeni negativnich
vlivlli na zivotni prostfedi, vybranych logistickych ¢innosti posuzované spolecnosti
v ramci konceptu zelené logistiky. Zelena logistika a ekologie je v dnesni dobé velmi
zadané téma. VSechny spolecnosti, které se zabyvaji logistikou dopravy nebo vyrobni
¢innosti by meéli myslet také na mozny negativni dopad svého podnikani na
environmentalni prostiedi. Pro vypracovani prace jsem si vybrala konkrétni vyrobni

spolecnost.
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Annotation

The thesis is aimed at designing and evaluating measures to reduce negative effects on
the environment, selected logistical activities of the company under consideration under
the concept of green logistics. Green logistics and ecology is a very desirable subject
these days. All companies engaged in transport logistics or manufacturing activities
should also be mindful of the potential negative impact of their business on the
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Uvod

V dnesni dobé€ se zacina klast ¢im dal tim vétsi diiraz na ekologii. JelikoZ se za posledni
roky zvysil pocet vyrobnich firem, je tak na misté, aby se zvysil také zdjem o ekologii a
environmentalni problematiku. Mnohé firmy tuhle problematiku bohuzel do dnesniho
dne né¢jakym zdsadnim zplisobem nefesi, coz mize mit pro budoucnost lidstva fatalni
nasledky. Opatfeni na podporu Zivotniho prosttedi Ize aplikovat do n€kolika oblasti, a to
do procesu planovani, technologii a zdroju, fizeni nebo méteni, aplikace je mozna na trh
a produkt, na vzdélavani persondlu, a do mnoha dalSich.

Nartstem podnikatelskych subjektii jak v doprave, tak v primyslu, byla statem nafizena
pouze mala Cast opatieni, kterd jsou nutnd k Setfeni Zivotniho prostfedi. Avsak,
podnikatelsky subjekt mlze pro Setfeni pifirody udélat mnohem vice. Navic stat na
nektera mozna opatieni, kterd podnikatelé aplikuji ve svych firmach, nabizi dotace. Pro
zadani o dotace z fondi Evropské unie staci splnit pouze nékolik danych podminek.
Pokud podnikatel ve své firm¢ bude aplikovat jakékoliv opatieni na podporu zelené
logistiky, automaticky ziskavé jakousi vyhodu oproti své konkurenci, jelikoZz opatfent,
ktera jsou provadéna na zachranu pfirody, byvaji také velmi ekonomickd, a to bud’
s prvotnim, nebo s druhotnym efektem. Naklady spojené s aplikaci uspornych novinek
do firem, se podnikatelim velmi brzo vraci, zalezi na vysi prvotni investice. Existuji
ptipadové studie, které uvadeéji, ze 40 % vzniklych nakladd, jsou vynaloZeny pouze na
energii. V zahrani¢nich spolecnostech je téma zelena logistika ddvno brana v potaz a je
pro né jiz samoziejmosti. Cilem zelené¢ logistiky, je co nejvice chranit pfirodu pred
negativnimi vlivy, které jsou spojeny s novodobym primyslem.

Cilem mé diplomové prace je navrhnout a vyhodnotit opatfeni pro sniZzeni negativnich
vlivli na Zivotni prostfedi vybranych logistickych ¢innosti posuzované spolec¢nosti v
ramci konceptu zelené logistiky. Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a
praktickou cast.

V teoretické ¢asti se zabyvam vymezenim zakladnich pojmd, jako jsou aspekty zelené
logistiky, jeji obsah nebo zelend logistika nakupu a vyroby. Velmi podstatné je také,
jaké jsou standardy ve vyrobni spolecnosti a udrzitelna vyroba. Teoreticka cast dale
bude obsahovat dal$i potfebné definice, které souviseji pifimo se zelnou logistikou ve

vyrobni spolec¢nosti.
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V praktické ¢asti, hned v Givodu, pfestavim strojirenskou vyrobni spole¢nost, kde popisi,
¢im se spoleCnost zabyva a jaké kroky d€la na podporu zivotniho prostiedi nebo pro
snizeni moznych rizik negativnich dopadt. V ptedposledni kapitole navrhnu dalsi
mozné opatieni, ktera by pfispéla k ekologi¢téjSimu provozu spolecnosti, které
spolecnost doposud nevyuziva. V zdvéreéné kapitole pak ucinim zdvérec¢nd shrnuti

mnou nabizenych opatieni.
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1 Teoretické aspekty zelené logistiky

Zivotni prostiedi je v Ceské republice upraveno zdkonem &. 17/1992 Sb. o Zivotnim
prostiedi. Zde jsou vymezeny dulezité zakladni pojmy a ustanoveni a stanovené
zékladni zdsady o ochrané¢ zivotniho prostiedi. Jsou zde také stanoveny povinnosti
pravnickych a fyzickych osob na ochranu a zlepSeni stavu zivotniho prostfedi a pii
vyuzivani pfirodnich zdroji. To upravuje zakon €. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostiedi,
1991. [11]

Zivotnim prostiedi je chapano vse, co tvoii piirozené podminky nezbytné pro Zivot
organismu a to vcetné ¢loveka a je zde predpokladan dalsi vyvoj téchto entit. Slozkami
zivotniho prostfedi jsou obzvlasté voda, ovzdusi, horniny, ptida, organismy, energie a
ekosystém. [12]

Trvale udrzitelny rozvoj spolecnosti je rozvoj takovy, ktery ndam a naSim generacim
umoziiuje zachovat a uspokojovat zdkladni zivotni potieby aniz by se snizovala
rozmanitost pfirody. Je zde snaha zachovat ptirozené funkce ekosystémi. [12]

Pfirodni zdroje jsou pro zivot vSeho zivého podstatné a jsou tvofené ze dvou casti.
Z 7ivé a nezivé prirody. Obé¢ casti ¢lovek vyuziva nebo mlze vyuzivat k naplhovani
svych potteb. Prirodni obnovitelné zdroje jsou schopné se pii spotfebovani zasob se
vice ¢i mén¢ znovu obnovovat. Déje se tomu samo bez pfimého zdsahu ¢lovékem.
Neobnovitelné zdroje po vycerpani, samy zanikaji. [12]

Znecisténi a poSkozeni Zivotniho prostfedi je postupné vnaseni fyzikalnich, chemickych
nebo biologickych faktorti do Zivotniho prostfedi a to v diisledku jednéni ¢lovéka., které
jsou svoji podstatou nebo rozsahem cizorodé pro konkrétni prostiedi. Umyslné
nadmérné poSkozovéani zivotniho prostfedi je zhorSovéani stavu zneciStovanim nebo
jinou dalsi lidskou €innosti, kterd je nad miru stanovenou zvlastnimi piedpisy. [12]

Do ochrany zivotniho prostfedi jsou zahrnuty ¢innosti, jimiZz je mozné predchazet
znecist'ovani nebo poskozovani zivotniho prosttedi, nebo se znecistovani a poskozovani
zna¢né eliminuje nebo Uplné odstraiiuje. Ochrana je zahrnuta do jednotlivych slozek dle
druhli organismli nebo dle konkrétnich ekosystémi a jejich vzajemnych vazeb. Do

ochrany zivotniho prostfedi spada i ochrana zivotniho prostiedi jako celku. [12]
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Povinnosti vychazejici z ochrany Zivotniho prostredi:

e kazdy je povinen, piedchdzet moznému zneciSténi nebo poSkozeni zivotniho
prostiedi a zaroven minimalizovat neptiznivé diisledky svého chovani na zivotni
prostiedi,

e kazdy kdo vyuziva ptirodni zdroje nebo uzemi kde se nachéazeji, a provadi na
ném stavby nebo naopak stavby odstrafiuje, je povinen Cinit tak, aby pokud
mozno jeSté vice nenarusoval Zivotni prostfedi. Pfed jakymkoliv zadsahem je
nutné provést celkové zhodnoceni moznych vzniklych vlivli a zat€zi na Gzemi.
Vse je nutné provadét v ndvaznosti na ptislusny zakon a zvlastni ptedpisy,

e kazdy, kdo chce na zaklad€ svého rozhodnuti, zavadét do vyroby, obéhu nebo
spotieby technologie, vyrobky a latky, ¢i kdo je hodla dovazet ¢i vyvazet, ma
povinnost je zabezpeclit tak, aby neohrozovaly zivotni prostfedi a spliiovaly
fadné podminky pro ochranu,

e kazdy, kdo pfi svém jedndni zplsobi zneciSténi nebo poskozeni Zivotniho
prostiedi, nebo ten, kdo vyuziva ptirodnich zdrojii, ma povinnost na své naklady
zajistit sledovani ptsobeni vlivii. Sledovani je velmi dulezité a podstatné, je
dilezité znat mozné nasledky,

o kazdy, kdo podnika, at uz fyzické osoby nebo pravnické, jsou povinny na
zaklad¢ Zadosti pfislusného organu piedlozit informace spojené se svym
podnikdnim,

e kazdy, kdo zjisti, Ze nasledkem jeho jednani hrozi vazné poSkozeni zivotniho
prostiedi, je povinen této hrozbé piedchazet, nebo ulinit pfisluSna opatfeni ke
zmirnéni dopadu hrozby. Nasledné je povinen tento fakt oznamit organiim statni

spravy. [12]

Zelena logistika je pomé&mé nové vznikly obor. Uplné viechny nové vzniklé obory maji
své klady 1 zapory. Ne jinak je tomu i v logistice. Novodoby rozmach dopravy a
vyrobnich podniki, ktery je vyvolany zejména globalnim podnikatelskym prostiedim,
zpusobuje nadmérnou zatéz pro zivotni prostiedi, a to hlukem, dopravnimi zdcpami ve
méstech nebo na dalnicich, veétSim poctem ekologickych havérii, vypousSténim
nebezpecnych latek do ovzdusi a vody aj. Nekoordinovany nartst logistickych

vyrobnich a skladovych aredld na okraji vétSich mést rozhodné neni ku prospéchu
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ptirod¢é. Velké mnozZstvi vniklého obalového odpadu, kon¢i v lepSich piipadech na

skladkéach. Svoz a sbér tohoto odpadu neni pro spolecnost rozhodné levna zalezitost. [5]

Logistika jako takova, je ¢ast dodavatelského fetézce, kterd planuje, realizuje a zaroven
také efektivné a ti€inné fidi toky vyrobkii (mlze se jednat o toky zpétné nebo doptedné),
sluzeb a dalSich pottebnych informaci, a to pfimo od mista vzniku spotfeby nebo
skladovani zbozi tak, aby byly splnény vSechny potieby a pozadavky koncového
zakaznika. Mezi typické tizené aktivity logistiky patii doprava, sprava vozového parku
spolec¢nosti, skladovani a naslednd manipulace s materidly, vyfizovani objednavek,
sprava logistické sité, fizeni skladovych zasob, planovani nabidky nebo poptavky, a
v neposledni tfad¢ ftizeni poskytovatelti logistickych sluzeb. Do jist¢é miry logistické
funkce zahrnuji 1 vyhledavani zdroja, nakup, planovani nebo rozvrhovani planti vyroby,
proces baleni a kompletace zbozi zdkaznikiim nebo poskytovani sluzeb zakaznikiim.
Logistika, je zapojend do vsech urovni planovéani a realizace. Urovné realizace jsou
celkem tii: strategické, operativni a taktické. Rizeni procesu logistiky je integrujici
funkei, ktera zaroven optimalizuje a koordinuje vSechny logistické Cinnosti. Podili se
také na propojeni logistickych ¢innosti s mnoha dal§imi funkcemi a to v€etné dulezitého

marketingu, vyroby a prodeje, financi a informacnich technologii. [2]

Za cile logistiky je kladeno, efektivni piekonani prostoru a casu a uspokojit tak
koncového zikaznika. Zminénou efektivnost mizeme chapat dosazeni pozadované¢ho
ucelu a to pokud mozno hospodarnym zpiisobem. To v logistice znamena dosazeni
vysoké urovné logistickych sluzeb pii pfimétenych celkovych nakladech vSech
zicastnénych ¢lankl. Logistika ma také své principy, které jsou nadefinovany jako 78S,

COZ Znamena.

e spravny material, vyrobek nebo sluzbu,
e ve spravném mnozstvi

e ve spravné kvalité

e na spravném miste,

e ve spravny cas,

e za spravnou cenu,

e u spravného zdkaznika. [10] [4]
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1.1 Podstata zelené logistiky

Logistiku lze chapat jako obor, ktery predstavuje velmi dynamicky, rychle se vyvijejici
disciplinu. Zaklady logistiky sahaji hluboko do nasi historie. Jiz ve stfedovéku bylo
potieba pii stavbach vojenskych pevnosti pouzivat jakousi logistiku. V hospodarské
sféfe nasla logistika svoje vyuziti po ukonceni druhé svétové valky, kdy byla naplno
zatfazovéana do podniki. JelikoZ prochazi logistika neustalym vyvojem, je velmi tézké ji
piesné a spravné nadefinovat. Mezi nejstarsi a nejznaméjsi definici logistiky patii ta, od
americké spole¢nosti CML (Council Logistic Management). Pfesna definice zni:
Logistika je vyraz, ktery popisuje proces planovani, realizace a kontrolovani, ispésného
toku skladovani surovin, inventur ve vyrob&, hotovych vyrobkd a pftisluSnych
informacich z mista vzniku na misto spotfeby. Tyto Cinnosti mohou zahrnovat, ale
nejsou tim omezené, sluzbu zakazniktim, piedpovidani odbytu, distribuci informaci,
kontrolu mnozstvi, manipulaci s materidlem, vyfizovani objednavek, vybér misto pro
vyrobni tovarnu a zasobovaci sklad, zplsob baleni, manipulaci s vratnym zbozZim,

dopravu, ptepravu pii skladovani a prode;j. [3]

Podle jinych zdroji lze logistiku nadefinovat jako prvek distribuce, ktery je silné
zaméfeny na optimalizaci celkovych distribu¢nich ndkladi a zaroven zakaznického
servisu, spojeny s celym procesem od pfijmuti objednavky pies skladovéni, fizeni

zasob, manipulaci s materidlem az po zavéreCnou prepravu ke koncovému zakaznikovi.

Velmi vyznamnym vymezenim pojmu se proslavila Evropska logistickd asociace
(ELA). Podle ni je logistika organizovani, planovani, fizeni a vykon toku zbozi —
vyvojem a nakupem pocinaje, vyrobou a distribuci podle objedndvky finalniho
zdkaznika koncici. M¢li by byt splnéné vSechny pozadavky na trhu s minimalnimi
naklady a minimalnimi kapitalovymi vydajem. V dnesni dobé¢, kdy je disledkem zmén
na svétovych trzich, dostava se do poptedi udrzitelny riist a klade se velky na Setrnost
k prirod¢ a ekologii. [3] [4]

Ekonomické aspekty 1ze rozdélit do tii kategorii:

1) Podminky pro vybér vhodné lokality — nesmi se stavét sklady a tovarny tam, kde
je trodna puda, chrdnéni Zivocichové nebo v ochrannych zénach a ptirodnich
rezervacich.

2) Nutnost splnéni podminek vyzadovanych pravnimi predpisy ve vztahu

k jednotlivym slozkdm Zivotniho prostfedi. Mezi dulezitou slozku patii voda.
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Jeji odbér a zaroven vypousténi odpadni vody, na tento fakt se klade velky
diraz. VSechny vyrobni spole¢nosti by méli jiz mit Cisticku odpadnich vod.
Dals§imi problémy jsou znecistovani ovzdusi, nakladani s odpadem, povinnosti,
které jsou spjaty s nakladdnim ze zdkona o obalovych materidlech, naptiklad
sloZeni obalt, vybér vhodného a zaroven co mozna nejekologi¢téjSiho materialu
na obal.

3) Pfidana environmentdlni hodnota. Do této kategorie spadd takzvana
environmentalni Cinnost. Jednd se o Cinnost, kterd je nad rdmec pravnich
povinnosti. Je to jaka si ptfidand hodnota a dobrovolna ¢innost spolecnosti, ktera

podporuje zachovani €isté ptirody a napomaha ekologii. [3]

V prvnich dvou kategorii jsou limitni faktory, které urcuji zékladni hodnoty pro
organizovani zelené logistiky. V tieti kategorii je pfidana ekologickd hodnota. Tato
hodnota nejen, Ze piinasi, jakousi vyhodu oproti konkurenénim spole¢nostem, ale i
velmi vyrazné zvySuje kladny dopad na zivotni prostiedi. Jako ndvaznost na potiebu
Setfit a udrzovat Cisté zivotni prostiedi vznikl obor, ktery je pomérné novy a to je prave

zelena logistika. [3]

Zelena logistika je pojem, ve kterém je podstatné, Ze spolecnosti pii dosazeni svého
zisku a dosazeni své vyrobni Cinnosti, kladou velky diraz na ekologii a Zzivotni
prostiedi. Celosvétove roste zdjem o udrzeni Cistého Zivotniho prostfedi a udrzitelnosti
zdrojt. Kazda spolecnost by tedy méla dodrzovat snahu o synchronizaci, koordinaci a
optimalizaci informac¢ni a materidlovych toki, cilem by mélo byt uspokojeni zakazniki
pfi co mozna nejnizSich nakladech, a za co moznd nejnizSich dopadech na Zivotni
prostiedi. Spojeni vSech logistickych procesii ve spolecnostech s ekologii je podstatna

pro tvorbu zelené logistiky. [3]

1.2 Obsah zelené logistiky

Vsechny logistické spolecnosti at’ uz ty podnikajici v dopravé, tak ty které maji svoji
podnikatelskou ¢innost spojenou s vyrobou, maji ¢ast viny na zneciStovani piirody.
Vsechny se ale snazi hledat rtizna vychodiska jak pozitivné pfispét a najit nové

vychodiska pro ekologii a tim padem i ¢istéjs$i zivotni prostfedi kolem nés. Podle

udrzitelného rozvoje se také méni rozlozeni logistického systému a odvétvi. Z hlediska
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vyrobnich, obchodnich a distribu¢nich modeli tak i s moZnostmi feSeni a to v zavislosti
na nové technologie a technologické postupy, které jsou zabezpecené logistickymi
spoleCnostmi. Existuje studie zvanad Delivering Tomorrow: Towards Sustainable
Logistics, kterou v poloving listopadu roku 2010 v bezprostiedni navaznosti na
takzvanou Delphi studii z roku 2009 zvetejnila némecka skupina Deutche Post DHL.
Skupina navazuje tak na pfedchozi uvedené skute¢nosti. Studie se zaobira detailnim
pruzkumem a podili se na ném tada vyznamnych védcl a expertli z fad odbornikii na
danou problematiku. Reprezentativniho vyzkumu se zGcastnilo celkem 3600

respondenttl. [3]
Nejpodstatnéjsi zavéry studie jsou shrnuty do nasledujicich ¢tyr bodi [3]:

1. Pii zna¢ném snizovani uhlikovych emisi ve vétSin€ podnikatelskych subjekti a
sektorti bude prave logistika. Skoro dvé tietiny zastupct ziji v domnéni, Ze prave
logistika se stane strategickym nastrojem na odbourani emisi CO2. Pro bézného
poskytovatele logistickych sluzeb bude obrovskou Sanci a také vyzvou
skutecnost, ze podnikajici spole¢nosti, které jsou ve své kategorii brany, jako
jedny z nejlepSich maji oproti méné Uspésné konkurenci vyssi vykon a to o
celych 8 %. Navic se stava redlnou skutecnosti, ze logistika ¢in dal tim vice
pfestavd byt brana jako oblast podnikéni ¢i odvétvi, ve které je pravidlo, ze
vyhrava nejlevnéj$i mozné feseni.

2. Vyrazné sniZeni emisi je v logistickém odvétvi dosaZené jiz v soucastné dobé a
to bez nutnosti ¢ekani na velké logistické zmény. Logistika miize vyrazné snizit
emise a to za pomoci zefektivnéni distribu€nich siti, spravnym zvolenim a
vyuzitim piepravni trasy a také koridorl, mnohem efektivnéjSim vybérem
pfepravnich kapacit a v neposledni fad€ planovanim ptepravnich tras.

3. Mechanismus neboli tak zvané nacefiovani emisi by mélo mit za efekt, posunuti
trhu kudrzitelnym feSenim. Jakmile bude semisemi spojena a zaroven
zabezpecena redlna Castka, bude to mit vétsi efekt k pristupu k ochrané Zivotniho
prostiedi a neoddélitelnou ¢ast investi¢nich rozhodnuti.

4. Jako kladny ptiklad fungovani miZeme brat ptiklady spotiebitelid ze zemi jako
je Malajzie, Singapur, Indie nebo Ciny. Tyto zemé& poukazuji na to, Ze pocit
potteby urychleni feSeni na podporu klimatickych zmén je v téchto ¢astech svéta
pomérné velmi silny. V jiz uskuteénéné anketé se celych 84 % procent

dotazanych lidi domyva, Ze povazuje problém znecistovani za velmi zavazny,
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ktery se tyka celé zem&koule. Za prepravu a vyuZivani zasilatelskych sluzeb jsou

schopni akceptovat vyssi cenu. Zelené produkty, jak se tém, které byvaji, Setrné

k zivotnimu prostfedi fik4a, maji snahu chranit zivotni prostfedi avSak zatim

bohuzel na tkor ceny pro zdkazniky. V nasledujici tabulce (Tab. 1.1) jsou

vyobrazeny dilezité innosti zelené logistiky.

Tab. 1.1 Klicové ¢innosti zelené logistiky

Porizovaci zelena

Zelena vyrobni

Zelena distribuéni

Reverzni logistika

logistika logistika logistika

Ptredpovidani a Stanoveni mista Zakaznicky servis, | Manipulace s
planovani odbytu s | vyroby a skladovani | ktery se zaméfuje | vracenym
ohledem na na snizovani na ekologické materidlem s
ekologické negativniho vlivu logické sluzby ohledem na
pozadavky vsech podniku na Zivotni snizovani

zucCastnénych stran

prostredi

negativniho vlivu na
zivotni prostiedi

Zelené nakupovani | Ekologickéd udrzba | Ekologické fizeni | Reverzni logistika
objednéavek

Vybér vhodnych Ekologické Ekologické, snadno | Recyklace materialu

dodavatelu, nastrojové recyklovatelné

s ohledem na jejich | hospodaistvi baleni

environmentalni

profil

Podpora servisu a
nahradnich dilt

s ohledem na
ekologické
pozadavky
ztastnénych stran

Ekologicka
preprava a doprava,
materiali nebo
hotovych vyrobki

Rizeni stavu zasob s ohledem na sniZovani negativniho vlivu spole¢nosti na Zivotni
prostiedi

Logistickd komunikace zaméfena na poskytovani environmentélnich informaci

Manipulace s materidlem s ohledem na snizovani negativniho vlivu spole¢nosti na
zivotni prostiedi

Ekologické skladovani

Ekologicka kancelar

Zdroj: vlastni zpracovani dle [3]
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1.3 Zelena nakupni logistika

Pod pojmem nakupni 1ze chapat vlastni hmotny nakup s kone¢nym zavedenim produktu
az na misto jeho konecné spotieby nebo na misto vyuziti. O utvofeni ndkupu se
rozhoduje zejména o tom, kde se nakoupi, jak se zbozi ptepravi, jaky se zvoli
dodavkovy rezim, jakym zplsobem se bude objedndvat, jak z hlediska logistiky
zabezpecit dodavku, jak se bude dodéavat zbozi a jak fidit pohyb zbozi, jaky rozsah a
obsah logistickych sluzeb bude poskytovat vnitropodnikovych spotiebitelim a na zaveér
o tom jakou technologii a technické vybaveni bude mit logisticky proces. Podstatnou
soucasti pfi vytvafeni nakupu je 1 feSeni Casovych, kapacitnich, technologickych,
organizacnich a informacnich hledisek pribéhu logistickych procest, tak aby mista

sttetnuti navazujicich subsystému byli optimélné harmonizované. [3] [4]

Zelend nakupni logistika je zplisob zadavani dodéavek, ktery bere v potaz vliv vybrané¢ho
zboZi nebo sluzby na Zivotni prostfedi. Upfednostiiuji se vlastnosti produktu ¢i sluzby,
ktery maji co nejmensi negativni vliv na Zivotni prostfedi. Mezi klasick4 kritéria ndkupu
patfi naptiklad dal$i moznost recyklace, biologickd odbouratelnost, materialova a
energetickd narocnost vyroby, nezdvadnost pro zdravi cloveéka, pfepravni vzdalenost od
mista vyroby az po koncového zédkaznika. Do ramce Setfeni jak uz ekonomického tak
environmentalniho miize spadat i velikost nakupu. Nemél by se kupovat zbytecny
material na vyrobu, ktery se nepouZzije pii vyrobnim procesu. Déle by se m¢éli
uptfednostnovat produkty, které je mozné pouzit na vice pouziti a produkty s vysokou
zivotnosti. Zelend pofizovaci logistika mize mit kromé ekonomického a
environmentalniho dopadu také vliv eticky ¢i socialni. Do této kategorie miize spadat
tzv. spravedlivy obchod. Ptfikladem miiZze byt kava nebo ¢aj, které se mizou podavat

pro lepsi atmosféru pti riznych obchodnich setkéanich. [3]

Spolecnosti, které bézn¢ implementuji zelenou pofizovaci logistiku, kladou diiraz na

nasledujici aspekty:

e Dillezité je, aby se pii ndkupu dbalo na to, aby bylo mozné zbozi regulovat,
znovu pouzit, tedy recyklovat. Nédkup je zaméfeny na biologicky odbouratelné a
lehko recyklovatelné materidly. Nejlépe se sbérnym mistem nékde v okoli
vyrobni spole¢nosti.

e Nékup materialu s co moZna nejmenSim mnozstvim Skodlivych latek, které¢ maji

negativni vliv n zivotni prostiedi a na zdravi clovéka.
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e Peclivé zvazeny ndkup produktd obsahujici jedovaté latky, organické
rozpoustédla, a dalsi latek, které mohou byt potencidlné nebezpecné a mohou
unikat do Zivotniho prostfedi.

e Nakup zbozi by mél obsahovat misti produkty. Vyhodou nakupu lokalnich
druhti zbozi je 1 podpora mistnich podnikateld, coz vede 1 k prosperité regionu.
Dalsi vyhodou je i krats$i vzdalenost doddni na misto ureni, ¢im se tak
nezatézuje okolni pfiroda, Setfi se pohonné hmoty a nasledné tak i lidské zdravi.

e  Nakup produkt s certifikaci a produktd, které maji tzv. ekoznacky. Zavedenim
ekoznacek byl tak ulehceny zplisob rozpoznani kvality zbozi a lepsi orientace na
trhu. Tim, ze produkt, sluzba obsahuji ekoznacky je jasné dano, ze jsou velmi

Setrné pro Zivotni prostfedi a lidské zdravi. [3]

1.4 Zelena vyrobni logistika

Vyrobni logistika ma za tlohu planovat, fidit a kontrolovat veSkery tok materialu od
pocatku jeho vstupu na sklad az ptes vSechny trovné vyrobniho procesu az do skladu
s hotovymi vyrobky. Pfi vhodné zvoleném naplanovani materidlového toku, 1ze snizit
zasoby ve vyrob¢ a tim padem, zde existuje moznost uvolnéni kapitalu, ktery je mozny
investovat do provozu spolecnosti. V logistickém fizeni materidlového toku, ktery je
spojeny s planovacim a fidicim systémem milze nejen harmonizovat s vyrobni
kapacitou, ale, lze zde 1 vyloucit rusivé procesy, nebo zdlouhavy cas, ktery je
nadbyte¢ny pii samotném procesu vyroby. V rdmci tzv. hrubého planovani je vyrobni
program vytvofeny z terminu zakazek a hldSeni o pfipravenosti materidlu na skladech.
Jedna se o jakousi predpovéd’ odbytu véetné zpracovani zakdzkovych objednavek, jako
pfimy vstup do agregovaného vyrobniho pldnovani a o nasledné vytvéafeni hlavniho
vyrobniho planu se vstupem kapacitniho planovani hrubého. Nésledné planovani potieb
materialu, zakladé kusovnikt v cyklu podrobného planovani a projektovani vyrobnich
procesil, nakupil, pfijmu zakazek, skladii, zasob a vyrobkovych zakézek. Za posledni
roky se uskutecnila celd tfada rGznych vyzkumi, které byli zaméfené na vyrobni

management. [3]

Velmi podstatné je urcit, jaké ocekavani nebo ptipadné omezeni ma zakaznik na
provedeni a vzhled vyrobku, didle pak na zdravotni, bezpecnostni, socialni, regulacni

nebo ekonomické aspekty koncepce nového vyrobku, napti¢ celého zivotniho cyklu a
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jejich vliv na zakazniky nebo Casovy plan, ktery je nutny na testovani dodrZeni
nafizenich, zékoni, toxicity, ekologickych nebo elektromechanickych testi. Podnik
musi brat ohledy na to, aby vyrobek byl pokud mozno velmi ekologicky a nemé¢l tak
velky negativni dopad na zivotni prostfedi. Pro dodrzeni tohoto kritéria je dobré pouzit
recyklovatelny, obnovitelny nebo snadno rozlozitelny materidl. Velky diraz by bylo
vhodné také klast na obal vyrobku. Ten by mél byt pokud mozno vyrobeny s co mozna
nejmenSiho mnozstvi materialu. Kazda spolecnost by tak méla dbat na to, aby byl
vyrobeny tak, aby mél pod kontrolou rizika spojena s manipulaci zaméstnancd,

zakaznikl nebo aby nemél Spatny vliv na environmentalni prostiedi. [3]

Pfi inovacnich feSenich spojenych s vyrobnim procesem a to z hlediska efektivniho
vyuziti energie, by se mél brat novy pfistup k vyuziti energie a to i té zbytkové, jejich
zabezpedeni a fizeni ve vyrobnim procesu. Uplné kazda spoleénost, je schopna navysit
svoji produktivitu za pomoci niz§i spotieby a dosahnout tak energetické uspory za
pomoci piehledu o spotifebé energii spoleCnosti a fidit jej za pomoci integrované
softwarové sité¢ do celé budovy spolecnosti. Je zcela na misté se zaobirat problematikou
energeticky efektivnich podnikl s cilem snizovat energetickou narocnost vyrobnich
procesit za pomoci metod pfistupli pramyslového inzenyrstvi, protoze naristaji
pozadavky na zvySovani efektivity, kvality, vyroby a snizovani ndkladii na energie. Ve
vysledku by méla byt moznost podpory proporcidlnosti, paralelnosti, rytmicnosti a
nepfretrzitosti ve vyrobnich procesech. Vyzkum, ktery se zaobiral touto problematikou,
byl naformulovany do péti zdsadnich oblasti. Témi oblastmi jsou udrzitelnd vyroba,

energeticky efektivni vyroba, klicové technologie, standarty a vzdélavani. [3]

1.4.1 Udrzitelna vyroba

Udrzitelnost vyroby spociva zejména ve schopnosti sestavit plan vyroby tak, aby byl
z marketingového hlediska sestaveny ucelné. Tim muzeme chépat to, ze se vyrobi
produkty, které jsou na trhu velmi zadané, po kterych je velkd poptavka a zaroven jsou
vybrané také vyrobni prostfedky, vyrobni systémy a procesy, které umoziuji vyrobni
program z hlediska poptavky trhu zabezpecovat. Udrzitelnost vyroby ftesi, zda je
spravn€ sestaveny vyrobni plan, zda je dlouhodobé udrzitelny a zda budou dané
produkty na trhu zadané. Tohle byva kombinace marketingu, strategického rozhodovani
a zvazeni technického pokroku, technickych moznosti, diky kterym je mozné

poskytovat produkty na trhu. Ve vyrobnim primyslu je udrzitelnost z Castecného
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hlediska otazkou spravného rozhodnuti a to sprdvnou volbou vyrobniho programu a

také odhadu rozvoje trhovych potieb. [3]

Myslime si, ze pti udrzitelné vyrobé¢ jsou produkty nebo sluzby bezpecné a ekologické
celou svoji zivotnost neboli Zivotni cyklus, nebo alesponi v nékteré fazi. Byvaji navrzené
tak, aby byli lehce recyklovatelné, biologicky rozlozitelné, lehko opravitelné a byli
vyrobené za pomoci minimalniho mnozstvi materialu a energii. Vyrobni procesy byvaji
navrhovany a provozovany tak, aby odpadni materidl a nekompatibilni vedlejsi
ekologické produkty byli minimalizované, recyklované nebo okamzité odstranitelné.
Nesmi se zdsadné pouzivat materidly, které jsou rizikové a nebezpecné pro lidské zdravi
nebo maji negativni vliv na environmentélni prosttedi. Prostory pro vykonadvani prace
jsou navrhovany ekonomicky, aby se minimalizovalo ergonomické, fyzické a chemické
nebezpeci pro zaméstnance vyrobnich spolecnosti. Zaméstnanci spolecnosti by méli byt
v ramci udrzitelné vyroby svym podnikem odménovéani. Pro zvySovani efektivity a
kreativity zaméstnancli musi byt jejich prace systematicky organizovana. Bezpe€nost a
celkové pohodli zaméstnancti by mél byt dalSimi prioritami zaméstnavatela. Je dulezité

umét u zaméstnanci rozvinout jejich kreativitu a dalsi schopnosti. [3]

Novou strategii Evropské unie je pii nejmensich vytvofit z Evropy spolecnost, ktera
vyuziva recyklaci. Spolecnost, kterd na jedné strané se snazi odpad eliminovat a na
stran¢ druhé jej efektivné vyuzit jako druhotnou surovinu pro vyrobu novy vyrobk.
Vychodiskovym feSenim odpadového hospodaistvi piipadd nejvétsim podilem
v koncepcnim feseni. Evropska unie hlavné diky svymi pravnimi piedpisy a normami
pfispiva k jakési harmonizaci pravnich potadku v jednotlivych clenskych statech. Pfi
fadném dodrZzovani podminek legislativy a jejich norem, jako pfi zavaddéni nastrojii na
podporu zhodnocovani tedy recyklace odpadi je mozno trend tvorby odpadii alesponi
z velké ¢asti eliminovat. Vyuziti odpadl jako druhotné suroviny ma kladny ekologicky

a ekonomicky efekt. [3]

1.4.2 Technologie ve vyrobé

Na pocatku rozvoje civilizace byla a vzdy bude velmi dilezitd otazka technologie.
Jakmile dokéaZe €lovek vymyslet néjakou funkéni technologii, pro kterou hleda nasledné
moznosti uplatnéni. Jiz pfi samotném vyvoji technologii je zapotfebi dbat na to, aby
spotieba energii bylo pokud mozno co nejmensi nebo aby se popiipad¢ nechala nahradit

alternativnim pohonem. Mezi vyznamnymi faktory, které ovliviiuji rozhodnuti
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spolecnosti tykajici se pocateCnich investic do energetickych technologii, je dilezita

analyza néklada, vynost ale 1 rizik spojnych se zavedenim.

Autor publikace Harris v roce 2000 poukézal ve své knize, mimo jiné i na to, ze zmény
cen maji vyznamny vliv na rozhodnuti, které se tyka investici do energetickych
technologii. Jiny autor Verstegen vroce 2000 na ziklad€ vlastniho vyzkumu
identifikoval pét zakladnich faktort, které¢ ovliviiuje investice do zelenych technologii
jako ziskovost investice, likvidity firmy, investi¢ni rozhodnuti partnerti, fixni ndklady a

vyse statnich dotaci.

Ptechod spolecnosti na Setrné a zelené technologie je jednim z moznych vychodisek
soucastného vztahu cClovéka a piirody. Pfindsi feSeni komplexniho problému, jak
vytvaret ekonomickou hodnotu bez toho, abychom néjakych zplsobem poSkozovali
prirodu. Je zapotiebi aby jiz vS§echny spolecnosti postupné zavadeli zelené technologie
do praxe a chrénili tak sebe a Zivotni prostiedi, zaroven zabezpecili udrzitelnost vyroby

a zvySovali svoji ekonomickou efektivitu. [3]

1.5 Standardy

Standardy jsou chapana jako pravidla, které si voli lidi, vyrobni spole¢nosti nebo
poskytovatelé sluzeb. Standardy jsou chépany jako vychozi bod pro zlepSovani aktivit.
Pro dtikladnou identifikaci sledovanych mist ve vyrobnich podnicich je zapotiebi, aby
byly vytvafeny standardy pro sledovani potieby energii a vybranych ukazatelli
energetické efektivnosti ve vyrobnich procesech a pro standardy pro Setfeni energiim

zafizenich a strojich.

Existuje fada nazori a domnének o tom, ze pokud se chce spolecnost zapojit do
programu na podporu Zivotniho prostiedi ma negativni vliv na kapital spolecnosti.
Univerzita UCLA v Kalifornii na zéklad¢ uskutecnéné studie prokédzala vSak pravy
opak. Spole¢nosti, které se zapojili na pomoc Zivotnimu prostiedi a osvojili si tak
postupy a standardy maji prokazateln¢ o 16 % produktivnich zaméstnancli nez je
klasicky primér. Pracovnici takzvanych zelenych spolecnosti maji vétSi pracovni
motivaci, lepsi mezilidské vztahy a to nejen na pracovistich ale i mimo néj. Vyssi
produktivita prameni zvhodné zvolenych pracovnich podminek. Této studie se
zucCastnilo celkem 5220 francouzskych spolecnosti. Celkovy pocet zaméstnanct

prevySoval pocet 10 000. Z kazdé spolecnosti se tedy vybrali dva ndhodni zaméstnanci.
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Za zelenou spolecnost byli oznaceni pouze ty spolecnosti, které si zcela dobrovolné
osvojili mezinarodni standardy a ekologické oznaceni, které¢ je Fair Trade nebo organic
nebo jsou drzitele certifikatu ISO 14 001. Fair Trade je jakousi zdrukou odméinovani a
vztahu k zaméstnanciim. Organické spolecnosti byvaji zavdzany k produkci bez
pesticidi dalSich Skodlivych latek. ISO 14 001 sleduje vliv na Zivotni prostfedi a snazi

se ho co nejvice eliminovat. [3]

1.6 Vzdélavani zaméstnancu

Malé a stfedni podniky maji vyznamnou roli v hospodaiském rozvoji politiky stati a
zem¢. Tyto podniky vrdmci Evropské unie se velmi vyznamnou ¢asti podileji na
zne€iStovani Zivotniho prostfedi. Jednou velkou nevyhodou je i nedostatecné vzdélani
zaméstnancli v ramci ekologie a Setrného chovani k Zivotnimu prostiedi. Vznikly
problém je disledkem nedostatku pottebnych zdrojii a pomérné nizkého zajmu o tcasti
na Skolenich, které je zamétfeno pravé na zivotni prostfedi a ochranu obyvatelstva ze
strany malych a stfednich podnikli na rozdil od téch velkych. Velké podniky mayji
vtomto ohledu vice rozvinutou strategii a nékteré maji dokonce své vlastni
zaméstnance, ktefi slouZi jako Skolitelé zaméstnancl. Tito pracovnici se pravidelné

ucastni riznych skoleni i na mezindrodni trovni. [1] [3]

Vzhledem k nariistu robotizace, automatizace a naristu pouzivani chemikalii ve vyrobé¢,
které se odrazi na zvySeném rustu produktivity prace, je zde i zvySeny pozadavek na
prirodni zdroje. Kvantitativni a kvalitativni zatéz podniku, ktery je vybaven ¢in dal tim
vice moderngjsi technikou a ucinnéjsimi technologickymi postupy implementujici do
prirody se stava vic a vic netnosnéjsi. Kazdy podnik, by se m¢l tedy snazit, najit feSeni,
jak se zdané situace dostat. Podle rGznych autorti publikaci zabyvajici se touto
problematikou, je jednou z moznosti, 1 dal$i vzdélavani vlastnich zaméstnanct. To by
mélo pfispét k pozitivnimu poznani environmentalnich a ekonomickych nastroji, které
maji za ukol pfispét k pozitivnimu vlivu na chod v oblasti primyslu, a tim padem i ke
zlepseni zivotni situace. [3]

Vzdélani v oblasti ekologie a environmentalni problematiky by mélo v ptfedpokladané
koncepci zaméfovat hlavné na podnikatelské subjekty a subjekty, které podnikaji
v ruznych odvétvich, jako je napiiklad primysl, energetika, doprava, odpadové

hospodatstvi, ptidni hospodafstvi, letectvi nebo cestovni ruch. Jednou z fady zakladnich
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aktivit této koncepce je 1 realizace osvétovych kampani, kterd podporuje
environmentéalni vedeni jako soubor dobrovolnych nastroji environmentéalni politiky,
umoznujici zavedeni systémového pfistupu podnikii, pfi feSeni problémil v rdmci

zivotniho prostfedi a podnikatelské sféry. [3]

Pro Cloveéka je vzdélani a znalost problematiky velmi dilezité. Ptiprava lidi neboli
vychova lidi, k podstaté véci, aby opravdu dbali na snizovani energetické naro¢nosti
nejen ve vyrobnich procesech, ale 1 ve vSech aktivitich, je otdzkou odstrafiovani
plytvani s piirodnimi zdroji. Cim vice bude mit podnik vzdélanych zaméstnanct, tim
bude mit silnéjsi zdvazek vii€i Zivotnimu prostiedi a nasledné, tim padem i vétsi vyhody

pro podnik, které jsou tim spojené. [3]

1.7 Zelena distribu¢ni logistika

Pteziti podnikatelského subjektu zavisi od jeho schopnosti, do jaké hloubky se dokaze
ptizplsobit a pfijmout zmény faktor z vnéjSiho a vnitiniho prostiedi. Lze tim chapat to,
ze globalizace, technologicky pokrok, rist konkurence a pomérné vyraznd konvergence
nabizenych produktii pti stale vétSim tlaku na ceny nuti podnikatelské subjekty, které
chtéji byt v tomto prostiedi Gspésné, orientovat se na vlastni zplisob novymi doposud
neznamymi smeéry. Pokud chce byt spolecnost na trhu uspésnd, nestaci mit pouze
topové parametry a disponovat s velmi dobrou kvalitou. Velkou funkci v tomto ptipade
sehrava pfidanad hodnota, to znamené vSechny konkurenéni vyhody oproti konkurenci.
V dne$nim pramyslovém svété je v kazdém odvétvi konkurence velka, je tedy dalezité

byt vzdy na krok doptedu, pokud chce byt spolenost ve své branzi Gspésna.

1.7.1 Doprava jako soucast distribuce

Velmi podstatnou casti v logistickém fetézci je pravé pieprava at’ uz hotovych vyrobk
¢i polotvarti z mista jejich vzniku po piipadné misto jejich likvidace. Do pfepravy patii
vybér zplsobu piepravy, vybér nejoptimalné;jsi trasy prepravy, zabezpeceni aby nedoslo
k prekroceni ptedpisii daného statu, vybér vhodného dopravce. Doprava je nejvetsi

nakladova polozka celého procesu.

Doprava je jednou z podstatnych ¢asti logistiky a ma vyrazny vliv na zZivotni prostfedi.
NejvyraznéjSim negativnim prvkem na Zivotni prostfedi jsou praveé emise, které vznikaji

pii dopravé. Krom¢é emisi ma také velky podil negativniho vlivu na Zivotni prostiedi
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hluk a vibrace s nim spojené. DalSimi negativy jsou naruSovani rdzu a ptirodniho
charakteru krajiny, nehodovost a tim spojené¢ mozné uniky nebezpecnych chemickych
latek. Jednim se zamétfenim zelené logistiky je 1 zlepSeni dopravnich systémi. Zejména
malé a stfedni podniky by se méli zaméfit na vedlejsi ucinky pfepravy na Zivotni
prostiedi. Jednou z moznosti je zaméfit se na alternativni pohon svého vozového parku
popfipadé i na kompletni obnovu vozového parku. Tento fakt by mél pozdéji velky
vyznam, 1 co se tyce spotieby, jelikoz alternativni pohon byvaji podstatn¢ levnéjsi nez
pohony klasické. Dal§im dulezitym krokem je tadné zaSkoleni zaméstnancii na
ekologicky styl jizdy, optimalizaci piepravnich tras, shromazdovéani dilezitych

informaci o emisich CO2 atd.

Logistika je v centru zajmu provozu modernich dopravnich systémii a znamena tak
jistou miru organizace a kontroly nad pfemistovanymi naklady. Z téchto divodi, je
zapotiebi, aby se spolecnosti zaméfili predevS§im na Zivotni prostiedi a aby se snazili
vyuzivat co mozna nejucinngj$i distribuéni soustavy, které maji kladny vztah
k Zivotnimu prostfedi. Nejvyznamnéjsi zelené tspory jsou mozné hlavné v doprave.
Znecisténi ovzdusi zplisobené pohybem zbozi je nejlépe zméfitelné a zelené projekty

v této oblasti jsou pomérné dobfe uskutecnitelné.

Zelena logistika studuje a snazi se optimalizovat ¢i minimalizovat negativni vliv
logistiky na zivotni prostfedi kolem nds. Pfikladem muze byt méfeni vlivu urcitého
druhu dopravy. Samotny proces piepravy vyrobkli z vyroby na sklad muze byt
v n¢kterych piipadech uskutectiovan pomoci zelezni¢ni dopravy, kterd je pomérné
Setrnd, nebo za pomoci vozidel, kterd jsou pohdnéna na alternativni pohon. Dalsi

moznosti je lodni doprava ¢i zvoleni kombinované dopravy. [3]

Nakladni kamionova doprava patii mezi nejobliben€j$i druhy doprav. Kazda firma,
kazdy dopravce se snazi dodat spravné zbozi zakaznikovi co v nejkrat$im terminu, na
spravné misto, ve spravném mnozstvi a ve spravném okamziku. Mezi jednu z nejvétsich
vyhod této dopravy patii pravé uSetfeny Cas spojeny s piepravou. Dalsi vyhodou je
infrastruktura, silnice a cesty vedou vSude, coz se o Zeleznici, kterd je svoji Spatnou

dostupnosti az na druhé pticce oblibenosti druhu doprav. [6]

1.7.2 Nahrady konvenc¢nich zdroji energie v souc¢asné dobé

V dnesni dobé¢, kdy jsou nejvice pouzivané konvecéni zdroje energie, si v podstaté zatim

nikdo neni schopny pfedstavit jiny zdroj energie, ktery by zcela nahradil automobilovy
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benzin nebo motorovou naftu. AvSak zdroje energie jako je nafta ¢i benzin jsou zdroje
neobnovitelné, hrozi tedy, ze jiz v blizké budoucnosti tyto zdroje zcela vymizi ze
zemského povrchu. Je to redlnad a neodvratitelnd hrozba, ktera lidstvo v budoucnosti
¢ekd. Ropa je fosilni surovina, kterd je uloZena ve specifickych podzemnich vrstvach a
tézi se na takzvanych ropnych polich. Naprostd vétSina objevenych ropnych poli se
nachazi na Dalném vychodé. Podle riznych odhadu se ptfedpovida, ze zasoby ropy jsou
periodicky revidovany. Odhady celosvétovych zdsob ropy zavisi na mnoha omezenych
informacich. Mohou to byt napiiklad tézitelné¢ hloubky ropy, horninovité slozeni a také
zalezi na mnoho dalSich faktorii. Zasoby ropy by neméli byt exaktné spojovany
s vyvojem produkce ropy. Jednd se pouze o jeden s faktori, na jehoz zdkladé je

teoreticky mozné odhadnout vyvoj celosvétové produkce ropy. [1] [5]
V nasledujicich odstavcich jsou popsany nejcastéji pouzivané alternativy.
Biopaliva

K biopaliviim patfi latky, jako jsou lih, rostlinné oleje ale 1 dfevo respektive dievoplyn.
Velkou vinu kritiky snaseji kviili konkurenci potravinovym plodindm a neSetrnému

pestovani k pade. Je zde ovSem alternativa vyroby z biomasy. [1]
LPG

Jednd se o zkapalnény ropny plyn, doposud se jednd o jedno z nejvyuZivanéjSich
alternativnich druht paliv. Jedna se o propan butan, ktery vznikd jako vedlejsi produkt

Stépeni uhlovodikt pti vyrobé benzinu. [1]

CNG - Stlac¢eny zemni plyn

Co vlastné¢ CNG je: pod touto zkratkou se skryva pojem pro stlaceny zemni plyn.
Hlavni slozku tvofi metan a to rovnou z 85 %. Vyhoda oproti ropé spociva v tom, ze
zasoba je odhadovana na dalSich 150 let. V budoucnosti bude mozné postupné
nahrazeni zemniho plynu bioplynem. CNG neni obnovitelnym zdrojem energie avSak
ma velky pozitivni vyznam na Zivotni prostiedi a tudiZ 1 na lidské zdravi. Pfi provozu
ma oproti nafté¢ ¢i benzinu ma niz§i mnozstvi Skodlivin. StarSi vozy lze ptredélat na
alternativni CNG avsak je lepsi si koupit vozidlo nové. V Ceské republice je omezeny
pocet prodejcti vozli. Mezi nejvyznamnéjsi patii Renault, Volvo, Scania a Mercedes —

Benz. [1]
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LNG - Liquefied natural gas
Jedna se o zkapalnény zemni plyn. [1]
Elektrické pohony

Elektricky pohon je v dnesni dob¢ velmi diskutovatelné téma. Auto na elektricky pohon
ma sice levny provoz je velmi ekologické avSak pofizovaci cena automobilu na

elektriku je pomérné vysoka. Stanice kde 1ze elektromobil nabit je zatim pomérn¢ malo.
[1]
Vodik

Mnohdy je ptezdivany jako palivo budoucnosti. Jeho vyuzitim v palivovych ¢lancich
vznikéd rovnou elektiina a Cist€¢ voda. Vyrabi se bud’ z uhlovodiki, nebo elektrolyzou
vody. Elektrolyza je energeticky ndrocna, ale lze k ni vyuzit i elektfinu ohrozujici
elektrickou sit’ prepétim. Vozy pohanéné vodikem jsou druhem elektromobilil a je tu
moznéa také kombinace s klasickym bateriovym pohonem. Vodikové projekty, fesi
automobilové spolecnosti, jako jsou napiiklad MAN, BMW nebo Fiat. Tato vozidla

jsou vsak stale soucasti vyzkumu, na trh prozatim nebyli uvedeny. [1]

Mezi hlavnimi vyhodami tohoto pohonu jsou:

e Oproti benzinu, naft¢ a LPG je CNG omnoho bezpecnéjsi a hlavné co se tyce
pohledu na zivotni prostiedi také velmi ekologické.

e Automobily, které jsou navrzené na zemni plyn, maji ve svych benefitech tissi,
ekologictéjsi a také efektivnéjsi provoz.

o Setfi vyznamnou &ast provoznich nakladi pfi zachovani pofizovaci ceny i
vykonii.

e Pro zatim je palivo velmi cenové dostupné jeden kilogram stlateného zemniho

plynu vyjde zhruba na 26 K¢.

1.8 Reverzni logistika

V prvopocatku byla oznaCovana také jako Reverse — Flow Logistics nebo téZ Reverse
Distribution. Obsah reverzni logistiky se zacal vyvijet na pocatku 90. let. V odborné
literatufe se prevazné objevovaly dva proudy. Tyto dva proudy kladly diraz kazdy na
jiny pfedmét zdjmu ¢i na odliSnou stranku fizeni zpétnych tokl. U zejména americkych

autorti publikaci miizeme narazit hlavn€ na zbozi vracené od obchodnikti, fesi se zde
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tedy reklamace nebo neprodané zasoby. Druzi autofi se zabyvali moZnosti recyklace,
komunalniho a primyslového odpadu a to vsouladu se vzristajicimi logickymi
pozadavky, mize se jednat naptiklad o legislativu nebo o natlakové skupiny. U druhé
skupiny autord se jednalo hlavné o némce. V dneSni dobé se tato rozdéleni jiz
nepouzivaji rozdélené, ale byvaji slouceny do jedné skupiny a u obou skupin jde o

syntézu obou oblasti z SirSiho pohledu. [7]

Hlavnim cilem zpétné neboli reverzni logistiky je tedy sbér, demontaz, recyklace a
zabezpeceni nového vyuziti recyklovaného materidlu. Zpétna logistika se zabyva
pohybem materidlu, oballi a odpadll od zakaznika az k distributorovi. Proces ma za cil

znovu vyuziti, recyklaci nebo likvidaci. [7] [5]

Rizeni tokt odpadu, nepfedstavuje pro spoleénost ekonomickou hodnotu a jsou tak
uréeny k Uplné nebo castecné likvidaci, patii také do zpétné logistiky. A to i pfes to, Ze
se de facto k materidlovému zpétnému toku nevraci. Pfi fizeni téchto tokd jsou
uplatiiované totozné principy a pomérné Casto vznikaji jako dusledek aktivit zpétné

logistiky. [7]

Reverzni logistice je velmi blizka zelena logistika. Reverzni logistika se zabyva hlavné
pohybem zbozi a to od mista jejich typické spotfeby, hlavnim cilem je opétovné
zhodnoceni. Zelend logistika zkouma jak minimalizovat negativni dopady logistiky po
environmentalni strance. Jedna se napfiklad o méfeni negativnich vlivli jednotlivych
druhil doprav na Zivotni prostfedi nebo o snahu jak sniZit energetickou a materidlovou
naro¢nost u jednotlivych logistickych ¢innosti. Zelena logistika je vdzana certifikaci
norem ISO 14000. Existuji aktivity zelené logistiky, které¢ maji svij spad do oblasti
zpétné logistiky. Pfikladem mulze byt opétovné prepracovani vyrobku pro nové vyuZziti.
Tohle spada jak do zelené logistika tak do zpétné logistiky. Reverzni logistiku mizeme
povazovat za soucast snahy o udrzitelny rozvoj. Je zde ale celd Skala ¢innosti, které do
zelené logistiky rozhodné nepatii. Zde se mize jednat naptiklad o sniZovani spotieby

energie nebo o navrzeni ekologickych jednorazovych obalt. [7]

V nasledujici tabulce (Tab. 1.2) jsou uvedené vztahy reverzni a zelené logistiky na

konkrétnich piikladech.
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Tab. 1.2 Vztahy reverzni a zelené logistiky

Reverzni logistika Zelena logistika Tyka se obou
e Reklamované e Snizovani e Recyklace obald,
vyrobky materidlové samotného
naroc¢nosti obalil vyrobku, odpadl
e Vraceni nevhodné e Monitorovani
zakoupenych zneCisténi ovzdusi a
vyrobkil hlu¢nosti vlivem
dopravy
e Prodej neprodaného e Vybér dopravnich
sezonniho zbozi ve prostiedkil
specializovanych z hlediska
obchodech naro¢nosti na
zivotni prostiedi

Zdroj: vlastni zpracovani dle [7]

Jak uspesna je reverzni logistika dané spole¢nosti jde znat z miry ziskovosti. Ze statniho
pohledu je jako neptimy ukazatel uspéSnosti zpétné logistiky, zaznamenam napiiklad
pokles spalovani odpadii. V mnohych ptikladech je mozné tvrdit, Ze odvétvi zpétné
logistiky je kritickym bodem. Obecné pro vSechny spole¢nosti v riznych odvétvich
plati, Ze je zapottebi udrzovat stadlou pozornost tam, kde je nakladano se zbozim vétsich
hodnot nebo tam kde je velké procento vracen¢ho zboZi. Velké procento spole€nosti,
které by méli vénovat zvySenou pozornost reverzni logistice tomu tak stdle necinni.
Ackoliv by to pro n€é znamenalo strategicky velmi dulezitou sloZku v jejich nékladech.
Dotaznikové Setfeni prokdzalo, ze bariéry ke zpétné logistice byvaji zpravidla ukryté,
v nésledcich faktorech, kterymi jsou: legislativni problémy, lidské zdroje, nezajem
managementu, konkuren¢ni problémy, nesystémovy pfistup, firemni politika a relativni

nevyznamnost. [7]
Sbér odpadu Ize rozdélit do nékolika kategorii podle zplisobu zpracovani na:

o ,Direct rescue“- pouze piimé pouziti bez predchdzejicich oprav. Odpad staci
pouze vycistit, prebalit,
e oprava — vyrobky, kterym jejich aktudlni stav nedovoluje znovu pouziti, musi

byt opraveny a dany do provozuschopného stavu, aby vyhovovali pozadavkim,
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recyklace — jednd se o jiz vznikly odpad, ktery je za pomoci procesu
znovuobnoveni pouzity na dalsi konkrétni ticel,

prepracovani — je pomérn¢ slozity proces, ktery spociva ve piepracovani jiz
vzniklého vyrobku. Vadny vyrobek je rozebran, zkontrolovén, jsou v ném
vyménéné vadné dily, které se nahradi novymi plné funkénimi,

Lwupgrade* — jedna se v podstaté o stejny proces jako tomu je u prepracovani,
rozdil vSak spoc¢iva v nahrazeni ptivodnich dili lepsimi, novéj§imi. Vyrok poté
nabude na své hodnoté,

kanibalizace - jedna nebo vice ¢asti jednoho vyrobku se pouzije na opravu
druhého. [3]

DalSi mozné uplatnéni zelené logistiky

Vyuzivani ekologickych prvkii znamena dnes standardné vyuziti celé fady systému a

zavedeni celé fady specifickych opatfeni, mezi které miizeme fadit naptiklad:

rekuperace tepla (zajisténi pfirozeného odvétravani),

LED osv¢étleni se senzory,

chytry systém fizeni budov, pod anglickym nazvem Building Management
Systém,

minimalizovani odbéru a spotieby pitné vody,

dalsi vyuzivani destové vody,

plynové topeni s nizkymi emisemi,

recyklovani provozniho a stavebniho materiélu,

zvySené izolovani stén, stfechy a tésnosti budov,

vyuzivani materialii s velkym omezenim t€kavych organickych latek. [11]

1.8.1 Integrovana vyrobkova politika

Zde je velmi dilezité a podstatné zminit zdmér Evropské unie. Ta ma dlouhodoby

zamér uvést k zivotu takzvanou Integrovanou vyrobkovou politiku. Ve velké Zelené

knize integrované vyrobkové politiky ji definujeme jako pfistup, ktery ma snahu snizit

environmentalni dopady vyrobkt z hlediska jeho celého zivotniho cyklu. To znamena

od ziskani potfebnych surovin na vyrobu pfes samotnou vyrobu, distribuci, uziti a

nakladani s odpadem, pfi¢emz integrace dopadl na Zivotni prostiedi v kazdém stadiu

zivotniho cyklu vyrobku je zakladnim ptedpokladem, ktery by se vyraznym zpiisobem

m¢él odrazet v rozhodnuti zdjmovych skupin tzv. Stakeholders. [7]
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Pod pojmem integrovana se skryvaji vSechny stadia Zivota vyrobkd, a také moZna snaha
o zapojeni vSech ucastnikl, které existence dané¢ho vyrobku ovliviiuje. Snaha spociva
ve snizeni negativniho dopadu na environmentalni prostiedi. Tento pfistup se nazyva
pod anglickym nazvem Produkt stewardship. Jedna se o jakysi dozor nad vyrobkem,
aby co nejméné¢ moznym zplisobem zatézoval Zivotni prostfedi. Tyka se predevsim
vyrobct, distributortit a uzivatelt ¢i likvidatorti. Hlavnim cilem, je podpofit trvale

udrzitelny rozvoj, a snahu dosdhnout podpory vyrobki, které budou mit tyto vlastnosti:

¢ budou vykazovat co nejmensi negativni vliv na zZivotni prostiedi,

e budou nendro¢né z hlediska energetiky a materiald,

e nebudou obsahovat zdravi Skodlivé latky,

e budou, pokud to bude jen troSku mozné, vyrabéné z recyklovaného materialu,

e m¢ély by byt vyrdbény z recyklovaného materidlu a naopak mély by byt dale
recyklovatelné,

e vyrobky by méli produkovat co nejméné dopadii, které obsahuji zdravi Skodlivé

latky. [7]

1.8.2 Odpady z primyslové vyroby

Ve strojirenském pramyslu vznikd spousta odpadi chemikdlii, materidld nebo i
pouzitych znecisténych zatizeni.
e Preparaty na povrchovou upravu kovi naptiklad cementacni prasky, chlorované
uhlovodiky s velmi vysokym obsahem chloru, miiZe se jednat o dioxiny, furany
a chlorované bifenyly. Mohou to byt bud’ samostatné preparaty, nebo pfimési
v jinych materialech.
e Zbytky barev pochézejicich z lakoven a nastfikovych boxl nebo zbytky barev
v plechovych nadobach.
e Pouzity materidl, ktery slouzi pro potfebu ¢isténi, napiiklad Cistici vina, piliny,
hadry na podlahy, na kovové polotvary.
e Olejove filtry, které byly upotiebeny. Pouzit¢é mazaci oleje ze stroji a zafizeni.
Kaly na olejove bazi, které vznikaji z kalicich lazni a mnoho dalSich.
e Dale se muze jednat o pouzité chladici kapaliny, rizné emulze pouZivané
v obrabécim provozu, a to i jimi znecisténého kovového odpadu. Mezi né

mohou patfit tiisky nebo piliny a dalsi. [5] [8]
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Odpady délime podle typi do nékolika skupin:

e Vyrobni odpad - ve strojirenstvi vznikd pii vyrobé kovii a vétSinou
obsahuje kovy, které jsou chemicky vazané. V nékterych ptipadech formou
toxickych sloucenin, byvaji soucasti s dal§imi slozkami, které znemoziuji
jejich dalsi vyuziti. Tento druh odpadu je z environmentdlniho pohledu
zatazen jako nejSkodlivéj$i. Vyrazné omezeni vzniku Skodlivin vyzaduje
zménu nebo inovaci technologického vyrobniho postupu.

e Amortiza¢ni odpad — je soucasti klasického tuhého komunalniho odpadu.
Vyskytuje se samovolné. MizZzeme sem tadit plechové nadoby, elektrosrot,
staré pouzité kabely nebo baterie. Do této odpadové skupiny patii i
komplexni odpady jako jsou pocitace, stard vyfazend auta, automaty.
V Ceské republice patii mezi nejvyznamnéj§i odpady vraky automobild,
pouzité akumulatory nebo tfeba stiibro.

e Odpady vzniklé ze zpracovani kovii — jedna se zejména o odpad kovového
charakteru s vysokym obsahem kovové slozky. V nékterych piipadech je
mozno vratit kovovy odpad do vyrobniho procesu. Jednd se o obrusy,
rafinacni stéry, vyCerpané pokovovaci lazné, vody slouzici k oplachovani

nebo zmetkové vyrobky ¢i polotvary. [5] [8]

Vsechny tii piedeslé skupiny lze rozdé€lit na monometalické poptipad¢ bimetalické. Jsou
to pozinkované plechy, mosazné odpady, bronzové odpady. Druhé rozdé€leni je na
polykomponentni. To vznikd pfi tfidéni komundlniho odpadu nebo pfi drceni elektro
Srotu nebo autovlaki.

Zcela novym druhem kovonosnych odpadl jsou takzvané druhotné produkty, které
vznikaji pii n€kterych postupech pii zneSkodnéni tepelnou tUpravou. Tudiz bud’
spalovanim nebo vitrifikaci. Naptiklad, kdyz se v tovarnach spaluji zbytky barev,
vznikd popel, ktery obsahuje 10% zinku a malé mnozstvi dalSich latek. Proto, aby
vyuziti kovonosnych odpadu bylo, co nejvice ucinné je potieba dikladné tiidéni a

oddéIné skladovani. [5]
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2 Analyza soucasného stavu uplatiiovani zelené logistiky ve

vybrané spole¢nosti

Pro vypracovani diplomové prace, jsem si vybrala vyrobni spolecnost, kterd se zabyva
strojirenskou vyrobou. V soucasné dob¢, kdy se zelena logistika dostava ¢im dal tim
vice do popiedi, spolecnost se snazi jit s dobou a s trendy. Ve svych projektech se tedy
zaméfuje 1 na tuto problematiku. Zelena logistika je velmi dtlezita i z hlediska toho, ze
se spolecnost nachazi v bezprostfedni blizkosti vesnice, kde ziji stovky obyvatel.
Jednim z aspekti vyhod, krom toho, ze spolecnost dala praci desitkam lidi, by mélo byt
1 to, Ze obyvatelé by neméli, 1 pies tovarni ruch, pocitovat Zzadné znamky negativnich
vlivll na své zdravi nebo na zhorseni komfortu pobytu v blizkosti tovarny. Spolecnost se
proto snazi dodrzovat ISO normy a zdkony o ochrané obyvatelstva, které napomahaji
k dodrzovani zasad pro bezpecnost osob a zivotniho okoli. Hlavnim cilem je tedy,

neustale snizovat zat€z na zivotni prostiedi.

Spolec¢nost se podili na velké fad¢ projektii a to i mezinarodniho charakteru. Jednim
znich je mezinarodni projekt ECOPROFIT. Mezi hlavni cile tohoto projektu patfi:
ochrana zivotniho prostfedi, postup naklddani s odpady takzvané odpadové
hospodarstvi, ochrana zivotniho prostfedi jako takova, trvale udrzitelny rozvoj,
klimatické zmény a ekologické a ekonomické hospodafeni v malych, sttednich nebo

velkych podnicich.

Mira znovupouzitelného odpadl u spolecnosti XY, s. r. 0. se pohybuje okolo 97 % a

mira recyklace vyrobku z plastl je zhruba 80 %.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Pro vypracovani mé diplomové prace jsem si vybrala konkrétni vyrobni spolecnost
avSak z divoda respektovani pfani vedeni spolecnosti, aby nebyl uveden jeji néazev,

jsem se rozhodla spole¢nost pojmenovat XY s. 1. 0.

Spole¢nost XY s. r. 0. je soucasti zahrani¢niho koncernu, ktery je nejvétsim svétovym
vyrobcem nakupnich voziki a zaroveil vyznamnym producentem zafizeni pro
kompletni vybaveni prodejen. Spole¢nost vyrabi a dodava nakupni voziky, pfepravni

voziky, vstupni zafizeni, turnikety, prodejni koSe, akéni stojany, pokladni boxy, rizné
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regaly a regalové systémy. DileZitou ¢ast produkce tvoii piepravni prostfedky pro
logistiku a pramysl. Jsou to napiiklad vychystavajici voziky, regalové voziky, paletové
nastavce, paletové kontejnery, paletové podvozky. Firma se snazi vyhovét vSem

specifickym pozadavkiim zdkaznika.

Historie strojirenské spolecnosti sahd, az do roku 1947 kdy jeji zakladatel vyvinul
prototyp nakupniho voziku. Od té doby prosel fadou zmén a vylepsSeni a je pouzivan
dodnes. V soucasné dobé& patii spolecnost k nejvetsim vyrobclim nékupnich vozikl na
svété. Firma kazdoro¢né vyrobi a prodad kolem 13 miliont kusd. Firma se jiz cela 1éta

zajima o nové cesty vyvoje, tykajici se komfortniho ndkupu a prodeje.

Koncern v sou¢asnosti zaméstnava néco okolo 4000 pracovnikti ve 20 pobockach i1 fadé
obchodnich zastoupeni na celém sveté. Firma ma 11 vyrobnich zavodi a to v Némecku,

Francii, Cing, USA, Kanadg, Velké Britanii a Ceské republice.

Pobocka firmy pro Ceskou republiku byla zaloZena v roce 1991. V roce 1996 se firma
ptest¢hovala do vlastnich prostor. K dneSnimu dni mé pobocka 260 zaméstnanct. Firma
disponuje vystavnymi plochami a prodejnimi kancelafemi ve své centrale, ale 1 na
pobockéach v Praze a na Slovensku. V roce 2006, byl rozsifen vyrobni zavod o dalsi

vyrobni halu a galvanovnu. Z tovarny vychazeji hotové, povrchové upravené vyrobky.

Jednim z hlavnich cilii spolecnosti je vyvijet stdle nové produkty a vylepSovat ty
stavajici. Firma se v nejbliz§i dob¢é bude snazit zajiStovat si dopravu svych vyrobki

z Casti sama. [13]

Sluzby — Spolec¢nost nabizi kromé svych vyrobkl a zafizeni, také pridané sluzby. Do
sluzeb spadd Udrzba a oprava vyrobki, prodej nahradnich dilli, servis pro parkovaci
boxy nebo c¢iSténi vyrobkli a zafizeni. Déale je mozné provést odbornou instalaci
zafizeni, provaddénou kvalifikovanymi zaméstnanci. Samoziejmosti je také fadné

uvedeni do provozu a zaSkoleni persondlu, ktery bude montované zatizeni obsluhovat.

[13]
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Zikaznici vyrobni spolecnosti:

e Obchodni fetézce - Delmart, Jednota, Yeme, Lidl, Penny, Albert, Marks and
Spencer, HruSka, Drogerie 101, Drogerie Teta, DM, Globus, Tesco, Billa,
Kaufland, a dalsi.

e Posty — Némecka Deutche Post (PPL, DHL), Rakouska posta, Polské posta.

o Sklady zasilatelskych spolecnosti — Geis, PPL, FOFR, IN TIME, UPS,
Zasilkovna, Balikovna, DPD, FedEx, a dalsi.

e Sklady firem provozujici e-shop — ZALANDO, NOTINO, AMAZON, Mall.cz,
Alza.cz, Aboutyou.cz, CZS, OKAY, Bonami, 4HOME, Feedo.cz, ZOOT.cz,
Dr.MAX, Insportline, Datart, Sportisimo, Boardstar.cz, Elnino, 1ékdrna Pilulka,
Bibloo, ¥ ANSWEAR.cz, Online shop, Moje kolo, Fotolab.cz,
NejlevnéjsiPneu.cz, Megaknihy, PoSta zdarma, A3 sport, ZboZomat.cz a dalsi.

e Letist¢ — Heathrow Airport, Letist¢ Singapur, Hamad International.

e mezi zadkazniky déale patii metra, provozovatelé¢ vetfejnych toalet, vefejné

dopravy (turnikety), nemocnice a mnozi dalsi.
Dodavatelé:

Material pro vyrobu dodédvaji rizni tuzemsti i svétovi dodavatelé. Pro vyrobni proces je
velmi dilezité, aby vSechen potifebny material byl pfitomen na skladé¢ a nevznikl tak
vypadek nékterého z potiebnych materiali, které maji zasadni podil pii zhotoveni
finalnich vyrobka. Pokud by tato situace nastala, vzniklo by zpozdéni dodéni vyrobkl
zakaznikovi, vznikla by ¢asova prodleva a v neposledni fad¢ velké finan¢ni ztraty. Mezi
nejcastéji pouzivané materialy ve vyrobé jsou draty na vyrobu kleci, které slouzi na
pozdé&jsi zhotoveni kontejnerti, paskoviny, I profil, L profil, rizné pouzivané
chemikalie, jako jsou barviva a mofidla. Do vyrobni spole¢nosti dodava material na
vyrobu celd fada firem. Avsak nejvétsimi dodavateli pro spolecnost, co se tyka hutniho

materialu, jsou: Ferona, a.s., Metalcom, s. r. 0., Feromax, a.s., Mital Ostrava, s. r. 0.

Na sklad¢ je podstatné mit také zasobu obalového materialu, bez kterého by nemohl byt
material bezpecné odeslan k zékaznikovi. Spole¢nosti bych doporucila vyuzivat sluzeb
predevsim cCeskych spolecnosti, které se zabyvaji ekologickou vyrobou balicich
materiali. Prodej ekologickych balicich materidli zajistuje napiiklad spolecnost

ECOFOL, s. r. 0., ktera ma Siroky sortiment baliciho materialu.
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2.2 Certifikat CSN EN ISO 14001

Systém managementu zivotniho prostiedi je vytvofen za ucelem omezeni odpadi
vyrobki, pracovnich ¢innosti a sluzeb na zivotni prostfedi. Tohle stanovisko se tyka jak
zainteresované strany ve vnitf spolec¢nosti ale i vné. Vedouci pracovnici spole¢nosti se
rozhodli, Ze zavedou systém managementu Zivotniho prostfedi a to podle platné ISO

normy CSN EN ISO 14001. [14]
Ptinosy certifikace:

e vylepSeni reputace spolecnosti,

e vyrazné snizeni vzniku environmentalnich nehod,

e v&tSi motivace pro zaméstnance,

e kladné vztahy s obcemi, Gfady a celkové verejnosti,

e vyrazné vyhody oproti konkurenci,

e snadné&jsi ptistup k Gvérim, povolenim a pojisténi,

e uvédomovani si vlastni zodpovédnosti pti vlivu na Zivotni prostiedi,

e cCasné informace a nové védecké poznatky v rdmci dané problematiky,

e vyuzivani této normy sebou nese fadu dalSich vyhod. [14]

Tim, ze spolecnost pfijala normu, se i zaroven piihlasila do pouzivani Cinnosti, které
aktivné zdokonaluji Zivotni prostfedi. Norma CSN EN ISO 14001 funguje jako
dokument managementu zivotniho prostedi. Celd norma stavi na zédkladnim principu

neustalého zlepsovani (Obr. 2.1). [14]
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Obr. 2.1 Schéma principu zlepSovani

Zdroj: vlastni zdroj zpracovani

Pracovnik, ktery zodpovida za ekologicky chod ve spolecnosti, je ekolog a ¢astecné
také mistr galvanovny. Za spravny chod logistiky zodpovidd manaZzer logistiky a déle

asistenti logistiky.

2.3 Nakladani s odpady

Pti ptipravé a nasledné realizaci strojirenskych vyrobka jsou pouzivané materialy,
logistické procesy a postupy, které jsou velmi Setrné a zabranuji tak vzniku zbytecného
odpadu. Kazdy zaméstnanec je poucen tak, aby eliminoval vznik odpadii. Na pracovisti
se nachazeji sbérna mista, ktera jsou uc¢end pro odpad. Odpad se na pracovisti dikladné
tfidi dle materidlu. Na kazdém useku pracovisté jsou ulozeny sbérné naddoby, které jsou
oznaceny katalogovym cislem a ndzvem odpadu. V ptipadé, Ze je kontejner zcela
naplnény je zaméstnanec povinen o tomto stavu informovat svého nadfizeného nebo
osobu povienou touto zalezitosti. Ve spole¢nosti je povolené manipulovat pouze s témi

odpady, které jsou uvedeny v souladu s nakladanim s nebezpecnymi odpady. [15]

2.3.1 T¥idéni a shromaZdovani odpadi

Vsechny odpady, které vzniknou na pad€ spole¢nosti nebo na stavbach na jejim

pozemku, jsou tfizené podle druhid materidld. Shromazdovani je mozné pouze
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v ptislusnych nadobach k tfidéni ur¢enych. Z jednotlivych shromazd’ovacich mist je
odpad vyvazen v urcitych ¢asovych intervalech nebo dle potifeby. Odpady jsou nasledné
bud’ dale zpracovany tedy recyklovany, nebo navezeny na k tomu urena mista,

skladky. [15]

Shromazd’ovaci mista a shromaZzd'ovaci prostfedky spliuji zékladni technické

pozadavky. Mezi tyto pozadavky patfi:

e Barevnad odliSnost pro shromazd’ovaci prostiedky. OdlisSnost se miize tykat i
v tvaru nebo popisem.

e Shromazd’ovaci prostredky odpadl vSech kategorii musi byt oznaleny
prisluSnym nazvem, katalogovym Ccislem s kategorii odpadu, pro ktery je
prostfedek urcen. U nebezpec¢ného odpadu musim byt katalogové ¢&islo i
s danym symbolem pro nebezpecnou latku. V této kategorii musi byt uvedeno i
jméno zodpovédné za shromazdovani odpadu.

e Shromazd’ovaci misto, které obsahuje nebezpecné odpady, byva vybavené také
identifikacnim listem odpadu podle vyhlasky ¢. 383/2001 Sb. a oznaleny
grafickym symbolem dané nebezpecné latky, ktera se na misté¢ nachazi.
Identifika¢ni list se musi nachazet vzdy na mist¢ v blizkosti sbérnych
prostiedk.

e Vyprodukované odpady jsou utiidéné podle kategorie a druhu.

e Ulozeny odpad je fadné zabezpecen proti znehodnoceni, odcizeni a zneuZiti.
Musi se také zabranit smichani vice druhi jiz pfetfizeného odpadu. Dilezité je
také zabranit poSkozeni zdravi a ptirody.

e Shromazdovaci mista a shromazdovaci prostiedky jsou chranény proti

pfirodnim povétrnostnim podminkdm a chemickymi vlivy. [15]

2.3.2 Odstranovani a vyuziti odpadi

Odpady, které jsou produkované ve vyrobni spolecnosti, jsou zajistény povérenym
zaméstnancem, ktery dale rozhoduje o moznostech jejich dalSiho vyuziti. Pokud se
rozhodne, ze dalsi vyuziti neni mozné a to jak z ekonomického tak technického divodu,
predava se dany odpad dle specifikace na odstranéni. Odpady, které vzniknou, na
pozemku vyrobni strojirenské spolecnosti jsou pfedany pouze opravnéné osobé nebo

%

spolecnosti, ktera dle zdkonu ¢. 185/2001 Sb. zajisti dalSi naslednou manipulaci a
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zajiSténi. Potfebné doklady doprovéazejici odpad si vzdy vyzada ekolog. V jeho
kompetenci je také oveieni platnosti pro dané druhy a kategorie odpadu pro prislusnou

oblast. Odpad je odvazen z mista spolecnosti vzdy po zadani pozadavku ekologa. [15]

2.3.3 Provozni evidence odpadii

Provozni evidenci vede ekolog. Evidence se pribézné dopliuje dle jednotlivych druhti
odpadi. Ve vyrobni spolecnosti XY s. r. o, se udaje o odpadech zadavaji do programu
EVI8, ktery zajistuje spolecnost INISOFT. Jelikoz ve vyrobni spolenosti vznikaji i
nebezpecné odpady je dulezité jejich evidenci 1 manipulaci vést dikladné a bezpecné.
Ekolog spolu s povéfenou osobou, kterd ma na starost zajisténi nebezpe¢ného odpadu,
musi vyplnit jesté¢ pfed zahdjenim piepravy formulaf, ktery ma nazev Evidencni listy
pro piepravu nebezpecného odpadu. Tento formuléf, je jakysi vystup z pouzivaného
programu EVIS. Zajisténi a pfedani pfisluSnému organu je potom v zavislosti na
vyhlaSce ¢. 383/2001 Sb. V naplni prace ekologa je i vedeni eviden¢nich listl, které
musi byt potvrzené zastupcem opravnéné osoby zajistujici odvoz a bezpecné odstranéni
nebezpecného odpadu. Archiv téchto evidencnich listu se musi vést minimalné po dobu

5let. [15]

2.3.4 Manipulace s vybranymi vyrobky, odpady a zarizenim

Odpadni oleje vzniklé na pracovisti se dale tfidi a shromazduji podle charakteristickych
vlastni a druhti dle firemniho katalogu odpadii na shromazd’ovaci mista. Tento fakt se

opiréa o zakonu o odpadech ¢. 185/2001 Sb. [15]

Ve spolecnosti funguje také tzv. zpétny odbér vyrobki, coz znamena, ze nakupujici
nebo objednavajici nize uvedenych vyrobkii ovéfi u vyrobce, dovozce nebo prodejce
zda je moznost u vyrobku zpétny odbér. Tyka se to té€chto vyrobkl, které spolec¢nost
pouziva nejcastéji:

e pneumatiky - spolecnost vlastni nékolik osobnich automobil, dodavek a
nakladnich automobil. Pneumatiky jsou vyuZivany také na vysokozdviznych
vozicich,

e clektrické akumulatory,

e galvanické ¢lanky a baterie,

e vyboje a zafivky,
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e mineralni oleje nebo oleje ze Zivocisnych nerostl jiné nez surové.

A to v8e musi probihat v souladu se zédkony, konkrétn€ zdkonem ¢. 185/2001 Sb.
v platném znéni, a v souladu s nafizenou vyhlaskou ¢.294/ 2005 Sb. a také vyhlaskou ¢.

383/2001 Sb. v platném znéni. [15]

2.3.5 Nakladani a skladovani chemickych latek a pouZivanych pripravki

Spole¢nost nakupuje a dovazi pouze chemické latky a ptipravky, a latky zavadné
vodam, které jsou schvalené a uvolnéné pro nadkup a pouzivani ve spolecnostech,
uvedené ve smérnici o Seznamu chemickych latek a piipravki a latek zavadnym
vodam. Nov¢ vzniklé latky na trhu, které prozatim nejsou vedené v registru lze pouzivat
pouze po ptredchozi poradé s ekologem. Ekolog jeho pouzivani zapiSe do seznamu

k dalsim povolenym latkam. [15] [18]

Sladovani chemickych latek a ptipravkl je pod pfisnym dozorem. Kontrola spada pod

vedouciho nakupu, ktery kontroluje nésledujici:

e stav zbozi,

e 1adné oznaceni v ¢eském jazyce,

e ndazev vyrobku,

e chemické slozeni vyrobku,

e D vyrobce ptipadné distributora,

e symboly nebezpecnosti,

e oznaceni specifické rizikovosti,

e H — véty - jednd se o oznacCeni nebezpecnosti chemickych latek nebo jejich
smesi,

e P — véty - jedna se o standardni novodobé oznafeni pro manipulaci s

nebezpeénymi latkami. [15]

2.4 Ochrana ovzdusi

Ve spolecnosti vznikaji dva zdroje znecistovani ovzdusi. Tyto zdroje lze délit na
mobilni (dopravni prostfedky) a staciondrni (galvanovna a plynové kotelna). Mobilnimi

zdroji znecisténi jsou zafizeni samohybnd, dalsi hybna nebo pfenosna zatizeni, ktera
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jsou vybavena spalovacim motorem, ktery zatézuje ovzdusi. Motory slouzi k vlastnimu

pohonu nebo jsou zabudovany jako soucast technologického vybaveni. [16] [17]

Druhym typem zdroje, jsou zdroje tzv. stacionarni. Jedna se o zafizeni spalovaciho nebo
technologického procesu, které znecistuje nebo je zde moznost velké zatéze na Zivotni
prostiedi. Ke vzniku Skodlivin, miize dojit také na prostranstvich, kde se provadéji

pracovni €innosti, spojené s pracovnimi ukony. [16]

Zdroje znecisténi Ize dale délit dle rozsahu na 4 kategorie:

1. Zvlasté velké zdroje zneciSténi — Jedna se o spalovaci zdroj, jehoz tepelny
ptikon je vétsi nez 50 MW, spalovny odpadi uréené dle ptisluSného paragrafu,
galvanovny.

2. Velké zdroje zne¢isténi — Tepelny vykon je v rozmezi od 5 do 50 MW — velké
kotle.

3. Stiedni zdroje znecisténi — Tepelny vykon, ktery je v rozmezi od 0,2 do 5 MW
— vSechna zafizeni technologickych procest, plochy na kterych jsou provadény
prace, které mohou zacistovat ovzdusi, sklady surovin, skladky, sklady surovin,
produktti a odpadii.

4. Malé zdroje zne¢isténi — Tepelny vykon nizs§i nez 0,2 MW — mobilni zdroje
zneCisténi - automobil, ploSina, jefdb, kompresor, vysokozdvizné voziky,

prenosna naradi — pily, vrtacky. [16]

2.4.1 Méreni emisnich limitu

Vyrobni spolecnost, jakoz to zdroj znecistovani ovzdusi musi znat a dodrzovat emisni
limity a to vcetné¢ zakonem stanovenych lhlt k jejich plnéni. Dale je nutné znat a
dodrzovat emisni stropy, dodrzovat urcitou barvu kouie (koui nesmi byt tmavé barvy),
dodrZzené¢ musi byt pachové cislo. Kouf, ktery vychdzi z tovarny, nesmi obtéZovat
obyvatelé obce, kde se strojirenska vyrobni spolecnost nachdzi. Limity emisi, se d€li do
dvou kategorii na obecné emisni limity a specifické emisni limity. Mezi obecné patti
limity stanovené pro jednotlivé zneciStujici latky nebo jejich stanovené skupiny.
Specifické emisni limity, které jsou stanovené u jmenovité stacionarnich zdroju, jsou
stanovené v prislusnych provadéjicich ptfedpisech k zdkonu na ochranu ovzdusi a

obecné limity. [16]
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Me¢éteni emisi je spole€nost povinna jako zdroj znecistovani ovzdusi pravidelné méfit u
autorizovanych spolecnosti zaméfenych na méfeni emisi. Méfeni emisi se provadi
pravideln¢ v riznych casovych intervalech u zvlast velkych, velkych, stfednich a
malych zdrojti znegistovani ovzdusi. Casové intervaly pro kontrolni méfeni jsou
nasledujici:

e 2 x zarok se kontrola provadi u zvlast’ velkych zdrojt,

e 1 xzarok v pfipad¢ velkého zdroje znecisténi,

e u stiednich zdrojl existuje jesté rozdélenti, a to:

e svykonem vyS§Sim nebo
rovnym nez | MW- 1x za 3
roky,

e svykonemdo 1 MW- 1x za
5 let,

e u malych zdroji zneCiSténi ovzduSi plati lhita pro méfeni mnoZstvi
vypousténych latek 1x za 2 roky a kontrola stavu palivovych cest je nutnd 1x za
pul roku.

Vyrobni spolecnost spolu s ekologem samostatné kazdy rok vypocitdva poplatky za
kazdy jednotlivy zdroj znecisténi ovzdusi. Vysledek je kazdoro¢né k 31. bieznu hlasen
prislusnému organu pro ochranu zivotniho prostfedi. Nutnosti je také dolozeni dokladu
o vysi poplatku z minulého roku. O tom jaka vySe poplatkd bude stanovend, rozhoduje

statni organ kraje, mésta ¢i vesnice. [16]

2.4.2 Proces kontroly a méieni

Z vyhodnoceni vSech moznych environmentalnich dopadt vyplivaji ty operace, které
mohou mit velky negativni dopad na piirodu a zivotni prostiedi. Proto je velmi dulezité
pravidelné monitorovani a méteni hodnot. Proces monitorovani a méfeni je vyobrazen

v nésledujicim obrazku (Obr. 2.2). [16]
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Zacdatek

v

Na zaklad¢ vyhodnocovani environmentalnich aspekti a

A\ 4

legislativnich pozadavku je odpovédnym pracovnikem veden
soupis operaci a ¢innosti, které je nutné pravidelné

kontrolovat.

v

Kazdou ¢innost, kterou je nutné pravidelné kontrolovat. Pro

kazdou z nich je jasn¢ stanoveny zpiisob monitorovani a
nasledné provadéni zdznamu. Postupy monitorovani mohou

byt vypracovany i jinym vhodnym zptsobem.

v

Pravidelna kontrola je provedena podle pfipravenych

postuptl. Vysledky monitoringu se v pravidelnych intervalech

vyhodnocuji.

v

Vysledky kontroly se pravidelné porovnavaji se zdkonnymi

pozadavky, cily a cilovymi hodnotami.

y

Proces se neustale periodicky opakuje na zdkladé

nepretrzit¢tho environmentalniho pfezkoumavani.

Obr. 2.2 Proces monitorovani a méfeni

Zdroj: vlastni zpracovani

Cely proces monitorovani a méfeni hodnot se pravidelné prezkoumava a neustale
opakuje. Odpovédna a vedouci osoba toho procesu je vedouci skupiny na useku
galvanovny nebo ekolog. U kazdé¢ jednotlivé operace je podstatny také zdznam z ni. U
kazdé operace se zdznam zapisuje do jiného protokolu. V posledni fazi méfeni jsou
dané hodnoty uvadéné v protokolu o porovnani hodnot. VSe okolo tohoto procesu se

fidi smérnicemi. [16] [14]
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Pii vzniku neshody je zapottebi ud€lat napravna a preventivni opatieni viz (Obr. 2.3).
Vse se opét opird o smérnice. Pokud vznikne environmentalni neshoda, musi byt
zajiSténa naprava nebo pii vzniku environmentalni neshody, musi byt provedeno
preventivni opatieni. Pfi feSeni sloZitéjSich pfipadl lze za ndpravné nebo preventivni
opatfeni povazovat konkrétni ndpravny program. Proces feSeni neshod a provadéni

napravnych opatfeni je vyobrazen v nasledujicim diagramu. [16] [14]

Zahajeni

v

Vzniklé environmentalni neshody. Musi se u€init pfesny

popis, kdo neshodu zjistil, kdy byla neshoda zjisténa. Zde se

navrhne zpusob jeji napravy.
v

Vypoiadani se s environmentalni neshodou. Zdokumentovani

jak bylo s neshodou vypotadano, je nutny zaznam.

Podnét

Y

Y3 Kk preventivnimu

opatteni

\ 4

Népravna opatfeni jsou nastrojem trvalého zlepSovani. Proces
se sklada ze 4 krokii: Planovani — Ud¢€lani — Kontrola —
Zavedeni. Dulezitym krokem je zjisténi a odstranéni pficin
environmentalni neshody, a tim padem i zabranéni jejimu

opakovani.

Nikdy nekon¢ici proces

Obr. 2.3 Proces feseni neshod a provadéni napravnych opatieni

Zdroj: vlastni zpracovani

Zaznamy o environmentalnich neshodach se fidi smérnici o Rizeni zdznamu. Tyto
zaznamy musi byt evidovany po dobu 10 let a pii kontrole auditu musi byt po vyzadani

predlozeny. [14]
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2.5 Environmentalni pozadavky kladené na externi dodavatele

Vyrobni spolenost XY s. r. o., jako uZivatel certifikatu CSN EN ISO 14001 ma jasné

stanoveny systém environmentdlniho managementu. Proto jsou na externi dodavatele

kladeny podminky, které musi respektovat a plnit. Mezi podminky spadé nasledujici:

smi se provadét pouze ¢innosti, které jsou stanovené v predmétu smlouvy,
dodrzovat vSechny predpisy a pokyny na vyvéskach,

dodrzovat zakaz koufeni v aredlu, nebot’ pro vyrobu a zhotoveni finalni podoby
vyrobki jsou pouzivané latky, které maji hotlavé vlastnosti,

vyrobky nebo material, ktery je doddvany musi spliiovat kritéria, tykajici se
zivotniho prostiedi,

pfi potfebnych Ukonech, které jsou vSak rizikové, je nutné zadat povétenou
osobu o svoleni. Podle velikosti rizika se jedna o svoleni pisemné nebo Gstni,
dopravni prostiedky, rizné mechanismy, nafadi, zafizeni, se kterymi je
vstoupeno na Uzemi spole¢nosti, musi byt Cist¢é a musi spliiovat vSechny
pozadavky, které ukladd zdkon na ochranu pfirodniho prostfedi. Jedna se
naptiklad o splnéni emisnich limitd, ukapl olejii a jinych mastnych latek,
prasnosti, hluku a dalSich,

zakédzdno je pouziti vSech moznych chemikalii, krom¢ povolenych a
odsouhlasenych vedenim spole€nosti, které jsou uvedeny ve smlouvé nebo
technologickém postupu, nebo je lze prokéazat jinym zpiisobem,

pokud externimu dodavateli vznikne néjaky odpad, ktery je nutno okamzité
zlikvidovat, pak je dulezité tidit se pokyny opravnénych pracovnik,

vyrobky nebo material, ktery je expedovan na haly, musi byt pti dopravé a
nasledné manipulaci zajistény tak, aby nemohlo dojit k znehodnoceni materialu
nebo vyrobku, k zne€iSténi nebo k vysypani. Pokud by mél materidl kapalné
vlastnosti je dileziti dbat na zabranéni mozného tniku do vody,

pii vzniku havéarie je pracovnik externi spolecnosti povinen tento fakt nahlasit

prislusné osob¢ nebo piimo vedeni spole¢nosti. [14]

2.6 Skladovani a osvétleni

Pro skladovani dild, polotvar nebo hotovych vyrobku, slouzi spolec¢nosti 2 sklady,

které se nachdzeji v jejim aredlu. Jedna mensi skladovaci hala je uréend pro néhradni
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komponenty, které slouzi pro zhotoveni finalnich vyrobkd, jedna se naptiklad o police,
zadni dily, vika, dna, bo¢nice, rozd¢lovace, smycky na zavirani dvifek a spousta dalSich
komponentii potiebnych pro zhotoveni vyrobkd. Druha hala je vyuzivana na finalni
vyrobky, které putuji zdkaznikim. Ob¢ haly maji vysoké stropy, protoze diive slouZzili
pro jinou ¢innost, kterd se na hale odehravala. Osvétleni na hale, a vlastné 1 v celém
zavodu je zajiStované starymi neuspornymi zafivkami, které uz davno nesplnuji
pozadavky, které by odpovidaly uspornym normam. Osvétleni se za celou dobu provozu

spole¢nosti nebylo modernizovano.

2.7 Vodni hospodarstvi spole¢nosti

Vyrobni spolecnost splituje né€kolik zdkonnych pozadavkii v oblasti environmentaliky.
V oblasti vod a vodniho hospodafstvi: Spolecnost ma od svého prvopocatku piipojeni
na vlastni pitnou vodu. Vefejny vodovod byl pfipojen vroce 2016. Prozatim neni
vetejny vodovod nijak vyuzivan, ptipojka byla vykopana z diivodu mozného dojiti
vlastnich zdroji pitné vody. Pravidelné¢ se méfi mnozstvi odebirané vlastni vody,
vzhledem k rozsiteni zdvodu doslo i1 k nartastu odebirané vody. Do budovy je dodavana
tepla voda wvnitinim vodojem z centralniho zdroje. Shromdzdéni pitné vody po
desinfekci v zasobovaci nadrzi o objemu 15 m®. Ohfev teplé vody se odehrava piimo
v misté spotieby ve velkych bojlerech.

Areal vyrobni spole¢nosti je k dneSnimu dni pomérné rozsahly a vyprodukuje tak velké
mnozstvi splasSkové vody, ktera je okapem svedend do samotné kanalizace, kterd je
napojena na potok blizko zadvodu. Pfi vyrobnim procesu vznikaji splaskové odpadni
vody. Jelikoz se v aredlu spole¢nosti nenachazi zumpa, nedochazi zde j akumulaci vody.
Splaskové odpadni vody jsou vypousStény do vetejné kanalizace. Nejvétsi ¢ast ptivodu
odpadni vody vznika pfi poziti galvanovny. Technicka voda z galvanovny, se smichava
se splaSkovymi vodami a ty jsou nasledné piecisténé v neutralizacni stanici. Kontrolu
kvality vody zajistuje Veolia — Moravska vodarenska a.s ve zkusSebni laboratofi ¢. 1446.

Analyza vody se provadi jednou za ¢tvrt roku

2.8 Zajisténi exportu hotovych vyrobkii a servisu zakazniki

K letosnimu roku 2020, si firma pro pfepravu svych strojirenskych vyrobkii najima

celkem 4 externi zasilatelské spolecnosti, které pokryvaji pfepravu vyrobkl po celé
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Evropé€. Zasilatelské spolecnosti z velké ¢asti nemaji obménény vozovy park a tak je
zcela bézné pouzivani vozidel klidné 1 tfinéct let starych. Jedna se o vozidla znacky
Iveco, Mercedes, MAN, atd., kter¢ jiz davno nespliiuji vSechny ekologické parametry,

které by pfi provozu vozidla mély Setfit pfirodu a Zivotni prostredi.

Vyrobni spolecnost je vlastnikem nékolika osobnich automobilll a dodavek, které slouzi
hlavné pii vyjezdu zaméstnanci na sluzebni cesty nebo na vyjezdy k zakaznikiim
(pokud si zakaznik objednal 1 celkovou montdz zatfizeni). Vozovy park neni az tak
zastaraly, jsou vném zejména vozidla znacky Skoda nebo volkswagen. Nejstarsi
automobilem je Skoda Octavia II. zroku 2014, kterd jezdi na benzinovy pohon.

Nejnovéjsi je pak dodavkovy viz z roku 2019. Avsak ani jeden automobil z vozového

parku nejezdi na alternativni pohon.
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3 Navrh vhodnych opatfeni pro uplatiiovani zelené

logistiky

Existuje fada moznosti jak Setfit Zivotni prostfedi. Je na kazdém podnikateli nebo na
spolecnosti, jak se k této problematice postavi. Spolecnosti, pokud se rozhodnou pro
zavedeni opatieni na podporu environmentaliky, automaticky ziskavaji vyhodu na svém
trhu oproti konkurenci. Podle mého nazoru, fada firem v Ceské republice je teprve na
samém zacatku zmén, které by mohli svym zavedenim vyznamnym zptisobem pomoct
ovlivnit kladnym zptisobem Zivotni prostfedi. Na prvnim miste, pii podnikani, které by
svoji ¢innosti mohlo narusit pfirodu, by méla byt predev§im opatrnost a Setrné chovani
k pfirod¢. Nekteré opatieni je nutné dodrzovat jiz ze zdkonu. Ve vyrobnich
spoleCnostech by méla byt snaha minimalizovat ekologické havarie, predchazet
vysokym a nezadoucimu vypousténi emisnich latek do ovzdusi, minimalizovat hlu¢nost
provozu at uz ve vyrobé tak pfi pfepravnim procesu. Dle vyhlasky stanovené
ministerstvem Zivotniho prostiedi, je mozné na tizemi Ceské republiky pouzivat pouze
latky, které jsou stanovené pravé ministerstvem. Dale existuje seznam latek, které je
mozno vyrabé¢t, pouzivat a uvadét na trh pouze v omezeném mnozstvi pro zvlastni
potiebné tucely. To co ale spoleCnosti mohou sami délat pro zachranu zivotniho
prostfedi je cela fada. V této kapitole se budu zaobirat nékterymi moznymi opatienimi,

které mohou pozitivné pfispét ke zlepSeni zivotniho prostiedi.

3.1 Skoleni zaméstnancii v oblasti ekologie

Ve firm¢ XY s.r.o. neexistuje doposud Zadné oficidlni proskolovani zaméstnanct
v ramci ekologického a Setrného chovani. Je zde pouze pravidelné skoleni o bezpecnosti
prace. Zaméstnanci si pravidelné dopliuji rizné kurzy vzdélavani, které potiebuji pfi
své praci a maji je tedy povinné nebo je ucast na takovych to skolenim zcela dobrovolna
a pln¢ hrazend zamé&stnavatelem. AvSak kurz ekologického chovéni, environmentaliky

stale chybi.

Bylo by pro firmu velkym piinosem, kdyby se zaméstnanci zacali v této problematice
zaSkolovat a ucit se novym vécem. Zaskolit, by se m¢li zaméstnanci nejen v kancelafi

ale hlavn¢ ve vyrob¢. Protoze hlavné oni maji velkou moznost chovat se pii vykonu své
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prace ekologicky a chranit tak nejen sebe ale 1 své okoli, nebo alespont minimalizovat

negativni dopady.

Pii hledani Skolicich firem, kterych je v dnesni dob¢ celé fada, jsem vSak nasla pouze
par, které se zaméiuji na vzdélavani zaméstnanci v ramci ekologie a Zivotniho

prostiedi. Skolici firmy, které jsem vybrala jako nejvhodngjsi, jsou tyto:

e Enviform, a. s.,

e Seminaria, S. I. 0.,

e DEKRACZ a.s.,

e GRADUA,s.r. 0.

e VERONICA,s.r. 0.

Mezi nejvice vyhovujici Skolici firmu jsem vybrala spolecnost Enviform a.s. Pod
zaSkolujici spoleCnosti je zaméstnana celd tada profesionalti s bohatou pracovni
zkusenosti v oboru. Firma mé sva 8kolici stiediska v péti méstech Ceské republiky,
v Praze, na Kladné, v Ostravé, Ttinci a v Lyzbicich. Envirform a.s, zaSkoluje
jednotlivce, firmy, organizace nebo i celou velkou vyrobni spole€nost. Jejich velkou
vyhodou je mistni i ¢asova flexibilita. Skolici spole¢nost je ¢lenem Asociace instituci

vzdélavani dospélych CR a Ceské manazerské asociace.

Seminafe a odborné kurzy jsou vzdy stupniovany dle pokrocilych znalosti zaméstnancti
v dané problematice. Ve své Sirokospektré nabidce maji kurzy, které by mohli
napomoci zaméstnancim vyrobni spolecnosti XY s.r.o., ke zlepSeni védomosti

v problematice environmentalniho charakteru. Nabizené kurzy jsou:

e Zivotni prostiedi a ekologie — Tento kurz se sklada z teoretické a praktické
zkuSenosti. Teoretickd c¢ast teSi legislativni naleZitosti, prakticka fesi
problematiku jako takovou. Zabyva se Casti oblasti vod, emisi, odpadového
hospodafstvi, chemickych latek a chemickych smési.

e BOZP apoZarni ochrany.

e Kvalita.

e Metrologie.

e Pracovni prostfedi a hygiena.

e Kbvalita pracovniho prostiedi.
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Cena za Skoleni se odviji od poctu lidi ve Skolici skupiné. AvSak minimalni pocet lidi ve
skuping je 25. Jedna vyucovaci hodina (60 minut) vyhazi pro jednoho zaméstnance na
960 Kc¢. V soucastném stavu je ve vyrobni spolecnosti zaméstnano celkem 532
zaméstnancl.. Kdyby se Skoleni tcastnili, po riznych skupinédch, vSichni zaméstnanci,
celkova ¢astka ndkladl by se vySplhala na 510 720. OvSem pii tak velkém poctu, Skolici
sttedisko nabizi vyraznou slevu ve vysi az 25 % doli z ptivodni ¢astky. VSe by zalezelo

na nasledné vzajemné domluvée a na skuteCném poctu zaméstnancti pro Skoleni.

3.2 Vybudovani reten¢ni nadrze na deSt'ovou vodu

Retencéni nadrz slouzi k jakési tschové destové vody, kterd se pak mize pouzit
napiiklad na splachovani toalety nebo muze poslouzit k zalévani zelené v areédlu
vyrobni spole¢nosti. Ackoliv to neni nijak levna zalezitost, 1ze na vybudovani nadrze
zé4dat dotace od statu. Stat pfitom vraci az do maximalni vySe 50 % nakladd. Reten¢ni
nadrze se v dnesni dobé stavi nejen kolem malych a stfednich spolecnosti, ale malé
retenéni nadrze lze vystavét také kolem hoteldl, penzionii nebo u novostaveb. Nez voda
odtece do a z retencni nadrze, je preciSténa pomoci filtrii, ale také nemusi, zalezi na
zpusobu nasledného vyuziti deStové vody. Dulezity je i1 stav okapi. Existuji dveé
varianty retencnich nadrzi. Jsou bud’ podzemni, nebo nadzemni. Reten¢ni nadrz muize
byt bud’ vyrobena zlamindtu nebo polyetylenu, a tim padem zapusténd do zemé
(podzemni) nebo muze byt ztvarnéna ve formée venkovniho jezirka (nadzemni) viz.(Obr.
3.1) a (Obr. 3.2). Pokud, je naddrz v zemi, voda se diky podminkam jako je chlad a
temno piili§ nekazi. Material, ktery polyetylen je pomérné lehky, takze pfipadnd montaz
je mozna pouze ve dvou az tfech lidech. U né€kterych druhii podzemnich nadrzi, lze
nadrZ usadit nikoliv jen do zemé ale také tfeba do sklepli, gardZi nebo dle vlastniho
uvazeni i jinde.

Prvni variantu vyuzivaji vétSinou domadcnosti, tu druhou vétsi spole¢nosti a to hned
z n¢kolika divodd, Jednim znich muze byt pravé rozsah nadrze, ktera u vyrobni
spole¢nosti je pomérné velka. JelikoZ mé veliky rozsah stiech. Dal$im diivodem proc si
vybrat retenéni nadrz, kterd pfipomind jezirko je i ten, Ze se tim podpoii mistni biotop.
Vyhodou je, Ze se da snadno zvétsit v piipad€ potieby, nebo lze také propojit vicero

nadrzi. [19]
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Obr. 3.1 Retencni ptirodni nadrz ve fazi budovani v jiné spole¢nosti

Zdroj: [20]

Obr. 3.2 Reten¢ni nadrZ v procesu pouzivani u jiné spole¢nosti

Zdroj: [21]

Voda zretenéni nddrze by se mohla vyuZivat bud’ na splachovani toalety, nebo
k zalévani zelen¢ v arealu. Dalsi moznosti jak efektivné vyuzit ulozenou destovou vodu
je, ze se bude vyuzivat pfi umyvani osobnich a nakladnich automobili, které spolecnost
vlastni. Pokud by se vodou z nadrze splachovala pravidelné toaleta, je mozné snizit
naklady na vodu az o celych 50%. AvSak i vybudovani reten¢ni usporné nadrze ma sva
uskali. Pokud by se spolec¢nost rozhodla vybudovat nadrZz nadzemni, hrozilo by
naptiklad to, Zze by se pii uritych pfirodnich podminkach piemnozil bodavy hmyz,
ktery by obtézoval nejen zaméstnance spolecnosti ale i obCany pfilehlé obce. Dalsi

nevyhodou je pulsobeni slune¢niho zafeni na nadrz (pokud tedy neni zakrytd).
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Dusledkem slune¢niho zafeni se vytvareji a pfimnozuji rizné druhy nezadoucich
bakterii. To miize mit za nasledek kvaseni vody a mnohdy i nezadouci zapach.
Nevyhoda nadzemni nadrze spociva v jakési sezonnosti pouzivani. Lze ji prakticky
vyuzivat pouze pii teplotach nad nulou nebo jen lehce pod nulou, kdy jesté nedochazi

k vytvareni ledové krusty.

Dalsi uskali, se kterym se lidstvo v dneSni dobé potykd, je dlouhodoby nedostatek
vody. Avsak dle deniku.cz byl pfedchozi rok 2019 jeden ze srazkoveé primérnych za
poslednich 10 let. Roéni thrn srazek byl 637 milimetrd, coZ je v mezich normy. Rada
firem, nabizi vybudovani reten¢ni nadrze dle pozadovaného rozméru. Samoziejmosti je
1 vybudovani reten¢ni naddrze takzvané na kli¢. To znamen4, ze firma, provede potiebné
vykopové prace, které je potieba ucinit pred zapusténim plastové nadrze do zemé.
Nasleduje samotné zapu$téni nadrze a odborna instalace, provedend proskolenym
personalem. Pfed posledni ¢asti, a to pfed poloZenim zeminy na nddrz, je dilezité
provést test funk¢nosti. To znamena, Ze nasimulujeme cely proces padani srazek pres
okapy do retenéni nadrze a nasledné tak vyzkousime funkénost splachovani toalety ¢i
zalévani zelené nebo popiipadé jinych aktivit. Samoziejmosti je 1 proSkoleni
zaméstnanctl spolecnosti XY, s. 1. 0., ktefi budou v piipad¢ potieby nadrz obsluhovat.
Je mozné i to, ze nemusime pozadovat po firm¢ instalaci. Firma doda pouze ptislusnou
objednanou nadrz, a celou instalaci si provedou povéfeni zaméstnanci sami. V tomto
pripad¢ se vSak nevztahuje zddnd zaruka na funkc¢nost celého procesu ale pouze na
dodané komponenty. V pfipadé samostatné montdze je nutné dodrzovat nékolik
zasadnich pravidel. Nutnd je dostatecnd hloubka pro vybranou nadrz, tedy potfebna
hloubka vykopu. Dtlezity je 1 dostatek stavebniho materidlu, ktery je zapotiebi pro
obsypani nadrze. Diky dodrzeni vSech bezpeCnostnich pravidel, Ize zamezit moZnosti
urazu a zajisti se tim také odpovidajici délka Zivotnosti naddrze. Standardni doba zaruky
na reten¢ni nadrzZ je 15 let. OvSem tento fakt zavisi na spolecnosti, kterou si pro projekt
vybereme. Nékteré firmy maji ve svych sluzbach 1 vyfizeni dotaci na vybudovani
nadrze. Vyrobu reten¢nich nadrzi zajist'uji napiiklad tyto spolec¢nosti:

e Asiotech, s. . 0.,

e Pagroma,s.r. 0.,

e Svoda,s.r. 0.,

e Spacek plast, s. 1. 0.,
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e Zapmeta,s.r. 0.,

e Bocr trading, s. 1. 0. a dalsi.

Obr. 3.3 Reten¢ni nadrz kulata

Zdroj: [22]

Obr. 3.4 Retenéni nadrz hranata

Zdroj: [23]
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3.3 Export vyrobkii s ekologickymi vozidly

Jednim z dalSich moznych feSeni by bylo, vyuzivani sluzeb jedné velké zasilatelské
spole¢nosti, ktera vlastni vozidla, kterd spliuji ekologickou emisni normu EURO 6.
V aktualni chvili je export hotovych vyrobkll zajistovany zejména malymi
zasilatelskymi spole¢nostmi, jako jsou naptiklad: TOPA Trans, s. r. 0.,01d strans, s. r.
0., KL trans, s. r. 0., JOK spedice, s. r. 0., Dasal sped, s. r. o.,Freightgotra, s. r. o.,
Lakonadov, s. 1. 0., Lidospol, s. r. 0., Benia, s. 1. 0., B- set, s. 1. 0., Autodoprava Koutny,
s. 1. 0., Dalnice trans, s. r. 0., Makro trans, s. r. o., a fada dalSich. VétSina téchto

spole¢nosti je maléd a nevlastni vozidla, ktera spliiuji emisni normu EURO 6.

Jako jednu velkou zasilatelskou spolecnost, pro piepravu strojirenskych vyrobki bych
navrhnula spole¢nost Dachser, s. r. 0. Spole¢nost vznikla v roce 1992. Od tohoto roku
se spolecnost znac¢né¢ rozrostla a zacala své sluzby rozSifovat. Aktualné méa na uzemni
Ceské republiky celkem 8 pobocek. Zasilatelska spole¢nost nabizi irokou $kalu sluzeb
piepravy ale také skladovani nebo sluzby tykajici se celého dodavatelského fetézce.
Vsechny tyto sluzby jsou individualné ptizpiisobeny potiebam zakaznikl. Spolec¢nost
nabizi 1 rlizné moznosti vybéru piepravy. Nabizeji tyto mozné zpisoby piepravy:
Evropské pozemni pieprava, letecka pfeprava, namotini pfeprava, Zelezni¢ni pfeprava a
mezinarodni pozemni prfeprava. Cena za prepravené¢ zbozi zavisi na vybéru druhu
dopravy, na aktudlni cené¢ pohonnych hmot, na velikosti pfepravované¢ho nakladu, na

pravidelnosti vyuzivani sluzeb spolecnosti Dachser a na dalSich faktorech. [35]

Jelikoz trendy se méni ve vSech odvétvich, vyvijeji se stale nové technologie, zptisiuji
se normy a bere se velka vaha na ekologii. Misto pouzivani nafty a benzinu se postupné
vyvijeji alternativni moznosti, které pln¢ nahrazuji benzin nebo naftu. Alternativnich

pohontl je v dnesni dobé jiz o néco vice nez tomu tak bylo v letech minulych.

Zasilatelskd spolecnost v aktudlni chvili nejvice nakupuje nové ekologické nakladni
automobily znacky Volvo (Obr. 3.5). Ve svém vozidlovém parku ma i1 znacky
automobiltl od jinych vyrobct. Diky casté obméné vozového parku, je tak zajisténa i
ekologi¢nost a dal$i naroky spojené s pozadavky zdkaznikli a celkovych chodem
zajiStovani sluzeb.

Svédska automobilka Volvo se zabyva vyrobou osobnich automobilii ale také tahaéi,

autobusti a vyrobou staveni techniky jiz od roku 1927. Vozy Volvo jsou zndmé svou

55



vysokou kvalitou a také nizkou kazivosti. Pokud je o viiz dobfe postarano a je provadén

pravidelny servis, viiz vydrzi dlouhé roky.

Pro ptepravu strojirenskych vyrobkt, vyrdbénych ve spolecnosti XY, s. r. 0., by byl
optimalni taha¢ modelu FH. Tento tahac, je posledni novinkou Svédské automobilky a
bere tak velky ohled na Zivotni prostfedi. Nabizi uZivatelim o 20 % mén¢ Skodlivého

COas. Vozidlo je vhodné pro tézkou regionalni i dalkovou pifepravu zbozi.
Taha¢ Volvo FH

Vyhody tahace:

e Konkuren¢ni vyhody — Volvo FH na pohon LNG ma niZ§i emise 020 % COo.
Velkou vyhodou je recyklovatelnost materiald, které se pouzivaji na vyrobu
novych vozidel. Asi tietina material, které jsou pouzité na vyrobu nového vozu,
je vyrobena z recyklovaného starého vozidla znacky Volvo. Na konci Zivotnosti
star¢ho vozidla Ize az 90% vozidla recyklovat, a pouZit znovu na vyrobu
nového.

e Spolehlivy taha¢ — novy motor na plynovy pohon ma velmi kvalitni motor
DI13K. Motor je stejn¢ hospodarny jako vznétovy. Motory splituji EURO 6.
EURO 6 — jedna se o nejnovéjsi normu z péti piedeslych. Vznikla v roce 2013.
Norma plati pro, ndkladni automobily a autobusy.

e Niz8i néklady na provoz — pohony na CNG nebo LNG jsou oprati jinym druhiim

paliva levngjsi. [24]

Obr. 3.5 Taha¢ znacky Volvo
Zdroj: [25]
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Navés Schwarziiller

U navésu Schwarziiller (Obr. 3.6), lze vybaveni feSit mnoha variantami, které ma

prodejce v nabidce. Lze si ho tedy poskladat presné podle pozadavki, které jsou

zapotiebi, pro zajisténi bezpecné prepravy strojirenskych vyrobki.

Vyhody navésu:

navés je vyrobeny zvelice kvalitnich komponenti, které jsou vyrabéné
pfedevsim z hliniku, jsou testované a spliuji normy EN 12642 XL,

perforované bo¢ni prvky jsou vyrobené z kvalitni pevné oceli,

vngjsi ram otvoru s rozteci otvord cca 100 mm, Stérbina 40/25 mm podle DIN
EN 12640 a 23 part zahloubenych 2,5 t upeviiovacich tchytt,

montdz je zajisténa od prednich vyrobcil, mezi né patii SAF a BPW,

dale je mozné si na naveés navolit moznosti s posuvnou plachtou a bo¢nimi
sténami, verzi s posuvnou stiechou, kterd se mize pohybovat po obou stranach,
taktéZ zepfedu s automatickym otevirdnim a snadnym ovladanim ze zemé,

ulozny prostor mezi ramem podvozku, ktery se nachazi v zadni ¢ésti. [26]

Obr. 3.6 Naves znacky Schwarziiller

Zdroj: [27]

3.4 Modernizace vlastniho vozidlového parku spole¢nosti

Spolec¢nost je vlastnikem nékolika osobnich a dodavkovych vozii. Ackoliv vozovy park

neni zastaraly, nenachazi se vném ani jedno vozidlo, které by bylo pohénéno

alternativnim pohonem. Vsechna vozidla, by §lo piedé¢lat na ekologické CNG. Jelikoz je

pfestavba pomérn€ narocnd je dilezité prestavbu nechat udélat v autorizovaném a
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certifikovaném servisu. Pokud jiZ na pfestavbu vozidla na CNG dojde, je mozné s timto
vozidlem jezdit nejen ekologicky ale 1 ekonomicky. Jeden kilometr, pii pohonu na CNG
vyjde zhruba na 1 K¢, zalezi, ovSem u jaké sit¢ pohon cerpate. Kazdé vozidlo, kvtli
bezpecnosti, musi byt oznacené piktogramem se znakem CNG (Obr. 3.7). Pokud by
nastala situace a spolecnost by nechala pfestavét vSechny své osobni a dodavkové
automobily na alternativni CNG je zde mozZnost nechat si v arealu spolecnosti instalovat
vlastni stanici pro rychlé plnéni nebo alespoii stanici pro pomalé plnéni. Pomalé plnéni
spociva v tom, ze plyn je do nadrze vytlacovan pozvolna, plnéni tak mtize trvat klidn¢ 1
nékolik hodin. Plnéni je vyuZivadno zejména v no¢nich hodinach, kdy automobil neni
pouzivan nebo pii prestavkach.

Mezi vyhody CNG stojanu je jednoduchd instalace stojanu. Lze jej mit tam, kde je
pripojeni na elektricky proud a kde je zaveden plyn. Pii ptipadné prestavbé nebo
pristavbé vyrobnich hal v aredlu spolecnosti je mozné jednoduché premisténi. Dalsi
vyhodou je snadnd manipulace s plnénim nadrze. Mezi nevyhody muzZe tadit snad jen
potizovaci cenu CNG cerpaciho stojanu, avSak pokud spolecnost vyuziva vice vozi,

naklady spojené s vystavbou stanice se za kratky Cas vrati.

Obr. 3.7 Piktogram CNG
Zdroj: [28]

3.5 Alternativni zpiisob prepravy hotovych vyrobki

Mezi dalsi zpiisob piepravy hotovych vyrobkil, které jsou vyrobeny ve vyrobni
spoleCnosti, lze brat v potaz kombinovanou piepravu. Jedna se o druh intermodalni
pfepravy, pii které je zapotiebi dvou druhii pfeprav. Lze tak silni¢ni pfepravu

zkombinovat napiiklad s Zelezni¢ni, vodni nebo leteckou. Pro pfepravu strojirenskych
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vyrobkl, které jsou rozvazené po statech Evropy, je vhodné zvolit silniéni dopravu
s kombinaci zeleznici, pokud to tedy podminky umoziuji. Jednou s velkych nevyhod
zeleznice je ta, Ze trat’ nevede vSude a neni mozny zde ani takzvany systém od dvefii ke
dvetim. Pokud by se ale alespoii, z n&jaké Casti vyuzil tento zpisob, byla by to zna¢na
uleva pro Zivotni prostfedi. Tento zptisob by napomohl k eliminaci negativnich vlivli na

enviromentaliku.

Vyhody prepravy vyrobkii pomoci Zeleznice:

tento druh konve¢ni dopravy nejméné zatézuje Zivotni prostiedi,

daji se snadno pfepravovat nadmérné kusy zasilek,

e cena za pfepravu je velmi pfizniva oproti jinym druhtim dopravy,

je velmi ptizniva z hlediska zatizeni dopravni infrastruktury,

1ze uSetfit za plat fidice, pfi pfipadné zvolené vlastni kamionové dopravy.

3.6 Baleni hotovych vyrobkii

Uplné kazdé zbozi, je b&hem piepravy vystaveno uréitému riziku poskozeni.
K mechanickému namahani dochazi bud’ za jizdy, nebo pfi manipulaci se zbozim, a to
konkrétn¢ pii nakladce, vykladce, ptekladce nebo pii dalsi potfebné manipulaci
s vyrobky tedy se zbozim.

Co se tyCe baleni vSech hotovych vyrobki, které jsou ve spolecnosti vyrabény, jsou
peclivé zabaleny, obalovym materidlem, ktery vSak neni pfili§ ekologicky a sklada se
zmnoha plasti. Tyto zbytecné plasty lze zatim alesponn Castecné nahradit jinym
recyklovatelnym obalovym materidlem. V ramci zelené logistika je potieba regulovat
pouzivany plast, a upfednostnit materidly, které jsou snadno recyklovatelné nebo se daji
vyuzivat opakovang. V dneSni dob¢ existuje na trhu celd fada spolecnosti, které se
zabyvaji vyrobou ekologického obalového materialu. Jejich hlavnim cilem je vyuZzivat
recyklovatelny material, ktery se po upravé da znovu plnohodnotné vyuzivat. DalSim
jejich cilem je Setfit zivotni prostiedi pfi vyrobnim procesu, pii vyrobé recyklovatelného
materialu.

Preferuji se zde, alternativa obalového materialu, ktery je ekologicky, recyklovatelny,
nebo snadno rozlozitelny. Alternativou plastovych profil neboli rozk1, je hrana

papirova (Obr. 3.8)
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Obr. 3.8 Papirova hrana recyklovatelna

Zdroj: [29]

Vlastnosti papirové hrany:

zajistuji stabilitu,

kompaktnost pfi procesu baleni zbozi na paleté,

vyrabéji se z lepenky a lepidla, které je Setrné k piirodé,

velkd bezpecnost proti jakémukoliv poSkozeni zbozi, které je pomoci hran
zabaleno,

hrany chrani pfed poskozenim klasické lepici pasky,

pro ptipad potfeby fadného zpevnéni prepravovaného zbozi, lze vyuzit az
dvojndsobné mnozstvi potfebnych hran,

hrany jsou zcela recyklovatelné a Setrné k prirod¢.

Dal$im nejcastéji pouzivanym obalovym materidlem, je klasicka folie a klasicka

bublinkova folie. Klasickou folii 1ze nahradit alternativou v podobé snadno rozloZitelné

ekologické folie (Obr. 3.9).
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Obr. 3.9 Snadno rozlozitelna bublinkova folie

Zdroj: [30]

Bublinkova folie je 100 % kompostovatelna. Materidl byl na ni pouzity z ekologického
bioplastu. Po vyuziti a skon€eni tak jeji Zivotnosti, ji Ize ulozit na kompost. Za pomoci,
pusobeni bakterii, se rozloZenim zméni v biomasu, vodu a oxid uhli¢ity. Diky takovému
procesu recyklace, jiz dale neni nijak zatézované Zivotni prostiedi. Folie je zbarvena do
zelena, pfi¢inou toho je materidl, ze které¢ho je folie vyrobena. Splituje normy v rdmci

ekologie DIN EN 13 432.[31]

3.7 Uspory energii

Cela vyrobni spole¢nost, tj. vyrobni haly, kancelate, prostor, ktery slouzi pro nakladku a
vykladku materidlu nebo zbozi, je osvétlen pomoci klasického osvétleni, jaké jsou
naptiklad bézné zativky nebo klasické zarovky. Na podporu zelené logistiky a celkové
pro snizeni nakladll je podstatnd vymeéna zastaralého osvétleni za modernéjsi tisporné
LED osvétleni. Cely aredl i s budovami je rozsahly, takze pochopitelné bude investice
do nového osvétleni vétsi, avSak naklady spojené s modernizaci, se spolecnosti casem
vrati a postupem casu 1 usetii pomérné¢ hodné za energie. USetfené penize, pak miize

vlozit na jiné potiebné véci, spojené s vyrobnim chodem.

LED osvétleni je velice Setrné k Zivotnimu prostiedi, jelikoz neobsahuje ani jednu
z hlavnich slozek bézného osviceni, jako je rtut, olovo a dalsi toxické latky. Rovnéz
také nevyzafuje UV zafeni. LED osvétleni vytvari pouze malou ¢ast infracerveného
svétla a v blizkosti bez UV emisi. LED osvétleni se hodi mimo jiné i tam, kde se
nachédzi material, ktery je velmi citlivy na teplotu. Po skonceni Zivotnosti je mozné

osvétleni castecné recyklovat, jelikoz 85 % LED osvétleni je recyklovatelné.
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Vyhody LED osvétleni ve vyrobni spole¢nosti:

e pii zapnuti sviti okamzité na cely svlij mozny vykon,

e osvétleni Setii kromé energie také zrak lidem na pracovisti,

e Uspora energie — pii pouzivani LED osvétleni, 1ze snizit ndklady az o 90%.
Pouzivani LED osvétleni je velmi Setrné a usporné, ve srovnani s jinymi zdroji
osvétleni,

e dlouha Zivotnost — moderni LED osvétleni ma Zivotnost 10 let, v mnohych
pripadech klidné i vice. Pokud by se jednalo o pfevedeni Zivotnosti sviceni do
hodin, pak by to bylo néco okolo 30 000 az 80 000 hodin. Pro srovnani klasicka
halogenova zarovka ma svitivou zivotnost okolo 2 000 hodin, a tak jsou nutné
provadét casté obmeény zarovek, coz zvySuje 1 naklady,

e odolnost vii¢i vibracim a mechanickému poskozeni,

e vEtsi tiCinnost v poméru svitivost/vykon — to znamend, ze LED osvétleni ma az
10 krat vEtsi svitivost nez klasickd zarovka a ptiblizn€ 2 krat vétsi nez bézné
pouzivana zativka,

e LED Zarovkam nevadi ani ¢asté vypinani a zapinani, i tohle je velky benefit,
viici béznym Zarovkdm. BéZné halogenové Zarovky a zativky, pii ¢astém
zapinani a vypinadni mohou snadno shotet. Dojde u nich totiz k piepaleni
jednoho ze zhavicich vléken,

e nabizi efektivni svételny tok — LED svitidlo, je navrzené tak, aby soustfedilo
svétlo piimo na potiebné misto. Uhel svétla, Ize podle potieby nastavit od 5° az
do 360°,

e je zde, také moznost instalovat si ve vyrobni spolecnosti LED stmivajici
zarovky, pomoci specialniho ovladace, pak 1ze regulovat intenzitu svétla a u
nékterych 1 moznost vybrat si barevny odstin sviceni,

e i pfi n¢kolika hodinovém sviceni, nedochdzi k zahtivani zarovek, jelikoz
nevydavaji do okoli tok tepla jako klasické osvétleni,

e kompaktnost LED Cipl — jsou velmi malé, a tak je Ize zabudovat kamkoliv. [32]

Pokud by se spolecnost rozhodla modernizovat osvétleni, bylo by na misté¢ ud¢lat
celkovou modernizaci stavajiciho osvétleni.
Do celkovych nékladli na modernizaci osvétleni nutno zahrnout i tyto tkony:

e navrh (projekt) na celkovou modernizaci osvétlent,

e revize osvétleni,
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e Uprava rozvadéce,

e odstranéni zastaralého osvétleni,

e ndklady spojené s likvidaci starych svitidel (Ize sem zahrnout i demontdz
kabelaze), melo by probihat v ramci ekologickych standarda,

e pokud bude nutné potieba, vymeéna staré kabelaze za novou,

e montaz modernich LED svitidel, s tim mohou byt spojené i zednické upravy, dle
stavu zdiva nebo dle potfeby ptizplisobeni nového,

e stropy a zdi na haladch jsou pomérné vysoké, to znamend, Ze bude potieba
pristavit pro praci vysokozdviznou ploSinu nebo postavit vhodné lesenti,

e vneposledni fadé¢ lze zminit také prace elektrikaia a dalSich pracovnik,

naptiklad zednikt ¢1 uklizect.

Spolec¢nost, kterou jsem oslovila, udélala predbéZznou cenovou nabidku na kompletni
montdz LED osvétleni. JelikoZz aredl spoleCnosti je pomérné rozsdhly a nachazi se
vném celkem 210 svitidel, bude pocatecni investice pomérné velka. Jelikoz ma ale
LED osviceni vétsi svitivost je mozné pocet nového osvétleni ¢astecné zregulovat na
180 novych LED lamp.

Nové LED osvétleni jsem vybrala od firmy New Wind production. s. r. 0. (Obr. 3.10), a
to na zaklad¢ doporuceni od zkusenych elektrikara a také podle dobrého hodnoceni na
internetovych portalech. Osvétleni by pak bylo doplnéno o LED trubice (Obr. 3.11)

s dlouhou zivotnosti.

Cenova kalkulace
Cena za kus LED priimyslového svitidla ¢ini 250,-. Cena za 180 kusiti pak 45 000 K¢.

Cena je pocitana bez LED trubice. Cena samostatné led trubice je 109 K¢, bez DPH 90
K¢.
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Obr. 3.10 Primyslové svétlo na LED zétivky
Zdroj: [33]

&
&

Obr. 3.11 LED trubice T8 120cm 18W

Zdroj: [34]

Vypocet spotieby LED zarivky

Vyrobni spolecnost mé nepfietrzity provoz. Tudiz doba sviceni je 24 hodin denn¢. Cena
elektiiny za kilowatt hodinu (kWh) je 4,75 K¢.

Jiz zminovand usporna LED zétivka ma spotiebu 18 W. Vypocet tedy bude nasledujici:

Cena = 24h x 365 dni x 0.018kWh x 4.75 K¢ = 749K¢
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Vypocet spoti‘eby béZné, neusporné zarivky
Pro porovnani Ize vypocitat i spotfebu pouziti klasické zativky.
Klasicka neusporna zativka ma spotfebu 36 W. Vypocet tedy bude nasledujici:

Cena = 24h x 365 dni x 0.036kWh x 4.75 K¢ =1 498K¢

Ro¢ni aspora:

Uspory = 1 498 — 749 = 749K¢

Roc¢ni Gspora na jedné LED trubici je 749 K¢.

Na halach ve vyrobni spole¢nosti, by se nove, ve snizeném poctu mélo nachéazet celkem

180 kusu nového osvétleni.

Pro 180 kusu:

LED Zarovka - Spotieba 18 W
Cena = 24h x 365 dni x 0.018kWh x 4.75 K¢ x 180ks= 134 820K¢

Tradi¢ni zarivka — Spotieba 36 W
Cena = 24h x 365 dni x 0.036kWh x 4.75 K¢ X 180ks= 269 640K¢

Ro¢ni uspory:
Uspory = 269 640— 134 820 = 134 820K¢&

Navratnost:

Doba navratu =19 620 / 134 820 = 0,15 Roku

Roc¢ni uspora pii pouzivani LED osvétleni ¢ini 134 820 K¢. Doba navratu ve vypoctu

vysla na 0,15 roku, coz v pfepoctu znamena 54,8 dnd.
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Solarni panely

Dalsim vychodiskem jak uSetfit vydaje za energii a zaroven byt Setrni k zivotnimu
prostiedi, je instalace solarnich panelii. Solarni panely se instaluji na stfechy budov,
pokud to dovoluje stav a konstrukce stiechy. Druhym zplsobem instalace je polozeni
panelti na specialni konstrukci pobliz budovy. Tento zplsob by byl ale pomérné
naroény na misto, kde by byli panely vybudovany. Spole¢nost je sice vlastnikem
velkého pozemku u vyrobnich hal, ale myslim si, Ze by byla velka skoda je vyuzit timto
zpusobem. Takze bych navrhovala zplsob prvni, tedy vybudovat solarni panely na
stteSe budovy a hal. Vznikla energie by se mohla pouzivat napiiklad pro nabijeni
vysokozdviznych vozikli. Ve spole€nosti se jich nachdzi celkem 13. Nékteré funguji
jako zalozni, pro piipad nouzové potieby. Dale se energie miize vyuzivat tieba pro
ohfev vody nebo pro napdajeni vSech elektronickych zatizenich jako jsou naptiklad:
klimatizace, PC, topeni a dalsi.

Existuje zde jeste zplsob uloZeni nadbyte¢né energie, pomoci takzvané virtudlni
baterie. Lze si tedy elektfinu ,,naskladnit do zdsoby. Na stfeSe umisténé fotovoltaické
panely, vyrabé&ji nejvice elektiiny pii dennim svétle. Funguje to tak, Ze pokud elektiinu
vyrobenou ve spole¢nosti, nejsme schopni vSechnu vyuzit, automaticky se uklada do
distribu¢ni sit€. Odtud pak lze elektfinu Cerpat v pfipad€ potieby, neni potieba tak
vlastnit dal§i akumuldtory. VSechny investice, které jsou do solarnich panell vloZeny,
se brzy vrati. Cena jednoho solarniho panelu o vykonu 280 Wp vyjde na cca 3 500 K¢.
Cena je priblizna proto, Ze je nutné pricist jesté spotfebovany material, ktery je potiebny

k instalaci. [36]

Vyhody solarnich paneli:
e obnovitelny zdroj energie,
e pomérn¢ snadna udrzba zatizeni,
e neprodukuje Zadny hluk,
e solarni energie je pfitomna téméf vSude,
e levny provoz,
e snizeni nakladu za elektfinu,

e nezneCistuje zddnym zpiisobem zivotni prostiedi.
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3.8 Vysazeni neinvazivnich stromii a rostlin

K dalsimu ekologickému vylepSeni, by mohla pfispét vysadba zelen¢ v arealu
spole¢nosti. Aktualni stav zelené v okoli firmy neni nijak zvlast lichotivy, jelikoz se
spole€nost stale rozrista o nové haly, v aktudlnim stavu okoli pfipomind spiSe neustale
staveniSté. Tam, kde se nestavi, se nachdzi z vét§i Casti pouze travnik. Vyrobni
spole¢nost mé jest¢ velkou c¢ast svého pozemku nevyuzitou. Na zbytku nevyuZzité
plochy by se také dala realizovat vysadba stromii, kefli a ostatni zelené. MoZné by byla 1
vystavba takzvané relaxacni zona pro zaméstnance nebo pro fidice kamiond, kteti cekaji

na nalozeni svych nakladnich automobila.

Vysadbou stroml by se ptispélo k adaptaci, ke zméné klimatu, k ¢istéjSimu ovzdusi,
k podpoie zadrzovani vody v krajin€¢ nebo ke snizeni erozi piidy. Navic pokud by se
vedeni spoleCnosti a jeji zaméstnanci rozhodli, ze k vysadbé ptispeji vlastni silou,
jednalo by se o tzv. team building, tedy o Cinnost, kterd vede ke zlepSeni spolecenskych

vztahl na pracovisti.

V okoli budov a hal spolecnosti by bylo vhodné sazet spiSe stromy mensiho vzristu,
které casem nebudou ohrozovat piislusné blizké budovy. Pro zptijemnéni by nebylo na
Skodu vychazet aromatické byliny jako je tieba levandule, ktera je stale vice popularni i
ve svété. Vhodnou volbou jsou i nendro¢né ketovité rostliny, které v urcitém obdobi i
kvetou. Jedna se tieba o Kalinu, Cimlik, Vajgélii nebo Magnolie. Vyrobni spole¢nost

se aktualné nachazi blizko chmelnice a hospodaiského pole.

Pravidelnou tpravu zelené by zajistoval udrzbar, ktery ma aktualné na starosti mimo
jiné i udrzbu travniku v celém aredlu. Zalévani zelené¢ by probihalo za pomoci vody

z retencni nadrze, kterd by se vybudovala v aredlu spole¢nosti.

V aredlu, by nebylo Spatné vytvofit misto pro kompost. Kde by se dala uskladnovat
trava z poseceného aredlu, nebo tieba by se na kompost mohli ukladavat véci, které jsou

odpadem z bézného provozu spolecnosti, a maji ekologicky rozlozitelné vlastnosti.
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4 Vyhodnoceni navrhovanych opatieni

Existuje cela fada moZnosti jak se chovat ekologicky. Na tuto problematiku bychom se
méli zmétit Uplné vSichni, at’ uz jsme osoby, které¢ podnikaji nebo bé€zni zaméstnanci
ruznych podnikd. V ptedchozi kapitole jsem navrhnula par opatteni, které by nebylo
Spatné uskutec¢nit. Nékteré z nich jsou financné pomérné narocné, avsak pokud by se jeji
realizace uskutecniovala postupné, myslim, Ze by to nem¢l byt zasadni problém. Navic
mnohé investice se spoleCnosti v horizontu par mésict ¢i let vrati. Na nékteré
ekologické opatteni lze Zadat o dotace od statu. Byt Setrny k Zivotnimu prostiedi je

v dnesni dobé¢ i jakymsi trendem, Zivotnim stylem.

Dale bych se chtéla zminit i o par jinych moZnostech, které jsem v ptedchozi kapitole
neuvedla, a chtéla bych je alesponn zminit. Velké spolecnosti, vzhledem ke svému
rozméru vyprodukuji svou ¢innosti v kancelatich az ptili§ mnoho kanceléatského papiru.
Ve vyrobni spoleCnosti se jeste stale z vetsi ¢asti vyuzivaji klasicky tisténé faktury pro
zakazniky. Moznou alternativou by pak bylo zasilani faktur pomoci elektronické

faktury. Nejcastéji do emailovych schranek zdkaznikim.

Jak uz jsem nékolikrat zminila spolecnost ma opravdu hodné velkych hal a velké
mnozstvi kancelaii. Tyto prostory se musi pravideln¢ udrzovat, Cistit ale také
desinfikovat. Pro potfeby tklidu bych navrhovala pouzivat ptipravky, které jsou na
pfirodni bazi, a tedy nezdvadné k Zivotnimu prostfedi. Mnohdy uZ i obal samotnych
vyrobkili je snadno recyklovatelny nebo rozlozitelny na kompostu. Pouzivani
ekologickych ptipravkil, mize vést k napomahani zdravi zaméstnancii, nebot’ klasické
chemické ptipravky mohou vyvolévat tfadu alergickych reakci, pokud s nimi ¢lovek
piijde do bezprosttedniho styku. Pfipravky na pfirodni bazi vétSinou tolik alergennich
latek ve sloZeni nemaji. Jednat se miZe také o myci prostiedky na ruce a télo. Je také
vhodné pouzivat ekologicky rozlozitelné Cistici utérky, které se daji po skonceni své
zivotnosti, jednoduse hodit na kompost, kde se béhem nékolika tydnii nebo mésict
bezpecné rozlozi. VSechny tyto opatfeni, které jsem zminila, nejsou jinak nakladné. Ve
vyrobni spole¢nosti se nachazeji dvé velké kantyny, kazd4 z nich za den vyprodukuje
velké mnozstvi odpadu v podobé jednorazovych kelimkl a tackl, na které obsluha
serviruje své pokrmy zaméstnanciim. Misto plastového nadobi, by se mohlo pouZzivat,
nadobi, které je bud’ z recyklovatelného materidlu, nebo by jej mohl nahradit klasické

ceské porcelanové talite.
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Vsechny tyto modernizace a hlavné ekologické chovani by mély byt chapany i jako
vyhody oproti konkurenci. Tim padem by se zvedla i image spole¢nosti. Podstatné je

W v

zachovani co mozna nejcistéjsi krajiny pro nase dalsi generace.

4.1 Skoleni zaméstnanci v oblasti ekologie

Pro spolecnost je jednoznacné idedlni zamé&stnanec ten, ktery je vzdélany v oboru, ve
kterém pracuje. OvSem je také dobré mit i n&jaké védomosti navic, které ptipadné
pomohou dobré véci, anebo zabrani ptipadné havarii. Skoleni, v ramci ekologie v Ceské
republice zajistuje n€kolik Skolicich stfedisek. VéEtSina z nich, 1 kdyz je zrovna z vétsi
dalky nez je plisobeni spolecnosti, bez problému pfijede zaSkolit zaméstnance,
kamkoliv po Ceské republice. V navrhu jsem uvedla n&kolik $kolicich firem, aviak jako
jednu z nejlepsich, co se tyce Siroké skaly poskytovanych sluzeb, jsem vybrala Skolici
firmu Enviroform, a. s. Skolici firma, ma mimo jiné, i velmi p&kn&, piehlednd
zpracované webové stranky, které pravideln¢ aktualizuji. Své Ucty, maji také na
facebooku nebo instagramu, které slouzi pro snadngj§i komunikaci s klienty. Skoleni
vétsinou vedou zkuSeni ekologové, ktefi v praxi dé¢laji 1éta, a maji tak bohatou
zkuSenost s environmentdlni problematikou. Diilezita je i pravidelnost opakovaného
Skoleni, ktera zajist'uje tak, nejnovéjsi trendy v dané oblasti. Vedouci pracovnici danych
usekd, by méli své zaméstnance fadné¢ motivovat, aby spliiovali vSechna bezpecna
opatieni, tykajici se krom jiného i environmentaliky. Motivace mlze probihat formou
nadstandardnich benefit. Vyhody fadné proskolené¢ho zaméstnance mohou byt naptiklad
ze, pti vzniklé havarii, kterd je ekologického charakteru, mize zaméstnanec prispét
k zabranéni jest¢ vétsich Skod nebo svym chovanim eliminovat pfipadny negativni vliv
na zivotni prostiedi. Na obrazku (Obr. 4.1) je vyobrazené schéma navazujicich krok,
které¢ vznikaji po fadném zaSkoleni zaméstnanct. Celkova castka za Skoleni, se bude

odvijet od poctu proSkolenych zaméstnanctl.
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Zaméstnanec ‘
Pravidelné skoleni o
ekologickém chovani

i

Setrné chovani

(minimalizace
negativnich dopadi)

Obr. 4.1 Schéma navazujicich kroka

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2 Vybudovani reten¢ni nadrZe na deSt'ovou vodu

Vybudovani retencni nadrZze neni vilbec Spatné. AvSak nelze pocitat s tim, ze nadrz
bude casto plna vody. V poslednich letech je thrn srazek pomérné maly. Pokud by ale
byl narazovy uhrn srazet velky, dala by se tak voda pomoci nadrze uskladnit klidn€ 1 na
nékolik dalSich dnli. Jak uz jsem zminila, existuji hned dvé varianty téchto nadrzi.
Varianta nadzemni nebo podzemni, kde se deStova voda uklddd do velkych néadob.
Podle mého nazoru, bych mozna uptfednostnila variantu s podzemni nadrzi. Nadrze
mohou byt zabudované jak v zemi pod vrstvou zeminy, tak tfeba na nékteré z hal, nebo
tteba ve sklepni plose. Nadzemni nadrz sebou nese vyhody, jako snadnd instalace, voda
v podzemni nadrzi se moc nekazi, nebot’ na ni nesviti slunce a nevznika tak zapach, ze
zkazené vody, nadrz je vyrobena z polyetylenu, coz je material, ktery je pomérné
vahové lehky. Pokud by tedy nadrze byly naplnény vodou, vyuziti této vody by bylo

pomérn¢ velké. Destovd voda by se dala pouzit v prvni fadé na splachovani toalet,
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zalévani zelené v aredlu, nebo pokud by zasoba byla velk4, mohlo by pfijit na fadu
klidn€¢ u umyvani osobnich automobilti, které spolecnost vlastni.

Néklady na vybudovani podzemni nadrze jsou rozd€leny, na naklady za materidl a
naklady na realizaci. Jak jsem jiz nékolikrat uvadéla, budovy vyrobni spolecnosti jsou
pomérné rozsdhlé. Idedlni by proto byla podzemni nadrz o velikosti 260000 litrii. Cena
jedné samostatné nadrze se pohybuje okolo 227 000 K¢. Vzhledem k nékolika
rozdélenym stavbam, které nejsou z ditvodi vzdalenosti nebo z jiného technického
divodu spojeny okapovou rynou, by bylo potieba téchto nadrzi celkem 5, coz by, jen
nadrzich délalo celkem 1 135 000 K¢&. K této ¢astce nutno piipocist i provedenou praci.
Jak jsem se nechala informovat u jedné firmy, ktera tyto prace provadi, celkova castka
za provedenou montdz podzemnich nadrzi, v poctu péti velkych nadrzi, déla ptiblizné
dalsich 80 000 K¢. Celkové naklady na vybudovani retenéni podzemni nadrze, by se

tak vySplhaly na 1 215 000 K¢&.

4.3 Export vyrobkii s ekologickymi vozidly

Dalsim ekologickym opatienim by byl export hotovych vyrobki, prostfednictvim
vyuzivani sluzeb zasilatelské spoleCnosti Dachser, s. r. o. Spolecnost pravidelné
modernizuje sviij vozovy park, snazi se byt ekologickd a ekonomicka. Pro modernizaci
vozového parku aktudln€¢ nejvice vyuzivda nakupu modernich vozidel. Ekologicka
souprava se sklada nejcastéji z navésu znacky Schwarziiller a tahace znacky Volvo FH.
Obé tyto znaCky patii mezi jedny z nejlepSich na svété, co se kvality pouzivaného
materialu na vyrobu tyka. Vyhody jsou také v nizké poruchovosti obou zafizeni.
Nékteré dily jsou navic velmi Setrné k pfirod¢, nebot jsou recyklovatelné. Na
nasledujicim obrazku (Obr. 4.2) je graficky vyobrazené, co vSechno hraje roli
v ekologi¢nosti ptfi provozu nékladniho automobilu. Jak se jiz zminuji v kapitole 3.3,

cena za prepravu vyrobkul se bude odvijet od mnoha faktord.
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automobili

Obr. 0.1 Souhrn ekologickych opatieni

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4 Modernizace vlastniho vozového parku

Vyrobni spolecnost v aktudlni chvili vlastni né€kolik osobnich vozidel, které jsou pouze
na pohon benzinu. CoZz znamena i pomérné velké naklady na provoz vozidla. Pti
aktualnich cenach v Ceské republice se litr benzinu pohybuje okolo 30 K& za litr. Mij
navrh na zlepSeni by spocival v tom, ze by se stavajici vozidla nechala u autorizované¢ho
prodejce predé€lat na alternativni pohon CNG. Jeden kilogram CNG se v aktualni chvili
pohybuje okolo 25 K¢. Jelikoz zaméstnanci jezdi na sluzebni cesty témito automobily, a
najednou mésicn€ nékolik tisic kilometrd, myslim si, Ze by bylo velmi vhodné udélat
tohle opatieni. Plyne z toho nékolik vyhod pro vyrobni spole¢nost, nejen, ze vyraznym
zpusobem usetii na pohonnych hmotach, ale také hlavnim benefitem, ktery nas zajima
kapitole zmifiovala, bylo by také dobré v aredlu spolecnosti vystavét CNG cerpaci

stojan. Kdyby jeho umisténi bylo nékde na dostupném misté, kde smi i vefejnost, mohla
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by tam tankovat CNG i ona. Platba by probihala klasickou formou, bud’ hotové nebo za
pomoci specidlni CNG karty, kterou si kazdy, kdo chce, zde natankovat musi zfidit u
svého dodavatele plynu. Platba pak probiha tak, ze za kazdy meésic chodi zakaznikovi
karty domi vypis s pfesnymi udaji, kolik a za kolik bylo naferpano. Vybudovani
plni¢ky na CNG stoji kolem 150 000 K¢&.

4.5 Alternativni zpiisob prepravy hotovych vyrobkii

Existuje nejen alternativni vybér pohonu, ale je zde také alternativni vybér jiného druhu
jsem jiz v kapitole 3.4 zmiflovala, existuje tady alternativni zptisob piepravy vyrobk, a
to pomoci kombinace Zelezniéni dopravy a silniéni nékladni dopravy. Zelezni¢ni
piepravu lze velmi dobfe a efektivné zkombinovat ze silni¢ni, uz jen z toho diivodu, ze
u silni¢ni Ize provozovat tzv. door to door. Tedy od dveti ke dvefim, jelikoz Zelezni¢ni
trat’ nevede vsSude, ale jeji vyuzivani je pomérné¢ ekologické, je tedy zcela vhodné ji
vyuzit, co to bude jen mozné. Tento alternativni zplsob by se dal v praxi vyuzivat

zejména pii exportu hotovych vyrobkl do zahranici.

4.6 Baleni hotovych vyrobki

Vsechny vyrobky, které jsou ve vyrobni spole¢nosti vyrobeny, musi byt pro pfepravu
radn¢ zabaleny, aby nedoslo k poskozeni vyrobkd. Dlouhd 1éta se pouzival obalovy
materidl vyrobeny z klasického plastu. Modernéjsi technologie nam dovoluji vyuziti
ekologického materialu pro vyrobu ekologicky piijatelného obalového materidlu.
Ekologicky obalovy materidl je vyrobeny ze specidlnich surovin, které¢ jsou velice
Setrné k zivotnimu prostfedi. Pro baleni hotovych vyrobkl jsem navrhnula obalovy bio
materidl od spolecnosti Envira, s. r. o. a Paketo, s. r. 0. Tento obalovy material
napomahd udrZovat Cisté Zivotni prostfedi bez zbyteCnych plasti a podporuje tak
zelenou logistiku spole¢nosti. Cena mnou navrhovaného materidlu, neni o moc vétsi nez

u klasického plastového materialu. Cenovy rozdil je v rdmci nékolika malo korun.
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4.7 Uspory energii

Jak se jiz zminuji v kapitole 3.7, pfipadnd vymeéna klasického osvétleni za tspornéjsi
LED, by vyrobni spolecnosti uSetfila velkou Cast provoznich ndkladi. Na jedné
usporné, LED zativce by se ro¢né usetiilo 749 K¢. Za mnou navrhovanych 180 LED
zafivek pak celkem 134 820 K¢ rocné. Navratnost uspor by byla za 54,5 dni.
Modernizace osvétleni by pfinesla nejen vyhody v podobé financi, ale 1 dalsi, jako jsou
JiZ zminované: okamzity maximalni vykon osvétleni pii rozsviceni, Setrnost k zraku
zaméstnancl, odolnost vi¢i sinym vibracim, dlouho zivotnost LED zarivek, velka
ucinnost co se tyce svitivost/vykon, pfipadnd moznost vymény LED zafivek za
smivajici zarivky, které jsou také v LED kvalité, pti dlouhodobém sviceni nedochdzi

k zahtivani osvétleni a tim padem se 1 snizuje moznost ptipadného pozaru.

4.8 Vysazeni neinvazivnich stromi a rostlin

Dulezité je, i na zaklad¢ podnikani ve strojirenské vyrobé snazit se zachovat, alespon
v n¢jaké mite, plivodni raz krajiny. Jak jsem jiz zminovala v kapitole 3.8, nejhodné&jsim
zptisobem jak alespoii ¢asteCné vratit rdz piirodé¢ a krajiné v bezprostiedni blizkosti
vyrobnich hal, je vysadba a celkova kultivace zelen¢. Vlozené investice se daji
regulovat, pokud by se vybér a vysadba zelen¢, nechala na zahradnim architektovy,
cena za tuto realizaci by vyrazné vzrostla, nebot’ by musela byt zaplacena i prace lidi,
kteti pro architekta délaji realizace zahrad. Vzhledem ktomu, Ze areal vyrobni
spolecnosti je opravdu velky, pokud by tedy realizace probihala kompletné od
profesiondlni firmy, ndklady na kompletni realizaci by dosédhnuly ¢astky pfiblizné
250 000 K¢. Samoziejme, vse zalezi na domluve, ptipadné na aktualni cené pouzitého
materialu a rostlin.

Levnéjsi variantou by, byla pouze konzultace s odbornikem, a nasledna realizace by
byla provedena pracovnikem, ktery ma na starosti udrzbu celé provozovny, nebo jak
jsem jiz zminila, mohlo by se jednat mezi pracovniky o takzvany teambuilding, neboli
stmelovani kolektivu na pracoviSti, na zdklad¢ jehoz by realizaci uskutectovali
zaméstnanci firmy. Naklady na tuto alternativu by se dosahly ¢astky ptiblizn€ 110 000
K¢.
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Za posledni roky se v Ceské republice sice vétsi mnoZstvi vyrobnich spole¢nosti zagalo
vice zabyvat dopadem svého podnikani na Zivotni prostfedi, avSak i nadale existuje
mnoho firem, které se touto problematikou viibec nezabyvaji. Hlavnim cilem diplomové
prace bylo navrhnout a vyhodnotit opatfeni pro snizeni negativnich vlivii na zivotni
prostfedi vybranych logistickych ¢innosti posuzované vyrobni spolecnosti v ramci

konceptu zelené logistiky.

Pro konkrétni vyrobni spole¢nost jsem navrhnula v ramci vylepSovani zelené logistiky
osm novych moznych opatfeni. VSechna mnou navrhnut4 opatfeni jsou realnd, a pokud
by se jej vyrobni spolecnost rozhodla zrealizovat, napomohlo by to tak, nejen
k vylepSeni zelené logistiky ve spolecnosti, ale 1 k pozd€j$im tspordm. VétSina novych
opatfeni jsou sice nakladna, avSak na nékteré z nich jako je naptiklad vybudovani
retenéni nadrze, nebo vybudovani solarnich paneli se vztahuji dotace od statu, a to

v ptipadné do vysi az 50 % celkovych nakladu.

Podstata véci spociva také v fadné proskoleném persondlu, ktery se diky pravidelnym
Skolenim, kter¢ jsou zabezpecovany externi Skolici firmou, dale vzdélava a seznamuje s
problematikou zelené logistiky. Je dilezité naucit své zaméstnance myslet ekologicky,
diky ziskanému vzdélani, pak budou brat vice zietel na zodpovédné chovani vici

ptirod¢ a zlepsi se i celkové vnimani environmentalni problematiky.

Nova opatieni pak zahrnuji dale vybudovani reten¢ni naddrze na deStovou vodu, kde by
se zachycena voda do nadrze dale vyuZzivala, na rizné potieby ve spolecnosti. Dale by
spole¢nost nove fesila export svych vyrobkl ve spolupraci se zasilatelskou spolecnosti,
kterd vlastni automobily s motory EURO 6, které jsou Setrné k piirodé. Nové
ekologické opatieni by pak spocivalo také v modernizaci stavajiciho vozidlového parku.
Dalsi mnou navrhnutd opatfeni zahrnuji alternativni zplsob ptepravy hotovych
vyrobki, ekologické baleni hotovych vyrobkli, usporu na energiich a vysadbu

neinvazivnich stromu a rostlin.

Pokud by spolecnost tyto nové opatieni na podporu Zzivotniho prostiedi uskutecnila,
automaticky by tak ziskala, mimo jiné i vylepsSeni image spolecnosti oproti konkurenci,

zménil by se tak 1 celkovy pohled na spolecnost z okoli vefejnosti, a to zejména 1 obce,
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kterd se nachdzi v jeji bezprostredni blizkosti. Tato problematika by se méla dostat do

strategie spole¢nosti.

Pfi zpracovani diplomové prace jsem se setkala s men$im problémem ziskavani
nékterych informaci od vedoucich pracovniki, nebot’ z divodt vyskytu COVID — 19 ve
spole¢nosti, byli nuceni, svlij vyrobi zadvod na vice jak jeden mésic zaviit, a tim padem

mi nebylo umoznéno, nékteré informace od nich nasledné ziskat.
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