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Anotace

Bakal&ska prace se zabyva ekonomickou krizi nejstar&timafového klubu. Rozebira
se zde, jestli SK Slavia Praha bude nadale fungovtito nelehké situaci. Dale se
porovnavaji tizné druhy médii, které situaciripaSely véejnosti. PodivAme se na
problém pohledem bulvarnino a seriozniho denikustdjeme zasadni problém
v netransparentnosti vlastnictvi. Cilem prace jstizjjakou roli hrala média a samotny
Klub v komunikaci. Autor zvolil metody vyzkumu foou rozhovoi@i s odborniky,

studiem prace medii a dotaznikem. Prace medii vislosti s klubem je hodnocena

pramérné. Nybrz prace odideni komunikace s fanousky je vnimana velice zaporn
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Annotation

This bachelor thesis deals with the economic ¢ribis oldest football club. Examined
here if SK Slavia Praha will continue to work onstdifficult situation. In addition to
comparing different types of media that brought shieation to the public. Looking at
the problem and a serious view of the tabloid n@psp. We find a major problem in
the lack of transparency of ownership. The aimoigétermine what role the media
played in the club itself, and communication. Autlahosen methods of research
interviews with experts, media and work study goestaire. Media work in connection
with the club is rated average. But the work of department of communication with

the fans is perceived very negatively.
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UvoD
Bakal&ska prace se zabyva v pniaik prazskym fotbalovym klubem, ktery se
dostal na hranu Zivotnosti. Prace je #Z&na na klub SK Slavia Praha — fotbal a.s. A to
hlavre z pohledu médii, jak se na ekonomickou krizi civiid&na a internetova média.
V metodickécasti je nastigna historie nejstarsineského klubuCten& se dostane k
nejvétSim Usgchim Slavie a také se dozvi podrobnosti o vyznamnyabboostech
Slavie.

Duvodem volby tohoto tématu byla spjatost autora tbdlem, ktery je
negetrzitt dva roky sowasti prazského klubu. Navic nenCeské republice starsiho
klubu se slavgjSi historii. SeSivana srdcéstavaji ¥rna po cely Zivot a ne jen, kdyz
jsou usgchy, jak tomu je u konkuréni Sparty.

Cilem prace je zjistit jakou roli hrala média v dakonomické krize. Jestli jejich
role byla naprosto zasadni nebalnpodil i klub. Informovala média vzdy podle
nejlepSiho sédomi nebo mystifikovala ip nekteré gilezitosti. Oddleni komunikace
melo za ukol vykonavat mezilanek mezi fanouskem a klubem. Bylo tomu opravdu

tak? V dotazniku se zjidval podil tiskového odideni na Spatné komunikaci.

Metody zkoumani zvolil autor nasledujici: Rozhovasyodborniky z oblasti
vrSovického klubu. Déle kvantitativni dotaznik, mtebyl zangfeny na slavistické
fanousky. Dotaznik nebyl podngimvekem.

Prace budeifnosem pro vSechny sportovni kluby. Mohou zjistit,cElaji Spatg a
co naopak date, nebo jak si stoji vaich veejnosti. Nejen z fotbalového prostli, ale
nagic sportovnim odétvim. | vSechna oddeni komunikace se mohou piituz chyb

jejich predchidci. Rovrez se prokaze u medii jejich mystifika zaliba.



TEORETICKA CAST

1 Historie klubu
1.1 Literarni a re¢nicky krouzek

VSe z&alo v roce 1982 na valné hrongddterarniho ae¢nického spolku Slavia
v Kulichow dome na Karlo¥ nantsti v Praze. Zrodil se tu napadidit cyklisticky
odbor. Hlavnim aktérem byl pan Jaroslav Hausmarterékiu pomahali jehor@telé
Kratochvil se Schébelem. Navrh byl schvalen a vanilyklisticky odbor Slavia —
ACOS. Na zaatku tedy nebyl ndi nybrz kolo. Sdruzeni dlouho nevydrzelo, jelikoz
v ¢ele stala omladinaiad studernit. Policejniteditelstvi nenslo pochopeni pro nadseni

mladych studerita spolek rozpustilo pro opakovanou, neustavajtstigiatnicinnost?

1.1.1 Prvni vyhra v derby

O ffi roky pozdiji urady povolily medikovi Jaroslavu Hausmannovi zaldZzen
Sportovniho klubu Slavia. TentyZ rok ustavujici tsh v restauraci U Brejgk
schvaluje SK Slavia jako nastupce ACOS. Prvninostau se stal Karel Ankrt fipaly
se stanovy a zvolil se vybor. V zéu protokolu byly prvni zminky o symbolech a
klubovych barvach. Bild symbolizuje sportovni Hale je protivnik uznavany soupe
Cervena barva zase evokuje srdce vkladané do utRaaitleni dresu na dvpoloviny,
kde do bilé plochy bylafmlanacervena pticipa hwzda hrotem ddl. V neldsgSném

obdobi znamenal naji 2

Historicky prvnim fotbalovym zapasem se stalo uikaa Ciséské louce 25.
biezna 1896. Slavisté seaiti se soupem AC PrahaCervenobili zvigzili krasnym
vysledkem 6:0. Zapasislo dw mél pikantni gichu’, jelikoz se jednalo o derby se
Spartou. Tato obrovska rivalita se zachovala dadAeslalSim derby konaném &pna

Cisdaské louce znemoznili gymnazialni proféisstart sedmi slavidétn. Pry se hra

! Hlouska, Vitzslav; Prochazka, Pavelgsha Slavia, 2010
? Razicka, Adolf, Jensik, Miloslav a kolektiv; Fotbaloviiky CR — SK Slavia Praha, 2004



M

.kopany mg" neslwovala s dobrymi mravy. Ze spiknuti se tehdy péled c¢inovnici
ze Sparty. N&eni se nikdy nepotvrdilo, ale soupai se tim prohloubifo

V roce 1899 se uskuteil prvni mezinarodni zapas se soigme z Berlina.
VétSim lakadlem, pro fotbalem nedenhé fanousky, bylo utkani s anglickym Oxfordem.
V té dok¥ se hrél fotbal na ostrovech uikolik desitek let. Slavisté museli zaplatit i
startovné v podabctyriceti liber. Z vysledku se paradoxmadovali domaci, i kdyZz na

jejich kong svitila nula. Prohréat se zstym soupgem o ti branky se rovnalo vyie?

Dlouhych dvanact let se nikomu z domacich protitnikepodéilo porazit
,sesivané“. Prohru uti aZ od druzstva SK Smichov. Mistrovst@ieského svazu

footballového byl prvni boj o titul. Ve findle vee 1914 ziskala Slavia prvni titul.

1.1.2 Nefekany komentétor Josef Laufer

Vroce 1925 se zalozila profesionalni sdutve které od ptatku kralovali
slavisté a zaslouzérnvytézili ligovy primat. O rok pozdi zaskakoval za ngfiomného
funkciond&e Josef Laufer jako reportér historicky prvnihohl@sového fenosu. Pan
Laufer se natolik osidcil, Ze se stal na &kolik let Spikovym komentatorem
teskoslovenské rozhlasové sportovni ZurnalistikMarodni muzstvo se skladalo
vyhradré z hr&t prazské Slavie. Z mistrovstvi &a v Italii si reprezentacefipezla
sttibrné medaile. V té daébzvitézila Slavia v nejprestizjsim klubovém poharu nad
Ferencvarosem. Za Protektor&fechy a Morava se nezmil seSivanym néazev, ani
jejich tradini c¢ervenobilé dresy, jez ustaly vyznamnym symbolenteského
vlastenectvi. Po valce nietal kamen na kameni. DoSlo ke &r@m nazu nejdive na
Zavodni sokolskou jednotu Dynamo Slavia, pgiz®obrovolna sportovni organizace
Dynamo. V roce 1951 Slavia poprvé ve své hist@sitsupila z tehdy nejvySsi seie.
O dva roky poz#i se otevel stanek ve VrSovicich, kam se slavist@gthovali

z Letné’

1.1.3 Odbor pratel

® Hlouska, Vitzslav; Prochazka, Pavelg¥ha Slavia, 2010

* Pivoda, Ales(ervenobila bojova sila, 2009

® Ruzicka, Adolf, Jensik, Miloslav a kolektiv; Fotbaloviiky CR — SK Slavia Praha, 2004
® Epstein, i a Bendl, VAclav; SesSivana srdce, aneby®&icefotbalovym zékulisim, 2010
" Pivoda, Ale$Cervenobila bojova sila, 2009
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Dalsi meznik v historii Slavie sehral rok 1964. Naromazéni pfiznivca
seSivanych ve Slovanském dépfijali navrh na zaloZzeni Odborudgiel Slavie. Odbor
v dalSich letech sehrél vyznamnou rdii yekiiSeni tradic a ifiblizil nazev k sotiasné
podol#, TJ Slavia Praha. Ve findle mistrovstvi Evropy gmilo Ceskoslovensko tym

NSR po pokutovych kopech. Slavisticky &iferantisek Vesely hral za tym .2

Vroce 1991 fisel do klubuCechoametian Boris Korbel. Jeho cilem byla
realizace ambiciozniho projektu, kde se jednalo ybudovani Sgikového klubu

evropského formatu. Po dvou letech nicghdahle, nsekarg a bez vysstleni odesef.

Kone:né doslo na navrat ke kenim, co se tyka nazvu klubu. SK Slavia Praha —
fotbal, a.s. Slavisté se vroce 1996 dostali doifsedie Poharu UEFA, kde vypadli
s francouzskym Girondins Bordeaux. V té #oto znamenal obrovsky G&gh na
mezinarodnim poli. Slavistii fotbalisté se dostali do poghom{ evropskych gigaff™

1.2 Vyznamné osobnosti klubu

1.2.1 Josef ,Pepi“ Bican

Pan Bican se naroditeské rodi ve Vidni vroce 1913. Svoji fotbalovou
kariéru odstartoval za mistni Rapid itd®ozdji nastupoval i za konkuréni Admiru.
V té dolz hral za rakouskou reprezentaci, ve které se marpodsitit ctrnact branek
v devatenacti utkanich. Jehteptup do prazského klubu se tatkaolik let. Na z&atku
sezony roku 1937 se povedieptup dotahnout do koncefi eho prvnim zapase ies
velkd a@ekavani, skotil Bicaniv potet branek naisle nula. Od dalSich utkani vSak
zasypaval souge brankami. Nasledujici rok hrala Slavigesibevropsky pohar, ktery
byl obdobou sotasné Ligy mistii. NejlepSim delcem se stal pré&wosef Bican, ktery

se nachéazel se na vrcholu své fotbalové kaffery.

Béhem druhé sstové valky mu bylo dokonce nabidnuto jménem Adeélfdera
némecké statni alanstvi a finatini zajiséni, coz Josef Bican odmitl. Penize prg n

neznamenaly ibec nic, a tak istal wrny Slavii. DalSim ukazatelem jeho seSivaného

® Hlouska, Vitzslav; Prochazka, Pavelg¥ha Slavia, 2010

° Ruzicka, Adolf, Jensik, Miloslav a kolektiv; Fotbaloviiky CR — SK Slavia Praha, 2004
19 Epstein, Ji a Bendl, Vaclav; Se$ivana srdce, aneby®icefotbalovym zékulisim, 2010
1 Barto§, Josef; Kowava, Stanislava; Trapl, Milo$; Osobnasgiskych djin, 1995
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srdce se stala doba po valcecag se o B zajimat nejkvalitijsi italské kluby a
nakonec skutaé¢ dosSlo k nabidce kontraktu za netitelnych Sest miliod korun za
jeho podpis. H¥zda na prsou vSak prajnbyla tou nej¢tSi hodnotou, a tak vSechny
nabidky smetl ze stolu. Jeho profesionalitlarza disledek zvySeni platu v prazském
Klubu. Po roce 1948 se bohuzel jeho Zivot prudce&nd#mPro tehdejSi nejvysSi
piredstavitele znamenal slavisticky klub symbol buzi@aV Bicanovi vidli pro zmenu
téidniho nepitele. Musel pracovat jako pomocnyglmik. Pozdji se wnoval trenérské
¢innosti a vedl i Slavii. Jélenem klubu ligovych kanongra vstelil neskuténych 644

ligovych branek?

Individualni uspéchy:

1. Nejlepsi stelec ve 20. stoleti

2. 12x kral ligovych selch

3. Nejcasgjsi ligovy stelec

4. Nejlepsi stelec Stedoevropského pohéaru v roce 1938
5. 5x vittz Europan golden boot

6. Drzitel plakety J. W. Maddena

Klubové uspéchy

7. Vitéz Stedoevropského poharu v roce 1938

8. 6x Mistr ligy: 1939/40, 1940/41, 1941/42, 1942/4946/47,1948
9. 3x MistrCeského pohéaru: 1941, 1942, 1945

10. Celkow vstrelil ptes 5000 branek

1.2.2 FrantiSek Plani¢ka

Pro Planiku bylo skoro nemyslitelné vy#nit seSivany dres za jiny. Celou svoji

fotbalovou kariéru spojil s prazskym klubem, zarktedchytal uctyhodnych 969

12 Salek, Zdewk; Slavné nohy, 1980
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zapad. V predvaléné dols nemtl mezi tyemi konkurenci. JedinSparl Zamora se
mu mohl vyrovnat® Nejwétsiho Gspchu dosahl jako kapitan narodniho tymu, kdy se
mu podailo druzstvo dostat az na Mistrovstviésy v Italii (1934). | pes prohru ve
findle to byl velky uspch. Jeho role bylaffkladna pro celozivotni Zivotospravu a
naprostou profesionalitu. Skrowjgi fotbalista v té dab nebyl. Pro Slavii znamena
vzor pro klubovou #rnost. V roce 1985 dostééstny diplom fair play?

1.2.3 Antonin Pué¢

Rodily Prazak se vyzgaval tim, Zze se s ém ,narodil* u nohy. Od utleho
véku nebyla chvilka, aby si nehral s balonem. Deg&inpostava mu nethla vibec
Zadné problémy. Vynahrazoval to vybusSnosti agskw citem pro zakogeni. Slavné
byly jeho ,3ajtlé™, kterymi prekonaval souge a vsteloval jim tak mnoZstvi branek.
Na MS v Italii byl nedilnou saiasti uspsného tazeni. Potild se mu vaklit jednu
branku ve finale proti doméacim Itah. Za Slavii odehral 491 utkani a dal v nich 437

branek. V se$ivaném dresu ziskal osmititaistra ligy°

1.2.4 FrantiSek Vesely

Uz jako dvanactilety se dostal do pgdemi slavistickému trenéroviigednom
turnaji. FrantiSek Vesely byl jednim z nejlepSidv@enych hr&u Slavie. Cela rodina
zaswtila zivot vrSovickému klubu. V dnesni dblse i zapasech zpivaji choraly o
Veselém. Roku 1967 absolvoval s tymem cestu kolaftaskdy &Ehem 44 dni odehrali
16 utkani, z toho 12 vitnych. Nezdolnost a neunavitelnost ho pasovala ale r
kapitana, odehral nedostiznych 920 z&pgas

2 Ekonomicka krize klubu

2.1 Milibny z Ligy mistr @

VSe z&alo v srpnu 2007. SK Slavia Praha se dostala dg higstra. Jejich

soupéem byl whlasny klub Ajax Amsterdam.i®d dvojutkanim v Holandsku nikdo

3 Hlouska, Vitzslav; Prochazka, Pavelgsha Slavia, 2010

14 Salek, Zdeik; Slavné nohy, 1980

15 Sajtle - Ostra falSovanéreta vrEj$im nartem z&kého Ghlu — pozn. autora

'® Hlouska, Vitzslav; Prochazka, Pavelgsha Slavia, 2010

" Dgpold Vrba, Otomar Zdetk, Ve stopach Koska, Bicana a Pléyi, |. muZstvo kopané v ligovém
ro¢niku 1965-1966
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nepochyboval, Ze je soupee stedu Evropy ve své podstgiredem porazen. Z prvniho
utkani si slavistéipvezli velice lichotivy vysledek 1:1.1@d vyprodanym strahovskym
hledis&€m si domaci nadili nejlepsi darek. Vigzstvi 2:1 je posunulo do hlavni s&ig
Ligy mistri. Kazdy fanouSek pogoval nepopsatelné chvile.¢igina zazivala euforii,
pii které byly vidt i slzy. Ve skupid ¢ervenobili odehrdli Sest utkaniti Thrali na
Strahovském stadionu a zbylé tapasy na ifistich soupe.*® JelikoZ skotiila jejich
cesta v zakladni skugintak jecekala utkani v poharu UEFACekal na & protivnik,
ktery je o rkolik tiid vySe. Slavisté sice nepostoupili, ale mohli Gdsg vztgenou
hlavou a uznanim po celé fotbalové Ewopo vydd@deném dinkovani v evropskych
poharech se obohatila slavisticka pokladna o zh2di@amilion: korun. LepSi zé&atek si
nikdo nemohl pedstavit ani ve snu. Dalo by g&i, Ze Slavia mla nakr@&eno

k absolutni stabilizaci klubt?.

2.1.1 Navrat do Edenu

Necely rok po usgsném pokusu zdolat hranice Ligy misge Slavii splnil dalsi
sen. V ketnu roku 2008 se otésl staronovy stadion v Edenu. Prvnim protivnikem
nemohl byt nikdo jiny nez anglicky celek Oxford Meisity Association Fottball Club.
DalSim soupiem na domacimifsti byl Jablonec. Odehralo se posledni ligové ke
kterém si Slavia zajistila titul Mistra ligy. Vypdany stadion praskal ve Svech, jelikoz
titul se vratil do VrSovic po dlouhych dvanéctideh. Celacervenobila slavisticka
zakladna byla na nohou &ifila v lepSi zitky. NeSlo jen o prvenstvi deské lize, ale

také o navrat na systadion.

Eden je pro kazdéhastného fanouska opravdovym domovem. Od utlééauv
chodila ¥tSina z nich se svymiédetky na stary Eden. Nikdo se nesiinde sthovanim
na Strahov. & uz to bylo z dvodu geografického nebo jen #epwdéeni, Zze Slavia

.patii jinam“. Dalo se souhlasit s nazorem, Ze lokditeahova je patkud nevyhodna,

18 Hlouska, Vikzslav; Prochazka, Pavelpdha Slavia, 2010
19 pivoda, Ale$Cervenobila bojova sila, 2009
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nicméré fada pivrzend na to ngla zcela odliSny pohled a misto pra& mylo
druhadadou zaleZitosti. Ti nefwngjsi si cestu vzdy nagi

2.1.2 Druhy titul v Fadé

O rok pozdji nastala je&t vetSi euforie. Slavisté obhajili mistrovsky titul po
Sedeséti Sesti letech. Bkola pred koncem sotfe bylo jasné, Ze Slavia Praha znovu
stéla na nejvyssSim stupni. Velky podil na &&p n¥l trenér Karel Jarolim. Se svou
filosofii daval Sanci mladym héam. Odchovanci se mu vzdy odddi kvalitnim
vykonem a naprostym nasazenim. Budoval si v klubotesitelnou pozicf! | u
starSich hr& mél vyjimeéné postaveni. Nikdy se nenasel nikdo, kdo by poalkaa
neshody s trenérem. Dalo #ei, Ze kolo fotbalovych &in se petaiilo z Letné do
Edenu. Na vrcholdeské fotbalové scény vyrostl novy viadce Karel liar4?

2.1.3 Naroény trenér Jarolim

Karel Jarolim nebyl trenérem, ktery by bral dggako své kamarady. dMna
vSechny vysoké naroky, kteréimaSely vytouzené usphy. Praktikoval metodu bia
bi¢. Kdo si plnil pocti¥ Ukoly, tak nendl s trenérem sebemensi problém. Jeho tréninky
byly velmi pitazlive, jelikoZz je ¢casto obminoval a dokazal vzdy vytwd pohodu.
Oceiovala se u & predevsim schopnost prezentace saych pozadawvk, které svym
swiendim dokézal do detailutpdat. Byval skdlym hr&em, ktery svoji technikou
udivoval divaky. Vyzadoval po héch maximum, coZ bylgasto problematické. NeSlo
ani tak o to, Ze by héanechtli d¢lat, co po nich trenér cklt ale jejich technika nebyla
bohuZel na arovni trenéra a gkterych chykla mentalni vys@gost. Tim padem &kteti

nebyli schopni spinit pozadavky, které righyly kladeny?®

2.2 Proé¢ nepriSly uspéchy drive

Fotbalova Slavia zazivala jedno z nejlepSich obdebsvé historii. Dostala se
do Ligy misti a dvakrat vyhrélateskou ligu. To vSechno diky koncepci, kterd se

nastavila ve vrSovickém klubu. V minulych letecHdoiiodre davodi, prad se dostala

% Jan Palika, Eden je jen jeden, Mlad4 fronta DNES, 20086.18.
L Stanislav Hrab, Obhajoba se podda, Denik Sport, 2009, 28.6.

%2 Stanislav Hral, Vecné druzi je minulost, Denik Sport, 2009, 3.7.
% pavel Kalous, Metoda bez cukru, Denik Sport, 2608,
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do tizivych situaci. Jak tomu byva ve vSech spadstech, tak hlavni problém byl ve
financich. Vyplata chodila htédm na @ty vZdy s prodlevou. Na druhou stranu si mohli
CMFS?. Vliv slavistickych¢initeli nebyl dokonaly, jako tomu bylo u jejich kofege
Sparty. NeSlo o zvySenou naklonnost, ale z hidtého hlediska si Slavia zasluhovala
podporu. TehdejSi Séf fotbalového klubu Tomas Rasemetajil touhou fjvést na
misto sportovnihdeditele kkoho jiného. V tu dobu zastaval funkci Josef Jinddhry
podle Rosena nesdilel stejnou filosofii na chodbkluNa prvnim mist pro vyker
novéhoreditele musela byt loajalitaiwi firm¢, i kdyby to nebyl slavistatkem a dusi.
Diive v gredstavenstvu seélil vyhradre slavisté a lidé z kulturni sféry, kiegres dobry
zaner nebyli schopni zajistit vydecné hospodani klubu nutné pro jeho budouci
rozvoj. Po pichodu TomasSe Rosena se avizovala nova koncepékocklubu. Hlavni
volba trenéra, ktery by zastaval funkci manazerdlo@anglického zgsobu. Pichod
Petra Dolezala na pozici generalnilteditele vzbudil nag)i v lepSi postaveni

vrdovického klubu, a to i v zakulisnim boji, progoge pohyboval ve svazovéisé®

2.2.1 Nic netrva vééné

Slavia ngla za sebou dvvelmi UsgsSné sezoény, a tak nic nenadiovalo tomu,
Ze by se ™ budouci vyvoj v brzké dabzmenit. Ke konci ligového réniku vSak uz
Slavia nebyla suverénni jako v prvni polayititul se ji i tak podélo ziskat. Jakmile
utichly mistrovské oslavy, iflo néco nedavajici smysl. Zakladni stavebni kamen a

hlavns kapitan se$ivanych byl vyhozéh.

Trenér Jarolim si prosadil odchod kapitana ErichabBe. Siroka vejnost se
nachazela v naprostém Soku. Nejednalo se pouzeoasky z vrSovického klanu, ale o
celou fotbalovou obec. Jeden den Idk& fanouskyllmbrdi na nakup permanentni
vstupenky a druhy den je nucen k odchodu. Tentd lee zdal potkud nesastny.
Vedeni klubu se postavilo za trenéra, ale nedokazgk\tlit, pro¢ se uchylilo

k takovému rozhodnuti. Zde &y prvni problémy. Polovina fotbalistz Edenu se

24 Jana Klimova, Na Slavii, tamidf goly, Mlada fronta DNES, 2010, 25.9.
% Ceskomoravsky fotbalovy svaz — pozn. autora

6 Michal Petrak, Za nitky se musi tahat, Denik Spt.0, 2.10.

?’ Tomas Sacher, Reflex, Odgdvneznaji ani funkciorid 2010, 21.8.

16



postavila za svého kapitana. Dalast profesional jen mkky prihlizela a dusila v sab
své mysSlenky. Spekulaci se vyilo nesp@etné mnozstvi, ptomusel odejit. Pry za to
mohl sam Brabec, protozZe v kabidaval najevo, Ze ofidi vSe. Spoluhka samozejme
stadli za nim a to se nelibilo despotickému Jarolimdrenér chil mit vSe pod
kontrolou a nehodlal ze svého stylu upuStiObjevila se i dominka, e Brabec
neodehral &teré z4pasy na plny plyn. To znamena, Ze je jeddedprodal“. Pravdu
znaji jen trenér s kapitanem. Média si opravdu lemisgd timto tématem. De&in
piichazely o¥fené informace. Zpravy byly zamne pravdivée. VSe bylo od
.zainteresovanych“ lidi. Na dlouhé tydny ¢lm média prostor pro své fiktivni

zpravodajstvf’

2.2.2 Oc¢ekavani, ktera se nenaplnila

Osudny Tiraspol

Mélo se jednat pouze o formalitu. Moldavsky SeriffaBpol nensl stat v cest
slavistim k dalSimu dinkovani v miliondské soutzi. Pcitalo se s postupem. Po
zawrecném hvizdu #stali seSivani lezet na travniku. Nikdo nemohdtity Zze konec
opravdu piSel. Funkcion#& tvrdili, Ze prohra nebude mit Zadny vliv na fungai
klubu. Finance byly zaji8hy v predstihu. Hezky se to poslouchalo, ale realita byva

nékdy diametralg odlisna®

Hodre hr&t pod smlouvou a t@ni sestavy

Pred sezonou 2009/2010 byla slavisticka daai preplnina. Pgitalo se
s milibny z Ligy mistfi, které by pokryly vSechny vydaje. Karel Jarolinsidb kazdého
hr&e, na kterého si ukazal. Nepethné hrée pro zné¢nu posilal na hostovani do jinych

celki. Na tom by nebylo nic divného. Jenz&#Sinu platu doplacela Slavia, i kdyz bra

8 Ondtej Michalek, Blesk, Despota naite, 2010, 26.8.
29 petr Zaloudek, Blesk, Herodes neunesl tihu okam#iR10, 27.8.
% Stanislav Hrab, Moldavané zaskili tapajici slavisty, Denik Sport, 2009, 6.8.
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nehrél za seSivané. DalSirikladem byli fotbalisté, kig sedli na triburgé nebo jezdili
se slavistickou juniorkou. Tim padem se zbgtevyplacel plattyiiceti fotbalistim !

Laicky marketing

Investice do drahych posil se nevyplatila. PotéSkvia nepostoupila do hlavni
soutZe Ligy misth, se finakni politika zatasla v zakladech. DalSim Spatnym
rozhodnutim byl rozprodej odchovan® Politika klubu v poslednich letech stala na
hr&ich z juniorského tymu. Od jejich mladéheku se postuph zapracovavali do
hlavniho tymu. Tato filosofie #a za nasledek Uusph v poslednich letech. Rok 2009
zatasl s klubovou pokladnou. Aby toho nebylo malo, sekna povrch dostala zprava,

Ze Slavia dluzi #kolik desitek miliéri raiznym subjekim

2.2.3 ENIC Group

Majoritnim vlastnikem Slavie byla¢kolik let britska firma ENIC Group.
Postupentasu navysila podil na 97 %. V roce 2006 vsal§ikast genechala firm
Key Investments. Prodej 60 % akcii nevypadal trarespirt a spekulovalo se jen o
mozném ,zaparkovani“ nagené spolénosti. Revod vlastnictvi nebyl zgeten
rubopisem. Pravni zastupce britské spobsti neuzndval gesun akcii. Tvrdil, Ze
majorita nebyla nikdy ztracena. Britské soudy paityrvyjadieni pravniho zastupce.
Na druhé strahbyl vyrok ceského soudu, ktery byl ofyay a uznal ¥tSinové vlastnické
pravo ve prosgch Key Investments. Kauza néla obdoby Ne proto, Ze si &lstrany
narokovaly vlastnictvi, ale pro dva odliSné soudijiroky. V té dok s médii
komunikovala jen spotmost z ostroi. Nicmérg dluh ve vysi 100 milionu korun byl

platny. Pro klub z VrSovic to byla velka rana.

Vyrazny vliv to nelo na financovani klubu. Sponicse od klubu odvraceli,
jelikoz by bylo kontraproduktivni investovat do $gmosti s nejasnou majetnickou
strukturou. Dluhy dosahovalyékolik stovek miliori. Jak vyeSit patovou situaci v

klubu mel na starosti novy generdligditel. Byl jim Miroslav Platil, krizovy manaZer.

3L Filip Saiver, S Gsfchem roste chiy Mlada fronta DNES, 2009, 10.10.
%2 Rada, Bohumil; Manazér fotbalového klubu, Karma2eos
% Jan Palika, Zavazky se musi splaceti@pavat, Mlad4 fronta DNES, 2010, 23.10.
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Cekala na § neuwiitelné t&zka a nekonma prace. Kdyby # pan Platil wSteckou

kouli, pak by jis& do podobného kola@u nevstoupif?

3 Medialni vystupy ze stran denika

3.1 Srovnani seridézniho a bulvarniho tisku
3.1.1 Bulvarni tisk

V souwasné dob se odbornici naipsné definici bulvarniho tisku neshoduiji.
Naopak uvadi, Ze najit hranici mezi bulvarnim aézeim tiskem jetim dal tim vice
obtizné a tato hranice se nadale smazava. Slowabje odvozeno od francouzského
boulevard, které oziaje Sirokou tidu, promenadu, nebarimo mestskou tepnu. Na
téchto méstskych tepnach prodavali patri prodejci tzv. Kameloti noviny, pomoci
vyvolavani senzmich titulkh. Postupd se slovo bulvar stalo synonymem pro

neseriézni, neaveny, laciny a poklesly typ novindasopis.*

V souwasnosti se v anglickém préstli pro tuto kategorii tisku pouzivaji pojmy
penny press, yellow preggluta Zurnalistika)fidéeji i popular pressa sensational
press. V. némeckém prosedi pojmy Boulevard_Zeitung a Sensations_Press@
francouzskémpresse ascandale Zlutd Zurnalistika se vzila pro zpravodajstvi
zdaraziujici soukromy Zivot osobnosti ze vSech oblastéyeho Zivota skandaly apod.
Pojem je odvozen od sporu, ktery byl v roce 189%@eweo zlu¢ kresleny komiksovy
serial Yellow Kid, ktery jako prvni Zal zveejiovat Joseph Pulitzer ve svémdidlew
York World %

Bulvar je médium, kteréimasSi zpracovani témat se sefrdien a jednoduSe
¢itelnym obsahem, tak aby zaujal co &8V okruh¢tendda. Redaktdi bulvarnich denik
aktivne vyhledavaji zpravy o celebritach, jejich soukrardsobnich tragédi€asto jen
kusé gipadre az IZzivé informace s odvolanim na neidentifikovadyoj. Velmi¢asto

také bulvarni denik uvadi tzv. banalni téemat&l{ema kalamita, dlouho trvajici vedra).

3 Zuzana Kubatova, Co #igobilo pad SK Slavia, Hospaig&é noviny, 2011, 5.5.
% Osvaldové, Barbora; Halada, Jan; Encyklopedietjmiedk Zurnalistiky, 1999
% Reifova, Irena a kol. Slovnik medialni komunikaReaha, 2004
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Bulvarni tisk tedy vybira témata, ktera nemaji Zadkute&ny vliv na nds Zivot. Snazi
se na prvni pohled zaujmout potencialniho zakaztiika

Téemet vzdy ma v titulku jméno popularni osoby, pouziyaigniky za titulky a
slovni vyrazy jako ,Sok, skandal, hanba“. V celéstu, ale zejména na titulni stkgje
upiednosiiovdn obrazovy materialted textovym. Informace jsou nabizeny pouZitim
napadnych velicetasto barevnych titulk které mnohdy svou velikostifgrti i
samotnou velikost zpravy. Dramatiost nadpis mnohdy neodpovida obsakilanku.
Grafické zpracovani je velmi agresivni. Bulvar immfwje v rozvitych ¥tach, velmi
¢asto je doplén primouteci zikastrénych pro zvySeni efektu. Obsahem bulvaru je tedy
prodej emoci. VSeobeé&nse darfici, ze bulvarcétou lidé z nizSich vrstev a nizSiho

vzaslani3®

3.1.2 Seridzni tisk

Seriozni tisk vybira témata, kter4 maji skatea realny vliv na nas Zivot. Jsou
to nagiklad rizna politicka, pipadré ekonomicka a dalSi témata. U¥ad témata pro
nas nemusi byt aktualni nyni, ale mohou ovlivng a&ot v budoucnosti. Seriozni tisk
vznikl prvotre z divodu informovanictend&ia na zaklad pravdivych, owienych a
objektivnich informacich? Seriozni tisk se &kdy ozna&uje jako tisk kvality (quality
papers), pop tisk prestizni (prestige press). Byl také vyam proto, aby vytvél
moznost veéejné diskutovat o problémech byti. Seridzni tiskizame shrnout jako
médium véejné sluzby, které informuje v holycltach, bez fotografii a s klasickymi

titulky. Obsahem seri6zniho tisku je “prodavanbmhaci®.

Samozejm¢ jednim ze zakladnich tgdodi vzniku média je vytviEeni a
maximalizace zisku. To je jednou #dn ,bulvarizace” denniho tisku i dalSich médii,
kterd se tive dala povaZovat za média seriézni a nezavisidtorl zpisobem se

jednotliva periodika snaZi zabranit poklessvych prode;j.*°

37 Sacher, Richard.Byl jsem bulvarni novinBraha, 2000

% Osvaldové, Barbora — Halada, Jan. Encyklopediktiska Zurnalistiky, Praha, 1999
% Reifova, Irena a kol. Slovnik medialni komunikaReaha, 2004

0 Osvaldova, Barbora — Halada, Jan. Encyklopediktipka Zurnalistiky, Praha, 1999
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Podle LibuSe Koubské bulvarizace, resp. vulgarizaesé Zurnalistiky, souvisi
nejen se snahou zisk&end&e pomoci ,nejiiznéjSiho nadbihani (so&te o milidny,
autaci byty), ale také se Senim na redali praci (absence finanich prostedki na
Spickové komentatory nebo investigativni reportéry)o RiSechny deniky je vysSe

nékladu hlavnim faktorem oviiwjicich zpracovavané zpravy.

Po strance verbalni a stylové se z&nin bulvarizace projevuje u seridznich
deniki rezignaci na kulturu projevu, pravopisnou spraynegtiibenost myslenky a
jasnost slohu. Jednotlivé deniky si¢ireji byt velmi podobné a to zejména titulni
stranou, kterd je ti&a velkymi pismeny pro vzbuzeni dostai&ho zdjmutende.

Vydavatelé dale zvysuji kvalitu papiru, doiige pridavanocim dal tim vice
obrazového materialu. 8ildvané informace jsou tedy nahrazovany obrazky &@#bo i
bez textového doprovodu. Jazyk se stéle vice dastiévrole pouhého pomocnika.
Jednotlivéceské deniky jsou tedy mnohem bargshnez dive. Souvisi to s postupn
se nénicim poslanim periodik. Nadale je oslabovano zpdaystvi na ukor zabavného

charakteru novirt!

“l Sacher, Richard.Byl jsem bulvarni novinBraha, 2000
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Tabulka 1 Srovnani seriézniho a bulvarniho tisku; droj: autor

TISK SERIOZNI

TISK BULVARNI

e tisk prestizni nebo tisk kvality

e senzaéni, skandalni, masovy,
neseridzni tisk,

N1

e ¢tendi jsou lidé z vySSich vrstev spofeosti a
vyS8im vzdlanim

e ¢tendi jsou lidé s nizSimi iimy a

nizSim vzalanim

e drazsi (finaging vice nakladny, nizsi naklad, vice
stranek, kvalitni redakid

e levny a v disledku toho i masav
dostupny, vysoky naklad

7~ 7

e piinasi o¥iené informace

s s

e piinasi neoviené informace

e specializuje seipdevsim na politiku, ekonomiku,
spolenost, sport a jiné rubriky

e v¢énuje skanddim, av3ak se spalensky
exponovanym kontextem

® specializuje se pouze na senzacg
skandaly a ne&sti znamych lidpr.
newtry, sexualni vyselky, vrazdy a
tragédie, v nejhorSim/ifpace
vymyslené senzace

e informace podava slogjsi formou, ktera nuti k
premysleni

e informace podava jednoduchou a
zabavnou formou, ktera nenuti
k premysleni, ale pouhé konzumaci

e uvadi své informéni zdroje

e neuvadi své inforntmi zdroje,
nebo ,zdroj nechce byt jmenovan.”

e informace jsou ukareny

e informace koui do ztracena

e piedevSinttende informuje

e nejen informuje, ale tak&endi
poskytuje rozptyleni a pobaveni

e vyznaiuje se odbornou stylistickou i grafickou
Upravou gernobilym tiskem, vyjiméné doplrgna
barevnymi fotografiemi

e vyznaiuje se specifickou grafickod
Upravounap® napadnymi barevnymi
titulky, ilustracemi a fotografiemi

e titulni strany znazormny traditnimi barvami (modra)

e titulni strany znazormy
agresivnimi barvamicgrvena) z
divodu upoutani pozornosti

® M4 vysoce vyvinuty smysl pro spdéskou a
etickou odpowdnost

e ma smysl pro spotmost, ale
v negativnim slova smyslu

e novin&'ska profese je objektivhim zpravovanim o
udélostech

e informace i obrazovy material jso
ziskany nelegalnindi neetickymi
zpisoby:

=

pr-. Lidové noviny, Hospodgéké noviny, Tyden

pr. Blesk, Aha, Spy
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3.2 Hospodarské noviny

Nejstarsi fotbalovy klub bojuje orgriti. Ceskomoravsky fotbalovy svaz neiitl
profesionalni licenci SK Slavii Praha. Miroslav ftlpracoval na zachrankazdy den.
Vysledkem byla investni skupina Natland. Natland se poihalo vyjednavani se
vSemi vyznamnymi podilniky. Za majoritniho vlastikyl ozné&en Antonin Franc.
Podle mnohych zainteresovanych pouha figdfkaale se jednalo s Tomasem Rosenem
a britskou skupinou ENIC. Situace se zdé&fxereSitelna. Nejtive cheli nashromazdit
absolutni ¥tSinu akcii a zét s restrukturalizaci, poté se mokdgit otazka investovani.
Mezi priority patily problematické smlouvy s partnery nebo pravrorgpv nichz se
klub potacel. Musel se narovnat vztah s britskou@Eroup, jez se soudila o akcie
klubu. Tady se da hovib o nejzahad§sSi kauzeceského byznysu. Key Investments
hrala hlavni roli. Proslavila secasti na mystickém zbohatnuti Stanislava Grosse. Jej

vazby se dotykaly i kontroverzniho Petra Sis&ka.

Spory se tahly a Wiz byl v nedohlednu. Key Investmenttizmal pravdu ped
britskym soudem. Jednal na objednavku marniaaasSovického klubu. Klasicky
management buy-out. Nikde nebylo psano, Ze je tekut&né tak. NejspiSe za tim
stali dalsi rezigé SeSivani vydali stanovisko, Ze vlastnikem s ¢t8jmn p@tem akcii je
Antonin Franc. Podle mnohych jen nastry pravym majitelem. Této fige sefika bily
kan. Stopy vedly znovu k Sisakovi, jelikoz Franc byyetho osobntidi¢c. Natland se
tedy dohodl s panem Francem na koupi 51% akciiaabyla dlouha a hlavnslozita
jednani s britskou spaieosti** ENIC by stahl Zaloby, pokud by se splatily v&echny
zavazky. Krond toho investini skupina stala o minoritni balik akcii, ktery elrZomas
Rosen,¢len predstavenstva klubukesila se i jina problematika. Zpréstikovatele,
hra&ské agenty a zejména majitele stadionu v Edenu.oBgniotbalovy stadion st
podobnou vlastnickou strukturu jako Slavia. Firma $de Property nedéha

transparentni majetkovou strukturu.

2 Michael Mare$, Boj s nejistym koncenmsal Hospod#ské noviny, 2010, 17.5.

43 Zuzana Kubatova, Dluh, IZi, mlha a pér bilych kdtdspodéské noviny, 2011, 19.5.
“4 Jan Maly, Dluh, IZi, miha a par bilych koni, Hoggiské noviny, 2011, 19.5.

%5 Zuzana Kubatova, Dluh, IZi, mlha a pér bilych kdtdspodéské noviny, 2011, 19.5.
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3.3 Mlada fronta DNES

Pohled na tabulku byl pro kazdého slavisttesny. Ldisky a gedlaisky mistr se
kr¢il na 14. mist. Jediny bod hodlil od absolutniho dna. Aby se toho gedmalo, tak
v zakulisi doutnal mnohenetsi krach. Kvili dluhim hrozila klubu insolvetni sprava.
Podle mnohych ekonointo neznamend konec vrSovického tymu. Nicénése
prohloubila krize a reathhrozily existegini problémy.Ceskomoravsky fotbalovy svaz
dokonce pohrozil Slavii, ze ji nevyda peibnou licenci, bez které nelze hrat fotbalovou
ligu. Minulému majiteli se musel zaplatit mnohaiovy dluh. Londynsky soud
rozhodl, Ze dluheini 112 miliorma korun. Generalnteditel Miroslav Platil tusil, Ze
platba je neodvratna. V tu dobu se situace: jefite vyostila. SK Slavia Praha byla
absolut bez finagnich prostedki. Hraum chodila vyplata se ztiaym zpozdnim.
Nikdo ani ne¥dél o skuténém majiteli. Kontroverzni miliard&etr Sisak rl byt tim
majitelem. Pohyboval se v okruhuiapel ToméasSe Pitra. Tato informace fidpla na
klidném spanku 7adnému bikrvenému soukmenovli. Vratme se zpt k hrozi
insolvence. Pokud by klub spad! dizeni, tak by nadale mohl pokavat v EZném
chodu. Jednalo se o ochrantfitelt pred dluznikem. Kde na to vzit? Slavii nefadni
fotbalovy chrdm v Edenu. Jedind Sance byla rozprodge. Restupni termin se mohl

vyuzit nejdive za i mésice. U hréa hrozila panikd’

Finartni pribéh se odvijel od vlastnickych struktur. DalSim néke&m ve vedeni
se stal AleRebitek. Od koho ziskal akcie se nepbilazjistit. Neoficialnim tvrzenim
byla informace o mozné koupi od TomaSe Rosena.rtlawlastnikem dastala firma
Natland, ktera drzela balik v podob1% akcii. Spekulace netaly, cemuz se nemohl
nikdo divit. Natland zé&al jednat o koupi 16% akcii od britské sgwmlesti ENIC. Podle
blizkého okruhu lidi byla jen otazk&asu, neZz ostrovanéfigtoupi na finadni

vyrovnani?®

%% Jana Klimova, Na Slavii, tamigt goly, Mlada fronta DNES, 2011, 26.5.
47 Jan Palika, ZadluZené Slavii hrozi soudy a rozprodeftyr#llada fronta DNES, 2010, 14.10.
“8 pavel P. Novotny, Slavia se hrouti, Mlada frontéH$, 2010, 11.11.

24



3.4 Ceska pozice

Kam az obchodni praktiky zavedly vesSkeké#itele? Jednalo se aimy tah na
branku, av3ak aZ masochisticky mysleny. V unoruiciRolCeské republiky zsla
vySefovat firmu Key Investments, jelikoZz ze &gnych finaknich prostedki vratila
pouhou desetinu. V pozickfitele se nachazela i Sokolovska uhelna. DalSichtspth
zavazk bylo nespoet. Praha 13 vykazovala 213 milibkorun, Praha 6 pro zinu 256
miliont a probihajici exekua#nila 4,2 milioni korun. Praha 10 z neznaméhiovadu
finance zpt nechtla. Castka ndla hodnotu zavratnych 200 milinkorun. Podle
zékona byla spotmost fedluZzena a #la se prohlasit insolvenc€NB zistala v té
doke ne&innad a Siroka vejnost nemohla tenugod vstebat. Tyto mistské ¢asti
prostednictvim Key Investments financovaly soukromé\alti V prvni fac to byla

firma E Side Property, ktera vlastnila vr§ovickyeRd®
Prelom vlastnickych vztahi

V lednu roku 2008 SK Slavia Praha — fotbal a. slada valnou hromadu. Zde se
rozhodlo o navySeni kapitalu o 618 milibkorun na 1040 miliéin Key Investments
provedla navyseni v poddmeperzitého vkladu. Wast wtsinového viastnika byla
znemozina. Spolénosti ENIC se znemozZnilacast. Tento zfisob jednani fipomina
devadesata léta. Timto igpbem piSel ENIC o svoji majoritu. Co bylofpdmétem
vkladu? Teoretickd suma maximalniho gh ze Zivotnich pojistek fotbalistSlavie.
Opravdu zcela neutitelné virtualni aktivum. Nebo spiSe absotutresmysiné. Vedeni
britské spolénosti jen kroutilo hlavou nad malo pochopitelnymsiupem ceskych

subjekfi. Jejich pravnici uz ve velkéntipravovali Zaloby®

3.5 Tyden

9 Hlav& Tomas, ceskapozice.cz [online]. [cit. 2011-28-03]
0 Tamtéz
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Dlouhodolé zastené vztahy tk¥y v problémech Slavie. Nikdo z vedeni
nesalil, kdo skut&n¢ slavny klub vlastni. Ani generalieditel Miroslav Platil, tak
newinil. Pouzival slova o gihlednosti, ale v té fazi to Zlo znané rozpaité. Podle

informacicasopisu Tyden, neznal pravého maijitele ani Ptatil.

At uz byl majitelem kdokoliv, hledaly ség@evSim moznosti zachrany. O klubu
z Vrdovic by se dala vydat kniha s nadzvem Jak reza s pefzi.>’ Obrovské
mnoZstvi peéz dostal klub za prodej svych nejlepSichclirdPodle realnych odhéd
inkasovala Slavia vice nez 300 milidkorun. DalSich necelych 200 milidmpiiteklo do
klubové kasy zadast v Lize mistit. Kam se vSechny penize gbd tak to nikdy nikdo
nevyswtil. Byl nastaven systém byvalym vedenim, kterygase skodil v troskach.

Zisky se mily pouZit pro splaceni zavazR®

TOP prodeje za dva roky

+ Tomas Necid (CSKA Moskva) : 150 milidrkKe
« Marek Suchy (Spartak Moskva) : 90 milioK¢

- Dusan Svento (Salcburk) : 54 milibie

Finartnich prostedki pro napravu dluln bylo dost. JenZe penize zmizely, jednoduSe
feceno se vypdly. Nejvice perz odesSlo neznamo kam, kdyZz stal u kormidla pan Petr
Dolezal. V gedstavenstvu th nejwtsi slovo. Hospodani bylo vté dob v Edenu
netransparentrif.

*1 Jakub Kvasnika, V Edenu daleko od raje, Tyden, 2010, 25.10.
>2 Josef Hympl, Hrozici bankrot, Tyden, 2010, 25.10

*3 Jakub Kvasnika, V Edenu daleko od raje, Tyden, 2010, 25.10.
* Lucie Folprechtové, V Edenu daleko od raje, Tyd®1,1, 21.3.
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3.6 Denik Sport

Pavouk ma na starosti pawou, do které chyta své &t U klubu SK Slavia Praha
jde tato rovnice stranou. Kolem Edenu se potuloleaici, ktefi ho chtli dostat ziskat.

Kteif lidé a firmy to byli?°
. ENIC

- v roce 1997 koupila britsk4 investi spol€nost majoritni balik akcii. Do
osudného roku tvrdila, Ze j&téinovym majitelem akcii seSivanych. Nedatse
smiit s podvodnym fevodem akcii, tak podala na prazsky kluk® édaloby.
Anglicky soud uznal dluh ve vysi 100 milibnkorun. V Cechach soud
nevyhowl v prvni instanci. Podvodnyipvod akcii nebyl uzaen. ENIC se
odvolal a gl v planu cely spor i@dat mezinarodni arbitrdzi. Od Unora 2005

zastaval funkci fedsedy pedstavenstva Matthew Collecott.
« E Side Property Limited

- vlastnikem stadionu se stala tato sptest v roce 2006. Jsou tady i jména,
kter4 nejsou podlozena. Udajnym 3éfem byl Vladikiouzecky a Antonin
Rovensky nal profil ddajného akcion&. Pan Rovensky stanul po boku Toméase

Rosena a Miroslava Platila ve spiiesti RPR Trade, s. r. 0.
- Key Investments

- od roku 2007 spravovala majoritni podil akcii oxi€kého klubu pro
tajuplného klienta. Petr Sisak ovladal tuto nebankdinartni instituci, podle
blizkych zdrofi. Finartni prostedky vlozZila do ndkupu dluhogisVia Chem
Group, v pozadi firmy se pohyboval pésisak a E Side Property.

« RPR Trade, s. r. 0.

°% pavel Hartman, Pavina kolem Slavie, Denik Sport, 2011, 20.4.
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- firma vznikla v lednu 2006. Spaleiky byli Tomas Rosen, Miroslav Platil a
Antonin Rovensky. Z toho vyplynulo, Ze Platil nagid do Slavie jako
obchodni spolnik $éfa Rosen®.

- Falkondia, a. s.

- v klubu zastupoval spaleost Tomas Rosen. TehdejSi generdiaditel
Miroslav Platil tvrdil, Ze Falkondia je drzitelemajoritniho podilu spol&¢ s
firmou QFT Assets, a. s. Nicm&w obchodnim rejstku v jejim vedeni nebyl
nikdo se vztahem ke klubu.

+  QFT Assets, a. s.

- praw tato firma zaujala vedle Falkondie misto v pofabzitele majority.
Patatek vzniku se datuje k lednu 200&eé@stavenstvo: Tomas Rosen, Petr
Dolezal, Antonin Franc. Jednatelem byl Petr Sisdéta je jediny dkaz jeho
vazby na fotbalovy klub SK Slavia Praha — fotbad &.

Obrazek 1 - Toky majetkové struktury SK Slavia, Zdroj: Autor

*® Ondej Skvor, Britové na druhé koleji, Denik Sport, 2027.4.
" Ondej Skvor, Pl& koruny slavistické, Denik Sport, 2011, 4.5.
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3.7 Denik Blesk

Dluhy, prokleti klubu z VrSovic. JIméno nejstarSiteského fotbalového klubu se
v poslednich letech n&jsgji spojovalo s finatinimi problemy. P&atkem stoleti se
ieSilo, jak doplatit zbylé penize byvalym bié&. PozdjSi trable ndly vyrazre
bolestiwjSi dopad. Diky nezodp&dnému chovani v hospoaai vSe z&alo. Po vstupu
spole&nosti ENIC se do klubu investovala nadstandaxkdsitka. Tim to neskgiio.
Navysilo se zakladni jgmi a pijcky klubu byly na dennim gadku. KdyZ pan Rosen a
pan Dolezal ovladli Slavii, tak ENIC aiitlogicky své penize zp. Tii ¢tvrtiny byly
nasledsg splaceny v terminu. Prodejem &k&lo zahrarii a (Easti v Lize misti si klub
vydélal ohromné penize. Misto toho, aby se zbavil dlatminulého obdobi, tak Zal
rozhazovat na vSechny strany. Do mistrovského tyifi§ilo nesrozumitel& mnoho
novych aspirarit Jejich pohadkové platy znamenaly zatizeni klub@akladny.
Nezistal zde kdmen na kameni. Vyustilo to v krachrediole s Tiraspolem. Bezhlava

rozhodnuti ji vratila niz nez na zefh.

Rok 2011 z&al pro vSechny v klubu jako tini mara. MéEsic, co nésic se doufalo,
Ze se na d&tech objevi vyplata. Nedostaval penizébec nikdo. A to byla pani
uklizetka nebo prvoligovy hk& Nikdo se nedtkal vydlanych financi. Tato skutaost
se projevila na ie Slavie. Nemohli jsme se divit, Zzeegvadna hra nebyla tak
atraktivni, jak se ¢&ekavalo. Hrai sice nic nevypustili, ale v hlavaclistava, ze nadiu
ziejm¢ negibude ani koruna. Tim padem se tabulkou stale plyai. Jen diky
motivanimu @istupu trenéra se udrzeli v prvni [Ze&Koneing dobra zpravaiisla na
vedeni. Soud z Londyna vyh#hslavistim s odloZzenim splatnosti. Kluboveé pokléde
aspa na reéjaky ¢as mohlo Iépe dychat. Pozitivni rozhodnuti dodagmegalnimu
fediteli Miroslavu Platilovi sebeédomi. Dal si jasny cil, Ze sezene nového investra.
co nejdive doplatit zarsstnaném dluznésastky®°

°® Ondrej Michalek, Na titul uz zapontiee, Denik Blesk, 2010, 2.11.
% petr Zaloudek, Slaviaigd krachem, Denik Blesk, 2011, 16.4.
% Ondrej Michalek, Slavii odloZi splaceni dluhu, DenileBk, 2011, 2.5.
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4 Medialni mystifikace kolem ekonomické krize

Bulvarni deniky nily hotové Zg. Denrg byly v novindch zarené a podlozené
zpravy. Jednou #h o prazsky klub zdjem bohaty Sejk, ktery nabizelksy miliéna.
Jenom podepsani smlouvy cligopry k uzaveni obchodu. Podruhé oficialni assena
zprava, Ze Slavii fispéchal na pomoc miliardaKellner a jeho skupina PPF ¢l
ziskat majoritni podil. Diamantova spétest uvazovala o vstupu do klubu. DalSi
stoprocentd pravdiva informace. Ze by diamantovétiw na konci tunelu?

4.1 Do Edenu m#f nejbohatsiCech

Titulky bulvarnich denik obsahovaly oficialni zpravu, Ze do Slavigcpazi
miliard& Kellner. Dluhy prolezla Slavia &ha kon&n¢ dostat injekci v podabnékolika
stovek miliori. Podnikatelv projekt by nemil v Cechéach obdoby. Investice do klubu
prostednictvim firmy, ktera netia nic spoléného s PPF. V z&f vySlo najevo, Ze
investici provede pravmegalomanska skupina PPRViajetek Petra Kellnera v té dob
dosahoval vySe 143 miliard korun. Dluhy seSivangokahovaly odhadem 300 milidn
korun. Pro & by nebyl problém v Zzadnéntipadt dluhy smazat raz dva. Kellner stal za
lidmi z ODS a krom vrSovického klubu by kupoval i stadionéni politiky, ktefi se
méli podilet na obchodu, byli Milan Richter a Toméagktka *

4.2 Diamanty se postaraji

Na scénu vstoupila firma Diamonds International gooation D. I. C., ktera
rezolutré prohlaSovala amysl visit pokladnu v Edenu. ZvaZovala vstup do kolalujic
procklecné znaky. V krizové situaci, ve které se Slavia nachazbid kazdy investor
vitan s ote¥enou narti. Zastupce spobmosti gipominal, Ze Uhrada deseti milibn
nebyl problénf® Byvaly tiskovy mlui tvrdil, Ze 7adna oficialni nabidka na klub
nefisla. Jedina zminka na podobné téma se objevilrmailu. Nestandardni kontakt.
Seridzni nabidka #ha vypadat zcela jinak. D. I. C. oponovala a roaksimédiim

tiskové prohlaseni.

®1 petr Nemec, Kupuiji Kellnerovi ho$i Eden?, Denik Aha, 2026.2.
®2\/ladan Gallistl,, Tyden, 2011, 28.2.
% Miroslav Pergl, Krashse lesknou, kdy? je vlastnite, Denik Blesk, 2@114.
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Samozejmé se nic neuskutmilo a ¢ervenobili museli hledat dal. Pro lesklé
diamanty ndla tato skuténost zasadni dopad. Ve vSech denicich se psalol&spsti

s diamanty. Vynikajici reklamni tah, jak se medi&widitelnit®*

4.3 Po boku Manchesteru City

SuzZovana prazska Slavia podle blizkych zZdregbude Skodna. Movity zajemce
z arabské zeinabidl pohadkové penize. Nejmenovany arabskyrisjikdl za prazsky
klub neuwiitelnou sumu. Anglicky klub Manchester City vlasthibajsky Sejk Mansur.
Po boku evropského giganta bycsgvenobili zgadili. Nadtje a sny provézely v tomto
obdobi domacnosti, které fandili svému klubu. V$gchohledavky by byly splaceny a
do budoucna by nic podobného nehrozilo. Arabskgmég pozadoval celych 100%
akcii. Podobnélanky brzo utichly, a tak slavisin nezbyvalo nic jiného, nez doufat ve

zmenu®®

5 PostojCMFS ke kauze SK Slavia Praha

SK Slavia Praha jako akciova sp@est byla v nesmigntéZzké ekonomické
situaci. Nicmés se neschovavala a komunikovala o kleskomoravskym fotbalovym
svazem. ManaZe€MFS Stanislav Ryznar to uvedl pro agenturu Mediaf8xaz
sledoval vSe dlezité hlavie ze sportovniho hlediska. Spote s ekonomikou hrala
zavaznou roli. Z pohledu vysSich orga$io o to, jestli za tehdejSich moznosti budou

schopni finating zajistit fungovani SK Slavie ve fotbalové Gambsrize *®
Insolvenéni FFizeni

Rozhodri vSak za této tiZzivé situace nebyivdd k odebrani licence. Po s
na svazu Miroslav Platil potvrdil, Ze insolven fizeni je redlnd moZznost. Slavia by
podala navrh sama na sebe. ¥ppct insolvence by nenastal konec klubu. Jen by se
prichystala u&ita opateni. VySla by na povrch jména dluzaikraké by se zwejnil

majetek a pohledavky. Insolv@ri spravce by mohl wtht cokoliv. Rozprodavat

6 Jakub Kvasnika, Zajemce se hlasi, Platil nexas, Tyden, 2011, 23.4.

% Jaroslav Pesice, Sejk se vratil do sluzby, Derfik, 2011, 8.5.

% SKRAMLIK , Petr, FC Slavia Praha se dostala divéizkonomické situace, insolvenci jest
nevyhlasila [online]. [cit. 2011-28-03]
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majetek nebo i he®. Restrukturalizovat a reorganizovat podle svélefiepSiho

svedomi. Tim padem by se kot rozkryla majetnicka strukturs.
Podminky splény

Hlavaceského fotbalu lvan HaSek dal Slastyii podminky. VrSovicky klub je
splnil a gedlozil potebné dokumenty. VSechny dluhy za rok 2010 byly vzémgy.
Realiz&ni tym, hr&i a i fadovi zamstnanci ngli na (&tu své penize. Pohledavkydr
statu uhrazené. Pamhlasi zrgl jasns. Ctyii pro, nikdo proti. Tim to neskdiio,
protozeCMFS chel mit doklady o plgni povinnosti. Kazdétvrtleti se posilaly vykazy
o hospodeeni. Svaz chkt byt informovan o vSech strategickych amach v klubu.
Obrovskou zasluhu na tom émpan Platil, ktery na zachranpracoval neustéle.
Vyplatilo se®® Spolénost ENIC poslala na Strahov dopis, ve kterém névela
souasné akcion&. Svazovy fedseda nebralietel na obsah dopisu. Podle jeho slov
vidél vypis s vlastnickou strukturou. Oznamit jména adial, to bylo v kompetencich
klubu.

67 Ale$ Roll, Existenni finareni krize fotbalové Slavie Praha zatim neif@$eni, Denik Sport, 2010,
22.12

% pavlis, Zdetk; Haskovy podminky Slavia splnila, tudiZ licencinBritsky ENIC byl vyautovan,
[online]. [cit. 2011-28-03]
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PRAKTICKA CAST

6 Vyzkum
6.1 Cil vyzkumu

Na zaklad informaci zpracovanych v teoretickésti bylo stanovenoé&kolik
vztahu mezi klubem SK Slavia Praha d&ejpeosti. Pohled wejnosti v tomto fipact
odrazi praci komunikaiho oddleni klubu. Mezi vedlejSi cile vyzkumu pazejména
zjisteéni vlivu médii na fanouska ar&ryhodnost zdraj v dobach krize v jehodich. S
tim souvisi vnimani mystifikace v tomto kontextupuimérného piznivce SKS.

V neposlednitad® miZzeme mezi cile zadit také snahu o identifikovani negativnich
faktori ovliviujicich veejnost a vyraz budoucihaiekdvani véejnosti od SK Slavia

Praha.

6.1.1 Metody a techniky vyzkumu

Pro tuto praci jsme vybrali metodu dotazniku, kteyéa zvolena s ohledem na
zisk informaci od specifického okruhu lidi. Prafito skupiny lidi zahrnoval znalost
fotbalového prosedi. Dotaznik byl fedkladan veejnosti prostednictvim
internetového online dotazniku a také osobnim detazim. Toto dotazovani prétio
po poslednim ligovém zapase SK Slavia Praha v206&€. Ve vyzkumu se rozligoval

pohled slavistickych fanouskkterych se éhi piimo tyka a ostatnichifznivai.

Hlavni hypotézou bylo ustanoveno tvrzeni, Ze méuajga hlavnim zdrojem
informaci v doB krize klubu s vEejnosti. DalSi hypotézou, kterowhvyzkum potvrdit,

Ze véejnost vinni klub ze Spatné komunikace gey@osti.
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6.1.2 Charakteristika souboru

Prostednictvim internetu byl iedloZzen dotaznik 66 respond@&mt V pozapasovém
osobnim dotazovani skrze tazatele Bdabo dalsich’94 dotazanych. Celkem tak bylo
tazadno 150 lidi, jedné se tedy o cca 5% vzor&stniki utkani. Z této mnoziny bylo
dale separovano 25 lidi, kieodpowdéli zaporre na dotaz: ,, Zda-li sledujichi v SK
Slavia Praha“. Vysledny vy¢b byl ¢lenén na slavistické ffiznivce citajici 105
dotazovanych a 20 fjznivaa ostatnich klub. Relevantni jsou pro nas vyzkum
predevsim odpaxdi slavistické véejnosti. Vzorek ostatnichiiznivci byl prilis maly,
aby se dal brat jako reprezentativni vzorek spualsti. Kon€ny vzorek slavistické
populace é&tal 105 dotazanych nespecifikovanéh@kw s nejétSim podilem

stredoSkolsky vzéanych (56%)., fevazrié zastoupeno muzskym pohlavim.

6.1.3 Analyza dat

Média bere jako primarni zdroj informaci o fotbao8lavii 50% vylenéného
vzorku. DalSim dlezitym zdrojem informaci jsou pro 40% zkoumanéhtke oficialni
prameny. Mezi oficialni pramenyadime oficialni internetové stranky fotbalového
klubu, tiskové prohlaSeni a konference. Zbylych 1[@4ozloZzeno mezi neformalni

zdroje informaci viz nasledujici graf.

Graf ¢. 1NejvyznamrgjSi zdroj informaci; Zdroj: autor

Jaky je vas nejvyznaméjsi zdroj informaci v dobé slavisticke krize ?

Emédia 50%)

O oficialnl zdroi. soojeny s klubem ( oficialnl web, tiskove konference,
prohlageni (40%)

E"informace od znamyho": [6%)

Ejiny 4%)

zdraj; hitpimedialni-obraz-sk-slavie-za vyplnto.cz
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Swij zdroj pokladd ze 70% zkoumany celek zavdalyhodny. (viz. graf 2)
Zbyvajici ¢ast dotazovanych spiSe ®#&v svému zdroji informaci. KdyZz z toho
vyclenime jen dotazované preferujici média, snizi &ecrghodnost na pouhych
50%.(viz. graf 3) Z toho vypliva, Zefipnivci tohoto prazského klubu jsou skeéptik
samotnym médiim. Naopak ttvrtiny dotazovanych wéiuji oficialnim informacim. Z

toho vyplyva, Ze panujici nédéra ke klubu vychazi z nédéry k samotnym médiim.

Graf ¢&. 2 Divéryhodnost zdroje; Zdroj: autor

Povazujete ho za divéryhodny?

Bano: (16%)
Osplse ano.  (54%)
Esplée ne:  (28%)
Ene: (2%)

Graf ¢. 3 Povazujete informace zadivéryhodné; Zdroj: autor

Povazujete ho za divéryhodny?

Bano:  (4%)
Osplée ano:  (40%)
Esplée ne:  (52%)
HEne: (4%)

Na zéklad zkuSenosti s komunikaci Slavie gejaosti néli dotazovani moznost
vystavit fiktivni vyswdceni. Stupnice byla gena jako ve Skole od 1 - vybornd, az po
nejhorSi 5 - nedostajici. VétSina odpowdi se veSla mezi stupdii a ctyii. Mezi tyto
dva stups se veslo 90 % tazanychidd polovinu z nich, a to 52% séktanélo ke

7~ 7z

stupni 4 - dostaujici. Nicmért stupe ¢tyii neni Zadnym lichotivym vysledkem.

35



Je to velké varovani pro odldni, které se zabyva stykem siejaosti. Jak
vyplynulo z komentéi k jednotlivym odpo¥dim, Slavistickému klubu je nejvice
vycitano ,mlzeni“, ,zkreslovani informaci® a pozdni etgjnovani podstatnych

informaci.

Krom 4 % tazanych, vSichni zaznamenali klamavérimtce o klubu. Tou bylo
nagiklad informovani o prodeji klubu diamantové sgolesti, ges vyitky smerem k
praci Slavie s J@jnosti, zkresleni objektivity informacitipitaji klubu a meédiim

rovnym dilem.

Graf & 4 Urovei komunikace s fanousky; Zdroj: autor

Jak se wyviji uroven komunikace klubu s fanousky SKS ?

Ev poslednl dobé je stabilizovana:  (44%)
Okollsava: (24%)

Eneustale se zlepsuje:  (22%)

Eneustdle se zhoruje :  (10%)

Podle poloviny vzorku iiznivca fotbalové Slavie je v posledni dblirovei
komunikace stabilizovana. Plnych 22 % dokonce yvaeise zlepSuje. Za kolisavou

arovei ji povazujectvrtina dotazanych. Jenom 10% si mysli, Ze se @8z, graf 4

FanousSci Slavie si né@pousti podil na Spatné komunikaci s klubem. 86%
fanousk: si mysli, Ze za Spatnou komunikaci s nimiza klub. | ges negativni nazor
piiznivcl tohoto prazského fotbalového klubu, se stale 68%demniva, Ze se
komunikace s klubem v budoucnu zlepsi. Tato skutst miZze mit spojitost s
nedavnou zrnou ve vedeni klubu, ale takéige byt spojenackkymi zkousSkami a
zklamanimi v dlouholeté historii klubu (viz. prvitést prace). Bvodem sodtasné
nespokojenosti fanousks klubem nize byt také politicka minulost se&asného

majitele, hra na cizim stadionu postaveném z podycid fond: atp.
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6.1.4 Zavér pruazkumu

FanouSci Slavie jsou rozlad chovanim komunikaiho dseku klubu.
Poslednich § let se objevilo #kolik dezinformaci, které spaleé se skuténym dénim
v klubu a také sportovnimi nelghy sebraly dvéru vétSing fanousk nagic¢ celym
spektrem. Vyzkum potvrzuje, Ze média v krizi bybndinantnim zdrojem informaci,
jenz byl nasledovanipmou komunikaci klubu s vejnosti. Z toho odvozujeme, Ze za
pokles divacké wvéry muze pedevSim prazsky klub, protoZze ¢immoZnost
komunikovat skoro v polovinptipadi piimo s fanouskem. Tuto komunikaci se zjgvn
nepovedlo pl& rozvinout, coZz se nasleéinodrazi v bytostné nésiéte fanouSk

k ptijimanym informacim. Medialni obraz je definovarnuiee jako dostéujici.

Jak z prace vyplyv4, nic neni ztraceno, skrze yidudovany kanal existuje velky
prostor k napray Zde bude vsak piwba jast definovat a odvodnit fanouskm, jaké
informace a v jaké kvalitjim mohou byt pedavany a tyto rowz pravidel@ predavat
vybranymi komunikanimi kanaly. Dotaznikovy vyzkum potomude owfit zpétnou

vazbu na zavamé zngny.

6.2 Interview s odborniky

Druhou formou primarniho vyzkumu, kterou je vhodn@®mto tématu pouZit, je
moderovany rozhovor s odborniky na medialni komaciikPro del jsme n&li moznost
zpovidat odborniky ifimo z profese. Oba dva stravili v tiskovém &édi SK Slavia
nekolik let, a tak po odborné strance §isteni co vytykat. Diky své pracovni naplni se
denré setkavali s problémy klubu. Zazili Gggy v podok dvou mistrovskych tituil.
Také byli sodasti Slavie fi jeji strastipiné cest z ekonomické krize. Prav
ekonomicka krize byla hlavnim tématem v naSem reaho Vybrali jsme reportéra
UEFA.com — Mgr. Ontkje Zlamala (byvaléhdeditele komunikace SK Slavia) a
sowasnoufteditelku komunikace klubu Mgr. S0 Nouzakovou, se kterou jsme se

béhem fotbalové sezdényistavali gfimo na stadionu v Edenu.

37



To, Ze maiji spolmou minulost s fednttem naseho zkoumani (a SN pro Slavii
stale pracuje), byl ve své podstatner a na jednu stranu obrovska vyhoda. Na druhou
stranu je to zarovenevyhoda, jelikoz mohou byt odpsi zabarveny, respiedjimany
pozadavky zagstnavatele a také osobnimi vztahy. Protorgdd brat je s rezervou a
vyuzit pro dokresleni rdmce, ktery vznikl objekfiimetodou dotaznikovou. Pr@ely
prace je vSak iezité znat oficialni nazor pracoviikodpovdnych za ventilovani
informaci. Jejich praci je ztoto&mi se scily klubového managementu a dale je
vhodnym marketingovym Zjgobem prezentovat v mediich zaelem zlepSeni

medialniho obrazu a renomé klubu.

Mgr. Sona Nouzakova (sodasnaieditelka komunikace)

Reditelka Séia Nouzéakova byla jmenovanaéedstavenstvem SK Slavia Praha — fotbal
a.s. do funkcereditelky Oddleni komunikace a \jSich vztati v fijnu 2012. Od
cervence 2007 zala na pozici zastupkyrOndeje Zlamala. Na UniverzitPalackého v
Olomouci vystudovala obareska filologie. V médiich se prérobjevila z&atkem roku
2000. S televizi Prima spolupracovala jako zakirdnredaktorka. Moderovala také

zpravy a natéela reportaze pro Radio Blanik.

»S01a Nouzakova je velka slavistka, jsem rad, Ze nozjigp pebira prav ona, drzim ji

palce,"dodal byvaly tiskovy mlugi Ondej Zlamal.

Kde a kdy zatal podle Vas nejétSi pad, ktery stal Slavii hodré sil, co se tyka
ekonomického hlediska? Byl to nevydéeny z4pas s Tiraspolem?

» 10 je slozita otazka, sam@pre na veéejnost je davan pravtento zapas jako ten
.Kli covy" pro nadchazejici neugph jak ekonomicky, tak sportovni. Na druhou stranu,
jestli Slavii vlastnili takovi majitelé, kte neurvale utraceli a rozhazovali, tak by

ekonomicky padsipadna vyhra nad Tiraspolem jen oddalila.”
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DalSim aspektem ekonomické krize bylo zcela ji&t mnozstvi profesionalnich
smluv. Pro¢ bylo pod smlouvou tolik hr&a? Nemgli nékteri nadhodnocené platy,

které jsou tézce splnitelné weskych podminkach?

~Nemyslim si, Ze by dih nadhodnocené smlouvy hfidA tymu. Zase nefdou byt
podhodnocené, respektive Hré&lavie by nerli mit nizSi platy nez hea Boleslavi
nebo Plzad, jak je tomu v satasnosti. Problém byl pra&vwv mnozstvi profesionalnich

smluv a ve vySi plathracii B tymu a dorost”

Neodchazelo ze Slavie poémé dost odchovand, kteri jsou ted’ v novych klubech
zakladnimi kameny? Postupi by se nejspis prosadili do zakladni sestavy a jeh

cena by vzrostla.

»Samozej¢ toto je dalSi choulostiva otazka, ke které se ne@avie (p. Platil) jiz
nekolikrat vyjad-ovalo a Slavia chce do budoucnosti gtgwaw na odchovancich. Asi
se podila pravé z odchod Kovaika, Cmovse, Véachy... atd. Na druhou stranu
napiklad Tomas Pekhart odehral po svém navratu z Angéi Slavii rok, ve kterém
urcité nepes\dcil, navic si eZce zranil nohu. Neni gemu divit, Ze zadptehdy Slavia

Tottenhamu nezaplatila vice nez dvacet milikorun.”

Byla Slavia opravdu kousek od neudleni licence? Také se howido o insolvenci,

hrozila tato moznost?

~Nevim, pedpokladam, Ze ano. Zrovnaéehto bodech by seda vyzdvihnout postava
Miroslava Platila, jehoz nedocena prace pro Slavii byla klovou nejen

v problematice uéleni licenci, a to jak fed rokem, tak letos.”

Spola&nost Diamonds International Corporation méla zdjem pomoci klubu.
Zakladalo se to na pravd nebo to byla jen mediélni kachna?

»-Na kauzu si pamatuji, podrobnosti k ni nemam. Adkla bych, Ze se jednalo o
.kachnu“ nebo spiSe odjaky vyhodny ,obchod” stylem ja tébA, ty me B.“
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Byl pan Miroslav Platil muzem na svém mist a pomohl Slavii ven z ekonomického

dna? Spousta fanousk mu nemohla @ijit na jméno.

»Ano, ano, ano a jedtjednou fikrat ano. Jako fanousSek bych nd méla podobny
nézor jako ¥tSina priznivai, jelikoZ na veéejnost se dostaly jen negativni informace.
Poté, co jsem pana Platila poznala osélanvicla, co pro klub vSechnoeth a poznala

jeho schopnosti, tak bych z& dala ruku do oha.”

Je SK Slavia Praha v tuto dobu z nejhorSiho venkuMohou fanousci @ekavat
lepsi zikky, kdyZ v &ele stoji pan AlefRebitek?

»Z nejhorSiho venku je, jestlizkieme oekavat sstlé zitky hned od této sezény, to
bohuZel neslibim a nemohu to s jistotou tvrdit. riRlwbklubu je vidt velké odhodlani,

tak wrim, Ze spolknymi silami navratime klub na vrchol.”
Jak jste se citila osob# v té nelehké situaci jako ¥rna slavistka?

.Samozejm¢ me¢ mrzelo postaveni vtabulce. Na druhou stranu jdeyta vzdy
preswdcena o tom, Ze spaleost nebo potencialni zdjemci nenechaji tak slaany

tradicni klub jako Slavii padnout.

Mgr. Ond¥ej Zlamal (byvaly Feditel komunikace)

Mgr. Ondej Zlamal pracoval ve Slavii od roku 2002 jako édaktor serveru slavia.cz
a rok pisobil v roli Séfredaktora slavistického magazinuoPas. V ¢ervnu 2007
nastoupil na pozici manazera komunikace a tiskovatowiho Slavie. V Praze
vystudoval Filozofickou fakultu Karlovy UniverzitySpecializoval se na oba@esky

jazyk a anglitina.

»Pracovat pro Slavii a jeji fanousky byla pro mdest, proZil jsem tu za ta léta snad
vSechno, co #ize klub zazit. VSem svym spolupracaimikych rad poékoval, £Sim

se, Ze si budu moci uzit fotbalové zapasy bez pnéto nagti,“ uvedl Ondej Zlamal.
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Kde a kdy zatal podle Vas nejétSi pad, ktery stal Slavii hodré sil, co se tyka
ekonomického hlediska? Byl to nevydéeny z4pas s Tiraspolem?

.Zapas s Tiraspolem byl trestem za to, Ze se khast@ chovat pokoenha prlis
financne riskoval. Fred touto sezonowidlo deset novych hea a deset bylo viazeno
z kadru. Protoze di velké smlouvy, nemohli odejit jinam, protozejesijiné kluby
nemohly dovolit. Tiraspol se nesndrmpodcenil, nastoupil proti dmu nezkuSeny
brank&:, dalSi hr&i byli na tribure. Ale to vSechno uz bylyisledky toho, jak se klub

zacal po druhém titulu chovat. Utracel penize, ktex&jnevydlal.”

»Dalsim ne tolik viditelnym problémem byl nesplacedyazek & spole’nosti ENIC a
jehoreseni zvlastnimi Upravaméliiem mimgadné valné hromady, ktera navysSilagjm
spolenosti. Diive ¢i pozdji pak bylo jasné, Ze své soudni spory prohrajeidebmuset
zaplatit penize, které neta.”

DalSim aspektem ekonomické krize bylo zcela ji&t mnozstvi profesionalnich
smluv. Pro¢ bylo pod smlouvou tolik hr&a? Nemgli nékteri nadhodnocené platy,

které jsou tézce splnitelné weskych podminkach?

»,10 Si nemyslim, vipad postupu do Ligy misir by bylo poteba vic hréi.
Problémem byl jejich Spatny &b prichazeli riskantd drazi fotbalisté, na jejichz
prestupy ani nebyly penize, a vznikaly dalSi dlutoz & gipad pestup: Hlouska a
Celistky. Fed vyazenim deseti fotbalistse ale rdlo pelive zvazit, ze v klubu
zistanou a budou muset byt vyplaceni a navic, Zedmbpenize na nové. Nikdo ale tak
neuvazoval, vSichni se ¥idv Lize mistfi. Také neni §liS pochopitelné, Ze ékdo
nen#l celkovou kontrolu nad tokem p&na stavem financi. Podle mne tkao takovy
mel byt a nést celkovou zodp@nost. Fevladla ale nepokora a rivalita a spory mezi

jednotlivymicleny vedeni a trenérem.”
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Neodchazelo ze Slavie poémé dost odchovand, kteri jsou ted’ v novych klubech
zakladnimi kameny? Postupi by se nejspis prosadili do zakladni sestavy a jeh

cena by vzrostla.

»,Odchazelo, ufit¢ by bylo lepsi riskovat nepostupes Tiraspol s tymem sestavenych
z naajnych a perspektivnich odchovand kdyz te@’ na pikladu Sparty vidime, jak je
takovy grerod muzstva slozity. Mozna biiliny pa‘et mladych hré: v tymu vedl ke
stejnym vysledin. Ale po bit¥ je kazdy general. Jasné je, Ze v této oblastidstalo
nekolik obrovskych chyb a s hfisse n#lo dal pracovat — Gebre Selassie, Vacha, Gecov
a dalSi ndli zistat.”

Byla Slavia opravdu kousek od neudleni licence? Také se howido o insolvenci,

hrozila tato moznost?

»Na to mohu odpev’ jen podle sebe. Nedéni licence urychlilo pechod od
neznamého majitele ke zndmému a @by nakonec nebyl klub zachim TeZko to
ale fanousiim vysvtlit. To, Ze se klub nedostal do insolvence, jdukés Miroslava

Platila, Karola Kisela a dalSich hii.”

Spola&nost Diamonds International Corporation méla zdjem pomoci klubu.
Zakladalo se to na pravd nebo to byla jen mediélni kachna?

» Tohle byla jen reklamni akce, jejiz cilem bylo upbmedialni pozornost.”

Byl pan Miroslav Platil muzem na svém mist a pomohl Slavii ven z ekonomického

dna? Spousta fanousk mu nemohla @ijit na jmeéno.

»Ano, bez Miroslava Platila by Slavia uz nemuselstexat. Zanikla celdada jes¢
slavrejSich klubi nez je Slavia. ktera medialni vystoupeni nebylacaaovana doke,
ale o tom pan Platil &d¢l a byl na to upozorn. Viidcové fanouskvSechny informace
o vyvoji v klubu @i, nikdy nepochopim, peodopustili to, Ze se Slavii nakonec tolik

vyrazenim z poharu ublizilo.”

42



Je SK Slavia Praha v tuto dobu z nejhorSiho venkuMohou fanousci @ekavat
lepsi zikky, kdyZ v &ele stoji pan AlefRebitek?

» Tuhle otdzku uz nemohu zodgdt, v klubu jiz nepracuji.”
Jak jste se citil osob# v té nelehké situaci jako ¥rny slavista?

»Nebyla minuta, abych nad tim wemyslel. Nikdy bych v démejhorsi krize z klubu
neodeSel. Mj odchod uzfisobila rozhodnuti v det kdy byl klub zachram a n¥l

noveho majitele.”
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6.2.1 Zhodnoceni rozhovoi

V prvni odpo¥di se oba shoduji, Ze hlavni problém nastal velictkdy si klub
podle vSeho z@l patinat neskrom& Pani Nouzakova dod&m® zminila, ze kdyz by
to nefiSlo po zapase s Tiraspolem, tak je zcela jistéd@eotizi by se klub stejn
dostal. Pan Zlamalipomnel 100 milibnovy dluh spoknosti ENIC, ktery uz v tu dobu
byl splatny. Zasadnim problém byl vdioe profesionalnich smluv a v roddni fixni a
variabilni slozky mzdy. Hr& nebyli motivovani ke fe na HiiSti, dokonce #ktefi hr&i
po vyfazeni z prvniho tymu brali vyS&astky nez mnozi héav prvni lize. Podle
byvalého tiskového mlw se ngla vytvorit pozice, kterda by hlidala stav financi a
dohlizela by na tok financi spravnym &em. Z tchto odpo¥di je evidentni snaha

vyjadiovat se srrem k probihajicimu zvySeni vykonnosti chodtirnosti klubu.

Ze nastala takovato situace bylo podle gninobou obrovskou chybou, jejiz
dopady budou mit na chod klubu vyrazny efekt¢jest dlouhou dobu. Oba dale
usoudili, Ze v budoucnu mé byt vyha@gii si zakladat na odchovancich. Tedy zminka o
sniZzeni hodnoty aktiv, kterd @ima sentimentélni cii.

Generdlniteditel Miroslav Platil vyvinul obrovské usili k Za@re klubu. V
tomto se jednozriaé shoduji, pestoze (pra¥ protoze) se jedna o jejich byvalého

(pouze v jednomijipadt) nadizeného.

Spole&nost Diamonds Corporation dha jistt napad, jak se v SirSi kggnosti
zviditelnit na ukor kvalitnteské znéky, jednalo se o negativni externality, ktergad
fanouski zanechali si dopad. Svou vinu na tomto zneuziti ovSem nesuoadia, ktera
byla levnou hlasnou troubou zndimé spolénosti. Je vcelku pochopitelné, Ze i prota
meélo pozitivni efekt — tvorbadekavani na strantten&e s sebou nese &#du pozornost

a zvySuje prodany naklad tiskovin.

K nefastnému a néjpravenému vystoupeni pana Platila vé&avligy se
vyjadiila pani Nouzakova rezervovanchape rozarovani fanousku, kienengli blizsi
informace. Pana Zlamal volil dsfSi verzi - dot¢ ho mrzi vystoupeni na poharovém
utkani s Olomouci, kde se fanousSci chovali jakér zv z&ali ni¢it stadion. To celé se

neobeslo bez propadu prodeje vstupenek nareaawtkani a finami pokuty.
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Z vyrazu p. Nouzakové Ize usoudit, Ze si gglama sveho podilu na celécy,
kdyZz se nepoddo vyswtlit fanouskim prac nemohou zviejnit dilezité informace,
které by do nastalé nejistoty vnesly klid. Tiskowddileni muselo otazku vztahu
s fanousky vté dab zasada prehodnotit a to se pozitign odrazilo kladnym

oc¢ekavanim budouciho (viz. dotaznikovy vyzkum).

Stabilizace financiifinesla do Slavie moznost rozvoje, u kterého ovSzmani
pan Zlamal, ktery odeSel sam od sebe z klubu deozat velmi korektd. Ani jednou
nehanil vrSovicky klub, vZzdy odpovidal korekta podle svého nejlepSiho Usudku. Na
Slavii mu Zistalo spousta iatel, ktgi na & v dobrém vzpominaji. | fanouscitip

zapasech nechavaji na viditelném gistinspareniOndro, diky",

Reditelka komunikace $@ Nouzékova je Zena na svém mistilewdoma,
sympatickd a rozhodnférova tiskova mlugi. Jen vice takovych. Jeji odpm
nepostradaly logiku a ani cit pro vhadzvolena slova. V dalSich leteckiié bude SK
Slavia Praha na nejvySSichigkach a vigzné tiskové konference povede pravigr.

Saia Nouzakova.
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6.3 Diskuze

Prestoze z rozhovéarnevyplynulo v zasadnic nového vzhledem k provedené reSersi v
teoretickécasti, jejich provedeni vedlo k detai]dimu popisu sZzejnich situaci v klubu

a k pochopeni kontrastu informaci proudicich k tekdm. Prvnim o malo &Sim jsou
media, tim druhym oficialni vyj&@nim klubu. Dvodem kontrastu je fakt, Ze média
maji WtSi zisk z negativnich zprav zatimco Slavia z pazich. Disledkem je na stré&n
piiznivce Klubu jista skepse, vedouci teplizeni pozitivnich zprav a aby se nemuseli
vystavovat nebezgé o to tvrdSiho dopadu pofigeti zprav Spatnych. Nédéru
vyplyvajici z dotaznikového vyzkumu si potom spejug jako obranny mechanismus

na obraz, jaky média o klubu vyt&ji.

Jak si oba vedouci tiskového odboru zjewvédomuiji, jedinou cestou, jak neztratit
fanouska jeikat pravdu, ktera jen podtrhne kontragtivmédiim. Z podstaty je SKS
obchodni spokost, cilem je generovani ziskuiada informaci by veik 0 penize
fanousk Slavii uskodila. To jeiejme divod, pra se za ® Platilafada ¥ci nesndla
nebo nemohlaict. Jako dalSi prostor pro zlepSeni tedy vidimepSim vys¥tleni
pramérnému fanouskovi, Ze vi o Zivoklubu natolik moc, Ze se s nimuage v klidu
ztotoznit. Dotaznikovy vyzkum ukazal, Ze u t#rpoloviny lidi ma otefenou cestu k

jejich sluchu.
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ZAVER
Jednim ze stanovenychtcibrace bylo zjistit, jestli nejstargesky fotbalovy klub
piezije ekonomickou krizi, kterd ho postihla. Népedna majetnicka struktura poslala
vrSovicky klub na kolena. Z gatku byl klub v nejlepSim, protoZe v klubové pokiad

byly stovky milioni, které znamenaly pro klub zajisbu budoucnost. Vétdoke se

zdalo vSe na dobré césZvysila se navévnost na stadionu, ktera byla nejlepsi v lize.

Megalomanské rozhazovani znehodnotilo dosavadnéchgp Nasledna nulova
transparentnost vSak Zita vSe. Medialni utoky byly na dennimi@oku. Kazdy den
byl v dennim tisku novy titulek, ktery prokazovabdvodné jednani majitl

Ekonomicka krize klubu byla pro deniky naprostynalkegm.

Medialni vystupy ze stran deriikiebyly logicky lichotivé. Kdo vlastni Slavii? To
byla nefasgjSi otazka. Na povrch se dostaly i sgolesti, které by jinak istaly v
klidu. Penize daji velké \&ci.

Média nEla vliv nacétenée, protoZze mohla s fakty nalozit podle svého. Mikstce
¢lanki byla wtSinou zasluha bulvarnich dedikJe to vlasté jejich prace. Kdyz se

fanouSek nedozvi nic z tiskovych prohlaseni klubk,logicky &t médiim.

DalSim aktérem na nespravném komudiiken procesu bylo tiskové odeni
Slavie. Stailo vydat tiskové prohlaseni, kde by se uvedla geava hoda véci by se

vyswétlilo. Kritiku si zasluhuje prag oddleni komunikace.

Diky této bakalgské praci se dozvidame, ze je vhg@hpriznat skuténosti nez
mlzit a vyjadovat polopravdy neboifmo Ihat. Diky tomu nebudou nésledky drastické.
Sportovni kluby se pro z&nu poui, jak se zachovatippodobném nezdaru. Nez aby

média si vymyslela své zamené zpravy, tak je rozhodiepsi se tomu postavielem.
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PRILOHY

Priloha A — MEDIALNI OBRAZ SK SLAVIA PRAHA ZA POSLEDN ICH 5 LET

Medialni obraz SK Slavie za poslednich 5 let

Vase dosazené vatani?
SS s maturitou
bakal&ské
vysokoskolské

VySSi odborna Skola
SS s vydnim listem

VasSe pohlavi ?
muz
zena

Sledujete d&ni kolem fotbalového klubu SK Slavia Praha ?
ano
ne

Radite se mezi piznivce klubu SK Slavia ?
ano
ne

Jaky je vas nejvyznanéjSi zdroj informaci v dobé slavistickeé krize ?

média

oficialni zdroj, spojeny s klubem ( oficialni wdiskové konference, prohlaseni) (14)
“informace od znamyho"

jiny

PovaZujete ho za dvéryhodny?
spiSe ano

spise ne

ano

ne

Jak byste ohodnotili komunikaci s véejnosti SK Slavia Praha za poslednichép let

? (hodnoceni, jako ve Skole)
1

2
3
4
5



Zaznamenali jste rékteré nepravdiveé informace o Slavii ( viz. napiklad prodej
diamantové spolgnosti) ?

ano

ne

Komu priéitate zkresleni objektivity u zpravodajstvi o Slavi?
spiSe klubu

spiSe médiim

médiim

klubu

Co povazujete za nej¥tSi slabinu v komunikaci SKS s véejnosti ?

veci ktere slysi od fanousku se nerealizuji

Byla to doba, kdy se nédélo, kdo je majoritnim vlastnikem. Nikdo nebyl z eedl
schopnykict pravdu.

Neni transparentni dlouhodoby hospodarsky planikiub

nevim

Vedeni

smrt sparte!!! smrt sparte!!! smrt sparte!!

MlZeni + zn&na nevdticnost + neotaenost

Obcas byvaji informace drive v mediich, nez z @fiisich zdroju.

mlzeni

Nenazyvani ¥ci pravymi jmény, zbytané milzeni a ngfliSné naslouchani
fanouskim....

mlZeni, ostatéjako u vSech kluib na sete!!! :)

Pozdni informovani.

Osobu majitele, politického zbohatlika a kafmijm stinem zasazeného "podnikatele”
Vedeni klubu, které malo agdevsim Spatnkomunikuje...

Jak se vyviji arovai komunikace klubu s fanousky SKS ?
v posledni dobje stabilizovana

kolisava

neustale se zlepsSuje

neustale se zhorsuje

Komu pri¢itate problémy v komunikaci mezi fans a klubem ?
spisSe klubu

klubu

oba stejny podil

fans

spiSe fans

Jaky odhadujete vyvoj arovrné komunikace klubu a fans do budoucna?
bude se zlepSovat

zustane na stejné drovni

bude se zhorSovat
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