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SOUHRN

1. Cil préace:

Cilem prace je prostfednictvim reprezentativnich a relevantnich analyz pouzivanych v oblasti strategického
fizeni formulovat hlavni navrhy a doporuceni pro vrcholové fizeni spole¢nosti Sport Invest International, a.s.
V ramci uvedeného hlavniho cile prace je kladen diraz na praktickou uplatnitelnost a schopnost implementace
navrzenych feSeni ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu tak, aby prezentovana opatfeni prispéla
k upevnéni pozice pfedmétného podniku na specifickém trhu sportovné-manaZerskych agentur sambici
dosazeni vysadniho postaveni nezpochybnitelného leadera.

2. Vyzkumné metody:

S ohledem na vySe zminény cil diplomové prace je pouzita vyzkumna metoda analyzy ve strategickém pojeti
zahrnujici celou fadu dil¢ich manazersko-marketingovych analyz, jako napiiklad analyzy vnitfniho prostiedi,
vnéjsiho prostredi, konkurence, finan¢ni analyzy a dalsi, jejichz zdrojem dat jsou interni databaze, ekonomické
vykazy a jiné prameny. Komplementarni vyzkumnou metodou aplikovanou v praci je metoda komparace, a to
zejména Vv ¢asti vénované rozboru nejblizSich konkurenénich subjektd a jejich porovnani s analyzovanou
spolecnosti Sport Invest International. V navaznosti na stézejni analytickou ¢ast prace zahrnuje prace cast
navrhovou, jejimz obsahem je prezentace zdsadnich navrhli, ndaméti a opatfeni pro ucely strategického
managementu.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Na zaklad¢ provedené analyzy je pfedné mozné uvést, Zze predmétna spolecnost Sport Invest International patii
dle vétsiny métitelnych i subjektivné vnimanych ukazatelti nadale mezi nejvyznamngjsi hrac¢e ve svém oboru.
Benchmarking konkurence, podobné¢ jako nékteré dil¢i indikatory finanéni analyzy vSak ukazuji, Ze jeji souc¢asné
postaveni ne zcela odpovida jejimu potencidlu, materialnimu zazemi a historickému vyznamu pii formovani
daného trhu v Ceské republice. V tomto kontextu tak byla formulovana fada opatieni smérem k budoucimu
posileni viidcovské pozice na domacim trhu s ambici Sirsi expanze do dalSich zemi.

4. Zavéry a doporuceni:

Jednim z kli¢ovych strategickych doporuceni navazujicim na zavéry vzeslé z provedenych analyz je prohloubeni
obchodni strategie diferenciace, tedy zaméteni na exkluzivngjsi a selektivnéjsi nabidku vice profilovanych
sluzeb a s tim spojeny odklon od kvantitativnéji orientované strategie poslednich let. Mezi dalsi dilezité navrhy
a doporudeni patii naptiklad modifikace organiza¢ni struktury spojenou s vy$§i mirou kompetenci a specializace
regiondlnich manazerti, zavedeni cilenéjSich marketingovych aktivit, vytvofeni funk¢éniho modelu spravy
pohledavek, rozsifeni sluZzeb o nabidku hraéskych stazi nebo efektivnéjsi kooperace s expertnim tymem.
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SUMMARY

1. Main objective:

The main objective of this thesis is to formulate key suggestions and recommendations for the area of the Sport
Invest International company strategic management. This is done through representative and relevant analyses,
applicated in defined sphere. In the frame of mentioned main objective there is emphasis on practical
applicability and implementation possibility of suggested solution in middle-term and long-term time-period
with the aim contributing to boost market position named organisation on the specific field of sport management
agencies and even more to reach dominant role as a clearly recognized market leader for the future.

2. Research methods:

With reference to aforesaid there is used the strategic analysis as a main research method that is composed from
many analyses, for example internal, external, competition and financial analysis and others. Comparation
method is also chosen for the defined purpose of subjected thesis in the sense of complementary research method.
Itis involved especially in the analytical part focused on competition review and financial analysis of the Sport
Invest International company and their biggest market competitors. The data source is internal databases,
economic statements, and other valid sources. Following key analytical part of the thesis there is added
suggestions section containing important ideas, useful suggestion, and implementable measurements on top-
management company level.

3. Result of research:

On the base of analyses made it is firstly needed to note that Sport Invest International as a subjected organisation
still belongs to the most significant market makers according to many quantitative indicators and subjective
criteria as well. Competition benchmarking similarly to some of concrete financial indicators and rations show
that its actual market position doesn’t fully correspond with its market importance, material background
and historical role within market forming. In this context there were presented many recommendations
and measurements towards to desired future dominance of market ranking in local view and more extensive
penetration in prospective international market.

4. Conclusions and recommendation:

More exact and deeper profiling of core business strategy of differentiation represents one of the key point
suggestion and measurement part of this thesis rising from its analytical part. This strategy is directed on more
exclusive and selectively offer highly profiled service package and to switch from more quantitative determined
strategy in previous business period. There are other important suggestions and recommendations e.g., company
organizational structure revision and modification connecting with higher level of regional manager’s
competences and specialization, launching more targeted marketing activities, creating appropriate functional
model of receivables managing, extending service including personalized player’s internship and more effective
cooperation with the expert panel.
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1 Uvod

Sport je vétsinovou populaci obecné vniman jako ¢innost, pro kterou jsou typické naptiklad
uplatnéni fyzické zdatnosti, sily, rychlosti nebo vytrvalosti. Lze ho provozovat jednak
rekreacné, kdy pfinasi amatérskym sportovcim piedev§im fyzické a psychické potéSeni,
opaény pol pak predstavuji skuteéné ti nejlepsi, tedy nejtalentovanéjsi, nejzdatnéjsi
a nejrychlejsi, pro néz se jejich vasen stane i povolanim, tj. profesionalni sportovci, ktefi jako
novodobi gladiatofi zapoli Vv riznych sportovnich disciplinach, jako je fotbal, hokej, tenis,
atletika a celé fad¢ dalsich. Na zékladé jimi dosazenych vykont a vysledkd, v dnesni dobé
i za pomoci vyuziti do znaéné hloubky i $itky hledicimi ukazateli, jsou mezi sebou navzajem
porovnavani. To je sport ve své podstaté. Sport, respektive fotbal, ale neni jen o vysledcich
a vykonech na hiisti. Na fotbal jako regulérni ekonomické odvétvi je navazana cela fada dalSich
obort jako je naptiklad sportovni management. Patrn¢ jenom maloktery sportovni fanousek si
uvédomuje, Ze za nékolika minutami, kdy vidi v akci vrcholové sportovce, potazmo fotbalisty
v utkani, je schovano nemalé mnoZstvi prace, Casu, ale také penéz, které musely byt
vygenerovany v minulosti, pfi¢emz samotny zapas je jen viditelnym vystupem vSech
zainteresovanych subjekt a osob.

Vyznamnou zac¢astnénou stranou ve fotbale je i odvétvi sportovniho managementu, zejména
sportovnich agentur. V soucasné dob¢ prakticky nelze najit profesionalniho hrace, kterého by
nezastupovala sportovni agentura, nebo sportovni agent-zprostiedkovatel. Jde o jeden z mnoha
dokladui toho, ze postupem doby se z fotbalu stal pomérné vyznamny byznys, v némz se nachazi
zna¢né mnozstvi finan¢nich prostiedkii a v némz také nemusi byt tipIné snadné se zorientovat
a Usp&iné realizovat. Cinnost sportovnich agentur také zdaleka neni jen o jednotlivych
vrcholnych momentech v pomysiné zafi reflektordi, naopak jde mnohdy o malo viditelnou,
systematickou az mravenéi praci, kdy jednotlivi skauti agentur usilovné hledaji co
nejtalentovanéjsiho hrace v jejich utlém véku prinasejicim celkove vice otaznikl nez obchodné
uchopitelnych jistot. Nejnad€jnéji se jevicim mladym hra¢im se profesionalové
ze specializovanych sportovnich agentur nasledné pomahaji, kromé jiného zapojenim svého

vvvvv
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ziskava penize za zprostiedkovani prestupu hrace, nebo za dojednani profesionalniho kontraktu
s danym klubem po dobu zastupovani na zakladé smlouvy. MiZe to znit docela jednoduse,
nicmén¢ jmenované odvétvi je vysoce konkurenéni se stdle rostoucim poctem spolecnosti.
Nejen z tohoto duvodu je nutné, aby sportovni agentura s ambici dlouhodobé uspésnych
ekonomickych vysledku a stabilni prosperity byla spravné fizena po vSech strankach, a to jak
od Grovné strategického sméfovani az po dil¢i aktivity v ramei jejich funk¢nich oblasti.

Cilem prace je prostfednictvim reprezentativnich a relevantnich analyz pouzivanych v oblasti
strategického fizeni formulovat hlavni navrhy a doporuceni pro vrcholové fizeni spole¢nosti
Sport Invest International, a.s. Jako hlavni vyzkumna metoda bude pouzita komparace
na zaklad¢ kvantitativnich a métitelnych dat, jako je naptiklad pocet zastupovanych hrac¢a, nebo
ur¢ity pohled na specifika oboru v ramci konkurenéniho boje. Price také bude hledat odpovédi
na zé&kladni vyzkumné otazky, jako jsou naptiklad: jaké pusobici vlivy mohou v budoucnu
ovlivnit fungovani trhu? Jaka je souCasna pozice spolecnosti oproti konkurenci? Jakym
zpusobem lze momentalné popsat obchodni generickou strategii organizace? Odpovédi na tyto
i dal8i otdzky budou nasledné slouzit jako urcity zaklad pro upravu, ¢i zménu stavajici strategie
spolecnosti.

Z vychozich analyz vyplynou také poznatky, které budou vyuzitelné v praxi a které muize

organizace implementovat nejen do strategickych materialt, ale téZ podrobné&ji rozpracovat
pro tcely jejich pouziti v ramci kazdodennich ¢innosti. Hlavnim vystupem bude tedy uceleny



souhrn klicovych navrhi, zavéri a doporuceni vyplynulych z komplexni analyzy, jez v zajmu
komplexnosti zahrnuje pomérné detailni analyticky pohled smérem do vné&jsiho i vnitiniho
prostiedi, ale taktéz do financi organizace nebo konkuren¢niho pole. Pravé jemu bude vénovan
znatny prostor jiz z divodu vysoké intenzity a dynamiky konkurence, jakozto jednoho
Z typickych ryst pfedmétného odvétvi. Dané téma je autorem zvoleno piedev§im na zakladé
vlastniho z&mu o problematiku a také sohledem na pestré autentické zkuSenosti jak
s vrcholnym sportem jako takovym, tak i s danym odvétvim a analyzovanym subjektem,
v némz jiz nékolik let pracuje.

Prace bude rozdélena na teoreticko-metodologickou a analytickou ¢&ast. Teoreticko-
metodologicka ¢ast se bude zabyvat primarné poskytnutim uceleného pohledu definovanym
identifikaci, reSer$i a také vlastnim zhodnocenim zdroju ziskanych z domaci a zahraniéni
literatury ¢i internetovych prament, které se budou vztahovat k otazkam, které jsou predmétem
zkoumani spole¢nosti a této prace. V teoretické ¢asti budou popsany jednotlivé analyzy jak
vnéjsiho, tak wvnitinitho prostiedi, které se fadi mezi nejpouzivangjs§i metody v ramci
strategického managementu. V rdmci vnitiniho prostfedi se bude jednat zejména o SWOT
analyzu a v ramci vnéjsiho prostiedi pak o PEST analyzu. Z divodu specifického prostiedi
oboru, ve kterém se spole¢nost nachazi, bude v préaci také kapitola, ktera bude mit za ukol
popsat kli¢ové aspekty a rysy tohoto prostiedi. Mezi zakladni oblasti, kterymi se bude tato
kapitola vénovat, je napiiklad oblast prava, urCitych vztahi mezi dodavateli a odbérateli,
konkuren¢ni vztahy, aj. Kapitola bude obsahlejsiho charakteru, a to s ohledem na potiebu
zasazeni jednotlivosti do kontextu celé préace, napiiklad pokud jde o nastinéni nejednoznaénych
a leckdy pomérné komplikovanych pravidel a opatieni, které maji vyznamny vliv na obor,
potazmo na spolecnost Sport Invest International.

Analytickd ¢ast bude mit za cil prostfednictvim vyse specifikovanych analyz jiz konkrétné
zhodnotit a posoudit aktualni stav i prozatimni vyvoj. Pouzity budou jak vnitini a vné&jsi
analyza, tak také analyza konkurence. Soucasti analytické ¢asti bude také finanéni analyza,
kterd bude zamétena priméarné na pomérové ukazatele a bude mit za cil komplexné zhodnotit
finan¢ni zdravi spole¢nosti. Analyzy budou Uvodem tematického celku doplnény o zakladni
informace o spoleCnosti a jeji majetkovou, resp. organizacni strukturu. V navaznosti
na provedené analyzy pak bude nasledovat ¢ast vénovana ndvrhiim a doporuéenim, ktera bude
reflektovat zasadni poznatky zjisténé z provedenych analyz.

Data pouzité pro tuto diplomovou praci budou primarniho i sekundarniho charakteru, pficemz
budou ziskavana jak z internich, tak i vetejné dostupnych zdrojt, napiiklad u finan¢ni analyzy
takto budou vyuzita data ze zdkladnich u€etnich vykazi, které spole¢nosti poskytuji. Co se tyce
dat nevefejného charakteru, zde jde ptikladem o statistické a databazové informace typu poctu
zastupovanych klientt, slozeni klientského portfolia a dalsi, pro néz bude Cerpano piedev§im
Z internich firemnich materiali.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

V teoreticko-metodologické casti je stézejnim cilem definovani vyznamu strategického
managementu, jeho zakladni ¢lenéni, dale pak piibliZeni reprezentativnich konceptu strategické
analyzy podniku. Teoreticko-metodologicka cast také pojednava o odbornych terminech
vztahujicich se ke zkoumané oblasti, jako jsou napfiklad analyzy vné&jsiho a vnéjsiho prostiedi,
strategie jako pojem, strategické cile, nebo manazersky proces. V daném tematickém celku je
vénovan prostor pro ziskani uceleného pohledu na strategickou analyzu definovanou v odborné
literatute.

2.1 Strategicky management — odborné teoreticky ramec, vymezeni
strategickych analyz SWOT, SLEPT, 5F

Fort (2020, s. 14) se v publikaci Tvorba strategie a strategické planovani hluboce zamysli
a polemizuje nad vyvojem soucasné doby a také vlivu tohoto vyvoje na spole¢nost a spolecnosti
jako takové. Vyvoj ve smyslu dimenze Primysl 4.0, nebo Spole¢nost 4.0, je pak dle autora
vhimana jako prolnuti lidského faktoru a technologii. Jako zékladni koncept definuje
vSeobecnou digitalizaci. Cogenli (2021, s. 1) definuje technologicky pokrok pracovniho
prostiedi a smysl prace 4.0 jako koncept ohrani¢eni budouci pracovni ¢innosti. Presnéji
poukazuje na nové oteviené moznosti komunikace jako prostfedek spoluprace. Disruptivni
technologii pak Information Resources Management Associaton (2020, s. 13) popisuje
jednoduse jako fazi miniaturizace, zjednoduseni, rozsifeni a vyuziti. Posledni zsadni oblasti je
uméla inteligence. Stétinova, Bernat a Loffler (2021, s. 40) spatiuji vyuziti umélé inteligence
ve firemni sféfe predevsim ve smyslu urcitého potenciélu, ktery otevie nové moznosti a posune
vnimani reality i samotnou pracovni vykonnost. Umélou inteligenci lze tak charakterizovat
zatim jako softwarovy produkt zasadné¢ ulehcujici praci ve smyslu plnéni standardizovanych
uloh. Vedle technicke stranky véci Foit (2020, s. 14) také zminuje dopad na zivotni prostiedi,
a tim tzv. ,,Zelenou dohodu* z roku 2019, ktera dle A climate pact for Europe Hessel, Jouzel
a Larrouturou (2021) ukazuje smér, jakym se bude muset Evropa vypoiadat s timto nakladnym
aktem, ktery poznamena celkovou ekonomickou situaci v Evropé a bude hrat zasadni roli
v celkové geopolitice. Zasadnim tématem pak je globalni oteplovani.

Foft (2020, s. 14) pokracuje, ze samotna celkova odpovédnost spolecnosti za Zivotni prostredi
tak muze ohrozit konkurenceschopnost spole¢nosti na evropském kontinentu a upozoriuje
na vzristajici nejistotu. Slavik (2014, s. 30) zminuje, Ze strategické fizeni disponuje tfemi
charakteristickymi oblastmi, které definuje jako strategickou analyzu, ktera popisuje sou¢asnou
situaci, kde se podnik nachazi. Strategickou volbu, jako volbu moznosti rozhodnout se ohledné
vyvoje a realizaci strategie, ktera je hnaci silou implementace. Foit (2020 s. 14) se v dané
souvislosti ptirozené taze, zdali je stale prostor pro strategické fizeni ve forme tak jak jej zname,
a jak bylo prezentovano v minulosti. Nastésti jak zmifiuje autor, tak publikace v sou¢asné dobé
jiz ptichazeji s novymi naméty na feSeni v navaznosti na exponencialni vyvoj v prostiedi
strategického fizeni, kdy vice nez kdy jindy jsou vclenény strategické scénédie na tukor
komplikovanych matematickych modelt. Autor take stale prikladd velky diraz na manazery,
ktefi musi neustale pracovat s variantou mnoha scénaii a mnohdy se pod velkym tlakem
rozhodnout. Tato rozhodnuti jsou pak zalozena na zéklad¢ dostate¢nych znalosti a nabytych
zkuSenosti, které nasledné spole¢nost predurcuji k budoucimu uspéchu.

Foit (2020, s. 15) pak popisuje situaci v soucasné dobé jako nadmiru komplikovanou a podle
ng firma, kterd chce byt v nadchazejicim obdobi Uspé$na, si nemize dovolit nebyt
Z jakéhokoliv uhlu pohledu neptipravena. Strategické fizeni a planovani tak mé dle Foita
jednoznac¢né budoucnost, ale umeéni bude ho nalezité¢ vyuzit. Strategické fizeni tak prolina rizné
aspekty, jakymi jsou projekty a projektové fizeni, které jsou uzce napojeny na firemni strategii,



které jsou nutné brat z pohledu dlouhodobého, sttednédobého a kratkodobého. Autor pak pise,
Ze neexistuje jednozna¢ny navod, jakym zptisobem uplatnit nebo pouzit strategické fizeni a je
nutné pochopit, ze je to obor naro¢ny na kreativitu v kooperaci s hledanim specifickych
postupt, ale je mozné se na zaklad¢ uréitych posloupnosti pfiblizit k pochopeni a nasledné
spravné implementaci. Samotny management je pak dle Zaludka (2020, s. 20) stale se vyvijejici
obor, ktery na zdkladé manazerskych schopnosti a povinnosti fidi podnik smérem k vyty¢enym
cilim. Management je pak produktem dlouhého vyvoje, jehoZz vrcholem je management
strategicky, jehoz puivod je charakterizovan misi a vizi podniku. Foit (2020, s. 29) nicméné
pise, Ze neexistuje jednoznacna definice strategického managementu, byt’ v ptipadé, Ze ¢loveék
vezme Vv potaz soucasnou literaturu, tak je to néco jako soubor instrukci, jednotlivych
rozhodnuti a naslednych ¢innosti, které jsou nepostradatelné pro ziskani konkurenc¢ni vyhody
a také k dosazeni vynosu. Definice se v mnoha publikacich mize mirné odliSovat, jelikoz tento
pojem neni jednoznacné uchopitelny a jak autor zmifuje, jedna se notné o jistou davku
kreativity, ktera je soucasti strategického managementu, coz definuje jako urcité skloubeni védy
a umeéni v souladu se znalostmi a intuici.

Witcher (2019), vnima pojem strategického fizeni z pohledu dlouhodobého ucelu, kdy neni
mozné, aby bylo zaménéno se strategii, kterd je zase cilem a Ucelem, ke kterému
z dlouhodobého pohledu smétuje. Samotna strategie je pak vyuzita v riznych ¢astech podniku.
Odlisnym terminem je pak strategické planovani, které zahrnuje rizné Cinnosti, které jsou
sekvenéni a dané Casovym ramcem tak, aby bylo moZzné sméfovat k vytyCenym cilim
organizace. Chernev (2019) dava hlavni dtraz v orientaci na dlouhodobém tspéchu organizace
skrze udrZeni vztahl se zdkazniky, pfi¢emZ nezbytnym ptedpokladem k dosaZeni konkurenéni
vyhody je jasné€ definovana strategie. Witcher (2019) také popisuje zménu ve smyslu strategie,
kterd je uritym transforma¢nim krokem a posouva organizaci do nové pozice, ktera bude
vyzadovat novou definici firemni strategie.

Proces je pak definovan neustalym zlepSovdnim a organiza¢nim ucenim, které dopoméha
zékaznika. Od ucelu se odviji situa¢ni analyza zahrnujici jak externi vlivy dopadajici na firmu,
tak 1 aspekty vnitiniho charakteru. Déle je tfeba do situaéni analyzy zallenit strategické cile.
Strategii pak Witcher pro tcely jeji redefinice Cleni na tfi urovné. Je pak ziejmé, ze zmény ve
strategii se projevi v uvedeni do praxe, tedy v implementa¢ni ¢asti skladajici se ze samotné
implementace, strategické kontroly a strategickém leadershipu.

2.1.1 Management — zakladni vymezeni pojmu

Blazek (2014, s. 12) piSe, ze slovo management vzniklo ve Spojenych statech americkych a az
posléze se stalo mezinarodnim vyrazem, ktery je vSeobecné chdpan v nasledujicim trojim
smyslu:

- proces fizeni;
- Tfizeni pracovniki;
- poznatky o fizeni.
Zaludek (2020, s. 15) definuje management jako uréity proces ¢i samotnou &innost, ktera se

tykd usmériovani pracovni naplné jednotlivych pracovniki v organizaci tak, aby vSechny
¢innosti probihaly bez vykyvi a problémi. V Ceské republice je dle Blazka (2014, s. 12)
smyslu slova, kdy se jedna o propojeni ¢innosti jednotlivct a skupin v ekonomicko-socialnim
prostfedi. Blazek (2014, s. 12) pak management vystihuje jako: ,,proces koordinovani cinnosti
skupiny pracovnikii, realizovany jednotlivcem nebo skupinou lidi za iicelem dosazent urcitych
vysledkai, které nelze dosahnout individuadlni praci.*“ Dale Blazek vymezuje pfedmétnou védni



disciplinu nasledujicim zpusobem: ,management je proces tvorby a udrzovdni prostredi,
ve kterém jednotlivci pracuji spolecné ve skupindach a ucinné dosahuji vybranych cilii.*

Blazek (2014, s. 15) posléze popisuje management jako védu, ktera se rozviji teprve piiblizné
100 let a v ptipadé, Ze se da do srovnani s ostatnimi védami, je stale teprve na zacatku vlastniho
poznani. Zaludek (2020, s. 15) pise, Ze dlouha historie managementu vychazi ze ti zakladnich
teorii, a to klasické teorie fizeni zahrnujici fizeni védecké, spravni a byrokratické, druhou teorii
je behavioristicka a tieti teorii fizeni pak predstavuje moderni ptistup, jehoz podskupinami jsou
pfistupy procesni, systémové a kvantitativné-matematické. Blazek (2014, s. 15) pak sam
definuje management jako ¢innosti, které probihaji mezi jednotlivci a skupinami, kdy fidici
subjekt stanovuje cile a na zakladé procesu vlivu tohoto subjektu na objekt fizeny jsou tyto cile
dosahovany.

2.1.2 Strategie, strategické Fizeni a jeho soucasti

Fort (2020, s. 30) prezentuje jednotlivé nahledy jinych autorit, na kterych demonstruje
jednotlivé odlisnosti a priority v pochopeni pojmu strategického managementu. Napiiklad Foit
uvadi De Witta a Meyera (2014), ktefi prezentuji tfi dimenze strategie, a to obsahovou dimenzi
strategie obsahujici urcité moznosti, které orientuji firmu do budoucnosti, dale procesni dimenzi
strategie, ta se zaobird tim, jakym zpisobem strategii uvést do procesu a také kontextualni
dimenzi strategie, jez hleda souvislosti v kontextu mezi obsahovou a procesni dimenzi. Déle
Foit (2020, s. 30) zminuje Reeves, Love a Tillmanns (2011), kteti popisuji pét styla strategie:

- Kklasické strategie — vyuziva se zejména ve stabilnim prostiedi, kde nejsou ocekavany
zadné vyznamné zmény a proménlivé prostfedi. Je zaméfena predevsim na stabilitu
a udrzitelnost konkurencni vyhody;

- formujici se strategie — vyuziva se naopak v nestabilnim prostedi, které¢ firma neni
schopna ovlivnit a kde nebyly vytvofeny vazby ani hierarchie. Dilezity je duraz
na spolupraci s okolnimi firmami;

- adaptivni strategie — je strategii, ktera je oteviena novym myslenkam a pokusim a je
vhodna ptedevsim do disruptivniho prostiedi, kde nelze jednoznaéné predikovat vyvoj
a firma nemé moznosti, jak toto prostedi ovliviiovat;

- Vizionaiska strategie — je strategii vhodnou do stabilniho a piedvidatelného prostiedsi,
kde firmy ziskavaji vyhodu uvadénim revoluénich produkti. Manazefi vytvaieji nové
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trzni moznosti S cilem maximalniho vyuZiti potencidlu, ktery dany segment piinasi;

- strategie restartu — jedna se o pasivni strategie, ktera se vyuziva ztidka, a to zejména
v ptipadé, Zze existuje dlouhodoby problém mezi strategii firmy a vyvojem
podnikatelského prostiedi a model podnikatelskych aktivit je v zasadé neudrzitelny.
Dilezité je zamezeni zbyteCného vyuzivani disponibilnich zdroji a také se snazit
dosahnout souladu strategie s vyvojem vnéjsiho prostredi.

Witcher (2019) piSe, Ze je potieba byt obezfetny ve vnimdni pojmli samotné strategie
a strategického fizeni, jelikoz jsou Casto zaméenovana, ale ve skute¢nosti jsou to velmi odlisné
terminy. Koncept strategie je totiz hlavnim bodem strategického fizeni, ale stejné jako naptiklad
strategické planovani je pouze soucasti samotného strategického fizeni, jelikoz je spise
pristupem k fizeni, aby organizace postupovala spravnym smeérem. Hlavnim kontrolnim
aspektem je pak schopnost byt referenénim ramcem pro organizaéni rozhodovani priorit
organizace. Strategie je dle Witchera (2019) mozné brat ze dvou perspektiv, a to umisténim
na externim trhu, vnémz hraje nemalou roli napiiklad atraktivita oboru nebo ¢lenéni
hodnotového fetézce dulezitého pro nékladovou klasifikaci a identifikaci zdrojii generické
obchodni vyhody. Druhd perspektiva je pak tvorena vhledem do vnitiniho prostiedi, tedy snaha



o ziskani komplexniho analytického povédomi o strategickych zdrojich, klicovych
kompetencich nebo schopnosti dynamického ptizpiisobeni firemnich kapacit s ohledem
na dostupnost zdroju.

Hanzelkova (2017, s. 5, 6) popisuje rozdil mezi taktickym, strategickym a operativnim fizenim
tak, ze taktické a operativni fizeni a strategické fizeni je funkéni na zakladé jinych principa.
Taktické a operativni fizeni se zabyva predevsim cili, které se odvozuji od jiz existujicich cilti
na vys$ich urovnich. Tyto cile jsou pak zavislé na ziskanych zkusenostech z minulého vyvoje
a jsou jednotlivé pfitazovany K uréitym funkénim jednotkam. Pracovnici, ktefi se podileji na
fizeni, jsou pak napojeni na své funkce a jejich vysledky jsou nasledné vyhodnoceny ihned po
ukonceni Cinnosti, at’ GispéSného ¢i neuspeSného dosaZzeni stanoveného cile. Jsou zde jasné
definovany principy a standardni pfistupy.

Hanzelkova (2017, s. 5, 6) také piSe, Ze se strategické Fizeni zabyva hodnocenim cilti novych,
ty se nezakladaji na zadné zkuSenosti s realizaci a maji vyznam i platnost pro cely podnik.
Pracovnici, ktefi jsou na vedoucich pozicich, pak stejny ptistup uplatituji celopodnikovym
rozhledem. Dosazeni cilii je zde odlisné, a to predevsim formou hodnoceni, které je provadéno
az s del§im casovym odstupem. Principy a pravidla zde nejsou dostate¢n¢ identifikovatelné, ale
spise nestrukturované a unikatni, pfi¢emz pracovnici musi prokazat jistou davku individualnich
a kreativnich schopnosti. Slavik (2014, s. 30) pak strategické fizeni, které se tyka podnikové
strategie, vystihuje jako vytyCeny smér, kam podnik sméfuje tak, aby dokazal uspokojit své
vlastniky a zainteresované strany prostfednictvim dovednosti a ziskanych zdroji. Primarni
¢innosti strategického tizeni jsou uréeni cile a sméfovani podniku, vyuziti konkurenéni vyhody
ke spInéni cilt, maximalné mozné vyuziti disponibilnich zdroji a strategické pfemysleni
ve stale se ménicim prostiedi.

Foit (2020, s. 29) pise, Ze neexistuje jednoznaéna definice strategického managementu, byt’
Vv ptipad¢, Ze ¢loveék vezme v potaz soucasnou literaturu, tak je to néco jako soubor instrukci,
jednotlivych rozhodnuti a néslednych cinnosti, které jsou nepostradatelné pro ziskdni
konkurenéni vyhody a také k dosazeni vynost. Definice se v mnoha publikacich mtize mirné
odliSovat, jelikoz tento pojem neni jednoznacné uchopitelny a jak autor zminuje jedné se nutné
0 jistou davku Kreativity, ktera je soucasti strategického managementu, coz definuje jako uréité
skloubeni védy a uméni v souladu se znalostmi a intuice. Zaludek (2020, s. 19) zmifuje principy
podle Soucka (2015) jako: princip maximalni kreativity, princip interdisciplinarity, princip
orientace na budoucnost, princip variantnosti, princip permanentnosti, princip celosvétového
systémového pfistupu, princip v€domi prace s rizikem, princip koncentrace zdrojli, princip
védomi prace s Casem, princip kombinace intuitivnich a exaktnich metod, princip agregovaného
mysleni a princip zpétnovazebného mysleni.

Podle Fofta (2020, s. 29) citujiciho Portera (2020) Ize vnimat strategii jako urc¢ité téma
navozujici otazky, jaka je konkuren¢ni dovednost firmy, budouci cile a také prostiedky
k dosaZeni téchto cilt, i zde autofi Foit a Porter zmifuji pojem kreativita. Witcher (2019) pak
vnima strategicke planovani jako pfirozenou navaznost na rozhodnuti strategického
managementu ze strany vrcholového vedeni. Samotné planovani popisuje jako uréity proces,
ktery obsahuje analytické prvky a organizaci pak poskytuje ramec, nebo organiza¢ni strukturu
tak, aby smétovala smérem vyty€enych cili. Zakladnimi slovy definujicimi tento smér jsou dle
autora ucel, cile, strategie a taktika. Dle Witchera (2019) vystihuje strategické planovani
dlouhodobost, diky které se predikuji budouci udalosti ve velmi dlouhém ¢asovém horizontu.
Vrcholem planu je pak prognoza.

Betz (2016) pise, ze pfemysleni ve smyslu strategie je velmi dtilezitou polozkou v repertoaru
funkci kazdé spole¢nosti. Piesnéji definuje strategické mysleni jako vyhled do budoucna
ve smyslu vyty€eni sméru a cile, kde by chtél podnik byt. Tohoto procesu je dosaZeno



na zakladé¢ kratkodobych, taktickych a operativnich sekvenci. Betz (2016) dale vystihuje
strategické mysleni jako vizualizaci budoucnosti s jistou davkou uvédomeéni si reality, ve které
se podnik v soucasné dobé nachazi a jaké mozZnosti ma. Nezbytnym aspektem pak je
dlouhodoby pohled spole¢nosti, a to ptedevS§im top managementu, ktery musi udrZzovat uceleny
ptrehled nad kazdodenni ¢innosti a dil¢imi ukoly zaméstnanci. Betz (2016) pak popisuje tento
proces jako snahu o pfedvidani budoucnosti se snahou o jeji dosazeni v pozitivnim smyslu.

Kassay (2018, s. 142) popisuje, ze ve svété existuje spousta piikladd, které dokazuji, ze
spolecnosti jsou zavislé na osobnosti lidra, kterym je vétSinou manaZer. Kazdy manazer
potiebuje jisté schopnosti, aby byl nejen on jako osoba, ale predevsim organizace ¢i spole¢nost,
kterou vede, usp&sna a dlouhodob¢ prosperujici. Klicovym tikolem pro manazera ¢i leadera je
zakladni formulace a teoretické vnimani kontroly. Kassay (2018, s. 142) posléze rozdéluje tyto
definice do tii oblasti:

- ti, kdo vedou (lidfi) — na denni bazi je mozné vnimat management a leadership jako
slova stejného nebo podobného vyznamu. Je vSak dilezité podotknout také fakt, Ze
manazefi nejsou zainteresovani pouze ve formalnim fizeni spolecnosti, ale dtlezité je
klast také diraz na neformalni stranku véci. Nepochopeni propojeni manazerskych
a vadcich schopnosti vede zpravidla spise k netispéchu a k neefektivnimu fizen;

- vysoka pozice v managementu — ¢im vy$$i manazerska pozice, tim vice vudcich
dovednosti a schopnosti jsou nezbytné k tspésnému dokonceni stanovenych tkolu.
Dokonce existuje tvrzeni, Ze sila charakteristiky vynucenim viid€ich schopnosti je jedna
Z nejsilnéjsich schopnosti ¢nici nad ostatnimi,
skvelé pracovni vysledky — jsou dosazitelné pouze systematickou profesionalni
aktivitou, ktera je kombinovana s kreativnim a informa¢nim pozadim mimo spole¢nost.
Uspé&$ny manaZer spolupracuje a monitoruje okoli a pruzné reaguje na nové podminky.

Fort (2020, s. 35) definuje implementaci strategie jako vzajemné navazané procesy, které
poskytuji moznost, jak procesovat definovanou strategii firmy. Tento proces se tyka predevsim
taktického a operativniho fizeni. Samotny pribéh implementace je pak rozvinut ve formé
podnikatelského zaméru, ktery je dale rozfazovan az k fidicim rozpoctiim, které jsou zdsadni
pro organizaéni slozky spole¢nosti. Usp&$nost je tedy podminéna provazanosti a spolupraci
fidicich a vykonnych slozek na nizsi a stfedni tirovni. Dotyka se tak marketingovych utvart,
které jsou zodpovédné za vyvoj trzeb a samotné umisténi koncovych produktl na vytycené
trhy. Finan¢ni atvary zase poskytuji spolecnosti dostatek prostiedki k okamzitému uzitku.
Vyzkum a vyvoj je zodpoveédny za technologickou stranku véci a vyrobni utvary se zaobiraji
provozem, nakladovosti a hladkym pribéhem celého vyrobniho procesu. Personalni utvary pak
dodavaji kvalitni pracovni silu a manaZerské informacni systémy poskytuji komunikacni
provézanost jednotlivych Gtvart, coz dotvaii kvalitni organiza¢ni strukturu.

Fofit (2017, s. 29) popisuje, ze v soucasné dobé jsou pojmy vize a poslani jasn¢ definovany
a poukazuje na to, Ze této otdzce se v minulosti vénovala cela fada autort. Vize i poslani mtize
dle zminéného Fofta existovat i v nepsané podobé, ale jeho nasledna implementace uvniti
spolecnosti je slozita, a tak je lepsi je mit jednozna¢né definovany tak, aby nasledné spravné
urc¢ovaly smér spole¢nosti, jelikoz jasné deklaruji ohrani¢eni ptsobnosti tykajici se vymezeni
strategie a nasledného budouciho sméfovani organizace. Mohou byt vyjadieny prostifednictvim
dokumentt, které upeviiuji harmonii a kooperaci mezi vSemi zainteresovanymi stranami a jsou
také pro nové zainteresované strany lépe piedpovéditelné. Samotné poslani pak Foit (2017,
S. 30) definuje jako budouci sméfovani firmy na zaklad¢ urcitych zdkladnich hodnot, které
proklamuji samotné podnikéni. Vize je pak z jeho pohledu jiz jasné dany a ¢asové vymezeny
koncept, do kterého se chce firma v budoucnosti stylizovat a doslova je dle n¢j zakladnim
dokumentem, bez kterého si nelze predstavit kvalitni podnikatelsky plan.



Hanzelkova (2017, s. 22) pak konstatuje, Ze spole¢nosti jsou zakladany piedev§im za uéelem
dosazeni zisku. Uspéch organizace je vsak zalozen na hlubsi myslence a to, aby naplitovala své
poslani. Poslani neboli mise musi byt v souladu s vizi majitelt a to tak, aby bylo jasné dané,
jaky je predmét podnikani, kdo budou zéakaznici spole¢nosti, jakym zpuisobem, vyrobou nebo
sluzbami firma tyto potfeby uspokoji. Zékladni funkce mise je vyjadiena prostfednictvim
strategického zaméru vlastnika a fidiciho managementu spole¢nosti a je vefejné deklarovana,
aby si mohla vefejnost vytvofit pohled na spolecnost jako takovou, véetné zaméstnancl
a dalsich zainteresovanych stran. Neni omezena ani vymezena néjakym jasn¢ danym casovym
rdmcem. Vizi pak Hanzelkova (2017 s. 22) vnimé jako vizualizaci budouciho stavu, ktery je
zadoucim ¢i az idealnim a spolecnost jej chce dosahnout pomoci zvolené strategie. Samotné
strategické cile by pak dle Fofta (2017, s. 30) mély navazovat na vizi a m¢ly by umoznit
zptesnéni dlouhodobych vysledki. Je dilezité také rozdélovat cile na obecné, které jsou
navazany na poslani, a pak cile dlouhodobé, které jsou pravé dualezité z pohledu vize.
Zakladnimi body, které jsou vymezeny dlouhodobymi strategickymi cili jsou:

- finan¢ni vykonnost spole¢nosti;

- rast organizace;

- trzni zacileni;

- vyzkumna a vyvojova oblast;

- socialni oblast, zaméstnanci a bonusovy systém;

- Samotnd implementace IT systému, zivotni prostiedi atd.

Foit (2017, s. 30) dale vymezuje cile na tvrdé, pod kterymi jsou prezentovany jasn¢ uchopitelné
a definovatelné aspekty, které je mozné vyjadrit exaktné a kvantifikovatelné, jako ¢as nebo
finance a pak cile mekké, které zase vyjadiuji spiSe uréitou zménu, posun v kvalité, tedy jedna
se obecné o cile kvalitativniho charakteru, které maji mnohdy svd omezeni v méfitelnosti
a objektivité.

Moderni pojeti hodnoceni strategie je dle Foita (2020, s. 36) prvkem, které je soucasti celého
pribéhu samotného strategického fizeni. Foit piedklada tezi, Ze Zadné strategické postupy
nemohou byt neménné, jelikoz celé okoli, ve kterém se podnik pohybuje, se méni a je nucené
na tyto zmény reagovat ur¢itymi ¢innostmi, které popisuje sledovanim externich a internich
faktoru, jez zfetelné ovliviiuji akceptovanou strategii. Dale jde o vysledky, které jsou dany
do konfrontace s predpoklady vychazejici ze strategického planu, a také korekce samotného
strategického postupu. Zminéné postupy pak Foit (2020, s. 36) d¢li na dva zakladni sméry, a to
korekci probihajicich procesii a vyhodnoceni naplnéni strategie a strategickych cilti. Hodnoceni
samotn¢ strategie pak vyuziva principu hodnocenti cili, kdy rozliSuje tvrdé a mekké ukazatele.

2.1.3 Porterav model 5 sil

Fotr a spol. (2020, s. 60) popisuji tyto sily jako konkuren¢ni, které jsou néjakym zptisobem
spojeny s odvétvim, ve kterém samotny podnik pisobi a jsou pifedmétem zkoumani. Samotny
Porter pak definuje konkurencni sily skrze stupné, jak vysoka je vyjednavaci sila dodavatelq,
odbératelll, jaké jsou samotné hrozby konkurentli, hrozba substitutl a také konkurence mezi
subjekty. Jako velmi dulezity je i faktor bariér vstupu do odvétvi a také vystupu z odvétvi. Fotr
a spol. (2020, s. 61) rovnéz definuji samotnou silu zakaznikd, ktefi se vétSinou zaobiraji
obchodnimi podminkami, vstiicnosti jednani nebo korektnosti vztaht a jako dilezité faktory
pro zvyseni intenzity konkurence zmifuji:

- niz8i pocet zakazniki,

- nizsi stupei diferenciace vyrobk,

- jineé alternativy dodavek (substituty);

- VySSi cenova citlivost zakaznika.



Dodavatelé jsou pak tésné spjati s vyvojem zékaznikli a v momentalni dob¢ je moZné a vyhodné
zapojit dodavatele napiimo v zavislosti na uspokojovani zakaznikd. V piipadé, ze kvili
rostoucimu vlivu dodavatele se v navaznosti na to snizuje marze nakupujiciho hraji roli aspekty
typu vzdalenosti dodavatele, postaveni dodavatele jako monopolisty, vysoka mira unikatnosti
produkti dodavatele nebo omezend ¢i prakticky zddnd moznost zmény produktu ze strany
kupujiciho. Substitu¢ni vyrobky jsou dle Fotra a spol. (2020, s. 62) produkty, které maji
podobné vlastnosti jako ostatni vyrobky v daném oboru a také uspokojuji totoznou potiebu
zékaznika. Mira vlivu je umocnéna tim, jak snadno se miize zakaznik dostat ke konkuren¢nimu
produktu a jak rychle mize dany zakaznik produkt vyuzivat. Samotna sila a jeji zvySovani je
pak definovana:

- ZlepSenim poméru kvalita/cena u substitutu;
- rozsahem nabizenych sluzeb;
- pristupnosti zakaznika ke zméné.

Potencidlné novi konkurenti urcuji samotnou miru hrozby vstupu novych spolecnosti
do odvétvi. Organizace si pak vytvareji ur¢ité bariéry pro vstup do odvétvi, které je mozné
nazvat strategickou bariérou. Ta je tvofena volnou kapacitou, zadrzovanymi technologiemi,
nebo uméle nizs$i cenou. Strukturdlni bariéra pak znamena investici pro vstup, piistup
ke zdrojum atd. Samotn& konkurence je pak vyobrazena velikosti podilu podniki na trhu
arozsah konkurence je tvofen usilim, které musi vynalozit na ziskani téchto podilt na trhu.
Intenzita konkurence je pak definovana faktory stupné koncentrace, diferenciace vyrobkd,
zmény velikosti trhu nebo strukturou nakladd.

2.1.4 Balanced Scorecard
Meixnerova, Zapletalova a Stefanovova (2017 s. 179) popisuji metodu Balanced Scorecard jako

systém, ve kterém je kladen duraz na strategické fizeni a méfeni vykonnosti organizace, a ktery
ma jako zéklad vyvazeny systém védomé propojenych ukazatelti vykonnosti. Tento systém
nebo metodu vytvorili R. S. Kaplan a David P. Norton v 90. letech. Vyhodou této metody je
fakt, Ze je pouzitelna prakticky ve vSech odvétvich a typech organizaci, jelikoz je velmi
univerzalni a neomezuje se pouze na financni aspekty, ale bere v avahu i dalsi oblasti

podnikani. Je vyuzitelna napiiklad i pro neziskové organizace.

Meixnerova, Zapletalova a Stefanovova (2017, s. 180) popisuji, Ze metoda BSC je tvotfena
ur¢itou souhrou mezi strategii a operativni ¢innosti, Z ¢ehoZ nasledné vyplyva diraz na métfeni
vykonu. Pfednosti této metody pak Spocivaji piedevsim v ndpomoci systémové integrace
mnohych variant organizacnich procesti a programi. Zminény zdroj uvadi naptiklad kvalitu,
re-inzenyring, aktivitu k zakaznikim atd. Jedna se tak o systém, ktery poskytuje nasledujici
benefity:

- umoziuje pifem&nu vize a strategie organizace v nastroj realizace a fizeni;

- promé&nuje strategické cile na méfitelné a kontrolované kroky;

- sjednocuje ukazatele vykonnosti do spojitého systému;

- umoziuje komplexni pohled na aktivity organizace s pomoci finan¢nich i nefinan¢nich
ukazatelq;

- monitoruje historickou vykonnost a proaktivné ovliviiujici budoucnost;

- zajiStuje vyvazenost ve vSech smérech napfi¢ organizaci.

Dle Meixnerové, Zapletalové a Stefanovové (2017, s. 180) pak tato metoda umoznuje odstranit
jednostranny pohled na organizaci pouze pies ukazatele se zaméfenim na finance, ale také jako
ukazatele vykonnosti implementované strategie. Tim pak umoziuje uZivatelim hledét
na strategicky plan jako na komplexni systém vyvazenych ukazateld, které jsou definovany
nasledovné:



- finan¢ni perspektiva, ktera je soustfedéna na identifikaci samotného postaveni
spolecnosti na kapitalovém trhu a zejména diky ukazateli MVA, coz je ukazatel trzni
hodnoty, nebo pomoci ukazatele tvorby hodnoty pro akcionare;

- zékaznicka perspektiva se zaméfuje na nalezeni kompromisu mezi pfanim a pottebou
zakaznika a moZznosti organizace, avSak pii dodrzovani limitl a omezeni spole¢nosti;

- procesni perspektivu autorky charakterizuji jako procesy a postupy, které jsou
nepostradatelné pro funkénost organizace;

- perspektiva uceni se U ristu zamétfuje na aspekty spojené s potencidlem ristem
a rozvojem, ktery souvisi s lidskym potencialem, a to se zaméstnanci.

Jako dalsi vyhodu pak Meixnerova a Zapletalova (2017, s. 180) popisuji moznost komunikace
Vv ramci strategické vize, tvorbu podnikovych procest a také samotnou implementaci a adaptaci
strategickych cili. Naopak jako nedostatek metody Balanced Scorecard indikuji, Ze metoda
neumoznuje formulaci samotné strategie a také jeji omezené moznosti pii vybéru metrik
pouzitych ptfi hodnoceni samotné vykonnosti. Pfes vySe zminéné jde nicméné o hojné
vyuzivanou metodu v praxi, zejména vétsich firem.

2.1.5 Financni analyza

Knépkova et al. (2017, s. 17) prezentuji myslenku, ze pokud ma byt fizeni podniku efektivni,
je dulezité hodnotit finanéni situaci podniku z komplexniho pohledu a klast otazky tykajici se
kapitalové struktury, spravnosti a efektivnosti vyuziti firemnich aktiv, jakoz i celkové
ziskovosti, respektive ztratovosti podniku. Je také podle ni v zajmu kompetentniho vedeni
podniku védét, zdali se manazeti rozhoduji na zdkladé komplexnich znalosti o finan¢ni situaci
podniku. Tyto informace je mozné zuzitkovat k zisku finan¢nich zdroji, ke stanoveni idealni
finanéni skladby, nebo ke spravnému rozdéleni financnich prosttedki.

Finan¢ni analyza je pak podle Knapkové et al. (2017) vyuzita pro spravné nastaveni
kratkodobého i dlouhodobého financovani. Subjekty, které pak &erpaji z dat obsazenych
ve finan¢ni analyze, vSak nejsou pouze samotné dotcené podniky, nybrz mnoho dalSich
subjektl, které nejsou zainteresovany piimo, ale napiiklad skrze obchod ¢i finance. Ruckova
(2019, s. 10, 11, 12) pak finan¢ni analyzu charakterizuje jako souhrn ukont, V nichz hraji
dulezitou roli ¢as a penize. Kazda ze zainteresovanych stran pak finanéni analyzu vyuziva
ke specifickému ucelu, nicméné vSichni musi urcit cil, pro¢ praveé dana analyza a jakou metodou
a nastrojem této analyzy dosahnout. Mezi zakladni ukazatele pak patii pfedev§im pomérové
ukazatele.

216 PEST

Soucek (2015, s. 278, 279) spatfuje PEST analyzu, nékdy také PESTLE ¢i PESTEL, jako
analyzu makrookoli, ktera zahrnuje cely svét, pficemz zakladnimi sledovanymi aspekty, které
je tieba nejen identifikovat, ale pribézné také monitorovat a ndsledné predikovat jejich vyvoj
spolu se stanovenim océekavani, s jakou intenzitou budou na dany podnik pusobit, jsou
nasledujici:

- politicko-pravni faktory (stabilita vlady, politika zdanéni, antimonopolni opatient,
regulace zahranicniho obchodu, integrace statu do soukromé sféry, zapojeni
nadvladnich organizaci, vykonavatelnost prava);

- ekonomickeé faktory (vyvoj HDP, ekonomicky rust, faze ekonomického cyklu, mira
nezaméstnanosti, mira inflace, Urokové miry, stabilita mény, disponibilita a cena
energii, vladni pobidky, stav infrastruktury, vladni zasahy do ekonomiky, pfistup
k zivotnimu prostiedi, zapojeni Zen do pracovniho procesu);

- socialné-kulturni faktory (demograficky vyvoj, socialni politika, rozdéleni duchodu,
mobilita obyvatelstva, porodnost, dostupnost zdravotni péce, mira vzdalenosti, ochota
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obyvatel pracovat, postaveni Zen, délka pracovni doby, index Stésti, vék odchodu
do starobniho diichodu);

- védecko-technologické faktory (vladni vydaje na védu a vyzkum, soukromé vydaje
na védu a vyzkum, podil vydaji na védu a vyzkum z HDP, pro inovacni klima a ptistup
vlady k védé a vyzkumu, pocet registrovanych patenti).

Fotr a spol. (2020, s. 57) pak nepopisuji analyzu makrookoli jako analyzu celého svéta, ale spise
jako analyzu faktorii zkoumajici zahrani¢ni a narodni prostfedi. Autofi zde vnimaji analyzu
spiSe jako SLEPTE, tedy zaméfenou na jednotlivé faktory, kterymi jsou sociologie, kterd
I vlivem globalizace ma stale vétsi vliv a vyznam v jednotlivych analyzach a je velmi dilezitou
slozkou v pripadé posouzeni investic nebo naptiklad pfi rozhodnutich o vnitfnim uspotradani
organizace. Legislativni faktor pak Fotr a spol. (2020, s.58) popisuji jako jeden
na podnikatelskou strategii. Ekonomické faktory jsou pak piedevsim zastoupeny
makroekonomickym 0daji, a pfedevs§im jejimi trendy, které jsou nezbytnou soucasti odhadu
a mohou stanovenou strategii vyznamné ovlivnit. Politické faktory pak dle Fotra a spol. (2020,
S. 59) zasadné urcuji podnikatelskou pozici v ramci investicni strategie. Naproti tomu
technologické aspekty vyznamné ovliviiuji miru Gspéchu samotného zaméru. Neni zde
specifikovana technologie jako takova, ale spiSe urcity technologicky standard, ktery je velmi
dalezity k naplnéni zaméru.

217 SWOT

Calicchio (2021) popisuje SWOT analyzu jako metodu ¢i techniku, ktera byla vynalezena
v 60.a 70. letech na univerzité¢ Stanford v USA. Cilem metody ¢i vyzkumu bylo ud¢lat
strategické zhodnoceni podniku, které by umoznilo snadnéjsi rozhodovani a mélo vysoky vliv
na dosazeni cile. Tato metoda se stala natolik uspéSnou, ze je dnes nezbytnou soucasti
Vv podnikatelském prostiedi, ale nejen v ném, kdy je prakticky vyuzitelna ve vSech aspektech
planovani a rozhodovani. Samotny vznik SWOT analyzy se tedy datuje spiSe k poloviné 20.
stoleti, a to pfevazné z divodu uréitych ekonomickych souvislosti, a to pfedevsim ve spojitosti
s pomysinym restartem svétového obchodu a naslednym ozivenim trhu, kdy dochazelo
prakticky k organickému rustu ve véts§iné myslitelnych ekonomickych odvétvi. Zpocatku bylo
ptijeti SWOT matice ze strany Sir§i odborné verejnosti i podnikatelské ¢i korporatni praxe spiSe
pozvolné, avsak v osmdesatych letech jiz doslo k vétsimu rozsifeni této matice. Sarsby (2016,
s. 3) rozd€luje analyzu do Ctyi oblasti ¢i kvadrantii, tedy na silné stranky, slabé stranky,
ptilezitosti a hrozby.

SWOT strategie byla dekady jednou z nejpouzivanéjSich strategii. Vyhody spatiuje Sarsby
hlavné v jednoduchosti k pochopeni, které funguje na zaklad¢ jednoduchého diagramu.
Je aplikovatelna do vsech trovni podniku, at’ uz je to individualni, tymové ¢i byznysové
oddéleni. Analyza muze byt také aplikovana skrze jednoduché piipady az po ty
nejkomplexnéjsi, které mohou poukazat na vétsi a komplexni hrozby ¢i problémy. Je take velmi
snadno definovatelna a vizualné piivétiva k prezentaci zainteresovanych stran. Nevyhody pak
jsou piedevsim v moznosti pouziti nekvalitnich udajt, které mohou vést kK piilisSnému zobecnéni
adale v uzivani dat, ktera jsou zaloZena na subjektivnim vnimani a preferencich. Jistym limitem
je take potencialni neoddéleni analytickych prvki dat, jejich vyhodnoceni a nasledné
rozhodovani. Snadno také dojde k chybnému pfitazeni faktorti k nespravné oblasti, a ptirozené
pak k dezinterpretaci. Fotr a spol. (2020, s. 55) dale uvadéji, ze analyza SWOT se tyka
predevsim vnitiniho prostiedi, které jsou v§ak v kooperaci s vnéjsim prostfedim podniku. Jedna
se o univerzalni metodu, jejiz vyuziti je multifunk¢ni napfi¢ obory. Dolezal pak (2016, s. 337)
popisuje zasady, které je dulezité respektovat, aby byla analyza provedena spravngé:
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idedlnim modelem je provadét analyzu ve skupiné nikoliv jednotlivé tak, aby

obsahovala komplexni mnozstvi informaci, jelikoz v ptipad¢, Ze je analyza vypracovana

jednotlivé, je mozné podezieni, Ze bude analyza subjektivnim nazorem daného ¢lovéka;

- neni vhodné provest analyzu na zaklad¢ jednoho setkani, ale je velmi dulezité dat
analyze a mys$lenkam prostor a revidovat informace, aby byly podany co nejpiesnéji;

- v pocatku je dulezité signalizovat, co bude zkoumano a také pro¢, neméné dilezité je
pak identifikovat ¢asovy ramec;

- velmi dulezité je také, aby Clenové tymu pracujici na SWOT analyze méli povédomi

0 této metodé.

2.2 Podnikatelské odvétvi sportovniho managementu s diirazem na jeho
specifika

V obecné roviné je mozné konstatovat, ze v uréitych aspektech hledaji podnikatelské subjekty
odpovédi prakticky na totozné nebo velmi podobné strategické ¢i operativni otazky nebo
problémy napfi¢ obory. Na druhou stranu je vSak kazdé odvétvi, podnikatelskd sféra ci
konkrétni trh v mnoha ohledech specificky a jedine¢ny. Nejinak je tomu i pokud jde o trh
a oblast sportovné-manazerskych firem ¢i agentur, kde Ize riznych unikatnich nebo
netypickych znakli najit celou fadu. Tematicky celek s nazvem Podnikatelské odvétvi
sportovniho managementu s durazem na jeho specifika si tak klade za cil ptedevsim seznamit
S vyvojem na tomto trhu, zaméfit se v SirSich souvislostech na proces ziskavani hraca, jakoz
i na proces dlouhodobé kontinualni prace s nimi, ale také na obecn¢ uzivané praktiky v ramci
konkurence nebo na problematiku financi a jejich fizeni v kontextu specifickych podminek
a zakonitosti oboru.

2.2.1 Vyvoj trhu sportovnich agentur

Pokud jde o definovani vyvoje trhu sportovnich agentur, je nutné zasadit jej nejprve
do obecného ramce samotneho vyvoje fotbalu jako takoveho, od néhoz se odviji sekundarni
sluzby a produkty od né&j odvozené a na néj napojené. Kelly (2021) pfipomina, ze fotbal je
bezpochyby nejpopularnéjsi hrou na svéte, kdy je soucasti nasi spolecnosti jiz od 19. stoleti.
Ptesngji feceno, fotbal vznikl v Anglii v roce 1863, a to konkrétn¢ 26. fijna ve Freemons Tavern
na Great Queen Street v Londyn¢. Jednéni se tehdy zGcastnili zastupci 12 klubt. Samotna
svétova asociace FIFA byla zalozena az v roce 1904, tedy 41 let po zaloZeni asociace narodni
anglické. Evropska fotbalova asociace UEFA pak vznikla az v roce 1954, konkrétné 15. ¢ervna
v Basileji. Sogut a Khan (2022) uvadgji, ze historie fotbalovych agentur je velmi obsahla. Prvni
zminky se datuji az k pocatku 20. stoleti, kdy jesté nebyla jasné¢ definovéana prace fotbalovych
agentll jako takovych, ale muzi pohybujici se ve fotbalovém prostfedi vykonavajici praci
pro kluby pti vyhledavani hraca, hrali urcitou roli pro zprosttedkovani prestupti a naslednych
smluv. Beniak (2016) publikuje, ze agent jako takovy se objevil ve fotbalovém prostiedi
ve Velké Britanii v roce 1885, kdy se zacal fotbal profesionalizovat.

Sogut a Khan (2022) zminuji, ze jiz v této dobé byli hraci povazovani za zboZi, tak jak je mozné
se s timto terminem setkat i v dne$ni dobé. Jista paralela se objevovala jiz v takto brzké dobé
i se soucasnymi, nejen laickymi, naladami a pfedstavami 0 vymén¢ finan¢niho obnosu za lidské
bytosti. Z ur¢itého pohledu se tak ve vnimani mnohych zainteresovanych, ale nejen jich,
objevuje motiv ztraty lidskosti. Také v dasledku toho se proti témto osobam zacali ozyvat
fanousci i fotbalové kluby, jelikoz nechtéli podporovat tento zdanlivé nezdravy doplnék.
Samotny termin ,,agent™ se v této dob& nepouzival a ¢innost téchto lidi spocivala predev§im
ve vyhledavani hraca nebo zprostiedkovani jejich piestupu mezi kluby. V piedprofesionalni
fazi pak neexistoval zadny dokument ¢i zdkon, ktery by néjakym zplisobem specifikoval tuto
¢innost ¢i ji reguloval.
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Jednim z nejznaméjsich dolozenych prikopnickych akti, ktery ptedznamenal moderni podobu
prace fotbalové agentury, se datuje k roku 1957, kdy Gigi Peronace dohodl rekordni fotbalovy
ptestup Johna Charlese z britského klubu Leeds United do italského Juventusu Torino za 65 000
liber, coz byla v dané dobé& skute¢né vysoké az neptedstavitelnd prestupova castka. Peronace
vyuzil skuliny, kdy ve Spojeném kralovstvi sice existoval mzdovy limit, ale v Italii nikoliv.
Peronace téz dopomohl Charlesovi k inkasovani podpisového bonusu 10 000 liber. Peronace
nasledné ziskal diky tomu i dalsi klienty, jako byli naptiklad Jimmy Greaves nebo Denis Law,
kdy jim dokazal zprostfedkovat zajimavé moznosti a stal se jakymsi pionyrem préce
fotbalového agenta v souc¢asném pojeti.

Sogut a Khan (2022) déle popisuji priabéh vyvoje ve Spojeném kralovstvi, kde byla zruSena
klauzule o maximalni mzd¢ a bylo tak pfijaté stejné natizeni jako v Italii. Fotbal v Anglii se tak
stal atraktivnéj§im, coz nazorn¢ doklada skutecnost, ze platy v roce 1964 vzrostly o 61 %.
V roce 1960 Mark McCormack dostudoval pravnickou fakultu na Yale University a potkal se
s tehdejsi golfovou hvézdou Arnoldem Palmerem. Prvné jmenovany potom zacal zastupovat
nékolik dalSich hlavnich svétovych hvézd. Kariéra McCormacka se slibné rozvijela, a tak
zalozil International Management Group a zacal diverzifikovat své portfolio klientl napftic
sporty, kdy se jeho klienty stalo n¢kolik tenistll, anebo napiiklad nepiekonatelna brazilska
fotbalova hvézda Pelé. Jednim z nejdulezitéjsich kroku, které agent McCormack ucinil, pak
bylo rozsiteni podpory klientii a sponzoringu. McCormack také zménil povinnost ke klientovi
ve smyslu upfednostiiovani a zvyseni jejich prodejnosti a popularity.

Sogut a Khan (2022) popisuji tento fakt jako revolu¢ni a Ize mu pti¢ist polozeni zakladl role
sportovnich agentur ve fotbale a ve sportu obecné. Fotbal jako takovy pak prosel vyznamnym
vyvojem globalizace a v dusledku toho popularita fotbalu vyznamné stoupla. S tim rostl i objem
penéz, a tedy i piilezitosti pro fotbalové agenty. V 70. letech 20. stoleti pak pokracovala
internacionalizace sportu, soucasti toho pak bylo uvolnéni restrikci pfestupti a agenti tak mohli
hledat nové cesty transferii napfi¢ kontinenty. V tomto obdobi se pak dle Soguta a Khana
objevilo nékolik zajimavych fotbalovych agenti. Jednim z nich byl Dennis Roach, ktery
zastupoval legendu Johanna Cruyffa. Povedl se mu také transfer v hodnoté 1 milionu liber
a béhem své kariéry zastupoval hvézdy typu Marka Hughese nebo Harryho Redknappa.

DalSim svétové uznavanym agentem byl Pini Zahavi, ktery zacal svou ¢innost v roce 1979
a mezi jeho klienty patfil naptiklad Rio Ferdinand nebo v dneSni dobé Robert Lewandowski.
Zahavi je pak dle Soguta a Khana (2022) bran jako piedstavitel moderni fotbalové agentury,
jelikoz hra¢tim zprostfedkovaval i pravni poradenstvi, smlouvy, reklamni kontrakty, danové
a ucetni poradenstvi atd. Beniak (2016) pak uvadi, ze mnoZstvi penéz se v oblasti svétového
fotbalu mnohonasobné zvysilo v devadesatych letech, a to hlavné z divodu konce regulace
televizniho trhu. Televizni spole¢nosti tak mohly soutézit o televizni prava, coz notné
navySovalo jejich cenu. V roce 1995 pak doslo ke zlomovému okamziku, kdy Evropsky soudni
dvar rozhodl v Zalobé belgického fotbalisty Jeana-Marca Bosmana, Ze fotbalovy hra¢ smi
po vyprseni smlouvy v Evropské unii odejit do jiného klubu bez jakékoliv ndhrady. V dnesni
dobé to tedy znamena, Ze v piipadé, Ze nechce klub pfijit o hrace, musi s nim prodlouzit
smlouvu nebo ho prodat, coz vedlo k vice pfestuptim, vice smlouvam a tim i k vétSimu mnozstvi
prace a pen¢z.

Sogut a Khan (2022) zdtraziuji, ze vétsi mnozstvi penéz pak mélo za disledek exponencialni
rust po¢tu agentd pohybujicich se ve fotbale, a tak v roce 1994 FIFA formaln¢ pievedla agenty
jako profesiondly, a tim zacali spadat pod urcitou regulaci pomoci stanov. To znamenalo, ze
byl zaveden licen¢ni systém, kdy agent mohl ziskat licenci a byl opravnén pisobit jako
zprostiedkovatel. Mnoho narodnich agentur pak pokrac¢ovalo v regulaci formou vlastnich
zkousek, poplatkl a pfihlasek se zamérem poklesu poctu agenti na trhu. V roce 1996 se pak
na trhu objevil jeden znejznaméjSich soucasnych agentii Jorge Mendes, ktery aktualné
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zastupuje svétové hvézdy, namatkou lze zminit tfeba Cristiana Ronalda, Angela Di Mariu,
anebo manaZera Joseho Mourinha. Objem finanénich prostiedku ve fotbale i nadale rostl a's tim
i pocet agenttl, ktefi vstupovali do tohoto odvétvi s vidinou velkych ziski, pfi¢emz je mozno
dodat, ze tito zajemci o uplatnéni se v lukrativnim oboru se rekrutovali takika ze vSech vrstev
spolecnosti. Fotbalovymi zprostiedkovateli se tak stavali ptivodni profesi pravnici, bankéfi,
aktivni fotbalisté po skonéeni hrac¢ské kariéry, hracsti skauti, specializovani sportovni novinafi
a dalsi ptiklady. V roce 2001 méla FIFA celosvétove 631 registrovanych agenti, v roce 2009
jich bylo uz 5193. V roce 2015 tak doslo ke kompletni deregulaci a narodni asociace dostaly
moznosti vytvofit si zcela vlastni piedpisy pro zisk licence.

V Ceské republice bylo dle Beniaka (2016) ve stejném roce jen 51 registrovanych
zprostiedkovateld. V roce 2017 uz toto Cislo dle oficidlnich zdroji stouplo na pocet 174.
Rekordmanem je v tomto ohledu Italie, kde aktivné ptisobi vice nez 15 tisic agenti, coz lze
duvodné piisuzovat zejména absenci jakékoliv legislativni regulace ¢i nastavenim limitujicich
podminek ze strany svazu nebo jiné sportovni autority. Beniak (2016) k tomu dodava, ze
uchaze¢ o licenci fotbalového agenta za ni v Cesku zaplati cirka 100 tisic K&, dale musi spinit
podminku komunikace ve svétovém jazyce na piedepsané Urovni, zaplaceni pojisténi
odpovédnosti ve vysi 2 milioni K¢ a slozeni pisemného testu ze znalosti narodnich
i mezinarodnich fotbalovych ptedpisti, osobnostnich prav a smluvniho prava. Zatimco tak
v minulé generaci mladych fotbalistii na Girovni reprezentaénich vybéru mélo k dispozici sveho
manazera sotva polovina téchto hract, dnes je vyjimkou, kdyZ takovy hra¢ s Zadnym agentem
nespolupracuje.

2.2.2 Specifika financi v odvétvi

Fotbalové prostiedi v Ceské republice je velmi specifické odvétvi z mnoha thli pohledd, at’ uz
se to tyka tieba financovani fotbalovych klubt, vyplaceni odmén hrac¢im, ale i financovani
samotnych agentd. Andrisak (2021) poznamenava, Ze je Cesko jednou z poslednich zemi,
ve kterych nejsou fotbalisté zaméstnanci, nybrz jsou za SvVoji praci odménovani na zakladé
proplaceni faktur. Maji tedy statut osob samostatné vydéle¢né ¢innych, logicky tak neuzaviraji
klasické zaméstnanecké kontrakty. V poslednich letech se to mnoho subjektd snazilo zménit,
v Cele s organizaci UEFA a také Asociaci fotbalovych hracu. Z pohledu Fotbalové asociace
Ceské republiky (FACR) je tento model pro profesionalni kluby mnohem vyhodngjsi, nezli by
tomu bylo naopak, a tak nadale zGstava zachovano status quo.

Andrisdk (2021) k problematice dale dopliiuje, ze dal$i zemé¢, které uplatiuji popsany model,
nenalezi zrovna mezi fotbalové vyspélé zemé. Konkrétné jsou jimi Rumunsko a Slovinsko.
Systém je funkcni tak, ze fotbalisté odvedou klubu sluzbu a za tu pak jsou odménéni na zakladé
vystaveni faktury. Musi vS8ak poté sami odvadét dan, podobné jako socialni a zdravotni
pojisténi, které za n¢ klub neplati. Vochovska Haindlova (2021) poukazuje na specifikovanou
praxi hlavné z pohledu toho, Ze hraci nemaji fakticky zadnou ochranu ze strany statu, jelikoz je
zde absence jiz zminéné zaméstnanecké smlouvy uzaviené dle Zakoniku prace garantujiciho
ur€itou uroven pravni ochrany, jak k tomu dale podotyka. Dalsimi limity u osob samostatné
vydelecné ¢innych jsou v roving ¢isté reputacni, protoZze mezinarodni asociace FIFA a UEFA
po dlouho dobu pozaduji po svych ¢lenech, aby byl pracovnépravni vztah mezi kluby a hraci
zakotven na zaklad¢ zaméstnanecké smlouvy.

Vochovskéa Haindlova (2021) upozoriiuje, ze tato problematika zajimala jiz nékolikrat samotny
stat, zatim to vSak k zadnému realnému posunu nevedlo. Oponenturu ma Haindlova v tehdejsim
sekretaii FACR, ktery poukazuje na laxni piistup zdkonodérce, tedy statu, ktery vykazuje
nedostate¢nou aktivitu k tomu tyto poméry zménit a dodava, ze z jeho pohledu je soucasny
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fotbalista v Ceské republice dostat. V' dané souvislosti je tieba zminit, jakym zptisobem probiha
forma odmén na zakladé fungovéani OSVC v profesionalnim fotbale v Ceské republice. Pokud
ma fotbalista se statutem OSVC roéni vydélek ve vysi jednoho milionu korun a uplatni si
vydajovy pausal na urovni 60 %, bude jeho ¢isty ro¢ni piijem ¢init ptesné 880 732 korun,
pri¢emz socialni pojisténi bude odpovidat castce 58 400 korun a zdravotni pojisténi pak Castce
28 708 korun, dan po uplatnéni piislusnych slev bude ve vysi 32 160 korun.

Na modelovém ptikladu Ize konkrétné demonstrovat, jaka vyse odvodii, dané a ¢istého vydélku
by byla v situaci, kdy by byl fotbalista vedeny jako zaméstnanec. Za piedpokladu totozného
hrubého roéniho vydélku, jako v piipadé OSVC, tedy jednoho milionu korun, by po srazce 6,5
% do systému socialniho pojisténi a 4,5 % do systému pojisténi zdravotniho, €inil ¢isty roéni
piijem 673 661 korun. Pro doplnéni Ize uvést, Ze odvod socialniho pojisténi je na urovni 65 000
korun, odvod zdravotniho pojiSténi pak 45 000 korun. Zaloha na dan, opét po uplatnéni
nezdanitelného minima, dosahuje 216 339. K tomu je ticba vzit v potaz také skute¢nost, ze dalsi
odvody, taktéz v fadu stovek tisic korun jenom v tomto konkrétnim modelovém piipadu, jdou
k tizi zamé&stnavatele. VySe uvedeny zptuisob odménovani je nicméné kontroverzni z hlediska
potencialniho oznadeni jako tzv. “Svarc systému, jehoZ prvopodatky v ¢eském prostiedi
pochazeji pravé z fotbalového prostiedi, nacez se nasledné, dnes jiz pomérné zabéhnutd praxe,
rozsifila i do jinych sfér podnikéni a ekonomickych ¢innosti.

Dalsim dulezitym milnikem v dané souvislosti byla také kauza byvalého profesionalniho
fotbalisty Davida Lafaty, ktery po rozhodnuti NejvysSiho spravniho soudu uspél ve sporu
s finan¢nim ufadem ohledné vydajového pausalu. Moravek (2017) uvadi, Ze dotyény sportovec
vyuzival moznosti uplatiovat 60% pausdl, ale dle finan¢niho uradu mél vyuzivat pouze 40%
pausdl. Finan¢ni Gfad ur¢il, Ze hra¢ovo povolani je nezavislé, Nejvyssi spravni soud vsak piipad
vyhodnotil ve prospéch fotbalisty a rozsudek ptislusného krajského soudu i rozhodnuti
Odvolaciho finan¢niho fteditelstvi zru$il s nasledujicim odtvodnénim, kdy ,,podminky
samostatnosti a za ucelem dosazeni zisku jsou v provadécim narizeni uvedeny nadbytecné,
jelikoz se jedna o obecné podminky, které musi byt naplnény u kazdé Zivnosti (§ 7 zakona
o danich z pFijmii). Podstatnym je, Ze pravni tiprava pripousti ¢innost vykonného sportovce
Zivnostenskym zpiisobem, aniz by vyslovné odlisovala c¢innost v individualnim a kolektivnim
sportu .

S ohledem na vySe uvedené piipady a celkovou problematiku je tak patrné, Ze nynéjsi role
agentl se jiz neorientuje vyhradné na zprostiedkovani piestupu mezi kluby a sjednavani
podminek smlouvy pro zastoupeného fotbalistu, ale jejich ¢innost je mnohdy mnohem §irsi, nez
tomu bylo v minulosti. Agent se tak stava soucasti primarniho socialniho prostiedi hrace, kdy
mu kromé jiného poskytuje i uceleny pravni nebo finanéni servis, ktery pak hrac¢i dopomaha
k tomu, aby vSechny finan¢ni nalezitosti mél vyfesené v souladu s pravnim fadem a nedostal se
tak do vaznych mimosportovnich problémut. S ohledem na komplikovanost otazky financi
v profesionalnim sportu obecné, neni ani systém odmén agentt ¢i sportovnich agentur uplné
jednoduchy a piehledny. Madl (2022) k tomu poznamenava, ze hracsti agenti dostali
na odménach, bonusech a provizich v lofiské sezéné vice nez 250 miliont korun. Nejvice se
na této Castce podili prazska Slavia, kterd vyplatila pfiblizn¢ 60 % této ¢astky. Do téchto odmén
pak nejsou zapoc€itany dalsi finan¢ni slozky, které naleZi agentim piimo od hract. Tyto odmény
pak jsou ve smlouvach zakomponovany hodné individualné, kdy malé nebo stiedné velké
agentury si zpravidla narokuji procentualni ¢astku ze zakladniho platu hrace jiz od jeho atlého
procentualni odménu az v p¥ipadg, Ze se hraé dostane na nejvyssi troveit. V Ceské republice to
konkrétné znamena podepsani velkého kontraktu s jednim z trojice klubii AC Sparta Praha, SK
Slavia Praha anebo FC Viktoria Plzen.
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Madl (2022) pise, Ze za poslednich pét let vyplatila Slavia agentim celkem 580 milionu K¢,
Sparta piiblizn¢ 410 milion K¢ za stejné obdobi. V mezirocnim srovnani jde vSak vidét, ze
odmény agentim klesly, jelikoz v roce 2020 vyplatily kluby 312 milioni K¢ a za rok 2021
pouze 253,7 milionit K¢. Madl (2022) dale uptesnuje, za co jsou agenti od klubi odménovani.
Zpravidla se jednd o provizi za piestup hra¢ do klubu, ale také za odchod hracée z klubu. Dal§imi
polozkami jsou pak bonusy, které se vyplaci za prodlouzeni smlouvy hrac¢em v daném Klubu.
Existuje zde vSak nepieberné mnozstvi konstrukci. Nejéastéji se vySe odmény odvodi jako
procentudlni odmeéna z ptrestupové sumy, anebo fotbalista mize ptijit do klubu jako volny hrac¢
a usetiené prostiedky pak klub vyplati jako podpisovy bonus pro hrace a jeho agenta. DalSimi
polozkami pak mohou byt odmény ve formé hracova mési¢niho platu, a to v piipadé, ze
odehraje urcity pocet utkani a dalsi formy vykonnostnich bonust, které jsou vyplaceny po jejich
dosazeni v zavislosti na individualni i klubové tuspésnosti dle stanovenych podminek. Co se
tyCe porovnani se zahrani¢im ve véci agentskych odmén, k tomu Madl (2022) podotyka, ze
Vv roce 2020 podle tdajt FIFA vyplatily kluby agentim 11,2 miliardy K¢, pticemz 95,8 % z této
castky pfipadé na kluby hrajici na evropském kontinentu.

Bavarianfootballworks (2022) shrnuje pfipravované zmény, které by mély vejit v platnost
1.7.2023 a mélo by se jednat o dalsi regulaci hra¢skych zprostiedkovateld, kterd jiz prob&hla
v letech 2008 a 2015. V soucasné dobé se celosvétova agentura FIFA obava celkové
ekonomickeé situace a sméfuje k co nejvétsimu omezeni nutnych nakladu a regulaci celkového
objemu finan¢nich prostiedkt ve fotbalové branzi tak, aby se kluby dostavaly co nejméné
do finan¢nich problému. Tyké se to i omezeni financi, které od klubt plynou smérem k agentim
s cilem nastaveni vyssi miry spravedlnosti a transparentnosti, v neposledni fad¢ také snizeni
souhrnnych vydaju. Jednim z hlavnich dtvodi je téz fakt, ze se mezi lety 2015 a 2019 provize
pro agenty zvySily Ctyfnasobné. Na zaklad¢ analyzy FIFA (2020) bylo zjisténo, ze prumérna
provize z ptestupu, jehoz hodnota je niz§i nez 500 000 dolart, ¢inila 17,3 % a Vv ptipadé
ptestuptl, které svoji vysi presahnou ¢astku 5 miliont dolard, se pak provize v priméru
pohybovala kolem 5 %. Podle Bavarianfootballworks (2022) chysta FIFA opét zavedeni svého
vlastniho systému licencovani, coz by mélo zvysit troven a kvalitu pfi zastupovani fotbalista.
Nové predpisy také pocitaji se zakazem zaplaceni provize, nebo jakékoliv ¢astky z obchodu
nelicencované osobé¢, coz by mélo zabranit platbam napitiklad rodicim hracim, avsak i zde se
jiz objevuji prvni trhliny, jelikoz v praxi si hra¢ muze na Klubu nérokovat vyssi bonus
anasledné castku odvede tieti osobé. Agenti také nebudou jiz moci dale zastupovat jak
prodavajici, tak kupujici stranu, nybrz pouze jednu smluvni stranu. FIFA také navrhuje, aby
veskeré platebni styky musely projit ptes centralni systém FIFA. Nezda se vSak, ze by zminéné
pravidlo nakonec uplatnila, nebot’ FIFA realn¢ nemulze zasahovat do danovych systémi
jednotlivych zemi, ze kterych pochdzi agenti. Dal$imi navrhovanymi zmé&nami, které by mély
vejit v platnost v roce 2023, jsou:

- agent ma narok na maximalné 3 % z hrubé mzdy hréace, pokud bude zastupovat hrace
jeho jménem;

- agent mé narok na maximalné 3 % z hrubé mzdy hrace, pokud jedna jménem kupujiciho
klubu;

-V pfipadé, Ze agent zastupuje kupujici klub 1 hrace a obé€ strany jsou si védomy mozného
stietu zajmu, ale agent dostal pisemny souhlas, pak je limit stanoven na 6 % z hrubé
mzdy hrace;

- agent ma narok na maximalné¢ 10 % z hrubé castky za ptestup, a to v ptipad¢, ze
zastupuje prodavajici stranu;

- limity by se mély vztahovat na v8echny agenty zastupujici vSechny strany, to znamena,
ze napiiklad tfi agenti si nemohou nauctovat 9 %.
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Bavarianfootballworks (2022) pak prezentuje dalsi data pro ucelenéjsi piedstavu o nezbytnosti
zaméru regulace, kterou FIFA planuje na rok 2023. Mezi tyto poznatky patiéi napfiklad
informace o tom, Ze primérnd provize agenta za piestupy nad 5 miliont dolart byla 5,8 %,
prumérna provize agenta za prestupy pod 1 milion dolard dokonce 16,6 %. V roce 2019 pak
doslo k 3558 prestuptim, ve kterych byl zainteresovan, alespon jeden hracsky agent a jen 148
prevodi piedstavovalo provizi v hodnoté 430 milionu z celkovych 653,9 miliont dolart, tzn.
4,5 % pievodu generuje 65,7 % objemu provizi pro agenty. Hlavnim cilem téchto regulaci je
tedy snizeni pocCtu agentl, a hlavné zvyseni standardd sluzeb, kdy existuje predpoklad, ze
nastaveni diskutovanych podminek bude mit za nasledek kultivaci prostiedi, trhu a nabizenych
sluzeb. Navrh novych pravidel je vSak pfijiman zna¢né kontroverzné a vétSina vyznamnych
mezinérodnich agentur jiz dala vefejné najevo, Ze pfedmétny navrh napadnou u pfislusného
soudu, jelikoz se jedna omezeni svobodného podnikani.

2.2.3 Cely proces prace s hracem

wewvr

Jednim z nejdulezitéjsich faktort v celém procesu préace s hracem je podepsat s nim smlouvu
0 zastupovani. Ve fotbale jako takovém existuje né€kolik subjektt, které se vzajemné ovliviji.
Jednotlivé riznorodosti vychazejici z narodnich sportovnich piedpisi a regulaci jsou
sjednocovany na urovni Evropské unie. Spole¢nost Sport Invest International a.s. je pravné
registrovana v Ceské republice, jakozto jedné z élenskych zemi, z éehoZ pfirozend vyplyva
povinnost ¥dit se pii své &innosti pravnim systémem Evropské unie i Ceské republiky.
V detailngjsim pohledu jsou zde také nadnarodni asociace, jako je napiiklad celosvétova
asociace FIFA, pod niZ pak spadaji kontinentalni asociace, v Evrop¢ jde konkrétné o asociaci
UEFA. Pod tato uskupeni pak nalezeji narodni asociace, v ptipadé Ceska republiky konkrétng
FACR. Dalsimi subjekty vstupujici do uréitého vztahu mezi sebou jsou pak kluby, hra¢
a sportovni agentura zastupujici jak kluby, trenéry nebo hrace. V piipadé sportovnich agentur
0 zastupovani, ktera je jedinou formou ochrany agentury, kterou ma. V soucasné dobé je
vramci Ceského fotbalového prostfedi mozné podepsat smlouvu o zastupovani hrace
maximalné na tfi roky, po kterou sportovni agentura nebo hrac¢sky zprostfedkovatel miZe hrace
zastupovat pii jednani skluby ¢i dalSimi subjekty. Nejcastéjsimi ptipady, kdy hracsky
zprostiedkovatel zastupuje klienta v jednanich, jsou situace, kdy chce hra¢ zménit klub, nebo
jeho soucasny klub neni spokojen s jeho vykonnosti a pieje si, aby hrac klub opustil.

Dalsi situaci muze byt naptiklad zamér klubu konkrétniho hrace zpenézit a realizovat tak z dané
obchodni transakce pro sebe zisk, anebo také situace, kdy je o hrace zajem z jiného klubu. Agent
je také dulezity v pfipadé, kdy hra¢ odchazi do jiného klubu na takzvané hostovani, v takovém
piipadé¢ je do jiného klubu zapiij¢en jen na urcitou dobu. VétSinou se jednd o ptlrocni nebo
ro¢ni hostovani, ale existuji i ptipady del§iho zaptjceni, a to hlavné tehdy, kdyz je hrac jeste
v mladém véku a klub, ktery ma zdjem o jeho hostovani, nechce hracové matetskému klubu
pomoci na kratké ¢asové obdobi, ale za to, Ze¢ mu da Sanci a zapasové vytizeni, tak ho chce
v klubu udrZet po delsi ¢as, aby se mu tato vypijcka vyplatila. Agent hrace také zastupuje nejen
na tzemi Ceské republiky, ale také v zahranic¢i, kdy maji sportovni agentury své dal§i zastupce,
monitoruji cely trh a hledaji pfilezitosti k uzavieni profitabilniho obchodu. Prace agenta tedy
neni jen pasivnim fesenim nastalych situaci, ale pfedevsim aktivnim vytvaifenim obchodnich
prilezitosti. Agent tak hrace zastupuje pfi jednanich s kluby ohledné osobnich kontrakti, ¢ehoz
je soucasti i veSkerd komunikace s klubem ve véci sportovni vykonnosti a vyvoje daného hrace,
kdy hracsky zprostiedkovatel je jakymsi prostiednikem mezi hra¢em na jedné stran¢ a klubem
na stran¢ druhé, pticemz obstarava veskerou obousmérnou komunikaci. Agent hrace zastupuje
také v piipad¢ dojednavani reklamnich kontraktt, pfipravuje mu dalsi ptilezitosti, kdy muze
hra¢e zhodnotit a pfinést obéma strandm dalsi finan¢ni prostiedky.
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Sogut a Khan (2022) zmifuji, Ze prace agenta se velmi zménila a vyvinula z velmi tzké ¢innosti
v komplexni sluzbu. Jadrem i nadéale zistava ziskdvani a vyjednavani vhodnych prestupti
a dohod o prodlouzeni smlouvy pro hrace. Role agenta je vSak jiZ mnohem komplexné&jsi
a usp&sny hraésky zprostiedkovatel nebo agentura ma rozmanité pole ptisobnosti. Jmenované
subjekty tak hraci nabizi servis v oblasti financi a investic, pravniho chéapani, smluvnich
znalosti, komer¢niho podnikéni, socialnich medii, brandingu a marketingu. V soucasné dob¢€ se
fotbal vyrazné globalizoval a komercializoval. Soucasti prace ze strany agenta je také hraci
vytvaiet nové prilezitosti zdroje ptijma. Agent taky musi mit obchodni pfedstavu o rozvoji
osobni znacky klienta. Sogut jako agent slavného fotbalisty Mesuta Ozila popisuje, jakym
zpusobem pracoval na osobni znac¢ce svého klienta, kdy vyvinul znacku M10 a na této
platformé pak vydal odévni fadu a sportovni obleCeni, NFT, dale zajistil podpis se znackou
Concave a dalsi. Ukolem agenta je tedy zajistit, aby byl hra¢ dostate¢n& ohodnocen. Vie je viak
podpoteno kvalitou fotbalisty, ktery ji musi potvrzovat na hfisti, ¢imz nasledn¢ ve vysledku na
oplatku usnadni praci svému agentovi.

Cely proces prace s hra¢em za¢ina jiz ve velmi utlém véku a trva pomérnou dlouhou dobu, nez
hra¢ se svym agentem dojde az na pomyslny vrchol. V Ceské republice tato cesta za¢ina zhruba
kolem 13 let, kdy kazda sportovni agentura ma své pracovniky, kteti se nazyvaji skauty a jejich
ukolem je navstévovat mladeznickd utkani a hledat nejtalentovanéjsi hrace dané kategorie.
Skauti musi navstivit velké mnozstvi utkani po celé republice. V jednotlivych agenturach je
tento zplsob odvisly hlavné od velikosti agentury a od financnich prostiedki, které si dana
spole¢nost mize dovolit vynakladat. Existuji jednotlivci, kteti se spoléhaji na informace od lidi
pracujicich v jednotlivych klubech, vedle toho na trhu figuruji nejvétsi spolec¢nosti, jakymi jsou
Sport Invest International a.s. nebo International Sport Management (ISM), kteti zamé&stnavayji
zhruba do 10 lidi, ktefi se vénuji praci vyhledavani talentdi. V ptipad¢ zahrani¢nich agentur jsou
zde pak 1 tymy, které piisobi v jednotlivych zemich, kde vyuzivaji funkéni tymy. U nas v tomto
piipad¢ je prikopnikem spole¢nost Sport Invest International, ktera ma své tymy jak v Italii,
tak naptiklad v Anglii a v mnoha dalsich zemich se spoléha na lokalni jednotlivce, kteti se
ve fotbalovém prostiedi kontinudlné pohybuji a disponuji dostatkem informaci potiebnych
pro hledani mladych nadé&jnych talentovanych hraci. Mimo to, ale znaji i mnoha Uskali
a nastrahy, jeZ mohou pomérné snadno a rychle oboustranné vynalozené Usili a pili nenavratné
zhatit. Nejdulezitéjsi ¢innosti je tedy objevit spravného hrace, ktery je dostate¢né talentovany
a na zdklad¢ toho je pak na agentufe, aby se ji podafilo s hra¢em podepsat smlouvu
0 zastupovani.

Sogut a Khan (2022) uvadgji, ze od FIFA neexistuje Zadné obecné pravidlo pro podpis smlouvy
s agentem. Kazda Clenska asociace si tak tuto hranici reguluje dle svého uvazeni. Napiiklad
v Britanii mize agent oslovit hrace se souhlasem rodict v 16 letech. V Némecku nebo USA
zase zadné takové omezeni neni a hra¢ miize podepsat smlouvu v jakémkoliv véku po souhlasu
rodi¢t. V Ceské republice je tato hranice stanovena na 15 let, kdy hra¢ miize podepsat kontrakt
na maximalné 3 roky. Neoficidln¢ se vSak oslovuji kviili konkurenci hraci podstatné mladsi,
jelikoz v 15 letech je vétSina téch nejlepSich hraci jiz ddvno oslovena jinymi agenturami, coz
zminuje i Machackova (2019) dodavajici, ze v dusledku ostré konkurence jsou agenti nuceni
oslovovat jiz desetileté hrace, coz je skutecné veék znané nevyzraly a nevhodny pro podobné
zalezitosti viceméné obchodni povahy. V daném kontextu je tfeba objektivné konstatovat, ze
v takovém véku hra¢ samoziejmé agenta nepotiebuje, avSak agent mize rodi¢tim talentovaného
mladého sportovce pomoci i s jinymi vécmi, nez je jen zastoupeni jejich ditéte. Jedna se typicky
o materidlni vybaveni, ndkup kopacek, zabezpeceni specializované sportovné-lékarské péce
apod. Jako jesté dulezitéjsi pak vidi uréity status, ktery v dnesni dob¢ hra¢ v kabiné potiebuje,
aby se necitil ménécenny. Velmi diilezity je pak také osobnostni rozvoj hrace, kdy od svych
rodi¢t mnohdy nebere dilezité rady natolik vazné jako od ciziho ¢lovéka, ke kterému ma
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pfirozené vétsi respekt a spatiuje v ném autoritu, zvIasté pokud se jedna naptiklad o byvalého
znamého fotbalistu, ke kterému mladi hraci vzhlizeli.

Smlouva o zprostiedkovani musi dle Zprostiedkovatelského fadu Fotbalové asociace Ceské
republiky (2023) obsahovat dle Casti téeti vztahy mezi registrovanymi zprosttedkovateli a hraci
nebo Kkluby. P¥imo 89 Smlouvy o zastupovani informaci bod ¢. 1 stanovi, ze byla smlouva
uzaviena jesté pied tim, nez dojde k zahajeni zprostiedkovatelské ¢innosti. A dle 89 Smlouvy
0 zastupovani, pod bodem ¢. 2 je dale stanoveno, ze Smlouva musi mit pisemnou formu a musi
obsahovat nésledujici nalezitosti:

- pfesné urCeni smluvni stran;

- specifikaci predmétu smluvniho vztahu;

- 0odménu nalezici Registrovanému zprostfedkovateli a platebni podminky;

- informaci, zda se smlouva uzavira jako smlouva vyhradni nebo nevyhradni;

- dobu, na kterou se uzavira, s uvedenim smluveného pocatku a konce poskytovani
zprostfedkovatelské ¢innosti; podminky ptfesného ukonceni Ucinnosti; datum jejiho
uzavieni,

- podpisy smluvnich stran.

Smlouva o zprostiedkovani musi dle Zprostiedkovatelského fadu Fotbalové asociace Ceské
republiky (2023) musi byt uzaviena nejdéle na dobu 3 let a smlouva o zastupovani nesmi byt
uzaviena s hraéem, ktery jesté nedosahl patnacti let véku. V piipadé, Ze je hra¢ mladsi nez 18
let, musi byt smlouva o zastupovani podepséna i jeho zakonnymi zastupci. Kazda smlouva musi
obsahovat také celé jméno, datum narozeni nebo rodné ¢islo a také adresu bydlisté zdkonného
zastupce. Smlouva musi byt vyhotovena minimalné ve dvou stejnopisech, z nichz kazda strana
dostane k dispozici jeden originalni vytisk. Kopie smlouvy je pak vlozena do elektronického
informacniho systému FACR, a to pouze v ¢eském nebo slovenském jazyce. V piipadé, Ze je
dokument v jiném jazyce, musi byt ufedné ovéfen piekladem do ceského jazyka.
Zprosttedkovatel je rovné€z povinen nahrat smlouvu K jeji registraci do elektronického
informacniho systému ve formétu do deseti dnti od jejiho podpisu.

Sportovni agentury pak mohou do smluv zakomponovat rizné individualni dolozky, povinnosti
jednotlivych stran a subjektu, které od sebe navzajem oc¢ekavaji. V ptipadé, ze dojde v 15 letech
k oficialnimu podpisu, cesta hrace a agenta teprve zacina. Zpravidla je hra¢ v danou chvili
v n&jakém klubu, v némz vyrista. Ukolem hragského zprostiedkovatele je pak analyzovat, jestli
je tento klub vhodny pro jeho dalsi rist a vyhodnotit situaci, ktera cesta dovede hrace do
profesionélniho fotbalu. Cesty existuji v zasad¢ dvé. Prvni moznosti je zistat v Klubu v dané
zemi, konkrétné v Ceské republice, a projit pies mladeznicky systém klubu aZ
do profesionalniho fotbalu. I tato cesta ma nékolik dalSich variant, jakym zptisobem k nim hraé
mize dojit. Ta nejpiiméjsi je, ze je hrac natolik dobry, Ze se posunuje rychleji, nez je v jeho
veéku bézné a jiz v dorosteneckém veéku zacina nahlizet do fotbalu dospélého. To se déje v
ptipadech, kdy je hra¢ova vykonnost na vysoké urovni a fyzicky i psychicky je pfipraven na
prechod do dospélého fotbalu. Na této cesté je zde nezastupitelna Gloha agenta, a sice nejenom
V pozici mentora, ale také pii vyjednavani kontrakti, kdy je dalezité zhodnotit a zvolit optimalni
strategii pro rozvoj hrace. Konkrétné jde o to vyiesit otazky tykajici se délky kontraktu, nebo
platového ohodnoceni. Prave otazka vyse odmény je vice nez citelnd, kdy na jednu stranu musi
byt pro hrace pozitivné motivujici, avSak by neméla byt neadekvatné vysoka az nepfiméefena
v zajmu hracova zachovani zdravého osobnostniho rozvoje. Konkrétni vysi vyplat ceskych
profesionélnich fotbalisti zvetejnil naptiklad Madl (2019), podle néhoz zacinajici fotbalista,
ktery se dokaze prosadit do dospélého tymu v klubu FK Teplice, si pfijde na plat kolem 15 000
korun. Zde neni ptili§ prostor pro velké vyjednavani, ale v ptipadé, ze se hra¢ kariérné posouva
a jeho vykony dosahuji vysokého standardu, tak i odména se rapidné méni, a tim padem
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i dulezitost agenta, ktery jiz mize vyuzit vSech svych schopnosti k vyjednani co nejlepsiho
kontraktu pro klienta, ale i pro sebe.

Madl (2019) poodhaluje konstrukci odmén profesionalnich fotbalistl. V ptipadé, Ze se jedna
0 klub SK Slavia Praha, tak odhadovana vyse zakladnich vyplat je rozdélena do ti kategorii.
Zacinajici fotbalista si v tymu muze ptijit ptiblizné na 250 000 K¢, v piipadé stfedni generace
a etablovanych fotbalistt se jedna zhruba 0 500 000 K¢ a nasleduje tfeti kategorie, ktera se
pohybuje od 800 000 K¢ az po sumu 3,3 milionu K¢, kterou dostaval hra¢ Tomas Soucek.
Dulezitou kategorii je pak bonusova struktura, kterou ma kazdy hra¢ individualni. Agent mize
hra¢i domluvit prémie za uhrané body, za vstielené goly, asistence, za neobdrzeni goélu,
za odehrané zapasy, za dosazeni urCitych milnikd, ale také za uspéchy jak individualni, tak
tymové. Jako druhou variantu je pak mozné zvolit odchod do zahrani¢i, kdy hraé z Ceské
republiky mtze odejit po dovrSeni Sestnacti let. Proto je velmi diilezité navéazat vztah s rodici
hrace, ale v nejednom ptipadé také jeho rodicd. Realita nazorné ukazuje, Ze mnohdy varianta
odchodu do zahrani¢i v pomérné brzkém véku prakticky neptipada v Uvahu z divodu lidské
nepiipravenosti hraée na tak velkou zménu. V kazdém piipad€, nazory napii¢ odbornou
komunitou se na tuto zvolenou cestu riizni a nejde jednoznaéné fict, ktera varianta je obecné
vhodnéjsi. I z toho diivodu je velmi dulezité mit dobrého agenta, ktery je i velmi blizkym
Clovékem celé rodiné a pomize vybrat tu nejlepsi alternativu pro kariéru kazdého jednoho
hrace. Nezanedbatelnym benefitem v préci agenta je pak i forma rtiznych stazi, kde si fotbalista
muze nejprve vyzkouset kratkodoby pobyt v zahrani¢i a otestovat, jestli by takovy prechod
zvladl, ¢i nikoliv.

Agent pak musi zvazit také jazykovou vybavenost hrace, Skolni dochazku, jelikoZz ne kazdy
hrac se nakonec stane profesionalem s velkou kariérou. Jako ptiklad uvadi Javirek (2022) Jana
Sebka, jemuz agentura Sport Invest International dopomohla k piestupu do vé&hlasného
londynského klubu Chelsea FC, kde stravil 5 let, ale vyrazné se neprosadil a po navratu do Cech
jiz jen pabérkoval a bez vétSi pozornosti ukoncil kariéru. Dnes se vSak vénuje kondicnimu
trénovani a mize uplatit hlavné jazykové dovednosti, jelikoz se diky moznosti vyristat
v zahrani¢i, konkrétné¢ v Londyné, naucil velmi dobfe anglicky, coz mu dnes dodava
mimotadnou vyhodu v rdmci pracovniho uplatnéni. Nacerpal také mimo jiné spoustu Zivotnich
zkuSenosti, osamostatnil se a také ziskal spoustu cennych kontaktl, ze kterych mtze Cerpat
Vv prib¢hu dalsiho civilniho Zivota. Jak je mozné vidét, prace agenta zdaleka nezahrnuje pouze
dojednani kontraktu a piestupu, ale je to opravdu Siroké spektrum ¢innosti, které se navzajem
prolinaji a doplnuji. Je tedy velmi dulezité, jaké rady agent svému hraci, potazmo jeho rodiné
dava, jelikoz mohou byt naprosto kli¢ové v rozvoji jeho kariéry.

Agent hrace hraje velkou roli 1 v pribéhu kariéry, kdy mize ovlivnit to, jak naptiklad hrac
naklada s penézi a nasledné tedy i jeho startovni pozici v ptipadé, Ze se rozhodne aktivni
sportovni drahu ukoncit, jelikoz fotbalista ¢eli v prub&éhu kariéry mnoha vlivim, které ho
mohou negativné poznamenat, a to zejmena v kontextu specifik prostredi, ve kterém fotbalisté
vyristaji. Jako nézorny piiklad lze uvést prostiedi klubu AC Sparta Praha, které je diky
historickym uspéchiim vysoce konkuren¢ni a ocekavani uspéchu je zde velmi vysoké.
Fotbalista jiz od utlého véku poslouchd, ze v zasad€ neexistuje jind moznost nez byt uspesny.
K tomu neziidka prispivaji také vysoce ambicidzni rodice, ktefi jsou napiiklad samotni Gspésni
Ve svém oboru, anebo sami nenaplnili své détské sportovni ambice, a tak si své sny chtéji splnit
prostfednictvim svého syna. Vedle této psychologické projekce jsou mladi fotbalisté téz
exponovani az nezdravému mnozstvi podnéti ze socialnich siti, kdy si jiz Gispés$ni a bohati
fotbalisté kupuji rizné véci a mladi fotbalisté se pak tyto hvézdy pokouseji dohnat a napodobit,
byt zdaleka nevydélavaji takové penize.
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Zminény jev je mozné charakterizovat jako tzv. ,,fenomén kabiny*, kterému mnohdy mladi
hraci podléhaji. Neni nic neobvyklého, Ze jako prvni investici voli fotbalisté auto drahé znacky,
protoze se nechtéji citit zahanbeni a radi by snadnéji zapadli mezi své spoluhrace.
Pro vyvarovani se $patného zachazeni s penézi je nepochybné klicové kvalitni rodinné zdzemi,
které je zakladnim ptedpokladem pro zvladnuti nejen téchto vlivi. Mezi dalsi aspekty je mozno
zafadit osobnostni a psychickou odolnost. Pokud fotbalista tyto vlastnosti postrada, tak je
0 poznani blize ekonomickym problémim, nez se na prvni pohled mize zdat. Fotbalista pak
takeé vlivem tlaku, kterému chce uniknout, maze uchylit k hrani snadno ptistupnych hazardnich
her, automatii nebo modernich podob gamblerstvi. Finanéni gramotnost je tak v Ceské
republice velmi vhodnym preventivnim néastrojem proti selhanim, které mohou mit az

kterd mé skute¢né znaény vliv na jeho sméfovani zivotem.

2.2.4 Proces ziskavani hraéa

vvvvvv

hract, nebot’ v dnesni konkurenci a mnozstvi jednotlivych agentli a sportovnich agentur je
nutné stimto procesem zacit jiz ve velmi mladém véku, tak aby se eliminovalo riziko
nepovedeného vybéru, a naopak podpofilo spravné rozhodnuti pfi vybéru hrace, které je
klicové, jelikoz v budoucnu je agentura schopna vydélat prostfedky na kvalitnich hraéich
nikoliv na nekvalitnich. Sportovni agentury, potazmo zprostiedkovatelé, vyuzivaji ruzné
systémy a prosttedky pro co nejlepsi zacileni od téch sofistikovanych az po ty jednoduché, kdy
se dany subjekt soustiedi vylozené na sviij odhad, intuici a dojem.

Tandfonline (2021) ptedstavila studii, jakym zptasobem skauti identifikuji talentované hrace.
Studie vyuzila 125 fotbalovych skauti, kterym na zaklad¢ online dotazniki poloZila tfi zékladni
otazky, a to na vék hrac¢u, ve kterém jsou schopni piedpovidat budouci potencial hracu, dale
strukturovany zpusob vyuzivaji k této identifikaci. Samotnou identifikaci pak zdroj definuje
jako komplexni uceleny proces. Nejcastéji jsou tito hraci vyhledani jesté dfive, nez se stanou
soucasti nékteré z fotbalovych akademii. Cely proces pak funguje na zakladé zkuSenosti
Z minulosti, na jejimz ptidorysu je pak piredpovidana budoucnost. Velmi €asto skauti vyuzivaji
I fadu dalsich aspektt, které je nutné vyhodnotit, a to predevsim komunikaci s trenéry, ktefi se
dlouhodobé podileji na rozvoji samotného hrace.

Neméné dulezitym aspektem ve vyvoji hrace jsou rodiCe, ktefi davaji hrac¢i socialni
predpoklady a z&kladni povahové rysy, jakoz i genetické predispozice. Bergkamp (2021)
popisuje vybér hracu jako nesmirné obtizny. Mnoho vyzkumi napfic¢ sporty ukazuje, Ze rozvoj
hraca je Casto nelinearni a z toho divodu je ¢asto velmi narocné odhadnout jejich budouci
vykonnost, a to i s ptihlédnutim k tomu, Ze mnoho parametru se v jejich repertoaru dovednosti
Vv urcitém veéku jesté ani nenachazi. Pokud jde o odpovéd na otdzku, v jakém véku jsou tedy
skauti schopni ptfedpovidat, do jaké miry bude konkrétni jedinec Gspé$ny, nejcastéji tato
identifikace probiha ve véku 13-15 let a mnohdy i mladsich. Co se ty¢e konkrétnich atributd,
jez skauti nejéastéji vyhledavaji a ocenuji, Tandfonline (2021) popisuje, Ze napiiklad australsti
skauti a trenéfi vnimaji, ze technické dovednosti, psychologické dovednosti a x-faktor, tedy
néco navic, jsou témi nejdulezitéjSimi. Naopak jako méné dulezité povazuji motorické
dovednosti nebo fyzické predispozice. Jako treti dulezity aspekt pak studie Tandfonline (2021)
povazuje strukturované zhodnoceni a analyzu téchto predispozic. Studie zjistila, ze skauti
Vv predvidani nakonec stejné nejvice daji na sviyj vlastni pocit a celkovy dojem.

Bergkamp (2021), ale poukazuje, ze je nakonec velmi dilezita strategie, ktera je strukturovana
a planovana uréitym zptsobem a systémem pii kombinaci riznych zpusobu predikce tak, aby
skauti dospéli ke kone¢né predpovédi vykonu. Tandfonline (2021) vypocitala smérodatnou
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odchylku, aby rozliila rozptyl v€ku, ve kterém skauti dokazali piedpovédét, zda je mozné, aby
fotbalista v budoucnu pisobil jako profesional. Vysledkem je zjisténi, ze v piipad¢, kdy skaut
pozoroval hrace v kategorii U12 a mladsi, pak subjektivné dokazal spolehlivé piredpovédét
budouci vyvoj hrace ve véku 13,6 let, u skautd, kteti se zaobirali vybérem hrace v kategorii
U13-U15 to bylo 14,2 let a v ptipadé kategorie U16-U18 to bylo 15 let. Velmi zajimavym
faktem je, ze 63 ze 125 skautti pozorovalo hracée v kategorii U12 a mladsi. VV rdmci rozmanitosti
a dilezitosti atribut, které skauti povazuji za dilezité, je mozno je rozdélit na pét
vykonnostnich kategorii, viz nize:

- technické;

- taktické a kognitivni dovednosti;

- osobnostni a mentélni dovednosti;
- fyzickeé a fyziologické dovednosti;
- dalsi rizné atributy.

Tandfonline (2021) déle uvadi, jak casto byl kazdy jednotlivy atribut zminén a jaky je
povazovan za nejvice prediktivni pro budouci vykon hrafe. Celkem skauti identifikovali
59 atributti. V pfipad¢, Zze vezmeme v uvahu obecné vykonnostni aspekty, tak skauti nejcastéji
zminovali atributy jako technickeé dovednosti, kdy konkrétné 163 odpovédi patiilo do této
kategorie, nasledovalo 132 odpovédi, které zminovaly taktické a kognitivni aspekty
a 128 fyzické a fyziologické dovednosti, 124 odpovédi patiilo do osobnosti a mentalni vybavy
a 47 odpovédi zahrnovalo rtizné dalsi atributy. 46 ze 125 skautd, coz je 37 %, vybralo jako
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Mezi dalsimi velmi zajimavymi odpovéd’mi vychazejicimi z dotaznikového setieni zaznélo, Ze
ptiblizn¢é 74 % skautl Casto hodnoti rizné hrace stejného véku a na shodné herni pozici, kdy
73 % dotazovanych uvedlo, ze jiz pfed samotnym hodnocenim vi, které hodnotici atributy
pouzije. ACkoliv se miize zdat, ze vétsSina skautlh vyuziva predevSim sofistikované hodnotici
procesy, tak v kone¢ném dusledku da nakonec velmi Casto primarn€ na svij osobni pocit.
V Ceské republice pak existuje nespodet riiznych spole¢nosti &i jednotlived, ktefi k vybéru
hract vyuzivaji rizné systémy vyhledavani podpotené sofistikovanymi databdzemi, kde se
uskladiiuji a vyhodnocuji data, kterd do nich vkladaji jednotlivi pracovnici agentur, ¢i samotni
zprostiedkovatelé, samoziejm¢ v zavislosti na jejich technologickych moznostech. Néktefi
skauti se mohou zaméfovat vylozené na specifickou oblast Ceské republiky, nékteré subjekty
kazdému pracovnikovi daji na starost region, ve kterém se pohybuje a vyhledava hrace.

Dalsi fazi, ktera je nezastupitelnou slozkou v procesu ziskavani hracu, je komunikace s rodici,
ktera obvykle za¢ina uvodnim telefonnim hovorem. Existuji zde v zasadé dvé hlavni moznosti
komunikace, ktera mimo jiné reflektuje néjakym zpusobem kulturni prostiedi, ale i jiné socialni
a socio-ekonomické vlivy a aspekty. Uroveir komunikace mezi jednotlivymi subjekty byva také
jednim z determinujicich faktort, pro¢ je prace agentd ve fotbale vnimana spiSe negativné nez
pozitivn¢, a to hlavné zdtvodu toho, Zze hra¢ by nikdy nemél byt kontaktovan
zprosttfedkovatelem napiimo, jelikoz jesté nedosahl 18 let. Je tfeba dodat, Ze popsand praxe neni
v ¢eskych realiich nikterak vyjime¢na. Tato komunikace v mnohych piipadech probiha jesté
pted patnactymi narozeninami mladého hrace, pficemz mnoho rodi¢t pochopitelné vnima tuto
hranici jako velmi nizkou a nepfeji si, aby byli jejich déti timto zpiisobem kontaktovany, jelikoZz
si uvédomuji, Ze na vyvoj jejich ratolesti to mize mit neptili§ Zadouci vliv. Praxe v§ak bohuzel
ukazuje, Ze mnoho agentd nicméné toto prani nerespektuje a kontaktuji déti naptiklad skrze
socialni sit€, coz na tyto zprostiedkovatele nevrha dobré svétlo.
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Prestizni a zavedené agentury tedy nejprve kontaktuji rodi¢e hrace a prvni schiizka probiha
pouze s nimi, kdy si vyjasni veSskeré moznosti, které je agentura schopna pro hrace zajistit
a jakym zptuisobem mu muze dopomoct k zajimavé kariéfe. Kazda spolecnost pak také sazi
narazné formy dopliikového servisu, kterymi motivuje hrace ktomu, aby spojily svou
sportovni budoucnost pravé s ni. V dané souvislosti je tfeba zminit i dalezitost osobnosti
vybavy samotného zprostiedkovatele, ktery je bud’ predstavitelem spole¢nosti, nebo v jejim
zastoupeni vystupuje jako pracovnik ¢i reprezentant agentury, jejiz jméno na trhu je i uréitym
nositelem hodnot. Servisni sluzby se samoziejmé mnohdy velmi rizni, pfi¢emz agentury

7w o

obvykle hra¢tim nabizeji:
- lékatsky servis;
- kondi¢ni trénink a fyzioterapii,
- Vyzivove poradenstvi;
- zahrani¢ni staze a jazykové kurzy;
- vzdélani a psychologii;
- dané a pravni servis;
- préci s médii a PR;
- materialni vybaveni.

Na zékladé zprostiedkovatelského Fadu Fotbalové asociace Ceské republiky (2023) miize
agentura spolu s rodic¢i hrace uzaviit smlouvu az do délky tii let. Smlouva se pak parametry
mutize mnohdy odlisovat. Zavazna zakladni pravidla jsou stanovena Fotbalovou asociaci Ceské
republiky, nicméné jednotlivé dil¢i parametry jsou zcela individualni a funguji i jako nastroj
diferenciace v ramci konkuren¢niho boje. Smlouva o zastoupeni hrace fotbalu je smlouva
uzaviena podle Zprostfedkovatelského fadu FACR a dale v souladu s piedpisy FIFA
upravujicich ¢innost hra¢skych zprostredkovatell. Podstatné nalezitosti zminéné smlouvy jsou
ve stru¢nosti uvedeny a okomentovany nize:

- smluvni strany (jsou jimi vzdy spole¢nost a hrac¢sky zprostiedkovatel na strané jedné,
a na strané druhé hrag, ktery jedna v pfipadé, ze je star$i osmnécti let, v ptipadé nizsiho
véku mize smlouvu uzaviit jen se souhlasem svého zakonného zastupce);

- pfedmét smlouvy (pfedmétem smlouvy je uprava vzdjemnych prav a povinnosti
smluvnich stran, kterd definuje vyhradni zastupovani hrace registrovanym
zprostiedkovatelem pii zprostiedkovani, vyjednavani a zajiSténi dohody o zméné
profesionalniho kontraktu, nebo pti zméné klubu v souladu se zajmem hrace, nebo
pti jednani hrace s klubem o podminkéch smlouvy o vykonu hra¢e a jeho sportovni
¢innosti, a také pti zprosttedkovani, obstaravani ¢i zajisténi jinych zalezitosti souvisejici
s vykonem hrace pfi jeho sportovni ¢innosti, Zprosttedkovatel je také opravnén jménem
hrace vystupovat pfi jednanich s kluby a jinymi tfetimi stranami);

- prava a povinnosti zprostiedkovatele (zprostfedkovatel je povinen vykonavat
ve prospéch hrace zprostiedkovatelskou ¢innost sméfujici k zajisténi toho, aby hrac
mohl uzavtit profesionalni smlouvu s klubem nebo ji mohl ukoncit, rozsitit ¢i upravit
a také jej zastupuje pfi jednanich s jinymi kluby, jinymi zprostiedkovateli zastupujici
zajmy klubd, ¢i jinymi tfetimi osobami);

- préava a povinnosti hrace (hra¢ poskytuje zprostiedkovateli vyhradni pravo vykonévat
¢innost k zastoupeni své osoby pii veskerych jednanich smérem k uzavieni smluvnich
vztahd souvisejicich, anebo vyplyvajicich ze sportovni ¢innosti hrace);
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- doba trvani smlouvy (smlouva se uzavira na dobu ur¢itou, a to maximalné na dobu tii
let);

- 0odmeéna (Vv ptipadé domluvy se hra¢ zavazuje zaplatit zprostiedkovateli procentualné
stanovenou odménu, vcetné dané z piidané hodnoty ze svého zékladniho hrubého
ro¢niho pfijmu, na ktery ma narok na zékladé profesionalni smlouvy, nebo smlouvy
0 vykonu sportovni ¢innosti zprostiedkované zprostiedkovatelem);

- exkluzivita (hra¢ a zprosttedkovatel uzaviraji exkluzivni vyhradni smlouvy a hra¢
poskytuje zprostiedkovateli vyhradni pradvo zastoupeni s celosvétovou plsobnosti
hrace, ktery se tim zavazuje, Ze nepovéii svym zastoupenim Zadnou tfeti osobu.
V piipadg, Ze dojde k poruseni, mtize byt po hra¢ narokovano zaplaceni pokuty. Hraé¢
se také zavazuje, ze bez ptitomnosti zprostfedkovatele neudéld zadné pravni ani
ekonomické rozhodnuti a v pfipadé, Ze dojde k poruseni, mize byt po hra¢i vymahano
zaplaceni definované pokuty);

- povinnost mlcenlivosti (smluvni strany zachovavaji o obsahu smlouvy a veskerych
skuteénostech z ni vyplyvajicich ml¢enlivost. V ptipad¢, ze dojde k poruseni, opét mize
byt hra¢ sankcionovan);

- ch) zavére¢na ustanoveni (smluvni strany zde stvrzuji, Ze pravni rezim smlouvy se fidi
pravidly FIFA a FACR a déle v obecngjsi roving ¢eskym pravnim fadem. Jakékoliv
spory, které vzniknou mezi smluvnimi stranami, budou feSeny v souladu se stanovami
a vnitinimi pfedpisy FACR jejimi p¥isluinymi organy, tj. zejména Sborem rozhodct,
ptipadné organy FIFA, pticemz veskeré zmény musi mit pisemnou formu).

2.2.5 Praktiky na trhu

Prostiedi agenttl, zprostifedkovatell a sportovnich agentur je vysoce konkurenéni prostiedi, a to
krom¢ jiné¢ho i z toho divodu, Zze se ve jmenovaném oboru diky velmi bohatym majitelim,
sponzorim, televiznim pravim, klubiim, hracim, agentim a dal$im subjektim nachazi opravdu
velky objem penéznich prostiedki a kazda ze zG¢astnénych stran tak zakonité chce pro sebe
pomysIné ukrojit, pokud mozno co nejvice z tohoto kolace.

Madl (2016) v daném kontextu zmifiuje spor mezi agenty, kdy konkrétné agent Pavel Paska
pozadal Fotbalovou asociaci Ceské republiky, aby se zaobirala chovanim jiného agenta, Pavla
Ziky. Prostiedi agentl je i v na$i zemi kompetitivné znacn¢ vyostiené. Asociace fotbalovych
agentll, kterym piedseda pravé Paska, podala podnét ke Komisi pro ¢innost zprostiedkovateli
kvili podezieni, ze Zika porusil urcité normy, které jsou stanoveny. Dotceny na toto podezieni
odpoveédél: ,,zaznamenal jsem, Ze snad mél néjaké vyhrady viici mné Martin Hrdlicka. Ja jsem
kazdopadné presvédcen, zZe jsem se zadnym pravidlim nezpromnevéril a jsem samoziejmé
pripraven si svou prdci obhdjit. Jde o konkurencni boj, kazdy chce mit ty nejlepsi hrace.*
Zpusob obhajoby tak pomérné nazorn€ dokresluje urcité nastaveni oboru, v némz je typicky
akcentovan prvek byznysu, zejména pokud jde o nejzadanéj$i a nejnadéjnéjsi sportovce,
kterych neni s ohledem na velikost ¢eského trhu nazbyt.

Madl (2016) také publikoval, Zze vySe jmenovany agent Zika se po vyprSeni konkurenéni
dolozky vratil se svou novou spole¢nosti Global Sport, kterou spoluvlastni s prazskym
podnikatelem Karlem Prazakem. V aktualnim sporu jde o tzv. ptetahovani hraca zastupovanych
agentem Martinem Hrdlickou ze strany agenta Pavla Ziky, na coz prvné jmenovany
poukazoval. Dalsi spor z roku 2021 tykajici se tehdejsiho hrac¢e SK Slavia Praha Jana Kuchty
provéfovala piimo FACR. Pfedmétny spor konkrétné vznikl mezi majitelem K2K Sports,
Karlem Kiselem, ktery oslovil hrace agenta Milana Martinovice, ktery byl v tu dobu smluvnim
zastupcem fotbalisty Kuchty. Kisel se dle dolozenych textovych zprav tazal hrace na stavajici
kontrakt a nabizel mu moznost pomoci s prestupem do zahrani¢i. Martinovic¢ se tak obratil na
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asociaci fotbalovych agenti, jeZ nasledné kontaktovala Komisi pro ¢innost zprostfedkovateld,
aby se ptipadem zabyvala. Pavel Paska jako ¢len piedstavenstva AFA se vyjadfila k celému
ptipadu tak, Ze ,,predstavenstvo AFA Paska, Nehoda a Lacina povazuje jednani pana Kisela za
nepripustné. Hrubé porusuje zprostredkovatelsky rad fotbalové asociace. Trvame na
okamZzitéem reSeni. V konkrétnim, doposud neuzavieném, modelovém pfiikladu je spor
postoupen svazovou komisi disciplinarnimu organu, ktera mize v piipadé prokazani skutkové
podstaty potrestat doty¢ného az do vyse 500 000 K¢ a zakazem ¢innosti na 5 let.

Vyse popsany piipad piiblizujici chovani nékterych agentd neni ani v domécich realiich az tak
vyjime¢nym excesem, jako vice ¢i méné aplikovanou souc¢asti zabéhnuté praxe. Netyka se jen
profesionalnich fotbalistii. Vefejnym tajemstvim je, Ze podobné pokusy s prvky manipulace
nevahaji néktefi agenti ¢i zastupujici spolecnosti pouzit bohuzel i pro ziskdni talentd
z nejmladSich kategorii. Jak je jiz zminéno v pfedchozich kapitolach, vSe za€ina jiz okolo
tiinactého roku hrace, kdy se jednotlivi agenti vzajemné piedhanéji se zamérem smluvné
podchytit a zavazat si zadané¢ho hrace. Vrchol nekalych praktik, které se ovsem jen stézi
prokazuji a mnohdy tak zlstavaji jako pouhé zékulisni informace, piedstavuje tdajné p¥imé
uplaceni rodica, kdy jim néktefi nejmenovani agenti slibi za podpis smlouvy odménu, ktera
muze dosahovat desitek tisic korun. Stejny pribéh pak nastava i po podpisu smlouvy s jinym
agentem, coz neni ptekazkou pro konkurenci, kterd hrace pod fadné uzavienou smlouvou
kontaktuje s pfislibenim nejrizné€jSich vyhod, odmén, prestupti atd. Zavérem je ticba
zopakovat, ze takove chovani neni nijak vyjimecnym a je soucasti tvrdého konkurenéniho boje
agentl nejen v Ceské republice, ale i v zahraniéi. Piesvédgit nékteré podnikatelské subjekty,
ale i jednotlivce z fad agentl, o tom, ze urcita kultivace oboru, v némz jist¢ i nadale bude
panovat silné konkurenc¢ni a intenzivni boj o spolupraci s nejperspektivnéjSimi sportovci, je
v zajmu vSech bude tikolem nelehkym a dlouhodobym. Klicovou roli by v tom mély sehrat
zejména nejvetsi a nejzavedenéjsi agentury, ¢emuz bude vénovan prostor i v analytické
a navrhové casti prace.

2.3 Metodika

Volba tématu diplomové prace vychazi primarné¢ z autorova kontinualniho zajmu o danou
problematiku a dlouholetych zkuSenosti s ekonomickym odvétvim predmétného subjektu,
pro ktery je strategicka analyza zpracovavana. Prace je standardné rozdélena na teoretickou
a praktickou ¢ast, pticemz v rdmci teoretické Casti je obsahem predevsim komplexni zmapovani
odborné teoretického ramce prostfednictvim identifikace, reSerSe a vlastniho zhodnoceni
relevantnich domadcich 1 zahrani¢nich zdroji vztahujicich se k feSenym a diskutovanym
otazkdm, tématim strategické analyzy a strategického fizeni podnikatelskych subjekth.
Soucasti teoretické casti je také vymezeni a charakteristika hlavnich 1 v praxi obecné
nejpouzivanéjSich analyz nalezejicich do urovné strategického managementu, a to jak analyz
vnitiniho prostfedi (internich), tak analyz vnéjsiho prostiedi (externich). Prikladem lze uvest
napiiklad SWOT analyzu jako zéastupce prvné jmenované skupiny, anebo PEST analyzu
jakozto typického reprezentanta externi analyzy. Vzhledem k tomu, ze predmét Cinnosti
spole¢nosti Sport Invest International je mozné oznacit jako zna¢né specificky, predstavuje
dalsi z tematickych celkt teoretické ¢asti prace popis klicovych jevu a ryst spojenych s trhem
sportovniho managementu, na némz jmenovand analyzovana spolecnost pusobi. Urcité
odlisnosti od jinych oborG podnikani je mozné spatfovat napiiklad ve sfétfe financi, prava,
dodavatelsko-odbératelskych vztahi, intenzity konkurence, nebo spravy zakaznického
portfolia. Kazdé ze jmenovanych funkénich oblasti podnikani je tak vénovan v pfislusné ¢asti
dostatecny prostor s cilem zasazeni jednotlivych poznatkii do SirSiho kontextu, a to vcetné
nastinéni doposud nevyfesenych ¢i nejednoznacné ptijimanych pravidel a opatfeni dopadajicich
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na obor jako celek, naptiklad zmény pravni Gpravy, vliv mezinarodnich asociaci a celkové
tendence ptisnéjsi regulace odvétvi.

Prakticka cast diplomové prace na téma Strategicka analyza spoleCnosti Sport Invest
International ma pfevazné analyticky charakter a jejim cilem je prostiednictvim
reprezentativnich a relevantnich analyz pouzivanych v oblasti strategického fizeni formulovat
hlavni navrhy a doporuceni pro vrcholové fizeni spolenosti Sport Invest International, a.s.
V navaznosti na provedené analyzy vnitiniho a vnéj$iho prostiedi, stejné jako podrobnou
analyzu konkurence, nasleduje navrhova ¢ast formulujici zdsadni opatieni a doporuceni urc¢ena
pro kratkodob¢j$i 1 dlouhodobéjsi Casovy horizont. Nedilnou soucast analytické ¢asti
predstavuje také finan¢ni analyza, ve které jde 0 posouzeni finanéniho zdravi definované
organizace, nebot’ finan¢ni stranka fungovani ekonomickeého subjektu se zakonité promita
do vSech dalsich strategickych i podptrnych ¢innosti. V ramci finanéni analyzy je kladen diraz
zejména na vybrané pomérové ukazatele.

Pokud jde o konkrétni data, ktera jsou dale v jednotlivych analyzach vyhodnocovana, tyto jsou
jak primarniho, tak i sekundarniho charakteru. Jde tedy jednak o data, kterd jsou ziskavana,
tfidéna a sumarizovana z vefejné dostupnych zdroju, naptiklad v pfipad¢ finan¢ni analyzy
zékladni G¢etni vykazy zvefejnéné v souladu s piislusnou pravni upravou. Zaroven jsou V praci
pouzita data, jez nebyla v agregované podob¢ dosud v zadném vetejném zdroji publikovana,
coz se tyka naptiklad konkuren¢niho srovnani poctu zastupovanych hraci (klientti/zdkaznik),
jejich trzniho ocenéni, struktury klientskych portfolii nebo dalSich udaji vychazejicich
primarné z postupné se tvofici interni databaze. Z divodu piehlednosti jsou dilezité tidaje
Ci aspekty v analytické i navrhové ¢asti vedle jejich uvedeni v souvislej$im textu zachyceny
i schematicky v nékolika shrnuti, zpravidla na konci pfislusného tematického celku
¢i podkapitoly.

V souladu s definovanym cilem diplomové prace, jimz je prostfednictvim reprezentativnich
arelevantnich analyz pouzivanych v oblasti strategického fizeni formulovat hlavni navrhy
a doporuceni pro vrcholové fizeni spole¢nosti Sport Invest International, a.s., byly zvoleny také
vyzkumné metody. Tou hlavni je analyza doplnéna komparaci pouzitou zejména v ¢asti analyzy
vénujici Se srovnani spole¢nosti Sport Invest International se svymi nejvyznamnéj$imi
konkurenty. Srovnavana jsou jak kvantitativné a objektivné méfitelna data, tedy napiiklad
celkova trzni hodnota hra¢ského portfolia nebo primérny veék zastupovanych hract, tak
i rozdilny pfistup v konkuren¢nim boji, pokud jde o zptisob respektovani psanych i nepsanych
pravidel, tedy kvantitativni pohled je doplnén i1 o poznatky a zkuSenosti spiSe kvalitativniho
razu. Komparace ptredstavuje nezastupitelnou roli také v ¢asti vénované finan¢ni analyze, kde
je srovnavan nejen vyvoj v ¢ase, ale i pozice uvnit nejbliz§iho konkuren¢niho pole.

Analyticka ¢ast prace hledd odpovédi na fadu dil¢ich vyzkumnych otazek, jejichz zodpovézeni
ma nasledné slouzit jako podklad pro revizi a piipadnou modifikaci stavajici “core-business’
strategie. Pfehled hlavnich doporuceni, navrhii a opatfeni vzeslych z pfedmétnych analyz tak
bude k dispozici pro praktické vyuziti a realnou implementaci do kazdodenni praxe fungovani
i jako jeden zvychozich materiald pro G¢ely vrcholového managementu jmenované
spolecnosti, pokud jde o navrhy dlouhodobéjsiho, koncepcniho a strategického charakteru.
Mezi ptiklady zasadnich vyzkumnych otazek nejen pro ucely této prace, ale také z hlediska
praktické vyuzitelnosti, je mozno jmenovat naptiklad:
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- Jaké externi vlivy na fungovani trhu je tieba do budoucna reflektovat jako dominantni?

- Jaké je soucasna pozice spolecnosti oproti nejbliz§im konkurentim a v ¢em se
Vv poslednich letech zménila?

- Jaké pojeti sluzby lze doporucit s cilem (znovu)ziskani konkurenéni vyhody?
- Je tieba provést vyznamnéjsi zmény V oblasti finan¢niho fizeni?

-V ¢em lze spatifovat hlavni ptidanou hodnotu nabizenych sluzeb a jakymi zptsoby
ji nadéle rozvijet?

- Jakym zpisobem definovat a prakticky profilovat generickou obchodni strategii?

- Je stavajici organizacni struktura v souladu se strategickymi cili vyhovujici a jak
ji pfipadné uceln¢ upravit?
- Jaké nové aktivity by byly Zadouci v kontextu pozitivniho vniméani znacky?

Vychodiskem a vysledkem proveden¢ho vyzkumu, jakoz 1 celé prace, je tedy vzajemné
provazany souhrn klicovych zavéra a doporuceni vzeslych z analytického zkoumani vyse
uvedenych strategickych otazek. V zajmu komplexnosti zahrnuje prakticka/empiricka ¢ast
prace jak analyzy vngjSiho a vnitfniho prostiedi, tak i1 finan¢ni analyzu, nebo analyzu
konkurence. Externi a interni analyzy jsou spise charakteru kvalitativniho s ur¢itymi limity
exaktnosti. U konkuren¢ni analyzy, podobné jako u finan¢ni analyzy, je pfedmétem zajmu
a analytického posouzeni takika vyhradné kvantitativni hledisko. Konkuren¢ni analyze je
vénovan znacny prostor i Z toho duvodu, ze vstupy novych subjekti odliSného zaméteni
na trh jsou do zna¢né miry determinujici pro cely obor. Co se tyce finan¢ni analyzy, zde je
pfedmétem vyzkumného z4jmu také potvrzeni ¢i vyvraceni predpokladu, Ze urcita cast
konkurenti si svd ekonomicka data chrani i nad ramec zakonné piipustného jednani,
konkrétné tfeba ve smyslu nezvefejiovani povinnych ekonomickych vykazi Ucetni
zaveérky.
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3 Prakticka ¢ast

Nésledujici tematicky celek obsahujici praktickou c¢ast prace se nejprve zamétuje
na charakteristiku zkoumaného subjektu z hlediska jeho historie, vyvoje, majetkového
a vlastnického zazemi, jakoZz i ve smyslu stru¢ného ptredstaveni organizac¢ni struktury. Stézejni
néplni této praktické, resp. analytické ¢asti diplomové prace je v§ak pomoci analyz vné&jsiho
a vnitiniho prostfedi, zevrubné analyzy konkurence a také financni analyzy zaméfené
na pomérové ukazatele posouzeni soucasného stavu a pozice piredmétného subjektu
a Vv navaznosti na to interpretace vysledkt provedenych analyz, na Kterou nasledné navazuje
¢ast vénovana prezentaci klicovych navrhi a doporuceni vyplyvajicich z provedenych analyz.

3.1 Charakteristika analyzovaného subjektu

Jak je jiz zminéno vySe, podkapitola pfiblizujici v zdjmu zasazeni jednotlivych aspektd
do kontextu daného oboru a jeho vyvoje charakterizuje analyzovany subjekt z pohledu jeho
majetkové a organiza¢ni struktury, firemniho uspofadani a obecnéjSich udaju typu jejiho
umisténi a data vzniku, a to dle oficialnich udaji z obchodniho rejstiiku. Uvodem této &asti je
mozné predeslat, Ze Sport Invest International je spolecnosti, ktera takika po celou dobu jejiho
pusobeni udédvala trendy v daném oboru a vydobyla si na ném pevnou pozici.

3.1.1 Zakladni informace

Nazev spole¢nosti: Sport Invest International, a.s.
Sidlo: Hvézdova 1716/2, 140 00 Praha 4

IC: 60201428

Rok vzniku spole¢nosti: 1998

vvvvvv

v Ceské republice, ktera se miize pysnit vice nez 20letou historii. Svoji ¢innosti se zamé&fuje
predevsim na zprosttedkovani domacich a zahrani¢nich transferd a vyjednavani o podminkach
profesionalnich hrac¢skych smluv. Spektrum aktivit zminéné spole¢nosti je vSak podstatné §irsi,
stejn¢ jako se postupné spolecnost rozsifuje 1 pokud jde o persondlni ¢i jiné zajisténi své
¢innosti. Jde o jednu z mala spolecnosti na trhu, o které by bylo mozné fict, Ze je klasického
korporatniho charakteru, jak naznacuje 1 jeji geografick¢ umisténi uprostied metropolitni
kanceléiské vystavby.

3.1.2 Podnikova struktura

Spole¢nost Sport Invest International je souc¢asti struktury spole¢nosti Sport Invest Group, ktera
zahrnuje nekolik spolecnosti vystupujici pod jednou spolecnou znackou Sport Invest, jak je
zachyceno na obrézku 1 niZe. Dal$imi spole¢nostmi patiici pod tuto strukturu jsou spole¢nosti
Sport Invest Hockey, Sport Invest Marketing, Sport Invest Travel a také spole¢nost Petr Cech
Sport. Sport Invest Hockey je spoleénost zastupujici nejvétsi pocet hract v Cesku

vvvvvv

soutézi NHL.
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Obrézek 1 Organiza¢ni struktura Sport Invest Group

Sport Invest
Group

Sport Invest Sport Invest Sport Invest Sport Invest Petr Cech
International Hockey Marketing Travel Sport

Zdroj: vlastni zpracovani

Sport Invest Marketing, ktery je znazornén uprostied vétve vychazejici ze zastiesSujici
spolecnosti pak plni zejména dv¢ zakladni Cinnosti, a to zastupovani individualnich sportovct,
kterym dopomahé nejen ve sportovni pifipravé, ale také v budovani vlastni obchodni znacky.
zajist'uje kompletni servis v dané oblasti. Soucasti je i organizovani vrcholnych sportovnich
udalosti, jakymi jsou naptiklad Svétovy pohar v alpském lyZovani Zzen ve Spindlerové Mlyné
nebo Euro-basket 2022, kdy se v Praze konala jedna ze zakladnich skupin mistrovstvi Evropy
v tomto sportu. Dalsi ¢innosti je pak oblast médii, PR, anebo socialnich siti. Soucasti je
i spoluprédce a vytvaieni kampani pro etablované znacky ceského trhu, jako naptiklad
Volkswagen, kampan s Petrem Cechem, Skoda Auto a jeji spojeni s hokejovym Sampionatem,
Gambrinus a jeho projekt Kopeme za fotbal, projekt s CPP, nebo akce Cesky pésky.

Sport Invest Travel pak organizuje a pofada akce, udalosti nebo cesty na nejvétsi sportovni
klani po celém svéte, at’ uz se jedna o zajisténi klasickych ¢i VIP vstupenek na jednotlivé
sportovni nebo kulturni akce, tak i mega-akce typu olympijskych her, dale i pokryti
mimosportovnich eventd, tedy typicky koncertii nebo spoledenskych akci. Petr Cech Sport je
pak zna¢kou spojenou s jednim z nejslavngjsich &eskych sportovcli Petrem Cechem. Pod
stejnou znackou potada predevSim fotbalové kempy pro mladé nadéjné fotbalisty, které jsou
zamétené nejen na fotbal, ale také na vzdélani a jazykovou pripravu déti. Ze zdjmu o tcast

.....

dodat, Ze se tyto kempy setkdvaji se zna¢nou oblibou.
3.1.3 Organizaéni struktura

Organizacni struktura spole¢nosti Sport Invest International ma nasledujici podobu, jiz
znazoriuje obrazek 2. Z néj lze mimo jiné vidét, ze vykonny feditel je pfimym nadiizenym
vedouciho pracovnika skautského oddé€leni, které se zaméfuje na akvizicni Cinnost mladych
dalsi ¢innost spolec¢nosti. Osoba vykonného feditele, jak zachycuje i obrazek 2 nize je pfimym
nadfizenym také pro pracovnika zajiStujicim pfechod mezi mladeznickymi a dospélymi
kategoriemi, a to i vzhledem k tomu, ze funguje jako jakasi spojka ¢i mezi¢lanek. Dalo by se
fict, Ze pozice manaZera pro rozvoj hra¢a kategorie U20 plni roli pravé ruky vykonného teditele

29



zejména v komunikaci s hraci této vekové skupiny, ktefi prechazi z gesce regionalnich
manazert do gesce dospélého odd¢leni.

Obrazek 2 Organiza¢ni struktura spoleénosti Sport Invest International

[ Majitel ]

[ Vf(konnljf reditel ] [ Office r;lanager ] [ Mark. olddéleni ] [ PlR
I
[ Manazer ;)ro rozvoj ] [ Hlavn.i i J
hraca U20

_[ Regionélni manaZer pro rozvoj hraci
_[ Regiondlni manazer pro rozvoj hraca )
_[ Regionalni manaZer pro rozvoj hract
_[ Regionalni manaZer pro rozvoj hraca
_[ Regionélni manazZer pro rozvoj hraca |

Zdroj: vlastni zpracovani

Regionalni manazefi, jez jsou, jak vyplyva i z obrdzku 2 vySe, podiizenymi osobé hlavniho
skauta, maji za ukol pribézné sledovat vykony mladych hract a podepsat kontrakt s nejlepsimi
z nich, ktefi jsou potencialnim zdrojem pfijmu i pro agenturu. Regionalni manazefi jsou
rozdéleni dle pisobnosti v jednotlivych regionech, a to rovnomérné dle geografického kritéria,
coz s sebou mimo jiné ptinasi urcité otazniky, pokud jde o efektivitu. Dané véci se tak bude
vénovat i analytickd a nasledné¢ navrhova ¢ast prace. Separatné pak pod majitelem funguje
oddéleni office manazera, které ma v kompetenci jednotlivé ¢innosti tykajici se vyuctovani,
faktur, spoluprace s Gcetni spole¢nosti a dalsi. Podpurnou ¢innosti pak v ramci spolupraci
pod znackou Sport Invest Group je i oddéleni marketingu, PR, eventy atd.

3.2 Analyzy konkurence, vnéjSiho a vnitiniho prostiedi

Aktualni tematicky celek jiz smétuje pozornost k samotnému analytickému pohledu na firmu
jako takovou, jeji okoli, ale 1 konkurenc¢ni subjekty. Prvni kapitolou je analyza konkurence,
V jejimz ramci je nejprve predstavena struktura konkurenéniho pole, tedy identifikace subjekta
pohybujicich se na trhu sportovniho managementu, a to naptiklad pokud jde o firemni typologii.
Jak je zminéno v piislusné ¢asti podrobnéji, na daném trhu se potkavaji subjekty spliiujici znaky
standardni korporace, vedle nich mensi dynamické podnikatelské jednotky cilici povétSinou
na urcity segment, nékdy zdanlivé mikro-segment a dale tieba samostatné jednotky. Tato sekce
ma pievazn€ deskriptivni charakter. Na ni posléze navazuje kvantitativni cast, kdy
ke komparaci spole¢nosti Sport Invest International se svymi konkurenty bude vyuzito
konkrétnich dat ziskanych z interni databaze, odbornych vetejné dostupnych zdrojt, jako je
naptiklad Transfermarkt slouzici jako obecné nejvyssi autorita ve sféfe finan¢niho ohodnoceni
hra¢a a dalSich zdroja. Dale jsou v analytické ¢asti prace zastoupeny kapitoly vénujici se
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v komplexni podobé vn&jsimu i vnitinimu prosttedi pfedmétné spole¢nosti, pfi¢emz nedilnou
soucasti interniho posouzeni pozice spole¢nosti je také finanéni analyza.

3.2.1 Analyzy konkurence

V odvétvi sportovnich agentur existuje, jak je jiz pfedeslano vyse, Siroké mnozstvi ruznych
typu subjektd, Které se rtzni naptiklad organiza¢ni strukturou, strategickym smySlenim,
objemem disponibilnich finan¢nich prostiedkd, po¢tem pracovnikti nebo napiiklad polem
pusobnosti. Agentury se také mohou odliSovat pfistupem k segmentaci trhu, domacim ¢i
zahrani¢nim zaméfenim, diferencovanym cilenim na zakazniky. Stru¢né feéeno, faktorl
a proménnych, které odliSuji jednotlivé spolecnosti ¢i podnikatele a které maji vliv
na formovani konkuren¢niho pole, existuje nepteberné mnozstvi. Pokud jde o konkrétni
vymezeni dle typologie subjektd pusobicich v odvétvi sportovniho managementu, jsou zde
spolecnosti korporatniho typu, specializované fotbalové agentury, pobocky nadnarodnich

rwes

spole¢nosti nebo takzvani “solitéfi”, neboli samostatné podnikatelské jednotky.

Aby bylo mozné hloubégji porozumét tomu, jakym zpisobem funguji na poli sportovniho
managementu spole¢nosti korporatniho typu, je tieba tyto piesn¢ definovat. V obcanském
zakoniku 89/2012 Sh. je zminéna forma vymezena v Oddilu 2 a Pododdilu 1. Obecnéjsi definici
korporace nabizi napf. Podnikatel (2023), ktery ji popisuje jako pravnickou osobu nebo
spoleCenstvi osob. Korporace muize v piipadé, ze to zdkon dovoluje, mit jediného ¢lena.
Investopedia (2022) pak definuje korporaci jako pravnickou osobu, kterd méa stejna prava a
povinnosti jako jednotlivei ve smyslu uzavirani smluv, ptj¢ovani penéz, moznosti zalovat nebo
byt Zalovanym, mit zaméstnance, vlastnit majetek, anebo platit dané. P¥esné a doslovné definice
korporace jsou pak zavislé na jurisdikci daného statu, ve kterém spole¢nost podnika. Zpravidla
jsou korporace vedeny jako akciové spolecnosti, kdy je jejich hlavnim charakteristickym
znakem odpovédnost, jelikoz se akcionafi formou dividend podili na zisku spolecnosti.
Korporace mohou byt také vetfejné, n€kdy i1 s poctem akcionait v fadu tisict akcionaiti, anebo
naopak soukromé. Akcionaii pofadaji pravidelné vyroéni schiize, na nichZz je voleno
predstavenstvo, které najima vedeni, a které je nasledné zodpovédné za ¢innost spolecnosti.
Vedeni spole¢nosti pak nastavuje uréitou organizacni strukturu, ktera pracuje za ucelem splnéni
obchodnich cili spoleénosti.

V prostiedi sportovnich agentur v Ceské republice nejlépe vystihuje znaky a povahu
spole¢nosti korporatniho typu pravé subjekt Sport Invest Group, a.s. Spole¢nost Sport Invest
Group, a.s. je vlastnéna majiteli, ktefi jsou zaroven piedsedy predstavenstva jednotlivych
dcefinych spolecnosti. Sport Invest Group, a.s. se d€li na Sport Invest International, Ktera je
hlavnim zkoumanym subjektem diplomové préace. Déle je to Sport Invest Hockey, Sport Invest
Marketing a Sport Invest Travel tak, jak jiz bylo prezentovana v Casti vénované organiza¢ni
struktutfe organizace. Spolec¢nost Sport Invest International je vlastnéna Viktorem Kolafem,
ktery je zaroveti predsedou piedstavenstva. Vykonnym feditelem je jmenovité Jindfich Stastny,
ktery zaroven zastava pozici mistopiedsedy piedstavenstva. Podobny model fidicich
pracovnikll pak vyuzivaji i dalsi spolec¢nosti patiici do Sport Invest Group, a to Hockey,
Marketing i Travel, v nichz figuruje majitel celé skupiny jako ptedseda ptedstavenstva téchto
spolecnosti, které vSak fakticky vede ptislusny vykonny feditel. Organiza¢ni struktura je zde
spise plochého typu, protoze ptimymi podtizenymi vykonného feditele jsou pracovnici v pozici
vykonnych pracovnikli manazerti, kteti se aktivné podileji na péci o klienty. Paralelné jsou
navazany na jednotlive vykonné feditele pracovnici podpurnych ¢innosti, které se tykaji spise
back-office sluzeb a jinych doplikovych servisnich pracovnich pozic, ktery jsou sPR
pracovniky, produkénimi ¢i marketingovymi specialisty provazany napii¢ v§emi spole¢nostmi.
Dals§imi dcefinymi spolecnostmi v raznych formach jsou pak spolecnosti Sport Invest UK,
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Sport Invest Italy, Petr Cech Sport a dal3i. Organizaéni struktura celé skupiny je tedy pomérné
rozvétvena a pestra.

Dal$im typem subjektu pisobiciho na poli sportovniho managementu jsou v Ceské republice
spole¢nosti, které se specializuji pouze na fotbal. Jmenovité je mozné mezi prvnimi zminit
agenturu ISM Pavla Pasky. Spole¢nost International Sport Management byla dle Ismfootball
(2021) zalozena v roce 1991. Spole¢nost funguje na bazi hierarchické organizacni struktury,
V niz je majitel zaroven i CEO, generalniho a vykonného feditele, senior a junior manazeru,
skautt a dalSich Tyto spolecnosti se specializuji vyhradné na fotbalové prostiedi, kdy zastupuji
pouze fotbalisty, kterym pomahaji v budovani kariéry ve smyslu uzavirani profesionélnich
smluv, realizace piestupti v ramci Ceské republiky i zahraniéi, poskytuji také pravni servis,
finan¢ni a dafiové poradenstvi, PR a média podporu a také doplitkové zajist'uji marketingové
a reklamni ¢innosti.

Treti typ subjektu, ktery se vyskytuje v prostiedi ¢eskych sportovnich agentur, piedstavuji
podnikatelé, kteti tuto ¢innost provozuji jako tzv. “solitéfi’, to znamena, Ze si vétSinu ¢innosti
zajist'uji samostatng, ptipadné v izkém okruhu lidi a vétSinu servisu poskytuji individudlné na
bazi spoluprace s ostatnimi subjekty na trhu. Typickym piedstavitelem je Martin Krob, ktery
zna¢nou &ast &innosti obsahne sam o sobé. Cinnostmi je myslen pfedeviim samotny skauting
hracu a nasledny servis, ktery hra¢im poskytuje.

Poslednim typem je participace nadnarodnich spolecnosti, které ptisobi celosvétové. Hlavni
¢innost pak provadéji na vSech hlavnich celosvétovych trzich. Tyto spole¢nosti jsou zpravidla
pomyslnou Spickou byznysu sportovnich agentur. Jejich organizacni i majetkova struktura je
velmi komplikovand, obsahla, korporatné definovana, tak jako tomu je v ¢eském prostiedi
u spole¢nost Sport Invest Group, a.s. Ptikladem je spole¢nost Octagon, ktera se pohybuje nejen
na poli sportovnich agentur, ale plsobi v nejriznéjSich sportech v celé fadé¢ zemi a svym
klientim poskytuje uceleny servis napfi¢ témito staty. Octagon je konkrétné spole¢nosti, ktera
zaméstnava po celém svété vice nez 800 lidi ve vice nez osmnacti zemich na svété napfic vSemi
kontinenty, v posledni dobé i véetné CR. Jednim z ¢eskych sportovcil, kterého tato spoleénost
zastupuje, je momentalné nejznaméjsi basketbalovy reprezentant Tomas Satoransky.

Pokud jde o srovnani konkurence na zaklad¢ konkrétnich relevantnich dat, je k tomuto ucelu
vytvofena souhrnna tabulka 1 nize, ve které jsou uvedeny nejvyznamnéjsi sportovni agentury
ceského fotbalového prostiedi tak, aby byly zastoupeny vSechny druhy typologie sportovni
agentury, tedy korporatni typ, agentury zaméiené pouze na fotbalové prostiedi, mensi agentury,
které jsou postaveny primarn€ na osobnosti majitele, ktery je obklopen pouze nejbliz§imi
spolupracovniky a také zastupce zahrani¢ni spole¢nosti s pfesahem do Ceského prostredi.
Agenturami specializovanymi na fotbalové prostiedi jsou v tabulce 1 napt. ISM, Nehoda Sport
nebo ESAM. Jako prvni 0daj je do predmétné tabulky zafazen rok zalozeni spole¢nosti. Jak je
z tabulky 1 zfejmé, nékteré spolecnosti jsou na trhu velmi etablované a maji mnohaletou praxi
v oblasti poskytovani sluzeb sportovniho managementu. Témito spole¢nostmi jsou napiiklad
Sport Invest International, nebo ISM (International Sport Management). Dilezitym, av$ak ne
vzdy nejpodstatnéjs$im a uréujicim ukazatelem, je na druhém fadku porovnavany celkovy pocet
zastupovanych hraca. Dal§imi sledovanymi kritérii jsou pak cena hraci, priimérna hodnota na
jednoho hréace a také nejdrazsi hrac v portfoliu dané agentury. Velmi dilezitym faktorem pak
je vékovy prumér a také vekové rozlozeni v jednotlivych etapach sportovni kariéry. Agentury
zastupuji také zahrani¢ni hrace ahrace, ktefi pusobi v zahrani¢i, coz je jeden z dalSich
vyznamnych faktort poukazujici na strategické sméfovani spole¢nosti. Konkrétni uvedené
¢astky tykajici se ceny hraci ¢i jejich primérnych hodnot jsou uvedeny vzdy v eurech.
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Tabulka 1 Zakladni data pro komparaci konkuren¢nich agentur

Agentura Sil ISM Nehoda TSM ESAM SPOCS K2K
Rok zalozeni 1998 1991 1996 2013 2012 2015 2014
Pocet hracia 181 99 127 182 62 204 60
Cena hracu 127,7 mil. 128 mil. 26,3 mil. 16,4 mil. 11,3 mil. 89 mil. 22 mil.
Priamérna 705,6 tis. 1,3 mil. 206,9 tis. 90,1 tis. 181,5 tis. 436 tis. 366 tis.
hodnota
Nejdrazsi hra¢ Tomori Soucek Sadilek Provod Zeleny Kalajdovi¢ Coufal
50 mil. 45 mil. 4 mil. 3,5 mil. 1,4 mil. 18 mil. 9 mil.
Priamérny vék 21 20,7 20,9 17,2 21,88 21,5 22,6
Vék 15-19 92 51 57 90 25 60 7
Vék 20-29 76 38 64 87 32 120 46
Vék 30+ 13 10 6 5 5 24 6
Zahrani¢ni 6 1 6 1 1 151 7
hraci
Hraéiv 18 6 10 5 3 160 7
zahraniéi

Zdroj: Transfermarkt (2023), vlastni zpracovani

Jak lze vidét z tabulky 1 vyse, celkovy pocet zastupovanych hraci jednotlivymi agenturami se
mnohdy mize velmi li$it, na coZz maji vliv i odlisné strategic jednotlivych subjektt. Samotny
ukazatel poctu hraci pak mize poukazovat na né€kolik aspektt, diky kterym je mozné
rozkli¢ovat strategii kazdé jednotlivé agentury, identifikovat ji a ptifadit také k typologii, jakym
zpusobem funguje. Nejvyssi pocet hracu v portfoliu ma, jak je ziejmé z predmétné tabulky 1,
agentura SPOCS Global Sport, ktera zastupuje v soucasné chvili 204 hraca. Nadpolovi¢ni
vétSinu pak €ini zahrani¢ni hraci, jelikoz spole¢nost je tvofena dvéma pravnimi subjekty.
Spole¢nost SPOCS je nadnarodni sportovni agenturou zaméfenou na fotbal pusobici v mnoha
lokalitach, jakymi jsou naptiklad Mnichov, Londyn, Curych, Kahira nebo Dubaj. V ¢eském
prostiedi se pak spojila se spolecnosti Global Sport. Tato spoluprace je vykreslena poctem
zahrani¢nich hract v portfoliu, kterych je pies 74 % a tomuto ¢islu se nepfiblizuje zadna dalsi
ceska agentura. Srovnani dle celkového poctu zastupovanych hraci je zachyceno také v grafu
1 nize:

V poctu hraca je na druhém misté agentura Top Sport Management, ktera se dle ceny portfolia
hrach nevyznacuje tim, Ze by pocet hraci odpovidal celkové velikosti a vyznamnosti agentury.
Spise z toho lze vycist, ze agentura zvolila urcity strategicky smér, kdy chce mit spise vétsi
mnozstvi hracl a spoléhat tak na pravdépodobnost, ze vEtsi pocet hraci piinese 1 vEetsi miru
pravdépodobnosti, Ze n€kdo z portfolia se stane UspéSnym hracem, na kterém bude moci
agentura generovat profit.
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Graf 1 Srovnani dle celkového po¢tu zastupovanych hract
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Zdroj: Transfermarkt (2023), vlastni zpracovani

Tteti misto dle tohoto kritéria zaujima agentura Sport Invest International, jejiz robustnost
portfolia koresponduje s velikosti samotné spole¢nosti, ktera je deklarovana celkovou hodnotou
vSech hracu a také nejdrazSim hracem ze vSech agentur. Nejméné hract pak ma K2K Sports,
ato 60, coz vypovida o stylu a zaméfeni spole¢nosti, ktera je spise rodinného typu podniku
zalozeného pievazné na vztazich nez na servisu a vlivu velkych agentur. Jak ukazuje graf 1
vyse, pomérn¢ zavedené a etablované spole¢nosti na trhu, typicky ISM nebo Nehoda Sport
spadaji dle kvantitativniho vyjadfeni spise do podpriméru pomysiného konkurenéniho pole.

vvvvvv

nebot’ pravé hradi a jejich ohodnoceni jsou zasadnim aktivem v drzeni hraéskych agentur. Cim
vys8i hodnotu hraéské portfolio ma, tim vys$si moznost ziskani vétsi hracské provize z toho
plyne. Na ¢eském trhu jsou dva dominantni hraci, a to spole¢nost Sport Invest International
a International Sport Management (ISM), kteti se jiz vice nez dvacet let pietahuji o pozici Ceské
fotbalové jedniCky v oblasti zastupovani hract. V minulosti se strategie obou velmi lisily,
jelikoz ISM vzdy sazel na vyrazné mensi pocet hracu, ale o to s vyssi hodnotou, naproti tomu
Sport Invest International zase cilil na vyssi pramér, kdy obvykle nezastupoval, s vyjimkou
Petra Cecha, nejlepsi z nejlepsich, nybrz se povétiinou zaméfoval na okruh vysoce
nadprimérnych, ¢imz mnohdy agenturu ISM piekonal. Neni to vSak jen souboj zvolenych
strategii, ale také typti spole¢nosti, kdy Sport Invest International spada pod Sport Invest Group,
kam dale nalezi jesté naptiklad Sport Invest Hockey, Sport Invest Marketing a Sport Invest
Travel. Hodnoty hra¢skych portfolii tedy jasné deklaruji pozici obou agentur. Rozdilna filozofie
je vSak patrna v pripadé porovnani piepocétu celkové sumy na jednoho hrace, ktera potvrzuje
hodnoceni vyS$e zminénych dlouholetych filozofii, kdy jedna agentura vsazi spise na Uzké
portfolio s maximalni hodnotou jednotlivych hrac¢u a druha na $ir$i riznorodé€jsi portfolio i se
zahrani¢nimi hraci, ktefi pak vyrazné zvysuji celkovou hodnotu pod spravou.

Celkova hodnota je tedy prakticky totoznd u obou spolecnosti, a to 128 miliont euro.
Komparaci celkové hodnoty hraci v ramci portfolia zastupovanych se vénuje graf 2 nize. Vice
vypovidajici ve srovnani je tedy pramérna hodnota jednoho hrace, ktera je u ISM 1,3 milionu
euro, tedy vyrazné vyss§i oproti spolecnosti Sport Invest, u které je to pouze 705,6 tisic euro,
coz koresponduje s prakticky dvojnadsobnym poctem hract u Sport Invest International, coz
snizuje hodnotu na jednoho hrace.
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Graf 2 Celkova hodnota hracského portfolia agentur
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Zdroj: Transfermarkt (2023), vlastni zpracovani

Rozdilnou filozofii pak potvrzuji dalsi fakta, naméatkou tieba, Ze nejdraz§im hra¢em u Sport
Invest International je anglicky obrance Fikayo Tomori, ktery hraje italskou nejvyssi soutéz
a jeho hodnota je dle Transfermarkt (2023) 50 milionti euro. Naopak u ISM je to Cesky
fotbalista hrajici v anglické elitni soutézi Tomas Soucek, kdy jeho sou¢asnou hodnotu odhaduje
stejny odborny zdroj na 45 miliont eur. Tento trend pak pokracuje i na druhych pozicich, kdy
druhym nejdraz$im hra¢em Sport Invest International je nigerijsky hra¢ hrajici za Spanélsky
klub Villarreal CF Samuel Chukwueze, jehoz hodnota je odhadovéana na 20 miliont eur. U ISM
je to pak znovu Cesky fotbalista Patrik Schick z némeckého Bayeru Leverkusen s hodnotou
34 milioni ve stejné méné. Tretim v poradi je pak shodnotou portfolia 89 milionti euro
spolecnost SPOCS Global Sport. Ta zastupuje pifevazné zahrani¢ni fotbalisty, pfiCemz
nejdraz§im hracem je srbsky fotbalista Sasa Kalajdzic z anglického klubu Wolverhampton
Wanderers a jeho odhadovana hodnota v aktualnim roce ¢ini 18 miliont euro. Nejnizsi
celkovou hodnotu, jak je vidno ze zminéného grafu 2 vyse, zastupovanych hraci ma agentura
Sport Management, ktery jde spiSe cestou kvantity nez kvality a primérné cena jednoho hrace
tak u n&j ¢ini pouze cca 90 tisic eur.

Dilezitym faktorem utvarejicim strategii jednotlivych agentur je pak primérny vek portfolii
jednotlivych spolecnosti, z kterého Ize usoudit, zdali spole¢nosti sazi spiSe na momentalni
rentabilitu ¢i hledi spiSe do budoucnosti. Dany ukazatel je zndzornén v grafu 3 nize. Obecné je
cilem byt velmi ziskovym i v soucasné dobég, spolu s pfipravenymi dortstajicimi mladymi
nadé&jnymi hraci. Spole¢nost Sport Invest International se s vékovym pramérem 21 let nachazi
mezi ostatnimi agenturami zhruba uprostied.
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Graf 3 Pramérny vék hracu v portfoliu agentur
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Z grafu 3 vyse je patrné, Ze nejmladsim portfoliem disponuje agentura Top Sport Management,
kteréd jednozna¢éné nasleduje strategii zastupovat co nejvice mladych hra¢t s o¢ekavanim, Ze se
jich co nejvice uchyti v profesionalnim fotbale. Vékovy primér u této spole¢nosti je pouze 17,2
let, coz je vyrazné mén¢ nez u ostatnich agentur. Na druhé stran¢ portfolia je agentura K2K
Sport, kde je jasné zietelné, ze sazi spiSe na soucasnost a hrace, na ktery muze vydélat
Vv nejbliz§im obdobi. Popsany piistup se zda byt logickym vzhledem k tomu, Ze tito mensi hraci
nemaji takovou finanéni silu jako trzn¢ zavedené agentury a jsou nuceny generovat prostredky
neustale, aby se napiiklad nedostali do platebni neschopnosti. Néasledujici graf 4 ptiblizuje
strukturu hracu dle véku u pfedmétné spolecnosti Sport Invest International. Vékové rozlozeni
jmenovaného subjektu je mozné oznadit za velmi zdravé, jelikoz z celkového poctu 181 hracu
je celych 51 % ve véku 15-19 let, coz je podstatné z pohledu budouci o¢ekavané rentability,
nebot’ ma agentura dostatek mladych fotbalistt, které by mohla v pifistim obdobi potencialné
zhodnotit, a tim si zajistit kladny hospodaisky vysledek.

Graf 4 Vékové rozvrstveni hracl u agentury Sport Invest

®15-19 (92 hradi)
20-29 (76 hradi)
30+ (13 hradi)

Zdroj: Transfermarkt (2023), vlastni zpracovani
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Pozitivni poznatek tykajici se aktualniho primérného véku zastupovanych je vSak pouze
dobrym ptedpokladem do budoucna. V dané souvislosti je tfeba zdlraznit, ze existuje cela fada
dalsich proménnych, které predikci potvrdi ¢i vyvrati, jelikoz pocet hra¢lti neznamena, ze maji
dostate¢nou kvalitu na to byt ispésnymi v profesionalnim sportu. Velmi pozitivnim je nicméné
I vékové rozvrstveni, jak ukazuje graf 4, kdy 76 hra¢t ma Sport Invest International ve véku
mezi 20 a 29 let, coz je obecné nejptihodnéjsi vek pro obchodovani s hraci. Pouze 7 %, tedy
pocetné 13 hracu pak eviduje Sport Invest v kategorii 30+. Pravé ve€kova struktura
zastupovanych hraci je v branzi obecn¢ povazovan za jeden z kli¢ovych, proto je mu vénovana
Vv této Casti prace znacnd pozornost jak u predmétného subjektu, tak i u jeho pfimé konkurence.

Pokud jde o nejblizsi konkurenci a rozvrstveni jejiho aktudlniho klientského, tedy hracského,
portfolia, to je znazornéno v grafu 5 nize. Z néj je zfejmé, ze ISM ma vékové rozlozeni velmi
podobné Sport Invest International, kdy 52 % hracu je tvotena nejmladsi kategorii, 38 % stiedni
kategorie s nejlépe obchodovatelnymi a rentabilnimi hraci s nejvyssi hodnotou a pouze 10 %
hracu v portfoliu agentury ISM se nachazi v kategorii hraci starsich tficeti let, jejichz potencial
dalsiho vyhodného zobchodovani je obvykle velmi nizky.

Graf 5 Vékové rozvrstveni hraci u agentury ISM

®15-19 (51 hradh)
u20-29 (38 hrati)
30+ (10 hradi)

Zdroj: Transfermarkt (2023), vlastni zpracovani

Dalsiho z blizkych konkurentli analyzované spole¢nosti, konkrétné¢ agenturu Nehoda Sport
ajeho hracského portfolio z hlediska perspektivnosti, tedy z pohledu ve€kové struktury,
zachycuje graf 6 nize. Z n¢j je vidno, ze subjekt Nehoda Sport z celkového poctu 127 hracu se
45 % z nich nachazi v rozmezi 15-19 let véku, coz je piesné 57 hraéu. Cislo se ptiblizuje 50 %,
coz neni hodnotitelné negativné, nicméné pokud by se toto ¢islo dostalo ptes 50 %, bylo by to
povazovano obecné jako optimalni vysledek. Existuje vice moznych pfi¢in, Které vysledek
ovliviiuji, a sice ptedpoklad, ze ma spolecnost kvalitni skauting, o cemz by mohla vypovidat
vysoka uspésnost v propustnosti mezi kategorii 15-19 a 20-29, nebo naopak podepisovani hraca
v soucasné dobé neprobiha podle planu, proto je ¢islo nizsi nez u sttedni kategorie. Pouze pét
procent v ramci celého hrac¢ského portfolia u zminéné spolecnosti je tvorena hraci starsi tiiceti
let, tedy obecné kategorie s nizs$i perspektivou ekonomického zhodnoceni v ramci sportovniho
trhu.
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Graf 6 Vékové rozvrstveni hracl u agentury Nehoda Sport

® 15-19 (57 hradi)
u20-29 (64 hrai)
30+ (6 hradi)

Zdroj: Transfermarkt (2023), vlastni zpracovani

Ukazatel v€kového rozlozeni hrac¢t u dal§i z konkurencnich firem, tentokrat Top Sport
Management je prezentovano v grafu 7 nize. Je mozné z n&j odvodit, ze jmenovana spole¢nost
ma Vv soucasné dob¢ 49 % portfolia v kategorii 15-19 let a 48 % ve stiedni kategorii. Jak také
ukazuje graf 7, pouze ti'i procenta hract pak ptipadaji na nejstarsi kategorii 30+. Agentura tak
ma vyvazeny pomér mezi nejmladsi a stfedni kategorii, coz lze hodnotit jako pozitivni fakt,
nebot’ M4 v soucasné dobé dostatek potencialu k obchodovéni a v budoucnu piipraveny
nadé¢jny pocet moznosti k dalsim obchodim.

Graf 7 Vékové rozvrstveni hracl u agentury Top Sport Management

15-19 (90 hradi)
u20-29 (87 hradi)
30+ (5 hradi)

Zdroj: Transfermarkt (2023), vlastni zpracovani

Pokud jde o rozlozeni hra¢ského portfolia u agentury ESAM (European Sport Agency Miiller),
ktera reprezentuje spiSe mensi, avSak etablovanou firmu na daném trhu, je mozné pozorovat
urcité rozdily oproti vyse publikovanym vysledktim vztahujicim se k dalSim konkurentd. Jak
ukazuje graf 8 nize, ESAM se vice koncentruje na soucasnost, jelikoz hlavni ¢ast portfolia je
tvorena kategorie 20-29 let, a to 52 %. Jak je dale patrné z grafu 8, nejmladsi kategorie je pak
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zastoupena poctem 25 hrac¢t z celkovych 62 (tedy 40 %), coz neni piili§ vysoké Cislo, zvlasté
s ptihlédnutim k tomu, jak slozita je predikce budouciho vyvoje jednotlivych hrac¢t zakonité
spojend s vysokou pravdépodobnosti netspéchu.

Graf 8 Vékové rozvrstveni hract u agentury ESAM

 15-19 (25 hradi)
20-29 (32 hradi)
30+ (5 hrati)

Zdroj: Transfermarkt (2023), vlastni zpracovani

DalSim z ptikladii subjektl, jehoZ nejpocetnéjsi cast hra¢ského portfolia pfipadé, podobné jako
u ESAM vyse (graf 8), na hrace ve stiednim sportovnim veku, je agentura SPOCS Global
Sports, o niz je tak mozné prohlasit, ze jde o pomérné ziejmou ukazku strategie zamérené
na soucasnost, kdy téméf 60 % hraci je v kategorii 20-29 a lze tak jasné odvodit, ze spole¢nost
je primarn¢ zaméfena na soucasny zisk. V dané souvislosti je také tfeba zminit, Ze obecné
nejhodnotnéj$imi jsou hraci ve véku spise se blizici nizsi hranici tohoto vékového rozmezi,
typicky ve v€ku dvaadvaceti nebo tiiadvaceti let, tedy hraci, ktefi jiz maji dostatecné zkuSenosti
s dospélym profesionalnim sportem, a ptitom je u nich ptedpoklad minimaln¢ dalSich deseti let
aktivni kariéry.

Graf 9 Vékové rozvrstveni hract u agentury SPOCS Global Sport

15-19 (60 hraci)
u20-29 (120 hrai)
30+ (24 hradi)

Zdroj: Transfermarkt (2023), vlastni zpracovani
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Jak je zachyceno v grafu 9 vyse, na nejmladsi kategorii pfipada pouze 29 %, ¢imz se SPOCS
Global Sport taktéz v ramci konkuren¢niho pole pomérné vymyka zabéhnutym standardtm.
Za optimalni scénaf ¢i model je vSeobecné povazovan model tzv. “pyramidy”, kdy nejmladsi
kategorie ptedstavuje jakousi zakladnu, kterd je postupem cizelovana do kvality. Celych 24
hraci je pak star$ich 30 let, coZ mize byt znamkou loajality ¢i osobné&ji zalozeného vztahu nez
obchodnim hlediskem.

Graf 10 Vékové rozvrstveni hracu u agentury K2K Sports
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Zdroj: Transfermarkt (2023), vlastni zpracovani

Jeste¢ zretelnéj$i obrysy strategie preference momentalniho zhodnoceni hract pred
investovanim do mladsich talentti je mozné vysledovat u jiné agentury, a to K2K Sports, o niz
bylo pojednéno i zavérem teoretické ¢asti prace v souvislosti s kontroverznimi a povést oboru
ohrozujicimi praktikami. Zminéna spolecnost K2K Sports se tedy koncentruje piedevSim
na soucasnost, kdy prvek budouciho zhodnoceni neni v jeji strategii pfili§ zastoupen, alespon
jak naznacuji udaje o veékovém rozvrstveni jejiho hracského portfolia v grafu 10 vyse,
ze kterého mimo jiné vyplyva, ze pouze 7 hracu, tedy 12 % z celého portfolia, se nachézi
ve véku 15-19 let. Témér 80 % hracu je pak ve stiedni kategorii 20-29 let, coZ je v ramci oboru
nebyvale vysoka hodnota.

Zavérem této casti vénované zevrubné analyze konkurencnich subjekti zejména co
do méfitelnych kritérii na trhu sportovné manazerskych agentur nasleduje shrnuti za pouziti
znamé a Casto v manazerské praxi uzivané metody péti sil SF, jinak téZ Porterovy analyzy, jejiz
odborn¢ teoretické vymezeni je obsahem kapitoly 2.1.3. Klicové faktory dle ptislusnych
faktort, tedy intenzity konkurence, hrozby a bariér vstupu novych konkurentti, vyjednavaci sily
zakaznikil, vyjedndvaci sily dodavatelii a hrozby substituéniho produktu &i sluzby, jsou
ve strucnosti zachyceny v tabulce 2 nize.
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Tabulka 2 Porterova analyza 5F

Vliv Evaluace

Intenzita konkurence vyrazné vzrustajici, zvySeny vyskyt nekalych praktik
na trhu, nové typologie subjektl
Bariéry vstupu novych subjekti = trend zptisiujici evropské legislativy regulujici obor,
vysoké naklady na potizeni agentské licence

Vyjednavaci sila zakaznika velmi vysoka u skupiny nejperspektivnéjsich
sportovci, rostouci tendence s ohledem na vyvoj
poctu konkurentli na trhu
Vyjednavaci sila dodavateli s ohledem na specifika oboru zde maji klicovy vliv

osobni vazby, obecné vysoka pak u Spickovych klubi

Hrozba substitutu zna¢né omezena, kli¢ova role know-how, kontakta a
sociélniho kapitélu

Zdroj: vlastni zpracovani

Dominantnim vlivem, ktery se vztahuje ke konkuren¢nimu prostiedi na specifickém trhu
sportovné manazerskych agentur v Ceské republice je nepochybné markantni narist poétu
ekonomickych subjektii v poslednich letech, coz souvisi mimo jiné s atraktivitou oboru, v némz
prumérna provize z uskute¢nénych hracskych transferi piesahovala 15 % a také s ohledem
na dalsi jednotlivé aspekty, jejichZ identifikaci a popisu byl vénovan znacny prostor v piislusné
Casti prace. Pokud jde o bariéry pro vstup novych subjektt, jsou jimi zejména pravni faktory,
konkrétné zptisnujici podminky pro fungovani oboru do budoucna a také nutnost vynalozeni
pomérn¢ zna¢nych nakladt na pofizeni licence, coZ ovSem zejména pro subjekty s mezinarodni
pusobnosti a kapitalem nelze povaZzovat za piekazku zasadniho charakteru. V dané souvislosti
je mozné také zminit, Ze hrozba substitu¢ni sluzby je na daném trhu pomérné¢ omezena, a to
i S ohledem na dulezitost dlouhodobé budovanych obchodnich vztaht a know-how.

3.2.2 Analyzy vnéjSiho prostredi

Analyza vnéjsiho prostiedi zahrnuje identifikaci a zhodnoceni klicovych vné&jsich faktori
S riiznou intenzitou dopadajicich na fungovani spole¢nosti Sport Invest International, a.s., a sice
prostfednictvim PEST analyzy zkoumajici pravni, resp. politicko-pravni ¢&i politicko-
legislativni, ekonomické, socialni (socio-ekonomické) a technologické prostredi. Analyticky
pohled obsahuje jak zachyceni vlivi, které jsou spiSe obecnéjsi povahy, napiiklad v piipadé
ekonomickych faktort vyvoj hlavnich makroekonomickych ukazatelt, které se promitaji
do realného fungovano analyzovaného subjektu spiSe zprostiedkované ¢i sekundarné, tak
i aspektl, které jsou typické a specifické ptimo pro dané odvétvi, v némz se piedmétna
spolecnost pohybuje.

Zavérem kapitoly vénované komplexni analyze vnéjSiho prostredi je pfipojeno schematické
shrnuti s akcentem na nejvyznamnéjsi identifikované faktory, vcetné predikce jejich dalSiho
vyvoje a impaktu na jmenovany subjekt. V obecnéjsi roviné je mozné ivodem poznamenat, Ze
PEST analyza je jednou z nejpouzivanéjSich metod analyzy vnéjsiho prostiedi, pti¢emz
spolecnost Sport Invest International, a.s. je, stejn¢ jako kazdy jiny subjekt realizujici se
v konkurenénim prostiedi, nucena celit vnéjSim vliviim, na které musi adekvatné reagovat.

- politicko-pravni faktory;

Spole¢nost Sport Invest International, a.s. je akciovou spole¢nosti, ktera se tidi zakony
a predpisy zakotvenymi v pravnim fadu Ceské republiky. Jednim ze zakont, ktery ovliviiuje
fungovani pravni formy akciové spole¢nosti je zakon ¢. 104/1990 Sb., tedy Zakon o akciovych
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spole¢nostech. Ceska republika je, jak znamo, ¢lenem Evropské unie, z ¢ehoz nasledné plynou
povinnosti také pro spole¢nost Sport Invest, na niz dopadaji z&kony, nafizeni a dal$i regulace,
které Evropska unie nastavi.

Sport Invest International, a.s. je dale zavisly pfimo ¢i nepiimo na dalSich institucich
figurujicich v prostiedi ¢eského sportu obecné, potazmo fotbalu, jako je naptiklad Ministerstvo
Skolstvi a télovychovy mladeze, Narodni sportovni agentura, ktera po novele zékona
¢. 115/2021 Sh., Z&kona o podpoie sportu ze dne 31.7. 2019, piebrala nékteré kompetence
Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy. To ovliviiuje spole¢nost spise nepiimo, jelikoz
jako akciova spole¢nost se zaméfenim obchodniho modelu na zastupovani ¢eskych sportovet
neexistuje piima souvislost s rozhodnutimi vydanymi Narodni sportovni agenturou. Agentura
vsak ovliviiuje vyznamné pierozdéleni prostiedku, které se dostavaji do ¢eského sportovniho
prostfedi. Dle CACH (2022) obdrzela ze statniho rozpoctu Narodni sportovni agentura
6,981 mid. korun v roce 2021. Navrh pro rok 2022 pak byl 5,921 miliard. Po $krtech vlady to
je v soucasné dobé pouze 4,6 mld. korun. Témito prostiedky jsou pak podporovany jednotlivé
sporty dle velikosti a zajmu clenské zakladny. V piipad¢, ze do sportu, potazmo fotbalu,
sméfuje mensi objem finan¢nich prosttedki, znamena to, ze i ¢lenska zakladna nebo jeji kvalita
bude v dané konsekvenci pravdépodobné subtiln€j$i. Konkrétné pak zbyva podstatné méné
prostfedka na kvalitni trenéry, odpovidajici tréninkové zézemi, potfebné vybaveni, coz ma
logicky vyrazny dopad na kvalitu vychovy hra¢t a celého procesu s tim spojeného.

Spole¢nost Sport Invest je pak vyznamné zavisla na kvalité¢ fotbalisti, jelikoZ jeji hlavni
podnikatelska ¢innost je zalozena na vyhledavani nejtalentovanéjSich mladych hraca, kterym
poskytuje uceleny servis. Témto hracim zajistuje co nejlep$i podminky proto, aby se
v budoucnu dostali do $pickového fotbalového klubu, naptiklad v renomované evropské
soutézi, diky ¢emuz pak muze ziskat urcity podil ve formé provize. Jde 0 uceleny fetézec po
sob¢ jdoucich soucasti, které se vzajemné ovlivituji. Mensi objem prostiedki v daném systému
tak zakonité pociti nejen spolecnost Sport Invest International, ostatni subjekty na trhu, ale
Vv zésad¢€ vSechny prvky ve zminéném navazaném fetézci.

Dal§imi institucemi, které vyznamné ovliviiuji sportovni odvétvi, jsou nadnarodni a narodni
asociace. Sport Invest International pusobi v oblasti amatérského a profesionalniho sportu,
ktery se fidi regulacemi a nafizenimi celosvétové agentury FIFA, evropské asociace UEFA
a teské fotbalové asociace FACR, potazmo ligovou fotbalovou asociaci. K tomu lze uvést, Ze
mezi hlavni ¢innosti Fotbalové asociace Ceské republiky spada sportovni vychova,
organizovani sportovnich soutéZi, koordinace ¢lentt a dalich ¢innosti, kterymi se podili
nafizeni a rozvoji fotbalu. Dle né& se fotbalova asociace dale kromé jiného zabyva
ptrerozdélenim dotaci, které plynou do fotbalového prostiedi skrze Narodni sportovni agenturu.

Fotbalové asociace Ceské republiky pak také reguluje ¢innost sportovnich zprostiedkovateli,
a to formou urcitych podminek, které popisuje napt. Beniak (2016), jenz zminuje, ze uchazeé
o licenci fotbalového agenta v Ceské republice je povinen zaplatit za licenci 100 tisic korun,
musi také spinit podminku schopnosti komunikace alespon jednim svétovym jazykem, dale je
stanoveno zaplaceni pojisténi odpovédnosti ve vysi dvou miliont korun a slozeni pisemného
testu ze znalosti ndrodnich 1 mezinarodnich fotbalovych piedpisti, osobnostnich prav a prava
smluvniho.

Narodni fotbalova asociace je soucasti zastieSujici evropské organizace UEFA a celosvétové
asociace FIFA, ktera taktéz reguluje podminky a c¢innost sportovnich zprostiedkovateld.
Bavarianfootballworks (2022) popisuje pfipravované zmény, které by mély vejit v platnost
béhem léta aktualniho roku, konkrétné zahrnuje omezeni vyse provizi a dalSich podminek.
V soucasné dobé ma celosvétova agentura FIFA obavu o celkovou ekonomickou situaci a chce
tak co nejvice omezit nutné néklady a celkové objem prostiedkii ve fotbalovém prostiedi. Jejim
zamérem je také omezit vysi financi, které od klubti plynou smérem k agentiim, coz nasledné
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velmi ovliviiuje ¢innost sportovnich agentur a zprostiedkovatelti. Sportovni agentury
a zprostredkovatelé chystaji spolecny postup proti tomuto rozhodnuti FIFA a pfipravuji stiznost
az u organi Evropské unie, jakozto omezeni svobodného podnikéani, které je jednim
ze zakladnich deklarovanych prav v rdmci Unie.

Na velké agentury zminéné nafizeni nemusi mit v disledku uplné zasadni vliv, jelikoz
desetiprocentni provize z prestupu hrace za 100 miliont euro ¢ini pii aktualnim kurzu eura vaci
ceské koruné cca 230 az 240 milionti v domaci méné. V piipadé prestupu hrace v ceském
prostiedi v hodnoté¢ 10 milionti K¢, je toto omezeni podstatnéjsi, nebot’ rozdil na trovni
napfiiklad o pét procent snizené provize miize mit velmi negativni vliv tfeba na fizeni finan¢nich
tokl, tedy cash-flow. Potencialni nebezpeci lze spatiovat v navrhovanych legislativnich
zménach tykajicich se smluvnich poméri v Ceské republice, tedy smluvniho vztahu mezi hragi
a kluby, jelikoz hra¢ v Ceské republice je historicky veden jako osoba samostatné vydéle¢ns
¢inna, nikoliv jako zaméstnanec, a to navzdory tomu, Ze je ¢esky fotbal jednim z poslednich
ve vyspélé fotbalové Evropé, ktery zastava tento model. V ptipad€, Zze by se asociaci FIFA
a UEFA povedlo piimét eské kluby, FACR a potazmo legislativu ke zmé&n&, mohly by se
naklady pro kluby navysit az o0 30 % rocné&, coz miize byt navyseni piimo likvida¢ni. Ovlivnilo
by samoziejmé i konkrétni vyse provize vyplacené agentim, které by se zakonité musely snizit.

- ekonomické;

Dle Ceské narodni banky (2023) ¢inila praméma mira ro¢ni inflace za rok 2022 15,1 %,
hlavnim aspektem ovliviiujici tento makroekonomicky jev byl ptitom vyvoj regulovanych cen,
cena elektfiny a pohonnych hmot, jakoz i cen potravin. Aktualni ekonomickou situaci Ceské
republiky, konkrétné vyhled miry inflace pro rok 2023, ocekava renomovany Deloitte (2022)
na primérné urovni 8,5 %.

Zcela zasadnimi faktory, které ovlivni veskeré ekonomické déni budou i nadale energeticka
krize, kdy jednotlivé ceny za energie mohou dale rapidné vzrist, coz by mélo dopad
na ekonomickou situaci spole¢nosti, nejenom analyzované Sport Invest International. Disledek
vrustajicich cen energii pak miize vyrazné ovlivnit platebni moZznosti spole¢nosti, jelikoz dojde
k vzestupu plateb za zalohy za energie, napt. v piipadé uzivani kancelaiskych prostor. Drazsi
pohonné hmoty zase piirozené vyrazné ovlivni platby za benzin firemni flotily. V takovém
ptipadé¢ by se spoleénost potykala se zhorSenim tfeba provozniho cash-flow, na coz by musela
reagovat Gspornymi opatienimi, at’ uz v bézné provozni oblasti, ve formé poskytovaného
servisu nebo i zmén¢ celkové strategie, kdy se agentura muze napiiklad soustfedit na uzsi
portfolio hraca tak, aby naklady za servis a péci vykompenzovaly navySeni cen energii.
Navyseni by se tykalo vSech subjekti ve sportovnim a fotbalovém prostiedi. Ministerstvo
financi (2023) pak stejné jako Deloitte oekava, ze Ceska republika projde mirnou recesi
doprovazenou stale jesté vysokou inflaci na ptedbézné stanovené urovni 10,4 %.

Ministerstvo financi pak vnima jako dal§i faktory, které ptispivaji k ur¢ité ekonomické
nestabilité, rast spotfebitelskych cen nejen v oblasti energii, ale také potravin, najemného,
obecné zbozi a sluzeb. Inflace tak vyrazné zvysuje spotfebu a zaroven také snizuje zivotni
uroven obyvatelstva a ekonomickou silu spole¢nosti. V ptipadé, Ze se jmenované aspekty
prevedou do oblasti sportovnich agentur, tak vliv inflace mize modifikovat aktivitu spole¢nosti,
kdy bude konkrétné dochazet napiiklad k omezeni poctu schizek, zavedeni limitd na pracovni
cesty, a tim padem i kontakti S dopadem na niz$i pocet uzavienych obchodi, nebot’ vSechny
zainteresovane subjekty budou nuceny setfit své prostiedky, a tim bude ve fotbale mensi objem
prostiedkii. Dalsi disledek popsaného se tak bude patrné vztahovat k mensi piestupové aktivité
fotbalovych klubtl, z ¢ehoz vyplyvd mensi potencidl zisku provizi. Kluby také nebudou

v takovém piipadé ochotny alokovat prostiedky v dosavadni Urovni na platy hract, na druhé
strané hraci zase nebudou ochotni vynakladat ¢ast svych plati za i¢elem odmény agentd. Nejen
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pro pozitivni vyhled pfedmétného oboru tedy velmi namisté sledovat cilovy stav, v némz by se
inflace pohybovala na stabilni drovni kolem 2 %, coz koresponduje i s obecnéj$imi
makroekonomickymi doporuc¢enimi.

Podle Deloitte (2022) je o¢ekavan mirny pokles ¢eské ekonomiky o 1,1 %. Ministerstvo financi
(2023) pak ocekava pokles o 0,5 %. Shoda vsak panuje na piredpokladu, ze ¢eska ekonomika
projde v roce 2023 mirnou recesi, coz se odrazi na celkovém objemu penéz v ceském fotbale.
Do profesiondlniho fotbalu plynou penize pievazné od majiteld klubd, spolecnosti
za sponzoring a televiznich prav od televiznich spole¢nosti. V pfipadé, Ze klesne celkova
uroven Ceské ekonomiky, ovlivni to sekundarné i potencialni investice do sportovniho
prostiedi. Dojde ke snizeni kupni sily divaku, kteti budou mén¢ utracet penize za vstupenky,
permanentky nebo za ptedplatné televiznich sluzeb, coz mize vést ke snizené sumé za televizni
prava O2 TV Sport, ktera se nasledné pierozdéluje mezi kluby. Pro kluby to zase miize byt dalsi
impuls k odkladani investic a snizovani provoznich nakladt, coz se mtize dotknout i hra¢skych
zprostiedkovatelti. Vyhodou této situace vSak muize byt stav, kdy v disledku sniZzeni objemu
penéz v Ceském fotbale budou kluby nuceny prodavat své hrace, z ¢ehoz plyne Sance
pro hracské agenty ziskat nové moznosti k obchodu, a tedy potencialné k zisku provizi, jez vsak
mohou byt v disledku ekonomické situace nizsi.

Spolecnost Sport Invest se pohybuje nejen v Ceském prostiedi, ale také v prostiedi
mezinarodniho obchodu, kde probihaji finan¢ni transakce formou transferti za hrace nebo
dal$ich proviznich odmén, at’ uz ze strany fotbalovych klubti, anebo hraci. V takovém prostiedi
pak hraje velmi dualezitou roli kurz, ktery mize vyrazné ovlivnit pfijmy nebo vydaje klubl
a nasledné také finance pro zprostifedkovatele. Tento jev je mozné demonstrovat na nazorném
ptikladu transferii fotbalovych klubt. V ptfipadé, Ze je domaci ména silnd, miZou si domaci
kluby dovolit pofidit hrace ze zahrani¢ni za vyhodnéjsich podminek. V piipadé, Ze klub koupi
hrace za 1 milion euro a kurz bude jako v roce 2021 27:1 oproti CZK, vyjde tento piestup
na 27 miliond korun. V ptipadé 10% provize pro agenta, bude odména ¢init 2,7 milionu K¢&.
Pokud ale domaci ména posili a kurz eura bude u soucasnych 24 korun za 1 euro, bude hodnota
pfestupu Cinit pouze 24 milionu K¢ a provize agenta bude 2,4 milionu K¢. Tento jev silné
a slabé koruny ma ve smyslu fotbalovych zprostfedkovateli mnoho proménnych, protoze
Vv ur¢itém piipadé miize byt silna nebo slaba koruna vyhodou, ale zaroven také nevyhodou.

Z uvedeného piikladu je zfetelné, Ze ve spojitosti s agenty je velmi tézké uréit, jestli je
vyhodngjsi silna nebo slaba koruna, pii¢emz zprostfedkovatel mize téchto situaci vyuzit
ve sviij prospéch. V piipadé slabé koruny jsou sice Ceské kluby nuceny nakupovat za vyssi
castky, ale procentudlni odména se tim padem zvySuje. Mnohem vyznamnéjsi je vSak slaba
koruna jako obchodni pftilezitost pro zahranicni subjekty nakupujici v ¢eském fotbalovém
prostredi, jelikoz jsou pro n¢ hraci na ceské trhu levngjsi, trh je pak pro né atraktivngjsi a jsou
ochotni zde vice utracet penize, coz ma za nasledek znovu vyssi provizni potencial.

Pokud je koruna silnéjsi, tato atraktivita z pohledu zahrani¢nich subjekti mirné klesa, také
odména za ucast domacich klubu v evropskych poharovych soutézich je vyrazné nizsi, coz je
mozné popsat nasledovné. V ptipade, ze Cesky klub postoupi do Ligy mistrii a inkasuje
naptiklad 15 milionii euro, tak kurz mény mtize vyznamné ovlivnit, jak vysoka tato castka bude.
Na tyto odmény jsou pak navazany rtizné dohody mezi agenty a kluby, kdy mulzZe agent
za postup klubu, jehoz soucasti byl jeho hra¢, také dostat potencialni odménu. Vyse odmény
Vv domaci méné pak bude ovlivnéna pravé vyskou kurzu. Modelovy ptiklad postupu ceského
klubu do Ligy mistri v hodnoté 15 miliont euro je takovy, Ze pii kurzu 23 korun za jedno euro
bude odména 1 % z postupové ¢astky pro hracského agenta v hodnoté 3 450 000 K¢&. V pripadé
kurzu 27 K¢ za 1 euro bude tataz provize ¢init 4 050 000 K¢, coz je rozdil 600 000 korun. Vyvoj
kurzu tak hraje vyznamnou roli v odménach pro hraéské zprostiedkovatele ve vice konkrétnich
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¢innostech. Tito zprostfedkovatelé se nicméné mohou chranit riznymi dodatky, jako jsou
platby pouze v eurech nebo jiné cizi méné, coz je od kurzového rizika mize ochranit.

Na poli sportovnich agentur v ¢eském prostifedi doslo k vyznamnému nartstu poctu osob
a spole¢nosti, které do n&j s riznymi strategiemi vstupuji. V Ceské republice se &islo oznadujici
pocet aktualné si konkurujicich subjektii za posledni 1éta vyznamné navysilo. Dle Beniaka
(2016) bylo v roce, kdy byla informace publikovéana, v Ceské republice jen 51 registrovanych
zprostiedkovatell. V roce 2017 uZ toto &islo vystoupalo dle Fotbalové asociace CR (2017)
na 174. Zminény udaj ovsem nezahrnuje pouze lokalni podnikatelské subjekty, nybrz také
zahrani¢ni spole¢nosti typu Octagon nebo Stellar.

Vyznamny nartst konkurence pak znamena mj. vétsi tlak na procesy v ramci spole¢nosti Sport
Invest International, a.s., kterd musi zefektivnit vSechny ¢innosti s dirazem na generovani
jednozna¢né obchodni strategie, ktera plyne z jasné definice strategie vybéru hraci, samotné
péce, poskytovani sluzeb a samotného komplexniho pfistupu. VEétsi konkurence totiz znamena,
ze v ptipad¢ snizovani celkové kvality ceské mladeze obecné, je kliCovym aspektem pro obchod
pocatek tohoto fetézce v podobé velmi kvalitniho skautingu. SniZeni kvality
a konkurenceschopnosti nalezi vice do socidlni oblasti, kde je také dany vliv podrobné
analyzovan, nicméné¢ ma nemaly vliv také na to, jakého hrace agentura dokaze ziskat
pro zastupovani s naslednymi moznostmi budovani jeho kariéry a planovéani hra¢ského rozvoje,
to vSe je doprovazeno doplitkkovymi sluzbami. Agentura Sport Invest je tak nucena se vyznamné
odliSovat od konkurence, jelikoZ sluZzby jako pravni servis, danové poradenstvi, PR, medidlni
servis atd. jsou dnes spiSe standardem nezli vyznamnou konkuren¢ni vyhodou.

Je nutné zajit mnohem déale ve smyslu vyznamné individualizace ve prospéch hrace, konkrétnéji
ve form¢ kompletniho vypracovani strategického planu kazdého jednotlivého hrace.
Individualizace sluzeb pak znamena vytvofeni fetézce, ve kterém je agent pro hrace a jeho
rodinu nejbliz§im c¢lovékem a od nejutlejSiho veéku je veden ke kvalitni kariéfe pomoci
nastaveni dopliikového tréninkového programu, ktery dopomuze ke kvalitni sportovni piipravé
a prupravé, kterd je dulezitd zejména v détském veku, kdy je mozné mnoho faktort jesté
ovlivnit. Zmin¢na pruprava pak ma za nasledek vytvofeni zadoucich pohybovych navyka
slouzicich ptedevsim jako G¢inna prevence proti zranénim, které jsou pro kazdého sportovce,
ale i subjekty zavislé na jejich sportovnim uspéchu tim nejvétsim moznym strasakem
a ohrozujicim faktorem. V ekonomické roving€ je toto mozné oznacit jako vazné ohrozeni
investice. DalSimi sluzbami by méla byt prace se sportovnim psychologem, s vyzivovym
poradcem, s odbornikem na $kolstvi a vzdélavani, a to jak ve smyslu formalniho, tak
i neformalniho, zaji$téni jazykové vybavenosti a dalsi. Neméné dilezity servis by mél byt
poskytnut v podob¢é medialni a zejména finan¢ni gramotnosti, kdy je postarano o hracovy
finan¢ni prostredky, stejné¢ jako o jeho pojisténi. Pfirozenou soucasti by méla byt pravidelna
komunikace s hra¢em, navozeni vzajemné duvéry v nejen obchodnim vztahu, neustalé
vyhodnocovani kariéry a jednotlivych krokd tak, aby o hrac¢e bylo maximaln¢ postarano. Jediné
uceleny individualizovany servis je dobrou ochranou a zarovenn vyhodou v konkurenénim
prostiedi.

- socialni;
Spole¢nost Sport Invest ma hlavni ¢innost zalozenou na zdanlivé jednoduchém principu.
Kli¢ovou ¢innosti je vytipovani mladého talentovaného sportovce ve véku kolem 13 let
anasledné formou urc¢itého mentoringu a doplikovych sluzeb mu pomoci dosahnout
profesionalni kariéry. Problémem kromé¢ vzrustajici konkurence a neustalého zvySovani poctu
zprostredkovatell je, ale také jina linie daneho soukoli, a to konkrétné snizujici se uroven

vSeobecné pohybové zdatnosti u déti, coz méa za disledek klesajici konkurenceschopnost
ceskych sportovcl. V piipade nizké kvality ¢eskych sportovct bude i spolenost Sport Invest
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vyznamné ohroZena, protoze bude klesat také zajem o piestupy ¢i obecné o ¢eské sportovce,
coz vyUsti v niz8i pocet obchodnich aktivit a také mnozstvi penéz v celém sportovnim, nejenom
fotbalovém, prostiedi.

Kosova (2022) popisuje nastalou situaci v ¢eském sportu, kdy se obecna pohybova zdatnost
déti neustale zhorSuje. Projekt Olympijsky viceboj realizovany spole¢nosti Sazka ukazal, ze
velmi dulezitym faktorem, ktery hraje roli ve zdatnosti $kolaku, byla pandemie covidu 19 a z ni
vyplyvajici restrikce, jelikoz nejvétsi zhorSeni pohybové zdatnosti v roce 2022 bylo prokazano
u déti, které zacaly chodit do Skoly béhem pandemického obdobi. Situaci popisuje Kejval
z COV, ktery explicitné konstatuje, Ze byla obétovana jedna generace déti, nebot’ se v diisledku
covidu a danych opatieni nemohly zapojit do pravidelné sportovni ¢innosti, navic sportovni
svazy nemohly provadét ndbory. Vaznym disledkem je po pandemii covidu nértst vyskytu
obezity, jejiz vyskyt se dle Ministerstva zdravotnictvi zvysil az o 60 %. K podobnym zavéram
dochazi i dalsi studie zkoumajici pohybovou zdatnosti kontinualné¢ od roku 2010, a to
prostiednictvim riznych objektivné vyhodnotitelnych metrik. Jeden z takovych vyzkumi
probihd na reprezentativnim vzorku vice nez 1000 zakladnich kol v Ceské republice
a zastieSuje ji Fakulta télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy.

Dalsi z vyzkumnych projekti zabyvajici se tématem vyvoje pohybovych dovednosti u déti
napii¢ celou zemi byl publikovany Periem (2022). Studie pro COV zahrnuje jestd delsi
casovou fadu, konkrétné obdobi od roku 1991 do roku 2021. Mnohé zavéry z néj vyplyvajici je
mozné vidét jako skutecné alarmujici, a to naptiklad podil osob s nadvahou v populaci, jenz
dosahuje 38 %. V této souvislosti studie také prezentuje fakt, Ze celosvétové umie vice lidi
v disledku obezity ¢i zdravotnich problémi spojenych s nadmérnou télesnou hmotnosti nez
kvtli hladu. Pokud jde o konkrétni sportovni vykonnostni parametry, je mozné pro piiklad
zminit srovnani primérného vykonu pii béhu na 1000 m, kdy u $kolnich chlapcti doslo béhem
poslednich péti let ke zhorSeni o 25 sekund, v piipadé skoku z mista se za stejnou dobu
primérna hodnota snizila ve stejné skupin€ o 15 cm. Peri¢ k tomu poznamenava, ze ,,nejveérsi
propad je predevsim v béhu, a to jak ve vytrvalostnim, tak ve sprintu. Pravé tyto dovednosti
jsou nejvic navazany na pravidelny trénink. Naopak vysledky, které pravidelné sportovéani tolik
neovliviiuje, jako je skok z mista ¢i rovnovaha, jsou srovnatelné s témi pred covidem.* Cely
problém je pochopitelné podstatné SirSi a nasledné€ se promitd do sniZeni ¢lenské zdkladny
mladych aktivnich sportovci, kdy je popsany trend nejvice patrny zejména v menSich méstech
a obcich. Vsechny vyse uvedené aspekty tak logicky ohrozuji potencidlni budouci vynos
spolecnosti Sport Invest, ktera je do znacné miry zavisla na kvalité za¢inajicich sportovcu.

- technologické.

Znamou skute¢nosti, na kterou si jiz spole¢nost zvykla jako na ur¢itou konstantu a jednu z mala
jistot je to, Ze technologie hraji v sou¢asném svété velmi dilezitou roli. VéEtSina z nich zcela
zédsadn¢ ovlivituje naSe Zivoty, at’ uz je to v oblasti komunikace, kdy je mozné spojit se
s kymkoliv na svété prakticky odkudkoliv, ale i zpisob komunikace prostfednictvim socialnich
siti, videokonferenci a stale vice také pomoci virtualni reality. Z&sadni je i pfesah do oblasti
vzdélavani, kdy je dnes mozné dostat se prakticky k jakymkoliv informacim viceméné béhem
okamziku. Také naptiklad zdravotnictvi proslo zcela zasadni proménou. Jinym piikladem pak
miZe byt tfeba zdbavni primysl, kdy pfedevs§im diky streamovacim sluzbam si uZivatel miize
uzit sledovani filmu téméf kdykoliv. Ve vyctu, do jakych v§ech oblasti pracovniho i socialnich
zivota stale rychleji a vyraznéji moderni informacni a komunikac¢ni technologie, by bylo mozné
dalekosahle pokracovat. Stejné tak, ani sport se dnes bez technologického posunu a vlivu
neobejde, jelikoz nam poskytuje nepieberné mnozstvi moznosti, jak je vyuzit. TotéZ se tyka
i sportovnich agentur, které nejen v kontextu zostieného konkurenc¢niho prostiedi budou
nuceny tyto technologie efektivné a uc¢elné vyuzivat, a to i z toho divodu, ze Gispé$né nakladani
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s nimi bude nepochybné& generovat vyznamnou konkuren¢ni vyhodu, naopak nezachyceni
téchto tendenci bude pravdépodobné znamenat pomyslné odsouzeni k netispéchu.

Na technologie obecné Vv prostiedi sportu 1ze nahlizet z riznych Ghla pohleda. Jeden z nich
ptedstavuje pozici sportovce, jak mu pravé technologie mohou dopomoci k lepsimu vykonu.
Druhy z nich se tyk& samotnych agentur, konkrétné pak toho, jak bude schopna tyto vykony
a vykonnostni pokroky predikovat a odhalovat s piispénim datové analyzy. Sportovci, potazmo
fotbalisté, si mohou diky riznym monitorovacim zafizenim, jako jsou sport testery nebo GPS
senzory méfit urcité vykonnostni ukazatele, jako je rychlost, ubéhnuta vzdalenost, tepova
frekvence a na zakladé téchto dat nasledné nastavit trénink tak, aby doslo k posunu vykonnosti.
Jmenované faktory pak hraji roli také v oblasti prevence zranéni, nebot’ je mozné diky témto
ukazatelim predikovat urcité pravdépodobnosti, na jejichz zakladé muze hrozit zranéni. V této
agentury, pficemz jeho zdravotni stav je klicovym piedpokladem pro schopnost podéavat
kvalitni vykony a dosahovat svého potencialu.

V poslednich letech doslo v tomto ohledu k vyraznému posunu i v prostiedi ¢eského fotbalu,
kdy jiz skoro kazdy tym vyuziva zminéné technologie. Problémem vsSak stile zlstdva
interpretace dat a jejich nésledné spravné vyuziti. Také v oblasti mladeze Ize vysledovat posun
pozitivnim smérem, kdy pravé hlavné zde hraji prim agenti, ktefi jsou mnohdy na vlastni
naklady schopni zajistit odborné externi sluzby, kdy nasledné s hraci tyto informace z nich
ziskané vyhodnocuji. Analyza se netyka jen fyzickych aspekti hry, ale také taktické stranky,
tedy video-analyzy, kdy se dnes stava standardem monitorovani vsech tréninki nebo zpast,
které jsou zaznamenavany na automatizované kamery, piipadn¢ jsou vyuzivany drony s cilem
potizeni lepsich zabéry z tréninkového procesu i samotného zapasu. Takeé v tomto ohledu
vyvijeji patficnou aktivitu agenti, kteti financuji v ramci podpory spolecnosti, jakou je
napiiklad 11Hacks, kterd je nejznaméjsi datovou spole¢nosti v Ceské republice a jejimz cilem
je pomahat komplexn¢ analyzovat hracovy sportovni vykony.

Ocekava se, ze v budoucnu se datova analyza stane nedilnou soucasti procesu vyhledavani
hrac¢t a nasledné prace s nimi. Vse zacina jiz od predikce biologického véku, v jakém se hrac
nachazi, tedy zda naptiklad v Gtlém véku nevynika primarné v disledku svého akcelerovaného
vyVvoje, nebo naopak jestli jest€ nema velky prostor pro vyvoj a neni upozad’ovan na zakladé
sveého pomalejsiho fyzického vyvoje, ktery ho v dané situaci limituje. Dulezitym indikatorem
pozicich jiz nema obchodni zdjem o0 hrace pod uréity stanoveny fyzicky limit. Naptiklad
v Anglii kluby s nejvétsi pravdépodobnosti nekoupi brankate, jehoz vyska je nizsi nez 190 cm.
Timto zpusobem pak agent miize odhadovat vynosnost kazdého jednotlivého hrace, eliminovat
tak své omyly, a tim snizit vynalozené naklady na podporu hrac¢ut, kteti nemaji pozadované
parametry pro pozadavky dne$niho vrcholoveho fotbalu. Kromé vysky jsou to pak jiz zminéné
GPS senzory a monitoring rychlosti, ktera je spolu s vySkou alfou a omegou soucasného fotbalu

o 24

Dalsim  dulezitym aspektem je sbér a vyhodnocovani dat, které plynou
z jednotlivych fotbalovych utkani, a to naptiklad, jak je hra¢ uspésny v piihravkach dlouhych
nebo kratkych, jak je uspeSny v hlavickovych soubojich nebo soubojich obecné, jestli ma
problém v soubojich jeden na jednoho, nebo zda mu ¢ini problém reakce na centrované mice,
ptipadné branéni urcitych prostor. To vSe jsou tvrda data, kterd je nutné vyhodnocovat a na
jejich zékladé predikovat budouci vyvoj. Vedle toho jsou zde i mékka data, spiSe pocitova, kdy
dle celé Skaly stanovenych parametri, jez jsou zadavany do databazi a v nich peclivé
shromazd’ovany a nasledné¢ analyticky vyhodnocovany.
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V tabulce 3 nize jsou identifikovany klicové aspekty jednotlivych vlivii dle zafazeni vyse, tedy
vychazejici z politického, resp. politicko-pravniho prostiedi, ekonomického, ptip. socio-
ekonomického, socialniho (spolecenského) a kone¢né technického, respektive technologického
prostiedi. Vedle popisu daného faktoru je v nasledujicim sloupci pfedmétné tabulky 3 ptipojena
také stru¢na predikce vyvoje toho vlivu ¢i faktoru, tedy nastinéni toho, zda 1ze ocekévat zmeénu
¢i zachovani soucasného stavu, piipadné jakym smérem by se dand zména méla odehravat,
Vv navaznosti na to je pak v dalsim sloupci uvedeno, zda tento piedpokladany vyvoj bude mit
na analyzovany subjekt dopad spiSe v pozitivnim ¢i negativnim smyslu, coz je znazornéno
plusovym ¢i minusovym znaménkem. Pro piehlednost je vzdy vybrdno pouze nékolik
zasadnich faktort v fadu jednotek, ackoliv, jak bylo jiz diskutovano vyse aspekti, které maji
potencial ovlivnit fungovani predmétné spolecnosti do budoucna je celé fada a konkrétni vyvoj
dil¢ich faktorti je vzdy spojen se zna¢nou mirou nejistoty.

Tabulka 3 Klicové faktory vzeslé z podrobné PEST analyzy

Prostiedi Kli¢ovy faktor Predikce PrileZitost+/Hrozba -
Politické Zavislost na Legislativni zmény -

vladnich organech

(vlada, NSA, EU)

Zavislost na Regulace odvétvi -
orgénech FIFA,
UEFA, FACR
Ekonomické Inflace Rust vSeobecné -
cenove hladiny a
dusledek mensi

ekonomické aktivity
obyvatelstva, drazsi
avery
Drazsi uvéry -
HDP Pokles kupni sily -
majiteld
Nutnost prodavat +
hrace
Kurz mény Vyhodny kurz pro o5
prodej
Nevyhodny kurz pro -
prodej
Konkurence Zvysujici se -
konkurence

Socialni Pokles pohybovych Snizeni ¢lenské -
dovednosti déti zékladny
Technologické Nevyuziti dat Analyza, databéze +

Zdroj: vlastni zpracovani

Jako jeden z nejvyznamnéjsich faktord ze skupiny politickych ¢i politicko-pravnich byl vybran
aspekt vlivu narodnich i nadnarodnich instituci zejména ve smyslu chystanych legislativnich
zmeén, viz jejich podrobné ptibliZzeni v ptedchozi ¢asti kapitoly. Obecné je mozné konstatovat,
ze potencial vyvoje téchto faktorti méa pro analyzovanou spolecnost spiSe negativni charakter.
Mezi zasadnimi ekonomickymi faktory, jak vyplyva z tabulky 3 vyse, je mozné jmenovat dalsi
rast inflace, ktery spolu s o¢ekavanym poklesem kupni sily firem i obyvatelstva a také drazsimi

48



uvéry bude patrné€ plisobit zdporné, naproti tomu potencialné vyhodny ménovy kurz nebo vyssi
potieba zobchodovani hraci skytd pro analyzovany subjekt urcité ptilezitosti.

Tabulka 2 také uvadi mezi socialni faktory vliv poklesu pohybovych dovednosti déti, kdy se da
oc¢ekavat dalsi snizovani ¢lenské zakladny, coZ pro firmu také predstavuje hrozbu. Jako klicovy
technologicky aspekt je v tabulce uvedeno vyuZziti ¢i nevyuziti dostupnych moznosti
pro analyzu hra¢ského vykonu a nasledné zpracovdni dat prostfednictvim stale se
zdokonalujicich databazovych programi. V tomto ohledu ptedpovéditelny vyvoj znamena pro
spole¢nost spise prilezitost.

3.2.3 Analyza vnitiniho prostredi

Pro podrobné analytické zmapovani vnitiniho prostfedi spole¢nosti Sport Invest International
byla zvolena SWOT analyza identifikujici silné a slabé stranky, ¢imz zprostfedkovava piitomny
pohled na subjekt a zaroven popisuje piilezitosti a hrozby, tedy nabizi 1 urity vyhled
do budoucna. Jde o hojné vyuzivanou manazersko-strategickou analyzu, ktera je pro ucely této
prace uvedena nejprve slovné a ve vzijemnych souvislostech a nasledné vyjadiena
I prostiednictvim kvantitativnich $kal. Kapitola vénujici se analytickému pohledu na interni
prostiedi spole¢nosti dale zahrnuje také finan¢ni analyzu s cilem posouzeni nejen minulé
a soucasné ekonomické vykonnosti a vynosnosti spole¢nosti Sport Invest International, ale téz
jeho celkového ekonomického zdravi. Soucasti kapitoly je i komparace finanénich vysledka
s konkuren¢nimi podniky.

- SWOT analyza;

Pokud jde o identifikaci hlavnich silnych stranek a ptednosti spojenych se spole¢nosti Sport
Invest International, pfedné je tieba zminit, Ze subjekt pusobi na trhu jiz téméf 25 let, jeji
zalozeni je datovano do roku 1998. Za toto obdobi proSlo prostiedi sportovnich
zprostiedkovatelll dlouhym vyvojem, ktery je naptiklad definovan zménou poctu jednotlivych
subjekti na trhu, kdy v devadesatych letech to byly pouze jednotky takovych subjekti,
v soucasné dobé jsou to jiz desitky. Konkuren¢ni prostiedi je tedy obecné naroénéjsi,
fragmentovangj$i i vyhrocené;si, nez tomu bylo v zacatcich, tedy dobé pocate¢niho formovani
trhu. Velkou vyhodou silnych etablovanych spole¢nosti je pak zejména jejich renomé, jelikoz
Vv dnes$ni dobé, kdy se na trh dostava fada novych firem, je provéiena historie jednim z velmi
dilezitych aspekti pii rozhodovani klientl, kterou spolecnost si vyberou, aby je v kariéte
zastupovala. Spole¢nost Sport Invest za dobu 25 let pisobeni na trhu zprostiedkovala vice nez
340 mezinarodnich transferti ve vice nez 28 svétovych trzich, které se tykaly vice nez
180 zahrani¢nich klubti. Klienti Sport Investu pak v prubéhu doby ziskali 113 mezinarodnich
trofeji, mezi nimiz napiiklad UEFA Champions League, UEFA Europa League, UEFA Cup,
UEFA Supercup, mistrovské trofeje ve vSech nejvyspélejSich evropskych fotbalovych

soutézich, jako jsou Anglie, Italie, Spanélsko, Némecko, Francie, Portugalsko, Rusko atd.

Sport Invest International také spolupracoval a spolupracuje s celou fadou elitnich ¢eskych
fotbalovych hraét. Nejvyznamnéjsim klientem je pak bezesporu Petr Cech, ktery dle jeho
osobni stranky odchytal v anglické Premier League, ktera je nejlepsi fotbalovou soutéZi na
svéte, celkem 444 utkani, udrzel 202 Cistych kont a ziskal nespocet vyznamnych trofeji. Mezi
dalsi vyznamné klienty minulosti patfili naptiklad David Rozehnal, ktery v kariéte nastupoval
za slavné kluby jako Lazio Rim nebo Paris Saint-Germain, Newcastle United nebo Hamburger
SV. Dalsim klientem byl také Martin Jiranek, jenz stravil pfevaznou ¢ast kariéry v Rusku, kde
je dodnes legendou véhlasného Spartaku Moskva, aspésné pusobil také v Anglii nebo Italii.
Fotbalovému prostiedi velmi znamymi klienty spole¢nosti Sport Invest International byli
v minulosti také napiiklad Radek Kovag, Jiti Jarosik, Radek Sirl, Michal Kadlec, Libor Sionko
a mnoho dalSich ceskych fotbalistli, kteti zanechali v historii ¢eského fotbalu hlubokou a
nesmazatelnou stopu.
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Byt jsou konkrétni ¢isla a jmena jist¢ velmi dilezita a pro klienty mohou hrat vyznamnou roli,
kdy je jim jasné€ deklarovano, jakymi tspéchy se miiZze agentura pys$nit a jakou praci v minulosti
odvedla, samo o sobé je tieba k udrzeni t€zce vydobytych pozic na trhu ptidat mnohé dalsi.
Jednim z takovych neméné vyznamnych aspektd je duvéra ve znacku, vybudované obchodni
vztahy a celkové know-how jako zakladni nehmotné aktivum, na némz je mozné i do budoucna
stavét. Jelikoz skuteéné velké transfery, které se spolecnosti v minulosti povedlo Gspé$né
zrealizovat a dotahnout do zdarného konce, mnohdy neprobihaji snadno. Naopak se jedna
doslova o mravenci praci vSech zainteresovanych stran, pfi¢emz na nejvétSich transferech se
mnohdy pracuje celé roky, nebot o téchto zalezitostech rozhoduji obchodnici, majitelé,
podnikatelé z nejvyznamnéjSich spole¢nosti, pro néz je mimo jina charakteristicka protrelost
tvrdymi komplikovanymi jednanimi, kdy ziskat si dtivéru téchto lidi je nékdy skoro az nerealné.
Sport Invest International se umi pohybovat i na této vysoké byznysové Grovni, a hlavné v dobé
budouci se mize o tyto zkuSenosti zahrnujici tieba sit’ kontaktd nebo také silu znacky opfit,
zejmeéna v ptipad¢ zadanych Klientd, jejichz kvalita bude natolik vysokd, ze zaujme i skute¢né
elitni evropské fotbalové kluby. Pravé diky témto vytvorenym vazbadm na top kluby prakticky
ve vSech evropskych zemich dokaze spole¢nost zajistit klientovi prvotiidni angazma v opravdu
vysoce kvalitnim tymu.

Diky siti téchto kontaktd si Sport Invest vybudoval také ur¢ité zazemi ve formé
spolupracovnikii ¢i dcefinych spolecnosti, jako je naptiklad anglicka pobocka Sport Invest UK,
kterd zastupuje hraée Fikaye Tomoriho, nebo v minulosti dne$ni hvézdu AS Rim Tammyho
Abrahama. Pobocku ma Sport Invest v soucasné dobé také v 1talii. Dalsi spolupracovniky mtize
spolecnost vyuzit také naptiklad v Némecku, Turecku nebo v Rusku, byt kvili valce je tento
trh momentalné nevyuzivany. Za celou svoji historii si spole¢nost Sport Invest International
vybudovala velmi dobrou pozici a dnes muze t€zit z velmi dobrého postaveni, a to predev§im
diky sve silné vybudované obchodni znacce, ktera se dokazala dostat do povédomi ¢eského
profesionalniho sportu obecné. Mnoho ceskych spolecnosti, potazmo zprostiedkovatell
figuruji pod néjakou obchodni znackou, zadnd z nich vsak vétSinou nedokaze vystoupit ze stinu
svého majitele. Sport Invest International je prakticky jedinym subjektem na ceském
fotbalovém trhu, ktery se u vetejnosti dokazala stat znaCkou sama o sobé€ a nefiguruje jako
byznys jednoho muze, jako je tomu i u nékterych konkurenénich subjektu.

Nejeden subjekt v oboru uplatiiuje organizaéni model zavislosti na jednom majitele, ktery svoji
firmu zastinuje a v piipadé, Ze by se rozhodl své plisobeni ve spole¢nosti ukoncit, je vysoce
pravdépodobné, ze by zanikla i spolecnost, jelikoZ je postavena pouze na jméné a osobnosti
takového majitele. Spole¢nost Sport Invest International ma samoziejmé také své majitele,
nicméné znacka subjektu jiz mnohonasobné pickrocila toto spojeni a vyustila v zakofenéni
povédomi o ni, coz dava piedpoklady k tomu, aby Gspésné prosperovala eventualné i s jinym
majitelem, pifipadné s jinymi zaméstnanci, jelikoZ neni “spoleénosti jednoho muze’, jako je
tomu u nékterych konkurentt.

Velkou vyhodou Sport Invest International je i zdzemi této spolecnosti, ktera je soucasti
obchodni znacky Sport Invest Group. Lze tak propojit ¢innosti naptiklad s jednotkou Sport
Invest Marketing ¢i Sport Invest Travel. O klienty se stara nepieberné mnozstvi zaméstnancii,
ktefi usiluji o zajisténi co nejlepsich podminek pro zastupované hrace tak, aby se prakticky o
nic nemuseli starat, m¢li maximalni oporu a mohli se na dosazeni co nejlepSich vysledki
ve fotbalove kariéfe. Hra¢tim Sport Invest International v rdmci servisu nabizi:

- lékatskou péci, kdy spole¢nost spolupracuje s nejlepsimi ceskych 1ékafi, nebot’ je
dilezité, aby se hraci nesoustredili pouze na feSeni nasledkd, ale také prevenci zranéni,
které se bohuzel ve sportu neztidka vyskytuji;
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- kondi¢ni trénink a fyzioterapie je neméné¢ dilezitou soucasti prevence zranéni,
provazanost sluzeb 1ékaiské péce a fyzioterapie je idealnim zplisobem propojena
pod zastitou spole¢nosti, ktera je tak ve spolupraci s mnoha odborniky schopna
zastupovanému hraci zprostredkovat sestaveni individualniho programu;

- vyzivové poradenstvi je oblasti, kterd je v soucasné dob¢é hojné vyuzivanou sluzbou,
protoze zdravy zivotni styl je jednim ze zakladnich aspektt dobré a kvalitni vykonnosti;

- jazykové kurzy zprostfedkovava Sport Invest pro své klienty diky Siroké siti
mezinarodnich kontakt ve vyspélych evropskych klubech. Soucasti takovych stazi je
pak i diraz na komunikaci a jazykovou vybavenost, a proto chce Sl klienty posouvat
i v této oblasti, kterou pak mohou zastupovani klienti vyuzivat i v osobnim zivoté
v piipadé, Ze by se jejich kariéry nevyvijeli smérem profesionalniho fotbalu, ale
napiiklad civilné-profesnim;

- psychologic a vzdélani je také soucasti servisu hra¢um, jelikoz cilem Sport Invest
International je nevychovavat pouze kvalitni sportovce, ale také predev§im kvalitni lidi
a 0sobnosti, proto je spoluprace s nejlepsimi odborniky v oboru samoziejmosti;

- dan¢ a pravni sluzby jsou velmi vitanou sluzbou, jelikoz spole¢nost zastupuje i klienty,
kteti vydelavaji vysoké finanéni prostiedky v rtiznych zemich, a tudiZ je kvalitni pravni
a danovy servis velmi dilezity

- préace s PR a médii je zajisténa diky marketingovému odd¢leni, které pomaha vytvaret
obraz sportovci v co nejlepsim svétle nebo dopomaha k reklamnim smlouvam
a monetizaci hrace nejen na hfisti;

- materialni vybaveni ve form¢ kopacek, riznych senzorii a dalSiho vybaveni je velmi
diileZitou soucasti servisu hlavné u mladych hrach, ktefi si jest¢ nemohou ze svych ¢i
rodinnych ptijmt dovolit nejkvalitngj$i mozné vybaveni.

O hrace se stara tym profesiondlnich odbornikl, ktefi pfedevSim o mladé hrace pecuji
na zékladé rozdéleni v jednotlivych kategoriich a také regionech v Ceské republice, nebot
veskerou komplexni péc¢i o vSechny klienty nemiize zvladnout jeden ¢lovek, ale je nutné Siroka
sit’ tak, aby zastupovani hra¢i méli co nejlepsi servis. V soucasné dobé je ve Sport Invest
International tym 8 lidi, ktefi jsou rozdéleni regionalné a také kompetenéné, kdy nékteti maji
na starosti kategorie od nejmladsich do konce mladeznického veku, néktefi pak zase citlivy vék
pfechodu mezi mladeZi a dospélym fotbalem. DileZitou souc¢ésti je 1 administrativni servis,
nebo hracsky servis ve smyslu dovednosti atd. Mimo fotbal se mize Sport Invest International
pysnit mezindrodné respektovanymi majiteli, zkuSenymi fidicimi pracovniky, regionalnimi
manazery, odborniky na marketing, média a PR, oddélenim produkce nebo experty na socialni
média a administrativni servis. Tento tym pak ¢itd dohromady pfiblizné 20 pracovnika, ktefi se
vytvareji vysoce nadstandardni servis.

Pies vySe zminéné dlouhodobé silné strdnky, mezi kterymi je mozné zopakovat zejména
pomérné bohaté zkuSenosti se zastupovanim velmi kvalitnich hrac¢a, coz prispélo k utvoreni
silného brandu Sport Invest jak jej zndme dnes, se v souc¢asné dobé bohuzel neda fict, ze by
portfolio spole¢nosti bylo uspokojujici a na takové kvalitativni Urovni, na niz byla spole¢nost,
potazmo fotbalové prostiedi, zvykla z minulosti. Pi identifikaci slabych stranek je tieba
predné zminit, ze nejdraz§im hra¢em v portfoliu je momentalné hra¢ AC Milan Fikayo Tomori
a Samuel Chukwueze z CF Villareal, ktefi jsou vSak zahrani¢nimi produkty a Sport Invest
International je stale Ceskou spolecnosti, ktera se vzdy orientovala prevazné na portfolio
Ceskych hracu, ktefi tvotili jadro zastupovanych, na coz navazovaly akvizice, jako jsou
napfiklad vySe zminéni hraci. V souCasné dobé je vSak nejlepSim zastupovanym ceskym
hra¢em Pavel Kadefabek, ktery ptsobi v némeckém tymu TSG Hoffenheim. Dal§imi hraci
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v zahrani¢nich klubech pak jsou naptiklad reprezentacni brankar Jiti Pavlenka v tymu Werder
Brémy, nebo obrénce narodniho tymu Tomas Kalas v anglickém Bristol City.

Pokud tyto kluby porovname s kluby, ve ktery ptsobili hrac¢i Sport Investu n¢kolik let zpét, tak
Ize dojit k zavéru, ze momentalné je pozice Sport Invest International nepomérné horsi.
V minulosti pusobili hrac¢i naptiklad v klubech jako CSKA Moskva, West Ham United, FC
Basilej, Olympique Marseille, Chelsea FC, Celtic Glasgow, FC Kodan, Bayer Leverkusen,
Hannover 96, Fenerbahce Instanbul a mnoha dalsich véhlasnych sportovnich organizacich.

Rozdil v kvalité tehdejsiho portfolia hra¢t na jedné stran¢ a portfolia dne$niho je znatelny.
Sport Invest se diky tomu stava zraniteln&jsim, jelikoz i vétSinu medialni pozornosti si kvili
tomu Vv posledni dob¢ bere konkurence, a to hlavné spole¢nost ISM, ktera zprostredkovala
prestupy Tomas Soucka do tymu West Ham United nebo Patrika Schicka, ktery ptestupoval
do AS Rim, respektive z AS Rim do Bayeru Leverkusen a také Adama Hlozka, ktery piestoupil
také do némeckého Bayeru Leverkusen. Medialni pozornost se tedy orientuje predevsim
Kk témto hracd a také agentovi Pavlu Paskovi. Za zminku stoji naptiklad jesté hra¢c Alex Kral
a jeho prestup do Ruska a poté hostovani ve West Ham United, nebo Vladimir Coufal, ktery
také prestoupil do anglického klubu West Ham United. V piipad¢ téchto piestupu tak Sport
Invest nepfichazi pouze o prilezitost velmi dobrého prodeje, ale také o zajem médii, coz pak
vyusti naptiklad v horsi vyjednévaci pozici v pfipadé rekrutovani mladych hraca, kteti maji
vzory aktualn¢ piedev§$im v Adamu Hlozkovi nebo Patriku Schickovi, a poté tito hra¢i funguji
jako skvély ptiklad pro navazani potencialni spoluprace. Sport Invest v souc¢asné dobé postrada
jednoznac¢ného lidra, ktery by byl pro mladé ¢eské hrace, ale i média pomysinou viajkovou lodi,
jakou byval v minulosti Petr Cech. Takového hra¢e momentalné v portfoliu nelze najit.

Sport Invest International je pod hlavickou Sport Invest Group velkym hracem v ptipadé
Ceského trhu. Z tohoto plyne mnoho vyhod, které byly zminény v silnych strdnkéch. Tyto
vyhody se v§ak mohou stat v urc¢itém okamziku i nevyhodou, a to pfedevsim ve smyslu velikosti
a organizacni struktury. VétSina agentur, jak bylo zminéno jsou spole¢nosti nékolika malo lidi
a Sport Invest International je spise spolecnost korporatniho typu. Tam, kde mize béhem
chvilky rozhodnout jeden Clovek, ktery si je schopny od schiizek potencidlnich klient zaopattit
cely tento proces az po jeho monetizaci, tak v pfipadé Sport Invest International se objevuji
jisté znaky, které koresponduji s principy a nevyhodami platicich obecné pro velké spole¢nosti.

Je tim myslena zejména urcitd neobratnost a pomalost urcitych rozhodnuti a nastaveni procest,
kdy napiiklad v ptipad€, nez regionalni manazer oslovi hra¢e, musi projit jest¢ fizenim,
ke kterému patii souhlas ostatnich regionalnich manazert, pfipadné souhlas hlavniho skauta
této sekce. Pokud se objevi v celém procesu problém naptiklad s odsouhlasenim spoluprace
rodi¢i nezletilého hrace, tak znovu musi cely proces projit urCitym jednanim S nadiizenymi
pracovniky a posléze se miZe upravit nabidka. U jinych spolecnosti tento proces odpada,
jelikoz majitel je ucasten piimych jednani a sdm si tyto schiizky, potazmo nabidky mize
procesovat dle sve libosti. Z toho plyne, Ze jista vyhoda se muze stat v tomto ptipadé i pomérné
silnou nevyhodou, na kterou spole¢nost v poslednich letech ob¢as dopléci a bylo by vhodné
upravit uréité procesy, aby doslo ke zrychleni a k vétsi efektivité. Také této otdzce se bude
vénovat navrhova &ast prace. Casto také vlivem vétsiho poétu zaméstnanci dochazi k uréitému
tak v mnohych pfipadech nedochazi mezi fadovymi pracovniky a klienty tak nedochazi
k absolutnimu prolnuti divéry a v symbidze stim pak muze klienty slozitéj$i organizac¢ni
struktura a procesy odradit od spoluprace, nebot' radéji komunikuji napiimo s hlavnimi
ptedstaviteli spolecnosti.

Sport Invest International v souc¢asné dobé disponuje pfiblizn¢ 92 hraci v rozmezi véku 15 az
19 let, coz je pomérné vysoké Cislo, které muze spolenosti generovat mnozstvi prilezitosti
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v budoucnu pro obnoveni svého portfolia ve smyslu kvality, jelikoz v pfipadé, Ze agentura nema
kvalitni skautsky servis, tak ohrozuje svoji budouci rentabilitu. V takovém ptipadé totiz nebude
mit dostateCny pocet hracl v pozadované kvalité tak, aby byla schopné obchodné vyuZit jejich
potenciél a v budoucnu je ekonomicky zhodnotit. Jednim pohledem tak muze byt kvantita, kdy
pocet jesté neznamena, Ze se jedna i 0 kvalitu. Jde o provéazany systém mezi vyhledavanim,
naborem, pé¢i a naslednym prodejem hrac¢t do zahrani¢ni. Do tohoto procesu je nutné
zakomponovat i aspekt kvality hracu, kteti vykazuji uréity potencial, ktery je nutny predikovat
do budoucna a odhadnou tak nejen budouci vykonnost jednotlivych hrac¢t, ale také vyvoj
fotbalu jako takového a spolu s tim predikovat dalsi vyvoj fotbalového trhu.

Sport Invest International v nizsich vékovych kategoriich v ramci hraéského portfolia disponuje
92 hraci, znichz se 40 hraci objevuje Vv reprezentacnich tymech, coz je 43 % hraca
v kategoriich ro¢niki narozeni 2004 az 2008. Vysoky pocet hra¢i ma Sport Invest International
i Vv zahrani¢nich tymech, kde se mladi nadéjni hrac¢i pohybuji v nejprestiznéjSich klubech
Evropy, jakymi jsou napt. Manchester United, kde jsou v soucasné dobé tii hraéi, nebo klubech
typu Liverpool FC, Juventus Turin nebo TSG Hoffenheim. Analyzovana spole¢nost ma tak
diky témto zastupovanym hra¢im relativné nadéjné vyhlidky do budoucna, jelikoz to
pfedznamenava urcity predpoklad ¢i ocekavani, Ze kvalita sou¢asného portfolia se posune zase
smérem K v¢&tsi kvalité a kluby, které se objevuji u mladeznickych hrac¢a, budou i v dospélych
kategoriich.

V posledni dobé& prosel dynamickym rozvojem i zensky fotbal, coz neuniklo pozornosti ani
spole¢nosti Sport Invest, kterd v reakci na to zalozila své Zenské oddéleni spadajici pod Sport
Invest International, stejné jako fotbal muzsky. V soucasné dobé zastupuje Sport Invest
ptiblizn¢ 10 hracek, z nichz nejzajimavéj$im artiklem je hracka Katefina Svitkova hrajici
za jeden z nejlepsich svétovych Zenskych tymu Chelsea FC. Pro Sport Invest je vzhledem
ke klesajici kvalité muzské zaklady velmi vitanou piilezitosti participovat v oblasti tohoto
rychle se rozvijejiciho sportu, nebot’ v poslednich letech doslo k vyraznému nartstu investic
do Zzenského fotbalu ze vSech zainteresovanych stran, které reprezentuji majitelé klubd, fidici
organy, divaci, média a dalsi.

V souladu s prostfedky se zvySuje i zajem o tento sport, a to nejen mezi fanousky, ale také mezi
novymi hrackami, kdy je vidét markantné zvySeny zajem o tento sport. Diky nému nasledné
dochazi i k vyraznéjsimu pokryti médii, kdy se do tohoto procesu zapojili i velké televizni
spole¢nosti, noviny a dalsi vyznamni medialni hrac¢i. Velky néarust investic zaznamenaly
zejména zemé, jako jsou USA nebo Velka Britanie. V USA napiiklad v roce 2020 do ligy
vstoupil tym vlastnény vlivnymi Zenami, jimz se podafilo ziskat vyznamné sponzorské
smlouvy. V Evropé¢ doslo k narastu investic ze strany majitelti hlavné v anglickém fotbale, kde
napfiklad liga podepsala v roce 2019 smlouvu na 10 miliont liber se spole¢nosti Barclays.

Pro Sport Invest tak i toto odvétvi zacina byt byznysové velmi zajimavé a mohlo by v budoucnu
doplnit zajimavé vyd¢lky z oblasti muzského sportu. V novych oblastech tak mtize Sport Invest
zuzitkovat veskeré know-how, které nabyl v minulosti z vyznamnych ptestupi, které uskutecnil
Vv prostfedi muzského sportu. Know-how obecné je velmi dulezitym atributem, ktery mize
v budoucnu hrat vyznamnou roli v prostiedi tohoto odvéti a je jednou z nejcennéjsich komodit,
které muze kazda spolecnost mit a ma nevy¢islitelnou hodnotu, jelikoz je velmi obtizné ji
koupit. Sport Invest také uvazuje diky svému silnému finanénimu zazemi nad koupi vlastniho
fotbalového klubu, ktery by pro agenturu znamenal obrovskou ptileZitost, jak dostat cely systém
pod vlastni kontrolu, jelikoz by agentura ziskala ptilezitost pro své hrace, kde by naptiklad
mladi hrac¢i mohli dostat dostatek prostoru ke svému rozvoji. Pro agenturu by to byla ptilezitost
nového zdroje pfijma, protoze by kromé 100% kontroly nad hraci ptidala také dalsi zdroje, a to
sponzoring, dotace, prodej listki, televizni prava, byt stéZejni roli by hrala moznost participace
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na prodeji a ndkupu hrac¢t. Neméné vyznamné by pak vzrostla prestiz agentury, jelikoz by
pro hrac¢e mohlo byt velmi atraktivni spojit se s agenturou vlastnici fotbalovych klub.

Vlastnictvi klubu by se tak dalo propojit s propracovanou databazi, kterd v sobé snoubi v§echny
zminéné aspekty, a to i S ohledem na to, Ze takovou databazi si v souc¢asné dobé nemiize dovolit
prilis spole¢nosti na trhu. Databaze a jeji technologicka stranka je, jak jiz je diskutovéano vyse,
zdrojem nezanedbatelné konkuren¢ni vyhody 1 budoucich ptilezitosti, neméné diilezité je vSak
také jeji propojeni s kvalitnimi a relevantnimi daty, které ale vyzaduji urcity ¢as k nasbirani,
pfiCemz za 25 let své €innosti jich Sport Invest nasbiral nepifeberné mnozstvi. Kvalitu dat pak
reflektuje dlouhodoba zkuSenost, jelikoZ nezalezi pouze na kvantité, ale i na kvalité. Celé
prostiedi fotbalu tak vstupuje do datové éry a ten kdo se nepiizpisobi praci s daty, bude mit
zna¢né ztizenou Sanci prosperovat. V budoucnu pak muze hrat prim spoluprace s umélou
inteligenci, ktera prochazi dynamickym rozvojem. To vSe jsou aspekty, které piinasi
spole¢nosti Sport Invest nepiebernou skalu moznosti, jakym zptsobem zase utéct konkurenci
a byt nejdominantngj$i sportovni agenturou nejen v ¢eském prostredi, ale také ve stfedni
Evropé.

Sport Invest International se v8ak v budoucnu musi pfipravit a reagovat na hrozby typu stale
se snizujici ¢lenskou zakladnu hracd, a to nejen ve smyslu poétu sportujicich, ale také jejich
pohybové kvality. Je nutné vzit v potaz nartst sedacich aktivit vlivem stale vétsiho pronikani
novych technologii a také vyznamnému narastu oblasti e-sportu, kdy déti radéji hraji po¢itacové
hry nez, aby travily ¢as na htisti a zdokonalovaly své pohybové dovednosti. To méa za nasledek
rapidni sniZzeni Grovné motorickych schopnosti, kdy déti zna¢né zaostavaji za svymi vrstevniky
Z ptedchozich let a v mnoha ¢innostech jsou dle dat ¢eského olympijského tymu jednoznacné
horsi. To v§e ma pivod v oblasti celkového Zivotniho stylu nasi soucasné civilizace, kdy také
nedostatecnd informovanost rodici a ucitelti o zasadach ¢i principech zdravého zivotniho stylu
ma za nasledek, ze prioritou jiZ neni rozvijet pohybové vilohy a hledat ptileZitosti ke sportovni
realizaci.

Spolec¢nost Sport Invest, a nejen ta, se tak musi ptipravit na tvrdy konkuren¢ni boj 0 kazdého
klienta a maximalné zefektivnit cely proces zahrnujici vyuziti technologii, vyssi efektivitu
naboru, zapojeni zdravé miry trzni dravosti, nabizet lep$i servis, vyznamné cely proces
individualizovat a soustiedit svoji strategii vyhradné na kvalitni hrace, které miiZze spolecnost
v budoucnu obchodovat a neztracet ¢as méné kvalitnimi ¢i primérnymi hraéi, ktefi v budoucnu

nemaji vysokou Sanci pfinést spole¢nosti kyzeny profit.

Prakticka aplikace vyse popsaného bude nezbytna také s ohledem na to, Ze trh je dnes doslova
presycen agenturami a zprostiedkovateli. Pokud se tedy vezme do strategické Gvahy vyznamny
pokles hrac¢ské zakladny na jedné strané a soucasné s tim i narust konkurentd, znamena to velmi
narocné podminky pro dalsi ptisobeni, kdy je nutné brat vS§echny tyto aspekty za velmi dulezité
ve smyslu ohrozeni budouci prosperity analyzované spole¢nosti. Vzhledem k nartstajici
konkurenci se mnohdy na trhu objevuji i subjekty, které ptinaseji urCité praktiky, které lze
povazovat za hrani¢ni aZ nelegalni. Jedna se pfedevs$im o 1Zivé a pokiivené pomluvy mezi
konkurenty, oso¢ovani z ur¢itych nekalych praktik, uplaceni hract a rodict, aby prave je mohla
zastupovat ur€itd agentura, oslovovani pfili§ mladych hraca spojené s piehnanymi ¢i zcela
neredlnymi sliby, které agentury v konecném dusledku logicky ani nemohou splnit.
Problematika vyskytujicich se praktik na trhu sportovné¢ manazerskych agentur je podrobng&ji
popsana Vv teoretické Casti prace.

Vyse uvedené méa také mj. ten dasledek, ze celé prostiedi sportovnich zprostredkovateld neni
obecné piili§ oblibené mezi vetfejnosti nebo kluby, které si v nékterych piipadech stézuji, ze

agenti pouze parazituji na hracich. Zminéné tvrzeni je vSak sohledem na komplexnost
problematiky jednostranné a zcela subjektivni, jelikoz velké zavedené agentury mnohdy
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pfinaseji na trh vyznamné prostiedky, které reinvestuji zpét do péce o hrace, predevsim o ty
mladé. Samy seridzni agentury jsou nekalymi praktikami, vrhajicimi stin na celé odvétvi,
poskozovany, a to jak tim, ze dochazi ke generalizaci, coZ mé vliv 1 na jejich povést, tak
samoziejme 1 ekonomicky.

V nasledujici ¢asti kapitole vénované analyze vnitiniho prostiedi spolecnosti Sport Invest
International je SWOT analyza rozd€lena do dvou ¢asti, kdy je ke klicovym identifikovanym
faktorm pfipojena vaha, tedy dlleZitost jejich piisobeni na subjekt a ndsledné hodnota
symbolizujici, s jakou o¢ekavanou intenzitou bude aspekt na firmu pusobit. Tabulka 4 nize
zachycuje ctyii klicové faktory u silnych stranek a ¢tyti faktory slabych stranek, k nimz je vzdy
pfifazeno zminéné ohodnoceni na Skale jedna az pét, pfi¢emZ jedni¢ka znamend nejnizsi
vahu/dulezitost ¢i hodnotu/intenzitu a pétka nejvyssi. Z vySe podrobné analyzovanych
a diskutovanych faktort byly pro SW aplikaci analyzy SWOT vybrany, jak je patrné z tabulky
4, etablovanost spole¢nosti na trhu, sila jeji znacky, sit’ kontaktl a zazemi spole¢nosti jako
typiCti reprezentanti silnych stranek, a naopak soucasné slabsi portfolio hract, absence takzvané

vvvvvv

Tabulka 4 SW analyza

‘Etablovanostnatrhu 3 0,12 1 0,12
Sllaznatky 5 0.2 4 08
Sit kontaktd 2 0,08 2 0,16
Zizemispoletnosti 2 0,08 3 0,24
Slab3i portfolio hrata 4 0,16 3 0,48
Absence viajkovélodi 4 0,12 3 0,36
' Odosobnéni vztahis 2 0,08 -1 0,08
Vyslednabilance 0,16

Zdroj: vlastni zpracovani

Kvantitativni vyjadieni silny a slabych stranek spole¢nosti, tedy SW analyza ukazuje, ze vahy
jednotlivych faktorti v kombinaci s jejich hodnotou ukazuji, Ze silné stranky v tomto vyjadieni
prevysuji slabé stranky, ¢emuz nejvice ptispély faktory sila znacky a etablovanost na trhu a jeji
dlouhodobé¢ budovana pozice v daném odvétvi sportovnich zprostiedkovatelskych agentur. Co
se tyCe slabych stranek tak mezi nejvyznamné&jsimi slabinami lze v této souvislosti zminit
predevsim slabsi soucasné portfolio zastupovanych hracli a stim spojend absence hrace
vrcholné evropské Grovné s vysokym trznim ocenénim a marketingovym potencialem. Shodny
model analytického rozpracovani SWOT analyzy byl pouzit taktéz pro budouci perspektivu
analyzované spolecnosti, tedy kvantitativni ohodnoceni klicovych potencidlnich piileZitosti
a hrozeb, které budou firmu ovliviiovat v budoucim obdobi. Analogicky bylo zvoleno pét
klicovych faktort z kazd¢é kategorie, tedy jak u pfilezitosti, tak i u hrozeb, jim byly pfifazeny
vahy a hodnoty s pfihlédnutim k pfedchozim analyzam a subjektivni predikci. Pokud jde
0 hlavni piilezitosti, jak je vidét z tabulky 5 nize, je za né¢ mozné povazovat vysoky pocet
mladych hract v rdmci klientského portfolia, rozvoj Zenského fotbalu, ptipadnou akvizici
fotbalového klubu nebo dalsi rozvoj datové analyzy a databazovych programi. Tabulka 5
predstavuje s prislusSnym kvantitativnim ohodnocenim i hlavni hrozby, jimiz jsou snizujici se
konkurenceschopnost hrac¢i, zvysSujici se konkurence na trhu sportovné manazerskych
(zprostiedkovatelskych agentur) nebo trend nekalych az nezakonnych praktik.
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Tabulka 5 OT analyza

\Vysokypoletmladichheish 4 016 3 04
Zewkifotbal . 4 o 2 0
‘Avidcsfobalovekiub 3 oz 2 o0
Dafaadaabizer o 3 o2 4 04
(Suiujicise Senskizikadna 3 012 3 0%
Zgwjieisekonkurence 2 008 4 03
(rendilegalnich praktiknatehu . 1 00i 2 008
Vysldnabilance 028

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud jde o analyzu OT, tedy analyzu pfileZitosti a hrozeb vychazejici ze SWOT analyzy, je
mozné konstatovat pomérné optimistické vyhlidky, nebot’ vaha tedy dulezitost jednotlivych
potencidlnich pozitivnich aspektli spolu s jejich ocekdvanou intenzitou, jak by mohly
na analyzovany podnik pulsobit pfevySuje potencidlné negativni faktory, tedy hrozby.
Z jednotlivych konkrétnich faktort ptileZitosti tak k tomuto vysledku ptispély faktory vysoky
podil mladych hraca v klientském portfoliu a dal§i rozvoj databaze hract vyuZzivajicich
I pokro¢ilé metriky pro ohodnoceni vykonu.

- finan¢ni analyza.

V nasledujici ¢asti prace spadajici stale do tematického celku vénovaného analyze vnitiniho
prostiedi bude nejprve analyzovéan stav a vyvoj finan¢niho hospodateni v rdmci Sport Invest
International a nasledné bude pfedmétem zajmu komparace vybranych ukazatelti finanéni
analyzy (pomérovych ukazateld) organizace Sport Invest International s nejbliz§imi
konkurenty. Vzhledem k tomu, Ze finan¢ni analyza je pouze jednou ze soucasti analytické ¢asti

o 24

Referencni ¢asové obdobi 2017-2021 je zatazeno predevsim z diivodu, Ze ekonomické udaje
za uplynuly rok 2022 nejsou jesté k dispozici. Podobné limity se vyskytuji i u konkuren¢nich
agentur zarazenych do analytického Setieni, u nichz je pfistup k povinnosti vefejné publikovat
ekonomické tidaje podstatné hor$i nez u spolecnosti Sport Invest. Piesto je k dispozici
dostate¢ny objem dat v pozadovaném rozsahu i kvalité k tomu, aby bylo mozné finan¢ni
analyzu samotné spolecnosti i jejich nejbliz§ich konkurentl provést.

Konkrétnim zdrojem dat pro vypocet, rozbor a interpretaci vysledki jednotlivych pomérovych
ukazatelli jsou ucetni vykazy predmétnych firem publikované v ramei ucetnich zavérek
ve sbirce listin na portalu (justice.cz) spravovaném Ministerstvem spravedlnosti CR. Pokud jde
o konkrétni pouzité ucetni/ekonomické vykazy, jsou jimi rozvaha (bilance), vykaz zisku
a ztraty, ptilezitostné pak priloha k jmenovanym vykazim upiesiujicim urcité informace v nich
uvedené. Cilem této Gasti prace je nalezeni odpovédi na jednu z definovanych vyzkumnych
otazek, a to, zda je tfeba provést vyznamnégjs$i zmény v oblasti finan¢niho fizeni ve spolecnosti
Sport Invest.

Prvnim zvolenym pomérovym ukazatelem, ktery je vramci finanéni analyzy sledovan
a vyhodnocen, je indikator rentability vlastniho kapitalu (return on equity — ROE). Jde patrné
obecné  nejvice  vyuzivany  ukazatel, pokud jde o  skupinu  ukazatelt
rentability/ziskovosti/navratnosti, ktery napovida mnohé o zhodnoceni vloZenych prostiedka
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a jejich vyvoji. V grafu 11 nize lze vidét, jak se rentabilita vlastniho kapitalu vyvijela konkrétné
u analyzované spole¢nosti Sport Invest International.

Graf 11 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) ve spole¢nosti Sport Invest
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Ve vsech sledovanych letech byly vysledné hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitalu
nad urovni obecné doporucovanych hodnot oznacujicich GspéSnost a ziskovost podnikani.
Zejména Vv prvnich analyzovanych letech byly tyto vysledné hodnoty vysoce nad primérem.
V disledku pandemie Covid doslo k pomérmné podstatnému snizeni této néavratnosti, avsak
i v téchto slabsich letech je mozné oznacit vysledky za pomérné pozitivni a uspokojive.

Podobnym ukazatelem ze stejné kategorie je rentabilita celkovych aktiv (return on assets —
ROA), jenz je podilem zisku, konkrétn¢ EBIT, a celkové sumy netto aktiv tak, jak je vykazuje
rozvaha/bilance. Stejné jako u pifedchoziho indikatoru, také zde byvaji vysledné hodnoty
vykazovany v procentech, pifi¢emz doporucené ¢&i optimalni hodnoty se rGzni napiiklad
dle Zivotniho cyklu obchodni spole¢nosti, oboru ¢i zemi, v niz podnikaji, nicméné obecné je
mozné fict, ze konkrétn¢ u ukazatele ROA by méla vyslednd navratnost piekrocit 5 %.
Konkrétni vyvoj u spole¢nosti Sport Invest International zachycuje graf 12 nize.
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Graf 12 Rentabilita celkovych aktiv (ROA) ve spole¢nosti Sport Invest
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Nejlepsiho vysledku, pokud jde o vySe uvedeny ukazatel rentability celkovych aktiv, bylo
dosazeno v prvnim sledovaném roce, a to témét 20 %. V dalSich letech lze sledovat spise
klesajici tendenci tohoto ukazatele, nicméné celkovy vyvoj lze oznalit za pomérné setrvaly
a pozitivni, kdy se rentabilita aktiv ve vSech letech pohybovala nad urovni doporucenych
hodnot. Je tieba také zminit vliv covidové pandemie, ktery obecné v letech 2020 a 2021
zhorSoval finan¢ni vysledky vétSiny firem nejen ve sportovnim odvétvi.

Dale je obsahem finan¢ni analyzy vyhodnoceni ukazatelt likvidity v obdobi od roku 2017
do roku 2021 u spole¢nosti Sport Invest International. Likvidita obecné znamena schopnost
premény daného druhu majetku na hotové penize, coz ma vliv na to, jaké jsou moznosti
ekonomické entity pro uhrazeni splatnych zavazki. Pokud jde o bé&Znou likviditu, stfedni
doporucenou hodnotou je vysledek 2 pti porovnani obéznych aktiv a kratkodobych zavazkd.
Konkrétné pak vyvoj indikatoru v piipadé jmenované spole¢nosti zachycuje graf 13 nize:

Graf 13 Bézna likvidita ve spole¢nosti Sport Invest
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Pokud jde o vysledné hodnoty ukazatele bézné likvidity, je mozné v obecné roving konstatovat,

ze ve vétsin¢ sledovanych obdobi nedosahovaly vysledky optimalni vyse, avSak dané zavéry
nebyly nijak alarmujici a da se fict, ze se doporu¢enym hodnotam blizily. Pozitivné 1ze hodnotit
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i vyvoj tohoto ukazatele, kdy v poslednim sledovaném roce (2021) vysla bézna likvidita
u spolecnosti Sport Invest International v tésné blizkosti koeficientu 2.

V ramci pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy tykajici se spolecnosti Sport Invest
International je jeji soucasti také indikator likvidity okamzité, ktery uzivatelim poskytuje
informaci o tom, jak je spoleCnost schopna splacet aktualné splatné zavazky, pii¢emz
doporucené hodnoty jsou obvykle uddvany na minimalni tirovni 0,2, kdy za optimalni jsou pak
povazovany kolem koeficientu 0,6. Jak se konkrétné Sport Investu datilo v definovaném obdobi
napliovat tyto prfedpoklady je ziejmé z grafu 14 ptipojeného nize.

Graf 14 Okamzita likvidita ve spole¢nosti Sport Invest
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Co se tyce indikatoru okamzité likvidity, jak ukazuje graf 14 vyse, v tomto piipadé je trend
u analyzovaného subjektu naopak zaporny. Ani v jednom ze sledovanych tcetnich obdobi
nebyly vysledné hodnoty na Urovni doporu¢ovanych hodnot, a zvlasté v poslednich dvou
sledovanych letech byly vypoétené ukazatele pomérné nizké, kdy se pohybovaly i pod trovni
minimaln¢ pfistupnych hodnot, na coz musi S| reagovat tak, aby do budoucna nezptuisobila nizsi
mira okamzité likvidity problémy z hlediska finan¢nich toku (cash flow).

Vedle pomérovych ukazateli rentability a likvidity, které jsou prezentovany viz vyse, jsou
sledovany také reprezentativni indikatory ze skupiny aktivity, nebo také fizeni aktiv. Konkrétné
jsou zvoleny cCasto pouzivané ukazatele doby obratu pohledavek a dale pak doby obratu
zavazkld. Doba obratu pohledavek v podstaté sleduje, za jak dlouhou dobu se preméni
pohledavky v jiné obézné aktivum, tedy penize, bud’ v hotovosti, anebo na bézném uctu. Vyvoj
predstaveného ukazatele ve spolec¢nosti Sport Invest za definované obdobi 2017 az 2021
ukazuje graf 15 nize, z néhoz je na prvni pohled patrné, Ze po obdobi stabilniho vyvoje doslo
k poslednim sledovaném roce ke strmému ristu této doby, coz samoziejmé neni pozitivnim
zjisténim.
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Graf 15 Doba obratu pohledavek ve spoleénosti Sport Invest
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Po vétSinu sledovaného obdobi se doba obratu pohledavek, jak je ztejmé z vyse publikovaného
grafu 15, vyvijela stabilné, a to na Grovni cca mezi 60 az 80 dny, kdy se pohledavky
Z obchodnich vztahti projevily v trzbach. Jak je vidét z grafu vyse, zcela se v tomto ohledu
vymykal rok 2021, tedy posledni sledované obdobi, kdy doslo u Sport Investu k pomérné
razantnimu zvyseni tohoto ukazatele, a to az na uroven az 160 dni splatnosti pohledavek.
Moznému feSeni negativniho trendu se bude vénovat i navrhova ¢ést.

Druhym ukazatelem ze skupiny pomérovych ukazatelii popisujicich aktivitu je doba obratu
zavazkl, tedy primérnd doba, kdy jsou subjektem uhrazeny splatné zédvazky. Indikator a jeho
vyvoj konkrétné u predmétné spolecnosti je zachycen v grafu 16 nize. Z n¢ho lze vidét, ze
Vv prubéhu sledovaného obdobi dochazelo k oboustrannym vykyvim. Pokud jde o srovnani
vyslednych hodnot s hodnotami optimalnimi ¢i doporucenym, je tfeba vzdy ukazatel doby
obratu zavazkd porovnavat v kontextu ptedchoziho ukazatele, tedy doby obratu pohledavek.

Graf 16 Doba obratu zavazku ve spole¢nosti Sport Invest
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Obecnym pravidlem, pokud jde o porovnani doby obratu zdvazkl na jedné stran¢ a doby obratu
pohledavek na strané druhé, je pravidlo, Zze doba obratu zavazkli by méla byt vyssi nez
U druhého jmenovaného ukazatele. Pfi pohledu na konkrétni vysledky vztahujici se
k analyzované spole¢nosti Sport Invest International je ziejmé, Ze pozitivniho trendu bylo
dosazeno v obdobi od roku 2017 az do roku 2020, naproti tomu v roce 2021 byla naopak vyssi
doba obratu pohledavek, coz bylo zplisobeno podstatnym zvysenim jeji doby. Doba obratu
zavazkl se pohybovala oproti tomu stabilnéji.

Pokud je o zékladni pomérové ukazatele financni analyzy u konkurencnich spolecnosti, v roce
2017 prakticky vSechny z nich dosahly uspokojivych vysledk v oblasti rentability vyjma
spole¢nosti K2K, ktera vykazovala zaporna ¢isla, jak ostatné ukazuje tabulka 5 nize. V ptipadé
rentability vlastniho kapitalu byla vysledna u K2K -118,58 %, coz siln¢ kontrastuje
s doporuc¢enou hodnotou, ktera by méla byt dle obecnych poznatkt vyssi nez 8 %. Pokud je
rentabilita vlastniho kapitalu v takto nizkych, resp. zapornych relacich znamena to, ze
nakumulovana ztrata z minulého obdobi pievysila vlastni kapital. NejlepSich vysledkt
v rentabilit¢ vlastniho kapitalu dosdhla spole¢nost Top Sport Management, ktera vykazala
zhodnoceni 103 %, coz je samo o sob¢& vysoko nad doporu¢ovanou hodnotu. Ostatni spole¢nosti
si vSak vedly také velmi dobie a vSechny tuto doporucenou hodnotu 8 % ptesdhly vyrazné.
Rentabilita vlastniho kapitalu znazoriuje, jestli a jak efektivné je spolecnost schopna vyuzit
vloZena aktiva k dosazeni zisku. V ptipad¢ rentability celkovych aktiv je obecné doporu¢ovano
dosédhnout minimalné¢ 5% zhodnoceni, coZ indikuje, zdali podnik vyuZiva své prostfedky
dostate¢né efektivné, tedy smérem k vytvoreni zisku. Vysledky byly obdobné jako u rentability
vlastniho kapitalu, kdy vSechny spole¢nosti bezpecné presahly tuto hodnotu kromé K2K, ktera
vykazala z&pornou hodnotu -67,32 %. Jak je zfejmé i z predmétné tabulky 6, nejlepSim
vysledkem se pysni znovu Top Sport Management.

Tabulka 6 Souhrnné vysledky pomérovych ukazatelti za rok 2017

Zdroj: vlastni zpracovani
V oblasti likvidity jde primarné o posouzeni toho, nakolik je podnik odolny vu¢éi riziku platebni

neschopnosti, a spolu s tim, jak je podnik schopny platit své zdvazky. Optimalni hodnotou je
stanovena v rozmezi 1,5-2,5, pti kterém je podnik fadné piipraveny na popsané riziko a ma
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'ROE | 492% 621% 1033% 228% 242% 733% -1186%
'ROA | 187% 367% 683% 216% 186% 152%  -673%
'ROS | 94% 454% 160% 292% 82% -1136%
Bé&na likvidita 1,49 5,86 854 1516 23764 231 7,09
“Pohotova likvidita 1,46 5,86 854 1514 23764 231 4,67
_ 1,99 150 134 064 185 0,59
_ 81,89 101,45 20534 166,64 79,32 13,81
_ 90,27 2463 1678 215 79,29 25,17



dostateéné mnozstvi likvidnich prostfedkii. Zadna ze spolecnosti se nedostala pod tuto hranici
a jedina spolec¢nost Sport Invest International vykazala nejniz§i moznou hranici 1,5, ktera je
jeste vnimana jako optimalni. Ostatni spolecnosti ptesadhly obecné doporucenou hodnotu velmi
vyrazné, nejvyraznéji pak ESAM, ktery vykazal hodnotu 237,64. Takto vysoka hodnota neni
samoziejmé zadouci, jelikoz to znamend, ze podnik notné snizuje svoji Vvlastni rentabilitu
a optimalné nezhodnocuje vlastni investice.

Doba obratu pohledavek pak ukazuje, jak dlouho ¢eka podnik na thradu zavazku, pticemz
optimalni hodnota je navazana na dobu obratu zavazku, ktera by méla piesahovat pravé dobu
obratu pohledavek. Tuto podminku splnily dvé spole¢nosti, a to Sport Invest International, ktera
sve zavazky hradi v priméru po 90 dnech a pohledavky jsou ji uhrazeny po 81 dnech a také
K2K, ktera zavazky hradi v priméru po 25 dnech a pohledavky jsou ji uhrazeny zhruba
po 14 dnech. Ostatni spole¢nosti naopak vykazaly velmi neuspokojiva ¢isla, coz ma vliv
na nutnost udrzovani vysoké hladiny likvidity, jelikoz by se vlivem prodleni v platbach mohly
dostat do platebni neschopnosti. Diky vysoké likvidité jsou vSak schopny své vlastni zavazky
hradit promptné. Nejrychleji zavazky hradi ESAM, a to jiz po dvou dnech, na uhrazeni ale ¢eka
166 dnti. Jest¢ vétsi nepomér vykazuje spolecnost Nehoda Sport, ktera hradi své zavazky
po 16 dnech, ale pohledavky jsou ji hrazeny az po 205 dnech, takovy nepomér by mohl
spole¢nost pomérné snadno piivést ke znaénym finan¢nim problémam.

V roce 2018 se v ptipadé rentability vlastniho kapitalu nedostaly nad doporu¢enou hodnotu dvé
spolecnosti, a to ISM a SPOCS. Jak znazornuje tabulka 7 nize, spolecnost ISM vykazala
hodnotu rentability vlastniho kapitalu 3,63 % a zaostala tak za obecn¢ doporucenou hodnotou,
ktera by méla byt na Urovni 8 %. Spoletnost SPOCS se pak pfiblizila spodni hranici
doporucovaného optima, a to na 7 %. Nejvys$si zhodnoceni vlastniho kapitalu pak dosahla opét
TSM, konkrétné 116 % nasledovana spole¢nosti Sport Invest International s 55 %.

Tabulka 7 Souhrnné vysledky pomérovych ukazateli za rok 2018

_ 55,81 % 3,63% 116,00 29,22% 28,64% 6,82% 37,96 %
%
_ 13,10% 2,96% 9152% 28,08% 40,93% 252% 17,66%
_ 7,80 % 50,95% 30,30% 3457% 0,89% 13,81%
_ 0,73 25,93 6,04 39,33 43,42 1,52 1,85
_ 0,72 25,93 6,04 39,30 43,42 1,52 1,69
_ 1,68 1,80 0,93 1,18 2,82 1,28
_ 72,37 75,72 214,06 121,72 9,11
_ 154,05 32,41 9,43 11,28 80,46 146,91

Zdroj: vlastni zpracovani
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Rentabilita celkovych aktiv, ktera by méla byt nad 5 %, indikuje, Ze nad poZadovanou hodnotu
se nedostaly pouze konkurenti ISM a SPOCS. Rentabilita trzeb by se pak méla pohybovat
optimalné kolem 10 %, kdy tuto hodnotu nésledovaly téméf vSechny spolecnosti zatfazené
do komparace, vyjma subjekti Sport Invest International a SPOCS, které dosahly vysledné
hodnoty 7,8 %, respektive 0,89 %, jak je také uvedeno v tabulce 7. Ukazatel rentability trzeb
V obecné rovin€ znamena, jakou provozni efektivitu spole¢nosti vykazuji. Nejvyssiho vysledku
Vv tomto piipadé dosahla spole¢nost TSM, a to 50,95 %. Obecné doporucovane hodnoté 1,5-2,5
u ukazatele bézné likvidity splnily vSechny spolecnosti kromé Sport Investu, ktery dosahl
hodnoty pouze 0,73. Zminéna vysledna hodnota je tak varovnym signalem, ze by se podnik
mohl dostat do platebni neschopnosti, nebot’ ani likvidita pohotova a okamzita nebyla
ve sledovaném roce, pfili§ piizniva. Pohotova likvidita by se méla pohybovat optimalné
mezi hodnotami 1 -1,5, kdy v piipadé¢ hodnoty 1 je podnik schopny se vyrovnat se svymi
zavazky bez prodeje zasob, cozZ se ale v pfipadé Sport Investu nestalo a spolecnost vykazala
hodnotu 0,72. Podobné tomu tak bylo u likvidity okamzité, u niz stanovuje minimalni hodnotu
MPO ptiblizné na urovni 0,2.

V ramci bézné likvidity se v cilovém rozmezi pohybovaly pouze spole¢nosti SPOCS a K2K.
Ostatni spole¢nosti vysoce piesahly obecné doporuc¢ovanou hodnotu, a to jak v bézné, tak
pohotové likvidité. Minimalni doporu¢ena hranice doby obratu celkovych aktiv je doporu¢ena
na drovni 1, pricemz ukazatel poukazuje na to, jak u¢inné podnik vyuziva sviij majetek.
Nejvyssi hodnoty dosahla spolecnost SPOCS, ale i ostatni agentury se pohybovaly nad danou
hranici, s vyjimkou spole¢nosti Nehoda Sport. Doba obratu zavazka a pohledavek, v kontextu
srovnani téchto dvou ukazatelll, se jevila ptiznivé, viz tabulka 7, zejména u spolecnosti Sport
Invest, kterd se vroce 2018 mohla spolehnout spolehlivé odbératele, naopak neptiznivé
vysledky se vztahovaly naptiklad ke spole¢nosti Nehoda Sport nebo ESAM s velmi dlouhou
dobou uhrazeni pohledavek, coz 1ze oznacit za velmi rizikové.

V roce 2019 nejlepsich ¢isel v rdmci rentability vlastniho kapitalu dosahla spole¢nost K2K, a to
305 %, kdy ve svétle jednoho z nejsledovanéjsich ukazateli reflektujicich Gspésnost podnikani
je patrné, ze spole¢nost prozila velmi Gspé$ny rok a dokazala zhodnotit vlastni vlozeny kapital
velmi vyrazné. Jak dale ukazuje tabulka 8 nize, naopak spole¢nost Nehoda Sport se zapornou
hodnotou skoncila ve ztraté, a to jak v rentabilit€ vlastniho kapitalu, tak v rentabilité celkovych
aktiv.

Tabulka 8 Souhrnné vysledky pomérovych ukazateld za rok 2019

_ 4922% 0,15% 4907% -564% 2385% 103,12% 305,79 %
_ 1487% 009% 4784% -539% 2438% 7281% 22437%
_ 757 % 4585% -1120% 2725% 3321% 74,73 %
_ 1,03 272 8261 98,64 50,22 3,28 3,84
_ 1,04 2,72 8261 96,69 50,22 3,28 3,84
Okamzitd likvidita 039 62,64 6,02
_ 1,96 1,04 0,48 0,89 2,19 3,00
‘Dobacbratuzasob 0.8 0,51

_ 52,16 107,04 589,66 334,92 8,39
_ 116,37 4,80 7,42 7,58 48,26 31,21

Zdroj: vlastni zpracovani
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Bézna, okamzita i pohotova likvidita se nesla v roce 2019 v obdobném duchu jako v roce
ptedeslém, kdy jedinou spolecnosti pod optiméalnimi hodnotami byl Sport Invest International,
ktery ani v jednom ze sledovanych ukazateltt nedosdhl na optimalni hodnoty. Tabulka 8 vyse
dale zachycuje, ze Ostatni spole¢nosti zase naopak dosahovaly vysokych hodnot, jez nasledné
snizuji rentabilni schopnost, jelikoz vazou nadmérné mnozstvi likvidnich prostfedkti. Doba
obratu zavazkl a pohledavek také kopirovala piredchazejici roky, kdy obrovsky nepomér mezi
splatnosti zavazka a pohledavek vykazovaly tii spole¢nosti. Extrémnim piikladem je spole¢nost
Nehoda Sport, které bylo hrazeno od svych odbératelt po 589 dnech, zatimco vlastni zavazky
byly splaceny primérné po 7 dnech, coz je v ostrém kontrastu s obecnym doporuc¢enim,
dle kterého by méla byt doba obratu zavazki delsi nez doba obratu pohledavek. Také spole¢nost
ESAM v ptedmétném roce cCelila problémim s platebni moralkou svych odbératelt, coz
zteteln€ naznacuje vysledek ukazatele doby splatnosti zdvazkt na urovni 330 dnii. Spole¢nost
Sport Invest International pak stejné jako ve vSech sledovanych letech dosdhla optimalnich
hodnot.

Vysledné hodnoty vybranych pomérovych ukazateld finanéni analyzy za rok 2020
u sportovnich agentur zatazenych do komparace pak zachycuje tabulka 9 nize. V ném
vykazovala rentabilita z&pornou hodnotu pouze u spole¢nosti ESAM, a to -9,75 % u ROE,
u ROA to bylo -9,95 %. Obecné doporu¢ovanymi hodnotami jsou 0sm, resp. pét procent, kdy
toto kritérium, jak je ziejmé z tabulky 9 splnily v8echny dal$i spole¢nosti. Nejvyssi rentability
dosahla znovu spole¢nost K2K, a to velmi vysokych 342 % u rentability vlastniho kapitalu
a 226 % u rentability celkovych aktiv ndsledovana spole¢nosti Top Sport Management s 84 %,
respektive 68 % u ROE.

Tabulka 9 Souhrnné vysledky pomérovych ukazateld za rok 2020

_ 2254% 3514% 8439% 2323%  -9,75% 342,35 %
_ 910% 2691% 6828% 2230%  -9,95% 226,82 %
_ 6,47 % 58,05% 51,72% -30,01 % 79,29 %
_ 1,43 4,30 4,37 34,91 74,71 3,00
_ 1,43 4,30 4,37 34,89 74,71 3,00
_ 1,41 1,18 0,43 0,33 2,86
_ 50,67 155,07 682,60 936,17 7,06
_ 152,35 58,45 23,06 14,35 41,79

Zdroj: vlastni zpracovani

Bézna a pohotova likvidita pokracovala v roce 2020 v trendu ptedchozich let, kdy spole¢nost
Sport Invest International témét dosahla optimalni hodnoty u bézné likvidity, a to 1,43,
u okamzité likvidity, jak je ziejmé ztabulky 9 vySe, naopak shodnotou 0,15 skoncila
pod minimalné¢ doporucenou hranici 0,2. Ostatni spolecnosti piesahly optimalni rozmezi
mnohonasobné, kdy naptiklad SPOCS dosahlo hodnoty 74 u bézné i pohotové likvidity nebo
spole¢nost Nehoda Sport koeficientu 34.
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Souhrnné Gdaje vztahujici se k roku 2021, zpracované v tabulce 10 niZe, jsou bohuzel zna¢né
omezené, nebot’ doposud zvetejnilo své ucetnictvi za toto ucetni obdobi pouze nékolik
spole¢nosti, mezi nimi Sport Invest International, Nehoda Sport a ESAM. Skutec¢nost, Ze
nékteré ze spolecnosti plné nereflektovaly povinnost zvetfejiiovat zakladni ekonomické vykazy,
se promitla do neutplnosti piehledi zachycujicich vysledky ukazatelli finan¢ni analyzy
i v pfedchozich rocich, jak je zfejmé i z tabulek vySe. Ve sledovaném roce 2021 pak nicméné
vykézal pozitivni c¢isla zhlediska rentability zejména subjekt ESAM, a to konkrétné
u indikatoru ROE 53 % a u ROA 48 %, jak zachycuje i tabulka 10 nize. V pfipad¢ spole¢nosti
Sport Invest International to pak bylo u ROE 19 % a u ROA téméf 10 %. Nehoda Sport haopak
zakonc¢il rok pouze s velmi mirnym zhodnocenim okolo 0,5 %, coz je hluboce
pod doporuc¢ované hodnoty.

Tabulka 10 Souhrnné vysledky pomérovych ukazateld za rok 2021

_ 19,77 % 0,37 % 53,29 %
_ 9,95 % 0,36 % 48,68 %
_ 7,80 % 0,91 % 36,96 %
_ 1,77 58,67 9,44
_ 1,77 58,63 9,39
_ 0,14 4,16 0,02
_ 1,27 0,39 1,31
_ 158,67 832,71 198,04
_ 139,93 15,28 28,79

Zdroj: vlastni zpracovani

Bézna likvidita u Sport Invest International vykazala hodnotu 1,7, opét dle tabulky 10 vyse, coz
je v rozmezi obecné doporuc¢ované hodnoty 1,5-2,5. Spole¢nost tak méla ve sledovaném roce
dostatek likvidnich prostiedki, ale zaroven nevazala jejich nadbyteéné mnozstvi, které je
mozno vyuzit efektivnéji. Oproti tomu spolecnost Nehoda Sport s hodnotou 58 vyznamné
ptesahla doporuc¢ovanou relaci. Doba obratu pohledavek a zavazki pak velmi negativné
vyznéla ve prospéch subjektu Nehoda Sport, kdy u ni pokracoval trend nesplacenych
pohledavek ze strany odbérateld.

Vyslednou hodnotu na drovni 832 jiz lze povazovat za skute¢né hrani¢ni s potencialem
vyznamné negativniho ovlivnéni béZzné ¢innosti spole¢nosti. Oproti tomu si jmenovany subjekt
stale udrzuje pozitivni ptistup ke splatnosti vlastnich zavazkt. Jak také zachycuje tabulka
9 vyse, Sport Invest International v roce 2021 splacel zavazky dtive oproti dob& splaceni
pohledavek, coz je v rozporu s odbornymi doporu¢enimi v dané véci.
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3.3 Navrhy a doporudeni

V nésledujici ¢asti prace budou formulovany hlavni doporuceni, navrhy a zamyslena opatieni
tak, jak vyplynuly z dil¢ich i souhrnnych analyz piedeslého tematického celku. Analyticka ¢ast
poodkryla celou fadu vyuzitelnych poznatkil, s nimiz je tfeba pracovat, zaclenit do budoucich
plant ¢i komplexnéjSich strategii a v neposledni fad¢ také vhodné implementovat do praxe.
Nékteré z takto ziskanych informaci jsou povahy zachyceni signifikantnich vyvojovych trendi
pfimo v daném oboru, anebo jde o vlivy, jejichz ptivod a pficina netkvi v predmétném odvétvi,
avSak primarné ¢i sekundarné se do n¢j s riznou intenzitou a naléhavosti promitaji. Budouci
prosperita a jeji pozice na trhu tak bude do znacné miry determinovana tim, do jaké miry se
vypofada s novymi vyzvami, aktualnimi trendy i celou fadou dalSich faktord, jejichz
identifikaci, vymezeni a predikcim se také analyza obséhle, zevrubné a systematicky vénovala.

Vzhledem k tomu, ze organizace se pohybuje na trhu vyznaéujicim se mnozstvim specifik,
zna¢nou dynamikou a vysokou mirou intenzity konkurence, je tfeba revidovat a modifikovat
soucasnou strategii smérem k budoucnosti, v niz lze predpokladat rostouci dulezitost
schopnosti flexibiln€ reagovat na vnéjsi 1 vnitini zmény podminek pro podnikani. Tato kapitola
si tak klade za cil prezentovat celé spektrum nejriznéjSich konkrétnich naméti a navrhd,
rozdelenych do jednotlivych funkénich podptirnych ¢innosti, tvotficich pomysiné mensi ¢i vétsi
stiipky do celistvé mozaiky strategickych opatfeni pro neklidné Casy. Jednotlivé navrhy
a doporuceni jsou nejprve Clenény dle podnikovych cinnosti/oblasti, jako napf. financi,
marketingu, personalniho fizeni, organiza¢niho uspoifadani spol., designu poskytovanych
sluzeb, a dale podrobnéji interpretovany. Zavérem Kapitoly je posléze pfipojeno schematické
shrnuti t€ch doporuceni a navrhovanych opatfeni, kterd je mozno oznacit za zésadni a nejvice
relevantni.

Finance

Stabilni finan¢ni zdzemi a celkové dobré ekonomické zdravi spole€nosti, jak indikuje vétSina
vyslednych hodnot pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy, ktera byla v rdmci analytické ¢asti
provedena a vyhodnocena, poskytuje subjektu vyhodnou vychozi pozici do dalSich let jak
ve smyslu disponovani potiebnym pomyslnym finanénim polStafem pro piipad méné
uspésnych rokt, tak i pro vytvaieni novych inovativnich pfistupi, projektt a aktivit smérem
k budoucimu upeviiovani a vylepSovani své pozice na trhu a dosazeni dlouhodobé&jsich
korporatnich cili, jimiz je i v souladu s historii subjektu a jejiho vyznamu pti formovani daného
trhu, jakoz i konzistentné budovanym know-how, vedouci postaveni na ceském trhu sportovné-
manazerskych agentur s ambici extenzivnéj$i expanze do dalSich zemi stfedoevropského
regionu, tak i do sportovné evropsky nejvyspélejSich zemi, jako je naptiklad Némecko, Velka
Britanie nebo Francie.

Financ¢ni analyza pfinesla poznatky v navaznosti na vyzkumnou otazku, zda je tieba provést
vyznamné zmény v oblasti financniho fizeni. Co se ty¢e konkrétnich navrhli a doporuceni tak,
jak vyplynuly zuskute¢néné financni analyzy, je mozné zejména doporucit vytvoreni
efektivniho a funkéniho systému fizeni pohledavek, nebot’ pomérové ukazatelé aktivity skytaji
znacny prostor pro zlepSeni. V ptipad¢ ukazatele doby obratu pohledavek je mozné vysledovat
zna¢né negativni trend, kdy v poslednim sledovaném obdobi doslo k pomérné skokovému
zvySeni této doby, kdy se pohledavky zméni v trzby. Doba obratu pohledavek tak prevysila
V poslednim analyzovaném roce dobu obratu zavazk, coz je opacny vysledek, nez tomu bylo
doposud. Popsany trend je tak tfeba hodnotit jako neZadouci a pfijmout opatfeni typu
implementace informacniho systému, jenz systematickym zplisobem bude pohledavky
po splatnosti evidovat a spravovat. Jako pomérné¢ neekonomické se ukazuje relativné vysoka
hladina drzené hotovosti v pokladné, a to i s ohledem na aktudlni inflacni Cisla. Lze tedy
doporucit piesun casti hotovostnich prostfedkii na produkty piinaSejici alesponn urcity
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nominalni vynos a také zvySeni objemu investic z volné dostupnych disponibilnich penéznich
prostfedkti do projektt a aktivit, jimiz bude vénovan prostor v ramci dalSich funkénich oblasti
a podnikovych ¢innosti. S ohledem na nebyvale rostouci ceny nakladovych vstupt je také
namist¢ navrhnout Uspory vzniklé vétsi efektivitou Cinnosti souvisejici s pienastavenim
organiza¢ni struktury, jejiz konkrétni obrysy budou prezentovany v pfislusné sekci navrhové
Casti. V komparaci s nejbliz§im konkurentem, spole¢nosti ISM, analyzovana spole¢nost
zaostava v indikatorech ziskovosti/rentability. Je to dano tim, Ze se organizaci v poslednich
letech nepodafilo zrealizovat hrac¢sky transfer do klubu evropské $picky, na rozdil od zminéné
konkurence.

Management ("core business strategy”)

Vyzkumnd otazka pro tuto oblast zni, jakym zplsobem definovat a prakticky profilovat
generickou obchodni strategii. V této souvislosti je tfeba pfipomenout, Ze pfedmétny obor je
specificky také tim, ze skutecné vysledky prace a dusledky obchodnich krokl ucinénych
v souCasné dobé se projevuji s casovym zpozdénim a urcitou setrvacnosti. Konkrétné to
znamena, ze pro moznost realizovat lukrativni prestup zadaného hrace ve véku kolem dvaceti
let v fadu jednotek, v nékterych ptipadech desitek milionti eur, z ¢ehoZ zakonité prameni velmi
vysoka provize pro agenturu transfer zprostiedkujici a uskutec¢nujici, je klicovym a nezbytnym
predpokladem spravny odhad potencidlu hrace v jeho véku 15 let ¢i jesté diive a v pripadé
nejtalentovangjSich jedinct spolu s tim také typicky svést uspéSny souboj s konkurencnimi
subjekty, které maji logicky totozny zamér. Vice je o této problematice souvisle pojednano
v tematickém celku 2.2. Pokud jde o reakci na jednu z vyzkumnych otazek, a to jaka je sou¢asna
pozice subjektu oproti nejbliz§im konkurentiim a v ¢em se v poslednich letech zménila, zde je
tieba kriticky uvést, ze pfedmétné spolecnosti se v predchozich péti letech nepodatilo v tomto
ohledu naplnit sviij potencial, a to mimo jiné také kvuli jist¢tmu odklonu od strategie
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a kterou je tteba jesté zietelnéji profilovat, coz je také cilem dalSiho textu.
Organiza¢ni struktura

K tomu, aby méli pracovnici (agenti/regionalni manaZzeti) starajici se o stavajici hracské
portfolio a o akvizici hraci novych, pokud mozno dokonaly piehled a optimalni podminky
tieba 0zké zacileni na svoji oblast zajmu (vékovou, regionalni, klubové pfislusnou) na jedné
strané a Sirokou podporu zdzemi spolecnosti na stran€ druhé. Soucasnd organizacni struktura se
v ur¢itych bodech jevi s vySe uvedenym jako ne zcela kompatibilni, a tak je v navaznosti
na jednu z definovanych vyzkumnych otazek, zda je stavajici organizacni struktura v souladu
se strategickymi cili vyhovujici a jak ji pfipadné uceln¢ upravit, spolu se zapornou odpovédi
na ni mozné navrhnout nasledujici. Analytickd data zjevné ukazuji, Ze nejcennéjsi hracsky
material se koncentruje v Praze, a to zejména v klubech Sparta, Slavia, méné pak Dukla nebo
Bohemians. Naproti tomu, v nékterych regionech typu Karlovarsky kraj nebo Vysocina je tato
koncentrace nepomérné nizsi. Organizacni usporaddani a z n¢ho vychdzejici modus operandi
regiondlnich manaZeri zminény fakt ovSem nedostatecné reflektuji. Nelze do budoucna
napftiklad doporucit jako ucelné prolinani sledovani utkani jednotlivymi agenty napfic regiony,
tedy konkrétné napiiklad jednorazovou cestu regionalniho manazera, ktery ma na starosti
Stfedocesky kraj na utkdni v Moravskoslezském kraji a podobné. Naopak se jako vhodnéjsi
feSeni nabizi vys$§i mira specializace manaZert a persondlni posileni nejvice exponovanych
regiont, tedy pocetné nerovhomérné a ohniskovéjsi zastoupeni, kdy napiiklad pro hracskou
kategorii 13-19 let v Praze by byli vy¢lenéni dva az tii agenti (Ize uvazovat i o personalnim
posileni z externich zdroju), zatimco pro nékteré kraje se nabizi naopak slouceni (napf.
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JihoGesky a Vysogina, Ustecky a Liberecky apod.). Pfidanou hodnotou nastinéného feseni
krom¢ jiného bude také detailn¢jsi znalost zdjmovych klubti a jejich hract, ale také ekonomicka
racionalizace provozni stranky ¢innosti agentury.

Personalistika

S organizacni strukturou je velmi tizce propojena oblast personalistiky. S odkazem na kapitolu
3.1.5 je patrné, ze moZnosti kariérniho postupu a celkové propustnost mezi jednotlivymi liniemi
fizeni neni s ohledem na korporatni charakter uspofadani organizace oproti jejim konkurentiim
dostate¢nd. Jinymi slovy, napiiklad pozice jednotlivych regionalnich manazerG neboli
hracskych agentt, kterd je, jak vyplyva i z vySe popsaného, pro budouci prosperitu klicova
a nenahraditelna, ma velmi omezené moznosti kariérniho vyvoje, coz zakonité zvySuje
frustracni potencial pfedev§im u zdravé ambiciéznéjSich zaméstnancli na jmenované pozici.
V réamci personalniho fizeni chybi, anebo nejsou dostatecné naplnovany, urcité nastroje, které
maji potencial stavajici situaci zlepsit. Konkrétné je mozné doporucit vytvoreni kariérniho
planu pro riizné pozice s akcentem na Uroven regionalnich manazerd, vétsi zapojeni manazert
operativni a taktické urovné do procesu tvorby a realizace kontraktd, decentralizace
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dle vlastniho pole plsobnosti a z4jmu, navrh systému vzdelavani.

Pravé oblast vzdélavani, presnéji vytvofeni podminek pro rozvoj kompetenci a schopnosti
jednotlivych manazera skyta zna¢ny prostor pro realizaci fady naméta. V souladu s kapitolou
3.2.2 analytické ¢asti prace je namisté zminit, Ze do sportovniho prostiedi stale vice pronikaji
rizné technické novinky. V ramci firemniho vzdélavani se tak nabizi jako velmi uziteCny kurz
zaméteny na hlubsi porozuméni hojné pouzivanych metrik pro evaluaci vykonu a potencialu
hraca. Efektivni prace s daty bude nepochybné dulezitym pfedpokladem budouciho uspéchu
I v tomto oboru.

Ve spolecnosti jsou doposud velmi omezené moznosti personalizovaného vzdélavani i tfeba
pokud jde o kancelafské nebo databazové programy (excel, sap), které jsou také pro ucely prace
na definovanych pozicich Siroce uplatnitelné. Jako nedostatecné je mozné vnimat také
vzdélavaci prilezitosti pro rozvoj a trénink tzv. "soft-skills’, jez jsou mnohdy také pomysinym
trumfem v "pretahované o nejcennéj$i zbozi’. Konkrétné pak lze doporudit pro zahrnuti
do systému firemniho vzdélavani kurzy vyjednavacich schopnosti, rétoriky, asertivity,
obchodnich dovednosti, zakladd psychologie a pedagogiky a dal$i. Pracovnici organizace maji
také minimalni moznost, at’ uz aktivni ¢i pasivni, ucasti na riznych sportovnich eventech,
konferencich a odbornych seminafich (z posledni doby napf. Sport Alive, Psychologie sportu
v praxi), které maji vyznam jak v roviné osobniho rozvoje, tak i v roviné budovani kontakti
a realnych socialnich siti. Také v tomto sméru tak Ize doporucit vyssi objem investic a celkoveé
vy$§i miru pozornosti timto smérem.

Produkt (parametry, rozsifené pojeti sluzby)

V navaznosti na kap. 3.2.3 v ramci analytické ¢asti prace je tiecba konstatovat, ze jednou
ze silnych strdnek spolecnosti Sport Invest International je stabiln€é vysokd troven
a komplexnost poskytovanych sluzeb, které¢ je mozné zjednodusen¢ definovat jako zajisStovani
kompletniho servisu pro Spickové sportovce. Stabilné vyrazné nadprimérnou kvalitu
nabizenych sluZzeb je mozné doloZit objektivn€ métitelnymi kritérii, avSak neméné vyznamna
je i celkova percepce jmenované spole¢nosti a jejich sluzeb ze strany vSech zucastnénych stran
pohybujicich se nejen na poli sportovné manaZerském a marketingovém, ale 1 ve sportu obecné,
tedy 1 pokud jde o vnimani ze strany sportovnich expertil a insidert, ale i pouc¢enych laikii nebo
obecné sportovni verejnosti. S odkazem na SWOT analyzu je namisté také vyzvednout jako
jednu z dalSich prednosti, na které je tfeba i do budoucna stavét, dobré obchodni jméno
a znacky, kterou si zajmové skupiny ptichazejici do kontaktu s organizaci spojuji s uréitymi
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hodnotami, ocekavanimi a predstavami. Pfes vySe uvedené skyta nastaveni sluzby taktéz
znaény prostor pro urcité inovace, rozsiteni a jiné pojeti, nez tomu bylo doposud.

Vyzkumné otazky zahrnuji také ukol nalézt takové pojeti sluzby, které lze doporucit s cilem
(znovu)ziskani konkuren¢ni vyhody. Jednou z pfidanych hodnot Stavajici nabizené sluzby
analyzované spoleCnosti je spoluprace s experty Vriznych oborech, jako je Iékarstvi,
psychologie, fyzioterapie, dan¢ a uetnictvi, vzdélavani, média a public relations a dalsi. Oproti
jinym konkurenénim agenturdm je rozsah a spektrum téchto doplikovych sluzeb Sirsi,
na druhou stranu neni potencial této spoluprace zdaleka plné vyuzit. Chybi pfesné vymezeni
podminek kooperace s témito odborniky, a tak se v praxi operativnost vyfizeni, tedy zejména
kritérium casu, pozadavku odviji spiSe od osobnich vazeb internich pracovnikli agentury se
zminénymi experty, pro které je na jednu stranu spolupréace s agenturou zaleZitosti prestize,
avSak napiiklad po strance ziskani klientd ¢i ekonomického efektu neni nikterak motivujici,
nebot’ povétSinou disponuji bohatou vlastni zdkaznickou zékladnou. V praxi tak zakonité
dochazi k situacim, ze néktefi z panelu odborniki jsou predev§im pro mladsi zastupované
sportovce takika nedostupni a z deklarované Uzké spoluprace s odborniky, se tak stava spise
marketingova berlicka nez plnohodnotny prvek poskytované sluzby. Jednim z moznych feseni,
které se nabizi k realizaci a implementaci, je tak presnéj$i ukotveni kooperace s Cleny
expertniho panelu tak, aby méli povinnost v ur¢itém ¢asovém obdobi pfednostné poskytnout
sluzby klientim, za coz jim bude nalezet fixni pausalni odména ¢i jiny motivujici benefit.

Jak jiz bylo na nékolika ptedchozich mistech akcentovano, komercni ispéSnost organizace
a jeji dlouhodoba prosperita je odvisla od tspé$nosti jejich klientt, tedy na tom, zda u nich
dojde krozvinuti jejich talentu a potencialu. Je nesporné, ze pro hrac¢sky rozvoj hraje
nezastupitelnou roli konfrontace s pfiklady nejlepsi praxe. Lze si to predstavit jako sportovni
benchmark. Pro sportovni rust zastupovanych hraci je tak dulezité, aby se pravidelné stietavali
s nejlepSimi vrstevniky v evropském meéfitku, coz je CasteCné saturovano reprezentacnimi
utk&nimi, anebo v omezengjsi mii'e Gicasti na mezinarodnich turnajich ¢i piatelskych zapasech
v pfipadé€ nékterych klubi. Redlny pfinos jmenovaného ovSem narazi na své limity, naptiklad
V tom, Ze se jednd o ¢asov€é omezeny Usek zplostény prakticky maximaln€ do 90 minut bez
moznosti nahlédnout do tréninkového procesu, metodiky sportovni pfipravy atd. Pro
komplexnéjsi rast hrace, nejen po strance sportovni, ale i celkové osobnostni, naplnéni
arozvijeni jeho pfednosti, a naopak eliminace jeho rezerv a slabSich stranek je tfeba
systemati¢téjSich impulsti a podnétl. V ramci nastaveni sluzby tak lze mimo jiné doporucit
aktivni participaci na zajisténi stdzi vybranych hraci ve Spickovych evropskych akademiich
a mladeznickych centrech (ptikladem Ize uvést Salzburg, Amsterdam, Liverpool aj.).

Marketing

Zejmena k marketingu se pak vaze vyzkumna otazka tykajici se toho, jaké nové aktivity by byly
zadouci v kontextu pozitivniho vnimani znacky. V navaznosti na piedchazejici odstavce jde
v kladném slova smyslu hodnotit vyznam a jméno subjektu v odvétvi. Na druhé strané lze
spatfovat znacné limity ve znalosti firemni znacky ¢i poskytovanych sluzeb nad ramec oboru.
Zjednodusené je to mozné shrnout tak, ze ve sportovnim svété, mysleno ¢eském, se jedna
0 pojem, avSak s malym pfesahem navenek, tedy nad ramec odvétvi, v némz se spolecnost
realizuje. Zna¢né rezervy a prostor pro iniciativu do dal§itho obdobi také zlstava ve sféfe
spoleCensky odpovédné firemni politiky. Jako konkrétni piiklad je mozné navrhnout pievzeti
zastity a sponzorské pokryti nékterého z oblibenych turnaji pro mladé sportovce, zejména
pokud jde o fotbal, anebo pitimo realizaci zcela nové soutéze s bohatym doprovodnym
programem, urcené sportoveim zakovskych kategorii, nesouci jméno spole¢nosti, tedy napf.
“Sport Invest Cup’, atak pfispét budovani znacky a jejimu pozitivnimu vnimani ze strany
aktivnich hraci na samém pocatku kariéry a samoziejmé i jejich rodicli, coz muze také sehrat
pozitivni roli piirozhodovani o tom, jaké agentufe svéti zodpovédny tkol fizeni sportovni
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drahy jejich ratolesti. Soucasny stav, kdy naptiklad jeden z nejatraktivnéjsich turnajii pro mladé
fotbalisty se paradoxn¢ jmenuje po fastfoodovém fetézci, k podobnym aktivitam ptimo vybizi.

Celkové pak lze doporucit vétsi aktivitu, pokud jde o Zadouci ambici stat se obecné
respektovanou autoritou ve sportovni oblasti s ur¢itym celospolecenskym piesahem. V tomto
sméru je mozno navrhnout, aby zejména medidlné¢ zndmé tvéaie spoleCnosti a Clenové
nejvysSiho managementu disponujici nemalym medidlnim kapitdlem se vice vyjadiovali nejen
k aktualnim trendim ve sportu, ale i tendencim piesahujicim hranice sportu, které se vSak
do né&j neziidka promitaji. Jako ptiklad mize slouzit tieba socidlni a socio-ekonomické aspekty
analyzované v kapitole 3.2, konkrétné¢ PEST analyze, z niz mimo jiné vyplyva, ze jednim
zZ nejvice ohrozujicich faktort pro pfedmétnou spolecnost, ale i vlastné odvétvi jako celek, je
celkové se zhorSujici pohybova zdatnost déti a dospivajicich a spolu s tim i snizujici se ¢lenska
zékladna mladych sportovcl. V navaznosti na kliCové vyzkumné otazky definované
Vv metodické Casti prace, se praveé tento popsany vliv jako jeden z dominantnich, jenz je tfeba
zohlednovat pfi strategickém uvazovani. Napiiklad v dobé& protipandemickych restrikci vSak
dostatecn¢ hlasit¢ nezaznivaly ndzory sportovnich odbornikii, véetné predstaviteli firmy, zZe
vhodnym feSenim ochrany rizikovych skupin rozhodné neni zdkaz pohybovych, sportovnich
a zdjmovych aktivit déti ¢i povinné uzavieni Skol.

Do budouciho obdobi je tak zadouci mnohem proaktivnéjsi piistup ze strany agentury, a to
zejména pokud jde o problematiku sportovani déti a mladeze, v niz disponuje organizace
rozsahlym know-how vyuzitelnym také jako ptipadnou prevenci pred dal$imi neuvazenymi
kroky zptisobujicimi mnohdy vice §kody nez uzitku. Co se ty¢e konkrétnich nastroji k danému
ucelu, nabizi se systematiCtéj$i vyuziti socidlnich siti, tiskovych zprav ¢i zpracovavani
odbornych expertiz. K doporu¢enim je mozno zafadit, i Sohledem na znaky nezfizenosti
a zivelnosti vstupu novych subjekti do odvétvi, znovuobnoveni realného fungovani asociace
fotbalovych agentii, anebo vytvoreni nového spolecenstvi s vypracovanim aktualnich standardt
kvality zastupovani hracl, v cemz by méla hrat spolecnost Sport Invest International zasadni
roli.

Dilezitym nehmotnym bohatstvim v rdmci oboru jisté zlstane také hodnota dobrého jména,
které neni spojovano s zadnym skandalem, medializovanou aférou, nekalymi praktiky
¢i podobnymi jevy. V tomto ohledu, i v kontextu s navrhovanou vid¢i roli ve spoleCenstvi
sportovné manazerskych subjektti a aktivitam sméfujicim k percepci autority v oboru, lze
jednozna¢né doporucit také disledné dodrzovani férového piistupu ke vSem zacastnénym
strandm a zadjmovym skupinam, a to i pti védomi toho, jak jednoduché je, v negativnim slova
smyslu, se nechat inspirovat praktikami nékterych konkurenti, cemuz se vénuji i naptiklad
kapitoly 2.2.4 (proces ziskavani hract) nebo 2.2.5 (praktiky na trhu).

Technologie, inovace

Ani oblast sportovniho managementu neni vyjimkou, pokud jde o trend vzristajicitho vlivu
a prostupovani modernich technologii do kazdodenni prace, ale i strategického uvazovani.
Podrobné se tématu v souvislostech a na konkrétnich praktickych ptikladech vénuje Cést
analytické kapitoly vénované analyzdm vnéjSiho prostredi (3.2.2) v ¢asti technickych
a technologickych faktori. Co se ty¢e navrhi a doporuceni, je mezi nimi v prvni fadé potieba
zminit vy$$i miru propojeni s datové-analytickymi firmami, tedy nejenom poskytnutou finan¢ni
podporu, ale také pravidelné reportovani kvantitativni i kvalitativni zpétné vazby s cilem
individualngji piizptsobit jednotlivda metricka vykonova data analytickym a prediktivnim
potiebam. Souvisejicim navrhem je dalsi rozvoj vlastni databéze, ktera je jak zdrojem aktualni
konkurenéni vyhody, tak i budouci pfilezitosti (viz kapitola 3.2.3). Analyticka prace s daty je
vSak aktudlnim tématem 1 u jinych agentur, proto je tfeba vyuzit urcitého naskoku
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pted konkurenci a databéazi za pomoci IT odbornikti dale vylepSovat jak po strance jednotlivych
funkcionalit, tak i po strance UX/UI.

Souhrn kli¢ovych navrhii a doporuceni:

prohlubovani obchodni strategie diferenciace, tedy konkurovéani prostfednictvim
exkluzivnich a komplexnich sluzeb se selektivnéj$im zaméfenim na nejtalentované;jsi
jedince;

revize a modifikace organiza¢ni struktury smérem k vétSi specializaci regionalnich
manazeru,;

decentralizace fizeni a rozhodovacich pravomoci zejména v oblasti vyjednavani
kontraktt, mezinarodnich aktivit nebo rozpoétovani (napf. smérem k tomu, aby
regionalni manazefi disponovali pfidélenym rozpoétem pro ucely Cerpani externich
sluzeb dle potieb jejich hracského portfolia);

Uspora nakladi racionalizaci organiza¢niho schématu, omezeni ¢innosti pfinasejicich
nizkou ptidanou hodnotu v porovnani s vynalozenymi vydaji (nadmérné cestovani,
provozni duplicity);

vytvoieni funkéniho informac¢niho systému spravy a fizeni pohledavek;

presunuti ¢asti volnych disponibilnich penéznich prostfedkti na produkty generujici
finan¢ni vynos;

Uprava modelu kooperace s expertnim tymem smérem k vétsi akceschopnosti
a operabilité;

vytvoreni motivac¢niho systému vzdélavani pro linii regionalnich manazert s akcentem
na obchodni a interpersonalni dovednosti a kompetence;

aktivné&j8i Giast na sportovnich eventech typu odbornych seminéit a konferenci;
zahrnuti nabidky stazi pro vybrané sportovce do rozsifeného pojeti nabizené sluzby;

dal$i rozvoj vlastni hra¢ské databaze spolu s podilem na vyvoji novych funkcionalit
systému pro analyzu sportovniho vykonu;

uspotadani fotbalového turnaje zaméfeného na hrace zakovskych kategorii pod zastitou
spolecnosti;

vétsi medialni aktivita vrcholnych ptedstavitelti subjektu s cilem zvysit povédomi o
znacce nad ramec oboru;

iniciovani vzniku nové asociace firem pusobicich v odvétvi sportovniho managementu
zahrnujici vznik aktualizovanych standardii kvality v zajmu zachovani prestize oboru
jako celku a upevnéni postaveni organizace jako jeho leadera a ptikladu férové praxe;

modernéjsi pojeti marketingu s dirazem na socialni sité€ a nova média (pt. story-telling).
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4 Zavér

Cilem prace bylo prostfednictvim reprezentativnich a relevantnich analyz pouzivanych
Vv oblasti strategického fizeni formulovat hlavni ndvrhy a doporuceni pro vrcholové fizeni
spole¢nosti Sport Invest International, a.s. Jmenovana spole¢nost se pohybuje ve velmi
specifickém odvétvi sportovnich agentur, pti¢emz konkrétni odlisnosti a specifika se tykaji
napiiklad konkuren¢nich vztaht, vazby na sprévu klientského portfolia, komunikace, finan¢ni
spravy, samotného prava a dalSich aspektt. V teoretické ¢asti doslo k vymezeni a definovani
hlavnich analyz, které spadaji do prostiedi sportovniho managementu. Jednalo se pfevazné
0 analyzy vnitiniho prosttedi, kterymi byla napiiklad SWOT, nebo vnéjsiho prostiedi, kterého
byla soucasti PEST analyza. Zminéné analyzy byly definovany a charakterizovany na zakladé
zdroju vychazejicich primarné z odborné literatury s cilem ziskani uceleného pohledu na danou
odbornou problematiku.

Teoreticka ¢ast byla také doplnéna o kapitolu pojednavaci o specificich prostiedi, které bylo
nutné z hlediska zakladniho vhledu a pochopeni mnohdy unikatnich zékonitosti celkového
odvétvi jako takového, jeho fungovani a také identifikovani ¢etnych nastrah pro zkoumanou
spole¢nost. Prakticka ¢ast si nasledné kladla za hlavni cil vyhodnotit aktualni stav i dosavadni
vyvoj spole¢nosti, popsat z&kladni informace, organizaéni a majetkovou strukturu, a pfedevsim
provést analyzy vychdazejicich z vnitiniho a vné&jsiho prostiedi, zevrubny rozbor konkurence
a jeji vliv na analyzovanou spole¢nost. Analyza konkurence se zaméfila predev§im na uréitou
komparaci skrze relevantni data, jejichz puvod byl jak z vetejné dostupnych, ale take internich
zdroju, jez se tykala predevsim konkurenéniho srovnani poc¢tu hraci v portfoliu, srovnani trzni
ceny nejdrazSich hracd, anebo srovnani veékovych kategorii zastupovanych hracd. Vnéjsi
analyza pak byla primarné zastoupena PEST analyzou a zaméfila se na vné&jSi pravni,
ekonomické, socidlni a technologické vlivy, ktera plisobi na spolecnost. Vnitini prostfedi bylo
reprezentovdno SWOT analyzou, ktera definovala silné a slabé stranky a také ptilezitosti nebo
hrozby, které podnik mize vyuzit nebo, které ho naopak ohrozuji. Soucasti analyzy byla také
finan¢ni analyza, kterd se snazila poskytnout uceleny pohled na finan¢ni situaci spolecnosti
Sport Invest International, ale také na nejblizsi konkurenty a poskytla pohled na finanéni
hospodareni na zaklad¢ vetejné dostupnych dat. Na analytickou ¢ast pak pfirozené navazovala
navrhovana feSeni vyplyvajici z vypracovanych analyz, kterd si kladou za cil poskytnout
spole¢nosti nejen nahled na jeji dosavadni smétfovani, ale také inspiraci obsahujici nastinéni
moznosti K provedeni zmén v riznych firemnich ¢innostech.

Hlavni doporuceni je mozno chapat jako prezentaci podnétnych poznatki, které muze
spole¢nost v budoucnu vyuzit, potazmo zapracovat do vlastnich plant tykajicich se
strategického sméFovani a jejich samotné implementace do dil¢ich strategii s cilem pouziti
v realném prostiedi. Spole¢nost se pohybuje na velmi specifickém trhu, ktery je do zna¢né miry
determinovan urcitou dynamikou a intenzivni silou konkurence, na jejimz zaklad¢ je nutné
soucasnou strategii smérem do budoucna upravit ¢i modifikovat. Pro budouci tispéch, podobné
jako jeji pfipadné posileni, ¢i oslabeni té€Zce vydobytych pozic v ramci pomysiného
konkurenéniho pelotonu bude tieba reflexe stavajiciho vyvoje spolu s pifenastavenim nekterych
procesu. Cilem kapitoly tak bylo poskytnout nejriznéjsi varianty a podnéty diverzifikované
do jednotlivych funk¢nich celki. Prvni skupinou je oblast financi, kterd na zakladé provedené
finan¢ni analyzy pomoci pomérovych ukazatelti indikuje stabilni finan¢ni zdzemi a je tak
mozné realné predikovat, ze spole¢nost se i v budoucim obdobi bude moci opfit o dobré
ekonomické zdravi. Spolecnost Sport Invest International disponuje dostatecnou financni
hotovosti pro ptipad nenadalych situaci, dostateénym mnozstvim prostiedkd pro inovovani,
realizovani vyty¢enych projektt a cilli, coz dava pomérné optimistické vyhlidky pro dosazeni
dlouhodobého cile upevnéni svého postaveni vid¢i sportovni agentury v ¢eském prostiedi.
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V ramci oblasti managementu bylo na zékladé vyzkumu vysledovano, Ze konkrétni zmény,
které budou provedeny, se mohou projevit az s jistym ¢asovym zpozdénim. Pozitivnim zji$téni
je skute¢nost, ze spole¢nost disponuje nadéjnym rozlozenim Klientského portfolia s ptevahou
hracu v rozmezi véku 15 az 19 let. Druhou strankou véci je ovsem fakt, ze v takovém piipadé
si na profitabilni realizaci vyznamného piestupu musi spole¢nost poc¢kat na dobu, az hraci z této
vékové kategorie dospéji do ur¢itého veéku, kdy je jejich hodnota nejvyssi. Z vypracovanych
analyz vSak bylo zji$téno, Ze Vv poslednich péti letech se Sl v ur¢itém ohledu odklonila od své
strategie diferenciace a byla zaméfena spiSe na kvantitu nez na kvalitu. S ohledem
na vypracované analyzy vSak bylo moZné rozpoznat urcité zmény, kterymi zamysli spolecnost
vice zvyraznit exkluzivitu a vyznamnéji se profilovat smérem ke kvalitnéj$imu a méné
pocetngjsimu portfolia.

V oblasti organizac¢ni struktury bylo na zakladé¢ analyz doporuceno zvysit koncentraci
regionalnich manazert v oblastech s vétsi pravdépodobnosti vyskytu mladych talentovanych
hract a regiony s niz§i koncentraci spiSe upozadit. Strategie urcitého prolinani se také
na zakladé analytickych dat nejevila jako nejefektivnéjsi, proto bylo jednim z navrha v této
souvislosti vy¢lenit pro exponované ohniskové regiony, jakymi je ticba Praha, specificky vice
pracovniki, kteti se budou genericky soustfedit na tento potencialné nejvynosnéjsi region.
Dle zjisténych zavért pak byla nastinéna feSeni, ktera poskytnou piesnéjsi znalost momentalni
situace exponovanych klubu, jejich hracda. Pozitivni externalitou v dasledku ucinéni
navrzeného opatieni je navic ekonomicka racionalizace procesu hra¢ského skautingu. Jako
klicova pozice pro spolecnost pak byla dle provedenych analyz specifikovana pozice
regionalnich manazeru, ktera je nicmén¢ take rizikovou pro danou agenturu, jelikoZ pro takové
pracovniky existuji pouze limitované moznosti jejich dalsiho profesniho rozvoje, z ¢ehoz plyne
riziko vyskytu potencidln€ nebezpecnych jevii s moznym siln€ negativnim dopadem na stabilitu
pracovniho tymu ve smyslu zvys$ené fluktuace, tieba i v rdmci konkurence.

Spole¢nost také dostatecné nereflektovala v obdobi vyzkumu nutnost zajisténi mozZnosti
kontinualniho vzdélavani a zvySovani kvalifikace svych klicovych pracovnikd, které by vlastni
zaméstnance posunovalo at’ uz profesné, z ¢ehoz by podnik mohl nasledné profitovat a také
lidsky. Na druhou stranu lze pozitivné vnimat, ze i piesto byl podnik schopny drzet vysokou
urovent komplexnosti poskytovanych sluzeb, a to diky spolupréaci s nejlepsimi odborniky
z riznych oblasti, jakymi jsou napi. psychologie, fyzioterapie, dané a ucetnictvi, vzdélavani
a dalsi. Pokud jde o oblast marketingu, je mozné v pozitivnim slova smyslu hodnotit silu znacky
v ramci svého odvétvi, na druhé strané Ize spatfovat limity znalosti a povédomi znacky Sport
Invest mimo n¢&j, kdy nedochazi k ptesahu nad ramec odvétvi. K tomu by mohly do budoucna
pomoci aktivity jako tieba pfevzeti zastity nad akcemi z kategorie sportovani déti a mladeze.

Pfedmétna analyza a navrhy z ni vzeslé, které se tykaji spole¢nosti Sport Invest International,
byly koncipovany také s ohledem na jejich vyuZitelnost v redlnych podminkach fungovani
spolecnosti a oboru, kdy cela prakticka ¢ast prace bude poskytnuta vedeni spole¢nosti Sport
Invest International, ktera pak urcité klicové navrhy zoblasti financi, managementu,
organizace, personalistiky, nastaveni poskytovanych sluzeb, pojeti marketingu, navrhi vyuziti
modernich technologii a inovaci muZe vyuzit ve snaze o zlepSeni podnikovych procest
a celkového strategického sméfovani celé spolecnosti, tak aby spolecnost minimalné upevnila
svoji pozici z minulosti a s vyhledem do budoucna, aby tuto pozici jesté posilila. Veskeré
odborné zdroje jsou v praci citovany dle normy ISO 690 a 1ISO 690-2.
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Obsah diplomové prace VSEM:

Teoreticka ¢ast

* komplexni vymezeni problematiky strategického managementu — definice, charakteristika
kliCovych analyz, strategickeho fizeni a jeho soucasti;

* popis specifik odvétvi trhu sportovné¢ manazerskych agentur s presahem do urovné
strategického tizeni;

* predstaveni metodiky pouzité v analytické Casti prace.

Prakticka cast
* analyzy konkurence, vnéjSiho 1 vnittniho prostiedi, finan¢ni analyza;
* interpretace hlavnich zjiSténych poznatkl a zaveéri;

* navrhova ¢ast obsahujici formulaci klicovych doporuceni.



Cile prace VSEM::

Cilem préace je prostfednictvim reprezentativnich a relevantnich analyz
pouzivanych v oblasti strategického fizeni formulovat hlavni navrhy a
doporuceni pro vrcholové rizeni spoleCnosti Sport Invest

International, a.s.

V souladu s definovanym cilem prace jsou stanoveny vyzkumné otazky, mezi nimi
napr.:

* jakym zptusobem definovat a profilovat generickou obchodni strategii?
* je stavajici organizacni struktura vyhovujici?

* je tfeba provést vyznamnéjsi zmény ve finanCnim fizeni?



Metodika préce VSEM:

sbér dat — vyuziti primarnich 1 sekundarnich zdroji (napf. pro ucely finan¢ni analyzy
ekonomické vykazy, jako jsou rozvaha nebo VZZ z publikovanych vyrocnich zprav, pro
ucely konkurencni analyzy udaje z interni databaze spoleCnosti, nebo specializovanych
odbornych zdroju typu Transfermarkt);

pouzitymi vyzkumnymi metodami v praktické ¢asti prace jsou analyza a komparace;

v praktické ¢asti je provedena cela fada strategickych analyz — SLEPT, SWOT, 5faktorova
analyza konkurencnich sil, pomé€rové ukazatele finan¢ni analyzy;

zji1§tén¢ poznatky jsou dale vyhodnoceny, slovné 1 schematicky interpretovany;

na analytickou €ast prace navazuje rozsahlda navrhova c¢ast obsahujici fadu naméti a
doporuceni pro budouci strategické fizeni subjektu Sport Invest

International, a.s.



Hlavni navrhy a doporuéenti VSEM -
prohlubovani obchodni strategie diferenciace;

modifikace organizacni struktury smérem k vEtsi specializaci irovné regionalnich
manazeru;

vytvoreni funk¢niho informacniho systému spravy a fizeni pohledavek;
zavedeni motivacniho systému vzdélavani pro lini regionalnich manaZzeru;
revize modelu kooperace s expertnim tymem spoleCnosti;

rozvoj vlastni hra¢ské databaze s vyraznéjSim zaclenénim dostupnych odbornych
metrik pro vyhodnoceni sportovnich vykont.
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