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Anotace

Tato bakalarska prace je zaméfena nanamoini nakladni pfepravu u spolecnosti Saigon
Shipping ve Vietnamu a jeji provozni rizika. Cilem této bakalaiské prace bylo navrhnout
preventivni opatfeni, ¢i navrhnout feSeni, které by pomohlo minimalizovat negativni
nasledky. Tato doporuceni byla zpracovana na zaklad¢ rizikové analyzy. V teoretické Casti
jsou vysvétleny definice Vv namoini nakladni dopravé. Dale jsou zminény vyhody
anevyhody této piepravy. Dalsi cast této prace sezabyvad platnymi legislativami
a smluvnimi podminkami. V nasledujici ¢asti je zminéna platna legislativa pro zajisténi
namoini prepravy Vv Evropské Unii. V zavéru je provedena rizikova analyza a nédvrhy

feSeni pro danou firmu.

Klicova slova

EU, INCOTERMS, legislativa, namoini pieprava, rizika, UNCLOS

Annotation

This bachelor thesis isfocused onsea freight atSaigon Shipping in Vietnam
and its operational risks. The aim of this bachelor thesis was to propose preventive
measures or propose a solution that would help minimize the negative consequences.
These recommendations were made on the basis of a risk analysis. The theoretical part
explains the definitions in maritime freight transport. The advantages and disadvantages
of this transport are also mentioned. The next part of this work deals with applicable
legislation and contractual conditions. The following section mentions the current
legislation for the provision of maritime transport in the European Union. Finally, a risk

analysis and solutions for the company are performed.
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Uvod

Namoini nakladni pfeprava zastupuje nejstarSi druh transportu, jenz prodélal nékolik
stupiiti vyvoje. Je elementem internacionalniho obchodu a integruje se mezi nejuzivanéjsi

vvvvvv

I nejdulezitéjsi typy transportu.

Namoini pieprava formuje celistvy element podnikatelské ¢innosti na mezinarodnich
trzich atéz rizika, jezjsou s nispjatd, jsou jenom jednou z mnoha podmnozin rizik,

jez se V internacionalnim obchodé nachézeji.

Artikly, které jsou transportovany prostfednictvim namoini dopravy, vzdoruji velmi
konkrétnimu riziku hmotného poSkozeni. To miize byt vyvolano mnoha odlisnymi vlivy,
pfitemz mezi ty nejetn&jsi patfi lidsky faktor. Cim vice sesnakladem manipuluje
v prub&hu nakladky, vykladky, ¢i piekladky, tim vyssi je riziko poSkozeni.

Cilem préce je napodkladé analyzy provoznich rizik ve vybrané spole¢nosti stanovit
doporuceni pro snizeni dopadu téchto rizik ohrozujicich podnikatelskou ¢innost zvolené
spole¢nosti.

Prace v textu teoretické Casti v prvni kapitole vysvétluje namoini nakladni ptepravu, jeji
definici, liniovou atrampovou namoini pfepravu, poukazuje navyhody i nevyhody
namoini pfepravy.

Druhd kapitola predkladd legislativni pohled na historicky kontext vyvoje namoini
piepravy a jeji podobu podle Upravy EU.

Tteti kapitola Se zabyva namotnim pojisténim a druhy rizik v namoini doprave.

V praktické casti je v paté kapitole provedena analyza provoznich rizik ve vybrané

obchodni spole¢nosti Saigon Shipping Joint StockCompany. Na zavér jsou navrzena

doporuceni pro vyse uvedenou spolecnost.
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1 Namorni nakladni preprava

V textu prvni kapitoly se budu zaobirat namoini nakladni dopravou, jeji definici, liniovou

a trampovou namoini piepravou, vyhodami a nevyhodami namoini pfepravy.

Namoini nakladni pfeprava reprezentuje nejstarSi typ piepravy, jenz podstoupil nékolik
stadii vyvoje. Je prvkem mezindrodniho obchodu a zac¢lefiuje se mezi nejvyuzivangjsi
a nejdulezitejsi druhy dopravy. Uzvminulosti patiila K pouzivanému prostiredku
pro transport lidi a ndkladu. V soucasné dob¢ se ptepravuje hlavné néklad. Toto pfepravni
odvétvi vzajemné spojuje vyrobni, finan¢ni, ekonomické, pravni, pojistovaci a jine

¢innosti (UNCTAD, 2015).

Namoini doprava je pateti globalizace asrdcem pieshraniénich dopravnich siti, které

podporuji dodavatelské fetézce a umoziuji mezinarodni obchod (Beresford, Pettit, 2017,

s. 13).

Vice nez 80 % zbozi je transportovano po moii. Dilezitost namoini dopravy stdle roste,
tvofi nejlevnéjsi podobu piepravy velkého mnozZstvi zbozi. Kazdoroéné se diky tomu
prepravi miliardy tun zbozi zauziti nékolika nejvyznamnégjSich obchodnich cest
(UNCTAD, 2015).

Plavidla je mozno tfidit nazakladé¢ nékolika aspektd. Jednim znich je roz¢lenéni

obchodnich lodi na osobni, ndkladni a kombinované.

Nakladni obchodni lod¢ se ¢leni podle nékolika Kritérii. Jednim znich je tfidéni
na podklad¢ charakteristiky prevazeného nakladu. Prvni skupinu tvoii plavidla uréena
pro suchy néklad, tyto se dale ¢leni podle uzivani na plavidla vyhrazena pro kusové zbozi,
plavidla vymezend pro hromadné suché substraty aplavidla prozvlast balené nebo
ptrepravované zbozi. Mezi n¢ patii kuptikladu lodé Ro/Ro, chladirenske, celokontejnerove
i trajektové, lodé protransport automobili ajiné. Druhym délenim na zakladé¢
prepravovaného nakladu jsou tankery, plavidla pro kapalny naklad, které je mozno pouzit
pro transport nezpracované ropy, ropnych derivatt, chemikalii i zkapalnénych plynd
(Novék, Kolat, 2015, s. 7).

1.1 Definice namorni piepravy

Namoini preprava predstavuje nejrozsifencjsi zplsob piepravy. Majorita pievazeného

zbozi se piepravuje po moti. Kofeny namoini prepravy zasahuji az do starovékého Egypta,
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kde se zrodily patrné prvni piepravni lodé, jeZ ptepravovaly hlavné stavebni materidly.
S ptepravou je spojen obchod, sjehoz rozvojem nastal rozmach expedice.
Neobvyklé zvySeni objemu mezinarodni pfepravy zbozi je mozné shledavat na zacatku

17. stoleti, kdy zacaly ptisobit Vychodoindické spole¢nosti (Zavadilova, 2013, s. 7-8).

Namotni doprava, spolu s fi¢ni dopravou je jednim z odvétvi specializovanych na masovou
pfepravu zbozi. V soucasnosti je vystihovana dlouhodobym piebytkem tonaze, urychlenym
inova¢nim cyklem i pomérné nizkou Urovni cen. Vodni dopravu Ize ¢lenit na dvé kategorie

— vnitini dopravu a lodni dopravu.

Zemé bez bezprosttedniho piistupu K mofi nema ani pfirozené ptredpoklady, ani tradici,

aby toto dopravni odvétvi rozvijela (Kratka, 2016, s. 9).
Lodni doprava se rovnéz ¢leni do dalSich dvou skupin:

» (1) pobtezni lodni doprava a

» (2) zahrani¢ni doprava.

Vnitrostatni vodni doprava vyuziva piirodnich cest, jako jsou splavné feky ¢iuméle
zbudované trasy v podobé kanald. V posledni dobé dulezitost tohoto zpiisobu dopravy

prudce poklesla. Divodem je vzristajici vliv silni¢ni a vlakové piepravy.

Lodni pteprava je primarn¢ uzivana pro dopravu lidi a zbozi nepodléhajiciho rychle zkaze,
obecné oznaCovaného jako naklad. Ptestoze se historicky vyznam namotniho pievazeni
pasazérui zmensil, hlavné z divodu naristu potencialu v komer¢nim letectvi, je neustéle
velmi efektivni pro kratkodobé plavby i vylety. V namoini dopravé piesto setrvava nejveétsi

objem ptepravy nakladii na svéte.

S postupem ¢asu doznava namoini doprava noveho rozkvétu, jelikoz se do mezinarodniho
obchodu pripojily i rozvojové zemé, v nichz se koncentruje produkce zbozi, kvuli ¢emuz
roz§ifuji | namoini prepravu. Obéh zboZi po moti je cenové dostupny a je vhodny pro vétsi
objemy zbozi (Novak, 1989, s. 5).

Namoini dopravu je mozné segmentovat na liniovou atrampovou. Trampova doprava
je charakteristicka pro plavidla, kterd nemaji pevné uréeny rozvrh, nebo itineraf.
Liniova doprava tvofi pevné vymezené a pravidelné spojeni mezi konkrétnimi ptistavy

v ptedem urcenych trasdch (Novak, Kolaf, 2015, s. 17).
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1.2 Liniova namoini preprava

Liniova namoini pfeprava je uréena predev§im K transportu kusovych zasilek, anebo
kontejnert. Lod¢ se béhem ni pohybuji mezi vymezenymi namoinimi pfistavy na zakladé
pevného lodniho fadu, nakazdé lince obvykle manévruje vice nez jedno plavidlo. Ceny
pfepravného Se uréuji pomoci piepravnich tarifii liniovych namotnich konferenci, které
také koordinuji vyuziti kapacit pro transport nakladi. Namoini konference piedstavuji
dobrovolna sdruzeni rejdaii, zaloZzena se zietelem na operacni Uzemi anebo navzajem
propojené pfistavy. Jejich cCinnosti vykazuji znaky kartelového charakteru. Komise
EU se aktivné snazi tento systém na evropském kontinentu potlacit mnozstvim opatieni,
kterd vedou Ke snizeni restriktivnich obchodnich praktik. Rejdafi, kteti neparticipuji
na ¢innostech namoinich konferenci, jsou srozumitelné a vystizné pojmenovavani jako

outsideti (Machkova, Cernohlavkova, Sato, 2014, s. 169).

Tento druh dopravy nelze samostatné pokladat za zpisob namoini dopravy, nybrz za druh

komer¢niho podnikéni.

Liniova doprava je postavena na zakonitosti stalych spojeni mezi konkrétnimi ptistavy
v ur¢ené oblasti na podkladé predem stanovenych plavebnich tada (Sailing list). Nejedna
se jen o0 ¢asovou pravidelnost, aleiopevné vymezené smluvni vztahy, jez poskytuji
liniové piepravé stejnou vahu jako kterémukoliv jinému zpusobu piepravy. To se tyka
predevsim vySe dopravného, ale také stanoveného limitu zodpovédnosti dopravce (Novak,
2005, s. 33).

Transport kontejnerizovanych i kusovych produktd nastalych linkdch mezi danymi
ptistavy na pfedem vymezenych Usecich probihd podle plavebnich tadd, kterymi je tento
zpusob prepravy regulovan. Rad obsahuje nazev atyp plavidla, vybaveni, datum vypluti
a datum, do kdy Ize misto v plavidle zarezervovat. Linky provozuji liniovi rejdafi, tedy

vlastnici nebo pronajimatelé plavidel.
Zminky o vyuzivani liniové namoini pfepravy je mozno nalézt jiz od 60. let 20. stoleti.
Poté se v 70. letech 20. stoleti pouzivala specializovana plavidla, zacala se vice uplatiovat

automatizace v nosnosti i vystavbé plavidel. Rovnéz doslo k rozdéleni namoini piepravy

na liniovou a trampovou. To v§e sméfovalo ke zrodu nového systemu, ktery pojima:
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» normalizované jednotky vrozsahu celého piepravniho fetézce (samostatné
na dopravnim odvétvi);

= sjednoceny piepravni systém (vyroba dopravnich prostiedki tak, aby bylo mozné
prepravovat kontejnery);

» budovéni efektivnich termindla a piekladist’ (Novak, Kolat, 2015, s. 19-21).

1.3 Trampova namoini pfeprava

Trampova pieprava tvoii nejstarSi zpisob namoini prepravy aslouzi piedevsim
k zabezpeceni piepravy surovin ahromadnych substrati. Trampové piepravy nejsou
pokazdé exaktné operacné definovany, stdle vyrazngji se ale projevuje jejich Uzka
orientace, naptiklad na ropu, zemni plyn, rudy, mrazirenské naklady a jiné. K zabezpeceni
trampovych pieprav se uziva zvlaStnich smluvnich dohod — charterti, dovolujicich

pronajem dopravniho prostiedku anebo jeho ¢asti za podminek vymezenych ve smlouvé.

Voyage charter (cestovni charter) provozovatele (rejdaie) zavazuje dopravit nalodovateli
za Uplatu ur¢eny naklad v prostoru konkrétniho plavidla z ptistavu nalodéni do ptistavu
vylodéni. Transport mize byt realizovan v prub&hu jedné plavby (trip charter), v prubéhu
okruzni plavby (roundtrip charter), nebo v prubéhu nékolika na sebe navazujicich plaveb

(consecutivevoyages).

Time charter (Casovy charter) se zpravidla domlouvd na dané ¢asové obdobi, V jehoz
prubéhu se dopravce zavazuje dopravovat smluvenym zpisobem a za ujednanou odménu
naklad nazakladé pokyni piikazce. Casové rozpéti uzaviranych smluv se pohybuje

od velmi kratkodobych kontrakti az po smlouvy uzaviené na nékolik let.

Bareboat charter (nebo také demise charter) ptedstavuje ujednani o pronajmu plavidla,
ktera nezahrnuji jeho administrativni spravu nebo technickou udrzbu. Najemce nabyva
pravo Kk vyuZivani plavidla spolu splnou kontrolou apravni i finanéni odpovédnosti
zajeho provoz. Najemce hradi rovnéz veskeré provozni néklady, tedy palivo, mzdy
posadky, piistavni naklady i pojisténi lodé. Po uplynuti doby prondjmu, ktery muize byt
smluven inatadu let, mize byt ndjemni smlouva ukonéena také pievodem lodé
do vlastnictvi najemce. Tato povaha pronajmu se mnohdy vyuziva u tankert a plavidel

ur¢enych pro hromadné néklady.
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Dokument doklédajici sjednani smlouvy mezi pronajimatelem anajemcem o prondjmu
plavidla, anebo jeho &asti, také zahrnujici stéZejni nalezitosti a podminky Umluvy
se nazyva Charter Party, také CIP (Machkova, Cernohlavkova, Sato, 2014, s. 169-170.

1.4 Vyhody a nevyhody namo¥ni prepravy

Piedpoklad pro provozovani namoini dopravy piedstavuje vybudovana a fungujici
infrastruktura a dostacujici kapacita namoinich piistavi. Nejvétsimi  soudobymi
Sanghaj, Sen-gen aPusan, z americkych piistavi jde o Los Angeles, z evropskych piistavil

potom o Rotterdam, Hamburk a Antverpy (Mulacova, Mulac, 2013, s. 512).
Mezi vyhody namoini ptepravy patii nasledujici faktory:

» Z riznych zpusobt dopravy poskytuje nejvétsi prepravni kapacitu,

» Hraje zasadni tlohu v mezinarodnim obchodu;

» Vodni cesty jsou dilem ptirody, z tohoto divodu neni potieba zadna investice
na jejich udrzovani;

» Provozni vydaje souvisejici snamoini dopravou jsou Ve srovnani s ostatnimi
zplsoby dopravy niZsi;

» Ve sttedozemnim mofti neexistuji dopravni zacpy, ¢imz se zamezi zpozdéni;

»= Nehoda v prubéhu plavby je ojedinéla udalost, ¢imz se rovnéZz zamezi ztraté zbozi

v disledku nehody.

Namoini pteprava ma ale i své nevyhody:

= Jedna se 0 nejpomalejsi druh dopravy;

»  Zbozi podléhajici rychlé zkaze neni mozné expedovat namoini cestou;

» Je zna¢n¢ ovlivnéna pocasim i kKlimatickymi okolnostmi;

= Nedostatek stabilnich politickych situaci v mnoha zemich tvoii ptekazky;

» Neposkytuje zadny prostor pro rozsifovani, zatimco vsechny ostatni zptisoby
dopravy je mozné rozsifit do novéjsich oblasti;

= Bé¢hem expedovani zésilek je zapotiebi dodrzet fadu formalit (Money Matters,
2019).
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V nésledujici kapitole bude rozebran legislativni pohled v kontextu historického vyvoje
namoini pfepravy apodoba namoini piepravy podle Upravy EU. Kapitola je zaméiena

na klicové pravni Gpravy namoini prepravy.
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2 Legislativni pohled na historicky kontext vyvoje namorni
pFepravy a jeji podoba podle Upravy EU

V této kapitole budou shrnuty historicky vyznamné udalosti, které vedly k prvotnimu
uchopeni prava namoini dopravy. VétSina téchto pravnich regulaci se uziva dodnes, jelikoz

tyto regulace jsou zakladnimi kameny sou¢asného namoiniho prava.

V oblasti namoiniho prava se mnohdy vychazi ze zvyklosti, proto neni ku podivu,
Ze lze uplatnit napiiklad i téméf sto let starou pravni regulaci (Vrbov4, 2009, s. 11-12).

2.1 Klicové pravni upravy namorni prepravy

Tuzemské regulace piepravnich smluv v namoini piepravé se aplikuji v situaci,
kdy konkrétni otazky ¢i instituty nejsou zahrnuty v mezinarodnich umluvéch, anebo jimi
sice pokryty jsou, alenejsou vnich blize definovany a specifikovany. V takovych
ptipadech se aplikuje patfiéné vnitrostatni hmotné pravo vymezené prostiednictvim
koliznich direktiv a se zietelem na okamzik ujednani piedmétné smlouvy se uzije Rimska

umluva anebo Natizeni Rim L.
Narodni regulace je mozno roz¢lenit do nékolika skupin:

= Prvni skupinu vytvateji staty (kupiikladu Italie, Spané&lsko, Nizozemi, Portugalsko,
Egypt anebo zemé jizni Ameriky), které napodobovaly francouzskou regulaci
Ordonnance de la Marine zr. 1681 a nasledné francouzsky Obchodni zakonik
(Code de Commerce);

= Druhou skupinu tvoii staty jako Némecko (apfirozené iCeska republika),
Japonsko a Turecko, které vychazeji ze samostatného Obchodniho zakoniku
odlisného od francouzského Code de Commerce;

» Dotieti skupiny Ize zalenit zemé anglosaského prava, jez nedisponuji
kodifikovanym namoinim pravem. K témto zemim patii napi. Spojené staty
americké ¢i Velkd Britanie ajeji MarchantShippingAct zr. 1894 anebo
CarriageofGood by SeaAct z r. 1924,

= Posledni skupinu pifedstavuji stdty moderniho namoiniho prava s modernimi
kodexy. Témito staty jsou kupiikladu Maroko, Belgie, Libanon, Recko, Vatikan,
Polsko, Bulharsko, Rusko, Svycarsko nebo Argentina (Blahutov4, 2010, s. 70-71).
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2.2 Ceské prameny pro formulaci p¥epravni smlouvy

Cesky platny pravni fad nezahrnuje specifickd ustanoveni vztahujici se ke smlouvé
0 namoini prepravé zbozi, atedy je nezbytné vychazet z vSeobecné regulace piepravni

smlouvy.

V Ceském pravnim fadu muze byt pokladan za zdroj regulace piepravni smlouvy novy
obcansky zakonik. Za podminky, ze se v dané situaci jednd o mezinarodni piepravu, uziji
se tyto direktivy vylu¢né v situaci, ze na zakladé Kritérii kolizniho prava je stanoveno

pravo ¢eské za pravo rozhodne.

Rozhodujici pro uziti noveho obcanského zakoniku je klasifikace pravniho vztahu
(Blahutov4, 2010, s. 71).

2.3 Zakon o namoini plavbé

Prvkem c¢eského pravniho fadu je rovnéz zakon cCislo 61/2000 Sbirky, o namoini plavbé,
ve znéni pozd¢jSich predpist, jenz reguluje ptfedpoklady provozovani ndmoini plavby
namoinimi plavidly pod statni vlajkou CR a prava i povinnosti pravnickych a téz fyzickych
osob s tim spjatych, a kromé toho vykon statni spravy v otdzkach namoini plavby. Tento
zakon vsak svym charakterem spadé spise do sféry spravniho préava, nikoli do soukromého

prava regulujiciho soukromopréavni vztahy jejich subjektu.

Za piipomenuti stoji i vyhlaska ¢islo 160/1956 Shirky, o podminkach piepravy nakladu
na mofi. Tato vyhlaska byla anulovana zakonem ¢islo 61/2000 Shirky, o0 namoini plavbé,

ve znéni pozdéjsich piedpist (Blahutova, 2010, s. 75).

2.4 Uprava EU

ZalezZitosti mezinarodni namoini piepravy zbozi reguluji soubézné¢ dvé mezinarodni
dohody. Jde o Bruselskou dmluvu sjednocujici néktera pravidla pro konosamenty
zr.1924, kterd byla revidovana vr. 1968 tzv. Visbyskymi pravidly apoté vr.
1979 (Haagsko-Visbyské pravidla). Déle jde o0 Dohodu OSN 0 namoini piepravé zbozi z r.
1978 (tzv. Hamburska pravidla).

Déle je ticba podotknout, Ze bylo Komisi Spojenych narodd pro mezinarodni obchodni

pravo dohotoveno definitivni znéni Umluvy o smlouvach o mezinarodni piepravé zbozi
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uplné anebo zEasti po mofi. Tento pakt je otevien K ratifikaci zainteresovanych zemi
(Blahutova, 2010, s. 77).

Zamérem téchto uspofadani je zabezpeceni obligatornosti pravni odpovédnosti dopravce
V namoini piepravé zbozi. Jeto z€asti z diivodu zabezpeCeni pravni jistoty uZzivatell
prepravy, ade facto idopravci, z¢asti z divodu efektivnosti téchto piedpisi. K tomu
ptispiva naplin mezinarodnich Uprav, onichz bude pojednano nize, akteré pojimaji
predepisujici normy, tzn. normy, jez nedovoluji odlisny projev vile nebo jednani subjektt
pravnich vztaht vyvstavajicich v mezinarodni piepravé zbozi od pfedpisu chovani

vymezeného v dispozici normy (Blahutova, 2010, s. 77).

Evropska unie disponuje zna¢nym vlivem ve véci vlastniho majetku i v namoini dopravé.
Z tohoto duvodu maji nejnovejsi pravni direktivy 0 namoini dopravé v EU zasadni

vyznam.

Pokud se jedna o prosazovani normativii hospodaiské soutéze v ES, je k dispozici natizeni
konsorcia o blokové vyjimce. Doporuc¢ované osvobozeni setyka sjednané dohody
i ujednani o spole¢ném provozovani liniové sluzby, které obsahuji jednu anebo vice
z udanych konkrétnich ¢innosti (uréeni ¢asovych pland, vymér mista v plavidlech i sdileni
spole¢né uzivanych plavidel ¢i piistavnich zatizeni, kancelafi pro spoleéné Ukony a provizi
z poskytovani kontejnert i kontejnerovych smluv o pronajmu), spole¢né Ukony piistavnich
terminaltl, spolutcast v namoini piepravé anebo spole¢né provadéni hlasovacich prav

v konsorciu i pfitomnost béhem zavadéni na trh a vyhotovovani spole¢nych nakladni listi.

Dne 22.12. 1986 schvalila Rada nafizeni ¢islo 4056/86 a 4057/86 jako ¢ast namoiniho
balicku. Tato nafizeni vymezuji zplsoby pro uziti normativii hospodaiské soutéze
pro mezinarodni namoini piepravu do anebo zjednoho ¢ivice pfistavd Vv ramci

Spolecenstvi (Vrbova, 2009, s. 17-21).

Jejich ucelem je zabezpecit, aby hospodaiska soutéz nebyla oslabovana pomoci dohod.
Jsou oprosténa konkrétni technicka rozhodnuti i dohody, v nékterych situacich i tmluvy
z liniové konference normativii hospodaiské soutéze vymezené v ¢lancich 81 i 82 Smlouvy

0 ES (tzv. blokova vyjimka).

Vse bylo podpofeno balickem zr. 1986 ajeho Upravou Vv novém balicku vr.
1989 ,,package 2%, jenz je urCen K ochrané finanénich zajmt Spolecenstvi namoini flotily.
Bali¢ek doporuéeni S oznafenim ,,Opatieni Ke zlepSeni podminek provozovani lodni

dopravy ve Spolecenstvi® se snazi feSit problémy, jezméalodni doprava Spolecenstvi
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ve spojeni s zhorSenou poptadvkou ve svété namoini dopravy, rozvoj flotil, degeneraci
I pomérné starnuti lod’stva Spolecenstvi, pokles zaméstnanosti, a,proménlivou c¢ast®

namofini politiky ¢lenskych zemi.

V listopadu 1997 upozornila Rada na nutnost udrzet Trans-evropské dopravni sité¢ (TEN),
jakozto jeden ze zadsadnich nastroji k podpote rozvoje v Evropském spoleéenstvi, a udrzet
se na pozici nezbytné soucasti celistvého evropského trhu. Komise vydala zpravu o tom,
ze pozice TEN klesla pod prvotni o¢ekavani hlavné kvuli finan¢nim problémum. Prestoze
Spolecenstvi hapomaha pii financovani prioritnich projektu, je nezbytné podporovat vice
vefejné-soukromych partnerstvi. V roce 1997 uvefejnila Komise Upravu pan-evropské
dimenze dopravni politiky zahrnujici i doporuéeni na pienechani komunitarni dopravni
infrastrukturni sité jejim sousedim. Tato politika je namifena na udrzitelné, K zivotnimu
prostiedi ohleduplné i efektivni dopravni systémy, které se snazi feSit nejenom socialni
a ekonomické odlisnosti mezi regiony, ale rovnéz zvysit konkurenceschopnost Evropy.
Tato politika napomaha hospodaiské i socialni soudrznosti v Evropé (Vrbova, 2009, s. 17-

21).

vvvvvv

dopravé problematika volného obchodu a poctivost hospodaiské soutéze. Komisi
vyhotovena Zelena kniha pro namotni stavby, ktera byla uvetejnéna v r. 1997, upozorfiuje
na potiebu plné integrace piistavi do multimodalni TEN. Soucasné Se snazi zabezpecit
propojeni s okrajovymi regiony tak, aby byla zachovéna ipravné zajisténa svobodna
aspravnd hospodaiska soutéz. Cilem je,aby 300 evropskych piistavii bylo integrovano
do trans-evropské sité s pfednostnim financovanim plant na pobfezni namoini dopravu
i kombinovanou dopravu s podilem Zeleznice. Koridory maji byt vybudovany pomoci
modernizace existujicich silni¢nich i Zelezni¢nich spojeni, a tim se ma vyzdvihnout spojeni
s centralni i vychodni Evropou byly zaloZeny nasiti deseti koridord podle hlavnich
obchodnich tras (Vrbova, 2009, s. 17-21).

Narizeni 1999/63/ES ze dne 21. cervna 1999 bylo vytvoteno na podkladé dohody mezi ES
majitelt lodi (European Community Shipowners' Associations- ECSA) a Federaci odborti
pracovnikll v dopravé v Evropské unii (Federation of Transport Workers' Unions). Jedna
se 0 uspofadani pracovni doby namoinikd na palubé lodi plavici se pod vlajkou nékteré
z ¢lenskych zemi EU. Nafizeni 1999/95/ES ze dne 13. prosince 1999 rozsifuje piedeslou

smérnici a tyka se plavidel plavicich se pod vlajkou tfeti zemé, které zadaji souhlas o vpluti
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do piistavit Spoleenstvi. Utelem je zabezpegit, aby se bez rozdilu aplikovala identicka

zdravotni i bezpeénostni pravidla na v§echny namoiniky.

Evropska komise v inoru 2001 prezentovala bali¢ek opatieni se zamérem vymezit piesna
pravidla autvofit otevieny i transparentni proces pro jednoduchy ptistup ke sluzbam
Vv pfistavech — tzv.,,portspackage“. Umyslem navrhu bylo otevieni pfistavnich sluzeb
konkurenci, atak realizovani i zakladni svobody zajisténé Smlouvou o ES a ve shodé
s normativy hospodaiské soutéze, ato jak v dil¢ich namotnich piistavech, taky mezi
pfistavy vzajemné, cozsméfovalo ke zvétseni efektivnosti v namotnich piistavech

(Vrbova, 2009, s. 17-21).

Vyjma toho bylo nezbytné zajistit transparentnéjsi finanéni vztahy mezi poskytovateli
pfistavnich sluzeb a namoinimi pfistavy na strané jedné a statnimi institucemi na strané
druhé. Poté, co Evropsky parlament odmitl koncept ve tietim ¢teni dne 20. listopadu 2003,
ucinila Komise novy pokus o vyfeSeni této otdzky. Dne 13. fijna 2004 podala Komise novy
navrh, jehoz cilem bylo zdolani jisté kritiky bodu v diivéjsim navrhu, ale ktery se nezdatilo
prosadit. Evropsky parlament odmitl inovy koncept ve ¢teni dne 18. ledna 2006,

a 0 n&jakou dobu pozdé&ji se Komise zcela vzdala.

Dne 13.f#jna 2004 Komise uznala Bilou knihu orevizi nafizeni C¢islo 4056/86,
jimz se vymezi provadéci predpisy ES Vv namoini dopravé ,KOM (2004) 675¢
Dospéla k Usudku, ze nadéle neexistuje zadny dtivod pro nepozbyti vyjimky pro liniove
konference, cenove stability mize byt dosazeno pomoci jinych forem souéinnosti, které

by hospodatskou soutéz narusovaly méné drasticky.

Druh& smérnice, tedy smérnice 4057/86, piedstavovala ustanoveni pro kompenzacni clo
naochranu vlastnikt lodi ze SpoleCenstvi proti nekalym cenovym intrikdm.
A tu akceptovali ingkteti rejdafi ze stath mimo SpolecCenstvi. Smérnici 479/92 byly
definovany dalsi blokové odchylky ve prospéch konsorcii mezi spole¢nostmi liniové
prepravy (Vrbova, 2009, s. 17-21).

V' r. 2004 Komise téz piedlozila revidované instrukce SpoleCenstvi pro statni subvenci
Vv ndmoini dopravé [sdéleni C (2004) 43]. Tabyla definovdna ptredevSim za ticelem
subvence vstupu lodi v rejstiicich ¢lenskych zemi, anebo navraceni Kk registraci pod jejich

vlajkami, coz bylo slucitelné s pravem Spolecenstvi.
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Posledni vyvoj v namoini dopravé se orientoval na dalsi otdzky, jako jsou subvencovani
nové infrastruktury, finance poskytnuté na skute¢né vydaje na dopravu a na podporovani
vnéjsich vztaht.

Vyjma toho byla pronamoini piepravu piijata incktera dalsi obsirngjsi legislativni
opatfeni. Mimo nich sefesily iotazky tykajici sevztahi mezi stity se zamérem
vybudovani vice pftistavi s nizkymi néklady, ¢imz by byl zabezpecen volny obchod
I poctiva hospodaiska soutéz (Vrbova, 2009, s. 17-21).

vvvvvv

€O se predpist tyce.

2.5 Haagska umluva 1924

Prvotni kodifikaci prava vztahujici se k piepravé zbozi po mofti piedstavoval ,,Harter Act*
zr. 1893, ktery byl vyhlasen v USA, abyl napodoben jako ,,Australian Sea Carriage
of Goods Act* zr. 1904 a,,Canadian Carriage of Goods by Water Act*“ zr. 1910. Tyto

akty nasmérovaly celkovou stylizaci Haagskych pravidel v r. 1924.

Samotna Mezinarodni dohoda o unifikaci nékterych pravidel v podobé konosamenti byla
signovana 25. srpna 1924 v Bruselu, avsak nabyla pusobnosti az 2. ¢ervna 1931. Obvykle
se v praxi pouziva zestruénéného pojmenovani Haagska pravidla nebo pouze Umluva
1924. Zpocatku bylo Haagskymi pravidly vézano 73 statt, po skonceni druhé svétové
vélky to bylo 46 zemi a v soucasnosti je to okolo 80 statt. Umluvu tvoii 16 ¢lankd, z toho

prvnich 10 ¢lanki pojednava o pravni problematice.

Bylo definovano, ze smysl Umluvy 1924 je zasadni. Z&asti jeji vyznamnost spoliva
v samotné naplni, tj. v usporadani otdzek vztahujicich se k vystavovani konosamentt
a s tim spjaté mezinarodni odpovédnosti rejdaiti. Kromé toho pak vyznam spociva v jejim

rozsdhlém mezinarodnim vyuziti (Vrbov4, 2009, s. 12-14).

2.6 Protokol 1968

Bruselsky Protokol z23.Unora 1968 ,Visbyjskd pravidla“ by nemél byt pokladan
za samostatnou Umluvu. Tato pravidla byla diplomatickou Konferenci 0 namoinim pravu
v Bruselu pftipojena jako dopln¢k k Haagskym pravidlam zr. 1924. Celé pojmenovani

tohoto protokolu korektn¢ zni: ,,Protokol 0zméné mezinarodni umluvy sjednoceni
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nékterych  pravidel vevéci konosamenti“ zedne 23.0nora 1968, stru¢né

se ale pojmenovava jako ,,Protokol 1968 nebo ,,Haagsko-Vishyjska pravidla“.

Umluva 1924 i Protokol 1968 jsou smluvnimi subjekty tohoto Protokolu 1968 pokladany
za jednolity celek a jsou takto hromadné interpretovany. Z toho plyne, ze nové vyhotoveny
Protokol 1968 je vyluéné dodate¢nou modifikaci Haagskych pravidel aneni mozné jej
samostatné uzivat jako pravné obligatorni listinu v mezinarodnich vztazich (Vrbové, 2009,
s. 12-14).

2.7 UNCLOS I, UNCLOS 11, UNCLOS 111

Zenevské pakty teritoridlniho mote i sousedniho motského pasma, kontinentalniho elfu
i volného mote, azvlasté Umluvy namoiniho prava OSN, byly schvéleny 29. dubna
1958 a jednotlivé byly akceptovany na 6. konferenci OSN jakozto vSeobecné pravni listiny

namoiniho prava.

Tyto ¢tyfi Umluvy zahrnuji opatieni pro akceptovani ptimoiského pasma jakozto motskych
vnitinich vod, teritoridlniho moie, sousedniho motského pasma, vysadni ekonomické zény,
kontinentalniho Selfu isouostrovnich vod, které by mély spravovat pobfezni zemé.
Konvence serovnéz zaobiraji pravy ipovinnostmi statt, které organizuji a spravuji
sve aktivity zahrnujici ochranu a uchovani pfirodnich zdroji v zonach. Nadto jednotlive
staty prosazuji vlastni jurisdikci v téchto zdénach inaotevieném mofi s cilem tézby

i védeckého vyzkumu.

Dalsi v fad¢ aktivit byla Konference namoiniho prava OSN vr. 1960 tzv. UNCLOS II
(United Nations Conference on the Law of the Sea II). Nicméné tato 6 tydnt probihajici
konference neposkytla zadané vysledky v podobé smluv anebo ujednani statd. Pavodni

umysl bylo stanoveni siiky teritoridlnich mofi, avSak dojednéni se neuskutecnila.

Vr. 1973 zapocala 3. konference OSN 0 moiském pravu (UNCLOS III) a probihala
azdor. 1982, efekt nasledoval teprve vr. 1994. Tato konference nakonec definovala
zakladni pojmy, hranice odméfené ze zakladni pobfezni linie a rovnéz ukotveni pojmi jako
naptiklad kontinentalni Self, teritoridlni vody atd. Vv mezinarodnim moiském pravu

(Vrbova, 2009, s. 13-14).
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2.8 Hamburska pravidla

Hamburské pravidla tvoti nové konvence o namoini dopravé piijaté pod patronatem OSN
na konferenci dne 31. biezna 1978 v Hamburku. Jejich formalni pojmenovani je Konvence
Spojenych narodi 0 piepravé zbozi po moii, 1978. Normativy byly navrzeny se zamérem
nahradit Haagskd pravidla zr. 1924 spole¢né s Visbyjskymi pravidly v podobé

pozméinovacich navrhti z r. 1968.

Hamburska pravidla se aplikuji na veskeré smlouvy o ptepravé zbozi po moii mezi dvéma
zemémi (Clanek 1II). Je mozné se domnivat, ze prosazovani pravidel nezavisi pouze
na vystaveni nékladniho listu, a mize setykat spiSe importi aexporta. Hamburska

pravidla se vsak na smlouvy povahy charter party ptilis neaplikuji.

Hamburska pravidla se aplikuji na samotné dohody o piepravé, a ne jenom na nakladni list,
avsak stale znamenaji jistou povinnost dopravce k vyhotoveni nakladniho listu. K dispozici

je ptedepsan postup doruceni faxem i elektronickou formou.

Hamburska pravidla se aplikuji na obdobi, v jehoz prubéhu je dopravce zodpovédny
za zbozi v pristavu nakladky, pak na celou dobu v pribéhu prepravy a nasledné i v piistavu
vylozeni. Dopravce ma odpovédnost za konkrétni zbozi od momentu pfijeti zbozi

az do chvile jeho vyloZzeni, respektive jeho dodani.

Na zakladé Hamburskych pravidel ma dopravce po celou tuto dobu zodpovédnost za Skodu
plynouci ze ztraty zbozi, jeho poskozeni, stejné tak i za zdrzeni dodavky zbozi, paklize
k udalosti, kterd vedla kjedné zvyse udanych skute¢nosti, doslo Vv prib&éhu doby,
kdy dopravce mél zodpoveédnost za toto zbozi a bylo v jeho péci. Pochopitelné se uplatni
pouze pokud dopravce nedolozi, ze jeho zaméstnanec anebo zmocnénec ucinil veskera
opatieni, kterd mohla byt u¢inéna k tomu, aby bylo zamezeno udalosti a jejim dusledkim
(Vrbova, 2009, s. 15).

V textu nésledujici kapitoly je zacileno nanamoini pojisténi a druhy rizik v namotni
dopravé, je vysvétleno smluvni zajisténi piepravy, smluvni pojistné podminky i povinnosti

a druhy rizik v namoini doprave.
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3 Namofini pojisténi a druhy rizik v namoini dopravé

Systém namoinich Ioanti zjevné existoval ve starovékych civilizacich Babylonu, Recka
aRima, ale namoini pojisténi jakozto takové vzniklo v Janové, kde nedavny vyzkum
prokazal, Ze pojisténi nakladu bylo podepsano dne 18. biezna 1343, asi 0 tii roky dfive,

nezli se ptvodné predpokladalo (Dunt, 2013).

Obchodni ¢innost mnohdy spojuje potencialnost vydélku s velkym nebezpeéim ztraty,
obzvlasté v situacich pfepravy na pomérné nebezpecném mofii. Podstatny nastroj chranici
podnikatele, vyjma institutu zodpovédnosti dopravce nazakladé¢ narodni anebo
mezinarodni legislativy, nebo institutu reparace $kody, piedstavuje pojisténi. Namoini
pojisténi ma své pocatky v 15. stoleti v konsekvenci vlivu Lombard’and, ktefi utikali pied
valkami v severni i stiedni Italii. Mnoho z nich utikalo do Anglie, rodi§t¢ namoiniho
obchodu i pojisténi. Protoze Lombard’ané pattili mezi bohaté obyvatelstvo, pozvolna
se zapocali ucastnit podnikani, pajc¢ovani penéz nebo stavéni lodi, anakonec taktéz

ve sféfe namoiniho pojisténi (Gurses, 2017, s. 2).

3.1 Smluvni zajiSténi prepravy

Piepravni a soucasné i pravni zaopatieni obchodnich tkond s hmotnym zbozim vyplyva
zejména z podminek kupni dohody. Piepravné-pravni zaopatieni zahrnuje nejenom
obstarani nebo realizaci sluzeb, véetné vlastniho transportu nakladt v prostoru i case
(tj. dopravu anebo dopravni sluzby), ale i ostatni sluzby stimto procesem spjaté, jako
je nalozeni, vylozeni, baleni, uskladnéni, celni odbaveni, pojisténiatd. Do rozsahu
prepravné-pravniho zabezpeceni se tudiz zaclenuje i spediéni zaopatieni transportu. Tato

terminologie se mnohdy uziva v bézné praxi vice nezli zasilatelské zaopatieni transportu.

Béhem smluvniho sjednavani dopravnich operaci je zapotiebi piisné rozlisovat dvé odlisné
¢innosti, tedy zaopatieni a realizaci transportu. Piesna diferenciace i uplatnéni ptepravni
a zasilatelské smlouvy ¢ini mnohdy irutinnim pracovnikiim ve sféfe zaopatfovani
a realizace logistického fetézce znac¢né problémy. Velmi podstatnou soucasti exportnich
I importnich operaci je ujednani optimalniho pfepravniho zaopatfeni obchodnich ¢innosti.
Zaopatfeni transportu v zahrani¢nich obchodnich Ukonech zahrnuje celou ftadu
jednotlivych cinnosti asluzeb snimi souvisejicich, jako naptiklad vybér dopravniho
prostfedku a eventualné i dopravni cesty. Ty jsou ovliviiovany zejména charakterem zbozi,

jeho obalem, dopravni vzdalenosti, dobou ptepravy, naroky na transportni a prepravni
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sluzby, vysi dopravného, pfijatelnym rizikem transportu, prepravnimi podminkami dil¢ich
prepravcu, technologickymi piedpoklady dopravniho oboru zacastnéném na transportu,
poptipad¢ i technickym zatizenim piekladist’ a skladi. Udany soubor piepravnich operaci
muze piepravce zabezpeCovat bud’ bezprostiedné, tj. pomoci dopravce, anebo vybérem
vhodného zasilatele, jenz tento balik piepravnich sluzeb zaopatii naucet piepravce

i vlastnim jménem. Zanejdulezitéjsi byva pokladadno zvoleni patii¢éného zpisobu

transportu, jenz obvykle byva sjednan a definovan v kupni smlouvé.

Béhem smluvniho ujednavani piepravnich ukont je zapotiebi zejména velice piisné
diferencovat dvé odlisné ¢innosti, tedy zajisténi a realizace transportu. Hlavni vyznam
pro zhodnoceni, jestli jde o pfepravni smlouvu anebo o smlouvu zasilatelskou, méa obvykle
zavazek jedné ze smluvnich stran Kk ,zajisténi (obstarani, zaopatieni, sjednani atp.)

transportu”. Pak jde obvykle o zasilatelskou smlouvu.

V situaci, ze jde o zadvazek ve znéni ,,vykonani (uskute¢néni, realizaci atp.) transportu ”,

jedné se o piepravni smlouvu (Tvrdon, Bazala, 2017).

3.2 Smluvni pojistné podminky a povinnosti

Vseobecné  pojistné  podminky  vymezuje  zakon  ¢islo  277/2009 Shirky,
zakon o pojistovnictvi.

Smluvni ujednani ptedstavuji pro smluvni strany obligatorni nafizeni pojistné smlouvy
konkretizujici ur€ity pojistny vztah ve vztahu k vSeobecnym pojistnym podminkédm
a specifickym pojistnym podminkdm s ptipustnymi odchylkami. Tyto odklony mnohdy

vyluky.

Pojistna smlouva tvoti pravni dokument ucinény pisemné. Kompletni pojistnou smlouvu
formuje nalezité¢ vyplnény navrh na sjednani pojistné smlouvy, prohlaseni uskute¢néna
pojistnikem anebo pojisténym, jez jsou sdélena v ndvrhu na sjednani pojistné smiouvy,
dalsi dokumenty stvrzené pojistnikem anebo pojisténym i pojistitelem. Dale se jedna
0 v§eobecné pojistné podminky, v situaci sjednani pripojisténi i patiiéné specifické pojistné
podminky pfipojisténi pfipojené K prvotnimu pojisténi, jakékoli dodané dodatky a smluvni
ujednani.

Pojistnou smlouvu je mozno také definovat jakozto dvoustranny pravni dkon, na jehoz

podkladé vyvstava i trva pojisténi (MetLife, 2018).
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3.3 Druhy rizik v namoini dopravé

Namoini pieprava tvori celistvy prvek podnikatelské ¢innosti na mezindrodnich trzich
arizika, jezjsou snispojena, jsou pouze jednou zmnoha podmnozin rizik,
jez se v mezinarodnim  obchodé¢  vyskytuji. 'V nedavné dobé se Vv organizacich
obchodujicich na mezindrodnich adomacich trzich zacal vice prosazovat tzv. risk
management. Risk management Ize popsat jako aktivni postoj k hodnoceni a pfedchazeni
rizikiim ve veskerych podnikatelskych operacich. Pti jeho aplikaci jsou uzivany inzenyrské
védomosti, technické i manazerské dovednosti a ptistupné know-how, se zamérem ochranit

zivoty, majetek a zivotni prostiedi.

Namoini doprava zbozi je zvlastni v mnoha hlediscich, mezi néz nalezi i rizikovost této
¢innosti. Uplatnéni rizikového managementu v nimoini dopravé je tudiz nanejvys vhodné
(Cechova, 2012, s. 13).

3.4 Incoterms

Kdo v pribéhu piepravy zbozi ponese rizika a do kterého momentu je ponese, stanovuji
dodaci podminky International Commercial Terms(INCOTERMS), jeZ jsou mezinarodné
respektované  auzivané  V zahrani¢nim  obchodé.  Ugelem dodacich  podminek
je zjednoduseni mezindrodniho obchodu a zmenseni poétu nedorozuméni, kterd mohou
vyvstat spolu s odlisnymi tradicemi v jednotlivych zemich. Dodaci podminky vymezuiji,
vjakém okamziku ptechazeji néklady irizika z prodavajiciho na kupujiciho. V kontextu
dodacich podminek jde zejména o vydaje za dopravu, nalozeni nebo vylozeni zboZi,
pojisténi zbozi, zaopatieni dokumentace apod. Vyjma toho dil¢i dodatky téz definuji, kdo

je odpovédny za obstarani pravodnich dokladi a cleni zbozi.

Piednosti INCOTERMS spocivaji zejména ve snadnosti jejich pouziti. Do smlouvy staci
napsat jen mezinarodné uznanou zkratku té podminky, na které sestrany dohodly,
popiipadé vyslovné vypsat, co tato zkratka obsahuje. Klauzule INCOTERMS jsou povinné
jen v piipadé, Ze se na nich strany dohodnou smluvné. Libovolna jind dohodnuté ujednani

dotykajici se ptechodu nakladu i rizik maji prioritu pied klauzulemi INCOTERMS.

Celkem se vyskytuje 13 klauzuli INCOTERMS, jezjsou rozélenény do ¢tyi skupin

na zakladé zacateénich pismen dil¢ich dolozek.

31



S lodni dopravou souviseji tyto klauzule:

FAS (Free Alongside Ship) -vyplacené k boku lodi. Pfevedeni nakladu i rizik se odehrava
okamzikem dopraveni zbozi kboku lodi. V této situaci prodavajici jen napomaha
kupujicimu s obstaranim vyvoznich formalit, zbylé zalezitosti si kupujici vyfizuje sam,

véetné celého nalodéni i dopravy zbozi.

FOB (Free On Board) - vyplacené na lod’. Pfevod nakladi i rizik se uskutecni okamzikem
nalodéni zbozi na palubu plavidla. Aby se pfedeslo nedorozuménim, je pojeti ,,na palubu
lodi“ jesté konkretizovano jakozto okamzik, kdy zbozi piestoupi zabradli plavidla,
ato ztoho davodu, ze zbozi je nakladano v piistavu zpravidla za uziti jefabu. Transport
si kupujici obstarava sdm a jen prodavajiciho vyrozumi o nazvu lodi, mistu idnech,

kdy Ize zbozi nalozit.

CFR (Cost and Freight) - naklady a ptepravné. V tétosituaci je rozdélen piechod vydaji
za transport i pfechod rizik spjatych s poskozenim zbozi. Transport obstardva na vlastni
naklady prodavajici az do destinace urceni. Rizika ale nese jen do okamziku naloZeni
zbozi, pak ptrestupuji na kupujiciho. Vsechny vyvozni doklady obstardvd prodavajici,

kupujici hradi vsechny celni poplatky i naklady spjaté s importem v zemi urceni.

CIF (Cost, Insurance and Freight) - vydaje, pojisténi i pfepravné. Tato klauzule se od CFR
1isi jenv pojisténi zbozi, kteréje navlastni néklady povinen zaopattit prodavajici.
V dolozce je piesné vymezeno, Ze pojisténi by mélo byt sjedndno u spolecnosti slusné
povésti, mélo by pokryvat cenu CIF navySenou 0 10% a v idealni situaci by mélo byt
sjednano v méné smlouvy. Tato pojistka jesjednana na dopravni rizika, jez jsou

ve smlouvé piesné konkretizovana, a je konvertibilni na kupujiciho.

DES (Delivered Ex Ship) - sdodanim zlodi. K pfevodu nakladt i rizik dochazi
prenechanim zbozi kupujicimu na palubé lodi Vv ujednaném pfistavu, kde ma byt zbozi
vylozeno.

DEQ (Delivered Ex Quay, duty paid) - s dodanim z nabiezi. V tomto dodatku dochazi
k pfevodu nakladd irizik az vylodénim zbozi zlodi ajeho pfenechanim na nabiezi
stanoveného pristavu. Soucasné s tim je taktéz kupujici povinen obstarat veskeré dovozni
dokumenty (Cechova, 2012, s. 13-14).
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3.5 Typy rizik

Zbozi, které je transportovano prostfednictvim namoini dopravy, Celi znaénému riziku
hmotného poskozeni. To mize byt zapfi¢inéno mnoha rozdilnymi vlivy, pfi¢emz mezi
ty nejb&znéjsi nalezi lidsky faktor. Cim vice je se zbozim manipulovano béhem nakladky,

vykladky anebo piekladky, tim vyssi je riziko jeho poSkozeni.

Mozné skody je mozné roz¢lenit do téchto kategorii:

1

zbozi béhem manipulace, $patné nebo nevhodné uskladnéni zbozi, riziko dopravni
nehody, kradeze, loupezného piepadeni apod.;

» 7zivelni poSkozenti;

» Skody vyplyvajici z ptirozeného charakteru zbozi (odpafovani, rozpraSovani,
vysychani a dalsi);

= vale¢né a politické udalosti;

= jiné skody, jako jsou klimatické zmény a povétrnostni podminky (Cechova, 2012,
s. 15).

Dokumentarni akreditiv jakozto jeden z nejstarSich bankovnich nastrojii v zahraniénim
obchodé hraje obrovskou a nezastupitelnou roli, protoze v situaci spravné realizace
vyznamné snizuje nebo odstrafiuje néktera rizika, Snimiz Se Vv zahrani¢nim obchodé

Ize setkat (Andrle, 2011, s. 15).

3.6 Piratstvi

Velmi soucasnym rizikem se v uplynulém ¢ase stalo piratstvi. United Nations Convention
on the Law oft he Sea (Konvence spojenych narodt dotykajici se namoinich zakont)

definuje piratstvi nasledovné: Piratstvi sestava z jakéhokoliv nadchazejiciho skutku:

» libovolny nezakonny nasilny ¢&in, uvéznéni anebo libovolny ¢in drancovani,
vykonany posadkou anebo pasazéry privatni lodi ¢i privatniho letadla za zamérem
obohaceni se a namifeny v mezinarodnich vodach viaci jinému plavidlu, letadlu
anebo vici osobé ¢i majetku na palubé takovéhoto plavidla nebo letadla, vuci lodi,

letadlu, 0sobdm anebo majetku umisténému mimo jurisdikci jakékoliv zemé;
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» libovolny ¢in dobrovolné ucasti naakcich konanych lodi anebo letadlem
s védomim, Ze témito skutky se prostiedek stava piratskou lodi ¢i letadlem;
= libovolny skutek, jenz zahaji nebo umyslné ulehéi libovolny skutek popsany

ve vySe uvedenych bodech.

K rizikovym oblastem patii zejména africké pobiezi, nejvice okoli Somalska.

Pirdtské agrese jsou z valné vétSiny namiteny proti lodim pievazejicim suchy néaklad
a dale na chemické a jiné tankery. Soukromé jachty anebo rybaiské lod¢ jsou napadeny
zcela vyjimecné. Vétsinou jde o Utoky s imyslem zajmout posadku i transportované zbozi
a zadat vykupné. Piratska plavidla jsou ozbrojena stielnymi zbranémi, nozi a nékdy téz
macetami (Cechova, 2012, s. 15-16).

3.7 Spolecna havarie

Spole¢na havarie je vymezena pod oznacenim General averageact v piedpisu A York-
Antwerpskych pravidel zr. 1890. Pfestoze nejde o pravni normu, jetento piedpis
mezinarodné uznavan a vyuzivan. Spole¢na havarie predstavuje zcela vyjimeénou situaci,
kdy dojde k opodstatnénému obétovani nakladu nebo jeho casti, ¢asti plavidla nebo
Kk jinym vydajim Se zamérem zachranit vSeobecné bezpe¢i plavidla anebo se vyvarovat
rizika. Jednou zpodminek je, zeplavidlo dopluje dour¢eného piistavu anebo

do nouzového pfistavu.
K uskute¢néni spole¢né havarie je pak zapotiebi naplnit tyto tfi body:

= Vznik vseobecného nebezpedi, nebezpeci, v némz seoctne plavidlo, zbozi
a posddka. Jde 0 nebezpe¢i piimé azdanlivé neodvratné, vyjma dobrovolného
zapticinéni Skody ¢asti celku se zamérem ochranéni zbylych ¢asti;

= Musi dojit k svobodnému vyhozeni néjaké soucasti spoleéného nakladu pies palubu
za zamérem vyvarovani Se pifimému nebezpeci, nebo K presunuti nebezpeci z celku
na konkrétni urcitou soucast tohoto celku;

= Usili vyhnout se ptimému spole¢nému nebezpe¢i musi byt Gsp&sné.

Nastane-li takovato spoleéna havarie, maji nazakladé namoiniho zakona veSkeré
zaCastnéné strany povinnost spole¢né se podilet na vzniklé ztraté. V situaci namotnich
udalosti, jezmohou sméfovat az ke spole¢né havarii, mé posadka pouze velice kratkou

dobu na rozhodovani.
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Tento namoini zakon byl prosazen z divodu odvréaceni naslednych spora vztahujicich
se k uhradé¢ skody. At uzjde o stranu poskozenou nebo nikoli, maji vSichni ¢lenové
plavebniho spolecenstvi povinnost podilet se na vyrovnani skody uréenym podilem nebo

procentem.

Tento namoini zakon disponuje svymi kofeny ve starovékém namoinim pravu a doposud
je prvkem namotiniho zakona vétSiny zemi. Uzakonén byl poprve v York-Antwerpskych
pravidlech z r. 1890 (Cechova, 2012, s. 18).

V nadchazejici kapitole bude piedstaven a popsan namoini nakladni list — Bill of lading

a namoini konosament, B/L.
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4 Analyza obchodnich rizik ve spole¢nosti Saigon Shipping

Cilem Kkapitoly je pfedstaveni analyzovaného subjektu avymezeni jednotlivych rizik.
Zjisténa data poslouzi jako zédklad pronavrzeni opatieni k fizeni aeliminaci rizik
v podniku. Zdrojem informaci jsou vefejna a nevetejna data spole¢nosti Saigon Shipping
Joint Stock Company. K definovani rizik spole¢nosti byla vyuzita také reserSe odbornych

zdroju a dale vlastni empirické poznatky.

4.1 Predstaveni spole¢nosti Saigon Shipping

Nésleduje rozbor informaci 0 analyzované spole¢nosti.

4.2 Zakladni informace o spole¢nosti Saigon Shipping a jeji podnikani

Zakladni informace

Spole¢nost Saigon Shipping Joint Stock Company (déle jen SSC), dtive znama jako Saigon
Shipping Company, byla zalozena 22.zati 1981. Subjekt podnika formou akciove
spole¢nosti, ato nazakladé rozhodnuti Lidového vyboru Ho Ci Minova Mésta ze dne
9. prosince 2004. Pfedmétem podnikani SSC je mistni a mezinarodni namoini pieprava
zbozi, subjekt pusobi také jako zprostfedkovatel pro tuzemské a zahrani¢ni lodé (Saigon
Shipping JSC, 2020). SSC ma sidlo v Ho Ci Minové Mésté a pobocky v hlavnich a dalsich
vyznamnych namotnich pfistavech podél pobiezi Vietnamu, napiiklad v Hai Phong,
DaNang, Quy Nhon aCan Tho. SSC jevyznamna znacka, jde oklicovy podnik
ptepravniho priimyslu v Ho Ci Minové Mésté. Spole¢nost disponuje znaénymi vyhodami
plynoucimi z vlastni znacky, avyznamné se podili na vytvareni spole¢nych podniki
se zahrani¢nimi pfepravnimi partnery, a to napiiklad z Koreje (Korex Saigon Transport),
Svycarska (APM — Saigon Shipping Ltd.) a Danska (Sea Saigon Ltd.). SSC je oficialnim
Clenem VSA (Vietnam Ship Owners Association), VISABA (Vietnam Ship Agents
Association) a VIFFAS (Vietnam Forwarders Association).

Servis, prijem a preprava zbozi

Oblast podnik&dni SSC zahrnuje mistni a mezinarodni namoini piepravu zbozi,
zprostiedkovatelské sluzby pro tuzemské i zahrani¢ni lod¢, dodavky zbozi na doméacim
a mezindrodnim trhu, sluzby dodavatele lodi, obchodni c¢innosti a vytéZzovani

kontejnerovych ptistavi a tranzitnich skladi, podnikani a sluzby pro vnitrozemskou vodni
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dopravu, automobilovou a Zelezni¢ni piepravu zbozi, zprostfedkovatelské sluzby letecké
dopravy, multimodalni piepravu, prondjem kanceldfi, export pracovnich sil, opravy
kontejnert (nevykondva se v kancelaii), obchod s nemovitostmi, hloubeni vodnich
a namotnich cest, té¢Zbu a obchodovani s nerosty, vyrobu a zpracovani motskych produkti
(neprovadi se v kancelafi), vyrobu, nakup aprodej stavebnich materiali (neprovadi
se v kancelafi), investice do vystavby a vyuzivani fiénich a namoinich ptistavi (Saigon
Shipping JSC, 2020).

SSC se t&si vyhodam plynoucim z dlouhodobého puisobeni vV lodnim pramyslu a disponuje
siti pobocek rozprostienych od severu K jihu zemé. Spole¢nost se mimo jiné zamétuje také
na investice do budovani celosvétové sité zprostiedkovateld, se zastupci v mistech jako
je thajsky Bangkok, ¢insky Shenzhen, australské Sydney a dalsi. Podepisuje smlouvy
S vyznamnymi arenomovanymi piepravnimi spole¢nostmi jako jsou MAERSK, CMA-
CGM, HUYNDAI, GLS adalsi. Spolu slodémi maji zdkaznici také moznost vyuzit
Sirokého a flexibilniho spektra sluzeb spojenych s vnitrostatni a mezinarodni namoini
ptepravou, jde napiiklad o spedi¢ni sluzby, nakladni kontejnerovou dopravu (formou
tzv. Full Container Load, FCL), piepravu zvlastnich nakladd (formou sdileného
kontejneru, tzv.Less than Container Load, LCL), pfepravu hromadnych nakladi
a podobné¢, a to v nejlepsi kvalité a s nejoptimalnéjSimi naklady. Kromé poskytovani vyse
uvedenych sluzeb je spole¢nost vzdy ptipravena podélit Se 0 sve zkusSenosti a poskytnout
vyvozcum informace 0 nezbytnych ptedpisech ainformace o cilovém pfistavu,
a dale zajistuje poradenskou c¢innost pro dovozce aposkytuje znéni zasad, postupt

a predpist tykajicich se namoiniho dovozu a vyvozu zboZi.

Sluzby ndmoini piepravy SSC zahrnuji spedi¢ni sluzby, dovoz a vyvoz nakladni piepravou
ve formé¢ FCL aLCL, piepravu baleného zbozi (metodou door-to-door, tj. vyzvednuti
zasilky u odesilatele, doruceni zasilky k domu pfijemce a zajisténi celnich formalit),
vydavani piepravnich dokladt, celni odbaveni pro dovoz a vyvoz zbozi. Pieprava zbozi
po silnici je vzdy feSena proaktivné, aby vyhoveéla z hlediska ¢asu a rozmanitosti nakladu
Vramci prepravy standardnich druhl@i zbozi. PfivyuZivani ptepravnich sluzeb SSC
se klienti mohou citit bezpecné. Do sluzeb nakladni dopravy SSC je neustale investovano
ajsou kontinudlné¢ vylepSovany a podporovany systémem fizeni kvality, seriozni
technickou péci a tymem profesionalnich zaméstnanct, proto jsou hodny divéry zakaznikt
a pratel. Soubor ptepravnich sluzeb SSC vzdy zajiStuje bezpecnost a kvalitu zbozi,

spravny ¢as doruceni, proaktivni servis a vyhodnou cenu.
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4.3 Provoz podniku

V roce 2019 dosahly celkové vynosy spole¢nosti 83,658 miliardy VND, coz ve srovnani
s planovanymi vynosy piedstavuje 0 12,38 % nizsi sumu skutecné realizovanych vynosu.
Pokud jde o zisk, spole¢nost jako celek dosahla 24,244 miliard VND. Ve srovnani
se ziskem planovanym na rok 2019 jde o0 21 % vyssi ¢astku (Saigon Shipping JSC, 2020).
V roce 2019 byl hruby zisk spolecnosti z prodeje asluzeb 031 % vyssi, nez dosazeny
hruby zisk roku 2018, a ptesahl tak plan na rok 2019 o celkem 28 %. Vynosy z finan¢nich
aktivit se ve srovnani s rokem 2018 zvysily 0 21,5 %. Hlavnim divodem tohoto vyvoje
bylo zvyseni dividendové sazby od spolecnosti Binh Minh Logistics Joint Venture
Company Limited oproti roku 2017, jejiz vynos byl rozdélen vroce 2018. Obraz

1 znazornuje vyvoj vynosu a zisku analyzované spole¢nosti v letech 2016 az 2019.
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Obr. 1: Vynosy a zisk let 2016-2019

Zdroj: vlastni zdroj

Spole¢nost zménila strategii a nyni se zaméfuje naklicova primyslova odvétvi, tedy
na namoini a logistické sluzby, jako jsou zprostredkovani lodi, spedi¢ni sluzby, nakladni
preprava, vodni cesty, sluzby poskytované v kontejnerovych ptistavech a skladové sluzby.
Cilem této zmény bylo vyuzit vyhod plynoucich z vlastnictvi zafizeni a z rozsahlé sité
provoznich kancelafi, tedy zpobocek ve vSech tuzemskych pfistavech a ze systému
zprostiedkovatelll v zdmofi. Subjekt vyuziva zahranicni spolecné podniky a pfidruZené
podniky. V roce 2019 spole¢nost zavedla interni nastroje pro management spole¢nosti,
jde zejména o vyhlaseni internich ptedpist 0 fizeni spole¢nosti. Spole¢nost aplikovala

technologie, jako je software Bravo a Fast Pro, k finanénimu fizeni jednotlivych pobocek.
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Subjekt také postupné vylepSuje svou zaméstnaneckou zdkladnu, a to za ucelem naplnéni

novych pozadavku na rozvoj nadchazejicich obdobi.

4.4 Provozni rizika spole¢nosti

Mezi nejvétsi  hrozby, kterym odvétvi dopravy  alogistiky  ve Vietnamu
V soucasnosti ¢eli, patfi velmi Spatna infrastruktura, nedostatek vysoce kvalifikovanych
pracovnich sil v odvétvi dopravy a logistiky, nedostatky instituci a opatfeni v tomto
odvétvi, slozitost spravnich postupti @ vysoké néklady logistiky obecné (Nguyen, 2020).

Pii bodovém vyjadieni vlivu jednotlivych rizik piedstavuji nejvétsi ohrozeni rizika
plynouci z obchodnich dohod, které Vietnam podepsal. Lze je ohodnotit 3,82 body.
Nasleduji rizika vyplyvajici z obecné makroekonomickeé situace a z vyvoje aktivit importu
a exportu, ktera dosahuji 3,73 boda (Dugarova&Giilasan, 2017). Piedstavitelé jednotlivych
podniki pfedpokladaji, Ze uzaviené obchodni dohody budou mit pozitivni dopad
na poptavku po logistice a na naklady na logistiku a povedou ke stabilnimu ekonomickému
rastu doprovazenému zvysenim vyvozu z Viethamu na jednotlivé trhy Gcéastnici se dohod,

coz ve vysledku ptispéje ke zlepSeni vynost podnikani v oblasti logistiky.

Obecnéa ekonomicka rizika

Logisticky primysl je zaloZen na fetézci Ctyt zakladnich etap, které se uplatnuji pii pohybu
zbozi z vyroby ke spotiebé a naopak - jde o baleni, dopravu, skladovani a distribuci. Dopad
obecné ekonomiky na logisticky primysl je velmi vyznamny pravé kvili tomuto fetézci.
Jakykoli pohyb obecné ekonomiky méni strukturu zbozi, mnozZstvi zbozi, druhy zboZi,
nabidku a poptdvku po regionalnim zbozi, zejména pokud jde 0zbozi dovazené
a vyvazené, a piimo tak ovliviiuje obchodni linie jako takové, zejména pak analyzovanou
spole¢nost (Elms&Low, 2013). Dovozni avyvozni ¢innosti jsou spojeny S Vvyvojem
ekonomiky, kterd jderuku vruce sopatfenimi pro hospodaisky rozvoj. Kdyz
se ekonomicka opatieni v oblasti dovozu a vyvozu zméni, bude to mit silny dopad na obrat

v oblasti importu a exportu a nasledné i na odvétvi logistickych sluzeb.

Obchodni rizika

V névaznosti na trend globalizace, ale také v souvislosti se vstupem Vietnamu do Svétové
obchodni organizace (WTO) a diky regionalnim obchodnim dohodam jako jsou EVFTA,

VKFTA a dal§im, se aktudlné vytvaii velmi zajimavy trh logistiky, ktery podnécuje ucast
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zahrani¢nich logistickych spolecnosti formou spole¢nych podnikli, partnerstvi
a podobnych forem spoluprace. Situace podnikim umoziuje téZit z p¥ednosti vV podobé
globalnich siti, technologii spravy kapitalu a dalsich. Konkurence je vSak velmi netiprosna
(Berger et al., 2016). Podniky pusobici v oblasti logistiky na domacim viethamském trhu
rostou, a navic vykonavaji ¢innosti také jako zprostfedkovatelé zahrani¢nich logistickych
spoleCnosti plsobicich ve Vietnamu. NarGst poctu domacich podniki vytvaii silné
konkurenéni trh, coz se projevuje ve vSech dotCenych aspektech, tedy na cenach sluzeb,

kvalité sluzeb i podilu na trhu nebo podilu pii pievzeti.

Riziko plynouci z ménové politiky predstavuje zejména fakt, ze vynosy a néklady
z logistickych ¢innosti vznikaji v cizi méné. Pokud tedy dojde k fluktuaci ménové politiky,
pak opatieni devizového managementu, sménny kurz adal$i faktory budou mit piimy

dopad na vynosy a zisk spole¢nosti.

Dalsi rizika

Zdokonalovani aimplementace pravniho systému vyrazné ovliviiuje fungovani
tuzemskych podniki obecné, ale uplatituji se zejména u analyzované spole¢nosti. Existuji
také dalsi rizika, jako jsou naptiklad ptirodni katastrofy, valky, epidemie, nebo velka rizika
vyplyvajici ze zvlastnich charakteristik logistické c¢innosti, jako je pojisténi, piratstvi,
obchodni podvody apodobné. Kromé& jmenovanych rizik existuje fada faktoru, které
ovlivituji vykonnost podniki v oblasti dopravy a logistiky. Jde o faktory pusobici uvnitf
i vné podniku, které mohou mit jak pozitivni, tak negativni dopady. Existuji zejména dva
faktory, které vykazuji nejvétsi dopad nachod podniku - dosahuji 4,09 bodu
(na pétibodové stupnici). Jde o kvalitu lidskych zdroju, kapacitu spravy a fizeni spole¢nosti

a svetové ceny ropy, které jsou nestalé a vyrazné vzrostly.

Existuji omezeni v podobé velikosti podniku, mnozstvi kapitalu, zkuSenosti
a manazerskych dovednosti, schopnosti aplikovat informaéni technologie a také v Urovni
lidskych zdrojii, které nespliiuji pozadavky na mezinarodni logistické Cinnosti. Tato
omezeni ¢ini naklady na dopravu V logistickych podnicich neimérné vysoké arovnéz
kvalita nékterych sluzeb a profesionalita jsou nesrovnatelné. Podle Arvis et al. (2018) byly
v roce 2018 ceny pohonnych hmot hlavnim faktorem urcujicim vysi naklada na logistické
sluzby. Ceny pohonnych hmot pifimo ovliviluji zvySeni logistickych néakladt, protoze
naklady na suroviny piedstavuji pfiblizné 40 % nakladt nasilni¢ni dopravu. Pokud

se zvysi cena paliva, zvysi se naklady na dopravu, coz ovlivni celkovou ziskovost odvétvi.
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Reseni znatné souvisi sekonomickou integraci. Vyvoj technologickych aplikaci
V podnicich ptsobicich v odvétvi sluzeb umozni tém subjektlim, které jsou schopné vyuzit
tohoto trendu, wvyfeSit problémy managementu alidskych zdroji, zlepsit
konkurenceschopnost, kvalitu poskytovanych sluzeb, produktivitu prace a snizit logistické

naklady.

Stru¢né feceno, vietnamska ekonomika je stdle vice integrovana do globalni ekonomiky,
rozsah trhu logistickych sluzeb se kazdym dnem rozSifuje apiindsi celé spektrum
prilezitosti pro rozvoj podnikt pisobicich v oblasti logistiky (Pham & Nguyen, 2020).
Zaroven se vSak prorozvoj logistickych podnikli ve Vietnamu vytvaii nemalé vyzvy.
V této podnikatelské oblasti vznikd stale vice konkurenti, podnikatelské prostiedi
se neustale méni, poptavka spotiebitelli se zvySuje a je fizena na zakladé pozadavki
po kvalité, cen¢ a po dalSich vyhodach, které musi byt zaru€eny a musi byt vytvoien
moralni zavazek k zakaznikiim pomoci zna¢ky a reputace spole¢nosti. V souladu s timto
pozadavkem musi mit podniky Vv oblasti dopravy alogistiky zpracovana feSeni
pro modernizaci svych provoznich rezimi, zvySovani kvality sluzeb, lidskych zdroju,
finan¢éni kapacity a dalSich oblasti. Rozvoj podniku pfispivda kbudovani duavéry
a zvySovani reputace znaCky. Znacka je povazovana za jakysi most, ktery pomaha

podniktim piiblizit se domacim i zahrani¢nim partnerim a zakaznikm.
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5 Navrhovana reSeni

Vysledky prizkumu, ktery provedl Acero et al. (2020), rovnéz poukazuji na faktory, které
je ticba zlepsit v nékterych dopravnich a logistickych podnicich. Celkem 72,73 %
respondenti z fad dotazanych podnikt se domniva, ze je nutné upiednostnit zlepSovani
kvality logistickych sluzeb, rychlej$i odezvu napozadavek V podobé uplatinovani
informacnich technologii Vv obchodnich c¢innostech a formulovani konkurenéni cenové
politiky. Podniky navic musi zvySit svoji spolehlivost, cozuvedlo celkem 63,63 %
respondentti, dale zlepsit vCasnost doruéeni zbozi do mista urceni, coz uvedlo 45,45 %
respondentt, zvysit schopnost reagovat, jak uvedlo 45,45 % respondentt, dale musi zavést
a dodrzovat zasady podpory zakazniki abudovani znacky, coz uvedlo 36,36 %

respondentti @ musi zlepSovat kvalitu lidskych zdroju, jak uvedlo 18,18 % respondentd.

5.1 Podnikatelskeé aktivity

Nésleduje piehled podnikatelskych aktivit definovanych zatcelem  mirnéni

¢i eliminace zji$ténych rizik u analyzovaneho subjektu.

Prostiednictvim obchodniho oddé€leni musi spolecnost piifazovat odpovédnym vedoucim
konkrétni obchodni cile tykajici se vynostu a zisku. Spole¢nost musi vyvinout vhodny
mechanismus odménovani, aby motivovala zaméstnance, rezolutné¢ zménit obchodni
metody tak, aby spliiovaly pozadavky narozvoj, podporovaly silné stranky i pfileZitosti
avyzvy Vvrozvoji sluzeb. Spoleénost by navic méla stanovit cile pro hodnoceni
a identifikaci trznich segmentt a zakaznikd, aby tak podpotila své silné stranky, ptilezitosti
avyzvy piirozvoji sluzeb. Popsana sluzba je povazovana zasilnou stranku, do které
je tieba investovat a propagovat ji. Spole¢nost tedy musi stanovit cile pro hodnoceni
a identifikaci trznich segmentl a zakaznikt, aby podpofila své silné stranky i prilezitosti
avyzvy Vrozvoji sluzeb. Spolu se sluzbami, povazovanymi za silnou stranku, do které
je tieba investovat a podporovat ji, by spole¢nost méla budovat, zavadét a propojovat také
sluzby pobocek, dcefinych spolecnosti, spoleénych podnikl a akcionai. Kromé toho musi
SSC podporovat a vytvaiet prilezitosti v dodavatelském fetézci logistickych sluzeb,
aby tak zlepsila  uplnost  logistickych ~ operaci,  zvySila  svou  proaktivitu,
konkurenceschopnost, efektivitu podnikani a vytvofila silné stranky V internim prostiedi

K rozsifeni trhu a zvyseni celkové efektivity podnikani.
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Zaucelem rozvoje logistickych sluzeb se subjekt musi zaméfit nahlavni skupiny
spole¢nosti, kterymi jsou domaci spolecnosti, spolecnosti importu a exportu a spolecnosti
se zahrani¢nimi investicemi. Podle Gainsborougha (2013) méa Vietnam pramérnou hodnotu
LPI (Logistics Performance Index). To poukazuje nafakt, Ze logisticky prumysl
ve Vietnamu ma stdle velky potencial a mize se projevit vysokou mirou rustu. Vysoka
uroven obratu dovozu a vyvozu a celkovy maloobchodni prodej zbozi jsou faktory, které
silné podporuji rozvoj odvétvi logistiky na vietnamském trhu. VVzhledem k tomu, Ze mezi
podniky disponujicimi zahranicnimi investicemi dominuji zahrani¢ni logistické podniky,
vznika na trhu zajem situaci obratit tak, aby dominovaly vietnamské logistické spole¢nosti,
tedy doméci podniky a spole¢nosti importu a exportu. Pro rozvoj trhu je velmi dulezité,
aby SSC zvySovala povédomi 0 obecnych vyhodach logistickych sluzeb, protoze
Vv soucasné dobé si podniky stale neuvédomuji vyznam logistiky pfi snizovani obchodnich

naklada.

5.2 ReSeni v podobé investice do rozvoje skladii

Silny nartst po¢tu podnikd v oblasti elektronického obchodovani, v kombinaci s nutnosti
pronajmout si misto pro skladovani zbozi, klasifikaci zbozi, plnéni objednavek a dalsi
ukony, vedl k situaci, kdy fada podnikt profesionalné, vysoce kvalitné a moderné zachytila
tento trend a vystavéla a zacala vyuzivat systémy skladi a logistickda centra umoziujici
poskytovani piepravnich sluzeb, kompletaci objednéavek, distribuci a dalsi ¢innosti. SSC
by méla dale pokracovat ve vystavbé prazdného kontejnerového ptistavu a zlepSovat
provozni efektivitu. Jde o vychozi bod, ze kterého bude spole¢nost krok za krokem
implementovat strategii projektu zaméfeného na rozSifovani a zlepSovani skladf. Kromé
toho musi SSC prostudovat plan na vybudovani skladu nebo lodénice spolu s cilem

vybudovat kompletni model logistického centra a sklad.

Pocatkem roku 2019 byly v celé zemi zahajeny stavby a zprovoznéno Sest hlavnich
logistickych center. V posledni dobé zaznamenalo podnikani v oblasti chladiciho fetézce
(neboli teplotné tfizeného dodavatelského fetézce) znacny vzestup, a to v disledku zvySeni
poctu chladirenskych skladii anartistu ve zpracovatelském potravindiském primyslu
a ve farmaceutickém a technologickém primyslu. Podle Nguyena (2020) mél globalni
logisticky trh vramci chladiciho fetézce v roce 2018 hodnotu 159,9 miliard USD
aocekava se, ze doroku 2026 dosahne piiblizné 590 miliard USD. Trh s chladicim

fetézcem obecné atrh s chladirenskym zafizenim je zejména ve Vietnamu povazovan
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zamaly aroztfistény, ale rozSifuje se a je ocekavano, ze jeho vyvoj zaznamena v roce
2020 novou vinu. V dusledku tohoto potencialu by SSC méla zvazit investice a zvyseni
kapitalu pro spole¢né podniky a dcefiné spoleénosti, které piinaseji vysokou ucinnost,
Vv piipadé potieby zvysit kapital a investovat do vytvareni aktiv k rozsifeni sklada a celého

podnikani.

5.3 ReSeni v oblasti finanéniho a managementu a ¥izeni rizik

Notteboom et al. (2020) vypracovali progndzy na dalsi 2—3 roky. Podle jejich zjisténi bude
vina fuzi aakvizic vodvétvi dopravy alogistiky nadale aktivni kvali silnému
konkurenénimu tlaku Vv kontextu globalni ekonomické integrace. Spolecnost SSC by tedy
m¢éla aktualizovat, revidovat, vytvaret a doplnovat piedpisy a postupy v oblasti investic,
nakupu a plateb za sluzby ve vSech vyrobnich aobchodnich ¢innostech, ato v souladu
s piedpisy statu. Spole¢nost by navic méla posilit kontrolu nad naklady, dluhy, zasobami
a podobné, ale také nad dodrzovanim piedpisi a procest Vv oblasti financi a ucetnictvi.
Spole¢nost dale muze aplikovat informaéni technologie na finan¢ni fizeni, aby tak zajistila
presnost, rychlost, konzistenci a synchronizaci celého podniku. Kromé toho by spole¢nost
méla zalozit austanovit Radu pro vnitini kontrolu, zaroven S provoznimi piedpisy

pro vnitini kontrolu rady, a to s cilem posilit dozor, kontrolu a tizeni rizik.

Kromé toho miiZze spolecnost za Gcelem rozSiteni konektivity logistické infrastruktury
posilit spolupraci se zahrani¢nimi partnery. Spole¢nost ma moznost rozsifit sit’ logistické
infrastruktury propojenim se zemémi v regionu ASEAN, v severovychodni Asii a v dalsich
regionech svéta, aby tak pomohla propagovat vyhody multimodalni dopravy, pieshrani¢ni
dopravy atranzitu. Kromé toho musi jednotlivé casti funkcni organizacni struktury
podporovat spravnou roli managementu, poradenstvi a poskytovat pomoc vykonné radé
pti provadéni produkénich a obchodnich aktivit. Kromé vhodného zpisobu udrzovani
stavajicich ~ zdkaznikih musi oddéleni ziskdvat nové zdkazniky azaméfovat
se na poskytovani pokrocilych a vyhodnych sluzeb ve smyslu specializovanych spedi¢nich
operaci. Spole¢nost potfebuje doroku 2022 vyvinout marketingovou = strategii
se zamé&fenim ha propagaci aimage znacky, aby tak posilila pozici firmy v oblasti

logistickych sluZeb.
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5.4 ReSeni v oblasti organizace a lidskych zdrojt

Lidské zdroje spolecnosti vykonavajici samotné cinnosti napoli logistiky jsou
nedostateéné nejen z hlediska kvantity, ale také kvality, ktera je velmi nizka. Jde zejména
o0 nedostatek vysoce kvalifikovanych lidskych zdroji natrovni manazerd, absence
dobrych logistickych specialistti, ktefi maji znalosti mezinarodniho prava a jsou schopni
je uplatnit v dil¢ich podnicich. Az 45 % pracovnikd ve spole¢nosti SSC neni vySkoleno
v oblasti logistiky, zejména v oblasti sluzeb v malych dodavatelskych fetézcich, jako
je spedice, skladovani, prace s nakladnim listem (resp. piepravnim dokladem) a v dalSich
esencialnich ¢innostech. Uroven téchto predpokladi ale vyrazné ovlivituje kvalitu sluzeb
a vys$i uroven znalosti pracovnikli zvySuje zisk podniku. Spolecnost proto musi sestavit
standardni postupy vykonu prace (také Standard operating procedure, ve zkratce SOP)
pro kazdy typ sluzebniho vykonu, aby tak vytvofila zakladni dokumentaci pro nébor,
pfifazovani praci a hodnoceni efektivity prace. Standardnim opatienim je také zatazovani
pracovnikti a pfifazovani prace podle dovednosti aschopnosti. Kromé toho musi
spole¢nost vyvijet a rozvijet také tréninkové strategie ke zlepSeni kvality lidskych zdroju.
Vhodnym zpiisobem je feSeni pozadavku pomoci externich Skoleni kombinovanych
s internim tréninkem a diverzifikovanymi typy pftipravy, jako jsou studijni soustiedéni
adoméci samostudium. SSC se navic musi zamé&fit na Skoleni zaméstnanci V oblasti

marketingu a ostatnich zaméstnancti S cilem zlepSovat a rozvijet logistické sluzby.

5.5 ReSeni pro technologicky rozvoj

V soucasné dobé¢ je schopnost SSC aplikovat technologie na obchodni aktivity stale
na nizké Grovni. Spolecnost pouzivd zejména software pro elektronickd celni prohldseni,
technologie navigace vozidel, e-mail azakladné internet. Podniky Vv odvétvi dopravy
a logistiky ve Vietnamu se budou v reakci na digitalni trend postupné pftizptisobovat
a budou podporovat aplikovany vyzkum, technologie pro logistické operace, technologie
ke standardizaci provoznich procesd, optimalizaci nakladi a zdroji podniki, sledovani
aposilovani schopnosti spravy, hodnoceni kvality sluzeb azvySovani ndvratnosti
zakaznikl. Protoze obchodni a dopravni infrastruktura i infrastruktura informacnich
technologii ve spole¢nosti jsou nanizké drovni aznacné asynchronni, vznikaji obtize
v multimodalnich pfepravnich sluzbach anéklady nalogistiku jsou mnohem vyssi
nez ve srovnatelnych podnicich v jinych zemich (Chaffey,Hemphill&Edmundson-Bird,

2019). SSC proto musi i nadale zlepSovat efektivitu vyuzivani technologického softwaru
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ve vSech oblastech spole¢nosti. Jde zejména o Gcetni software, spedi¢ni software, software
pro spravu lidskych zdroju, tézebni software a BES software pro spravu sité. Poté mize
pouzit technologii pramyslu 4.0 v odvétvi dopravy a logistiky. Spolu s explozivnim
rozvojem prumyslové revoluce 4.0 byla uskuteénéna fada aplikaci védy a techniky
Vv logistickych c¢innostech. Rozvinuté zemé V soucasné dobé postupné implementuji e-
logistiku, zelenou logistiku, e-dokumenty a dalsi nastroje, pouzivaji technologii cloud
computing, technologii blockchainu, umélou inteligenci nebo robotiku, a to pro ¢innosti,
jako jsou sluzby nakladky a vykladky kontejnert, nakladky a vykladky zbozi ve skladech,

lodénicich a podobng.

5.6 ReSeni Vv oblasti sluZeb

Zasituace, kdy se vétSina vietnamskych logistickych podnikti zaméfuje na vyuzivani
malych segmentti v dodavatelském fetézci logistickych sluzeb, je rozvoj riznych typt
logistickych sluzeb velmi dilezitym poZzadavkem. Nejoblibengjsi formou je spedice,
respektive zasilatelstvi. To v8ak piedstavuje pouze velmi malou ¢ast pfidané hodnoty
celého logistického ftetézce. Proto SSC potiebuje rozvinout diverzifikovangjsi sluzby,
zejména takové, jakymi jsou leteckd spedice, namoini spedice, expresni konsolidace,
sprdva objednavek a dalsi. Aby vSak mohla SSC piistoupit k zavedeni a poskytovani
novych sluzeb, musi zajistit kvalitu sluzeb a snizeni nakladti doposud poskytovanych
sluzeb. Vhodnymi nastroji k zajisténi takové kvality jsou investice do modernizace staré
infrastruktury, ndkup nového specializovaného vybaveni, pouZivani pokrocilych metod
fizeni logistiky, uplatiiovani modernich standardi kvality a podobné. Béhem provozu
a vyvoje musi podniky dusledné provadét strategii diverzifikace jednotlivych typa sluzeb
poskytovanych  zakaznikim, aby tak dosdhly plného servisu aucasti v celém

dodavatelském fetézci.

Struéné feceno, SSC miize dosahovat cilové hodnoty v ristu trzeb, snizovat néklady,
trénovat prodejni tymy arozvijet trhy. SSC ma moznost také zlepsit a posilit kvalitu
provozu kontejnerovych lodénic aktivitami, jako jsou investice do vysokozdviznych
voziki, aby dosahla nardstu vykonu, zlepsila sluzby oprav a Cisténi kontejnert a dalSich.
Pomoci vybudovani ptisného procesu, ktery pomulze dobie fidit cinnosti, muze

zakaznikiim piinést profesionalni sluzby a usetii jim ¢as i ndklady.
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Z7avér

V této bakalarské praci jsem Se zamétila na provozni rizika obchodni spolecnosti Saigon
Shipping, ktera se zaméfuje na namoini nakladni prepravu. Na zakladé provedené rizikové
analyzy spole¢nosti jsou navrzena mozna feSeni, ktera pomohou danym rizikim
predchazet, nebo je budou alespont minimalizovat. Struktura prace je rozdélena do Sesti

hlavnich kapitol.

V tvodu této prace jsou kratce vysvétleny arozdéleny typy vodni dopravy. Tato prace
se vénuje dopravé namoini. Tento typ dopravy jejednim nejstarSich, piesto vSak
dopravy je ptizniva cena a moznost piepravit velké mnozstvi nakladu. Namoini nakladni

dopravu délime na liniovou a trampovou.

Liniovou namotini ptfepravou nelze pokladat za zpisob namoini dopravy, nybrz za druh
komer¢niho podnikani. Je uréena piedevs§im Kk transportu kusovych zasilek, nebo
kontejnert. Hlavni zasadou je ¢asova pravidelnost a pevné vymezené smluvni vztahy.

Trampova namoini preprava slouzi pfedev§im K pfepravé surovin. K zabezpeCeni
ktery dokladd obchodni spolupréci mezi pronajimatelem a najemcem zahrnujici veskeré
podminky je Charter party. Vétsina pravni regulaci vychazi z historického kontextu vyvoje

vvvvv

a Hamburska pravidla.

Nasledujici kapitola je vénovana namoifnimu pojisténi, dale jsou zmifiovana rizika
V namoinim dopraveé. Smluvni zajisténi prepravy a ostatnich sluzeb, které jsou spojené
s namoini dopravou vyplytvaji z kupni dohody. Hlavni vyznam pro zhodnoceni smlouvy
pisemné uvedené pojistné podminky a povinnosti jednotlivych smluvnich stran. Pojistna
smlouva je pravni dokument mezi dvéma smluvnimi stranami. Obsahuje prohlaseni
uskute€néna pojistnikem a pojiSténim. Namoini pifeprava V mezindrodnim obchodé
je spojena s mnoha riziky. Pro zmenseni poc¢tu nedorozuméni v mezinarodnim obchodu
stanovuje podminky Internatiobal Comercial Terms (Incoterms). Zbozi, které
je transportovano prostiednictvim namoini dopravy celi zna¢nému riziku hmotného

a vale¢nou situaci.
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V praktické Cast je predstavena zvolena spole¢nost Saigon Shipping. Na zakladé rizikové
analyzy spolecnosti jsou navrzeny kroky, které pomohou zlepsit kvalitu logistickych

sluzeb, zvysit spolehlivost a schopnost reagovat na vcéasnost doruceni zbozi.

Do budoucna doporucuji firmam zaméstnat odpovédné vedouci pro zajisténi konkrétniho
cile tykajiciho se vynosu a zisku. Spole¢nost musi identifikovat trzni segment zakaznika,
aby podpotila sve silné strdnky i vyuzila pfileZitosti V rozvoji sluzeb. Spole¢nost by méla
vybudovat model a plan pro rozsifovani sklada a logistickd centra. Dale by bylo vhodné
aplikovat moderni informacni technologie za ticelem financ¢niho fizeni, zajisténim rychlosti
a synchronizaci celeho podniku. Jako negativum vnimam nedostatek kvalifikovanych
lidskych zdroji na vice pozicich. Je nutné poukazat, ze az 45 % pracovnikl ve spole¢nosti

neni dobie vySkoleno v oblasti logistiky, coz negativné ovliviiuje kvalitu sluzeb.

v

Nejvhodnéjsi je feSeni pomoci externich $koleni zaméstnanct ve vice oblastech. Hlavnim
cilem je zlepSovanim chodu a ekonomické stability spole¢nosti. Tyto navrhy jsem

ptedlozila spole¢nosti s piesvédcenim, Ze by ji jejich realizace vyrazné prospéla.
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