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ABSTRAKT

Bakalarska prace popisuje problematiku zavedeni metody informacniho
modelovani staveb (BIM) v konkrétnim stavebnim podniku. Vyuzivani metody BIM
prispéje k udrzeni konkurenceschopnosti podniku a umozni efektivnéjSi pfistup
k Fizeni stavebnich projektd v ddsledku podpory sdileni informaci a spoluprace
zucastnénych stran.

Na zakladé analyzy konkrétniho podniku byl navrzen postup pro implementaci
metody BIM s vyuzitim metod projektového Ffizeni. Vystupy bakalarské prace budou
touto firmou vyuzity pfi zahajeni implementace metody BIM.

KLICOVA SLOVA

Informacni modelovani staveb, BIM, projekt, projektové Fizeni, fizeni stavebnich
projektd, Fizeni zmén, analyza podniku, SWOT analyza.

ABSTRACT

The bachelor’s thesis describes the problematics of implementation of the Building
Information Modelling method (BIM) in a specific construction company. The BIM
method helps to sustain the company’'s competitiveness and makes construction
project management more efficient due to the support of information sharing and
cooperation of the stakeholders.

The process of implementation was designed based on the company's analysis
using project management methods. The outcomes of the thesis will be applied
during the initiation of the BIM method implementation.

KEYWORDS

Building Information Modelling, BIM, project, project management, construction
project management, change management, business analysis, SWOT analysis.
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1 Uvod

Stavebnictvi je jednim z nejméné digitalizovanych odvétvi hospodaistvi Ceské republiky.
Casto dochazi k prekroeni planovanych nakladd a zpozdénim zptsobenym dodateénymi
zménami stavebniho projektu. Informacni modelovani staveb (BIM) vyuziva spojeni
digitalniho trojrozmérného modelu s informacemi o stavbé, to vSe v prostredi sdileném
se vSemi ucastniky procesu. Tato metoda slibuje zjednoduseni spoluprace, koordinace a
rozhodovani ve vSech fazich vystavby. Dle predpokladi se informaéni modelovani staveb

(BIM) v budoucnosti stane béznou soucasti stavebnich zakazek. [1]

Implementace metody informacniho modelovani staveb (BIM) tedy ovlivni diive ¢i
pozdéji vSechny podniky v oboru stavebnictvi, nebot' dojde k ¢astecné transformaci
produktu téchto firem. Na tuto zménu by se firmy mély vcas ptipravit. Pro planovani a
fizeni zasadnich zmeén v podniku, jako je napfiklad zavedeni novych pracovnich postupti
a technologii, 1ze vyuzit metod projektového fizeni, které slouzi k dosazeni cilti v daném
Case s vyuzitim urcitych nakladi a zdroju. Projektové fizeni umozni firmé provést zménu

efektivné a systematicky. [2]

1.1 Problémova situace

Spolecnost IDPS s.r.o. je mald stavebni firma se zaméfenim na realizaci verejnych
zakazek v oblasti pozemnich, inzenyrskych a dopravnich staveb. Tato firma ma zajem
zacCit vyuzivat metodu informac¢niho modelovani staveb (BIM) za uCelem udrzeni své
konkurenceschopnosti na stavebnim trhu v dobé rozmachu tohoto trendu, v soucasnosti
vSak vtomto podniku neexistuje zadny plan této zmény ani pracovni skupina se

zaméfenim na feSeni této problematiky.

1.2 Formulace problému

Prvnimi kroky k uspésnému zavedeni zmény v podniku jsou jeho analyza a navrh postupu
zmény. Tyto kroky budou provedeny pro piipad zavedeni metody informacniho
modelovani staveb (BIM) ve spolecnosti IDPS s.r.o., s niz autorka prace dlouhodobé
spolupracuje. Za ucelem vytvoteni komplexniho planu zmény bude pfi analyze podniku

a navrhu postupu zmeény vyuzito metod projektového fizeni.
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1.3 Cile prace

S prihlédnutim k vySe uvedenému problému byly stanoveny tyto cile prace:

- Analyzovat organizaci a fizeni projektd v tomto stavebnim podniku.

- Jako vystup navrhnout pro tento podnik mozny postup pro zavedeni metody BIM.
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Cast A: Projektové rizeni
2 Metody projektového rizeni

Projektové rizeni (Project Management) slouzi k u¢innému a efektivnimu dosahovani
zpravidla jednorazovych zmeén v podniku nebo organizaci, které je tfeba uskuteCnit
v daném terminu s vyuzitim danych zdroju tak, aby bylo dosazeno predem stanovenych
cila. Takova zména je fizena prostiednictvim projektu. [2]

., Projekt je jakykoliv jedinecny sled aktivit a iikoli, ktery ma:

- dan specificky cil, jenz md byt jeho realizaci spinén,

- definovano datum zacdtku a konce uskutecnéni,

- Stanoven rdmec pro Cerpani zdroji potiebnych pro jeho realizaci. “ [3, str. 22]
Souvisejici projekty mohou byt sdruzeny do programu, jehoz cil je naplnén po
dokonceni vSech projektt programu. Vsechny projekty a programy by mély podporovat
strategii dané organizace a tvoii komplexni portfolio organizace. [4]

Kazdy projekt 1ze rozdélit do nékolika fazi — obecné se jedna o fazi predprojektovou,
projektovou a poprojektovou. Predprojektova faze spociva v analyze moznosti a
prilezitosti projektu a jejim vystupem je rozhodnuti o uskuteCnéni projektu. Realizace
projektu probiha v projektové fazi, kterd se sklada ze zahajeni, planovani, vlastni
realizace a ukonceni projektu. Po dosazeni cile nasleduje poprojektova faze, v niz je tfeba

provézt vyhodnoceni projektu a zajistit udrzitelnost dosazenych cila. [2]

2.1 Predprojektova faze

Predprojektova faze spociva v utiidéni napadi a namétd, ujasnéni pozadavku na projekt
a popsani moznych cest k naplnéni cile. Tyto informace jsou usporadany do prehledné

studie, na jejimz zaklade bude rozhodnuto, zda bude projekt realizovan, ¢i nikoliv. [4]

2.1.1 Analyza prilezitosti

Studie prilezitosti slouzi ke zhodnoceni organizace a vn¢jsich faktort, které ji ovliviuji,
vzhledem k zamyslenému cili. Analyzu lze provézt naptiklad pomoci metod SWOT nebo
PEST. [2]

SWOT analyza spociva v nalezeni vnitinich a vnéjsich faktorti ovliviyjicich realizaci

projektu, jejich prioritizaci, nalezeni souvislosti mezi nimi a zvoleni vhodné strategie na
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zaklad€ této analyzy. Bézné se faktory zobrazuji do podoby matice o Ctyfech polich —
silné stranky (Strengths), slabé stranky (Weaknesses), piilezitosti (Opportunities) a
hrozby (Threats).

Tabulka 1 - SWOT analyza (zdroj: [2], zpracovani: vlastni)

Porzitivni faktory Negativni faktory
Vnitini faktory Silné stranky Slabé stranky
(Interni) (Strengths) (Weaknesses)
Vnéjsi faktory Prilezitosti Hrozby
(Externi) (Opportunities) (Threats)

Po nalezeni vSech dilezitych faktort (naptiklad pomoci metody brainstormingu) je tieba
vybrat ty klicové. To je mozné pomoci matice hrozeb a matice pfilezitosti, které hodnoti
pravdépodobnost, ze dana situace nastane, a atraktivitu pfilezitosti, pfipadné rozsah
dopadu hrozby. Vnitini faktory 1ze porovnat pomoci matice hodnotici dulezitost faktoru
a miru jeho vlivu na projekt. Vystupem prioritizace je vybér vyznamnych vnitfnich a
vnéjsich faktort, pro které bude stanovena vzajemna zavislost pomoci matice zavislosti.
Tato matice zkoum4, zda silné stranky podporuji prilezitost ¢i eliminuji hrozbu a zda
slabé stranky ohrozuji ptilezitost ¢i podporuji vznik hrozby. Takto lze rozeznat silné
stranky organizace, které je tfeba nejvice podporit, a slabé stranky, které je naopak tieba
vyrazné potlacit. [2]

Na zéakladé takto zpracované SWOT analyzy lze volit strategii projektu, ktera spociva
v maximalizaci silnych stranek nebo minimalizaci slabych stranek za ucelem
maximalizace pfilezitosti ¢i minimalizace hrozeb. Tuto analyzu je vhodné aplikovat nejen
v predprojektové fazi, ale naptiklad i v pribéhu realizace projektu za ti¢elem zhodnoceni

aktualni situace. [2]

PEST analyza zkouma potencialni zmény v okoli organizace, které by mohly pozitivné
¢i negativné ovlivnit projekt, a to ze ¢ty hledisek — politicko-pravniho, ekonomického,
socialné-kulturniho a technologického. Po nalezeni takovych faktort je tfeba zhodnotit
miru dopadu téchto zmén na projekt a vybrat ty nejzasadnéjsi, které je tfeba monitorovat

béhem realizace projektu. [2]
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2.1.2 Cile projektu

Pfi stanovovani cile projektu je tfeba piihlédnout k dlouhodobé strategii organizace a
ptipadné nadifazenému programu ¢i portfoliu. Strategie byva definovana prostfednictvim
mise, vyjadiujici uCel existence organizace, a vize, popisujici ambice organizace. [2]
Cil projektu je tfeba stanovit natolik konkrétné, aby bylo mozné jednoznacné vyhodnotit,
zda byl splnén, €1 nikoli. K definovani cile slouzi technika SMART, podle niz by mél cil
mit nasledujici vlastnosti:

- S — specifikovany — jednoznacné popisujici, co musi byt splnéno,

- M - méfitelny — jednoznacné kvantifikujici pozadované vystupy,

- A —akceptovatelny — pfijatelny pro vSechny zicCastnéné strany,

- R — realisticky — dosazitelny za stavajicich podminek, ve stanoveném case a

s vyuzitim danych zdroja,

- T —terminovany — Casove urceny. [4]
Pomoci metody projektového trojimperativu lze vyjadrit cil z hlediska pozadované
kvality, potfebnych nakladi a casu. Trojimperativ byva zobrazovan v podobé
trojuhelnika a symbolizuje vzajemny vztah téchto tii velicin, jelikoz pokud dojde ke
zméneé jedné z nich, ostatni dvé budou touto zmé&nou ovlivnény. Pro usnadnéni budoucich

rozhodnuti o projektu je vhodné stanovit a dodrzovat prioritu dimenzi trojimperativu. [2]

Kvalita

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
~

s Rozsah ~ “~(_
e projektu ~

Cas Zdroje (naklady)

Obrazek 1 - Trojimperativ projektu (zdroj: [4], zpracovani: vlastni)
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2.1.3 Analyza proveditelnosti

Ukolem studie proveditelnosti je vyhodnoceni moznych cest k dosazeni cile projektu. Jeji
soucasti muze byt i investi¢ni studie hodnotici varianty projektu z ekonomického
hlediska. Vhodné je také zpracovat analyzu zainteresovanych stran, jejich vlivu a zyjmu
na uspésnou realizaci projektu. [2]

Ke stanoveni podrobnéjsi strategie a specifikaci kliCovych Cinnosti projektu slouzi
metoda logického ramce. Dle vertikalni logiky pfinasi dokonceni klicovych Cinnosti
(aktivit) vystupy, které spolecné vedou k naplnéni cile projektu. Splnéni cile projektu
vede k naplnéni hlavniho cile, ktery je v souladu se strategii organizace. Dle horizontalni
logiky jsou pro ovéteni splnéni vystupll a cilli zvoleny objektivné ovéfitelné ukazatele.
Pro kazdy cil 1 vystup jsou také stanoveny predpoklady a rizika, ktera je tfeba zohlednit.
Aktivity jsou vymezeny dostupnymi zdroji a ¢asem. Vysledny logicky ramec ma formu

tabulky a predstavuje navrh postupu realizace projektu. [2]

Objektivné Zdroje Predpoklady a
Strom cil{ ovéritelné informaci poxlady
e rizika
ukazatele k ovéreni
Hlavni cil R
(pfinos) , '
Projektovy cil >
Vystupy b
o ; Casovy rdmec
Aktivity Vstupy (zdroje) SKrivit -
\ Predbézné

podminky

Obrazek 2 - Logicky ramec (zdroj: [2], zpracovani: vlastni)
2.2 Projektova faze

Projektovou fazi od faze predprojektové oddéluje milnik v podobé rozhodnuti o pfijeti

projektu nebo doporuceni k realizaci. Prodleva mezi pfedprojektovou a projektovou fazi
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se nazyva inkubacni doba projektu a byva zapiicinéna ¢ekanim na dostatek lidskych i

finan¢nich zdroju. [2]

2.2.1 Zahajeni

Ve fazi zahajeni vznik4 zakladaci listina projektu (Project Charter), ktera definuje
nejzakladnéjsi atributy projektu, jako jsou cile, vystupy, milniky ¢i zainteresované strany.
Projekt je oficialn€ odstartovan zahajovacim jednanim (Kick-off Meeting) a je sestaven
projektovy tym, jehoz ¢lenové budou béhem fizeni projektu uplatiiovat principy tymové

spoluprace a ponesou za vystupy projektu spolecnou zodpoveédnost. [2]

2.2.2 Planovani

Projektovy tym ve fazi planovani sestavi podrobny plan fizeni projektu. Ten by mél
obsahovat hierarchickou strukturu praci (Work Breakdown Structure), ktera spociva
v rozpadu cile projektu na dil¢i produkty a podprodukty az na uroveri pracovnich balick,
pro které lze snadno stanovit vystupy, termin a zodpovédnou osobu. Pravé za ucelem
pridéleni ukoll jednotlivym osobam se vyuziva hierarchicka organizacni struktura
(Organizational Breakdown Structure) a pro znazornéni zodpovédnosti a kompetenci se

sestavuje matice odpovédnosti. [2]

Hierarchickou strukturu praci a vzajemnou navaznost ukolt je mozné zasadit do Casové
osy s vyuzitim Ganttova diagramu, k jehoz sestaveni lze vyuzit naptiklad software
Microsoft Project. Ke kazdému ukolu je mozné prifadit potiebné naklady a zdroje a

nasledné sestavit komplexni analyzu zdrojii pro projekt jako celek. [2]

Ve fazi planovani je také vhodné provézt analyzu rizik projektu. Existuje mnoho metod,
z nichz vétSina je zalozena na hodnoceni rizika z hlediska pravdépodobnosti jeho vzniku

a dopadu na projekt, ptipadné potencialni zapfiinéné ztraty. [2]

2.2.3 Realizace

Ve fazi realizace se projektovy tym vénuje plnéni pfedem stanovenych ukolt k dosazeni
cile projektu. Projektovy manazer vSak musi operativné projekt fidit, kontrolovat plnéni
dil¢ich cilt, dodrzovani termind a rozpoctu. Kontrola probiha prostfednictvim porad,

schiizek ¢i reportovani a pii zjisténi odchylek projektovy manazer navrhuje napravna
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opatieni a koordinuje zmény. Pfi realizaci je tfeba vyuzivat vSechny dulezité dokumenty

vytvorené v predchozich fazich projektu. [2]

2.2.4 Ukonéeni

Ukonceni projektu spociva v predani vystuptu projektu zadavateli tak, aby mohlo byt
zahajeno vyuzivani vysledkt projektu. Byva vyhotovena zavére¢na zprava shrnujici
zkuSenosti projektového tymu a doporuceni pro budouci projekty. Po ukonceni projektu
je projektovy tym rozpustén. [2] [4]

V piipadé, Ze je projekt ukoncen neplanované napiiklad z divodu nedostatku financi ¢i
vypreni terminu, je tak u¢inéno zpravidla na zakladé rozhodnuti zadavatele projektu a

jedna se o takzvané mimotadné ukonceni projektu. [2]

2.3 Poprojektova faze

Poprojektova faze navazuje na ukonceni projektu Casto s Casovym odstupem. Je totiz
tteba pockat, az se vysledky projektu osvéd¢i v praxi. Ukonceny projekt je tieba
vyhodnotit a zpracovat navrhy na zlepSeni pro pfisti projekty organizace. V zavislosti na
povaze vystupt projektu muze nasledovat faze udrzovani vysledku projektu, ktera trva

po celou dobu zivotnosti produktu. [2] [4]
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3 Rizeni stavebniho projektu

Projekt spojeny svystavbou je charakterizovan cilem, jehoz Ize dosahnout
prostfednictvim realizace funkEni stavby. Stavebni projekty se vyznacuji pomérné
dlouhou dobou trvani, velkym mnozstvim zucastnénych stran a specifickymi
geografickymi podminkami. VétSinou se jedna o jedineCny projekt navrzeny dle prani
zakaznika za cenu urCenou stavebnim trhem — na zakladé vefejné soutéze Ci stfetu

nabidky s poptavkou. [5] [6]

3.1 Faze stavebniho projektu

Stavebni projekt 1ze rozdélit do tfi hlavnich fazi — pfipravné, realizacni a provozni. Tyto
se dale deli na dilci faze, které od sebe oddéluji milniky v podobé vyhotoveni riznych

typt dokumentace, udé€leni povoleni ¢i uzavieni smluv.

Po celou dobu realizace projektu je inicidtorem investor (stavebnik), pfipadné jeho
zastupce. Tradicné je investor zakaznikem projektanta, ktery zpracovava v piipravné a
realizacni fazi dokumentaci projektu, a zhotovitele stavby (vyssiho dodavatele), ktery
zodpovida za kompletni dodavku stavby v souladu s dokumentaci ve fazi realizacni.
Zhotovitel kromé vlastni dodavky dale koordinuje a kompletuje dodavky
subdodavatelskych firem. [5]

Stavebniho projektu se ucastni mnoho subjektd, které ovS§em po ukoncCeni projektu dale
navzajem nespolupracuji. Disledkem jsou chybéjici piilezitosti zlepSeni spoluprace a

pouceni z chyb, které nastaly v procesu vystavby. [7]

3.1.1 Féaze pripravna

Ptipravna (ptfedinvestini) faze sméfuje investora k rozhodnuti, zda je vhodné a vyhodné
projekt realizovat. Za timto ucelem byva zpracovana studie proveditelnosti véetné
projektové pfipravy pro uzemni fizeni. Vystupem této faze je rozhodnuti o umisténi

stavby a investicni rozhodnuti. [5]

3.1.2 Faze realiza¢ni

Realizacni (investi¢ni) fazi 1ze dale Clenit na faze zadavani realizace, realizacni ptipravy

a vlastni realizace. [5]
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Ve fazi zadavani realizace je vypracovana dokumentace souborného tfeSeni projektu,
kterd je podkladem k udéleni stavebniho povoleni. V nasledujici fazi je zpracovana
realizacni dokumentace projektu a investor vybira zhotovitele stavby, s nimz je uzaviena
smlouva o dilo. Tato faze kon¢i pfedanim stavenis§té zhotoviteli a zahajenim vystavby.
[5]

Béhem vlastni realizace zhotovitel koordinuje stavebni prace a soucinnost
subdodavatelskych firem. Po dobu wvystavby na projekt dohlizi autorsky dozor
projektanta, pfipadné architekta, a technicky dozor investora. Pribézné je zpracovana
dokumentace skute¢ného provedeni stavby, ktera je vstupem kolaudacniho fizeni
v nasledujici fazi. [5]

Dle charakteru projektu nasleduje bud’ predani stavby do zkusebniho provozu, ptipadné
rovnou predani dila ke kolaudacnimu fizeni. Po odstranéni vad a nedodelkl a udéleni

kolaudacniho rozhodnuti nasleduje provozni faze stavebniho projektu. [5]

3.1.3 Faze provozni

Po dobu garance zodpovida zhotovitel za kvalitu provedeni stavby, pfipadné za
odstranéni vzniklych poruch. Po uplynuti Zivotnosti stavby muZze nasledovat faze
likvidaéni nebo muze objekt projit rekonstrukci, ktera bude predmétem dalSiho

stavebniho projektu.

3.2 Metody dodani stavebniho projektu

Dle charakteru stavebniho projektu voli investor jednu ze tfi moznosti dodani, které se
1i§i zeyména formou vztahu mezi investorem, projektantem a zhotovitelem a rozdélenim
zodpovédnosti mezi nimi. Jedna se o metody:

- Design-Bid-Build,

- Design-Build,

- Construction Management. [8]

3.2.1 Design-Bid-Build

Tradi¢ni metodou, pro niz se investofi rozhoduji nejcastéji, je metoda Design-Bid-Build
(Navrhnout-Nabidnout-Vybudovat). Investor v této variant¢ uzavird dveé separatni

smlouvy o dilo s projekéni kancelafi a zhotovitelem stavby. Volba této moznosti
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investorovi piinasi moznost kontroly nad naklady na vystavbu diky vybéru zhotovitele za
zékladé nejlevngjsi podané nabidky. Ugast ve vyb&rovém fizeni stoji viechny zi&astnéné
subjekty mnoho usili a tvofi nemalou cast naklada stavebni firmy. Béhem vystavby je
pak Casto tfeba upravit projektovou dokumentaci z diivodu zmény okrajovych podminek,
novych pozadavki investora ¢i chyb v navrhu, coz muze vézt ke konflikthm mezi

zhotovitelem, projektantem a investorem. [7] [8]

| Investor l

[ Projektant] [ Zhotovitel ]

Obrazek 3 - Schéma metody Design-Bid-Build (zdroj: [8], zpracovani: vlastni)
3.2.2 Design-Build

Metoda Design-Build (Navrhnout-Vybudovat) nabizi investorovi zjednodusSeni
administrativy a komunikace, jelikoz uzavira pouze jednu komplexni smlouvu o dilo se
spoleCnosti, ktera nejdfive vyprojektuje a nasledné zhotovi stavebni dilo. Volba této
metody pfinasi investorovi usporu nakladi na zapracovani zmeén do projektové
dokumentace po zapoceti realizace dila. Nevyhodou muze byt pro investora niz$i kontrola

nad projektem, jelikoz vice zodpovédnosti i rizik je pfeneseno na D-B spolecnost. [7]

Pro vyuziti informaéniho modelovani staveb (BIM) je metoda Design-Build vhodnéjsi,
nebot’ zodpovédnost za model zde nese jediny subjekt a uz pii tvorbé projektové

dokumentace lze zapojit zaméstnance zodpoveédné za zhotoveni stavby. [7]

| Investor |

[ Projektant / zhotovitel ]

Obrazek 4 - Schéma metody Design-Build (zdroj: [8], zpracovani: vlastni)
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3.2.3 Construction Management

Metoda Construction Management piinasi do procesu dalsi subjekt — stavebneé-
projektového manazera, jehoz povinnosti a zodpovédnost se 1i§i v zavislosti na zvolené

varianté metody.

Prvni varianta — Agency CM — je obdobou metody Design-Bid-Build s tim rozdilem, ze
investor kromé smluv s projekéni kancelafi a zhotovitelem uzavie jeSt€¢ mandatni
smlouvu se stavebné-projektovym manazerem. Tato osoba zajiStuje fizeni stavebniho

projektu, aniz by byla zastupcem projektanta nebo zhotovitele, a jedna v zaymu investora.

[8]
Stavebné-projektovy
| Investor H manaser ]

[ Projektant ] [ Zhotovitel ]

Obrazek 5 - Schéma metody Agency CM (zdroj: [8], zpracovani: vlastni)

Ve druhé varianté — At-risk CM — vystupuje stavebné-projektovy manazer jako odborny
poradce investora ve vécech navrhu, ktery zajistuje stejné jako v prvni varianté
samostatnd projek¢ni kancelaf. V realizacni fazi potom stavebné-projektovy manazer
vystupuje jako zhotovitel stavby. Vzniknou tedy pouze dvé smlouvy — s projekcni
kancelaii a se stavebné-projektovym manazerem. Na rozdil od ptfedchozi varianty
stavebné-projektovy manazer nese zodpovédnost za zhotoveni stavby. Diky brzkému
propojeni zhotovitele s projektantem je tato metoda piivétiva k vyuziti informacéniho

modelovani staveb (BIM). [8]

| Investor |
| : I _____ Komunikace | Stavebné-projektovy
Projektant pfi navrhu { manazer

Odborné poradenstvi
pfi navrhu

Realizace stavby

Obrazek 6 - Schéma metody At-risk CM (zdroj: [8], zpracovani: vlastni)
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3.3 Rizeni stavebniho projektu z pohledu zhotovitele

Jestlize organizace vytvari svij produkt zpravidla prostiednictvim projektt a s vyuzitim
projektového fizeni, uplatiiuje princip fizeni podle projektd (Management by Projects).
Mezi takové spolecnosti patii naptiklad velké stavebni firmy ¢i investicni dodavatelské
firmy. [2]

Manazerem projektu vystavby se v okamziku pfedani staveni§té stava autorizovany
inzenyr zastupujici organizaci zhotovitele — hlavni stavbyvedouci, ktery nese
odpovédnost za fizeni projektu. K fizeni stavebniho projektu se vyuziva metod planovani,
organizace a operativniho fizeni. Zhotovitelska firma odpovida za zaji§téni nasledujicich

oblasti:

- Koordinace — planovani projektu, fizeni procest a vyvolanych zmén.

- Rozsah — monitoring rozsahu projektu a ovéfovani souladu s planovanym

rozsahem.

- Terminy — Casové usporadani ukolt, kontrola plnéni ¢asového planu a dosazeni

milnikt projektu.

- Naklady — kontrola kompatibility nakladi s planovanym rozpoc¢tem, koordinace

a odhadovani nakladu.

- Kvalita — kontrola naplnéni stanovenych cili stavebniho projektu a kvality

provedenych praci.

- Lidské zdroje — ziskavani pracovnikt, jejich organizace v ramci zakazek

spolecCnosti, rozvoj jejich znalosti a dovednosti.

- Komunikace — zaji§téni toku informaci mezi zaméstnanci spoleCnosti i mezi

ucastniky procesu vystavby.

- Rizika — analyza rizik, pfedchazeni rizikiim a fesSeni krizovych situaci.

- Obchod - efektivni ziskani vyrobka a sluzeb, smluvni zajisténi. [5]
Stavbyvedouci muze ovlivnit kvalitu fizeni projektu napfiklad prostrednictvim
informovaného rozhodovani a snahy nalézt optimalni feSeni problému. Jeho tkolem je
vytvorit prostiedi podporujici ziskavani a zprostfedkovani informaci vSem c¢lenim

realiza¢niho tymu i za€astnénym subjektim. [5]
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Cist B: Informaé&ni modelovini staveb (BIM)

4 Charakteristika BIM

Zkratku BIM 1ze z angliétiny pielozit dvéma zpisoby, jejichZ vyznam spolu Gizce souvisi.
Informacni modelovani staveb (Building Information Modelling) predstavuje proces,
pfi némz je vyuzivano sdilenych informaci o stavbé za ucelem zefektivnéni stavebniho
procesu. Tyto informace jsou uchovavany ve spoleéném datovém prostiedi (CDE —
Common Data Environment). Zde jsou ulozena vSechna geometrickd i negeometricka
data modelu a také dulezit¢é dokumenty. VSichni Gcastnici procesu maji k tomuto
sdilenému prostiedi pristup a vyuzivaji tuto platformu k planovani, kontrole, fizeni zmén,
a predevsim k aktivni komunikaci. [1] [9]

Na BIM lze také pohlizet jako na samotny informaéni model stavby (Building
Information Model), v némz je kazdy stavebni prvek definovany nejen svymi rozmeéry,
ale 1 dalSimi charakteristikami, které se s danym prvkem béhem stavebniho procesu poji.
Takovy model je zpracovan ve formatu IFC (Industry Foundation Classes), ktery byl
Ministerstvem pramyslu a obchodu doporu¢en pro vyménu informaci v prub€hu stavebni
zakazky. Volba tohoto formatu zajistuje kompatibilitu vSech aplikaci, které mohou byt
v prubéhu stavebni zakazky vyuzivany. [9] [10]

Geometrickd data o prvcich modelu stavby (3D) jsou v informa¢nim modelu stavby
doplnéna o dalsi dimenze. Ctvrtou dimenzi (4D) je &as. Diky pfidéleni planovaného &asu
zabudovani jednotlivym konstrukcim je umoznéno virtualni planovani a v modelu lze
takto zobrazit 1 doCasné konstrukce, se kterymi je tfeba na staveniSti pocitat jen
v nékterych fazich realizace. Patou dimenzi modelu (5D) pfedstavuje cena, tedy naklady
na jednotlivé prvky stavby. Diky této dimenzi je mozné propojit model stavby s vykazem
vymér a celym rozpoctem stavby, coz usnadni zejména zménova fizeni a planovani
nakladu v Case. Dalsi dimenze stavby mohou predstavovat naptiklad informace slouzici
k energetické analyze stavby, ke spravé majetku a podobné. Obecné se potom tento
pristup oznacuje jako nD modelovéani. [11]

Informacéni model stavby se v prubéhu stavebni zakazky postupné vyviji, méni se tedy
jeho turoven podrobnosti (Level of Detail) a uroveni rozpracovanosti (Level of
Development). Uroveti podrobnosti souvisi Gisté s geometrickymi parametry modelu.

Uroven rozpracovanosti vyjadiuje nejen podrobnost geometrie, ale i rozsahu informaci o
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jednotlivych prvcich modelu. V prubéhu stavebni zakazky se voli vhodna hodnota urovné
rozpracovanosti informacniho modelu stavby podle faze, v niz se zakazka prave nachazi.

Cim blize je stavebni projekt fazi uzivani, tim vyS$si je hodnota trovné rozpracovanosti
modelu. [11]
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S Vyuziti BIM v praxi

Informacni modelovani staveb (BIM) se od klasického navrhovani staveb odliSuje
modelovanim v trojrozmérmém prostiedi, a predevsim cilenou praci s informacemi o
stavbé. Tento koncept pracuje se stavebnimi prvky a piipisuje jim urcity tvar a vlastnosti.
Slibované efektivity ma byt dosazeno diky uzsi spolupraci zainteresovanych stran, a to
zejména pii koordinaci profesi. BIM umoziiuje dosdhnout vyssi kvality koordinace

stavebnich procesu nez tradi¢ni metody. [11]

5.1 Vyuziti BIM dle fiaze stavebniho projektu

Vyuziti informacniho modelovani staveb (BIM) se dotyka vSech fazi stavebniho projektu
a pro kazdou znich znamena zefektivnéni procest. Prestoze je model zpracovan v
jednotném formatu IFC, 1ze s nim pracovat v riznych softwarovych aplikacich podle faze

projektu a potfeb zainteresované strany.

5.1.1 F4ze pripravna

Vyuziti metody BIM pii zpracovani projektové dokumentace umoziiuje navrhovat zmény
v modelu v kterékoli fazi bez zasadnich potizi — vykresy, vypisy prvku ¢i rozpocet stavby
lze totiz generovat z modelu automaticky. Diky trojrozmérnému modelu je pro
zuCastnéné strany snadnéjs§i predstavit si stavbu 1 jeji konstrukeni, technologické a
architektonické detaily. Model také umoziiuje v€as rozpoznat konflikty (napiiklad vice
objektd na totozném misté nebo kolize profesi ve stejném case a prostoru) a predejit jim
davno pred tim, nez je vubec zahajena realizace. Diky tomuto pfistupu je mozné
eliminovat chyby, zvysSit efektivitu prace a tim padem v dlouhodobém horizontu zvysit

pocet zakazek firmy. [9]

Pokud v realizacni fazi vznikne mnoho pozadavka na zmény stavby (napiiklad z divodu
kolize profesi, chyb projektové dokumentace nebo prostého piani investora), je ovlivnén
harmonogram stavby a vznikaji viceprace a s nimi spojené vicenaklady. Tato situace
negativné ovliviiuje vzdjemny vztah zicastnénych stran. Z nasledujiciho grafu je patrné,
ze vyuziti informa¢niho modelovani staveb vyrazné snizuje naklady na zmény v navrhu
stavby. Kvalitnéj$i zpracovani navrhu pusobi jako prevence pied navySenim naklada

zucastnénych stran a nedodrzenim harmonogramu vystavby. [9] [11]
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‘ﬂ Schopnost ovlivnit naklady
a vykonnost stavby

Pracovni postup zaméreny
na kresbu dokumentace
(klasicky postup)

Uginnost / Naklady / Usili

Pracovni postup BIM

<

4
y 4

Prvotni Detailni Dokumentace Provadéni

navrh navrh stavby stavby Sprava a udrzba

Obrazek 7 - Vliv vyuziti BIM na prub¢h nakladi stavebni zakazky (zdroj: [11])
5.1.2 Faze realiza¢ni

Obrovskou vyhodou vyuziti informa¢niho modelovani staveb (BIM) pro zhotovitele je
dostupnost vzdy aktualni projektové dokumentace oprosténé od kolizi, coz piispiva
k minimalizaci problému na stavenisti. Pfipadné nejasnosti nebo zmény projektu Ize mezi
ucastniky stavebniho procesu komunikovat pfimo pies spolecné datové prostiedi (CDE).
Zhotovitel model stavby aktualizuje na zakladé skute€ného provedeni a dopliluje do ngj
informace, které mohou byt dale pouzity pro spravu a udrzbu stavby. Vyuziti BIM
v realizacni fazi prispiva ke snizeni administrativnich a rezijnich nakladu a také nakladu

na viceprace. [9] [11]

5.1.3 Faze provozni

Z nasledujiciho grafu vyplyva, ze vétSina celkovych nakladi Zivotniho cyklu stavby
pfipada na provozni fazi. Tvorba informa¢niho modelu stavby sice mlze zvysit naklady
v pripravné fazi stavebniho projektu, slibuje vSak zna¢nou usporu nakladi na spravu a
udrzbu stavby v provozni fazi. Spravce stavby muze diky BIM modelu snadnéji
koordinovat vyuziti prostord, udrzbu ¢i napiiklad vyuziti energii. BIM model je také
zdrojem informaci potfebnych k planovani renovaci a rekonstrukci objektu. Nejvétsi
pfinos bude mit vyuziti této metody pro subjekty vlastnici velké mnozstvi objektd, jako

je napiiklad statni sprava, armada, univerzity nebo velké firmy. [1]
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Provoz a udrzba 65-80 %

m Planovani a pofizeni pozemku 5-35 %

m Realizace 5-10 %

m Likvidace 5%

Obrazek 8 - Clenéni nakladi Zivotniho cyklu stavby (zdroj: [9], zpracovani: vlastni)
5.2 Zavedeni BIM ve firmé

Zavedeni BIM ve stavebni firmé jakéhokoli zaméteni vyzaduje mnoho zmen, které
ovlivni téméf vSechny ¢innosti v podniku. Takovy proces by mél byt fizen strategicky a
komplexné pomoci metod projektového fizeni. Implementace zmény vyzaduje pochopeni
problematiky a vytvoreni planu pfedtim, nez zména vibec za¢ne. Metodika fizeni zmén
(Change Management) se zabyva nejen organizaCni strankou zmény, ale i strankou
psychologickou. BIM totiz vyZzaduje nejen vyuzivani novych nastroju, ale komplexni
zmeénu organizace a mysleni v podniku. [7] [12] [13]

Vedeni by nejprve mélo prozkoumat vliv implementace BIM na chod podniku a
zacastnéné strany. Na zaklade€ takového prazkumu by mél byt sestaven plan informacniho
modelovani (BIM Execution Project Plan). Vhodnym krokem k zajisténi plnéni planu je
vytvoreni pozice BIM manazera — zaméstnance, ktery nese zodpovédnost za zacClenéni
BIM do pracovnich procesti. Ukolem BIM manaZera je koordinace vyuzivani BIM,
zajisténi interni 1 externi spoluprace, zajiSt€éni maximalniho pfinosu vyuziti BIM a
podpora ostatnich zamé&stnanct pii praci s BIM, jak technicky, tak i psychologicky. BIM
manazer je zakladem projektového tymu pilotniho projektu — zakazky, na niz se
zaméstnanci uci vyuzivat informacni modelovani staveb a dochéazi k optimalizaci
navrzenych zmén pracovnich procest. Na zakladé zkuSenosti z pilotnich projekti 1ze

realizovat dalsi, slozité&jsi projekty a do vyuzivani BIM zapojit vétsi ¢ast pracovniho
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kolektivu. Plan informa¢niho modelovani je tieba prubézné aktualizovat na zakladé

zkuSenosti a aktualni situace a stanovovat nové cile. [7] [11]

5.3 Zavedeni BIM v Ceské republice

Vlada Ceské republiky podpofila zavedeni BIM prostiednictvim usneseni vlady &. 958 ze
dne 2. listopadu 2016, o vyznamu metody BIM pro stavebni praxi v Ceské republice a
navrh dalsiho postupu pro jeji zavedeni. Motivem vlady byla podpora ristu ekonomiky a
konkurenceschopnosti Ceské republiky. Na zakladé uvedeného usneseni bylo uloZeno
Ministerstvu prumyslu a obchodu (MPO) zpracovat Koncepci zavadéni metody BIM
v Ceské republice. Tato Koncepce byla vytvotena a schvalena vladou Ceské republiky
prostfednictvim usneseni vlady €. 682 ze dne 25. zafi 2017, o Koncepci zavadéni metody
BIM v Ceské republice. Sougasti této schvalené Koncepce je i harmonogram opatien,

ktera je tfeba v nasledujicich letech zajistit. [1]

Na zakladé Koncepce byl pii MPO zalozen Odbor koncepce BIM Ceské agentury pro
standardizaci, ktery zajistuje ve spolupraci s odbornymi a jinymi subjekty plnéni
harmonogramu Koncepce. Jednou z nejdulezitéjSich otazek, kterou se Odbor koncepce
BIM zabyva, je zajisténi datového standardu a souvisejicich metodik za ucelem
sjednoceni podminek pro piipravu informacnich modell staveb. Ziejmé nejznaméjsim
terminem, ktery Koncepce stanovuje, je ulozeni povinnosti pouziti BIM pro nadlimitni
verejné zakazky na stavebni prace financované z vefejnych rozpoctu, véetné zhotoveni

jejich pripravné a projektové dokumentace s platnosti od ledna 2022. [14] [15]

-----

spojenych s BIM, vétSinou se vSak jedna pouze o metodiku tvorby samotného modelu
stavby. Vzdélavaci instituce narazi na nedostatek odbornikd s praxi v tomto oboru. Skoly
si vSak uvédomuji, jak je tato problematika dulezita, a postupné ji planuji zacleriovat do

vyuky odbornych predméta. [1][13]
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Cist C: Zavedeni BIM ve stavebnim podniku

6 Analyza stavebniho podniku

Aby bylo mozné sestavit komplexni plan zavedeni zmény ve spole¢nosti IDPS s.r.o., je

nejprve tieba analyzovat organizaci a fizeni stavebnich projektt v tomto podniku.

6.1 Charakteristika stavebniho podniku

Firma IDPS s.r.o. (Inzenyrské, dopravni a pozemni stavby) byla zalozena v roce 2017
jako spolecnost s rucenim omezenym. Hlavni Cinnosti podniku je realizace staveb

vefejnych zakazek zeyména v oblasti inzenyrskych a pozemnich staveb v Brné a okoli.

Jedna se o malou ucetni jednotku se Stihlou strukturou zameéstnavajici 16 osob na plny
uvazek. Pravni a ucCetni zalezitosti fesi firma IDPS externé. Zakladatel a feditel firmy je
zaroven jednatelem. Déle tym tvofi 6 stavbyvedoucich, 4 technici stavebni vyroby, 4
ptipravafi a office manazerka. Montaze, dodavky a ostatni stavebni Cinnost zajistuji
subdodavatelské firmy, tento stavebni podnik pfimo nezaméstnava zadné délniky ani
nevlastni stavebni stroje. Podnik sidli v pronajatych kancelafskych prostorach v Brné —
zde je sidlo pripravart, ktefi predev§im pfipravuji nabidky do vybérovych fizeni.
Stavbyvedouci a technici stavebni vyroby travi vétsinu pracovni doby na stavenisti, zde
maji zazemi v buikach nebo pronajatych kancelatich. [16]

Spolecnost IDPS s.r.o0. se zajima vyhradné o vefejné stavebni zakazky v Brné a okoli. Ve
vice nez poloving pripadu firma soutézi o vetrejné zakazky ve sdruzeni s jednou nebo vice
stavebnimi firmami (v minulosti se jednalo napf. o firmy POHL CZ, a.s. nebo COLAS
CZ, as.). Duvodem je predev§im vyhovéni podminkam vybérového fizeni a vyuziti
silnych stranek Clent sdruzeni k uskutecnéni aspés$ného projektu. Dle slov feditele se
firma snazi orientovat na projekty s vyssi pfidanou hodnotou inzenyrské Cinnosti — pfi
realizaci technicky naro¢nych zakazek vyuzivaji zaméstnanci dlouholeté zkuSenosti,
které nabyli pfi své stavebni praxi. Obrat firmy IDPS s.r.o. ¢inil v roce 2019 220 mil. K¢.
Hlavnim zaméfenim podniku jsou inzenyrské a pozemni stavby, v mensi mife jsou
realizovany také stavby dopravni. Z inzenyrskych staveb se jednd zejména o Cistirny
odpadnich vod, vodojemy a vodovodni fady, z pozemnich staveb to jsou budovy
obcanské vybavenosti. Ve spojitosti s inzenyrskymi stavbami firma zajistuje 1 opravu a

vystavbu komunikaci a mostd. Jako reference mohou slouzit napiiklad tyto projekty:
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- Vybudovani vodovodu, kanalizace a komunikace v obci Drnovice (realizace
2018);
- Husovicky tunel — sanace lokalnich poruch stavebni ¢asti tunelu (realizace 2019);
- Rozsifeni kapacit zazemi ZS Slapanice — pavilon C (kuchyii) (realizace 2019-
2020).
Stézejnim projektem je pro firmu IDPS s.r.o. vystavba Komplexniho simula¢niho centra
MU II, ktera je realizovana v obdobi 07/2018 — 06/2020. Jedna se o simulacni pracoviste
Lékatské fakulty Masarykovy univerzity v Brn€, jehoz vystavbu zajistuje IDPS s.r.o.
jako generalni dodavatel ve sdruzeni s OHL ZS, a.s. Tato zakazka za 562 mil. K&
predstavuje pro firmu vyzvu nejen objemem stavby, ale také z pohledu organizacni
struktury Sirokého tymu tvofeného zaméstnanci dvou firem. Tento projekt je navic
ptilezitosti ziskat prvni zkuSenost s informa¢nim modelovanim staveb, jelikoz investor

(Masarykova univerzita) pozaduje spolu s dokumentaci skutecného provedeni také

pasportizaci celého dila v prostiedi BIM.
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Obrazek 9 - Vizualizace stavby Komplexniho simula¢niho centra MU II (zdroj: [17])
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6.2 Organizacni schéma podniku

Struktura firmy IDPS s.r.o0. odpovida rozdéleni verejné stavebni zakazky na pfipravnou a
realizacni fazi. Vrchol hierarchie tvoii feditel, ktery v obchodni Casti zodpovida za vybér
projektt, o jejichz ziskani bude firma soutézit. Vedouci technické ptipravy a jeho tym
zajistuji technickou pfipravu jak v obchodni fazi (pfiprava rozpoctu a potiebnych
dokumenta pro vybérové fizeni), tak ve fazi realizacni (vybér subdodavatel). Samotnou
realizaci stavebnich zakéazek zajistuji strediska — stfedisko pozemnich staveb a stiedisko
vodohospodaiskych staveb. Kazdé znich ma svého vedouciho, ktery fidi portfolio
projektti daného odvétvi a koordinuje praci pfislusnych stavbyvedoucich a technika

stavebni vyroby.

[ Vedeni spolecnosti ]

. e Lok B Vedouci stfediska
Vedouci technické Vedouci stfediska AU
fipra ozemnich staveb ugdohospedafskyeh
Tym pracovnikl technické Tym stavbyvedoucich a i i
pripravy stavebnich technikd Tym stavtayvedouqcf} a
stfediska pozemnich staveb stavebnich technikd
strediska

vodohospodarskych staveb

Obrazek 10 - Organiza¢ni schéma spole¢nosti IDPS s.1.0. (zdroj: vlastni)

Organizacni strukturu firmy lze oznacit za liniovou, protoze kazdy pracovnik ma jasné
stanoveno, kdo jeho nadfizenym. Pro kazdy projekt navic vznika realizaéni tym, ktery
feditel jmenuje prostiednictvim interniho dokumentu — ptikaz k realizaci projektu.
Dvoutiroviiovou strukturu takového projektu tvofi autorizovany vedouci a ostatni ¢lenové
tymu. Vedoucim realizacniho tymu byva zpravidla vedouci pfislu§ného strediska a zbytek
tymu tvori stavbyvedouci, technik pfipravy a pfipadné dalsi technik stavebni vyroby.
Kazdy zaméstnanec mize byt soucasné ¢lenem nekolika takovych tyml. Technicka
pfiprava stoji mimo strukturu stfedisek, a zatimco v obchodni fazi vystupuje samostatne,

v realizacni fazi zajistuje podporu obou stredisek.
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1 I
Obchodni faze : Realiza&ni faze : Garan¢ni faze
1 |
1 1
STAVEBNI PROJEKT
Vybér zakazky Priprava projektu
Vedeni Technicka pfiprava Garance

Vedouci projektu

Sestaveni nabidky
Technicka priprava

Realizace stavby
Stredisko PS/VS

Predani
stavby

Ziskani
zakazky

Obrazek 11 - Znazornéni prub¢hu stavebni zakazky spolecnosti IDPS s.r.0. (zdroj: vlastni)
Projekt Komplexniho simulaéniho centra MU II, ktery IDPS s.r.o. realizuje ve sdruzeni
s OHL ZS, a.s., ma specifickou strukturu. Realiza&ni tym ma formu hierarchie slozené ze

zaméstnancu obou ¢lent sdruzeni.

Vedouci realiza¢niho tymu
(hlavni stavbyvedouci)

|

Zastupce hlavniho Tym technikd InZenyr projektu
stavbyvedouciho pripravy (spravce PD)

“

Tym stavbyvedoucich @ zaméstnanci IDPS s.ro.
a techniklr stavebni

vyroby @ zaméstnanci OHL 75, ass.

Administrator
stavby

Technik ISR,
BOZP a PO

Obrazek 12 - Organizacni schéma realiza¢niho tymu projektu Komplexni simulacni centrum MU II
slozeného ze zam¢&stnanci spolecnosti IDPS s.r.0. a OHL ZS, a.s. (zdroj: vlastni)
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7 Vize podniku vzhledem k BIM

Vizi feditele firmy IDPS s.r.o. je vybudovani stabilniho podniku se Stihlou strukturou
schopného realizovat projekt za jednotky i1 stovky milioni korun. Na zminénou
konkurenceschopnost ma piimy vliv Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 25. zati 2017
& 682 o Koncepci zavadéni metody BIM (Building Information Modelling) v Ceské
republice udavajici zamér postupného zavadéni této metody v CR. Jednim z dileZitych
termint, které uklada Koncepce projekénim a stavebnim firmam, je povinnost vyuziti
metod informacniho modelovani staveb pro nadlimitni vefejné zakazky od roku 2022.
Jelikoz tento typ zakéazek je pro podnik vyznamny, je tfeba adekvatné a v¢as upravit
pracovni postupy a pfipadné i organizacni strukturu firmy tak, aby byli zaméstnanci
schopni dale zastavat své pozice i v novych podminkach. Pokud chce spole¢nost
dlouhodobé udrzet svou pozici na stavebnim trhu, méla by ve sviij prospéch vyuzit

prilezitosti, které prinasi trendy digitalizace stavebnictvi. [1]

7.1 Prinosy BIM pro podnik

Prechod stavebniho podniku k pouzivani BIM by m¢l byt hnan vnitini motivaci firmy bez
ohledu na externi faktory, jako napiiklad usneseni vlady ¢i podminky ucasti vybérovych
fizeni. Digitalizace je trendem, ktery se ani naSemu stavebnictvi nevyhne — v jinych
zemich, jako je naptiklad Nizozemsko ¢i skandinavské zem¢, lze jiz pozorovat vyuziti
metody BIM v bézné praxi. Divodem je Siroka Skala pfinost ve vSech fazich stavebni
vyroby, od projektové dokumentace po spravu objektu. [1]

Vyuziti BIM predstavuje pro stavebni zakazkou pfinos jiz v pfipravné fazi. Zpracovani
projektové dokumentace pomoci informacniho modelu stavby slibuje vyssi kvalitu
projektu, protoze 3D model zajisti konzistentni rozméry prvka stavby, a tedy
kompatibilitu v§ech vygenerovanych 2D vykresi. Navic 1ze BIM software vyuzit ke
vcasné detekci kolizi rGznych struktur a siti v objektu. Snizi se tedy pocet chyb

v dokumentaci a dodatecné naklady projektanta i dodavatele s nimi spojené. [7] [9]

Spolu s kvalitnéj§im zpracovanim projektové dokumentace prichazi i kvalita sestaveného
rozpoctu. Ten je mozné propojit sinformaénim modelem stavby pomoci funkce
rozpoc¢tovaciho programu (napiiklad pro software KROS pomoci funkce Area). Usnadni
se tak proces hledani souvislosti mezi rozpoctem a projektovou dokumentaci, coz ptinese

finan¢ni 1 Casovou usporu pii tvorbé rozpoCtu ¢i cenovych nabidek. Také proces
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zmeénovych fizeni bude patfiéné zjednodusen diky automatickému propojeni rozpoctu
s modelem stavby. I nadale vSak budou tfeba kvalifikovani odbornici pro kontrolu

kompatibility rozpo¢tu s modelem stavby a pokryti jedineCnych potieb dané stavby. [1]

V prabéhu realiza¢ni faze slouzi informac¢ni model jako komunikacni prostifedek pro
zacCastnéné subjekty — realizacni tym, zékaznika, technicky dozor investora, projektanta
a zastupce subdodavateld. Informac¢ni model je uloZen na cloudovém ulozisti, takze
vSichni za€astnéni maji pristup k aktudlni verzi projektu. 3D model je mozné propojit
s harmonogramem (4D) a rozpoctem stavby (5D) — je tedy mozné sledovat postup a
kvalitu stavebnich praci, harmonogram i naklady stavby a na zakladé téchto dat flexibilné
aktualizovat harmonogram stavby a plan nakladd. Pifi dikladném propojeni
harmonogramu s modelem je mozné zjistit vliv prodleni nekterych praci na navazujici
Cinnosti. Potfebné zmény je mozné pomoci této platformy komunikovat vSem
zOCastnénym strandm a schvalit v readlném case. Data z BIM modelu také pomohou
odavodnit a znazornit puvod vzniklych vicenakladd, coz zjednodusi komunikaci mezi
stavbyvedoucim a zakaznikem. Spravné vyuzivani BIM piinese podniku sniZeni naklada
spojenych administrativou a vicepracemi a zvysi transparentnost celého stavebniho

procesu. [7] [9]

Tvorba informacniho modelu stavby jako dokumentace skute¢ného provedeni znamena
kvalitnéjsi a hodnotnéjsi produkt pro zakaznika. Lze pocitat s navySenim naklada firmy
na zpracovani této dokumentace oproti bézné dvourozmérné dokumentaci skute¢ného

provedeni, umé&mé se vSak zvysi i cena, kterou za vysledny produkt zaplati zékaznik.

7.2 Vliv BIM na chod podniku

Aby mohla firma IDPS s.r.o. po néjakém cCase plné vyuzit piinosy uvedené v predchozi
kapitole, je tfeba provést zmeény, které se postupné dotknou vSech zaméstnancti a procesu
v podniku. Tato kapitola vysvétluje, jakym smérem se pravdépodobné vyvinou procesy
ve firmé pii zavedeni BIM. Ukolem vedeni firmy bude v nasledujicich letech pfedevsim
koordinace zmén po nepatrnych kriaccich tak, aby zaméstnanci neztratili pocit jistoty a

kontrolu nad svymi kazdodennimi ukoly.
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7.2.1 Vybér zakazek

Pii vybéru vetejnych zakazek, o které bude firma soutézit, pfibyde nové kritérium —
format zadavaci dokumentace. Pro zakazky realizované pomoci BIM by jiz zadavaci
dokumentace mela byt vytvorena jako informacni model stavby v odpovidajici
podrobnosti. Nejedna se pouze o 3D zobrazeni stavby (i kdyz i tento krok vpred maze byt
pfinosem oproti klasické dvourozmérné dokumentaci), nybrz o soubor formatu IFC
(Industry Foundation Classes), ktery byl Ministerstvem prumyslu a obchodu doporucen
pro vyménu informaci v prab&hu stavebni zakazky. Bylo by vhodné navazovat spolupraci
s takovymi investory a projek¢nimi kancelaremi, ktefi jiz maji zkuSenost s vyuzitim BIM
nebo alespori pozitivné piistupuji k této nové metodé. [10]

Lze ptredpokladat, ze s Casem poroste podil verejnych zakazek zadavanych touto formou
a tim padem bude snazsi takové zakazky nalézt a ziskat. Podle Koncepce zavadéni
metody BIM v Ceské republice budou od roku 2022 nadlimitni vefejné zakazky na
stavebni prace zadavany pomoci BIM povinné — vyuziti BIM bude tedy jedinou cestou

k jejich ziskani a realizaci.

7.2.2 Technicka priprava

Pokud bude zadavatel vefejné zakazky pozadovat nabidkovy rozpocet v bézném
tabulkovém formatu a poskytne pouze 2D vykresy vygenerované z informa¢niho modelu
stavby, nemusi se pro odd¢€leni technické pfipravy v obchodni fazi nutné mnoho zmenit.
Samotny informacni model stavby vSak Ize doplnit o dalsi rozmér — naklady (5D). Je tedy
mozné, ze v budoucnu zadavatel poskytne v ramci zadavaci dokumentace informacni
model stavby, ktery lze propojit s rozpoctovacim software. Diky tomu by pfi oceniovani
stavby piipravatfi ziskali jasnéj§i vazbu mezi polozkami rozpoctu a prvky modelu stavby,
zjednodusila by se tak 1 kontrola spravnosti rozpoctu.

V realizacni fazi zajiS§tuje oddéleni technické pfipravy podporu pro stavbyvedouci,
pravdépodobnost setkani s informa¢nim modelem stavby roste. Az urovenl vyuziti BIM
ve firmé pokroci do faze, kdy stavbyvedouci vyuziva moznosti rozsifit informacni model
stavby o rozmér nakladd (5D), bude tfeba, aby pfipravar z daného realizacniho tymu
taktéz s modelem pracoval (napfiklad pfi sestavovani dil¢ich rozpoc¢ti pro subdodavatele

¢i zaznamenavani skute¢nych nakladu).
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Na zakladé téchto predpokladu 1ze doporucit, aby néktefi zaméstnanci oddéleni technické
piipravy rozsifili svoje dovednosti o aktivni vyuziti rozpoCtovacich programi a dale je
obohacovali o nové znalosti funkci slouzicich k propojeni téchto programu

s informa¢nim modelem stavby ve formatu IFC.

7.2.3 Stredisko pozemnich staveb

Stredisko pozemnich staveb bude tim, koho zavedeni BIM zifejmé nejvice zméni,
odménou za Gsili vlozené do zmény budou vsak pfinosy v podobé tspor ¢asu, nakladu a
také hladsi komunikace.

Bude tfeba zajistit spole¢né datové prostredi CDE (Common Data Environment), pomoci
kterého bude informac¢ni model stavby dostupny vSem zicCastnénym stranam, a zajistit i
informacni bezpecnost tohoto prostiedi. Stale vice komunikace bude probihat v realném
Case prave skrz toto prostiedi, coz umozni rychleji reagovat na zmény. Pokud bude
realiza¢ni tym model pribézné aktualizovat, budou mit i vSichni zGcastnéni piehled o
postupu praci. S tim, jak poroste vyuziti BIM ve firmé, poroste i podil ¢lent realizacniho
tymu, ktefi maji k modelu pfistup a aktivné jej vyuzivaji na kazdodenni bazi. V pomoci
BIM lze koordinovat i harmonogram a naklady stavby.

Ve chvili, kdy se i subdodavatelé nauci vyuzivat BIM, bude mozné je snadnéji
koordinovat a v tomto modelu zachytit piipadné kolize diive, nez skute¢né nastanou. Do
té doby bude vSak tfeba vyvinout vétsi usili k vytvoreni mostu mezi subdodavateli a
informa¢nim modelem stavby — pfinejmensim bude vzdy tfeba do modelu doplnit

informace o kazdém zabudovaném prvku, které pozdé&ji poslouzi spravé objektu.

7.2.4 Stredisko vodohospodarskych staveb

Bude-li se stfedisko vodohospodatskych staveb nadéale soustfedit na vystavbu Cisticek
odpadnich vod ¢i vodojem, Ize predpokladat stejnou miru vyuziti BIM jako u stiediska
pozemnich staveb. U liniovych staveb, jako jsou vodovodni fady a kanalizace, je vyuziti
BIM zatim otazkou. Vzhledem k jednoduchosti téchto staveb 1ze oCekéavat, ze naklady na
praci s BIM budou tvorit vyraznéjsi procento celkovych nakladi, nez je tomu u béznych
pozemnich staveb. Pro zfizovatele téchto siti vSak pofizeni informacniho modelu
takovych staveb propojeného s geografickymi informacnimi systémy (GIS) mize byt

velmi uzite¢né, predevsim pro udrzbu a revizi stavby a technologickych zafizeni. Pokud
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tyto stavby neziskaji vyjimku z povinnosti zadavani a realizace pomoci BIM od roku
2022, lze oCekavat, Ze podil nakladd na tvorbu informa¢niho modelu stavby liniovych
staveb bude vyssi nez u bodovych pozemnich staveb. Cestou ke snizeni té€chto naklada
muze byt volba nizsiho stupné podrobnosti modelu a tim snizeni pracnosti jeho tvorby.

(1]

7.2.5 Financovani

S mirou urovné vyuzivani metody BIM ve firmé porostou umérné i naklady s tim spojené
— software, hardware, udrzba spole¢ného datového prostiedi CDE, §koleni zaméstnanct
¢i napriklad poplatky za ucast na odbornych konferencich. Bude tieba prubézné
vyhodnocovat, do jaké miry tyto naklady ptinasi uzitek a zda se jejich pofizeni vyplatilo.
Muze se jednat o nemalé vydaje, proto by vybér zminénych statki a sluzeb méla
dlouhodobé koordinovat zodpovédna osoba s odpovidajicim prehledem o dané

problematice.

7.2.6 Pravnické zalezitosti

Zmeény, které s sebou pfinasi vyuziti metody BIM, je tifeba ukotvit ve smlouvach se
zakazniky a subdodavateli. Komunikace se pfesouva na spole¢né datové prostiedi CDE,
provadéni zmén je mnohem rychlejsi, postup vystavby transparentnéjsi — to vse je tfeba
zahrnout 1 ve smlouvach. Pravnik firmy by se mél seznamit s vlivem vyuziti BIM na
smluvni vztahy a adekvatné meénit obsah a koncept dulezitych dokumenti. Pokud tyto
dokumenty pfedlozi druha strana ke schvaleni, bude pravnik zodpovédny za kontrolu
jejich obsahu a pfipadné revize. Pravnik také zajistuje kompatibilitu s pravnimi predpisy,
zejména stavebnim zékonem a pfisluSnymi vyhlaskami, které mohou byt ve vztahu

k zavadéni BIM v Ceské republice aktualizovany.

7.2.7 Lidské zdroje

Firma IDPS je postavena na tymu lidi, ktefi ji tvoii — takhle popisuje feditel firmy sviij
pohled na dualezitost zaméstnanct. Praveé oni budou témi, kdo dokaze tak velkou zménu
uskute¢nit. Proto, aby zamé&stnanci zménu piijali pozitivng, je tfeba je o ni dostatecné a
vc€as informovat a umoznit jim podilet se na jeji realizaci. Motivaci mize byt zvySovani
jejich kvalifikace prostfednictvim skoleni ¢i G€asti na odbornych konferencich. S rostouci

kvalifikaci zaméstnancti 1ze ocekavat i vyssi naroky na jejich ohodnoceni. [12]
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Pti naboru novych zaméstnanct 1ze jako jedno z kritérii vybéru zvolit zkuSenost uchazece
s metodou BIM, ptipadné alespori z4jem o nové technologie a digitalizaci ve stavebnictvi.
Naopak zajem firmy vyuzivat metodu BIM a moznost zapojeni zaméstnanct do procesu
implementace lze prezentovat jako silnou stranku spole¢nosti, ktera by mohla zaujmout
potencialni uchazecCe. Navic roste podil vyuky metody BIM na vysokych 1 stfednich
odbornych §kolach, coz znamena, ze v nasledujicich letech 1ze zaméstnance hledat mezi

absolventy, ktefi maji s touto metodou zkusenost jiz z akademického prostiedi. [13]
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8 Strategie projektu

Za ucelem naplanovani a realizace zmén spojenych se zavedenim metody informac¢niho
modelovani staveb (BIM) ve spolecnosti IDPS s.r.o0. vznika projekt Zavedeni metody
BIM, jehoz predprojektovou fazi se zabyvam v této praci. V kapitole Strategie projektu
bude vyhodnocen soucasny stav firmy pomoci SWOT analyzy a nasledné stanoveny
konkrétni cile projektu pomoci metody SMART. Bude provedena analyza
zainteresovanych stran a pomoci metody trojimperativu bude projekt popsan z hlediska

kvality, Casu a naklada.

Predprojektova faze projektu bude zpracovana zpohledu vedeni firmy, které je
zadavatelem projektu a zarovenl se bude aktivné podilet na jeho realizaci v ramci

projektového tymu.

8.1 Definovani projektu

Projekt 1ze povazovat za zmeénu ze stavu A do stavu B, v tomto piipad€ zménu od stavebni
firmy bez zkuSenosti s metodou BIM ke stavebni firmé schopné ziskat a uspeésné
realizovat verejnou zakazku pomoci této metody. Tato zména vSak muze trvat mnoho let,
zavisi naptiklad na rychlosti adaptace stavebniho trhu na zmény, na poptavce ze strany
investort po takto realizovanych projektech nebo na schopnostech zameéstnanctu firmy.
Projekt Zavedeni metody BIM podporuje udrzeni konkurenceschopnosti firmy v priabéhu

zmén vyplyvajicich z Koncepce zavadéni metody BIM v CR. K jeho dokonéeni je tieba:

- Zajistit koordinaci celého procesu postupného zavadéni metody BIM ve firmé.

- Dosahnout stavu, kdy firma spliiuje potrebné kvalifikace v ramci vybérovych
fizeni (zadavatel zakazky muze pozadovat potvrzeni o tom, ze firma C¢i
stavbyvedouci jiz realizovali podobnou zakazku touto metodou).

- Umoznit nékterym zaméstnancim ziskat osobni zkuSenost s vyuzitim metody
BIM v praxi. [4]

Cil projektu bude tedy naplnén ve chvili, kdy firma uspésné zkolauduje svou prvni
nadlimitni vefejnou zakazku realizovanou pomoci BIM a bude zaji§téna koordinace

postupného zavadéni této metody ve firmé.
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8.2 SWOT analyza

Zaklady projektu Zavedeni metody BIM pomuze postavit SWOT analyza. Tato metoda
se nejcastéji pouziva pro zhodnoceni soucasného stavu organizace, avsak je mozné ji
aplikovat i na projekt samotny. V tomto pripadé budou zkouméany silné a slabé stranky
firmy IDPS s.r.0., které mohou projekt ovlivnit, ptilezitosti pojici se s projektem a jeho
rizika. Vystupy SWOT analyzy poslouzi jako podklad pro tvorbu SMART cila a planu

zmeény. [2]

8.2.1 Silné a slabé stranky

Silné a slabé stranky firmy vzhledem k zavedeni metody BIM byly stanoveny pomoci
metody brainstormingu, kterého se ucastnilo nékolik zameéstnancti riznych pracovnich
pozic.

Silné stranky (Strengths):

- S1: Stihla struktura umoziiuje pruznou a efektivni komunikaci jak uvniti firmy,
tak s externimi subjekty diky nizkému stupni byrokracie oproti velkym stavebnim
firmam. Tritroviiova organizaCni struktura vytvari pfiznivé prostiedi pro
implementaci organiza¢nich zmén.

- S2: ZkuSeny tym odborniku, ktefi v minulosti puasobili v nadnarodnich
stavebnich spoleCnostech, a tudiz vyuzivaji nabyté zkuSenosti pfii realizaci
technologicky naro¢nych zakazek. Tyto zkuSenosti mohou dale piedavat mladsi
generaci zameéstnanct. Ve vybérovych fizenich je mozné vyuzit Cetné reference
autorizovanych inzenyra firmy IDPS s.r.0.

- S3: Orientace na stavebnim trhu — udrzovani vztahi se stavebnimi firmami,
snimiz IDPS s.r.o. vytvaii sdruzeni, opakovana spoluprace se subdodavateli,
prehled na stavebnim trhu na zékladé€ dlouholeté zkuSenosti feditele na obdobné

pozici ve stejné lokalité.
Slabé stranky (Weaknesses):

- WI1: Chybi zkuSenost zaméstnanciu s BIM nebo programy vyuzivajicimi 3D
model. Pro vétSinu vypocetnich ukolt je vyuzivan software MS Excel, velmi

vyjimecné MS Project nebo rozpoctovaci programy.
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- W2: Absence vlastnich délniku a stroju, tedy zavislost na subdodavatelskych
firmach, ktera firmu omezuje v ¢asovém planovani, a tedy snizuje flexibilitu.

- W3t Kratka historie firmy — za kratkou dobu pasobeni na stavebnim trhu firma
jesté nenavazala mnoho obchodnich spolupraci se subdodavatelskymi firmami.
Oproti jinym stavebnim firmam muaze firma IDPS spiSe dostavat nevyhodné
cenové nabidky nebo byt odmitnuta z divodu nedostatecCnych kapacit nebo
nedavery.

Analyza silnych a slabych stranek (S—W analyza) spociva ve vytvoreni matice vlivu a
dualezitosti (tabulka 2).

Tabulka 2 - Matice vlivu a dulezitosti (zdroj: vlastni)

INTENZITA VLIVU
Nizky vliv na projekt Vysoky vliv na projekt
S2: Zkugeny tym odborniki S1: Stihla struktura
Dalezité
, S3: Orientace na stavebnim Wa3: Kratka historie firmy
L stranky
DULEZITOST trhu
Okrajové  W2: Absence vlastnich W1: Chybi zkusenost
stranky délnik a stroja zaméstnancii s BIM

Z matice vlivu a dilezitosti vyplyva, ze nejsilngjsi strankou firmy pii implementaci BIM
je jeji stihla struktura. Naopak by bylo vhodné cCelit kratké historii firmy na trhu pomoci
budovani spoluprace se subdodavatelskymi firmami, a to predevSim takovymi, které
pristupuji pozitivné k digitalizaci stavebnictvi.

Dalsi vyznamnou piekazkou projektu je chybéjici zkuSenost zaméstnanci s metodou
BIM. Vyuzit by firma IDPS s.r.o. naopak méla potencial zkuSeného tymu zaméstnanct
(napf. vyuzit jejich zpétnou vazbu pii navrhu novych pracovnich postupti) a orientace na
stavebnim trhu (napf. oslovovat nové subdodavatele nebo vyuzit prehledu ke zjisténi

situace ohledné zavadéni metody BIM v jinych stavebnich firméach).

8.2.2 Prilezitosti a hrozby

Jako vstup pro stanoveni vné&jSich prilezitosti a hrozeb projektu poslouzi zakladni seznam

zainteresovanych stran (jejich podrobnéj§i analyza je provedena v kapitole Analyza
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zainteresovanych stran) a analyza PEST. Na zaklad¢é poznatkd z téchto krokti budou

pomoci brainstormingu definovany nejrelevantnéjsi prilezitosti a hrozby projektu.

Pro projekt Zavedeni metody BIM ve firmé IDPS s.r.o0. byly nalezeny tyto zainteresované

strany:

- Zaméstnanci IDPS (stali zaméstnanci, brigadnici, externi zaméstnanci)
- Reditel IDPS

- Dodavatelé (zastupci subdodavatelskych firem)

- Zékaznici (zastupci vefejné spravy a dalsi investofi)

- Projektanti

- Technické dozory investora

- Spravci objekti (po predani staveb do uzivani)

- Ostatni stavebni firmy (konkurence 1 obchodni partneii)

- Ministerstvo pramyslu a obchodu

- Vefejnost dotena stavbami firmy

- Spolecnosti nabizejici BIM poradenstvi

Pomoci PEST analyzy jsou mapovany stavajici a odhadovany budouci externi faktory
ovliviyjici projekt ze Ctyt riznych hledisek:
- Politicko-pravni hledisko

- Koncepce zavadéni metody BIM v Ceské republice a v souvislosti s ni
vznikajici legislativa stanovuje vyznam a rozsah zavedeni metody BIM.

- Nove¢ vznikajici Stavebni zakon — v pripadé, ze bude schvalen a zacne
platit v nasledujicich letech, bude mit vliv na soucasné pracovni postupy
a bude vyzadovat kapacitu zaméstnancti na seznameni s jeho zné€nim.

- Mnozstvi prostiedkl plynouci z grantd Evropské unie muze ovlivnit
mnozstvi stavebnich projektd na trhu, které by si investor bez téchto
prostiedkti nemohl dovolit realizovat.

- Ekonomické hledisko

- Ceny subdodavatelli mohou vzriist s implementaci systémt BIM v jejich
firmach a nasledné se snizenim konkurence.

- Ekonomicka krize maze zbrzdit investice ve stavebnictvi, tedy ubyde

zakazek a zvysi se konkurence.
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- Socialné-Kkulturni hledisko
- Ochota ostatnich ucastnikll stavebniho procesu (zakaznika, technického
dozoru, projektanta ¢i subdodavatele) spolupracovat ovlivni kvalitu
vyuzivani metody BIM, kterd je zalozena praveé na aktivni spolupraci
vSech slozek.
- Technologické hledisko
- Kovalita software pro BIM ovlivni pracnost uzivani té€chto systému a tim i
Casové moznosti pracovnika.
- Kovalita a rozsahlost knihoven prvka pro BIM ovlivni pracnost tvorby a
uprav modelu stavby, vCetn€ specifikaci jednotlivych prvki.
Ptilezitosti (Opportunities):

- O1: Vzdélavaci programy pro odbornou vefejnost, kterych se mohou
zaméstnanci firmy zuc€astnit — jedna se napiiklad o workshopy a konference
pofadané Odborem koncepce BIM Ceské agentury pro standardizaci & podptirné
projekty pfi stavebné zaméfenych vysokych Skolach.

- 02: Sluzby externich konzulta¢nich spole¢nosti nabizejicich asistenci pfi
zavadéni systémt BIM ve firmach prostiednictvim konzultaci s odborniky, ktefi
napiiklad na zakladé analyzy firmy doporuci nejvhodnéjsi software a pomohou
s jeho implementaci.

- 03: Ziskat referenci o pouziti systému BIM na zakazce, ktera je jiz
v realizacni fazi. Tato moznost se nabizi na projektu Komplexniho simula¢niho
centra MU II, kde realizacni tym jiz Caste¢né vyuziva program BIM 360 ke
komunikaci s projektantem, projektova dokumentace byla zpracovana ve forme

3D modelu a investor pozaduje jako vystup informacni model stavby.

Ke zhodnoceni pfilezitosti projektu slouzi matice pfilezitosti (tabulka 3), ktera tfidi

prilezitosti podle jejich atraktivity a pravdépodobnosti vzniku.

Z matice prilezitosti vyplyva, ze pfilezitosti, na kterou by se nyni firma mela soustiedit,
vyuziti potencialu pro alesponi €astecnou referenci o pouzivani BIM na praveé realizované
zakadzce. Vzdélavaci programy 1 sluzby externich konzultanich spolecnosti jsou
ptilezitostmi, které se volné vyskytuji na trhu — zalezi jen na tom, jak se zamé&stnancim

firmy podaii je zhodnotit.
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Tabulka 3 - Matice pfilezitosti (zdroj: vlastni)
PRAVDEPODOBNOST USPECHU PRILEZITOSTI
Vyssi pravdépodobnost Nizsi pravdépodobnost

03: Ziskat referenci o

Vyssi pouziti systému BIM na
atraktivita | zakazce, ktera je jizv
ATRAKTIVITA realizaéni fazi
PRILEZITOSTI
01: Vzd¢lavaci programy
Nizsi
.. 02: Sluzby externich
atraktivita
konzulta¢nich spolec¢nosti
Hrozby (Threats):

- T1: Neschopnost sehnat subdodavatele, ktefi vyuzivaji BIM. Lze predpokladat,
ze po takovych firmach se po zavedeni povinnosti vyuzivani BIM pro nadlimitni
vefejné zakazky na stavebni prace zvysi poptavka.

- T2: Neschopnost zucastnit se vybérovych Fizeni na vefejné zakazky
s povinnosti realizace v BIM napft. z divodu chybéjici reference, kterou bude
investor pozadovat.

- T3: Casové a finanéni ztraty pii zavadéni BIM napi. z divodu neznalosti
systému nebo jeho chyb. Pfechod na nové metody muze zpocatku zpusobit

zpomaleni pracovnich procest a s tim spojené financni ztraty.

Hrozby je stejné jako prilezitosti projektu mozné analyzovat pomoci matice hrozeb
(tabulka 4). Ta hodnoti jednotlivé hrozby podle pravdépodobnosti jejich vyskytu a
ptipadného rozsahu jejich dopadu.

Nejvaznéjsi riziko pro projekt predstavuje neschopnost zacastnit se vybérovych fizeni na
vefejné zakazky s povinnosti realizace v BIM. Firmé by tak bylo zabranéno nacerpat
potiebné zkuSenosti a ziskat reference o vyuzivani BIM. Uspé&§nou implementaci BIM
muze taktéz vazné ohrozit neschopnost firmy sehnat subdodavatele, ktera muze vézt ke
zvySeni nakladi nebo neschopnosti dodrzovat terminy stavby. V pfipad€, ze
subdodavatelska firma nebude schopna spolupracovat s BIM, bude tfeba tuto praci

nahradit z kapacity firmy IDPS s.r.o. Je velmi pravdépodobné, ze zavadéni novych
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pracovnich postupt s sebou zpocatku piinese Casové a financni ztraty, jejichz rozsah lze
ovlivnit uvazlivym planovanim a predvidanim rizik.
Tabulka 4 - Matice hrozeb (zdroj: vlastni)

PRAVDEPODOBNOST VYSKYTU HROZBY

Vyssi pravdépodobnost Nizsi pravdépodobnost
T2: Neschopnost ziéastnit
Vys§§i rozsah
se vybérovych fizeni
ROZSAH T1: Neschopnost sehnat
DOPADU subdodavatele

Nizsi rozsah 5
T3: Casov¢ a financni ztraty

pii zavadéni BIM

8.2.3 Zavislost mezi vnéjSimi a vnitinimi faktory

Pomoci matice zavislosti (tabulka 5) stanovime kladny (+) ¢i zaporny (-) vliv silnych a
slabych stranek firmy na rozvoj pfilezitosti ¢i vznik hrozeb.
Tabulka 5 - Matice zavislosti (zdroj: vlastni)

(+): kladny vliv, (-): zaporny vliv, S1: Stihla struktura, S2: Zkugeny tym odbornikd, S3: Orientace na
stavebnim trhu, W1: Chybi zkuSenost zaméstnanci s BIM, W2: Absence vlastnich d€lniku a strojia, W3:
Kratks historie firmy, O1: Vzd¢€lavaci programy, O2: Sluzby externich konzultacnich spolecnosti, O3:
Ziskat referenci o pouziti systémii BIM na zakazce, ktera je jiz v realizaCni fazi, T1: Neschopnost sehnat
subdodavatele, T2: Neschopnost Gi¢astnit se vyb&rovych fizeni, T3: Casové a finandni ztraty pii zavadéni

BIM.
Vyznamné silné stranky Vyznamné slab¢ stranky
S1 S2 S3 Wil W2 W3
o1 + + -
Vyznamné
o 02 -
prilezitosti
03 + +
T1 + c -
Vyznamné
T2 + - -
hrozby
T3 + + - -
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Z matice zavislosti vyplyva, Ze nejvlivngjsi silnou strankou firmy je S3: Orientace na
stavebnim trhu. Vztahy s jinymi subjekty, at' uz to budou subdodavatelé, projektanti Ci
potencialni ¢lenové sdruzeni, mohou vyrazné piispét Gspé&snosti projektu. Stihla struktura
firmy (S1) bude silnou strankou pii implementaci zmén a zkuSeny tym (S2) podpofi firmu

po stran¢ technickych zkuSenosti a referenci.

Naopak slabou strankou firmy vzhledem k projektu je jednoznacné chybéjici zkuSenost
zamestnanci s BIM (W1). Dale je tfeba vykompenzovat kratkou historii firmy na
stavebnim trhu (W3) napf. navazovanim vztaht s dalsimi subdodavateli, a to pfedev§im
takovymi, ktefi pfistupuji oteviené k digitalizaci stavebnictvi.

Podle matice zavislosti bude tfeba se pfi tvorbé strategie projektu soustiedit predevsim
na jeho hrozby. Firma by se méla snazit prekonat své slabé stranky tak, aby neohrozovaly
projekt (strategie W-T), a zarover udrzet Ci jesté vice podpofit své silné stranky (strategie

S-T).

8.3 Cile projektu

Pfi stanovovani cili projektu Zavedeni metody BIM ve firmé IDPS s.r.o. je tfeba
ptihlédnout k vizi a misi spolecnosti. Cile by mély byt stanoveny v souladu s celkovou
strategii spolecnosti.

Vizi feditele IDPS s.r.0. je vytvoreni stabilni firmy se §tihlou strukturou, ktera je schopna
realizovat zakazky az do hodnoty 500 mil. K¢ a konkurovat tak mnohonasobné vét§im

stavebnim firmam.

Misi firmy je byt spolehlivym dodavatelem i obchodnim partnerem, ktery diky svym
zkuSenym zaméstnancum dokaze piekonavat technologické vyzvy. Zakladni hodnotou

zamestnanct je kvalita komunikace.

Stav, kdy se ve firmé informacni modelovéani staveb vyuziva plné ve vsSech fazich
realizace (jak je popsano v kapitole VIiv BIM na chod podniku), dle predpokladu vedeni
firmy muzZze nastat v rozmezi 5-10 let od zahajeni zmén. Dosazeni tohoto stavu neni
pfedmétem projektu — tento stav je vizi, k jejimuz naplnéni by mél projekt sméfovat.
V ramci projektu vznikne dlouhodoba strategie, ktera bude pruzné reagovat na interni i
externi podminky a dovede firmu krok za krokem k naplnéni vize. Vize miZze byt

dosazeno za predpokladu, ze bude dochazet k systematickému zdokonalovani pracovnich
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postuptl na zakladé zkuSenosti z pilotnich projektt, které budou z ¢im dal vétsi Casti
realizovany pomoci metody BIM.

V kapitole Definovdni projektu bylo stanoveno, ze po dokonceni projektu Zavedeni
metody BIM bude firma IDPS s.r.0. schopna ziskat a ispé$né realizovat vefejnou zakazku
pomoci metody BIM. Na zaklad¢ tohoto zaméru byly pomoci metody SMART stanoveny
tf1 dil¢i cile projektu:

- Cil 1: Vytvoreni dlouhodobé strategie zavedeni metody BIM;

- Cil 2: Zaméstnanci jsou piipraveni na pouzivani metody BIM;

- Cil 3: Firma ma zkuSenost s realizaci verejné zakazky pomoci metody BIM.
Terminy jednotlivych cili byly stanoveny odhadem pii konzultaci s vedenim firmy.
Termin cile 3 je nejméné flexibilni, protoze je omezen zavedenim povinnosti realizovat
nadlimitni vefejné stavebni zakazky pomoci metody informacniho modelovani staveb od
roku 2022. Vedeni firmy predpoklada, ze po zavedeni tohoto pravidla budou investofi
vyzadovat od dodavatelll referenci o zkusenosti s BIM, proto je tfeba do prosince 2021

takovou referenci ziskat.

‘ Zavedeni metody BIM >
Cil 1: Cil 2: N Cil 3:
Vytvoreni dlouhodobé Zam@stnanci jsou Firma ma zkuSenost s
strategie zavedeni pFipraveni na —\/ realizaci vefejné

metody BIM pouzivani BIM zakazky pomoci BIM
10/2020 02/2021 12/2021

Obrazek 13 - Cile projektu zavedeni metody BIM ve spolecnosti IDPS s.1.0. (zdroj: vlastni)
8.3.1 Cil 1: Vytvoreni dlouhodobé strategie zavedeni BIM

S (specifikovany): Vedenim bude jmenovan projektovy tym, ktery bude zodpovédny za
proces postupného zavedeni BIM ve firmé (¢lenem projektového tymu by mél byt 1 €len
vedeni). Tento tym vytvoii podrobny plan projektu a bude koordinovat jeho pribéh
(volba pilotnich projekt, zmény pracovnich postupti, doplitkové vzdélani zaméstnanca,
pofizeni a provoz vybaveni a software...).

M (méritelny): Projektovy tym se sklada z jednoho vedouciho a dalSich 1-3
zaméstnancu. Vystupem bude dokument popisujici strategii zvySovani miry vyuziti BIM

v pracovnich procesech a optimalizace procest pro maximalizaci pfinosia BIM.
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A (akceptovatelny): Cil je podporovan vedenim firmy. Do projektového tymu budou

jmenovani takovi zamé&stnanci, ktefi maji zajem se na zavedeni BIM aktivné podilet.

R (realisticky): Firma pocita s naklady na tvorbu strategie v rdmci mezd soucasnych

zamestnancu, piipadné novych zaméstnancu ¢i externich sluzeb.

T (terminovany): Dlouhodob4 strategie bude piipravena do fijna 2020 tak, aby firma v

roce 2021 mohla realizovat pilotni projekt s vyuzitim metody BIM.

8.3.2 Cil 2: Zaméstnanci jsou pripraveni na pouzivani BIM

S (specifikovany): Zaméstnanci budou seznameni s dlouhodobou strategii a zménou
svych pracovnich postupd. Zaméstnanci zapojeni do pilotniho projektu dle strategie
doplni potiebné vzdélani a seznami se s dilezitymi normami a standardy tykajicimi se
BIM. Budou mit k dispozici potfebné nastroje (HW, SW, Sablony) a budou s nimi umét

pracovat.

M (méritelny): Pocet potfebnych Skoleni a nastroji bude stanoven v ramci dlouhodobé
strategie. Nabyté znalosti zaméstnanci nelze zméfit, je tfeba piihlédnout k jejich
individudlnim potfebam a pfipravit je do takové miry, aby dokazali zodpovédné
vykonavat své nové povinnosti.

A (akceptovatelny): Cil je podporovan vedenim firmy. Na pocatku projektu je treba
zapojit predevsim ty zaméstnance, ktefi pfistupuji pozitivné k zavedeni BIM a vyuzit
jejich energii pro motivaci téch skeptictéjSich.

R (realisticky): Pokud bude kladen dostatecny diraz na individualni potieby
zaméstnancu a projekt ziska podporu né€kterych z nich, je mozné cil splnit.

T (terminovany): Piiprava zaméstnancu a potfebnych nastroju pro pilotni projekt bude

dokoncena v unoru 2021 podle dlouhodobé strategie. Dalsi vzdélavani zaméstnanct bude

probihat kontinualné dle dlouhodobé strategie a neni predmétem tohoto cile.

8.3.3 (il 3: Firma ma zkuSenost s realizaci verejné zakazky pomoci BIM

S (specifikovany): Piedani a kolaudace stavby, pii jejiz realizaci byla v ramci moznosti
investora a subdodavatell vyuzita metoda informacniho modelovani staveb. Je zpracovan
a investorem odsouhlasen referen¢ni list zakazky. Pro uchovani a dalsi vyuziti zkusSenosti
je vypracovan hodnotici dokument, ktery slouzi k optimalizaci pracovnich postupt a

eliminaci opakovani chyb.
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M (méritelny): Vystupem je jedna uspésné predand a zkolaudovana stavba. Informacni
model stavby je pfedan v odpovidajicim formatu sprave objektt dané stavby. Referencni
list zakazky je pfipraven pro pouziti v dalSich vyb&rovych fizenich. Hodnotici dokument
je odsouhlaseny vedoucim realiza¢niho tymu a vedenim firmy.

A (akceptovatelny): Lze predpokladat, ze bude v zdjmu vedeni a realizacniho tymu
pilotniho projektu zhodnotit vynalozené usili a stavbu uspé$né predat a zkolaudovat.
Zéjem investora na vyuziti BIM zavisi na tom, zda bude sam iniciatorem realizace pomoci

této metody.

R (realisticky): Za ptredpokladu, ze bude na zacatku realizace pilotniho projektu firma
adekvatné pripravena na BIM (splnéni cili 1 a 2) a bude na zacatku pilotniho projektu
stanoveno, do jaké miry se bude metoda BIM vyuzivat, je mozné takto zakazku uspésné
zrealizovat. Je tfeba dbat na finan¢ni 1 Casovou rezervu projektu, ktera pokryje o¢ekavané

ztraty.

T (terminovany): Tento pilotni projekt bude realizovan v prabéhu roku 2021 dle
harmonogramu stavby a do konce roku 2021 ziska firma referenci dokonceni zakéazky a

vyuziti metody BIM pti jeji realizaci.

8.4 Analyza zainteresovanych stran

Po bliz§im urCeni cili projektu je nyni mozné dale specifikovat interni 1 externi
zainteresované strany, stanovit miru zapojeni a vliv jednotlivych stran na komunikacni

Tabulka 6 - Analyza internich zainteresovanych stran (zdroj: vlastni)

Zainteresovana Mira zapojeni a Strategie/
Vliv projektu ZAjmy strany
strana vliv na projekt opatreni
Projektovy tym Projekt je Zavedeni BIM ve  Nejvyssi mira Podpora pii
pracovni naplni firm¢, spoluprdce  zapojeni, nejvyssi  pfipravé planu,
tymu s ostatnimi vliv poskytnuti zpétné
zamgstnanci vazby
Realizac¢ni tym Projekt Uspésné Nejvyssi mira Podpora pii
pilotniho dlouhodobé dokonceni zapojeni, nejvyS§i  adaptaci na nové
projektu ovlivni pracovni pilotniho projektu  vliv pracovni postupy
napln Clenu tymu.
Zaméstnanci Projekt pozméni Porozuméni Vysokd mira Informovat o
firmy pracovni postupy  zm&nam, zapojeni, nejvySs§i  projektu, zajistit
jednoduchost vliv podporu

procesu zmény
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strategii vedeni IDPS s.r.o. vii¢i témto stranam. Analyza je zpracovana v tabulce 6 pro

interni zainteresované strany a v tabulce 7 pro externi zainteresované strany.

Tabulka 7 - Analyza externich zainteresovanych stran (zdroj: vlastni)

Zainteresovana Vliv projektu Zajmy strany Mira zapojeni a Strategie/
strana vliv na projekt opatreni
Zakaznik Vybér dodavatele, Nizké naklady, Stiedni mira Vcasné zjisténi
pilotniho financuje projekt  kvalita dila, zapojeni, vysoky  ocekavani od
projektu dodrzeni vliv projektu
harmonogramu
TDI Zodpovida Nizké naklady, Stfedni mira Nastaveni
zakaznikovi za kvalita dila, zapojeni, stfedni pravidel
technické hladka vliv komunikace
provedeni komunikace,
dodrzeni
harmonogramu
Projektant Zpracovava Hladka Nizka mira Nastaveni
pilotniho zmény modelu komunikace, zapojeni, stiedni pravidel
projektu stavby nizké naklady vliv komunikace
Subdodavatelé Pozadovano Nizké naklady, Nizka mira Ptednost
zapojeni do BIM  minimum prace zapojeni, stfedni subdodavatelim
navic vliv ochotnym
spolupracovat
s BIM, nastavit
pravidla
spoluprace
Budouci spravece  Déle vyuziva Piesnost modelua  Stfedni mira Zjistit o¢ekavani
objektu findlni model informaci zapojeni, nizky od modelu stavby
objektu pilotniho vliv
projektu
Dotcena Negativni dopady ~ Odstranit Nizka mira Propagace stavby
veiejnost stavby na okoli negativni dopady  zapojeni, nizky a jejich ptinosu,
stavby vliv komunikace s
veiejnosti
Ostatni stavebni  Ohrozena pozice  Zvitézit ve Stfedni mira Analyza trhu
firmy na stavebnim trhu  vybérovém fizeni  zapojeni, stfedni
vliv
MPO, prislusné  Hlida dodrzovani  Legislativa je Nulova mira Sledovat aktudlni
organy legislativy a fidi dodrzovéna zapojeni, stfedni stav
zavadéni BIM vliv
Spolec¢nosti Nabizi své Firma vyuzije Nizka mira Zvolit vhodnou
nabizejici BIM podpurné sluzby kompletni zapojeni, stfedni firmu na zaklad¢
poradenstvi poradenské sluzby  vliv referenci
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8.5 Trojimperativ

S vyuzitim metody trojimperativu bude projekt Zavedeni metody BIM urcen kvalitativné,
Casové a nakladové. Na zékladé¢ diskuze svedenim firmy bylo rozhodnuto, ze
nejdualezitéjSim bodem trojimperativu bude kvalita. Tato priorita by méla byt zohlednéna
pfi dulezitych rozhodnutich tykajicich se projektu i pfi jeho planovani.

Kvantitativni a kvalitativni specifikace jednotlivych vrcholil trojimperativu probéhne az

ve fazi podrobnéjsiho planovani projektu.

8.5.1 Kyvalita

Kvalita uruje miru implementace BIM do kazdodennich pracovnich €innosti. Cilovou
kvalitu predstavuje stav, kdy vSichni zaméstnanci, jichz se zavadéni nové metody dotkne,
umi BIM pouzivat a firma k tomu poskytuje potfebné nastroje a prostredky. V ramci
kvality Ize vycislit pocet licenci potiebného software, pocet tableti pro stavbyvedouci a
dal§iho vybaveni nebo pocet staveb realizovanych pomoci BIM (a miru vyuziti BIM na
konkrétnich projektech). Vycislit vSak nelze schopnosti a zkuSenosti samotnych
zamestnancl. Pro zjisténi téchto kvalit je mozné pouzit napriklad prabézné
sebehodnoceni ¢i zpétnou vazbu od zakaznikt ¢i dodavateld. Miru implementace BIM

1ze méfit naptiklad pomoci modelu CMM (Capability Maturity Model).

Kvalita je vramci tohoto projektu prioritou firmy, proto vedeni pfipousti moznost
posunuti termint projektu ¢i navySeni naklada v piipadé, ze bude zajisténi potiebné

kvality vyzadovat vice energie.

8.5.2 Cas

Jedinym milnikem, ktery ovliviluje Casové planovani projektu, je termin zavedeni
povinnosti pouzivani metody informac¢niho modelovani staveb pro nadlimitni vefejné
zakazky na stavebni prace, ktery je dle Koncepce zavadéni metody BIM v CR stanoven
na leden 2022. Vedeni firmy pfedpoklada, ze po tomto terminu budou zadavatelé
vefejnych zakazek pozadovat pro ucast ve vybérovém fizeni referenci o tom, ze firma
v minulosti jiz realizovala zakazku s vyuzitim BIM. Do konce roku 2021 by tedy me¢la

firma tuto referenci ziskat.

Dal§i pokroky firmy v pouzivani metody BIM vSak nelze v soucCasné fazi planovani

projektu presnéji ¢asoveé urcit. Zavisi na mnoha faktorech (pocet pfilezitosti k pouziti
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BIM, schopnosti zaméstnanct, mira spoluprace projektantti a subdodavatelskych firem,
naroky investora...) a na celkové rychlosti implementace BIM na ceském stavebnim trhu.
Vedeni firmy predpoklada, ze zaméstnanci budou schopni realizovat projekt plné¢ v BIM

na konci roku 2025.

8.5.3 Naklady

Zavedeni nové metodiky v podniku pfinasi nové naklady, a to jak jednorazové, tak

dlouhodobé. V priubéhu nasledujicich let bude firma finan¢né zajist ovat:

- vzdélavani zaméstnancu (Skoleni, poplatky za konference, poradenskeé sluzby),
- software (nakup licenci, zavedeni, sdilené datové ulozisté, informacni
bezpecnost),

- hardware (tablety, pocitace, promitaci zafizent).
Dale je tfeba pocitat s naklady na ¢as spojeny se zavadénim novych pracovnich postupi,
a tedy 1 mzdy zaméstnanct. Jako prostfedek motivace je mozné zvazit zvySeni mzdy
zamestnancy, jenz se budou aktivné podilet na implementaci BIM a pilotnich projektech.
[18]
Néklady na zménu budou z dlouhodobého hlediska vybalancovany vyhodami a s nimi

spojenymi usporami, jejichz analyza byla provedena v kapitole Prinosy BIM pro podnik.
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9 Postup zavedeni BIM v podniku

K navrzeni postupu realizace projektu Zavedeni metody BIM byla cCasteCné vyuzita
metoda logického ramce. Postup se opira o tfi cile stanovené metodou SMART a
roz&lefiuje je dale na kli¢ové Ginnosti. Casovy ramec navrzeného postupu je vymezen
v kapitole Cile projektu. Nize uvedeny postup byl navrzen v souladu s analyzou

stavebniho podniku a stanovenou strategii projektu.

Zavedeni metody BIM

1. Dlouhodoba 2. Pfiprava 4\ 3. Ziskani zkuSenosti
strategie zavedeni zaméstnancli na s realizaci verejné
BIM pouzivani BIM / zakazky pomoci BIM
1.1 Sestaveni 2.1 Skolenf 3.1 Ziskani zakazky ve
projektového tymu zaméstnanc(i vybérovém fizeni
1.2 Sbér informaci a 2.2 Nakup vybaveni a 3.2 Stanoveni pravidel
analyza souc¢asného software spolupréce
stavu 2.3 Tvorba smluvnich 3.3 Vyuziti BIM pfi
1.3 Tvorba Sablon realizaci dila
podrobn_eho planu 3.4 Kolaudace stavby
projektu Gy T
) a predani BIM modelu
3.5 Hodnoceni pouziti
metody BIM

Obrazek 14 - Postup zavedeni metody BIM ve spolec¢nosti IDPS s.r.0. (zdroj: vlastni)

9.1 Dlouhodoba strategie zavedeni BIM

Prvnim krokem k uspé$nému zavedeni zmény ve firmé je definovani dlouhodobé
strategie podniku vzhledem k vyuzivani metody informac¢niho modelovani staveb. Tato
strategie by meéla vzniknout za spoluprace vedeni se zaméstnanci podniku a pfipadné
dal§imi osobami nebo subjekty, které poskytnou odborné poradenstvi. Diky této
dlouhodobé strategii ziska cely proces zmeény ve firmé€ jasn€s$i podobu jak pro
zameéstnance, tak pro vedeni firmy. Vedeni firmy by mélo po celou dobu zavadéni zmény
flexibilné se strategii pracovat a prizptisobovat postup aktualni situaci jak na stavebnim

trhu, tak uvnitf firmy.

9.1.1 Sestaveni projektového tymu

Na samotném zacatku procesu zmény musi vedeni firmy ziskat lidské zdroje, které se
budou projektu vénovat. Pfitomnost feditele firmy v projektovém tymu je nevyhnutelna,

jelikoz je iniciatorem zmeény a jeho rozhodnuti jsou nutna pro uskute¢néni vSech zmén ve
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firmé. Dal8imi Cleny tymu se mohou stat bud stavajici zaméstnanci, jejichz obsah
pracovni napln€ bude postupné za timto Gcelem upraven, nebo mize firma najmout nové
zaméstnance. Dal§i moznosti je spoluprace s organizaci nabizejici podporu pfi
implementaci BIM do podniku — pfidéleny konzultant by se tak mohl stat dalsim ¢lenem
tymu.

Po sestaveni tymu je tfeba stanovit pozice v tymu a roli koordinatora zmény (BIM
koordinatora), nastavit pravidla spoluprace a vytycit spolecné cile. Bylo by také vhodné

zabezpecit dostatecnou uroven znalosti dané problematiky v rdmci tymu Skolenim.

9.1.2 Sbér informaci a podrobna analyza soucasného stavu

Dftive, nez bude vytvofen dlouhodoby plan zmény, je tfeba shromazdit informace o
soucasném stavu. Projektovy tym muze k analyze soucasného stavu podniku v daném
Case pouzit metody projektového fizeni, jako je naptiklad SWOT analyza ¢i analyza rizik.
Projektovy tym by mél dale analyzovat soucasny stav zavadéni BIM na stavebnim trhu
v lokalité ptisobeni podniku a celkové v Ceské republice. Zde je také prostor pro analyzu
prilezitosti (spoluprace s organizacemi podporujicimi BIM, dostupna §koleni, dostupny

software...).

9.1.3 Tvorba podrobného planu projektu

Po zjisténi dostatecného mnozstvi informaci muZze projektovy tym zacit s tvorbou
dlouhodobého planu zavedeni metody BIM. Projektovy tym nejprve zvoli vhodnou formu
a miru podrobnosti planu. Je vhodné do planovani Castecné zapojit i dal§i zaméstnance
firmy, a to hned z nékolika divodi. Kazdy zaméstnanec mize poskytnout svij jedinecny
uhel pohledu a zkusenosti. Zapojeni zaméstnancu jiz v pribéhu planovani jim pomuze
ztotoznit se s planovanou zménou a snizit strach z nového, ktery Casto takové zmeény

v podniku doprovazi.

Tento dlouhodoby plan by meél obsahovat informace o tom, jaké jsou cile podniku
vzhledem k zavedeni BIM a jak jich postupné dosdhnout. Je mozné rozdélit zménu do
nékolika kroku, které 1ze definovat naptiklad pomoci modelu CMM (Capability Maturity
Model), ktery vytvotila americka organizace National Institute of Building Sciences a
ktery slouzi pravé k métreni pokroku pii implementaci BIM. Strategicky dokument by se

m¢él zaméfit na to, jak se pfi postupném zavadéni metody BIM zméni pracovni postupy,
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rozpocet firmy, vztahy a komunikace s externimi subjekty (zdkazniky, subdodavateli...)
a také vybeér zakazek — zejména pilotnich projekti. [9]

V neposledni fade€ by mél tento plan stanovit, kdo je zodpovédny za jednotlivé tkoly a
kdy by mély byt splnény. Stejné tak do planu patii dohoda o tom, kdo a jak ¢asto bude
aktualizovat tento dlouhodoby plan. Za koordinaci procesu zavedeni zmény podle tohoto
planu bude odpovédny vedouci projektového tymu — koordinator BIM, ktery bude

k dosazeni stanovenych cilt pouzivat metody projektového fizeni.

9.2 Priprava zaméstnancu na pouzivani BIM

Dle slov feditele je firma IDPS s.r.o. ,,postavena na lidech” a mnohé zdroje uvadeji, ze
BIM je z 80 % socialni a pouze 20 % pfipada na technologie. Naprosto zasadnim ukolem
pro uskute¢néni zmeény je tedy vybavit zaméstnance potfebnymi znalostmi, dovednostmi

a nastroji, to v§e na zakladé dlouhodobého planu. [9]

9.2.1 Skoleni zamé&stnanci

Pomoci dlouhodobého planu bude stanoveno, ktefi zaméstnanci ziskaji nové dovednosti,
kdy a jaké. Bude se jednat zejména o pouzivani nového software — pro technickou
ptipravu rozpoctovaci software s moznosti propojeni s BIM modelem, pro realizaci
software pro sdileni informacniho modelu stavby a komunikaci mezi stavbyvedoucim,
projektantem, zakaznikem, technickym dozorem investora a subdodavateli. Mize
vzniknout také pozadavek na vyuzivani nového software pro ucetnictvi a fakturace, ktery
by slouzil pro stavbyvedouci a tcetni. Kromé individualniho rozvoje je tieba myslet na
Skoleni v§ech zaméstnancli v oblasti BIM obecné, a to priibézné s ptihlédnutim k novym

trendum a aktualni situaci na trhu.

Pfi pouzivani BIM rostou pozadavky na transparentnost a na komunikaci mezi
zucastnénymi stranami. Proto je doporuceno zahrnout mezi Skoleni i tréninky na zlepSeni
mekkych dovednosti jako jsou komunikace, spoluprace v tymu, zpétna vazba, feSeni

konflikta ¢i vedeni a delegace.

9.2.2 Nakup vybaveni a software

Na zakladé¢ dlouhodobého planu bude zhodnoceno, o jaké vybaveni (naptiklad vykonnéjsi

pocitace z divodu vysSich naroki na software Ci tablety pro stavbyvedouci) a software
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(naptiklad pro préci sinformacnim modelem stavby, rozpoctovani ¢i obecné fizeni
procesu v podniku) je tfeba rozsifit majetek firmy. Pouze nakup software vSak nestaci, je
tfeba jej uspésné zavézt do kazdodenniho uzivani, propojit se soucasnymi daty a systémy
firmy. Je tfeba pocitat s rastem té€chto nakladi tméme tomu, do jaké miry bude metoda
BIM ve firmé zavedena. Porostou také naklady na udrzbu vybaveni. Patfi sem také

néaklady na pfistup k ISO normam.

V této fazi je taktéz tieba prozkoumat moznosti pro zajisténi a informacni bezpecnost
spolecného datového prostiedi (CDE), na némz bude v pfipad€¢ vyuziti metody BIM

informacni model stavby ulozen a sdilen v§em stranam.

9.2.3 Tvorba smluvnich Sablon

Se zavedenim BIM se méni mnoho ukoli v procesu vystavby — forma zadavaci
dokumentace, zptisob komunikace, zménova fizeni i forma pozadovaného vystupu. Proto
je tieba, aby se pravnik firmy dikladné seznamil s vlivem postupného zavadéni BIM na
pravni vztahy, aby byl schopny sestavit vhodny navrh smlouvy dle miry vyuziti BIM na

projektu a také zkontrolovat obdrzené navrhy smluv.

9.3 Ziskani zkuSenosti s realizaci verejné zakazky pomoci BIM

Zadné $koleni nedokaze zastoupit osobni zkuSenost, at uz se jedna o jakoukoli
problematiku. Navic dle pfedpokladu vedeni firmy bude od roku 2022 pro firmu reference
o realizaci vefejné zakazky pomoci BIM velmi uzitecna, jelikoz firme€ umozni soutézit o
dalsi podobné zakazky.

Dlouhodoby plan by mél obsahovat zamér realizovat pilotni projekty, které budou do ¢im
dal vétsi miry realizovany pomoci metody BIM, a tento cil se tyka prvniho z nich. Pro
realizaci dalSich pilotnich projektd lze vyuzit variace tohoto postupu s piihlédnutim

k soucasné situaci.

9.3.1 Ziskani zakazky ve vybérovém rizeni

Dlouhodoby plan stanovi predpoklady pro vhodny prvni pilotni projekt, na zaklade
kterych vedeni vybere vefejné zakazky, o které bude firma soutézit. Muze se jednat

naptiklad o projekty investort, ktefi se bud’ nebrani vyuziti BIM, ¢i ho pfimo vyzaduji.
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Bylo by vhodné, aby zadavaci dokumentace zvoleného projektu byla jiz vytvorena

v prostiedi BIM, ptipadné alespon jako 3D model kompatibilni s formatem IFC.

Dalsi moznosti je vyuziti BIM na nekteré z jiz ziskanych zakazek — zde vSak nelze
ocekavat vysoké zapojeni investora, veskerd iniciativa by musela vychazet od
zamestnancu firmy, coz na jednu stranu do jisté miry snizi naroky na provedeni, ale na

druhou stranu nemusi piinést tolik kvalitni vystupy a zkuSenosti.

9.3.2 Stanoveni pravidel spoluprace zucastnénych stran

Pfi zavadéni metody BIM je tfeba mit neustale na paméti, ze se nejedna jen o 3D model
v novém software, ale o zcela novy transparentni a otevieny piistup ke komunikaci uvnitf
stavebniho projektu. Jelikoz je tato metoda nova nejen pro firmu IDPS s.r.o., ale i pro
investory, jejich technické dozory a projektanty, je tieba se na zac¢atku vénovat stanoventi
pravidel spoluprace, komunikacnich kanalt, ale také sjednotit software a pfistupy
k informacnimu modelu stavby, stanovit zodpovédnosti, miru vyuziti modelu a
pozadované vystupy. Zakladnim predpokladem pro uspéSnou spolupraci je otevieny

ptistup k vyuziti BIM a pochopeni jeho dilezitosti vSemi zicastnénymi stranami.

9.3.3 Vyuziti BIM pfi realizaci dila

Zamgéstnanci jiz budou mit potfebné znalosti, dovednosti i néstroje a budou stanovena
pravidla spoluprace zucastnénych stran i zodpoveédnost za vyuziti modelu. Povinnosti
realizacniho tymu bude zajistit aktualizaci BIM modelu a komunikaéni toky v ném (do
takové miry, jaka byla stanovena pravidly spoluprace). Béhem realizace dila bude
nejdulezitéjsi udrzet motivaci realizaéniho tymu ucit se vyuzivat BIM a poctivé
zaznamenavat své zkuSenosti, ale i chyby a body ke zlepSeni pro pfisti projekty. Zde je
také prostor operativné doplnit potiebna Skoleni, upravit napli pracovni c¢innosti
nékterych zaméstnanci ¢i dokoupit potiebna zafizeni. Je tfeba pocitat s chybami

z divodu neznalosti metody, které mohou zptisobit vicenaklady ¢i zpozdéni.

Lze predpokladat, ze narocnda bude zejména komunikace se subdodavateli —
subdodavatelské firmy v soucasnosti vétSinou neuméji vyuzivat BIM. Proto bude néktery
ze Clent realizac¢niho tymu zodpovédny za zajisténi toku informaci mezi subdodavateli a

informacnim modelem stavby.
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9.3.4 Kolaudace stavby a predani informa¢niho modelu stavby

Po dokonceni stavby nasleduje kolaudace dle pravidel stanovenych ve smlouvé o dilo.
Navic by méla byt ve spolupraci stavbyvedouciho s projektantem vyhotovena
dokumentace skute¢ného provedeni formou informa¢niho modelu stavby, ktery bude
nadale slouzit spravci objektu. Vystupem bude referencni list zakazky, ktery je mozné

ptredlozit v dalSich vybérovych fizenich.

9.3.5 Hodnoceni pouziti metody BIM

Po dokonceni pilotniho projektu je tieba jej vyhodnotit, a to na zakladé prabéznych
poznamek stavbyvedouciho a dalSich ¢lent realiza¢niho tymu. Dalsim vstupem muze byt
zpétna vazba od zicastnénych stran ¢i zaméstnanct firmy. Prihlédnout je tfeba i k tomu,
jaké vicenaklady a asové prodlevy vyuziti BIM zpusobilo.

Toto hodnoceni by mélo probéhnout za ucasti realizacniho tymu i projektového tymu, a
to formou jednodenni schizky, pfipadné vyjezdniho zasedani. Vystupy poslouZzi
k aktualizaci dlouhodobé strategie a zlepSeni pracovnich postupt pfi realizaci dals§iho

pilotniho projektu.
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10 Zavér

Tato bakalafska prace se zabyva problematikou zavedeni metody informacéniho
modelovani staveb (BIM) do malého stavebniho podniku. Nejdiive byla zpracovana
analyza podniku, jeho organizacni struktury a fizeni stavebnich projekt. Byla definovana
vize podniku vzhledem k zavedeni BIM a prob¢hla analyza vlivu vyuzivani této metody
na chod firmy. Nasledné byla s vyuzitim metod projektového fizeni sestavena strategie
pro zavedeni této metody, zalozena na SWOT analyze, SMART cilech a analyze
zainteresovanych stran. Vystupem prace je navrh mozného postupu zavedeni metody

BIM ve spolecnosti IDPS s.r.0.

Informa&ni modelovani staveb je jiz dnes ve stavebnictvi obrovskym tématem. Ukoly
stanovené Koncepci zavadéni metody BIM v Ceské republice jsou plnény diky Odboru
koncepce BIM Ceské agentury pro standardizaci a mnoha dal§im subjektim, vznikaji
informac¢ni weby, seminare, podpurné sluzby a BIM pomalu upeviiuje své misto ve vyuce
na stfednich odbornych a vysokych skolach. VSechny stavebni firmy se dfive nebo
pozdéji setkaji s trendem informacniho modelovanim staveb a je tfeba na n¢j reagovat.
Nyni maji firmy prostor pfipravit se na nastavajici zmeény v podobé€ digitalizace,

efektivnéjsi komunikace a zvySeni transparentnosti stavebnich projekta.
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Geografické informacni systémy
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Industry Foundation Classes

Mezinarodni organizace pro normalizaci — International Organization for
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Masarykova univerzita

Prilezitost — Opportunity
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