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Uvod

Cilem této bakalarské prace je charakterizovat proces nakupu se zaméfenim
na ruzné metody, vyhledat a posoudit vzorové nakupni procesy single sourcingu,
analyzovat vhodnost pouziti této nakupni metody a navrhnout feSeni za ucelem

eliminace single sourcingu v nakupnim procesu Skoda Auto a.s.

V prvni kapitole je vysvétlena zakladni charakteristika procesu nakupu, jeho
pozadavky a funkce, nakupni strategie a cile. Byla zde posouzena nakupni rizika

v€etné nakupni strategie z rliznych aspektu.

V kapitole druhé je uvadéna analyza nakupniho trhu a kroky vedouci k volbé
dodavatele, vyjednavaci prostor a zohlednéni rizik. Dale kroky vedouci k vystaveni

objednavky az po prejimku dodaného materialu.

Nasledujici ¢asti bakalafské prace se zaméiuji na Nakup Skoda Auto a.s., jeho
ukoly, Fizeni a cCinnost spojené s vystavenim objednavek a ramcovych smluv,
v¢etné utvard odpovédnych za smluvni vztahy s dodavateli. Spoluprace utvaru BNK

S vyvojem a vyrobou, v€etné technické podpory

V kapitole &tvrté je pak provedena analyza aktualniho stavu Single sourcingu Skoda
Auto a.s., v€etné nalezeni hlavnich divodul jeho vzniku se zaméfenim na technicky
vyvoj, Skoda Motorsport a Forward sourcing. ZdGvodnéni, pro¢ se zde single
sourcing vyskytuje a davody, které vedou k jeho vyuziti pfi nakupni Cinnosti. Jsou

zde uvedeny pfiklady single sourcingu.

Posledni Cast bakalafské prace je zaméfena prevazné na navrhy a opatfeni
ke zvysSeni efektivity a zaroven snizeni Single sourcingu u Nakupniho oddéleni
Skoda Auro a.s., ktera tvofi nedilnou souéast némeckého koncernu VW. Jsou zde
popsany navrhy a feSeni, jak pro technicky vyvoj, tak i pro samotny Motorsport
a tak usnadnéni zvySeni efektivity ve spoleénosti Skoda Auto a.s. Zavér pfinasi

celkovy pohled na bakalarskou praci.



1. Charakteristika nakupniho procesu

LProfesionalni nakupovani produkti a sluzeb je v dnedni dobé klicovym faktorem
pro udrZitelnou konkurenceschopnost.To plati nejen pro vyrobni spolecnosti, ale
také pro velké firmy pasobici v sektoru sluzeb." (Axelsson, Rozemeijer a Wynstra,
2005)

Proces nakupu zahrnuje kroky, které se realizuji na nakupnim trhu, jejichz ukolem
je zajiSténi vyrobniho materialu, ale i sluzeb pro klienty ve vyrobé, vyzkumu i
obsluznych procesech. Pfedpoklada to mit k dispozici potfebné nastroje, na
zakladé kterych je mozné analyzovat potreby, provadét jejich hodnoceni s cilem
vytvoreni dlouhodobych pozitivnich vztaht s dodavatelem. Automobilovy primysl,
ktery je trzné orientovany, musi uplatiiovat poZzadavky na zvySovani konkurenéni
schopnosti na strané prodeje, ale také rovnéz pfijmout otazku uplatnéni téchto
principl na strané nakupu. Marketing automobilové vyroby si v§ima spiSe vztah(
prodejnich, ale je tfeba na téchto trzich pozorné sledovat i pohled z druhé strany,
tj. ze strany nakupce. Vznikaji zde ponékud odliSné pristupy k nakupnimu
chovani, nez je tomu na trzich Cisté spotfebitelskych. Vznikl zde pojem nakupni

marketing (Tomek, Vavrova, 1996).

K ziskavani konkurenéni vyhody je i nakup zodpovédny za respektovani
podnikatelskych kritérii a konkrétné ekonomickych, technickych, ale i socialnich

a ekologickych. Nakup nemuze byt chapan jako pasivni opatfeni v ramci
vznikajicich potfeb, ale musi jit o aktivni nakup, ktery ma spoluu€ast na volbé
materialu v ramci pfipravy vyroby. Na druhé strané musi plnit své funkce vUdi
svému podniku tak, aby byl svym odbératelim schopen zaijistit kompletni
materialovy servis, vCetné zajisténi prisunu materialu na misto spotreby.
SoucCasné musi spolupracovat pfi hledani nejlepSiho vyuZiti materidlu pro dany
ucel, v€etné vyuziti druhotnych zdroja, pfipadné i odpadu (Tomek, Vavrova,
1996).

Tabulka se schématem nakupniho procesu je uvedena v pfiloze €. 1



1.1 Model nakupniho marketingu

V nakupnim procesu je nutné uplatnit marketingové pristupy. Znamena to,
Zze se stanovi nakupni strategie a nakupni cile, zvoli se nakupni trh a
dodavatelé, nastavi se dodavkovy rezZim, tvorba zasob, dodaci i platebni
podminky a v neposledni fadé se dohodne cena. VSe by mélo vést k vytvoreni

oboustranné vyhodnych vztaht s dodavateli (Tomek, Vavrova, 1996).

Nesmi se opomijet kontrola spotfeby materialu a vyuzivani poZzadavkd na nakup
odbérateli. Jen potom muizeme stanovit model nakupniho marketingu. Principem
nakupniho chovani podniku je, ze nakupCi ma pozadavky zakaznikl, které
je povinen zajistit, ale sou¢asné nabizi dodavateli vyuZziti jeho vykont. Dodavatel
musi respektovat prani zakaznika a pozadovat za poskytnuti svych vykon(
pfiméfenou hodnotu, ma tedy také poZadavky. Pozadavky, se kterymi pfichazi

nakupci, musi byt uspokojeny prodejcem a naopak (Tomek, Vavrova, 1996).

1.2 Situaéni analyza

,Bez viastni dlouhodobéjsi nakupni strategie se podnik dostava do vieku vnitfnich
a vnéjsich trznich partnera. Vychodiskem pro tvorbu marketingového strategického
nakupu je situacni analyza s navazujici dlouhodobéjsi predikci a syntézou uzlovych
problému, které umoZzriuji prejit k viastni marketingové strategické projekci inovaci

nakupu.“ (Synek, Kislingerova, 2010)

Situacni analyza spociva ve zjisténi a vyhodnoceni podminek, na zakladé kterych
bude zvolena strategie nakupniho marketingu a také to, za jakych podminek bude
provadéno rozhodnuti o nakupu. Zjistuji se okolnosti, které je potfeba pfizpUsobit
nakupu a tim také nakup pfipravit na mozné nenadale riziko. Jde o pfipadné riziko
vyvolané jak podnikovym okolim tak samoziejmé také i uvniti samotné firmy. Je tim
mysSleno riziko, napfiklad poklesu poptavky po podnikovych produktech, ale i
nezadouci zhorSeni kvality u dodavatelt. Diky situa¢ni analyze Ize snaze vyhledat a
eliminovat co nejvice problém0 s dodavateli. Provedeny vyzkum je tak vysledkem
vnittni a vné&jSi analyzy, zaméfené na oblast nakupniho trhu. Vysledky
se pochopitelné projevi ve vSech souvislostech chovani podniku uvnitf i navenek
(Synek, 2011).



Situacni analyza sleduje zejména:

a) zmeény vykonu (redukce, zvySeni, snizeni apod.)
b) zmény cen
C) zmeény kvantity

d) zmény, které nastaly v naasovani dodavek a dodavatelskych trhi

Nutnou soucasti situacni analyzy je i posouzeni podnikového potencialu ve vSech
oblastech, to znamena odbytového potencialu, potencialu vyroby a zejména pak

vlastniho nakupniho potencialu (Synek, 2011).

Analyza nakupniho potencialu by méla byt provadéna v nasledujicich krocich:

a) Popis vychozi situace a zhodnoceni vlastni pozice
b)  Stanoveni vlastniho potencialu — vécny, finanéni, operacni i personalni

¢ PozZadavky na nakupni potencial se zfetelem k podnikovym a nakupnim
cilim. Vysledkem je sestaveni navrhu na kvantitativni pfipadné
i kvalitativni zmény.

d) Analyza pfedpokladanych zmén

e) Plan konkrétniho opatfeni

Nakupni cile je mozné charakterizovat jako snizeni opatfovacich nakladu, ale také i
sniZeni rizika pfi ziskavani materialu. Nelze opomenout zvySovani kvality nakupni

¢innosti, apod. (Synek, 2011).

1.3 Cile nakupni strategie

Cilem nakupni strategie je soulad strategickych ukoll nakupniho managementu
se strategii podniku a jeho cili. Nakupni management poskytuje kritéria pro
rozhodovani nakupniho marketingu. Jedna se o souhrn informaci, planovani
nakupu i o rozhodovani pfi vybéru dodavatelskych trhl pfi samotnych nakupech.
Jak je vySe uvedeno, cile jednotlivych nakupu jsou odvozovany od podnikovych cill
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(Synek, 2011).

Proces pfi stanovovani cild ndkupni strategie ovliviiuje cela fada faktoru:

a)  zjisténi potencialu
b)  moznosti dosazeni dlouhodobych cill
C) budovani konkurenéni vyhody

d)  minimalizovani nejistot

Pfi realizace strategie Ize uplatnit dva zplasoby pfistupu nakupu. Jedna se bud
o aktivni chovani, které vede k dosazeni zmény a vyuzivani podminek pro nakupni
rozhodovani. Druhy pfistupem je pasivni chovani, kde jde pouze o snahu vyuZiti

stanovenych podminek pro rozhodovani (Synek, 2011).

Nakupni strategii Ize posuzovat z fady rdznych aspekt(:

a) podle geografického rozlozeni na tzv. Global sourcing (rozSifovani
na mezinarodni nakupni zdroje) a na tzv. Local sourcing (soustfedéni

na tuzemské dodavatele)

b) podle poc¢tu dodavatelll na tzv. Single sourcing (vyuziti pouze jediného
dodavatele). Snahou single sourcingu je soustfedit se na zvySeni kvality
dodavek. Multiple sourcing vyuziva nejméné dvou dodavatell pro jeden
materialovy druh.

C) podle rozsahu dodavanych dodavek. Toto rozliSeni je dano funkéni
orientaci dodavek vzhledem k napojeni na vyrobni proces

e Component sourcing — dodavky pro montazni Cinnost
(pfedpokladem je vytvofeni pevnych vazeb mezi
dodavatelem a odbératelem)

e Modular sourcing - provadi se vybér dodavatelu pfimo

v navaznosti na jednotlivé stupné vyroby

PFi single sourcingu dochazi k omezeni poctu dodavatell, kdy tradiéni principy

zalozené na co nejvice nahraditelnych dodavatelich a rozptyleni nakupovaného
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mnozstvi, je nahrazeno dlouhodobym partnerstvim v rdmci obchodniho fetézce
(Kefkovsky, Vykypél, 2006).

U single sourcingu se jedna napfiklad o dodavky dild, u nichz je tfeba, aby
splfiovaly potfeby odbératele. Nejedna se o unifikovany a na trhu bézné dostupny
sortiment. DUvody jsou zde bud razu technologického, vyrobniho nebo i legislativni.
Konecné rozdily mizeme sledovat i v uCinku strategii, kde se projevi jako externi
ucinek — cile jsou zaméreny na aspekty ovlivnitelné podnikem, nebo interni ucinek —
strategické cile jsou zaméfené na vyvolani zmén na zakladé jednani na trhu
(Synek, 2011).

Strategie umozniuji odbérateli postihnout jeho specializaci ve vyzkumu a vyvoji
technickych charakteristik produktu. Déje se to tim, ze vyrobci — odbérateli snizuje
pocCet vyrobnich stupiu. Vyzkum a vyvoj by mély byt navzajem podporovany mezi

jednotlivymi Clanky fetézce (Synek, 2011).

2 Nakupni proces a marketing

Volba trhu a dodavatele vyzaduji specifikaci potfeb. Pozadavky na zajisténi
materialu musi byt odvozeny jiz od prvniho signalu trhu realizujiciho novy produkt.

Pfistup k tvorbé realizace nového produktu firmou vyZaduje:

o pfipominky k produktu podle pfedstav klienta

o preneseni téchto predstav do predstav technikl a na zakladé toho
do konstrukce produktu

o uplatnéni principu konstrukce produktu v dalSim vyvoji komplexné v

technické pfipravé vyroby

o pfiprava a realizace vyroby
o zajiSténi pozadavkl na vstupni materialy a nakupované soucasti
o realizace dodavky vSech prodejnich, ale také poprodejnich sluzeb,

v&etné zajisténi nahradnich dill

Nakup je tak nedilnou soucasti podnikového systému uvedeni novych vyrobki

na trh. Tato metoda si klade za cil zajiSténi kvalitniho vyvoje a konstrukce s cilem
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uspokojeni zakaznika. Zarovenn jsou zde pfeneseny poZadavky zakaznika
do nového produktu, v€etné materialového zajisténi. Proces poznani potfeb nelze
pouze zuzit na propocCet spotfeby podle norem spotfeby materialu, ale musi

zahrnovat i pfedchazejici spoluu€ast nakupu pfi tvorbé nového produktu.

Pokud bychom chtéli zjednoduSené charakterizovat jednotlivé kroky, tak je nejprve
nutné provést analyzu potfeb na odbytovém trhu a ta se neobejde bez pochopeni
v8ech relevantnich prani zakaznika. PFi vyvoji produktu podle prani zakaznika
je  vhodné detailni vypracovani prototypu principu FfeSeni. Rozdéleni sestav
k pozdéji definovanym dodavatelim (zhodnoceni casti podle rizika zajisténi
a objemu nakupu). Kone¢né definovani skute€né novych potfeb se zietelem

ke stavajicimu materialovému standardu (Tomek J., Tomek G., 1996).

2.1 Vybér nakupniho trhu

Volbé nakupniho trhu pfedchazi analyza. Ve svém vysledku poskytuje analyza
nakupniho trhu urc€itou skupinu dodavatell, které je tfeba analyzovat podle
urCenych kritérii, a pak cCast eliminovat. Nesmi tak dochazet k podcenéni

vyznamnych kritérii, které pak zvySuji transparentnost nakupniho trhu.

Vyzkum nakupniho trhu pfedstavuje jeho systematické sledovani a je zaloZen
na sekundarnich informacich. U nakupovaného zbozi se jedna pfedevSim o data
dilezitd pro nakup i pro pouziti. Jedna se zejména o zajisténi poznatkl
0 nakupovaném materialu. Je tfeba provést analyzu vlastni vyjednavaci pozice
(Synek, 2011).

Zhodnoceni nakupniho rizika pfi zménach trhu (hodnoceni na zakladé cen, kvality,
dodacich Ihat). Dale zakladni podnikova data, udaje o dodavaném materialu, servis
i vztah k odbératellm. V neposledni fadé hodnoceni politiky nakupnich cen. Rozvoj
specializace v oboru, kde je postupné ziskavana konkurencni vyhoda, je umoznén
uvolnénim vlastnich vyzkumnych, vyvojovych a vyrobnich kapacit a nasledné

zuzeni produktoveé orientace.

Pokud jde o zajiStovani vykonu v ramci partnerskych vztahl, je mozné
13



v zjednoduSeném pfipadé hovofit o tzv. praci ve mzdé, dale o smluvni kooperaci,

outsourcingu, vSeobecné o zestihlovani vyroby.

Cela fada firem by téZzko unesla financné i personalné vSechny cinnosti (vyvoj,
vyroba, udrzba apod.). Proto se snazi prenést nékteré c&innosti na externi
dodavatele. Musi to uskuteCnit tak, aby nedoSlo k nezadouci zavislosti

na dodavatelich (Tomek, Vavrova, 2007).

Reseni této problematiky je pro firmu z t&chto &tyF oblasti ddvod(:

a) Ziskani konkuren¢ni vyhody (posuzovano z dlouhodobého hlediska)

b) Soustfedit se na jesté vétsi zdokonaleni tam, kde ma firma kondici
nebo velmi dobré konkurencni vyhody

C) ZvySeni vynosu a snizeni nakladud

d) Zestihleni vyroby a také zjednodusSeni Fidicich vztah(

Je nutné pocitat s tim, Zze trzni vztahy mezi nabizejicim a poptavajicim z hlediska
nakupniho trhu mohou mit rizné podoby. Jedna se o sledovani poptavajicich
nabizejicim a opacné nebo jen jednostranné sledovani trzniho partnera. Volba trhu
musi byt vyslednici, ktera posuzuje zakladni identifikaéni kritéria (Tomek, Vavrova,
2007).

2.2 Vybér dodavatele

Dodavatelé, které jsme vybrali, jsou pfedmétem analyzy v ramci nakupniho
marketingu. Chybna volba dodavatele mize vést ke ztratam, které se pak jen velmi
téZko odstranuji béhem nakupni €innosti. Informace o dodavatelich jsou Casto
jedinym vychodiskem analyzy. Jedna se o vSeobecné informace o firmé, dale
informace majici vztah k nakupovanému materialu, nastroje servisni politiky
poskytované dodavatelem a v neposledni fadé i stavajici dodavatelsko-
odbératelské vztahy. U vSeobecnych informaci je nutné sledovat formu podnikani,
vlastnické vztahy i velikost podniku a jeho obrat. Nesmi se opomenout vyrobni
program, finan¢ni situace dodavatele, uroven managementu a také kvalifikace
pracovnikl, coz ma vztah ke kvalité. U specifickych informaci souvisejici

S nakupovanym materialem sledujeme kvalitativni parametry, vyrobni kapacity,
14



metody Fizeni kvality, mozZnosti spoluprace s podnikem pfi fizeni kvality, spoluprace
dodavatele s dalSimi subdodavateli (oblast kvality a mnozZstvi) a také vyznam
nakupovanych polozek ve vyrobnim programu a samoziejmé i spolehlivost
dodavatele. U kondi¢ni a servisni politiky je pfedmétem zajmu odbératel, cena,
platebni podminky, dodaci podminky, poskytované rabaty a dalSi nabizené sluzby
(pFiprava materialu, dodani v potfebném mnozstvi apod.) Analyzou dodavatelsko-
odbératelskych vztahl ziskavame informace a provadime hodnoceni mezi

dodavatelem a odbératelem (Tomek, Vavrova, 2007).
Sledujeme mnozstvi odebraného materialu od jinych dodavatell, vztahy spoluprace
a moznosti vytvareni vzajemnych dodavek, ale i spolupraci (napf. pfi likvidaci

odpadu).

Vybér dodavatele se déje na zakladé:

a) Produkt odpovida pozadavkim odbératele
b) Obchodni provéreni dodavatele
C) Provéfeni manazZerského systému dodavatele

Celkovym vysledkem analyzy je vytvoreni okruhu dodavatell, ktefi jsou schopni
zajistit dodavky materialu na zakladé pozadovanych kritérii. V pfipadé nového
odbératele se doporuCuje provést dodavatelsky audit, ktery predstavuje

systematicky proces hodnoceni a vyhledavani dodavatele (Tomek, Vavrova, 2007).

2.3 Poptavka a nabidka

Poptavka po materialu by méla obsahovat oznacCeni materialu, pozadované
vlastnosti, mnozstvi objednavaného materialu, zpusob poZadovaného zpracovani,
zaruky, pozadavky na transport (baleni), dodaci a platebni podminky, oCekavané
rabaty, popf. slevy. Pokud se jedna o nabidku dodavatele, je tfeba zajistit proces
jejiho provéreni a také porovnani s ostatnimi nabidkami. Pfedbézné zhodnoceni
nabidky se provadi z materialového hlediska (zda odpovida kritériim pozadovaného
materialu) a dale z hlediska formalniho, zde zpracovavame informace, které byly

pfedmétem poptavky (Tomek, Vavrova, 2007).
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PFi posuzovani nabidek jednotlivych dodavatelt posuzujeme nékolik kritérii:
1) cenu
2) uroven kvality a zaruky
3) spolehlivost dodavky (termin)

4) servis

Nezanedbatelnym problémem srovnatelnosti je pfevedeni ceny na jednotnou

zakladnu. Je mozné postupovat pfi analyze jednotlivych slozek:

Pfi zakladni nakupni cené nutno provést odpocCet za rabat a bonus, ev. pfirazky za
malé mnozstvi, z toho pak plyne Cista nakupni cena, ktera se zvySuje za dopravné
a balné, pojisténi, pfipadné celni poplatky a vysledkem je pak zaruCena cena
na pfijmu zbozi firmy. Poptavka by naopak méla obsahovat oznaceni materialu,
pozadované vlastnosti, zplsob zpracovani, pozadované mnozstvi, zpusob baleni,
dodaci a platebni podminky. Mohou byt pfiloZzeny dalSi upfesnujici popisy
k materialu, kontaktni mozZnosti (nakup€i, odpovédné osoby) popfipadé

i alternativni navrhy k pozadavkim (Tomek, Vavrova, 2007).

2.4 Jednani s dodavatelem

~Jako uspésny specialista sourcingu povaZzuji za svuj ukol vyuzit vSechny nastroje
a opatreni tak, aby se zajistilo, Ze vyroba obdrZi spravnou cast, ve spravném

mnoZstvi a ve spravny ¢as” (PAQUETTE, Larry, 2004)

Jednotlivé kroky k vystaveni objednavky jsou: pfiprava jednani, vedeni rozhovoru,
analyza a rozhodnuti a zavérem je vystaveni objednavky. Pfiprava jednani zahrnuje
ur€ité predpoklady. Psychicka pfiprava je dana a vychazi z kapacity schopnosti
a znalosti, sebevédomi i trpélivosti nakupciho. Zde je mozné vychazet i z toho,
Ze zde dosti vyznamnou ulohu hraje motivace pracovnika, ktera ma vliv
na iniciativu ve prospéch firmy. Vécna pfiprava k jednani by méla vychazet
z danych cili a nakupni strategie, které byly managementem pfijaty. Potom
je vhodné si stanovit pofadi jednotlivych cill, pfipadné priority a také moznosti
riznych alternativnich feSeni. Na zékladé toho je dobré si vytycit prostor vlastniho

vyjednavani s dodavatelem. Mél by obsahovat:
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a) znalost zakazky a pozadavky na jeji pInéni

b) znalost technickoekonomickych parametrt zakazky
C) znalost vlastni kompetence a pozice pfi jednani

d) alternativni feSeni v jednani

e) motivace k jednani

Pokud se jedna o organizacni pfipravu, je tfeba stanovit si Cas, misto jednani,

predbéznou dobu jednani a naklady spojené s jednanim.

Vedeni jednani s dodavatelem by mélo obsahovat:

a) Definovani tématu — obsah, cile, pfani apod.

b) Diskuse — vzajemné ziskavani a pfedavani informaci

C) Navrhy, realné navrhy k pIlnéni, stanoveni podminek

d) Uzavirani jednani — podminky uzavieni dohody

e) Vysledek — projednani vysledkl, provéfeni, zda ujednani jsou pfijatelna

pro obé strany

Smluvni zajisténi objednavek byva rizné oSetfeno. Napfiklad:

a) Ramcové smlouvy, kde je kvalita pfesné specifikovana, ale neni uréeno

mnozstvi ani terminy dodani. Dodavka se pak urCi na zakladé

objednavky.

b) Smlouvy na odvolavky, kde je stanovena jak kvalita, tak mnozZstvi
a terminy

C) Nakup na zakladé specifikace, kdy je dodavka realizovana na zakladé

konkrétni specifikace. Je stanovena kvalita, mnozstvi i terminy.

d) Odbér podle potieby z konsignacnich sklad

Vlastni objednavka musi obsahovat nasledujici udaje:
o jméno a adresu objednavatele a dodavatele

o vyzvu k urcité dodavce ¢&i provedeni vykonu
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o pfesny popis a oznaceni zboZi

o termin a misto dodani
o zavazky dodavatele a pfijemce
o dalSi podminky transakce

Pfi kazdém jednani vzdy dochazi k projednani podminek pro pfepravu zbozi. Mezi
obecné nejpouzivanégjSi dodaci podminky patfi napf. EXW, ktera znaci, Ze zbozi
je odvezeno kupujicim pfimo ze zavodu prodavajiciho a kupujici za néj dale
zodpovida. Dale také podminka FCA, kde je prodavajici vyzvan k dodani zbozi
dopravci, kterého urCi kupujici. Mezi nové, Casto pouzivané podminky, také patfi
DAP, kde se jedna o dodani na ujednané misto ur€eni. (www.doprava.vpraxi.cz,
2016) Dodavatel je povinen u vSech dodavek objednavateli dodrzet vSechna
ustanoveni pfislusnych Ceskych a evropskych pravnich a technickych predpisa

v plném rozsahu.

Je povinen také nahradit objednavateli vSechny pfipadné Skody zplsobené tim,
Ze Skoda Auto a.s. neobdrZi ustanoveni vSech pFislunych pravnich a technickych

predpisu.
SoucCasné dodavatel se zavazuje, ze bude informovat o zménach a prabézné

poskytovat originaly bezpecnostnich listd k nebezpeéné chemické latce nebo

pripravku po kazdé zméné udaju.
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https://lwww.deltacargo.cz/informace/incoterms, 2017

Obréazek 1 - Prehled mezinarodnich podminek platnych pro prepravu zboZi
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2.5 Objednavka a dodavatel (kontrola a hodnoceni)

Mistem pro prevzeti dodavky je zpravidla pfijem zbozi. Jeho ukolem je provedeni

jak kvantitativni, tak kvalitativni pfejimky dodaného materialu.

Aktivita nakupu nekonCi dodavkou materialu, zejména v pojeti jako nakupniho
marketingu. Vytvareni trvalych dodavatelsko-odbératelskych vztahu vyZaduje trvalé
sledovani a hodnoceni dodavatell na zakladé vlastnich podnikovych kritérii. Jedna
se predevSim napfiklad o vytvofeni katalogu kritérii (volba kritérii s bodovym
hodnocenim), vlastni hodnoceni vykonu dodavatell, znazornéni vysledku (portfolio
dodavatell) vyhodnoceni (klasifikace dodavatell). Kritéria hodnoceni by pak
obsahovaly nejen pfedpoklady dodavatelské schopnosti, ale i vysledky skutecné
realizace dodavek. Je tfeba se zminit o nasledujicich kritériich. Kvalita, naklady,
technické schopnosti, dodavatelska spolehlivost, dodavatelsky servis, ale
i komunikace s dodavatelem. U&astniky hodnoceni musi byt pracovnici nakupu, ale
také pracovnici vyroby, odbytu konstrukce a dalsi (Tomek, Vavrova, 2007). Nelze
podceriovat zasady, které je nutné dodrzovat, pfi ziskavani cenové nejvyhodnéjsich
nabidek.

3 Popis Nakupu ve Skoda Auto a. s.

Oblast Nakupu ve Skoda Auto a. s. zajistuje nakup rezijniho a vyrobniho materialu,
sluzeb a investiénich celkd pro potieby firmy. Hlavni zasadou u firmy Skoda Auto
a.s. je ziskani cenové nejvyhodnéjSi nabidky s ohledem na technické, ale
i terminové a kvalitativni pozadavky sou€asné s pfihlédnutim na ochranu Zivotniho
prostfedi. Jednani s dodavateli o cenach, platech a dodacich podminek i uzavirani
pravné zavaznych smluv (individualnich nebo ramcovych) je v odpovédnosti oblasti

nakupu.

3.1 Jednotliva oddéleni Nakupu ve Skoda Auto a. s.

Oblast Nakup ve Skoda Auto a.s. je rozdélena na nékolik Gtvard:
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Nakup kovy (BM)

Utvar BM zajistuje nakup kovového materialu. Zodpovida rovnéz za smluvni vztahy
s dodavateli a také zasobovani vyroby vozu ve spolupraci s oddélenim logistiky

znacky.

Nakup chemie interiér (Bl)

Utvar Bl nakupuje vyrobni material z oblasti interiérovych dild. Jedna se o zajisténi
dili pro sedacky se vSemi podkomponenty, nakup dili cockpitu a pfistrojové desky,

dilt dvefnich vyplni, sloupk, stropnich panelli, zavazadlového prostoru a izolaci.

Nakup exteriér (BX)

Utvar BX zajistuje nakup vyrobniho materialu z oblasti exteriérovych dilG. Tento
utvar nakupuje pneu, barvy a laky, hadice, gumokovova lizka, tésnéni, vedeni skla,
narazniky, zrcatka, lakované dily, nastavbové dily, nadrze, skla, izolace

a upevnovaci elementy.

Nakup elektro (BE)

Utvar BE zajistuje nakup vyrobniho materialu z oblasti elektro dild. Nakup elektro

obstarava infotainment dily, kabelové svazky, osvétleni a dvefnich moduly

VSeobecny nakup (BA)

Utvar BA zajistuje nakup investi¢nich celkil, nahradnich dili pro stroje a zafizeni,
provoznich prostfedku, sluzeb a ostatnich aktivit nevyrobniho charakteru. Nakup BA
stanovuje a optimalizuje struktury dodavatell v ramci koncernového CSC procesu.
Utvar dale podporuje lokalizace v zahraniénich lokalitich spoleénosti, prodava
nepotfebny vyrobni material a mimo jiné koordinuje aktivity nakupu souvisejici

s recyclingem.
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Rizeni projektt Nakupu (BN)

Organiza¢ni jednotka BN zajiStuje planovani a koordinaci nakupnich c¢innosti
s cilem dosazeni finanénich cili a dodrZzovani plant zahraniénich, zejména
evropskych projektd. Pfedmétem c&innosti je tu v ramci nakupu fizeni projektovych
skupin Small, Compact a Midsize, Fizeni zahraniCnich projektl, fizeni procesu
technologickych zmén, planovani rozpoCtu a sledovani a fizeni materialovych,

rezijnich, personalnich nakladl a investic.

Na zakladé v€asného sledovani a vedeni dodavatell by meéla tato organizaéni
jednotka zajiStovat nakupovani stézejnich dili v odpovidajici kvalité
a ve stanoveném terminu. Sériovému nakupu technickou podporu poskytuje utvar
BNK. Ten spolupracuje s oblastmi vyvoje, vyroby a kvality na zajiSténi nabéhu
technologicky a konstruk&né naro¢nych dilt definovanych koncernovym procesem.
Soucasné fesi krizové situace u dodavatelu, a také rozvoj dodavatelt v ramci firmy

Skoda a.s. Spolupracuje také v ramci koncernu VW.

Rizeni nakupovanych dilt (BNK)

Utvar BNK spolupracuje s oblastmi vyvoje, vyroby a kvality na zaji$téni nab&hu
,PRIO DILU* (technologicky a konstrukén& naroénych dild definovanych
koncernovym procesem) a fesi krizové situace u dodavateld. Utvar také koordinuje
a stabilizuje nabéhové situace vybranych prio nakupovanych dili a monitoruje
dodavatele od nominace do zahajeni sériové produkce. Utvar dale analyzuje
terminovy plan projektu na urovni dilu, planu vyroby nastroji a vyrobnich prostifedku
a navrhuje opatfeni vedouci k dosazeni kliGovych milnikd projektu. Utvar ma také
zodpovédnost za kontrolu a sledovani stavu projektu nakupovaného dilu, reporting
a stanoveni statusu, podporuje zahraniéni projekty v ramci KTM. Provéfuje vyrobni
kapacity dodavateld. Re$i havarijni situace u dodavatell, spolupracuje
s partnerskymi Utvary KTM, Fidi rozvoj dodavatell v ramci firmy Skoda a koordinuje

zvySovani kvalifikace strategickych dodavateld.

Rizeni série a procesni podpora éinnosti Nakupu (BS)

Tento utvar poskytuje systémovou podporu Cinnosti Nakupu, fizeni dodavatelskych
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kapacit, nakladovou analyzu. Mezi hlavni Ccdinnosti utvaru spada rovnéz
administrace/sprava uzivatell a dat, sprava nakupnich procesu a podpora pfi

zajistovani kapacit u dodavatelu.

3.2 Ukoly a éinnost Nakupu (Skoda Auto a.s.)

Ukolem Nakupu je urdit nejoptimalngjsiho dodavatele z hlediska ceny, kvality,
techniky a ochrany Zivotniho prostfedi. Nakup provadi neustalou optimalizaci
struktury nakladd nakupovanych dild, sluzeb i materialu. Nakup dale sniZuje
materialové naklady, zajiStuje dodavky a dodavatelské kapacity dle stanoveného
programu a podporuje lokalizaci v zahraniCnich lokalitach spolecnosti. Nakup pfi
vybéru dodavatele pfihlizi k jeho kvalitativnimu hodnoceni. Provéfuje nabidky

dodavatelu, provadi analyzy trznich cen a pfedbézné odhady.

Casovy priib&h nakupniho procesu ve SA pro operace od > 50.000€ je uveden
v priloze &. 2. Casovy prab&h nakupniho procesu ve SA pro operace > 5.000 €

a <50.000€ uveden v pfiloze €. 3

3.3 Vystaveni objednavek a ramcovych smiuv

Zakazky se u Skoda Auto a. s. zadavaji po technickém a finanénim uvolnéni.
Smlouvy jsou pak uzavirany prostfednictvim jedné koncernové platformy.
K uzavfeni smlouvy dochazi okamzikem, kdy dodavatel na podnikové platformé
odesle potvrzeni o pfijeti objednavky bez jakychkoliv vyhrad. Potvrzeni objednavky
s jakoukoliv vyhradou nevede k uzavieni smlouvy.

Zmény objednavek mohou byt zpusobeny zménami planovani ramcovych
podminek nebo zménami vyvoje produktu. Objednavky a ramcové smlouvy

se uzaviraji pisemnou formou nebo také elektronicky.

a) Odvolavky

Odvolavkami nesmi byt odvolan jiny sortiment, nez sortiment ureny ramcovou

smlouvou. Celkové Cerpani odvolavek nesmi piekrocit limity ramcové smlouvy.
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b) Urgence

Urgence schazejicich dodavek a sluzeb a jejich pfipadné reklamace provadi

organizacni jednotka podniku (OJ)

c) Poradenska sluzba

VSechny obchodni pfipady poradenskych sluzeb pfesahujicich urcity limit (50 tis.
EUR), musi byt pfed jednanim schvaleny Koncernovym hlavnim sekretariatem
predstavenstva. Nakup rezijniho materialu a sluzeb (vSeobecny nakup) ma za cil
zajisténi nakladové optimalni dodavatelské situace pro nakup rezijniho materialu
a sluzeb, vCetné dlouhodobého majetku. Stale diskutované téma je, do jaké miry

je nutna unifikace zdroji nakupu u Skoda Auto a.s.

3.4 Navrh zadani

Navrh zadani je dokument, ktery vytvari odborny utvar a nasledné ho poté preda
pfisluSnému utvaru Nakupu. Dokument podava informaci nakupu o tom, ktefi
poptani dodavatelé jsou k pfislusnému projektu technicky vyhovujici. V pfipadé,
ze se jedna o Single sourcing, musi byt v dokumentu uveden jeho duavod.
Dokument by mél zahrnovat informace, o jaky pfedmét dodavky se jedna, technické
zhodnoceni vSech poptanych dodavatel(, zdlvodnéni vyhodnoceni a podpis

vedouciho pfislusné organizacni jednotky.

Dilema, zda unifikovat nebo diverzifikovat zdroje Nakupu je u Skoda Auto a.s. stale
diskutované. Single sourcing jako jednu z nakupnich strategii je nutno vnimat
v kontextu priorit konkrétniho pfipadu nakupu, pro néjZz je strategie vytvorena.
Single sourcing se ve firm& Skoda Auto a. s. vyskytuje v mnoha formach,
kapitola se soustfeduje na oblast Technického vyvoje, kde je nejvétSi vyskyt

pfipadud single sourcingu.

V této kapitole je struéné popsana oblast technického vyvoje ve spoleénosti Skoda
Auto a.s., ktera uzce spolupracuje s utvarem BN . Dale jsou zde vyjmenovany

vzorové pripady Single sourcingu v Nakupu pro technicky vyvoj a Skoda
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Motorsport. Kapitola kon€i srovnanim pfi€in Single sourcingu v jednotlivych

oddélenich technického vyvoje a Skoda Motorsport.

4 Analyza single sourcingu ve Skoda Auto a.s.

Dilema, zda unifikovat nebo diverzifikovat zdroje nakupu je u Skoda Auto stale
diskutované. Single sourcing jako jednu z nakupnich strategii je nutno vnimat v
kontextu priorit konkrétniho pfipadu nakupu, pro néjz je strategie vytvofena. Single
sourcing se ve firmé Skoda Auto a. s. vyskytuje v mnoha formach, a je zaptiginén
mnoha ddvody, které se [i§i podle jednotlivych oddéleni. Tato kapitola se
soustfeduje na oblast Technického vyvoje, kde je nejvétsi vyskyt pfipadu single

sourcingu.

V této kapitole je struéné& popsana oblast technického vyvoje ve spoleénosti Skoda
Auto, ktera uzce spolupracuje s utvarem BN . Dale jsou zde vyjmenovany vzorové
pripady single sourcingu v nakupu pro technicky vyvoj a Skoda Motorsport. Kapitola
koncCi srovnanim pfiin single sourcingu v jednotlivych oddélenich technického

vyvoje a Skoda Motorsport.

4.1 Struény popis Technického Vyvoje

EG Vyvoj celého vozu #
e

EK EP EE
ED EB Vywvoj vozu Vywvoj ywvoj elektrik
Design Frontloading (exteriér podvozku / elektroniky
a interiér) a agregatu a servis EM
Motorsport

EX Technicke vedeni projektu

G1,G2,G3,G4 Produktova Fada

ES Planovani a koordinace

Zdroj: SKODA zaméstnanecky portéal

Obrazek 2 - Schéma technického vyvoje (2017)
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Technicky vyvoj ve Skoda Auto ma na starosti koordinaci vyvoje designu celého
vozu, interiéru, vyvoj karoserie, podvozku, agregatl i elektriky a elektroniky. Dale
pod néj spada i fizeni vyvojovych procesu vztahujicich se k projektu a stanoveni
terminové i financni realizace vyvojovych projektd. Oblast technického vyvoje uzce
spolupracuje s oddélenim BN, které pro néj zajistuje objednavky na jednotlivé dily

i sluzby.

Organizacni jednotka EK realizuje vyvojové cCinnosti v oblasti konstrukce, ale

i ovérovani funkénosti exteriéru a interiéru voza Skoda.

Skoda Motorsport (EM) je oddéleni zodpovédné za vyvoj, vyrobu a prodej
soutéZnich vozli. Toto oddéleni je jeden z kliCovych pilifG marketingovych a

komunikaé&nich aktivit znagky Skoda.

Pracovnici vyvoje podvozku a agregatu (EP) zajiStuji vlastni vyvoj motor(
a prevodovek vcetné vyhodnoceni, homologace az po ukonceni vyvoje do sériové
vyroby. Sougasné také zajistuje vyvoj jizdnich vlastnosti vozidel Skoda pomoci

specifického odladéni podvozku, Ffizeni, brzd a stabilizacnich systému.

Vyvoj celého vozu (EG) je poskytovatelem sluzeb v ramci celého technického
vyvoje, produkce a kvality znaéky Skoda, stejné jako pro znadky koncernu VW.

Tento vyvoj je zodpovédny za pribéh zkouSek a uvolnéni celého vozu.

Stavba prototypl a modell (EGV) je pfevazné vyrobni jednotkou poskytujici sluzby
jednak v oblasti vyvoje Skoda a také pro vyvoj koncernu VW. Kromé& planovani
zahrnuje vyrobu a stavbu prototypl, vyrobu DKM modell, virtualni techniky,
zajisténi kvality prototypové vyroby i servis pro oblast E (technicky vyvoj). Vyuziva
jedine¢né technické postupy (jako jedna z mala na svété vyuziva pfi vyrobé

prototypu péti osou frézu).

Koncep¢ni vyvoj (EB) odvozuje zakladni rozméry a parametry od konkurentu.
Navrhuje a koordinuje nasazeni modulid v koncepéni fazi, zakladni technicky

koncept vozu v€etné zastavby agregatt a podvozku.

Utvar Vyvoje elektriky a elektroniky (EE) se star4 o prevaznou &ast elektrickych

systému vyrobenych vozl ve smyslu veskerych vyvojovych €innosti.
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Skoda Design (ED) navrhuje vngjsi tvar vozu (oddéleni exteriéru), v oddéleni
interiéru vznika ztvarnéni vnitfnino prostoru, vyrabi modely 1:1, navrhuje 3D skici,

digitalni design modely a technicky doprovod designu.

Utvar ES se zabyva organizaéni, ekonomickou, investiéni a personalni koordinaci

utvart oblasti E. Utvaru jesté dale zahrnuje kapacitni planovani pro oblast E.

Do technického vyvoje spada i technické vedeni projektd (EX), neni zahrnuto do

tabulky z hlediska toho, Ze zde chybi externi nakup.

4.2 Pripad Single sourcingu v oddéleni Nakupu vyvojovych potieb

Vzorovym pfipadem Single sourcingu je objednavka méfeni emisi zkouskovych a
sériovych voz( véetné prototyptdl v ramci technického vyvoje. Utvar EPC poptava v
ramci technického vyvoje a sériové vyroby zajisténi veskerych Cinnosti souvisejicich
S pfipravou a provedenim méfeni emisi podle prislusné platné legislativy
a predpist EHK a EU.

Jedna se o zajisténi sluzeb v nasledujicich oblastech ¢innosti:

a) Pfiprava zkouSky méfeného vozidla a vlastni provedeni zkousSky

v zodpovédnosti fidiCe podle stavajiciho pfedpisu.

b) Kontrola a dodrzeni terminovych plana méfeni.
C) Kontrola vstupnich dat a potfebnych informaci k provedeni zkousky.
d) Organizovani a pfiprava zkouSky méfeného vozidla, manipulace

s mérenymi vozidly pomoci manipulacni techniky.
e) Zakladani vozidel do paletového systému, evidence.

f) Proskoleni v oblasti manipulaéni techniky s vozitky Stringo.

Pozadavky specifikace na dodavatele sluzby:

o Profesni Skoleni, znalost pfislusné legislativy a norem v oblasti méfeni
emisi.
o Znalost v oblasti obsluhy méfici techniky, systém zadavani dat

a pracovani vysledkl. Zakladni znalost prace s pocitatem. Znalost

27



manipulace s vozidlem na valcové brzdé, zpusoby kotveni.

o Znalost a dodrzovani bezpecnostnich predpist pfi provadéni méreni
zkouSenych vozidel. Schopnost rychlého a logického rozhodovani pfi
feSeni ukold vyplyvajicich s pozadovanych cinnosti. Samostatnost,
spolehlivost, zodpovédnost, odolnost vué&i stresu a odpovidajici

kvalifikaci.

Dodavatel je k poskytovani sluzeb opravnén podle platnych pravnich predpisl
a je drzitelem veSkerych opravnéni potfebnych k poskytovani sluzeb. Dodavatel
sluzby vyuziva vlastni know-how. Dodavatel poskytuje sluzby vlastnim jménem,
na vlastni naklady a na vlastni odpovédnost. Objednavatel si vyhrazuje pravo
prubézné kontroly poskytovanych sluzeb. Mezi pracovniky dodavatele
a zaméstnanci neni vztah nadfizenosti a podfizenosti. Pfi poskytovani sluzeb
v arealu podniku je dodavatel povinen dodrzovat interni predpisy objednavatele,

se kterymi bude seznamen.

Je poZadovana komunikativnost, flexibilta v ramci poskytované sluzby

a reprezentativni vystupovani.

Pozadavky odborné specifikace na dodavatele sluzby:

o Kontrola a dodrzovani terminovych plant méreni a zkousek

o Sledovani planovacich kalendaru s terminy jednotlivych méfeni

o Pfiprava zkousky méfeného vozidla

o Kontrola vozidla pfed odebranim z kondi¢niho prostoru (data vozidla,

kontrola naplné chladici kapaliny, odpojeni nabijecky)

o Provedeni dohusténi pneumatik podle udaju vozidla

o Odbér vozidla z kondi¢niho prostoru

o Pfevoz vozidla pomoci el. voziku Stringo na valcovou brzdu.

o Odborné ukotveni vozidla

o Pfed zahajenim méfeni je vyZzadovana soucinnost s operatorem méficiho
boxu

28



o Provedeni vlastni zkouSky podle pfislusné jizdni kfivky, odpovidajici

konkrétnimu emisnimu pfedpisu

o Pfi jizdé se vyzaduje vysoka odbornost a rutinni znalosti pro dodrzeni

pfedepsanych toleranci a odchylek od stanovenych hodnot rychlosti

o Provedeni zkousky je v plné odpovédnosti dodavatele
o Kvalifikaci personalu zajiStuje dodavatel
o Cinnost po ukon&eni méfeni po zkousce a pokynu operatora provede

dodavatel odpoutani vozidla z valcové brzdy.
o Umisti vozidlo pomoci el. voziku Stringo do kondi¢niho prostoru

o Informuje pfislusny utvar o ukonéeni sluzby.

4.3 Davod uplatnéni Single sourcingu

Po dvouleté praxi v emisni laboratofi dosahli zaméstnanci dodavatelské firmy
vysokych kvalit, o které by Skoda Auto vyménou dodavatele pfisla. Zaméstnanci
firmy na zakladé praxe jsou jiz schopni reagovat na nestandartni situace
a provadét i specializovana mérfeni. Pfi dlouholetém procesu vyvoje dat
motorovych fidicich jednotek je z divodu zachovani kontinuity méfeni vyhodnéjsi
mérfeni se stejnym FidiCem, které zajiStuje dodavatelska firma. Kvalita procesu, na
nichZ se zaméstnanci firmy podileji, byla opakované kontrolovana spole¢nosti TUV
SUD a potvrzena certifikaci laboratofe. V pfipadé vyuZiti jiného dodavatele
z davodu extrémniho vytiZzeni emisni laboratofe kvuli dieselové tématice (tfisménny
provoz) nelze zajistit adekvatni zaSkoleni novych zaméstnancd (trva min. 90 dni).
Navic by po dobu zasSkolovani doslo k vyraznému snizeni méfici kapacity zkusebny
a také i k poklesu kvality provadéného méreni. Doslo by k vyznamnému zvySeni
nakladu, protoze na prfechodnou dobu by muselo dojit k prekryti sluzeb obou
dodavatelu.

Dodavatel jako jediny mize software PAM — Crash, ktery je vyuzivany prakticky
v8emi renomovanymi svétovymi automobilkami véetn& Skoda Auto. K optimalizaci
mechanickych vlastnosti pfes simulaci pouzitych modull jednotlivych komponent

vozidel se provadéji laboratorni zkousky a méfreni.
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4.4 Vyskyt Single sourcingu v oddéleni Nakupu pro technicky vyvoj

U Technického vyvoje pfi vyuZiti Single sourcingu je prokazatelna ¢asova i financni
uspora, pfehlednéjSi kontrola celkovych nakladu, jednodu$si zajiStovani pfisunu
dodavek, které jsou charakterizovany jako kvalitni a novéjSi materialy. Dochazi
tu i k podstatnému snizeni platebniho rizika a k moznosti prodlouzeni platebniho
terminu. Jako nevyhoda muize byt zvySena zavislost na ur€itém dodavateli, ale

naopak se tu projevuje spolehlivost a kvalita.

Jako pfiklad vyuZiti sluzeb lze zminit dodavatele TUV SUD. Material splfiuje
certifikaci, normy i ekologické aspekty. Jedna se o airbagy, brzdové systémy, ale
i homologaci komponentll a systému, elektromagneticka kompatibilita, emise,
klimatické zkousky, podpora pfi schvalovacim fizeni v€etné legislativni podpory.
TUV SUD poskytuji poradenstvi a konzultace b&hem celého vyvojového cyklu
vozidla. Zajistuji typova schvaleni s celosvétové uznavanou certifikaci. Soucasné
provadeéji audity dodavatell podle ISO, ECE, INMETRO. Konecné provadi i spravu
vozidel, posuzovani automobilld pfi poSkozeni a stanoveni zbytkové hodnoty
vCetné auditd vykonU prodejen a servisu i sluzby v oblasti bezpe&nosti prace

a zivotniho prostredi.

4.5 Struény popis oddéleni Skoda Motorsport

Skoda Motosport je sportovni tovarni tym automobilky Skoda Auto a.s., ktery
j reprezentuje v rallye na celém svété. V uplynulém obdobi se Motorsport
soustfedil na zavrSeni hlavni etapy vyvoje a naslednou homologaci soutézniho vozu
Skoda Fabia R5, ktery se stal reprezentantem tovarni znacky ve svété rallye. Fabia
R5 vychazi z nového sériového vozu Skoda Fabia a je nastupcem vozu Fabia
vz v8ech dob. Novy viiz Skoda Fabia R5 spada do kategorie WRC Il (World Rallye
Car), a proto se musel v uplynulych letech podrobit rozsahlému homologacnimu
procesu, ktery byl uspésSné zakoncCen schvalenim ze strany svétové automobilové
federace — FIA. Homologacni proces je pomérné dlouhodoba a komplexni
procedura, ktera vyZaduje Uzkou spolupraci s pravé jiz zminénou FIA. Teprve pak

byl zahajen prodej privatnim tymdim v ramci zakaznického programu.
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PFipad Single sourcingu v oddéleni Nakupu pro Skoda Motorsport

Pfedmétem dodavky je poplatek za é&lenstvi tymu Skoda Motorsport v komisi
vyrobcl zavodnich voza a volebni pravo pfi rozhodovani a prihlasovani tymu Skoda
Motorsport do Sampionatu WRC2. Nasledné poplatek za technické pasy vozu RS,
se kterymi se zakaznici u€astni Sampionatt vyzadujici tyto doklady. Poplatky jsou
nasledné prefakturovany na zakazniky. Federace FIA je vedoucim organem Rallye
Sampionatu WRC2 a tudiz jedinym poskytovatelem technického opravnéni vozu

k ucéasti na FIA zavodech.

Pozadavky pro poskytovatele sluzeb:

Podle obecnych pozadavk(i Skoda Motorsport je dodavatel sluzeb drzitelem
veskerych vefejnopravnich opravnéni podle platnych predpist, které jsou
pfedmétem této poptavky a poskytuje sluzby vlastnim jménem na vilastni naklady

a na vlastni odpovédnost.

Dodavatel neni opravnén pfi poskytovani sluzeb Cinit jakakoli pravni jednani
jménem objednavatele vuci tfetim osobam, pokud neni vyslovné pisemné sjednano
jinak. Dodavatel sluzby vyuziva vlastni know-how, volné rozhoduje o dobé,
organizaci, mistu a poskytovani sluzeb v rozsahu, ve kterém to povaha sluzeb
pfipousti. Objednatel si vyhrazuje pravo prubézné kontroly poskytovanych sluzeb.
Pfi poskytovani sluzeb v arealu objednavatele je dodavatel povinen dodrzovat
interni predpisy objednavatele, se kterymi byl prokazatelné seznamen. Mezi
pracovniky dodavatele a zaméstnanci objednavatele neni vztah nadfizenosti

a podfizenosti.

V pfipadé uzavieni smluvniho vztahu je dodavatel opravnén fakturovat jen skute¢né
poskytnuté sluzby. Pokud je v technickém zadani uvedeny objem sluzeb, je tento
udaj pouze orientaCni. V pfipadé uzavieni smlouvy dodavatel garantuje,

Ze je schopen v tomto rozsahu sluzbu zajistit.

Mechanicka odolnost, pevnost, Zivotnost a také zvySena schopnost pohlcovat
narazovou energii s vyhodou vyuzivani pocitaCovych simulaci pfi feSeni celého
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problému jsou tu pozadovana hlavni témata.

Snizovani negativnich vlivi dopravnich prostfedkd na Zivotni prostfedi vcCetné
vyvoje novych pohonnych systému a paliv s redukci emisi CO,. Hmotnost vozidel
ma na spotfebu znacny vliv. V poslednich letech narGst hmotnosti byl zplsoben
zvySenou aplikaci prvkd pasivni bezpecnosti deformacnich zén pro razné typy
kolizi. Takto ziskané know-how se uplatni pfi vyrobé vozu a soucasné by feSilo
otazku celospoleCenského problému snizovani spotfeby energii respektive

sniZzovani emise sklenikovych plyna.

Dodavatel splnil pozadavky technického zadani a je tim padem technicky

vyhovujici.

Dalsi firma B je technicky nevyhovuijici, firmy C a D vykazovaly nedostatky v kvalité

sluzby, a proto nejsou pro vykon sluzby technicky vyhovujici.

4.6 Single sourcing v oddéleni Nakupu pro Skoda Motorsport

Single sourcing ve Skoda Motorsport je zpUsobem pfedevsim spolupraci s jiz
zminénou automobilovou federaci (FIA), ktera provadi homologace zavodnich vozu
a zajistuje kvalitativni kontroly. FIA je rovnéz znama jako fidici organ mnoha
automobilovych zavodu, pfi jejichz konani vystupuje jako arbitr a také feSi spory,
které ji predkladaji motoristické organizace z celého svéta. V ramci motorsportu
neexistuje alternativni dodavatel, ktery by mohl poskytnout certifikaci stejnou jako

FIA a tim tak umoznit tovarnimu tymu ucast na rallye Sampionatu WRC2.
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Label Label

Hologram Hologram

Zdroj: https:/tomson.com.pl, 2017
Obrazek 3 - Priklad znaceni FIA

4.7 Popis a analyza procesu Forward sourcingu

Tento proces je pro sériovy nakup provadén systematicky napfi¢ jednotlivymi
utvary. Forward sourcing ale pfedevSim spolupracuje s oddélenim EK (oddéleni
vyvoje interiéru a exteriéru vozu). Forward sourcing (FS) ma za cil v€asné
a nakladové optimalni zajisténi novych dill pro potifeby vozu. Na procesu se podili

zejména oblast nakupu, ale i oblast technického rozvoje, logistiky, odbytu.

Predmétem FS jsou dily nebo sestavy dill, které jsou specifikovany technickym
vyvojem. Kdyz maji dily urcité stadium pfipravenosti, muze zacit poptavkovy proces
u potencionalnich dodavatelll. Zodpovédnost za realizaci poptavky ma oddéleni
Forward sourcing. Cilem je v€asné nalezeni vhodného dodavatele a jeho zapojeni
do dalSich nakupnich procesl. Aby byl spustén FS proces, je tfeba rozliSovat mezi
pfipady, které jsou soucasti planu projektu a pfipady, které nejsou v tomto planu
zohlednény. Vyména v8ech technickych podkladd mezi technickym vyvojem a
nakupem pro Forward sourcingové poptavky je ve Skoda Auto a. s. podporovana
systémové, vyuziti modulu eNTI (elektronisches Neuteilinformationsblatt) v Hyper

KVS. Proces eNTI pro Skoda Auto a.s. poskytuje nasledujici vyhody:

o Jednoznacéna systémova podpora poptavkoveho procesu
o Redukce manualnich pracovnich kroku
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o ZlepSeni transparentnosti poptavkového procesu

o Pfedavani v datovych formatech
o Zpétna informace konstruktérovi o vybraném dodavateli
o Konformni v ramci koncernu VW.

Jakmile konstruktér vyplni eENTI a zalozi poZadavek na start poptavky v KVS,
systém pfifadi automaticky komoditu a materialovou skupinu. Tym Forward
sourcing obdrzi automatické upozornéni e-mailem o novém pozadavku eNTI, ktery
je k zobrazeni v KVS. OdliSna situace nastane u polozek, které nejsou soucasti FS

planu.

Po uvolnéni jsou dily postupné uvolfiovany v kusovniku. Pokud existuje v kusovniku
dil, pro ktery je tfeba stanovit dodavatele, je takovy dil uveden v tzv. ,Mankoliste®,
ktera je pravidelné aktualizovana ze strany vedeni projektu nakupu. Pfislusny
koordinator FS pak urCi zodpovédného Forward sourcera, ktery si vyzada

poptavkoveé podklady z Technického vyvoje a zahaji poptavkovy proces.

Po aktualizaci FS planu projektu pfedava oddéleni FS do oddéleni vedeni projektu

zakladni informace:

a) Zda a kdy byly skute¢né prevzaty podklady pro poptavku z oddéleni
technického vyvoje.

b) Zda by méla byt poptavka uzaviena

C) Zda a kdy byla FS poptavka uzaviena

Na vyzadani pfeda zodpovédny FS koordinator podrobnou informaci o stavu FS —
poptavky, aby vedeni projektu nakupu mohlo pfesné komunikovat aktualni situaci
do grémii. Pro kazdy poptavkovy proces v systému STAR jsou potencionalni
dodavatelé automaticky pfifazeni z tzv. SBL (Standard Bidders List). Forward
Sourcing pfilozi k poptavce prilohy (technicky vykres) a provéfi, Ze vSechny
informace jsou uvedeny v systému STAR a v pfipadé chybégjicich si je opétovné
vyzada, nez bude poptavka odeslana dodavatellim. Specifikace pfredmétu poptavky

musi dodavateli umoznit vytvofit cenovou kalkulaci.

Pfes systém STAR je zkompletovana poptavka rozeslana prostrednictvim Elektronic
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Supplier Link (ESL) na vSechny dodavatele Bidderlistu poptavky. PFi odeslani
poptavky je dodavatellim sdélen zavazny termin pro nejpozdéjsi odevzdani prvnich
nabidek tzv. Due Date. Dodavatelé nemohou po uplynuti Due date pfedat nabidku.
Forward sourcer obdrzi od odpovédného konstruktéra zpravu, zda nabidky
dodavatell odpovidaji technickym pozadavkim na vyvoj a vyrobu. Naplanuje
na zakladé predlozenych dat provedeni online- jednani s vice vybranymi dodavateli
najednou. Liniovy nakupcCi zodpovida za volbu strategie online jednani. Jednak
porovnani na zakladé celkového obratu zakazky (Wettbewerbsampel) Po rozdéleni
do tfid ve vztahu k dovrSeni cilovych hodnot a nasledné dle celkového obratu
zakazky (Target Ampel), zobrazeni nejlepSi konkurenéni nabidky v kazdém

nalezeném parametru (Best Bid).

Poradi dodavatell podle jejich nabidky pro kazdy parametr zvlast i pro celkovy
obrat zakazky (Ranking).

Bé&hem online jednani (OV) musi byt dodrzeny nasledujici principy:

o K OV nesméji byt pfifazeny zadni fiktivni dodavatelé

o Konkurenti nesméji nabizet dumpingové ceny.

o PoZadované nabidky musi mit shodné parametry pro vSechny
dodavatele.

o NakupCi a Forward sourcer poskytnou vSem ucCastnikim stejné

informace o strategiich a postupu béhem OV, ¢imz je docilena jednotna

transparence.

Po skonceni online-jednani je nutné, aby dodavatelé potvrdili své nabidky z jednani
a zaslali je Forward sourcerovi (FS) bud prostfednictvim faxu, e-faxu nebo e-mailu.
Podle pfedlozenych nabidek vybira liniovy nakupCi spole¢né s FS dodavatele pro
kone¢na cenova jednani. Single sourcing se u FS nevyskytuje z dlivodu, ze vyuzitim
systému STAR jsou potencionalni dodavatelé automaticky pfifazovani ze Standart
Biders List (SBL).

Proces Forward sourcing se vyuziva pro nakup vyrobniho materialu. Jeho cilem pfi
pfidélovani smluv na nové dily je najit nejlepSiho dodavatele, pokud jde o kvalitu,
inovativnost, cenu, servis a terminy, pfiéemz musi byt plnény finanéni cile Skody
Auto a.s.
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4.8 Projekt v ramci Forward sourcingu
Zadani projektu

Naraznik pfedni, zadni, uplny SK 376 /1

Cilem vyvoje této specifikace je vyvinout pfedni a zadni uplny naraznik pro

modelovou fadu SK 376 / 1 podle nasledujiciho zadani:

o Zajisténi montovatelnosti na viz bez dosefizovacich praci

o Pouziti shodnych Sroubl a utahovacich momentu

o Minimalizace toleranci ovliviiujicich funkci a optiku

J Ugast na redukci hmotnosti vozu

o Zaijisténi designem predepsanych spar a navaznosti

o Zajisténi volného prostoru k sousednim nepohyblivym dilim

o Vzhled odpovidajiciho technického designu

o Splnéni funkénich a kvalitativnich znak( odpovidajicich firmé& Skoda
Auto a. s.

o Optimalizace nakladd na opravy pfi posSkozeni vyfeSeni problematiky

transportu a skladovani.

o Od pocatku projektu stanovi zadavatel target variant. Pfedepsany target
variant nutno dodrzet.

o Dodavatel se zavazuje ke spolupraci pfi integraci konstrukéniho dilu

se zadavatelem.
Rozsah nabidky

Dodavatel se zavazuje zohlednit v nabidce vSechny pozZadavky jako sjednané
vlastnosti. Pfed nominaci dodavatele musi byt dodavatel auditovan a schvalen
podle koncernu odsouhlasenych hodnoticich kritérii zadavatele. Spolecné
s nabidkou musi dodavatel technickému oddéleni predlozit ke kontrole Fadu
podkladll. Jednak zavazné technické pozadavky, seznam otevienych bodu
a odchylek od BT — LAH, doklad o zkuSenostech z podobnych projektu, dikaz
o dostateCnych vyvojovych kompetencich a pozZadovanému vybaveni

ve zkuSebnach, laboratofich, doklad o zkuSenostech se stavbou prototypd,
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dostate¢né planovaci kapacity, ¢asovy plan projektu, plan zkou$ek, plan
managementu kvality, provadéné simulace dodavatele, pfehled vyvojovych nakladu
a koncepty zhodnoceni podle VW 91102, dodatek B.

Vyvojovy plan

Aktualni terminovy plan pfilozi oddéleni nakupu zadavatele k podkladim poptavky.
Projektové specifické technické metriky, které méfi kritické aspekty, jsou
odsouhlasovany mezi osobami odpovédnymi za projekt dodavatele a zadavatele.
Pfesné informace o poctu vozidel a termin stavby je nutno vyCist ze stavebniho
planu prototypu. Na komplet mohou mit vliv zmény geometrie, znaCeni hadic

a zmény vyvoje naradi. Vozové dily je nutno dodat zadavateli na misto urceni.

Typova zkouska a certifikace

Dodavatel musi aktualizovat certifikaty pfed uplynutim jejich pFislusné platnosti,
podobné i pfi zméné zakonl musi byt v€as dodany zadavateli. Konstrukéni dil

podléha povinné typové zkousce.

Pozadavky na znalosti v managementu

Pro bezpecné zavedeni vysledkiu vyvoje do systémuU zadavatele jsou nezbytné
znalosti o managementu produktovych dat (technika popisu modelu, technické

kusovniky)

Dokumentace

Dodavatel musi pro konstrukéni dil vytvofit podklady, jako 2D — vykresy, certifikaty,
k materialu trojrozmérné datové modely, analyzu rizik a situacni analyzu, vyvojovy
diagram vyroby, vykres typové zkousky, PDM listy. VeSkera dokumentace musi byt
dodavatelem vyhotovena v Ceském jazyce, 2D vykresy v némeckém a anglickém
jazyce. Ke kazdé dodavce nosného konstrukéniho dilu (hardware, software

a mechanika) musi byt zadavatelem pfedana vzorkova mapa.

Technické pozadavky
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Kryt predni 565807221, spoiler predni 565807061 a 565807061 A, kryt
protinarazovy predni 565807733, dil koncovy 565807611, mfizka chladiCe basis,
mfizka chladiCe basis s otvorem pro clonu ACC radaru 565853653, clona ACC
radaru basis, mfizka chladiCe pfiviena, ramecCek ozdobny, dil kryci levy zavreny, dil
kryci levy otevieny, dil kryci pravy, pénovka, krytka vieCného oka, paska lepici.
Veskera kabelaz a hadice musi byt v naraznicich zafixovana, aby pfi transportu

a montazi nedoSlo k poskozeni naraznikul

Montaz

Vnéjsi formu konstrukéni skupiny a zejména protokolu a provedeni upevnovacich
bodl je nutno stanovit v€as s prisluSnymi odbornymi oddélenimi zadavatele
na zakladé zastavbového prostoru definovaného zadavatelem.

Kvalita a zivotnost

Nutno splnit dohodnuté kvalitativni charakteristiky a cile. Je nutno realizovat znalosti
a opatfeni z FMEA (Failure mode and effects analysis). Zadavatel si vyhrazuje
pravo na namatkoveé zkousSky kvality. Konstrukéni dily musi byt statisticky

dimenzovany na pozadavek zivotnosti 300000 km vykonu.

Zkousky

VSechny dily musi splfiovat pozadavky jednotlivych zkouSek. V pribéhu
a po ukonceni zkouSek zivotnosti nesmi dojit k poskozeni dill, ztraté funkce,

musi byt splnény vSechny pozadované  kvalitativni  parametry.

38



4.9 Shrnuti pfiéin vzniku Single sourcingu v Nakupu Skoda Auto

Shrnuti pfipadi o hlavnich pfiginach Single sourcingu ve Skoda Auto a.s. bylo
vytvofeno na zakladné dostupnych informaci z internich zdroji ve Spole¢nosti
Skoda Auto a.s.

V nasledujici tabulce jsou vypsany pficiny vzniku Single sourcingu v jednotlivych

oddélenich technického vyvoje.

Priciny Single Sourcingu v jednotlivych oddéleni Technického vyvoje
Nazev oddéleni Hlavni pficina vzniku
Vyvoj exteriéru a interiéru (EK) Single sourcing se v tomto oddélni nevyskytuje
Skoda Motorsport (EM) Homologace vozl organizaci FIA
Vyvoj podvozku a agregatu (EP) Homologace voz( organizaci VCA
Vyvoj celého vozu (EG) Testovani vozd provadéné firmou TUV SUD
Stavba prototypti a modeld (EGV) Jedinecné technické postupy
Planovani a koordinace (ES) Strategické partnerstvi
Koncep¢ni vyvoj (EB) Jedinecny software
Vyvoj Elektriky/Elektroniky (EE) Strategické partnerstvi ohledné mobilnich aplikaci
Skoda Design (ED) Single sourcing z dlivodu utajeni

Obrazek 4 - Prehled pricin vyskytu single sourcingu v technickém vyvoji

Single sourcing se v oddéleni EK nevyskytuje vzhledem k tomu, Ze oddéleni uzce
spolupracuje s Forward sourcingem a zajiStuje jiz vyvoj novych typl (projektud),
dodrzovani parametrad technického zadani i terminG vyvoje. Realizuje feSeni
problému v predsériové i sériové vyrobé a mezi hlavni vyvojovou cinnost patfi
i udrzovani technické dokumentace sériovych zmén vcetné zajisténi funkce
a bezpecnosti vozu, realizace dynamickych testll vozl nebo jejich komponentl

v oblasti pasivni bezpecnosti.

Hlavni pfiginou Single sourcingu v oddéleni Skoda Motorsport (EM) jsou
homologace provadéné Mezinarodni Automobilovou Federaci (FIA), ktera jako
jedina poskytuje homologace vozll pro ucast v rallye WRC2. Stejny pfipad je i
v oddéleni EP, kde certifikace jsou provadény organizaci Vehicle Certification

39



Agency (VCA).

jedine€nymi technickymi postupy.

Utvar EB vyuziva ke své praci jedineény software, coz je hlavni pfiginou vyskytu

Single sourcingu v tomto oddéleni.

V utvaru ES je Single sourcing zplsobem pfedevsim strategickym partnerstvim v

ramci riznych projektu.

vyvoje mobilnich aplikaci.

Single sourcingu v Utvaru ED vznika predev$im z ddvodu utajeni.

5 Navrhy opatieni ke zvysSeni efektivity

Nakupni strategie Skoda Auto je v poslednich letech do jisté miry pfehodnocovana
a presouva se z oblasti operativhiho zasobovani do oblasti strategického Fizeni.
Je nutné definovat opatfeni k optimalizaci vedouci k eliminaci single sourcingu.
Detailni rozpracovani uspor zahrnuje jak finanéni vycisleni, tak i operativnost,
vCetné Casové uspory. Funkéni vyjadfeni v pfipadé aplikace k vicenakladim,
navrhnout opatfeni vedouci k uskute¢néni optimalizace. Pravidelny, prabézny
reporting o aktualnim stavu projektu, to je popis aktualniho stavu, benchmarking,
analyza pfileZitosti i moznosti a definovani opatfeni k optimalizaci. Definovani
Casovych, personalnich a finan¢nich kapacit vedoucich k optimalizaci. Dulezitym
faktorem, ktery by méla strategie nakupu zohlednovat, je rovnéz i aspekt stability
dodavek a vyroby. Na realizaci ukolu plynoucich z nakupni strategie musi byt Gzce

vazany systémy motivujici pracovniky, pfedevsim fidici.
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Porovnani Single Sourcingu

Nazev Oblasti Zahrnuta oddéleni Duavod

. Single sourcing se zde vyskytuje ve
SKODA MOTORSPORT EM
formé homologaci u FIA

TECHNICKY VYVOJ EP,EG,EGV,ES,EB,EE,ED | Single sourcing se zde vyskytuje

FORWARD SOURCING EK Single sourcing se nevyskytuje

Obrazek 5 - Porovnani Single Sourcingu ve tfech sledovanych oblastech

Nakup pro technicky vyvoj

V technickém vyvoji je vhodné doporucit aktivni vyhledavani novych dodavatelu,
a tim tak dochazi k rozSifovani nabidky. Soucasna situace vyzaduje prekonani
stavajici pasivity. Scouting dodavatell je v souCasné dobé jiz zaveden v fadé
zavodu automobilového primyslu. Pasivita pfi vyhledavani dodavatell je jednim
z faktord podporujici vyskyt pfipadu Single sourcingu v technickém vyvoji. Vhodné
by bylo rozSifeni mozné spoluprace s ostatnimi znackami koncernu Volkswagen,
ktery zajiStuje scouting novych dodavatell. Je rovnéz nutno posuzovat vstupni
material, ktery ma pro potfeby technického vyvoje strategicky vyznam, a to z pozice
nakupujiciho. Jedna se o trZzni situaci, kdy je zejména omezeny pocet
potencionalnich dodavatell. Vyvstavaji tu i technické, finan¢ni a investicni bariéry.
Pfi objednavani sortimentu, u kterého se nejedna o unifikovany a na trhu bézné
dostupny material. Dlvody jsou technické, vyrobni, legislativni apod. Musim
upozornit, Ze by bylo vhodné vyhledat nové zacinajici podniky (START-UP), které
by mohly pro Skodu Auto a.s. vytvofit dlouhodobé&jsi partnerstvi. Nedaji se ale
vyloucit urcité obtize, Ze pfi velké vyjednavaci sile novych dodavatell vznikne
problém jak v technickych, tak i obchodnich bodech, ¢asova naro¢nost vyjednavani

a zpravidla pfi nastartovani spoluprace jsou potfebné ustupky i kompromisy.

V oddélenich stavby prototypu a modeld (EGV) a koncepéniho vyvoje (EB) ovSem
nelze Single sourcing eliminovat z ddvodu jedineéného ,know-how* a softwaru,
ktery nemlze zadny jiny dodavatel poskytnout. Rovnéz nelze eliminovat Single
sourcing v oddéleni vyvoje podvozku a agregatu (EP), které spoluprace s britskym
vladnim certifikanim ufadem (VCA), ktery jako jediny poskytuje homologace
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v tomto sméru.

Nakup pro Skoda Motorsport

Single sourcing ve Skoda Motorsport je ovlivnén predevsim spolupraci se svétovou
automobilovou federaci (FIA), ktera jako jedina poskytuje homologace vozu pro
ucCast v rallye WRC2. Neexistuje tedy alternativni dodavatel, ktery by mohl

poskytnout homologace pro ucast v této rallye.

Single sourcing ve Skoda Motorsport tedy zcela nelze eliminovat. Lze ov$em
navrhnout urcitou kooperaci mezi zavodnimi tymy ucastnici se rallye WRC2.
Spoluprace by spocivala v nakupu dild u jednoho uréeného dodavatele. Doslo
by tak k zjednoduSeni a zvySeni efektivity nakupniho procesu. Na druhé strané

by doslo k pfiliSné unifikaci autodilt pro rizné typové znacky vozu.

Forward sourcing

V procesu Forward sourcing se single sourcing nevyskytuje. Systém je nastaven
tak, aby v kazdé nakupni situaci existoval alternativni dodavatel. Stejné jako
v technickém vyvoji bych doporudil aktivni vyhledavani dodavatell po celém svété.
Podle mého nazoru je k uvazeni prfilakani dodavateltd z Ciny na tuzemsky trh.
Cinsky pramysl se nezabyva ochrannou duevniho vlastnictvi, protoZe kopirovani
uspésného designu od jednotlivych autodilt po kompletni vozy je zcela bézné. Tyto
dily maji rovnéz nizsi nakupni cenu. V budoucnu by stalo za uvahu vélenit tyto
dodavatele do tuzemského auto primyslu, ale po vyfeSeni otazek duSevniho
vlastnictvi a dodrzeni pozadované kvality. Také je nutné s pomalu pocinajicim
trendem, se soustfedit na vzristajici sluzbu ,Carsharing, coz je sluzba zajistujici
sdileni aut. Tato sluzba bude do budoucna vzrustat, protoze pro uzivatele skyta
snizeni investiCnich a provoznich nakladd oproti vlastnictvi svého vozu. Zapojeni
Auto Skody a. s. do t&chto sluzeb by v budoucnu mohlo ovlivnit sortiment

objednavanych dild a tim ovlivnit i samotny Forward sourcing.
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Zaver

Cilem této bakalaiské prace bylo charakterizovat proces nakupu se zamérfenim
na ruzné metody, vyhledat a posoudit vzorové nakupni procesy Single sourcingu,
analyzovat vhodnost pouziti této nakupni metody a navrhnout feSeni za ucelem

eliminace Single sourcingu v nakupnim procesu Skoda Auto a. s.

V uvodni, teoretické Casti, je vysvétlena zakladni charakteristika procesu nakupu,
jeho pozadavky a funkce, nakupni strategie a cile. Bylo provedeno posouzeni

nakupnich rizik a nakupni strategie z riznych pohledu.

Dale zde byla uvedena analyza nakupniho trhu a kroky vedouci k volbé dodavatele,
vyjednavacich prostor a zohlednéni rizik. Dale kroky vedouci k vystaveni

objednavky az po pfejimku dodaného materialu.

V dali asti bakalafské prace je prezentace nakupu Skoda Auto a. s., jeho Ukoly,
fizeni a Cinnost spojena s vystavenim objednavek a ramcovych smluv, vcCetné
utvard odpovédnych za smluvni vztahy s dodavateli. Spoluprace utvaru BNK

S vyvojem a vyrobou, v€etné technické podpory

Nasledné byla provedena analyza aktuélniho stavu Single sourcingu Skoda Auto a.
s. véetné nalezeni hlavnich davodu jeho vzniku se zaméfenim na technicky vyvoj,
Skoda Motorsport a Forward sourcing. Sougasné& je zddvodnéno, pro¢ se zde
Single sourcing vyskytuje a také davody, které vedou k jeho vyuziti v ramci nakupni

¢innosti. K ucelenému pohledu na problematiku uvedeny pfiklady single sourcingu.

Zavérec€na Cast je soustfedéna na navrhy a opatfeni ke zvySeni efektivity a zaroven
snizeni Single sourcingu u nakupniho oddéleni Skoda Auto a. s. Uvedeny jsou

navrhy a feSeni jak pro technicky vyvoj, tak i pro samotny Motorsport.

V této praci jsem se snaZil popsat vyskyt Single sourcingu, ktery je nezadouci, ale
v nékterych pfipadech je nezbytny z dldvodu Uzké specializace v ramci
objednavanych dild a sluzeb, ale i v operativnosti pfi nakupu. Je nutna jeho
minimalizace, pfi zajisténi stability a kvality vyrab&nych voz(i spoleénosti Skoda
Auto a. s. K provedeni analyzy byly ziskany udaje z internich zdroji Skoda Auto
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a. s. Mlada Boleslav. Analyzou byly zjistény, zhodnoceny a stanoveny nakupni
moznosti podniku, pfipadné nedostatky a souCasné doporuCeny opatieni
na jejich  odstranéni, které mohou snizovat ve svém dusledku

konkurenceschopnost celého podniku.
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