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UvoD

Elektricka energie sehrdla rozhodujici Glohu pfi enormnim rozmachu
civilizace ve 20. stoleti a jeji potfeba v 21. stoleti neustale stoupa. Soucasny
svét se neobejde bez elektrické energie, dokonce ani bez jeji nepferusované
dodavky. Dramaticky narlst spotfeby elektrické energie a pomaleji rostouci

nabidka z ni postupem ¢asu vytvofila velmi cenénou komoditu.

Elektricka energie se diky svym fyzikalnim vlastnostem, tedy pomérné
snadnému pFfenosu na velké vzdalenosti, vysoké ovladatelnosti a moznosti
energie. Ur€itou nevyhodou elektrické energie je, Ze ji zatim nelze ve vétSim

méfitku skladovat.

Jak jiz bylo uvedeno, celosvétové se zvySuje spotieba elektrické energie,
coz ekonomicky vede k zvySovani jeji ceny a k tlaku na dalSi vystavbu novych
zafizeni na jeji vyrobu. Spotfeba elektrické energie vSak kapacitu vyrobnich
zafizeni vyznamné predbihda a podle nejpesimisti¢téjSich pramenua v blizké
budoucnosti budeme svédky ¢&astych totalnich vypadkl, tzv. black-outd

elektrické energie na narodni i mezinarodni drovni.

Energetika proto patfi mezi hlavni témata na evropské i celosvétové
arovni. Je predmétem vasnivych debat na pidé OSN, WTO, zasedani statu
G20, Komise EU, ale i na narodni urovni jednotlivych statu svéta. Je tomu tak
z divodu, Ze energie (pfedevSim elektrickd) patfi mezi strategické zdroje vyroby
a je nedilnou soucasti chodu svéta. DalSim dlivodem je nakladnost jeji vyroby
a distribuce, ekologické dusledky vyroby elektrické energie a bezpecénost

predevsim v atomovych elektrarnach.

Trh s elektrickou energii lze rozdélit na segment domacnosti a firem.
Segment firem je rozsahlejSi a pasobi na néj fada dalSich aspektd. Tato prace
je proto zpracovana pouze z pohledu kone¢ného zdkaznika, doméacnosti.



1 LITERARNIi PREHLED

Energetika je pramyslové odvétvi, které se zabyva ziskavanim riznych
zdrojl energie, jejich naslednou pfeménou a distribuci. Zdroje vyroby energie
se déli na obnovitelné, ke kterym se fadi napfiklad voda, vitr, slunce a zdroje
neobnovitelné, které se dale déli na fosilni paliva (uhli, ropa, zemni plyn)

a energii ziskavanou z jadra atomu (AUGUSTA, 2001).
1.1 Trzni struktury

Trh je skupina kupujicich a prodavajicich urcitého zboZi nebo sluzby.
Skupina kupujicich udava poptavku po statku a skupina prodavajicich udava
nabidku daného statku (MANKIW, 2000). Na trhu dochazi k prolinani raznych
forem konkurence. Trzni konkurence je proces, ve kterém se strfetavaji rizné
zajmy rtiznych subjektd trhu. Kazdy, kdo vstupuje na trh, pfichazi s konkrétnim

cilem. Chce realizovat své ekonomické zajmy (MACAKOVA et al, 2003).

Konkurenci Ize rozdélit na konkurenci cenovou (kdy se firma snazi prodat

e

jinym zpGsobem nez cenou, napfiklad kvalitou ¢i doprovodnymi sluzbami).

Déale je mozné rozdélit konkurenci na dokonalou a nedokonalou
(monopol, oligopol, monopolistick& konkurence). Kritériem k ureni spravné
struktury, ktera trh nejlépe popisuje, mize byt napfiklad pocet firem v odvétvi,

jak znazoriuje nasledujici schéma.



Schéma 1 — Trzni struktury

Podet firem
Mnoho
firemn
Jedna Milo Typ produkce
firma firem
Diferencovand - .
rodukee pmagenni
P produkee
Maonapol Oligapol I Monapolisticka Dokenald
konkurence konkurence
- voddrny - auta
- energetika - ropa -zubni pasty - pienice
i - kina - mléka

Zdroj: HLADKY, LEITMANOVA, 2000

Dokonale konkurenéni trh Ize oznacit v pfipadé, jsou-li spinény Ctyfi
nasledujici podminky (HOLMAN, 2002):

» dokonala informovanost kupujicich a prodavajicich — tato podminka byva
splnéna na Uzemné centralizovanych trzich, jako jsou napfiklad burzy;

» nulové naklady na zménu dodavatele — zména dodavatele neni spojena
s Zzadnymi naklady;

= homogenni produkt — v pfipadé, Ze se jedna o produkt stejny, rozhoduji
se kupujici mezi dodavateli dle ceny a neberou v Gvahu jina hlediska;

= velky pocet prodavajicich — na kazdého prodavajiciho pfipada velmi

malé ¢ast trhu.

Model dokonalé konkurence je predevSim modelem teoretickym, ze
ktereho vychazi dalSi typy trznich struktur. V praxi firmy vyrabéji v podminkéach,
kdy dochazi k poruSeni alesponn jednoho zvySe uvedenych predpokladu.

V tomto pfipadé se pak jedna o nedokonalou konkurenci.

Oblast energetiky rovnéz nespliuje stanovené podminky a spada tak
k trhim nedokonale konkurenénim. Nasledujici kapitola proto bude vénovana

nedokonalé konkurenci a jeji regulaci.

10



1.1.1 Nedokonalad konkurence

Nedokonalda konkurence je pojem pouzivany pro trhy, na nichz se
nachazi alespon jeden dostatec¢né veliky vyrobce (Ci spotfebitel), ktery dokaze
ovlivnit cenu, tudiz Celi klesajici poptavkové (&i nabidkove) kfivce. Nedokonala
konkurence popisuje veskeré druhy nedokonalosti konkurence (SAMUELSON,
NORDHAUS, 2007).

1.1.1.1 PFiciny vzniku nedokonalé konkurence

Za hlavni pfi¢iny vzniku nedokonalé konkurence Ize povazovat
(MACAKOVA et al, 2003):

» nakladové podminky, které vedou ke vzniku nedokonalé konkurence
v podobé tzv. Uspor z rozsahu vyroby. Velké firmy vyrdbéji levnéji (pfi
vyrobé velkého objemu produkce se naklady rozpocitaji na vétsi pocet
vyrobkl, primérné naklady tedy s rastem produkce klesaji) a mohou
snizovat ceny svych produktd. To vede k vytlaceni slabSich konkurentu;

» bariéry konkurence, které vedou k omezeni poctu firem v odvétvi.
NejCastéji se jedna o bariéry ve formé pravni restrikce (ochranné
znamky, patenty, copyright) a diferenciace produktu (produkce vyrobce

se liSi od produkce konkurenta).

K dalSim faktorm zapficifujicim nedokonalosti trhu patfi napfiklad
nedostatek informaci, zasahy statu do trzniho mechanismu ¢&i politické

okolnosti.

1.1.1.2 Typy nedokonalé konkurence
Nedokonale konkurenéni trhy Ize rozdélit na tfi rizné typy trzni struktury:
monopol, oligopol a monopolistickou konkurenci.

Monopol

Monopol pfedstavuje protip6l dokonalé konkurence. Tento trh je
charakterizovan pfitomnosti jediného nabizejiciho, ktery muze rozhodovat
o vySi ceny nebo o velikosti vyrabéného vystupu. Nabizené produkty nemaji
blizké substituty (HOREJSI et al, 2008).

11



Hlavni pfi¢inou vzniku monopolu jsou pfekazky vstupu na trh. Monopol
zustava jedinym prodavajicim daného statku na daném trhu, protoze ostatni
firmy nemohou na trh vstoupit a soutézit s nim. Pfekazky vstupu vznikaji ze tfi
ddvodu (MANKIW, 2000):

» KkliCovy zdroj vlastni jedina firma;
» vlada udéli jediné firmé vyhradni pravo na vyrobu ur€itého statku;
= diky vyrobnim nakladim je jediny vyrobce efektivnéjSi nez velky pocet

vyrobcu.

Modeld monopolu existuje celd fada. Jedna se napfiklad o monopol
administrativni, pfirozeny ¢&i sitovy. Z jiného hlediska déleni Ize monopoly dale
Clenit na kartely, syndikaty, trusty a koncerny. V literatufe je nejvétSi pozornost

vénovana statem vytvofenym monopolim a monopolim pfirozenym.

O statem vytvofenych monopolech Ize hovofit v pfipadé, Ze vstup na trh
je vazan na povoleni statu, pfiCemz stat toto povoleni vyda pouze jediné firmé.
Nedostatek konkurence nemotivuje monopol ani ke zlepSovani sluzeb, ani

k hospodarnosti a podnikavosti.

PrArozeny monopol vznika z divodu pfirozenych bariér vstupu na trh, to
je situace, kdy jsou dodavky zbozi ¢i sluzby vazany na urcitou pfenosovou sit,
jako je potrubi, kabelové vedeni nebo koleje. Tento typ monopolu vsSak
v ekonomice vznika pouze zfidka (HOLMAN, 2002).

Jako priklady jednotlivych modelt monopolu Ize uvést napfiklad monopol
Ceské posty & Ceského Telecomu (statem vlastnéné monopoly) a trh rozvodu

vody €i pfenosova soustava elektrické energie (pfirozeny monopol).

Monopoly na rozdil od dokonale konkurenénich trhd nealokuji zdroje
efektivné. Monopoly vyrabé&ji méné, nez je spole€ensky zadouci rozsah vyroby,
a v dusledku toho mohou prodavat za ceny vySSi, nez jsou mezni naklady.
Politici ve vladé mohou reagovat na problém monopolu jednim ze &tyf zpUsobl
(MANKIW, 2000):

» snahou zavést vice konkurence do monopolizovanych odvétvi;

= regulaci chovani monopold;

12



= pFeménou nékterych soukromych monopolld na verejné podniky;

* moznym nicnedélanim.

Vyluéné monopoly jsou dnes vzacné. VétSina monopoll pretrvava
zddvodu ur¢ité formy vladni regulace nebo ochrany (SAMUELSON,
NORDHAUS, 2007).

Oligopol

Oligopol je stfedni formou nedokonalé konkurence, kdy v odvétvi
dominuje pouze nékolik malo firem, které nabizeji podobnou ¢&i identickou
produkci. Dalezitym rysem je, Zze kazda jednotliva firma muaze ovlivnit trzni cenu.
Kazdy €in jakéhokoli prodavajiciho miaze mit dopad na zisky vSech ostatnich
prodavajicich, proto jsou oligopoly vzajemné zavislejSi nez firmy v dokonalé
konkurenci (SAMUELSON, NORDHAUS, 2007).

Jak uvadi MACAKOVA et al (2003) model( oligopolu existuje cela fada,
napfiklad oligopol homogenni (kdy firmy nabizeji nediferencovany vyrobek)
a diferenciovany (kdy firmy nabizeji odliSné produkty), oligopol smluvni, neboli
koluzivni (kdy firmy uzaviou tajnou dohodu — kartel a jednaji ve shodé), oligopol
s dominantni firmou (kdy na trhu plsobi jedna silna firma a fada menSich

konkurentt) ¢i duopol (nejjednodussi typ oligopolu se dvéma subjekty).
PFikladem oligopolu muze byt trh aut, ropy, zemniho plynu a dalSi.
Monopolisticka konkurence

Jednd se o takovou strukturu trhu, kter& ma urcité rysy dokonalé
konkurence, ale zaroven obsahuje rysy monopolu. Tento trh se vyznaduje
existenci velkého poctu prodavajicich, ktefi vyrabéji diferencovany (podobny,
ale ne identicky) produkt. Firmy na trh mohou vstoupit nebo z néj odejit bez
omezeni, neexistuji tedy bariéry vstupu na trh (HLADKY, LEITMANOVA, 2000).

Jako priklad monopolistické konkurence lIze uvést trh s knihami, pocitadi,
benzinem, nabytkem a tak dale. Konkrétni produkty uvedenych trh( jsou

diferencované a jsou prodavany za odliSné ceny.

13



1.1.2 Regulace nedokonalé konkurence

Kdyz trh nedosahuje efektivni alokace zdroju, predstavuje to pro
spole€nost néklad, proto se snaZi vlady zareagovat a sniZit ho. Vznik
samotného monopolu neni protizakonny, zneuZziti dominantniho postaveni firmy
na trhu uz ano. Nastroji usmérfiovani ¢innosti monopolt je cela fada, za

nejdulezitéjsi jsou viak povazovany (MACAKOVA et al, 2003):

» danova politika — zvySeni dani sniZzuje zisky monopolUu;

»= cenové regulace — centralizované stanoveni ceny konkrétnich vyrobk.
PFi regulované cené zanikda monopolni zisk a monopol realizuje jen
normalni zisk;

» statni vlastnictvi — néstroj, jehoZz pouziti determinuji SirSi okolnosti
(politicky systém, kultura, historie a jiné);

» antitrustové zakony — zakazuji urcité chovani firem na trhu, omezuji
riznymi zpusoby silu monopolu;

= ekonomické regulace — pravidla nebo zakony, kterymi stat kontroluje

nebo ovlivhuje €innost firem.

FIALOVA (2000) definuje regulaci trhu jako Fizeni nebo usmérfiovani
trhu, vylou¢eni nebo omezeni plsobnosti volnych trznich sil. Regulace je
provadéna dle zdsad hospodarské politiky vlady rdznymi néstroji a opatfenimi

a je zameérena zejména na stanoveni cenoveho stropu nebo cenové podlahy.

Dle autor6 SAMUELSONA a NORDHAUSE (2007) se obvykle rozliSuji
dvé formy regulace. Regulace ekonomicka, kterd spociva v kontrole cen,
podminek vstupu a vystupu a standardd poskytovani sluzeb. Ta je pouzivana
pfedevsim v odvétvich s pfirozenym monopolem (regulace vefejnych sluzeb —
telefon, elektfina, plyn, voda; ale i jinych odvétvi — doprava, radio, televize).
NovéjSi formou regulace je regulace socialni, ktera slouzi k ochrané zivotniho

prostiedi, zdravi a bezpec¢nosti pracujicich a spotfebitel.
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Cile regulace

Autofi MACHEK a HNILICA (2010) uvadgji jako zakladni ekonomicky cil
regulace dosahovani takovych efektl, které by poskytoval konkurenéni trh,
i kdyZ regulované trhy samy o sobé konkurencni nejsou. Regulace ma vsak
dalSi cile, které jsou neekonomické, a dosazeni poZzadovanych ekonomickych
efektd je tak mimoréddné slozité. Jednda se napfiklad o poZadavky na
zabezpeceni dostupnosti sluzeb vSem zakaznikim (tzv. princip univerzalni
sluzby) a na stabilni rozvoj infrastruktury, environmentalni a socialni politiku
vlady (minimalni procento energie pochazejici z obnovitelnych zdrojl, podpora
nizkopfijmovych skupin obyvatel a dalsi).

Zajem na regulaci

Regulace pro regulované vyrobce pfinasi urcité vyhody. Chrani vyrobce
pfed konkurenci, protoZe stat kontroluje vstup novych firem na regulovany trh
a vyZaduje od nich splnéni pfisnych technickych i finan&nich podminek. Firmy
se proto nemusi tolik obavat pfichodu novych konkurent na svqj trh. K dalSim
vyhodam patfi statem poskytované dotace k regulovanym cenam (HOLMAN,
2002). Z toho vyplyva, Ze zajem na regulaci nemaji spotfebitelé, ale vyrobci.
Regulace nechrani spotfebitele, chrani vyrobce pfed novou konkurenci.

Antimonopolni politika

Antimonopolni politika je pouzivana ke kontrole rdstu monopold
a k ochrané konkurentd pfed nezadoucimi praktikami monopolnich firem.
Soucasti antimonopolni politiky je napfiklad specialni soustava programu
podpory rozvoje drobného a stfedniho podnikani, opatfeni na ochranu
hospodafské souté?e a na ochranu spotiebiteld (HOREJSI et al, 2008).
Protimonopolni politika si klade za cil zabranit nesoutéznim aktivitam a rozbit
monopolni struktury. Kromé toho protimonopolni zdkon zabranuje také fuzim,
které by konkurenci oslabily (SAMUELSON, NORDHAUS, 2007).

Metody antimonopolnich vynucovani se rozvijely s rlstem Evropské

unie. Vramci jednotlivych ¢&lenskych statd jsou za antimonopolni politiky
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odpovédny antimonopolni Gfady, jejichz Ucinky se projevuji prfevazné nebo
zcela v rdmci jednotlivych zemi (PINDYCK, RUBINFELD, 2009).

1.2 Sitova odv étvi

Spole¢né s dodavkami plynu &i vody, dopravou a telekomunikacemi patfi
energetika k sitovym odvétvim. Firmy pusobici v sitovych odvétvich patfi mezi
podniky, pro které je charakteristicky vznik pfirozeného monopolu a které se
dotykaji vefejného zajmu. Ochrana a stabilita téchto odvétvi ma strategicky
vyznam pro stat a jeho environmentalni, socialni a hospodaFskou politiku. Proto
vétSina statu svéta pristupuje k jejich regulaci (MACHEK, HNILICA, 2010).

1.2.1 Regulace si tovych odv étvi

Jak jiz bylo uvedeno vySe, sitovad odvétvi lze charakterizovat jako
pfirozeny monopol. O tom Ize hovofit v pfipadé, Ze v urcitém regionu néktera
firma vyrabi a prodava své produkty Ci sluzby levnéji (tedy s nizSimi naklady)
nez jiné konkurencéni firmy nebo skupiny firem. Tento druh monopolu vSak
nevznikA z mocenskych nebo instituciondlnich ddvodl, ale v dusledku
zvlastnich okolnosti, kterymi jsou dostupné zdroje, blizkost odbytisté €i pfirodni
podminky (TOMEK, VAVROVA, 1999).

Dfive byl jako monopol vniman cely fetézec vyroby, pfenosu a distribuce
elektfiny ke spotfebitelim. AvSak v pfipadé, Ze Ize tento Fetézec
(vyroba — prenos — distribuce — spotifeba) povazovat za jeden technicky systém,
nepfredstavuje to pfirozeny monopol. Proto Ize o pfirozeném monopolu hovofit

pouze v pfipadé pfenosu a distribuce elektrické energie (KUBIN, 2009).

Statni regulace energetickych firem se dotyk& nejen cen vyrobkd (napf.
elektfiny, zemniho plynu a tepla), ale i pravidel pro vstup a vystup z odvétvi,
rozsahu a kvality poskytovanych sluzeb. Ekonomickym cilem regulace je
dosahnout na trhu, ktery neni konkurencni, stejnych ekonomickych efektu, které
by poskytoval dokonale konkurenéni trh (MACHEK, HNILICA, 2010).

Zéaroven vsak existuje i fada odpurcu regulace. Ti kritizuji vyrobce, ktefi

diky omezovani vstupu na trh zvySuji své dachody. Zaroven jsou toho nézoru,
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Ze regulace neslouzi k ochrané spotfebitele. Dle HOLMANA (2002) drzi
monopolizace a regulace ceny vysoko.

Autofi LESSER a GIACCHINO (2007) uvadi, Zze veSkeré metody
regulace jsou zaloZeny na principu, kdy regulovanému podniku musi byt
umoznéno pokryt své naklady a dosahnout pfiméfené navratnosti opravnénych
kapitalovych investic. Tento koncept se opira o vypocet tzv. povolenych vynost
(revenue requirement). Ty vychazeji primarné z nakladi podniku, a proto by
mély byt sledovany a posuzovany z hlediska racionality, vyuZitelnosti

a méfritelnosti.

Z principu — revenue requirement pak dale vychazeji tfi zakladni metody
regulace (LESSER, GIACCHINO, 2007):

» regulace zaloZen& na nékladech spojenych se sluzbami;
= pobidkova regulace;

» regulace na zakladé porovnavani s konkurenénimi podniky.

Princip a metody regulace elektrické energie budou vice popsany v dalsi

kapitole této prace.
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1.3 Obchodovani s elektrickou energii

Obchodem Ize nazvat vétSinu ekonomickych vztah( v rozvinuté trzni
spolec¢nosti. Je to ¢innost, ktera zahrnuje nakup a prodej zbozi. Kromé zbozi |ze

obchodovat i se sluzbami, s informacemi &i s energii (PRAZSKA et al, 1997).

1.3.1 Trh s elektrickou energii

Trh je oblast ekonomiky, ve které dochazi k vyméné c&innosti mezi
jednotlivymi ekonomickymi subjekty prostfednictvim smeény zboZi. Na trhu se
stfetavaji kupci a prodavaci, aby prostfednictvim penéz sménili své vyrobky
a sluzby. Takovéto vyrobky a sluzby oznacujeme jako zbozi. Charakteristickym
znakem zboZi je, Ze bylo vyrobeno pro sménu. Vztah mezi vyrobcem zbozi
a jeho spotfebitelem zprostfedkovavéa trh (MACAKOVA et al, 2003).

1.3.1.1 Elektrina jako komodita

Elektfina je komodita, ktera je dopravovana po sitich. Spotfebitel
elektfinu odebira ze sité, a tim tak neustale v redlném Case rozhoduje o své
objednavce. Zasadni vlastnosti elektfiny je rychlost Sifeni, nulové dopravni
zpozdéni a skuteCnost, Ze elektfinu nelze ve vétsim méfitku skladovat.
Poptavka po elektfiné se v pribéhu dne méni témér z hodiny na hodinu a je
rovnéz zavisla na roénim obdobi. Proto je nutné pfizplsobit jeji produkci
momentalni poptavce. Elektfina musi byt vyrobena pravé v okamziku, kdy se
spotfebovava (BACHER, 2003).

1.3.1.2 Zpuasoby obchodovani s elektrickou energii

V soucasné dobé Ize rozdélit obchodovani s elektfinou na tfi zakladni
zpusoby: bilateralni obchodovani, obchodovani prostfednictvim brokerskych
platforem a obchodovéani na burzach.

Bilateralni obchodovani

Klasicky a zakladni zpusob obchodovani, pfi kterém se dvé strany
dohodnou na uzavfeni transakce, podepiSi smlouvu, kde definuji pfedmét
dodavky, cenu a pfipadné sankce za nedodrzeni kontraktu. Poté nasleduje
realizace transakce (KUBIN, 2009).
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Obchodovéni prost Fednictvim brokerskych platforem

Broker je zprostfedkovatel obchodu, ktery nevlastni zboZi a nese tak
velmi malé riziko. Sam nevstupuje do transakce, je prostfednikem mezi dvéma
subjekty, kterym pomaha transakci uzavfit. Za toto zprostfedkovani si Uctuje
poplatek (TOMEK, VAVROVA, 1999).

Od bilaterdlniho obchodu se brokerské obchody liSi pouze tim, Ze
uzavreni transakce probiha prostfednictvim brokera. Ti pracuji na telefonni bazi

Ci prostfednictvim internetu.
Obchodovéni na burze

Burzovni obchodovani je, na rozdil od pfedchozich dvou moZnosti,
absolutné anonymni, protistranou kazdého obchodu je burza. Ugastnici burz
musi splnit pravidla, ktera si stanovuje pfislusna burzovni platforma. Burza dale

stanovuje produkty, se kterymi se na platformé bude obchodovat.

Burzovni trhy s elektfinou Ize v zasadé rozdélit na (KUBIN, 2009):

= spotovy trh — trh, kde se sfyzicky dodavanou elektfinou obchoduje
v pfedchozim pracovnim dnu. Je zakladnim trhem s elektrickou energii
a mél by predstavovat zakladni cenotvorné misto pro vSechny ucastniky
trhu. Zakladnimi produkty jsou hodinové produkty, denni padsmo a denni
dodavka ve Spicce;

» terminovy trh — neslouzi na rozdil od spotovych obchodd k prodeji
a nakupu elektfiny, ale predevSim Kk jiSténi cenového rizika. Autofi
KOTEN a ORTMANN (2011) ve své studii dospéli k ndzoru, Ze zavedeni
terminového trhu ma pozitivni dopad na agregovanou nabidku a zvySuje

efektivitu.

V Evropé existuji tfi nejvyznamnéjsi burzy — Nordpool, EEX a APX-
Endex. V Ceské republice existuje trh organizovany OTE, a. s. a PXE, a. s.,
v Némecku funguje vySe jmenovana burza EEX. Témto burzam bude vénovana

samostatna kapitola.
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1.3.2 Energeticka politika Evropské unie

Energeticka politika Evropské unie zahrnuje opatfeni a plany k fizeni
energetické produkce, zdsobovani energii a k regulaci spotfeby energie. Svym
zpusobem zaujima kliCové postaveni, protoZze problematika energetiky stala za
vznikem evropskych spoledenstvi jako ESUO a EURATOM (TOMSIK, 2006).

V rdmci vytvareni a fungovani vnitfniho trhu a s pfihlédnutim k potfebé
chranit a zlepSovat Zivotni prostfedi byly v ramci Lisabonské smlouvy stanoveny
nésledujici cile v oblasti energetiky: zajistit fungovani trhu s energii, zajistit
bezpecnost dodavek energie vramci EU, podporovat energetickou ucinnost
a Uspory energie i rozvoj novych a obnovitelnych zdroju energie a podporovat

propojeni energetickych siti.

Usili o bezpeénou, udrzitelnou a efektivni energetiku je ze strany Unie
dlouhodobé. Uc&elem vnitiniho trhu s elektfinou je poskytnout viem
spotiebitelim v EU (ob&anim i podnikim) skute¢nou moZznost vybéru, dale
vytvorit nové obchodni pfilezitosti a intenzivnéjSi preshraniéni obchod, aby bylo
dosazeno vétsi efektivity, konkurenceschopnych cen a vysSich standardu
sluzeb, a aby se pfispélo k vétSi bezpecnosti dodavek a k udrzitelnosti

(PTACEK et al, 2009).

1.3.3 Liberalizace trhu s elekt Anou

Globalizace je dnes stfedem veSkerych strategii. Je pfirozené, Ze
globalizace zasahla i do oblasti energetiky. Ta se rozviji spole¢né s globalizaci
ostatnich odvétvi a sfér. Globalizace otevira svétovy trh a mezistatni hranice
a usnadnuje vznik svétové energetické techniky aekonomiky, v niZz jsou

utlumeny domaci chranéné trhy. Uzce spjata s globalizaci je liberalizace trhu.

Rychlost zmén v mezinarodnim méfitku nebyla nikdy tak velka jako
v souCasné dobé pfi liberalizaci trhu s elektfinou. Energetické spole¢nosti jsou
tak v disledku liberalizace trhu se vSemi formami energie vystaveny konkurenci
v hospodarské soutézi a to nejen v oblasti kone¢né spotieby, ale i vyroby
elektfiny (KUBIN, 2004). To by mélo vést ke snizeni cen a zkvalitnéni sluzeb

pro zékazniky.
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Obrazek 1 — Vyvoj liberalizovaného trhu
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Pokud chce podnik na liberalizovaném trhu prezit a néjakym zpusobem
uspét, mél by se drzet nékolika zasad. Zakaznik by se mél stat stfedem
pozornosti a veSkera orientace by méla sméfovat pravé k nému (produkty
a sluzby by meély byt diferencovany, zakaznik by mél mit moznost vybéru).
Podnik by mél tedy respektovat chovani i preference zakaznika a cenova
strategie by méla byt zavisla pravé na hodnoté sluzeb zdkaznikovi, ne se

odvijet od nakladd na vyrobu.

1.3.3.1 Liberalizace c¢eského energetického trhu

Proces liberalizace trhu s elektfinou v Ceské republice byl odstartovan
v roce 2000 vydanim energetického zékona ¢. 458/2000 Sb. Znamena to, Ze
Z puvodné chranéného zakaznika, jehoz cena dodavky byla plné stanovovana
Energetickym regulaénim Ufadem, se koneény zakaznik stava opravnénym
zakaznikem s pravem volby svého dodavatele silové elektfiny (Liberalizace trhu
s elektfinou v CR, 2009).

Liberalizace C¢eského energetického trhu probihala v téchto etapéach
(ERU, 2009):

» od 1. ledna 2002 se opravnénymi zakazniky stali koneéni zakaznici

s ro¢ni spotfebou na jedno odbérné misto vétsi nez 40 GWh,;
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* od 1. ledna 2003 se tato hranice snizila na 9 GWh oproti pfedeslému
obdobi;

= od 1. ledna 2004 se opravnénymi zakazniky stali vSichni zakaznici
s pribéhovym méfenim spotreby elektfiny mimo domacnosti;

* od 1. ledna 2005 byl dale trh otevien vSem zakaznikim — podnikatelim
v oblasti maloodbéru. Moznost ke zméné dodavatele tak méli vSichni
konec&ni zakaznici mimo domacnosti;

= od 1. ledna 2006 se stal energeticky trh v Ceské republice pIné& otevfeny
pro vSechny kone¢né zakazniky v€etné domacnosti, které tim ziskaly

pravo na bezplatnou zménu dodavatele.

Ceny v oblasti elektroenergetiky jsou nadale statem regulovany v oblasti
distribuce a prenosu elektrické energie (dochazi tak ke vzniku pfirozeného

monopolu provozovatelu téchto siti).

1.3.3.2 Liberalizace n émeckého energetického trhu

Novelou energetické zakona Energiewirtschaftsgesetz zroku 1998
zaCala liberalizace némeckého energetického trhu. Od té doby ma kazdy
spotfebitel moznost svobodné volby dodavatele elektrické energie. Némecko
tak nasledovalo Norsko, Svédsko a Velkou Britanii. Daldi dulezitou souéasti
procesu liberalizace bylo to, Ze dodavatelé elektrické energie mohli zadcit

poskytovat své sluzby kdekoli, bez ohledu na jejich lokalitu (KRISP, 2007).

V prvnich dvou letech po liberalizaci trhu s elektfinou byl zaznamenan
pokles cen energii. Tento, pro spotfebitele pozitivni vyvoj, vSak netrval pfilis
dlouho. Davodem k opétovnému rastu cen byla konsolidace a flze
energetickych spole¢nosti, které postupné zacaly ovladat uzemi celého statu.
Fenoménem se stali energetiCti giganti likvidujici svymi nizkymi naklady
konkurenceschopnost lokélnich spole¢nosti (HAYASHI, BECKER, 2009).

Teprve vroce 2005 doslo k liberalizaci v pravém smyslu. V tomto roce
byla vytvofena Bundesnetzagentur jako regulacni organ, ktery mél zajistit, aby
vSichni dodavatelé elektrické energie méli umoznény stejny pfistup
k distribu¢nim sitim (KRISP, 2007).
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1.3.4 Ué¢astnici trhu s elekt Anou

Cesky energeticky zakon (Zakon &. 458/2000 Sb. o podminkach
podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné
nékterych zakonu), stejné jako ten némecky (Gesetz Uber die Elektrizitats- und
Gasversorgung), definuje zakladni UCastniky trhu s elektfinou, jimiZz jsou
vyrobci, obchodnici a konecni zakaznici. Ke zvlastnim Gc€astnikiim jsou pak
fazeni provozovatelé prenosovych a distribuénich soustav a operator trhu.

Prava a povinnosti vSech téchto ucastniku jsou pfesné vymezeny v zakoné.

Nasledujici schéma zjednoduSené znazornuje vztahy mezi u€astniky na

energetickém trhu.

Schéma 2 — Vztahy mezi U €astniky na trhu s energii
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|
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———» Procesni tok
————————— » Informacni tok
Zdroj: KLANOVA, 2010

= Vyrobci elekt Finy — jsou drzitelem licence na vyrobu, kterou udéluje
regulacni Ufad. Maji pravo na pfipojeni do sité a prepravu elektfiny,
dodavat svoji elektfinu a pfi splnéni technickych podminek dodavat
provozovateli pfenosové soustavy podpuarné sluzby.

= Obchodnici selekt Finou (nebo také dodavatele) — jsou fyzické C&i
pravnické osoby, kterym byla udélena licence na obchod s elektfinou,
nakupuji elektfinu u vyrobcu a velkoobchodnich dodavatelt za ucelem
jejiho dalsSiho prodeje. Obchodnici uréuji cenu za neregulované polozky
elektfiny (KUBIN, 2004).

23



= Kone¢€ni zakaznici (odbératelé) — jsou fyzické nebo pravnické osoby,
které elektrickou energii spotfebovavaji a maji moznost svobodného
vybéru dodavatele elektfiny.

= Provozovatelé prfenosové (nadfazené elektrizani) soustavy — zajistuji
spolehlivé provozovani, obnovu a rozvoj pfenosové soustavy. Pfenosova
soustava je systém zafizeni, jejimz (Celem je predat vyrobenou
elektrickou energii od vyrobcli ke spotfebitelim (MERTLOVA et al,
2002). Ceskou prenosovou soustavu provozuje ze zakona spolednost
CEPS, a.s., v N&mecku jsou to &tyfi spoleénosti — TenneT TSO GmbH,
50Hertz Transmission GmbH, Amprion GmbH a TransnetBW GmbH.
Mezinarodné jsou pak sité propojeny v ramci UCTE (Union for the Co-
ordination of Transmission of Electricity — evropské sdruzeni
provozovatell pfenosovych soustav).

* Provozovatelé distribuénich soustav — jsou spolecnosti, které v daném
regionu vlastni distribu¢ni soustavu, soubor zafizeni pro rozvod elektfiny
Z pfenosové soustavy. Distribu€ni soustavy se déli na regionalni
a lokalni (MERTLOVA et al, 2002).

= Operator trhu - obecné odpovida za zajisténi fungovani trhu na
pFislusném narodnim Gzemi (k hlavnim tkolum patfi napfiklad registrace
GCastnika trhu). VFfadé zemi tuto funkci vykonava provozovatel

pfenosové soustavy.

1.3.5 Legislativa upravujici trh s elektrickou ener  gii

Pravni Uprava energetického trhu je na evropské Urovni upravena
v podobé& smérnic, nafizeni a rozhodnuti. Na dodrzovani stanovenych pravidel
a podminek dohlizeji nezavislé drady. Cilem je zajistit nejen konkurencni
prostfedi, ale i ochranu spotfebitele. Zakony a vyhlasky jednotlivych &lenskych
statu Evropské unie jsou ovlivnény evropskou legislativou v ramci harmonizace
evropského prava, tedy nesméji byt vrozporu se smérnicemi, narizenimi

a rozhodnutimi Evropské unie.
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1.3.5.1 Ceské zakony a vyhlasky

Obchodovani s elektfinou na Gzemi Ceské republiky je upraveno
souborem zakonu a provadécich predpist — vyhlasek, smérnic a nafizeni, které
vydava Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky nebo Energeticky
reguladni Gfad. (ERU)

M v s

Zakon o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych
odvétvich a o zméné nékterych zakonu. Tento z&kon veSel v platnost
28. listopadu 2000 a sklada se ze Sesti Casti, jez popisuji obchod s elektfinou,
zemnim plynem a teplem. Zakon dale upravuje podminky podnikani a vykonu
statni spravy v energetickych odvétvich (v souladu s pravem EU) a popisuje
prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob, tedy uc€astniki na trhu
s elektfinou (MARVAN et al, 2001).

K tomuto zéakonu bylo vydano 17 vyhlasek. Z hlediska obchodovani na
trhu s elektrickou energii je ,nejdulezitéjSi* vyhlaska ¢. 541/2005 Sb. v platném

znéni — Pravidla organizovani trhu s elektfinou.

Podle zakona €. 458/2000 Sb. a vyhlasky &. 541/2005 Sb. je hlavnim
cilem trhu s elektfinou zajistit spolehlivé a hospodarné dodavky elektfiny (pfi

zajisténi ochrany Zivotniho prostfedi).

K legislativé upravujici problematiku elektroenergetiky v Ceské republice
patfi napfiklad nasledujici zdkony a vyhlasky:

= Zakon ¢. 211/2011 Sb., kterym se méni zakon ¢&. 458/2000 Sb.,
o0 podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych
odvétvich a 0 zméné nékterych zakon(, ve znéni pozdéjSich predpisu;

= Zakon ¢. 180/2005 Sh., o podpofe vyroby elektfiny z obnovitelnych
zdroju, v platném znéni;

= Z&kon ¢&. 406/2006 Sb., o hospodareni energii, v platném znéni;

» VyhlaSka ¢. 541/2005 Sb., o pravidlech trhu s elektfinou, zdsadach
tvorby cen za Cinnosti operatora trhu s elektfinou a provedeni nékterych

dalSich ustanoveni energetického zakona,
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= Vyhlaska ¢. 540/2005 Sb., o kvalité dodavek elektfiny a souvisejicich
sluzeb v elektroenergetice;
» Vyhlaska €. 51/2006 Sb., o podminkéach pfipojeni k elektrizaCni soustave;

= adalsi.

1.3.5.2 Némecké zakony a vyhlasky

ML v,

NejdulezitéjSim dokumentem, ktery upravuje problematiku
elektroenergetiky na Uzemi Némecka, je energeticky zakon Gesetz Uber die
Elektrizitats- und Gas- Versorgung (Energiewirtschaftsgesetz — EnWG). Tento
zakon veSel v platnost 7. ¢ervence 2005 a jeho hlavnim cilem je (stejné jako
v Ceské republice) zajistit bezpednou a cenové efektivni dodavku elektfiny
a plynu s ohledem na Zivotni prostfedi. Zakon také stanovuje prava a povinnosti
GCastnika trhu s elektrickou energii a déle napfiklad zajisténi efektivniho
a spolehlivého provozu rozvodnych siti (Energiewirtschaftsgesetz, 2005).

Mnohé oblasti némeckeho energetického zakona jsou, stejné jako
v Ceské republice, ovlivnény evropskou legislativou. V N&mecku neexistuje
jeden uceleny zéakon upravujici oblast elektroenergetiky, avSak je obsaZen
v riznych zédkonech, vyhlaskach a dalSich predpisech (German Energy Law,
2011).

K legislativé upravujici problematiku elektroenergetiky v Némecku patfi

dale napfiklad (Overview German Energy Law, 2011):

= Gesetz fur den Vorrang Erneuerbarer Energie (zakon o podpofe vyroby
elektfiny z obnovitelnych zdroja);

= Gesetz Uber den Handel mit Berechtigungen zur Emission von
Treibhausgasen (zakon o obchodu s emisnimi povolenkami);

» Gesetz Uber die friedliche Verwendung der Kernenergie und den Schutz
gegen ihre Gefahren (zakon o atomové energii);

» Energiesteuergesetz a Stromsteuergesetz (zdkony o dani z elektfiny);

» Stromnetzzugangsverordnung (nafizeni o pfistupu k distribu¢nim sitim);

= adalsi.
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2 CIL AMETODIKA PRACE

Tématem diplomové prace je Regulace a obchodovani na trhu
s elektrickou energii v CR a ve vybraném statu EU. Pfedmé&tem préce je situace
na energetickém trhu, jak v domacim, tak v zahraniénim prostfedi. Pro ucely

porovnani a analyzy byl vybran sousedni stat — Némecko.

Diplomova prace vychéazi z charakteristiky podminek obchodovani na
trhu s danou komoditou. Dale pak nasleduje definovani zplsobu regulace.
Zaroven jsou porovnany zplUsoby obchodovani na energetickych burzach

(v Ceské republice a Némecku).

Soucésti prace je také online dotaznik rozeslany kone¢nym
spotfebiteldm (domacnostem), jak v CR, tak v N&mecku. Vysledky ziskané na
zakladé dotaznikového Setfeni je mozné vyuzit k porovnani zpusobu
a moznosti zmény dodavatele v obou zemich a k posouzeni, zda s sebou

liberalizace a integrace evropského energetického trhu pfinesla néjaké prinosy.
2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je vytvofit komplexni a pFfehledné porovnani
regulace a obchodovani na trhu s elektrickou energii v CR a ve vybraném statu
EU.

S ohledem na pfehlednost a srozumitelnost je pfizplsobeno i ¢lenéni
jednotlivych kapitol, jejich struktura a hierarchické uspofadani jednotlivych

podproblému. Je kladen dlraz i na logické navaznosti a vztahy.

V rdmci hlavniho cile prace byly stanoveny nasledujici dil&i cile:

1. analyza vyvoje na energetickém trhu (pfed a po liberalizaci);

2. analyza zpusobu obchodovani na c¢eském a némeckém energetickém
trhu (G¢astnici, komoditni burzy a jiné);

3. srovnani tvorby cen elektrické energie pro kone¢ného zakaznika v Ceské
republice a Némecku;
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4. srovnani podminek a zplsobu zmény dodavatele elektrické energie

v Ceské republice a Némecku.

2.1.1 Stanovené hypotézy

Vramci feSeni tématu diplomové prace byly stanoveny nasledujici

hypotézy:

1. Spotfebitelé povazuji trh s elektrickou energii za dobfe regulovany.

2. Pro spotfebitele je nejdilezitéjSim aspektem pfi pfechodu Kk jinému
dodavateli zména ceny.

3. Spotiebitelé v Ceské republice nekladou prilis daraz na zdroje,

ze kterych se elektricka energie vyrabi.
2.2 Metodika prace

Prace je rozdélena na teoretickou ¢ast a vlastni vyzkum. Tyto zakladni

Casti byly zpracovany podle nasledujiciho postupu.

2.2.1 Postup prace

1. Potfebné Udaje k vypracovani teoretické ¢asti diplomové prace byly ziskany

predevsim z:

» dostupné literatury a aktualnich odbornych ¢lankd v dennim tisku
a periodikach;

» vyhlaSek a zdkonl (narodnich, mezinarodnich);

* internetovych zdroju.
Z vySe uvedenych zdroju byla zpracovana literarni reSerse.

2. Dale byly charakterizovany zakladni metody regulace a legislativa upravuijici
zadanou oblast (v ramci Ceské republiky a Némecka).

3. Prakticka c&ast je postavena na ziskanych a utfidénych primarnich
a sekundarnich datech. Hlavnim zdrojem primarnich dat jsou fFizené
rozhovory, dotazovani a e-mailovA korespondence s odborniky na
zkoumanou oblast a provedené dotaznikové Setfeni v Ceské republice
a Némecku.

4. V ramci vyzkumu je analyzovan zpusob a moznosti regulace a obchodovani

na domacim i zahraniénim trhu se zvolenou komoditou.
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5. Na zakladé ziskanych udaji je vytvofeno srovnani postupu zmény

dodavatele v Ceské republice a Némecku. Z vysledkd dotaznikového Setfeni

jsou odvozeny pFinosy liberalizace energetického trhu.

2.2.2 Pouzité techniky a metody

V diplomové praci bylo z hlediska védeckého zkoumani vyuZzito fady

metod a technik. K hlavnim z nich patfi: komparativni metoda, statistické

metody, analyza, dotaznikové Setfeni a rozhovory s odborniky.

Podrobna charakteristika pouZzitych metod a technik

Komparativni metoda — srovnavani je zakladni metoda hodnoceni
a pouziva se pfi srovnavani riznych jevu, systému fizeni a skute¢nosti
mezi podniky, odvétvimi, zemémi. Dale je mozné srovnavat nazory,
hypotézy, vysledky a jiné.

Indukce a dedukce — indukce postupuje od €asti k celku, od podrobnosti
k vSeobecnym vécem. Induktivni metoda umozfiuje zobecnéni,
pochopeni podstaty jevd, stanoveni jejich zavislosti. Ma-li zobecnéni
vyvolavat davéru, musi se opirat o co nejvétsi pocet pozorovani, udajl.
Naopak dedukce postupuje od vSeobecnych véci k podrobnostem.
Statistické a matematické metody — umoznuji presné vyjadreni jevl
a vztahl mezi nimi. Statistika shromazduje a utfiduje sledovana data,
kvantifikuje jevy, pracuje s pravdépodobnosti. Exaktné postihuje
zavislosti mezi jednotlivymi veli€¢inami a umoziuje srovnani. V ramci
vyzkumu byly vyuZity pfedevsim metody popisné statistiky.

Analyza — myslenkové rozloZzeni zkoumaného jevu na jednotlivé &asti.
Tyto Casti se stavaji predmétem dalSiho hlubSiho zkoumani, které zpétné
umozni lépe poznat analyzovany jev jako celek. Analyza predpoklada, ze
kazdy celek je systtmem, ve kteréem plati urc€ité zakonitosti. Cilem
analyzy je poznat strukturu tohoto systému, definovat a dale zkoumat
jeho subsystémy a prvky na urcité rozliSovaci Urovni, jejich vzajemné
vazby, chovani apod. Analyza systému umoZzni poznani systému v jeho
uplnosti odhalenim zakonitosti.

Dotaznikové Setfeni — dotazniky slouZzi k zjistovani informaci v populaci

nebo i v néjaké mensi skupiné osob. Na jejich zakladé dochazi
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k vyhodnocovani urcitych skute€nosti (nazorl, postoja, preferenci)
a orientaci dalSich kroku. V ramci vyzkumu byl vyuZzit online dotaznik.

» Rozhovory s odborniky — rozhovor umoznuje ziskat od odbornikd zna¢né
mnoZstvi informaci k dané problematice. Pfi nestandardizovaném
rozhovoru je mozné vychézet pouze z ramcového cile rozhovoru. Jde
0 naro¢nou techniku z hlediska odborné pfipravy. Provedené rozhovory
pro potfeby diplomové prace nemély standardizovanou formu. Jednalo

se o fizené rozhovory za Ucelem ziskani konkrétnich daju a informaci.

2.2.3 Sbér a analyza dat

Prace je cClenéna tak, aby podavala prehledné zakladni informace
o problematice regulace a obchodovani s elektrickou energii obecné, a bylo ji
tak mozné pouzit jako z&kladni informaéni material pro konecné spotfebitele.
Proto je kladen duraz na prehlednost, srozumitelnost a komplexni pohled na

zkoumanou problematiku.

Teoreticka ¢ast diplomové prace je prevazné syntézou informaci,
ziskanych studiem odborné literatury zaméfené na danou problematiku.
Zaroven jsou vyuzity informace z dostupnych duvéryhodnych internetovych
zdrojl. Uvedeny jsou poznatky z oblasti energetiky, ekonomie, obchodovani,

legislativy zkoumané problematiky a dalsi.

Praktick4 Cast vychazi jak ze sekundarnich dat uvedenych v teoretické

¢asti, tak zpracovava i primarni data ziskana nasledujicimi zpisoby:

» Fizenymi rozhovory s odborniky v dané oblasti;

» dotaznikovym Setfenim;

* analyzou statistickych dat z internetovych zdroju;

= pisemnou (e-mailovou) korespondenci s odborniky v dané oblasti;

= 0sobni navstévou spole¢nosti.
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VLASTNIi PRACE
3 REGULACE TRHU S ELEKTRICKOU ENERGII

Podle energetického zakona se pod pojmem regulace rozumi
usmeérfiovani podnikani v energetickych odvétvich za ucelem nahrazeni
nékterych 0Cinkd hospodéFské soutéze a vytvareni predpokladl pro jeji vznik
a fungovani, ochrany z4jmu spotfebiteld i drzitelt licenci a zajisténi spolehlivych

dodavek elektfiny, plynu a tepelné energie.
3.1 Instituce dohliZejici na energeticky trh

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozich kapitolach, v oblasti elektroenergetiky
lze hovofit o pfirozeném monopolu v pfipadé pfenosu a distribuce elektfiny.
Vznik monopolu nelze povaZzovat za protipravni ani nezédkonny, avSak zneuZiti
dominantniho postaveni firmy na trhu ano. Tohoto nekontrolovatelného
ur€ovani cen se chtéji jednotlivé staty vyvarovat, proto aplikuji protimonopolni
politiku v podobé zakonu, vyhlaSek a nafizeni a zfizuji instituce, které dohlizeji

na situaci ve zvoleném odvétvi a na dodrzovani podminek a pravidel na trhu.

3.1.1 Instituce dohlizejici natrhv  Ceské republice

Mezi nejdulezitéjSi instituce, které dohliZzeji na trh s elektrickou energii
v Ceské republice, patfi Ministerstvo primyslu a obchodu, Ministerstvo
Zivotniho prostfedi a energetické spolecnosti. V pfipadé regulace tuto funkci
zastava Ufad pro ochranu hospodéafské soutéze, Statni energeticka inspekce
a predevsim pak Energeticky regulaéni Grad.

Energeticky regula €ni Urad

Tento Gdfad vznikl v roce 2001 zakonem ¢. 458/2000 Sb. (energeticky
zakon). ERU provadi v Ceské republice veSkeré ¢&innosti pro oblast
elektroenergetiky, plynarenstvi a teplarenstvi.

Ukolem tohoto regulatora je usmérfiovani ¢&innosti pfirozeného

monopolu, tedy ¢innosti tykajici se pfenosu a distribuce elektrické energie.
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U téchto ¢innosti reguluje energeticky Gfad vysi cen tim, Ze kazdoro¢né vydava
cenova rozhodnuti se stanovenymi cenami na nasledujici rok. Zaroven na
kazdé regulacni obdobi vydava metodiku regulace. V sou€asné dobé plati

metodika regulace na lll. regulaéni obdobi, tedy pro roky 2010 az 2014.

K dal$im cilim ERU patfi dohled nad dodrzovanim pravidel a podminek
na trhu, ochrana hospodarské soutéZze a spotfebitelu, feSeni spord mezi
acastniky trhu, zajisténi kvalitnich a spolehlivych dodavek elektfiny a podpora

vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroju.

Ufad Gzce spolupracuje s Ufadem pro ochranu hospodafské soutéze
a zaroven se podili na pripravé zakond a vyhlasek Ceské republiky.

3.1.2 Instituce dohlizejicinatrhv N émecku

Regulaci trhu vyZaduje i némecky energeticky sektor, kde by mohlo
z divodu neefektivni hospodarské soutéze dochazet k selhani trhu. Meazi
fur Wirtschaft und Technologie (Ministerstvo hospodafrstvi a technologii)
a predevsim pak Bundesnetzagentur fur Elektrizitat, Gas, Telekommunikation,
Post und Eisenbahnen, dale také BNetzA (regulacni Ufad pro sité elektfiny,

plynu, telekomunikaci, post a Zeleznic).
Bundesnetzagentur

Tento regulaéni organ vznikl v roce 2005, kdy veSel v platnost némecky
energeticky zakon. Ufad je zodpovédny za hospodafskou sout&Z v oblasti

elektroenergetiky, plynarenstvi, telekomunikaci, postovnich sluzeb a Zeleznic.

Hlavni funkci tohoto organu v oblasti elektroenergetiky je kontrola
a schvalovani cen a poplatkd za pouzivani siti a zajiSténi pfistupu
k distribuénim  sitim. Dale zajisténi bezpelnych, cenové dostupnych
a k zivotnimu prostfedi Setrnych dodavek elektfiny a podpora vyroby

z obnovitelnych zdroja.

Ukoly a cile Bundesnetzagentur se tak pfili§ nelidi od ukolt, které ma

v kompetenci Energeticky regulaéni Gfad v Ceské republice.
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3.2 Metody regulace

ve svych strategiich metodiku regulace cen. Existuje fada metod regulace cen,

které jsou shodné v tom, Ze maji omezit moc pfirozenych monopoll a zabranit

Oba regulaéni organy, jak v Ceské republice, tak v Némecku, stanovuji

tak nepfiméfenému zvysSovani cen, a tim dosahovani neopravnénych zisku.

je vidét v nasledujici tabulce. Stimula¢ni zplGsob regulace, ktery zahrnuje

metodu price cap a revenue cap, postupné nahrazuje dfivéjSi nestimulaéni

zpusob zahrnujici metodu cost plus a rate of return.

Tabulka 1 — Metody regulace pouzivané v Evrop

Obecné se metodika regulace v jednotlivych evropskych statech lisi, jak

Mestimulatni zposob regolace Stimulatni zposob regulace

- Cost plus Hate of Jini Price cap | Revenuoe cap Jind

2 (makladowvi refurn (cenovy (pirij moyy
a _E prirdtka) {mira strop) strop)
'g Z Yinosu)
= 4

-
Ano Spanélsko Svycarsko
Ano Finsko Polsko
Ano Belgie Anglie Rakousko
Ano Lrmskao Mémecko
Ano Litva Morsko
Ano Italie Irsko
Me Francie Recko Estons ko Ceskd

republika

Me Portugalsko Malta Lotyisko
Me Lucembursko Eurmmins ko Slovensko
Me Eypr Madarsko
Me Slovimsko
MNe
Me

stimulaéni zpusob regulace, metodu revenue cap — metodu vynosovych limita.

Ceska republika tuto metodu stanovila pro obdobi let 2010 aZ 2014, v Némecku

je tato metoda pouZzivana od roku 20009.
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Z tabulky je dale patrné, Ze regulatofi v CR a Némecku pouZivaji shodné




V Ceské republice je podet firem, které pusobi na regulovanych trzich,
pomérné nizky, proto byla pouzita metoda bez pouziti benchmarkingu. AvSak
némecky trh je podstatné vétsSi a spole€nosti je mozné vzajemné porovnavat,

proto BNetzA zvolila metodu revenue cap s pouzitim benchmarkingu.

Motivaéni regulace (na rozdil od dfive pouzivané nestimulaéni metody)
vede spole¢nosti ke zlepSeni investi¢ni a provozni efektivity a ma zajistit, aby
Z této efektivity profitovali také spotiebitelé. Dfive byla regulace provadéna bez
ohledu na kvalitu poskytovanych sluzeb. To vSak vedlo ke zhorSeni kvality siti
a poskytovanych sluzeb. Proto regulétofi zacali aplikovat motivacni zplsob
regulace. Na pocatku obdobi by mély byt stanoveny maximalné tfi vhodné
ukazatele v oblasti spolehlivosti distribuce nebo pfenosu elektfiny. Hodnoty se
stanovuji pomoci statistického zpracovani Udaju za predchozi obdobi nebo
vyuzitim tzv. matematického inZzenyrského modelu sité. Hodnoty musi byt

nastaveny tak, aby byly dosaZzitelné.

V Némecku jsou stanoveny Ctyfi dimenze kontroly kvality. Pokud jsou
poruseny standardy kvality, hrozi distribu€ni spole€nosti nejen penalizace, ale

zaroven také musi distributor uhradit zakaznikovi predem stanovenou pokutu.

Metoda revenue cap je rozdilnd v pfistupu k jednotlivym parametrim
regulacniho vzorce v prubéhu regulaéniho obdobi. Regulator stanovuje na
zaCatku regula¢niho obdobi jednotlivé parametry, které kazdoro¢né reviduje.
Z téchto parametrd dale vypoditdva maximalni povolené vynosy pro energetické
spole¢nosti. Z téchto povolenych vynoslt se nasledné stanovuje cenovy strop
na zakladé spotifeby. Vyuzit tuto metodu regulace je vhodné, pokud nejsou
jednotlivé parametry regulaéniho vzorce stabilizované a olekava se, Ze se

budou upravovat v priib&hu regulaéniho obdobi (ERU, 2009).
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4 SLOZENI CENY ELEKTRICKE ENERGIE

Ceny elektfiny a paliv vznikaji na trhu na zakladé nabidky a poptavky.
Poptavka a nabidka elektrické energie se vyznamné liSi od poptavky a nabidky
ostatnich produktd, které jsou vyrabény spole¢nostmi a pozdéji prodavany
zakaznikim (FARDO, PATRICK, 1979).

4.1 Faktory ovliv Aujici cenu elekt Finy

Na cenu elektrické energie pusobi mnoho rGznych faktord, napfiklad
cenovy vyvoj ha mezinarodnich komoditnich trzich, vyvoj sménného kurzu,
inflace, typ trzni struktury, uc€innost hospodarské soutéZe, naklady na vyvoj
vyrobnich faktord a v neposledni fadé také podminky na trhu.

Z pohledu nabidky a poptavky na cenu pusobi nasleduijici faktory:

= faktory ovlivriujici nabidku — vyrobni kapacity, provozni naklady (palivo,
emisni povolenky) a u obnovitelnych zdroja poc&asi (vitr, slunce);

= faktory ovlivriujici poptavku - makroekonomické faktory (hospodarska
politika, regulace, liberalizace, infrastruktura) a po¢asi.
Cena jiz neni ur€ovana monopolem a zakaznik ji tak muze, alespon

z ¢asti, ovlivnit.
4.2 Tvorba cen elektrické energie v Ceské republice

Cena elektrické energie se sklada z vice poloZzek a muZze ji ovlivnit vice

Gcastniku pusobicich na trhu.

Pfiblizné polovinu kone¢né ceny reguluje stat prostfednictvim
Energetického regulacniho Ufadu, vtomto pfipadé se jedna o regulovanou
slozku ceny. Zbyla ¢ast ceny, neregulovana slozka ceny, vznika na trhu

pusobenim nabidky a poptavky (zakaznik ji tak maze ovlivnit).

Vzorec 1 — Cena elektrické energiev CR

s v 7

Cenaelektrickéenergie=regulovan&ast+ neregulovaacast+ darg

Zdroj: vlastni
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Jak znazorfiuje pfedchozi vzorec, kone¢na cena elektrické energie se

vypocte souctem regulovanych a neregulovanych slozek, ke kterym jsou

pricteny jesté dané.

Regulovana slozka ceny

Tato c¢ast ceny elektrické energie nemuze byt zdkaznikem ovlivnéna.

Stanovuje ji ERU na zékladé cenovych rozhodnuti, ktera pro kazdy rok vydava.

V ramci regulované ceny zakaznik hradi:

poplatek za distribuéni sluzby — ktery se dale sklada z platu za pfikon
a distribuované mnozstvi, je hrazen pfislusnému distributorovi, pod
kterého zakaznik spada dle tzemi (CEZ, E.ON, PRE — viz nasledujici
kapitola), vySe tohoto poplatku je odvisla dle tarifu a pohybuje se
v rozmezi od 1 500 K¢ do 2 500 K¢;

poplatek za systémove sluzby — je hrazen provozovateli cCeské
prenosové soustavy — spoleénosti CEPS, a. s. a jeho vy3e je 144 K¢& za
MWh;

pfispévek na obnovitelné zdroje — jednd o pfispévek na zelenou
elektfinu, ktery byl stanoven pro letosni rok na 419,22 K& za MWh;
poplatek na ¢innost operatora trhu s elektinou (OTE) — je hrazen vSemi

zékazniky bez rozdilu, a to ve vysi 6,75 KE za MWh.

Neregulovana slozka ceny

Neregulovanou ¢ast ceny stanovuje obchodnik a zakaznik ji muze

ovlivnit. V této C&asti ceny je zahrnuta cena silové elektfiny. Ta vznika

vzajemnym puUsobenim nabidky a poptavky na propojeném evropském trhu (to

znamena existenci konkurence na evropskeé urovni).

Cena silové elektfiny je tvofena:

variabilnimi naklady — cena paliv a vody, provoznich chemikalii,
pohonnych hmot a dalSi;
fixnimi naklady — odpisy budov a vyrobnich zafizeni, udrzba, osobni

naklady a dalsi.
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Dané

Konec¢nda cena, kterou musi zdkaznik uhradit a kterou vidi na fakture, je

navysena jesSté o nasledujici dané:

» dari z pAidané hodnoty — v sou¢asné dobé ve vysi 20 %;
» ekologickd dai — ve vysi 28,30 K& za kazdou MWh. Tato dan neni
ucétovana v pfipadé, Ze veSkerA dodana elektfina pochazi

z obnovitelnych zdroju.
4.3 Tvorba cen elektrické energie v N émecku

Cena elektrické energie v Némecku se sklada ze tfi hlavnich ¢asti —
poplatkil za prenos a distribuci elektrické energie, ceny silové elektfiny a dani
a ostatnich poplatk(. V podstaté Ize ke stanoveni ceny elektfiny pro domacnosti

pouZit stejny vzorec jako v Ceské republice.
Regulovand sloZka ceny

Tato ¢ast ceny, ktera je statem regulovand, zahrnuje poplatky za prenos
a distribuci elektrické energie. Tyto poplatky tvofi pfiblizné 25 % konecné ceny

elektfiny. VySe poplatku je odvisla od zvoleného tarifu.
Neregulovana sloZka ceny

Neregulovana slozka ceny zahrnuje cenu silové elektfiny a stejné jako
v Ceské republice mohou pravé tuto 8ast ceny zakaznici ovlivnit. Cena silové
elektfiny vznika na energetickych burzach, kterym je vénovana samostatna

kapitola.

Tato slozka ceny obsahuje navic jeSté poplatky za odedet stavu

elektroméru, technicky nezbytnd méfeni a regulaci zafizeni.
Dané a poplatky

K regulované a neregulované ¢asti ceny jsou spotfebiteli pficteny jesté

nasledujici dané a poplatky:
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» poplatek za ziskani koncese tfeti strany k siti — vySe tohoto poplatku je
odvisla od zvoleného tarifu;

» prispévek na kombinovanou vyrobu tepla a elektfiny — tento poplatek je
ve vysi priblizné 0,06 ct za kWh;

» prispévek na obnovitelné zdroje — jednd se o pfFispévek na ,eko-
elektfinu, ktery pro letoSni rok &ini 3,592 ct za kWh,;

» dari z pAidané hodnoty — v sou€asné dobé ve vysi 19 %;

= ekologicka dari — ve vySi 20,50 EUR za kazdou MWh.

Tyto dané a poplatky tvofi pfiblizné 45 % z konecné ceny elektrické

energie pro konecné spotiebitele.
4.4 Vyvoj cen elekt finy v Ceské republice a N émecku

Nasledujici graf znézorfiuje vyvoj cen elektrické energie v Ceské
republice a Némecku od roku 2000 do roku 2011. Data jsou zpracovana dle
nové metodiky evropského statistického Gfadu, podle které je za primérnou
domacnost povazovana domacnost s primérnou ro¢ni spotfebou v rozmezi
2 500 az 5 000 kWh.

Z davodu porovnatelnosti cen elektrické energie v obou statech jsou
ceny uvedeny v eurech (respektive v centech za kwh). Ceny jsou uvedeny

v€etné vSech dani a souvisejicich poplatku.
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Graf 1 — Vyvoj cen elekt finy v Ceské republice a N émecku
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Udaje pro jednotlivé roky jsou znazornény dvéma sloupeéky, prvni

znézorfuje hodnotu v Ceské republice a druhy v Némecku.

Z grafu vyplyvda, Ze v pribéhu uplynulych 11 let dochazi k postupnému
vyrovnavani cen v obou zemich. V roce 2000 byla cena jedné kWh v Ceské
republice na drovni 37,9 % ceny v Némecku, oproti tomu v roce 2011 jiZ tento

pomér dosahl vyse 59,1 %.

Z 0daji v grafu je dale mozné zjistit, Ze v celém sledovaném obdobi
vzrostla cena elektrické energie v CR 0 157,3 %, v Némecku o 64,8 %. Tempo
rastu cen elektfiny v Ceské republice je tedy vice neZ dvojndsobné oproti
Némecku. S ohledem na vySi kupni sily kone¢nych spotrebitell v obou zemich
jsou naklady domécnosti na elektrickou energii v CR v porovnani s Némeckem

stale rostouci.
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5 ENERGETICKE BURZY

Jak vyplyva z literarni reSerSe, s elektrickou energii Ize obchodovat
bilateralné, prostfednictvim brokerskych platforem a na burzach. NejCastéji je

vSak s touto komoditou obchodovano na energetickych burzach.

Burzovni obchody se od ostatnich zpisobu obchodovani lisi tim, Ze jsou
zcela anonymni. Komoditni burzy zabezpecuji fungovéani trhu pfedevsim tim, Ze
se zde stfetava nabidka a poptavka po obchodované komodité, ¢imz dochazi

ke stanoveni rovnovazné ceny.
5.1 Zpusob obchodovani na komoditnich burzach

Zpusob obchodovani na komoditnich burzach se vyznamné neliSi od

zpusobu obchodovani na burzach s finanénimi instrumenty.

Ugastnici, ktefi cht&ji obchodovat na burzach, musi splfiovat podminky
a dodrZzovat pravidla obchodovani na burze, napfiklad pravidla tykajici se

vyporadani obchodu. Tato pravidla jsou stanovena vzdy pro konkrétni burzu.

Za pFimy pfistup na burzu, ktery umoZznuje obchodovat v realném cCase,
musi obchodnici zaplatit poplatek za pfipojeni, avSak tato ¢astka je pomérné
vysoka. Pro ty, ktefi tento poplatek hradit nechtéji, existuje moznost sledovat
Vvyvoj cen na internetovych portalech energetickych burz. Tento zplasob vSak
s sebou nese ur€itd negativa, protoZze na téchto portalech je situace na

energetickych burzach pfenasena s 15 minutovym zpozdénim.

Nabidku na burze predstavuji vyrobci elektrické energie, ktefi chtéji
prodat za co nejvysSi cenu. Poptavka je tvofena obchodniky, ktefi chtéji své
nakupy uskutecnit co nejvyhodnéji. Koneéna cena je pak stanovena ve vysi,

kde se tato nabidka protne s poptavkou, pfi smluveném mnoZzstvi.

Z Casoveho hlediska lze (z pohledu nabidky i poptavky) sjednat ceny
roCni, Ctvrtletni a meésiéni (vznikaji na tzv. terminovych trzich) a tzv. ceny

spotové, neboli okamzité (vznikaji na tzv. spotovych trzich). Zpisob vyporadani
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burzovnich obchodl je zavisly na tom, zda se jedna o obchod uzavieny na

spotovém ¢i terminovém trhu.

Na spotovém trhu dochazi k vyporfadani obchodd na denni bazi. Jde
o dojednany odbér elektrické energie, ktery bude dodan nasledujici den po
uzavieni obchodu. Oproti tomu vypofadani na terminovych trzich je ponékud
slozZitéjsi. Probih& zpravidla prostfednictvim zuctovacich center (velkych bank),
se kterymi musi kazdy uc€astnik obchodovani na burze podepsat smlouvu. Tim
tato zuctovaci centra prebiraji za GCastnika garanci. Pfi vypofadani dochazi

k pfecenovani zbylych zavazkl na aktualni Uroveri.

Pokud pfi obchodovani dojde kvyraznému poklesu ceny elektfiny,
dochazi k uzavieni burzy z davodu zachovani ekonomické stability a likvidity

burzy.
5.2 Energetické burzy v Ceské republice a N émecku

Mezi nejvyznamnéjSi energetické burzy v Evropé patfi Nordpool (oblast
severskych zemi — Norska, Svédska, Finska a Danska), EEX (némecka

komoditni burza) a APX-Endex (oblast Beneluxu).

V Ceské republice Ize s elektrickou energii obchodovat na burze Power
Exchange Central Europe, a. s. a OTE, a. s., obé se sidlem v Praze.
Problematiku obchodovani na ¢eskych komoditnich burzach upravuje zakon
€. 229/ 1992 Sb. o komoditnich burzéach.

V Némecku se s elektfinou a energetickymi komoditami obchoduje
nejvice na burze European Energy Exchange AG (se sidlem v Lipsku). | toto

obchodovani je upraveno burzovnim zakonem — Bérsengesetz.
Power Exchange Central Europe, a. s.

Prazska burza je mistem, kde je obchodovano s elektrickou energii
s mistem dodani v Ceské republice, na Slovensku a v Madarsku. Vznikla v roce
2007 jako dcefina spole¢nost Burzy cennych papirl Praha. ProtoZze se na této
burze obchoduje pouze s jedinou komoditou — elektfinou, neni tato burza pfilis
likvidni.
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OTE, a. s.

Na této burze je obchodovano s vnitrodenni elektfinou v aktualnim &ase.
Cena se stanovuje bud v ¢ase D-1, tzn. na nasledujicich 24 hodin, nebo v ¢ase

T-45 minut, tzn. 45 minut pfedem.
European Energy Exchange AG

European Energy Exchange AG je némecka komoditni burza, ktera
vznikla v roce 2002 spojenim burz v Lipsku a Frankfurtu. Na této burze je
obchodovano s elektrickou energii, plynem a uhlim s rdznymi misty dodani.
Dale je na této burze obchodovano s emisnimi povolenkami. Emisni povolenky
maji omezit emise sklenikovych plynd a zabranit tim globalnim zménam
klimatu. Evropskad komise stanovuje limity, které jednotlivé clenské staty
nesmeéji prekrocit. Povolenky se stavaji majetkem podniku a ten s nimi pak

muZe volné obchodovat na energetickych burzéach.

Vzhledem k mnoZstvi obchodovanych komodit se tato burza fadi mezi

nejvice likvidni v Evropé.
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6 ZMENA DODAVATELE ELEKTRICKE ENERGIE

Po liberalizaci trhu s elektfinou v Ceské republice mohou vsichni koneéni
zakaznici (v€etné domacnosti) od zacatku roku 2006 volné ménit dodavatele
elektrické energie a ovlivnit tim ¢ast nakladl za dodavky elektfiny. Némecti

spotiebitelé maji tuto moznosti jiz od roku 1998.

6.1 Distributo ¥i a obchodnici p asobici v jednotlivych
zemich

Distributora elektrické energie maji spotiebitelé pfidéleného dle oblasti,
ve které bydli nebo podnikaji, a kde elektfinu odebiraji. Distributora elektrické

energie zakaznik tedy zménit nemuaze, zmeénit mize pouze svého dodavatele.

6.1.1 Distributo A elektrické energie na ¢éeskéem trhu

Jak znazornuje nasledujici obrazek, na tzemi Ceské republiky dominuji
tfi regionalni distribuéni spoleénosti. Jedna se o CEZ Distribuce a. s., E.ON
Distribuce a. s. a PRE Distribuce a. s., které maji své pole pusobnosti rozdélené

dle kraja.

Obrazek 2 — Distributo Fi elektrické energie na ¢éeském trhu

B £Ez DISTRIBUCE
E.ON DISRIBUCE
PRE DISTRIBUCE

Zdroj: HELIA ENERGY, Z&kladni pojmy
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VSechny tyto spoleCnosti musi spliovat podminky stanovené
energetickym zakonem a pravidla Energetického regulaéniho Gfadu.

CEZ Distribuce, a. s.

Akciova spolegnost CEZ Distribuce, a. s. vznikla v roce 2010 a zajiStuje
¢innosti v oblasti distribuce elektrické energie fyzickym a pravnickym osobam
na vétsing Gzemi Ceské republiky. Cilem spoleénosti je vybudovat prestizni
spoleC¢nost v oblasti distribuce elektfiny na evropské Udrovni. Jedinym
akcionafem spoleénosti je spoleénost CEZ, a. s., ktera na éeském trhu pasobi
od roku 1992.

E.ON Distribuce, a. s.

Spole¢nost E.ON Distribuce, a. s. distribuuje v ramci energetické skupiny
E.ON elektfinu zakaznikiim v oblasti jiznich Cech a jiZzni Moravy a spolupracuje
s Ministerstvem prdmyslu a obchodu CR. Energetické spoleénosti pasobici pod
znaCkou E.ON dodavaji elektfinu, zemni plyn a souvisejici sluzby vice nez
25 milionim zékaznika v Evropé a USA. Vznik této spolecnosti je datovan
k roku 2005.

PRE Distribuce, a. s.

PRE Distribuce, a. s. vznikla také v roce 2005, avsak licenci na distribuci
elektrické energie ziskala az vroce 2006. Jednad se o dcefinou spole¢nost
Prazské energetiky, a. s., kter4 pusobi pfevazné na Uzemi hlavniho mésta
Prahy. Historie Prazské energetiky saha az do roku 1897, v sou¢asnosti ma
tato spolec¢nost pres 700 000 zakazniku.

6.1.2 Distributo A elektrické energie nan émeckém trhu

Na némeckém trhu provadéji Cinnosti v oblasti distribuce elektrické

energie Ctyfi distribuéni spole¢nosti.
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Obrazek 3 — Distributo Fi elektrické energie nan émeckém trhu
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Jak znazoriuje pfedchozi obrazek, jedna se o spole¢nost E.ON, RWE,
EnBW a Vattenfall.

E.ON Netz GmbH

Spole¢nost E.ON Netz GmbH vznikla v roce 2001 a v soucasné dobé
pusobi na vice nez tretiné némeckého Uzemi (zahrnuje oblast Bavorsko,
Slesvicko-Holstynsko, Dolni Sasko a &ast Severniho Poryni-Vestfalsko
a Hesensko). Tento distributor je odnoZi spole¢nosti E.ON Energie AG, kterd na
Uzemi Némecka dodava elektfinu a zemni plyn a poskytuje sluzby stim

spojené.
RWE Deutschland AG

RWE Deutschland AG sdruzuje aktivity koncernu RWE AG v oblasti
energetiky a plynu. Sama ma nékolik dcefinych spole¢nosti pro prodej
a distribuci, prfes které zasobuje své zakazniky téméf ve 4 000 méstech
v oblasti spolkovych zemi Severni Poryni-Vestfalsko, Poryni-Falc, Sarsko
a ¢ast Dolniho Saska. Tato spole¢nost pasobi na némeckém trhu teprve kratce,
od 1. ledna 2011.
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TransnetBW GmbH

Spole¢nost TransnetBW GmbH (pUsobici do 1. 3. 2012 pod nazvem
EnBW Transportnetze AG) zodpovida za Uzemi Badensko-Wiuirttemberska
a svou Cinnost vykonava pro koncern EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG,
ktery se fadi k nejvyznamnéjSim vyrobcam elektrické energie v Némecku. Tento

koncern vznikl v roce 1997.
Vattenfall Europe AG

Tento distributor zajiStuje elektfinu pro doméacnosti a podniky v oblasti
hlavniho mésta Berlina a mésta Hamburku. Vattenfall Europe AG je vyznamna
Cast Svédského koncernu Vattenfall AB a je patou nejvétsSi energetickou

spole¢nosti v Evropé. Vznikla fuzi spole¢nosti HEW a VEAG v roce 2002.

6.1.3 Obchodnici s elekt Anou na ¢eském trhu

Jak jiz bylo uvedeno v Uvodu této kapitoly, pokud se zékaznik rozhodne
pro zménu, muze zménit pouze svého dodavatele, nikoliv distributora.
Energeticky regulacni Ufad udéluje témto subjektim (obchodniki -
dodavatelim elektrické energie) licenci na obchodovani s elektrickou energii,

v souc¢asné dobé ji ma 350 subjektd.

Zakaznik na uzemi Ceské republiky mGZe vybirat napfiklad z t&chto
obchodnikd: BICORN s. r. 0., BOHEMIA ENERGY entity s. r. 0., CENTROPOL
ENERGY, a. s., CEZ Prodej, s. r. 0., E.ON Energie, a. s., ELIMON a. s., Global
Energy, a. s., Prazska energetika, a. s., United Energy Trading, a. s. a mnoho

dalSich.

6.1.4 Obchodnici s elekt Anou na n émeckém trhu

Seznam obchodnikd, kterym byla udélena licence, je uveden na

internetovych strank&dch BNetzA. Tuto licenci vlastni pfes 1 000 dodavatelu.

V Némecku mohou zékaznici volit napfiklad ztéchto dodavatelu:
1*2*3energie, E.ON Hanse Vertrieb GmbH, Eisenacher Versorgungs-Betriebe
GmbH, EnBW Vertrieb GmbH, eneREGIO GmbH, NaturEnergie AG, RWE

46



Vertrieb AG, StadtEnergie GmbH, WESTFALICA GmbH, SWK ENERGIE
GmbH, Stadtwerke Konstanz GmbH.

6.2 Postup p fi zméné dodavatele

Pokud se zakaznik rozhodne pro zménu, maze tak vhodnym vybérem
dodavatele elektrické energie ovlivnit ¢ast ceny za odbér elektfiny, ale i dalsi
souvisejici podminky, jako napfiklad podil energie z obnovitelnych zdrojad,
zakaznicky servis a podobné. Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozich kapitolach,
cena elektfiny se déli na ¢ast regulovanou a neregulovanou. Neregulovana ¢ast
ceny elektfiny je pravé ta €ast, kterou svym rozhodnutim doméacnosti mohou

ovlivnit.

Moznosti, jak vybrat nového dodavatele, je cela fada. Existuji rizné
kalkulatory umisténé napfiklad na internetovych strankdch samotnych
dodavatell, regula¢niho Ufadu €i nejriznéjSich poradenskych firem. Protoze je
toto téma velice aktualni a zmén dodavatelu elektfiny neustale pfibyva, staci
jednoduse do internetového vyhledavate zadat kliCova slova ,zména
dodavatele elektfiny” a zakaznik si mize zvolit jakykoli z velkého mnozstvi

nabizenych odkazu.

6.2.1 Zména dodavatele v Ceské republice a N émecku

Zménu dodavatele Ize popsat v nékolika krocich. Postup v Ceské
republice se pfiliS nelisi od zpadsobu zmény dodavatele elektfiny v Némecku.

1. Je-li zadkaznik z néjakého dlavodu nespokojeny, napfiklad s cenou za
dodavky elektfiny, mél by oslovit nového dodavatele. DalSim divodem
ke zméné (pfedevSim v Némecku) muze byt napfiklad rozhodnuti, Ze
zakaznik pozaduje ,eko-elektfinu®, tedy elektfinu z obnovitelnych zdroja.

2. Pro zjisténi vyhodnosti zmén zada zakaznik do kalkulatoru poZadované
Gdaje. Ty se liSi dle jednotlivych serverd, avSak zakladem je vzdy udaj
o tom, zda se jedna o domacnost Ci podnik. Dale je poZzadovana vyse
roéni spotreby (kterou lze zjistit na faktufe &i vyastovani), PSC &i region,
ve kterém zakaznik bydli nebo nazev puvodniho dodavatele. Na mnoha

némeckych serverech je také vyZadovana odpovéd o druhu elektfiny,
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ktera zakaznikovi bude dodavana (zda se bude jednat o elektfinu
z jadernych elektraren, fosilnich paliv &i slunce a vétru).

3. Nevyhodou téchto kalkulatortl je vSak jejich omezeni pouze na cenu,
proto by se zakaznik nemél nechat zlakat levnou nabidkou, ktera maze
byt zplsobena napfiklad tim, Ze dodavatel poZzaduje platbu pfedem nebo
upsani se na vice let. Dale tyto kalkulatory neuvadéji slevy ¢i bonusy
poskytované dodavatelem, nezjistuji kvalitu dodavek ¢&i obchodni
a platebni podminky uvedené ve smlouvach.

4. Pokud si zakaznik vybere vhodného dodavatele, mél by ho kontaktovat.
Zménu pak maze provést telefonicky, osobné na pobocce €i online.

5. Poté nasleduje podpis vSech potfebnych smluv, kde by si zakaznik mél
radéji opétovné zkontrolovat veSkeré udaje a smluvni podminky. Zaroven
obchodnikovi udéli plnou moc a on tak pfevezme zodpovédnost za
veskeré nasledujici formality (jako je napfiklad vypovéd staré smlouvy ci
nahlaseni u spravce sité).

6. Po vyprSeni vypovédni lhity zac¢ne od prvniho dne nasledujiciho mésice
dodéavat elektrickou energii zdkaznikovi novy dodavatel. Zména probiha

pouze administrativné, technicky se nic nepfedélava a nemeni.

Kromé internetovych portald mohou spotiebitelé jako zdroj informaci
vyuzit napfiklad rdznych promo akci, inzerce v médiich, ¢i potencialniho

dodavatele pfimo oslovit.

Na zménu si CeSti zdkaznici musi pockat obvykle 3 a vice mésicu
(pfedevSim kvdli vypovédni dobé), v Némecku je tato Ihdta kratSi, zména trva

pouze 6 az 12 tydnu.

Prejit k jinému dodavateli muze zakaznik kdykoli, avSak ne Castéji nez
jednou za pul roku. Narok na zménu dodavatele méa kazdy a dle zakona by
méla byt zména provadéna zdarma, avSak nékteré spole€nosti si GCtuji

aktivacni poplatek.
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6.3 Dotaznikové Set reni

Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, zda a kolikrat zakaznici zménili
svého dodavatele elektrické energie €i zda o tom uvaZzuji, jaké k tomu méli
davody, pfipadné co by je ke zméné motivovalo a jaké problémy vidi pfi

prechodu k jinému dodavateli.

Dalsim cilem bylo zjistit, jaké jsou rozdily mezi spotiebiteli v CR
a Némecku, napfiklad z pohledu flexibility zakazniki na zménu ceny, i
preference zdroji, ze kterych je elektfina vyrabéna. Dale byli respondenti
dotazovani, jaky maji ndzor na regulaci trhu s elektrickou energii, a zda se citi
byt dostate¢né informovani. Dotaznik mél celkem 11 otazek.

Osloveni probéhlo online dotaznikem (www.docs.google.com), ktery byl
rozeslan na Ceské i némecké spotfebitele (oba dotazniky viz Pfiloha 1 a 2).
ProtoZe byl pouzit online dotaznik, byly z dotaznikového Setfeni vylouceny

domécnosti, které nemaji pfistup k internetu.

Dotaznik byl rozeslan 1. unora 2012 na 50 ¢eskych a 20 némeckych
domacnosti, respondenti byli pozadani o preposlani na dalsi potencialni
respondenty. Dotaznik byl pfistupny po dobu presné jednoho mésice. Jelikoz
v ramci tohoto dotazovani nebyl bran zfetel na vék, pohlavi, dosazené vzdélani
¢i vySi mzdy; data jsou brana za domacnost, muze to vést ke zkresleni

vysledk.

Z navratnosti dotaznikd (celkem 84 d&eskych a 61 némeckych) lze
usuzovat, Zze v Némecku maji pro obdobn& dotaznikové Setfeni vétsi pochopeni

a ochotu takovy vyzkum podpofit (vice dotaznika vyplnili i pfedali dale).

6.3.1 Vyhodnoceni dotaznikového Set rFeni

Respondentim (domacnostem) bylo poloZzeno celkem 11 otazek. Pro
respondenty, ktefi zatim neménili svého dodavatele elektrické energie, byly

otazky €. 3, 4 a 5 nerelevantni.

Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni je provedeno tak, Ze ke kazdé
otdzce z dotazniku je uvedena tabulka nebo graf zachycujici odpovédi
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respondentu, které jsou dale slovné okomentovany a zhodnoceny. Tabulky
obsahuji ptehled odpovédi a vysledky jsou vzdy v poradi Ceska republika,
Némecko. U kazdé otazky je popsano, jakym zpusobem na ni mohli

respondenti odpovidat a davod, pro¢ byla otazka polozena.

~7s 7

Otazka €. 1 — K jakym 0 ¢elim predevSim vyuzivate elektrickou energii?

Na tuto otdzku bylo mozno odpovédét vybérem vice moZznosti. Cilem
bylo zjistit, v jaké kombinaci domacnost elektrickou energii vyuziva. Na zakladé
této kombinace Ize pak odhadnout celkovou spotfebu domacnosti, tedy
vyznamnost z pohledu celkovych ro¢nich nakladd domacnosti na elektrickou

energii.

Tabulka 2 — Odpov édi k otdzce ¢€.1

Ceska republika N émecko
Mozné odpov édi Pocet Pocet v % Po et Pocetv %
BéZzné domaci elektrické spotiebice 16 19% 10 16%
Bézné domaci elektrické spotiebice, Ohfev vody 5 6% 2 3%
Bézné domaci elektrické spotrebice, Vareni 49 58% 28 46%
Bézné domaci elektrické spotfebice, Vareni, Ohfev vody 7 8% 3 5%
Bézné domaci elektrické spotiebice, Vareni, Vytapéni 0 0% 3 5%
BéZzné domaci elektrické spotiebice, Vytapéni 0 0% 2 3%
Bézné domaci elektrické spotrebice, Vytapéni, Ohfev vody 1 1% 2 3%
Bézné domaci elektrické spotiebice, Vareni, Vytapéni, Ohiev vody 6 7% 11 18%
Celkovy po €et odpov édi 84 100% 61 100%

Zdroj: vlastni

V pfedchozi tabulce jsou uvedeny kombinace, které vznikly vramci
dotaznikového 3etfeni a jejich &etnost vyskytu (v Ceské republice a Némecku).
Z tabulky vyplyva, Ze jak vCR (58 %), tak v Némecku (46 %) domacnosti
vyuZzivaji elektrickou energii nejvice v kombinaci bézné doméci elektrické
spotfebiCe a varfeni. Pouze 7 % domacnosti (respektive 18 % v Némecku)
pouziva elektfinu pro vSechny nabizené ucely. Lze predpokladat, Zze u téchto
spotrebiteld je cena, z hlediska celkovych nakladd domacnosti, dulezitym

aspektem.

Tabulka 3 — Odpov édi k otazce €. 1 - €etnost

Ceska republika N émecko
MoZné odpov édi Pocet Pocet v % Po éet Pocet v %
Bézné domaci elektrické spotrebice 84 100% 61 100%
Vareni 62 74% 45 74%
Vytapéni 7 8% 18 30%
Ohfev vody 19 23% 18 30%
Celkovy po €et vypln énych dotaznik G 84 X 61 X

Zdroj: vlastni
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Graf 2 — Odpov édi k otdzce €. 1
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Zdroj: vlastni

Uvedend tabulka a graf odpovidaji Cetnostem vyskytu nabizenych
odpovédi, znichz jednozna¢n& vyplyva, Ze vSechny doméacnosti v CR
a Némecku vyuzivaji elektfinu pro bézné domaci spotfebice a 74 % ji shodné
vyuziva na vareni. Némecké domacnosti elektrickou energii vyuzivaji vice na

vytapéni i ohfev vody, v obou pfipadech shodné ve vySi 30 %.

Pouzity radialni (pavucinovy) graf znazoriuje celkové vyuZivani
elektrické energie domacnostmi. Jednotlivé osy odpovidaji nabizenym
odpovédim a hodnoty pak dosazenym vysledkim z vySe uvedené tabulky.
Z grafu je mozné vidét, Zze celkova plocha Cervené ohrani¢eného &tyfuhelniku
(Némecko) je vétsi nez étyfuhelniku pro Ceskou republiku (zelené ohraniéeni),
z ¢ehoz vyplyva, Ze domacnosti v Némecku vyuZivaji elektrickou energii vice

nez domacnosti v CR.
Otazka €. 2 — Ménili jste n ékdy dodavatele elektrické energie?

Smyslem této otazky bylo zjistit, jaky podil domacnosti jiz zménilo
dodavatele elektrické energie a pfedevsim srovnani, jak je tato moznost zmény

vyuZzivana v obou porovnavanych zemich.
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Graf 3 — Odpov édi k otadzce €. 2
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Z grafu je patrné, Zze v Ceské republice jiz nékdy svého dodavatele
zmeénilo pfiblizné 10 % domacnosti oproti 44 % domacnosti v Némecku.
PFi¢inou je zfejmé dfivéjSi liberalizace trhu v Némecku, kterd probéhla v roce
1998, oproti roku 2006 v Ceské republice. Dalsim davodem je ziejmé i celkové
vySSi dlveéra v subjekty, které na trhu s elektrickou energii pusobi, respektive
davéra v celkovy dohled nad fungovanim tohoto trhu.

V pfipadé, Ze respondent odpovédél, Ze dodavatele nezménil, vynechal

nasledujici otazky €. 3 az €. 5 a pokrac¢oval az otazkou ¢. 6.
Otazka €. 3 — Kolikréat jste jiz zm énili dodavatele elektrické energie?

V navaznosti na predchozi otazku (v pfipadé, Zze domacnost zménila
dodavatele) bylo zajimavé zjistit, kolikrat jiz této moznosti vyuZzila. Na vybér byly

moznosti: jednou, dvakrat, tfikrat a vicekrat.
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Graf 4 — Odpov édi k otazce €. 3
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které zmenily

dodavatele elektfiny, zmé&nu provedlo 75 % dotazovanych jednou a 25 %

dvakrat. Zajimaveé je, Zze vramci 44 % némeckych domacnosti jich zménilo

dodavatele dokonce 15 % tfikrat a 11 % vicekrat. Z tohoto zjiSténi jasné

vyplyva, Ze némecti spotfebitelé se chovaji vice trzné a flexibilngji reaguji na

aktualni zmény na trhu.

Otazka €. 4 — Co Vas vedlo ke zm éné dodavatele elektrické energie (hlavni

davod)?

U respondentl, ktefi provedli zménu dodavatele, byl dale zjiStovan

hlavni divod jejich rozhodnuti, tedy co je nejvice motivovalo zménu proveést.

Tabulka 4 — Odpov édi k otazce €. 4

Ceska republika

N émecko

Mozné odpov édi

Pocet Pocet v %

Po cet Pocet v %

Ekonomické aspekty (vyhodnéjsi cena konkurenéniho dodavatele)
Spatné kvalita nabizenych sluzeb

Nové vyhodné doplrikové sluzby

MozZnost odbéru elektrické energie spole¢né se zemnim plynem
Ekologiské aspekty (podil zelené energie)

Jiné: Stéhovani

1

63%

0%
0%

25%

0%
3%

17

63%
4%
0%
7%

19%
7%

Celkovy po €et odpov édi

W, ONOOWU,

100%

NN oo O e

2

100%

Zdroj: vlastni

V dotazniku bylo mozné zaskrtnout pouze jednu z nabizenych mozZnosti:

ekonomické aspekty, kvalita nabizenych sluzeb, dopliikové sluzby, spolecny
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odbér elektfiny a zemniho plynu, podil dodavané elektfiny z ekologickych zdroju
(zelena energie) a jiny divod, ktery vedl ke zméné dodavatele.

Graf 5 — Odpov édi k otazce €. 4
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Zdroj: vlastni

Z vysledkl vyplyva, ze hlavnim davodem ke zméné v obou zemich byla
vyhodnéjSi cena konkuren¢niho dodavatele (pfiblizné 63 %). Naopak kvalita
nabizenych sluzeb a doplfikové sluzby nebyly pro spotfebitele pfi rozhodovani
dilezité, coz vyplyva zfejmé& z podstaty zkoumané komodity. Zajimavym
zjisténim je velky zajem o energii z obnovitelnych zdrojd v Némecku, ve vysi
19 %, ktery v3ak nebyl v Ceské republice jako hlavni diivod uveden ani jednou.
Jako jiny divod respondenti uvedli shodné zménu dodavatele v disledku
stéhovani.

Otazka €. 5 — Vznikly problémy p Fi pfechodu k jinému dodavateli?

Smyslem této otazky bylo zjistit naro¢nost tohoto pfechodu, respektive
problémy, které nastaly pfi pfechodu k jinému dodavateli. Zajimavosti je, Ze
i pfesto, Ze bylo moZné u této otazky zvolit kombinaci vice moznosti, tak nikdo
jak v Ceské republice, tak v Némecku tuto moZnost nevyuZil a zaskrtnul pouze

jednu odpoveéd.
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Tabulka 5 — Odpov édi k otazce €.5

Ceska republika N émecko
Mozné odpov édi Pocet Pocéet v % Po ¢et Pocet v %
Zadné problémy nevznikly 5 63% 20 74%
Administrativni naro¢nost 2 25% 3 11%
Problémy s vyuétovanim 1 13% 0 0%
Casova naroénost 0 0% 3 11%
Technické problémy (pferuSeni dodavky) 0 0% 0 0%
Jiné: Nevyplaceni smluveného bonusu 0 0% 1 4%
Celkovy po €et odpov édi 8 100% 27 100%

Zdroj: vlastni

V ramci této otazky bylo mozné vybrat druh komplikace (problému) jako
administrativni a €asova naro¢nost, chybna vyuctovani, doCasné preruseni

dodavky a jiné.

Graf 6 — Odpov édi k otdzce €. 5
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Podstatnym zjisténim je, Ze pfechod k novému dodavateli se ve vétsSiné
pfipadd (63 % vCR, 74 % v Némecku) obeSel bez jakychkoli problémd.

Jednodussi prubéh zmény dodavatele v Némecku je ziejmé& opét spojen

procesu.

Jako problém byla uvedena pFfedevSim administrativni a casova
narocnost, avSak dulezité je zjiSténi, Zze zména dodavatele nebyla nikdy spojena
s zadnymi technickymi problémy, respektive s preruSenim dodavky elektrické
energie. Jako jiny ddvod vznikléeho problému bylo uvedeno nevyplaceni

smluveného bonusu za pfechod k novému dodavateli (Némecko).
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Otazka €. 6 — Co zuvedeného by vas nejvice motivovalo kp Fechodu

Kk jinému dodavateli?

Od této otazky byl dotaznik uréen opét vSem respondentim. Cilem bylo

Zjistit, co by bylo hlavnim motivem pro pfipadnou zménu dodavatele.

Tabulka 6 — Odpov édi k otazce €. 6

Ceska republika N émecko
MoZné odpov édi Pocet Pocet v % Po éet Pocet v %
Vyhodnéjsi cena 70 83% 36 59%
Lepsi a kvalitnéjsi servis 8 10% 2 3%
LepSi zadkaznicka péce a niz8i administrativni zatéz 0 0% 5 8%
Moznost odbéru elektrické energie spole¢né se zemnim plynem 2 2% 1 2%
Ekologické aspekty (podil zelené energie) 4 5% 17 28%
Celkovy po €et odpov édi 84 100% 61 100%

Zdroj: vlastni

Duvodem pro moZznou zménu mohla byt oznaena pouze jedna moZznost,
napfiklad vyhodnéjSi cena, kvalitnéjSi zakaznicky servis, moznost odbéru

elektfiny spole€né se zemnim plynem a ekologické aspekty.

Graf 7 — Odpov édi k otdzce €. 6
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Obdobné jako u spotfebitelll, ktefi jiz zménu dodavatele provedli (viz
otazka &. 4), by bylo nejvétsim motivem zména ceny (v Ceské republice 83 %
a v Némecku 59 %) a ekologické aspekty, opét predevSim v Némecku ve vySi

28 % (v Ceské republice pouze ve vysi 5 %).
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Otazka €. 7 — Co by Vas motivovalo ke zm éné dodavatele z finan €niho
hlediska?

V této otazce byla zkoumana sensitivita respondentt na vysSi zmény ceny

elektrické energie. Byly stanoveny ¢&tyfi hlavni intervaly (viz legenda v grafu).

Graf 8 — Odpov édi k otazce €.7
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Zdroj: vlastni

Z vysledkl vyplyva, Ze spotfebitelé v Némecku jsou na zménu ceny
citliveéjsi, protoze 18 % respondentu by bylo ochotnych zménit dodavatele jiz pfi
zméné ceny do 5 %, takovou zménu zifejmé Cesky spotiebitel (pouze 4 %)
nevnima jako vyznamnou. | v druhém intervalu (zména ceny o0 5 — 10 %) je
citlivost v Némecku o 8 % vy33i nez v CR. V Ceské republice by o zméné
dodavatele z divodu vyhodnéjSi ceny uvazovalo 50 % dotazovanych az pfi
moZzné zmeéné ceny o 10 — 20 %. Posledni interval (zména o vice nez 20 %) by
byl atraktivni pro 24 % dotazovanych v Ceské republice, aviak pouze pro 8 %
v Némecku. Tento vysledek je mozné chapat tak, Ze spotfebitelé v Némecku

nejsou obecné na takto vyrazné zmeény cen zvykli, nebot zmény cen vyssi nez

20 % nejsou obvyklé.

Otazka €. 8 — Jaky nejv étSi problém vidite pro p fFechod Kk jinému

dodavateli?

Obdobné jako u otazky €. 5 bylo cilem zjistit, jaké potencialni problémy

pfi zméné dodavatele by spotfebitelé ocekéavali. U této otédzky byla opét
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moZznost vybéru vice odpovédi a stejné jako u otazky €. 1 predstavuji hodnoty
Cetnost zvolenych odpovédi.

Tabulka 7 — Odpov édi k otazce €. 8

Ceska republika Némecko

Mozné odpov édi Pocéet Pocéet v % Po éet Pocet v %
Administrativni naro¢nost 60 71% 49 80%
Casova naroénost 32 38% 36 59%
Technické problémy (pferuseni dodavky) 20 24% 5 8%
Problémy s vyuétovanim 17 20% 4 7%
Dodate¢né naklady na pfechod 20 24% 8 13%
Celkovy po €et vypln énych dotaznik G 84 X 61 X

Zdroj: vlastni

Graf 9 — Odpov édi k otdzce €. 8

100%

@ Ceska republika B Némecko

80%

59

X

60% -

40% -

777

20% 13%
8% 7% w
- N =~ NN
Administrativni Casova narognost Technické problémy Problémys wictovanim Dodateéné naklady na
naro¢nost (pferuseni dodavky) prechod

Zdroj: vlastni

Jako nejvétsi obavu pfi pfechodu k jinému dodavateli spotfebitelé uvedli
administrativni (71 % CR, 80 % Né&mecko) a ¢asovou naroénost (38 % CR,
59 % Né&mecko). Piedevsim v Ceské republice vidi respondenti jako prekéZku
technické problémy (24 %) a problémy s vyGétovanim (20 %). Jak v Ceské

republice, tak v Némecku je relativné vysSi obava z dodate¢nych souvisejicich
néakladu (ve vysi 24 %, respektive 13 %).

Zajimavé je srovnani téchto vysledkl se skute€nymi zkuSenostmi
spotiebitelt, ktefi jiz zménu dodavatele provedli (viz otazka €. 5). Z nich
jednoznacéné vyplyva, Zze obavy z problému s vyactovanim, ¢asové narocnosti
a technickymi problémy pfi zméné dodavatele se v takové mife nepotvrdily.

Jako opravnény problém je tedy mozné vidét jistou administrativni naro¢nost.
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Otazka €. 9 — Domnivéte se, Ze je trh s elektrickou energii  (sluzby spojené

s prenosem a distribuci) dostate €né regulovan?

Cilem bylo zjistit, jak vysokou duvéru maji spotfebitelé ve spravné
fungovani trhu s elektrickou energii, dohledem nad timto trhem a jeho pravni

Gpravou.

Graf 10 — Odpov édi k otdzce ¢€.9
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V obou zemich se spotfebitelé domnivaji, ze trh neni dostatecné
regulovan (CR 40 %, N&mecko 44 %). Odpovéd, 7e trh je dostatedné
regulovan, uvedlo 25 % respondentd v Némecku, avdak pouze 10 % v Ceské
republice. Zbyli respondenti uvedli, Ze na problematiku nemaji Zadny nézor,

z ¢ehoZ je mozné usuzovat, Ze nejsou dostate¢né informovani.

Otazka €. 10 — Citite se byt dostate €né informovani o fungovani a regulaci

trhu s elektrickou energii?

Smyslem této otazky bylo zhodnotit, zda spotfebitelé maji dostatek
informaci v oblasti fungovani a regulace trhu. Tedy zda se citi byt dostate¢né

a vhodné informovani a této problematice rozumi.
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Graf 11 — Odpov édi k otazce €. 10
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Zdroj: vlastni

Dostateéné informovanych se citi byt pouze 8 % respondent v Ceské
republice a 18 % v N&mecku, nedostateéné informovanych je 45 % v CR

a 66 % v Némecku. Zbyli respondenti nedokazali na tuto otazku odpovédét.
Otazka €. 11 — Myslite si, Ze regulace trhu s elektrickou e  nergii je...

Tato otdzka méla zjistit ndzor respondentl na regulaci trhu s elektfinou
a jejich predstavu o dopadech regulace. U této otazky bylo mozno zvolit vice

odpoveédi.

Tabulka 8 — Odpov édi k otazce ¢€. 11

Ceska republika N émecko

Mozné odpov édi Pocet Pocet v % Po cet Pocet v %
Ekonomicky prospésna (vedla ke snizeni cen) 33 39% 27 44%
Vede ke zlepSeni sluzeb 18 21% 11 18%
Vede k lepSi moZznosti vybéru dodavatele 32 38% 7 11%
Ekologicky prospésna (stoupl podil spotfeby zelené energie) 13 15% 18 30%
Pro trh neprospésna 12 14% 7 11%
Nevim 18 21% 14 23%
Celkovy po €et vypln énych dotaznik G 84 X 61 X

Zdroj: vlastni

Respondenti mohli vybirat z nasledujicich tezi, Ze regulace trhu je:
ekonomicky prospésnd, tedy vede ke sniZzeni cen pro kone¢ného spotfebitele;
vede ke zlepSeni sluzeb na trhu a lepSi moznosti vybéru dodavatele; je
ekologicky prospésna (diky regulaci stoupl podil vyroby elektrické energie
z obnovitelnych zdroji) a nebo Ze je pro trh neprospéSna. Tabulka zndzorfuje

Cetnost jednotlivych odpovédi.
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Graf 12 — Odpov édi k otazce €. 11
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Zdroj: vlastni

Jako ekonomicky prospé&snou regulaci hodnoti 39 % spottebitelt v CR
a 44 % v Némecku, naopak jako neprosp&snou ji vidi 14 % vCR all %
v Némecku. Pfiblizné 20 % respondentl v obou zemich uvedlo, Ze regulace
vede ke zlepSeni sluzeb. Dulezitymi poznatky dale jsou, Ze 38 % respondent
v CR se domniva, Ze regulace trhu vede k lepsi moZnosti vyb&ru dodavatele
a 30 % v Némecku je toho nézoru, Ze regulace je ekologicky prospésna. Vice

nez 20 % spotrebitelt v obou zemich nedokazalo na otazku odpovédét.
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7 VYSLEDKY A ZHODNOCENI

Oblast elektroenergetiky je Fazena k sitovym odvétvim, ktera jsou
charakterizovana jako pfirozeny monopol. Poté co evropsky energeticky trh
proSel postupnou liberalizaci, 1ze vSak o monopolu hovofit pouze v pfipadé
distribuce a prfenosu elektrické energie. Pfenosové soustavy jsou vlastnéné
statem, respektive statem vlastnénymi podniky. Je tomu tak ze strategickych,
ale i technickych davodl, protoZze prenosova soustava je dilezitou soucasti
infrastruktury statu. S otevienim evropského trhu pfisSli o své monopolni
postaveni distributofi a obchodnici a z pohledu trznich struktur maji postaveni
spiSe oligopolni.

Obé srovnavané zemé jsou soucasti Evropské unie a jejiho jednotného
elektroenergetického trhu. Aby se vyrobci elektrické energie nedostali do
rozporu se zakony na ochranu trhu avolné soutéZe, musi nabizet vSem

zakaznikum elektfinu za stejnych, tzv. rovnych podminek.

Elektfina je komodita, kterA se neda skladovat, proto musi byt jeji
produkce pfizplisobena momentalni poptavce, aby byla zachovana stabilita
pfenosové soustavy. Ceny elektrické energie v ramci propojeného evropského
trhu se fidi nabidkou a poptavkou na energetickych burzach. Z tohoto davodu
ceny v CR nemohou byt pfili§ odli§né od cen v sousednich zemich, respektive

v EU. Dochazi k postupnému vyrovnavani cen.

Ceska republika je z pohledu vyroby elektrické energie sob&stagny stat,
ma& vlastni zasoby fosilnich paliv a dvé jaderné elektrarny. Zaroven jesté
uvazuje o rozSifeni téchto elektraren. Své prebytky prodava do zahranici,
predevsim do Némecka a Rakouska. Mira energetické zavislosti CR na dovozu

elektfiny je pomérné nizka.

Situace v sousednim Némecku je jina. Némecky energeticky trh je jeden
z nejvétSich v Evropé a soucasné je i vyznamnym trhem v celosvétovém
méFitku z hlediska spotfeby elektrické energie. Oproti CR je v3ak pouze jedna

tfetina spotfebovavané elektfiny vyrobena na Uzemi Némecka. Zbylé dvé tretiny
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jsou do zemé importovany z okolnich zemi. Mira energetické zavislosti

Némecka na dovozu je tak pomérné vysoka.
7.1 Energeticky trhv CR a Némecku

Pro zhodnoceni regulace a obchodovani na trhu s elektrickou energii
v CR a ve vybraném statu EU (Némecku) byly vybrany ukazatele, které jsou
uvedeny v nésledujici srovnavaci tabulce. Cilem tohoto srovnani je vytvofit

uceleny pohled na zkoumanou problematiku.

Tabulka 9 — Vybrané ukazatele porovnavaijici situaci v CR a Némecku

Sledovany ukazatel Ceska republika N émecko

Zakonna Uprava 458/2000 Sb. EnWG
Liberalizace trhu rok zavedeni 2006 1998
Distributofi elektrické energie CEZ E.ON
E.ON RWE

PRE EnBW

Vattenfall

Hlavni regulaéni Gfad ERU BNetzA
Metoda regulace Revenue cap Revenue cap
Cena elektrické energie rok 2011, Eurocent / kWh 14,95 25,28
Zména ceny mezi roky 2000 a 2011 157% 65%
Zdroj: vlastni

Tabulka obsahuje tdaje za Ceskou republiku a Némecko. Vedle sloupce

T4

(napf. rok, cena). Komentar ke zjiSténym udajim je uveden v nasledujicich
bodech.

Z&akonnd Uprava

- kligovym zakonem upravujici oblast elektroenergetiky v CR je zéakon
€. 458/2000 Sb. (zakon o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy
v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakonl) a v Némecku

zakon EnWG (Gesetz Uber die Elektrizitats- und Gas- Versorgung);

- oba z&kony obsahuji zakladni podminky a pravidla fungovéni trhu
s elektrickou energii. Na tyto hlavni zakony je navazana fada souvisejicich

zakonu, vyhlaSek a nafizeni.
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Liberalizace trhu

liberalizace trhu byla v Némecku provedena dfive, vroce 1998, v Ceské
republice vroce 2006 a pfedstavovala postupné otevieni evropskéeho

energetického trhu;

pro kone¢ného spotfebitele (domacnosti) s sebou pfinesla moznost volby
dodavatele elektrické energie.

Distributofi elektrické energie

distributofi elektrické energie jsou provozovatelé pFfenosové soustavy
v urCitém regionu. Distributora nemudze domacnost ménit, protoze je

spotrebiteli pfifazen dle mistni pfislusnosti;

na Gzemi CR v sougasné dobé& operduiji tfi distributofi — CEZ, E.ON a PRE.
V Némecku se jedna aktualné o spole¢nosti E.ON, RWE, EnBW
a Vattenfall.

Requlacéni Urady

funkci regulatora vykonavaji v obou zemich regulaéni Gfady — v Ceské
republice se jedna o ERU (Energeticky regula¢ni fad) a na izemi Némecka
o0 BNetzA (Bundesnetzagentur fur Elektrizitat, Gas, Telekommunikation,
Post und Eisenbahnen);

oba tyto Ufady pfredevSim reguluji cenu za distribuci a pfenos elektfiny
(regulace pfirozeného monopolu), dale dohliZzeji na fungovani energetického
trhu a ochranu spotiebitele. Tyto Ukoly pini ve spolupraci s fadou dalSich

Ufadu a instituci (napf. ministerstva, inspekéni organy, mistni Ufady a dalsi).

Metody regulace

v obou porovnavanych zemich je shodné pouzivana metoda regulace
revenue cap (metoda vynosovych limitd), pfi které se stanovuji maximalni
povolené vynosy pro distributorské spole¢nosti a nasledné cenovy strop na
zakladé celkové ocekavané spotieby elektrické energie v daném roce,;

v Némecku je tato metoda rozSifena o tzv. benchmarking, ktery porovnava
dilezité parametry (prfedevSim ekonomické) regulovanych spoleénosti.

V CR neni benchmarking pouzivan. Rozsifeni metody revenue cap
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o benchmarking by bylo vhodné zavést i v Ceské republice z davodu lepsiho

srovnani a opravnénosti naklad regulovanych spole¢nosti.

Cena elektrické energie & vyvoj ceny

- vroce 2011 byla cena elektrické energie v CR 14,95 Eurocent/kWh
a v Némecku 25,28 Eurocent/kWh;

- mezi roky 2000 a 2011 stoupla cena elektrické energie v CR o 157 %,
v Némecku o 65 %. Rychly rist cen elektfiny v Ceské republice, kterému
neodpovidal adekvatni rist kupni sily, vedl k znaénému zvySeni nakladu

domacnosti na elektrickou energii.
Vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroj G

Vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroji ma negativni vliv na
cenu elektfiny pro kone¢né spotfebitele. Jak bylo uvedeno v kapitole 4, vyroba
zelené elektfiny je regulovana a naklady na vyrobni zafizeni a souvisejici
néklady pfimo ovliviiuji regulovanou sloZzku kone¢né ceny elektrické energie.
Tato vyroba vSak s sebou nese technologicka rizika a dopady na prenosovou

sit’ kvlli nerovnomérnému vykonu téchto zafizeni.

Ceska republika nema prilis vhodné geografické podminky k vyrobé tzv.
zelené elektfiny. Némecko ma vyhodné podminky pro vystavbu vétrnych
elektraren na severu svého Uzemi. Z tohoto dlvodu méa nejvétsi instalovany
vykon vétrné kapacity ze vSech zemi na svété. Své prebytky (s ohledem na
aktualni vyrobni podminky) prodava jiznim statim. JelikoZ je Ceska republika
vtomto ohledu transitni zemi (propojuje prenosové soustavy), hrozi ji ve
vyrobnich Spickach vypadky elektrické energie, tzv. black-outy, kvali pretizeni

pfenosové soustavy elektrickou energii.

S ohledem na tuto skuteCnost je aktualnim tématem vystavba
transformatord na hranicich CR a Né&mecka, aby bylo mozné tyto vykyvy
korigovat. To bude vyZadovat investici zhruba ve vySi 2 mid. K&. Tyto naklady
se promitnou do ceny elektrické energie pro koncové zakazniky v CR.
S ohledem na vzajemné propojeni pfenosovych soustav by mél byt problém

vystavby téchto transformatord dikladné zanalyzovan a naklady na vystavbu by
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mély byt rozpocitany do cen elektrické energie vSech evropskych statd, nikoli

pouze Ceské republiky.

Némecko usiluje o odpojeni svych jadernych elektraren, k ¢emuz se
politicky zavazalo. To zfejmé povede kdalSi nestabilité prenosové sité
v dusledku chybéjicich zafizeni, jejichz vykon je moZné regulovat. Naopak
Ceska republika planuje rozsiteni svych stavajicich vyrobnich kapacit v obou

jadernych elektrarnach.

Odbornici se shoduji na tom, Ze z technologického hlediska (a stability
prenosové sité) je v souCasné dobé jaderna energetika nezbytna. Z hlediska
bezpecnosti provozu jadernych elektraren a uloZist vyhofelého paliva by bylo

vhodné zvysit dohled jiz ve fazi vystavby téchto zarizeni.
7.2 Zhodnoceni dotaznikového Set Feni

Cilem dotaznikového prazkumu bylo zjistit, zda a do jaké miry vyuzivaji
spotiebitelé moznosti liberalizovaného trhu (tedy zda provadéji zménu
dodavatele elektrické energie), dale jaky maji nazor na regulaci
elektroenergetického trhu, jaka je elasticita poptavky domacnosti po elektfing,

predevSim z hlediska jeji ceny, ale také zdrojl, ze kterych je vyrabéna a dalsi.

Uvedeny priizkum ilustruje situaci na trhu s elektrickou energii v Ceské
republice a Némecku. Vzhledem k poctu respondentl vSak nelze zjisténé
vysledky jednoznaéné zobecrovat, jelikoZ se nejedna o reprezentativni vzorek
respondentu. Pfi vybéru domacnosti nebyl bran zretel na Uroven jejich vzdélani
a finanéni moznosti. Jelikoz byl pro dotaznikovy pruzkum pouzit online
dotaznik, byly z dotaznikového Setfeni vylou¢eny domacnosti, které nemaji

pristup k internetu.

| pfes tyto skuteCnosti jsou z dotazniku vyvozeny zaveéry, které jsou
detailné uvedeny v kapitole 6.3.1. Pro celkové zhodnoceni dotaznikového
Setfeni byly stanoveny vybrané ukazatele, které predstavuji nejpodstatné;jsi
vysledky ziskané prizkumem. Ukazatelé jsou prehledné uvedeny v nasledujici

tabulce, vzdy za Ceskou republiku a Némecko.
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Tabulka 10 — Zhodnoceni dotaznikového Set  Feni
Sledovany ukazatel Ceska republika N émecko
Domacnosti, které zménily dodavatele 10% 44%
Pocet zmén dodavatele vice nez 3x 0% 11%
Pfi zméné nevznikly zadné problémy 63% 74%
Dlivod provedené zmény dodavatele
- vyhodnéjsi cena 63% 63%
- ekologické aspekty 0% 19%
Motivace pro pfipadné provedeni zmény dodavatele
- vyhodnéjsi cena 83% 59%
- ekologické aspekty 5% 28%
Regulace neni dostate¢na 40% 44%
Regulace je ekologicky prospésna 15% 30%
Domacnosti jsou nedostate¢né informovany 45% 66%

Zdroj: vlastni

Na z&kladé adaju v tabulce je vytvorfen nasledujici pyramidovy graf, ktery

nadzorné zachycuje vySe uvedené ukazatele. Dale nasleduje komentar
k jednotlivym sledovanym adajim.
Graf 13 — Zhodnoceni dotaznikového Set  feni
Ceska republika N émecko
Domaécnosti, které zménily dodavatele 10%, \\\\\\\\ 44%
Pocet zmén dodavatele vice nez 3x O% 11%

Pfi zméné newvznikly zadné problémy

Duwvod provedené zmény dodavatele - ekologické aspekty
Duvod provedené zmény dodavatele - whodnéjsi cena
Motivace pro zménu dodavatele - ekologické aspekty
Motivace pro zménu dodavatele - whodnéjsi cena
Regulace neni dostatec¢na

Regulace je ekologicky prospésna

Domaécnosti jsou nedostatecné informovany
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Zdroj: vlastni

- v Ceské republice jsou zmény dodavatele prozatim v mensim méfitku nez

v Némecku, to je zfejmé zplsobeno dfivéjsi liberalizaci na némeckém trhu,

ziskanymi zkuSenostmi,

vyplyvajici davérou ve fungovani trhu;

ale také obecné vySsSi stabilitou trhu a zni

- nékteré domacnosti neprovedly zménu pouze jednou, ale i vice nez tfikrat,

jak tomu bylo v pfipadé 11 % némeckych spotfebitell. Je tomu tak zfejmé
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z divodu vétSiho zajmu o podminky, za kterych elektrickou energii nakupuji
(napt. cena Ci ekologické aspekty).

Problémy pfi zméné dodavatele

ze zkuSenosti spotiebitell, ktefi jiz nékdy zmeénili svého dodavatele
elektfiny, vyplyva, Zze zména dodavatele s sebou ve vétsiné pfipadl nenese
Zadné problémy;

zajimavé je porovnani s oCekavanymi problémy, kterych se respondenti pfi

zméné dodavatele obavaji. Jedna se predevsim o administrativni a ¢asovou

narocnost. Do jisté miry k témto problémum v praxi skute¢né dochazi;

dalezitym poznatkem ze zkuSenosti domécnosti je fakt, Ze pfi zméné
dodavatele nedochazi k zadnym technickym problémim ¢&i preruSeni

dodavky elektrické energie.

DUvod provedené zmény & motivace ke zméné dodavatele

z vyzkumu vyplyva, Ze hlavnim divodem k provedené zméné dodavatele,
stejné jako motivaci k budouci zméné, je vobou zemich vySe ceny

elektrické energie;

dalSim skuteénym, ale i potencialnim duvodem pro zménu dodavatele
(pfedevsim v Némecku) jsou ekologické aspekty. Je vSak nutné si uvédomit,
Ze obnovitelné zdroje cenu elektrické energie prodraZuji a tato energie je do
pfenosové soustavy dodavana pouze v dobé, kdy jsou ktomu vhodné
podminky (vitr, slunce a podobné). V tuto dobu muaze dojit k pretizeni
pfenosové soustavy a naslednym black-outdm (vypadkim pfenosové sité).
Pfi nevhodnych podminkdch musi byt pfenosova soustava doplfiovana
elektfinou z jinych zdroji (uhli, atom a podobné), které umozriuji regulovat

mnoZstvi aktualné produkované elektfiny.

Requlace & informovanost

respondenti v CR i Némecku se shodné& domnivaji, Ze trh s elektrickou
energii neni dostateéné regulovan. Spotfebitelé obecné nemaji diveéru

v provadény dohled a fungovani trhu;

regulace je v sou€asnosti nastavena na zvySovani podilu vyroby elektrické

energie z obnovitelnych zdroju, z tohoto pohledu lze regulaci povazovat za
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ekologicky prospésSnou. Tomuto pfinosu regulace diveéfuje vice respondentt

v Némecku;

-z dotazniku vyplyva, Zze domacnosti nejsou dostate¢né informovany. Tento
fakt je mozné vidét jako vyznamny problém a zaroven jako divod nékterych
zvolenych odpovédi, respektive neschopnosti na pfislusnou otazku
jednoznacné odpovédét. Tento fakt také sniZzuje validitu ziskanych udaja.

7.3 Hodnoceni stanovenych cil G a hypotéz

Cilem diplomové prace bylo vytvo/it komplexni a prfehledné porovnani
regulace a obchodovani na trhu s elektrickou energii v CR a ve vybraném statu

EU. V rdmci hlavniho cile byly stanoveny jesté dalSi dilci cile (viz kapitola 2.1).

V diplomové praci byla provedena analyza elektroenergetického trhu,
metod regulace, zpusobl stanoveni cen a jejich vyvoj a charakteristika principu
obchodovani na energetickych burzach. Soucasti prace je dotaznik, ktery je
zaméfen prevazné na zménu dodavatele elektrické energie a duasledky

liberalizace energetického trhu.

Pro ucely srovnani bylo zvoleno Némecko (vybrany stat EU). Analyzy
jsou provedeny na Ceském trhu a vzdy jsou porovnavany se situaci na
némeckém trhu. Domnivdm se, Ze hlavni cil i dil¢i cile diplomové prace byly

napinény.

V ramci feSeni tématu diplomové prace byly dale stanoveny nasledujici

hypotézy:

1. Spotfebitelé povazuji trh s elektrickou energii za dobfe regulovany.

Z provedeného dotaznikového Setfeni (viz otazka €. 9) vyplyva, Zze
spotfebitelé v obou zemich jsou spiSe skepti¢ti a nedomnivaji se, Ze trh
s elektrickou energii je dostate¢né regulovan. Tyto vysledky vSak mohou byt
ovlivnény nedostatecnou informovanosti spotiebitell. Otdzkou zustava, zda se
domacnosti o problematiku nezajimaji, nebo jestli neexistuje vhodny zplasob

dostate¢né informovanosti verejnosti.

=> Hypotézu neni mozné jednoznacné prokazat.
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2. Pro spotrebitele je nejddlezitéjSim aspektem pA pfechodu kjinému

dodavateli zména ceny.

Z vysledkl dotaznikového prizkumu vyplyva (viz otazka ¢. 3 a ¢. 6), ze
u spotrebitelll, ktefi jiz dodavatele elektrické energie zmeénili, byla hlavnim

divodem ke zméné pravé vyhodnéjSi cena. U spotfebitell, ktefi zménu jesté
neprovedli, by byla rozhodujici také vyhodnéjsi cena.

=> Hypotéza byla potvrzena.

3. Spotrebitelé v Ceské republice nekladou pfili§ ddraz na zdroje, ze kterych se

elektricka energie vyrabi.

Jak je patrné zodpovédi na otazky & 4 a €. 6, je ziejmé, Ze
u domacnosti, které provedly zménu dodavatele, nebyly ekologické aspekty
vubec brany v potaz. U potencialnich zmén dodavatele elektrické energie jsou
tyto aspekty rozhodujici pouze u mizivého poctu domacnosti. Z téchto vysledki
Ize usuzovat, Ze CeSti spotfebitelé zatim nekladou pfFilis velky diraz na zdroje,

ze kterych se elektricka energie vyrabi.

=> Hypotéza byla potvrzena.
7.4 Zaveéreéna doporu €eni

Ze ziskanych Udaju z dotaznikového Setfeni a provedeného zhodnoceni
diplomové prace je mozné stanovit nasledujici doporuceni, kterd by mohla
pomoci spotfebiteldm (domacnostem) Iépe se orientovat na liberalizovaném

trhu elektrické energie a tim i pfispét k jeho celkové stabilité.

Informovanost

- Zvyzkumu jednoznacné vyplyva, Ze jsou spotfebitelé méalo informovani. Je
mozné se domnivat, Zze vySSi informovanost spotfebitelll bude mit pozitivni
vliv. na fungovani liberalizovaného trhu s elektrickou energii, nebot

informace umozni doméacnostem lepSi orientaci na trhu a usnadni jim

rozhodovani pfi pfipadné zméné dodavatele elektrické energie.

- Aktivné by k zvySovani informovanosti domacnosti méli pfistupovat jak

obchodnici (dodavatelé elektrické energie), tak pfislusné arady. Vhodnym
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feSenim by bylo posileni informacnich kanall, prfedevsim s dlrazem na

moderni prostfedky komunikace (pfedevsim internet).

Jelikoz odbératelem elektrické energie je kazda domacnost (spotfebitelem je
kazdy z nas), bylo by z tohoto divodu vhodné se timto tématem zabyvat
napfiklad jiz v ramci uéebnich osnov zakladnich Skol. Z informaci ziskanych
v Némecku vyplyva, Ze obdobné znalosti a praktické dovednosti jsou

predmétem vyuky na zékladnich Skolach.

Zména dodavatele

Z dotaznikového Setfeni dale vyplyva, Zze zména dodavatele nepredstavuje
slozity ukon, a je spojena s urditou administrativni a ¢asovou naro¢nosti.
V Némecku spotfebitelé vice vyuZzivaji aktualnich nabidek na trhu a méni

Castéji své dodavatele elektrické energie.

Na z&kladé téchto skutecnosti je mozné Ceskym spotiebitelim doporudit,
aby vice sledovali aktualni situaci a nabidky na trhu, na zakladé kterych by
pak mohli pfizpasobit dodavky elektrické energie svym pozadavkim
(pfedevSim z pohledu ceny a zdroju vyroby elektfiny). Zmény dodavatele se

neni nutné pfilis obavat.

Prostfedi na Ceském trhu prozatim nedosahuje takové pravni a moralni
stability a bezpec€nosti jako je tomu na trhu v Némecku. Proto musi byt
domacnosti pfi podepisovani smluv obezfetné (dukladné procist celou

smlouvu v€etné dodatku) a domyslet dasledky svych rozhodnuti.

v rv

RozSifeni metody requlace

Z duvodu veétSiho dohledu nad naklady jednotlivych distributord, respektive
porovnavani nakladovosti jimi provadénych €innosti, by bylo vhodné rozsifit

metodu regulace revenue cap o benchmarking i v Ceské republice.

V dusledku zavedeni benchmarkingu by mélo dojit k tlaku na snizovani
nakladd distribu¢nich spole¢nosti, coz je z pohledu spotiebitele vyhodné,

nebot’ by to mélo vést ke snizovani cen elektfiny.
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ZAVER

Elektricka energie je celosvétové strategickd, a proto velmi cenéna
komodita. Jeji vyznam a cena v ¢ase neustale roste. Je ziskavana z riznych
zdrojii a jeji zasadni nevyhodou je, Ze ji zatim neni mozné ve vétSi mife
skladovat. Vyroba, distribuce a prodej elektrické energie jsou z téchto divodu
realizovdny na trhu s energiemi, ktery je fizen nejen samostatnymi zakony

a vyhlaskami, ale i direktivami Evropské unie.

Aby byla hospodarska soutéz na trhu s elektrickou energii ochranéna
a zaroven nedochazelo ke zneuzivani dominantniho postaveni firem, musi byt
trh regulovan. Tento dohled je svéfen narodnim regulaénim dfadim, které

kazdoro¢né stanovuji metodiku regulace a vySi regulovanych cen.

Neregulovana cast celkové ceny elektrické energie, tedy cena silové
elektfiny, se Fidi nabidkou a poptavkou na propojeném evropském trhu. Silova
elektfina je predmétem obchodovani a vysledna cena vznikd na komoditnich
burzach. Tato ¢ast kone¢né ceny elektfiny je u jednotlivych dodavatell rozdilna.
Z pohledu spotfebitele je tedy jedinou moznosti, jak ovlivnit své celkové naklady
na energii, sledovat nabidky jednotlivych dodavatel( a ty v pfipadé vyhodnéjsi

ceny &i jinych podminek ménit.

Cenu elektrické energie vposledni dobé navySuje vyroba
z obnovitelnych zdroju. Ekologické aspekty vyroby elektrické energie jsou
predmétem politickych debat na narodni i evropské urovni. Zavadéni vyrob
z obnovitelnych zdroji s sebou nese technologickda rizika a dopady na

pfenosovou sit kvuli nerovnomérnému vykonu téchto zafizeni.

Proto je nutné dale podporovat vyzkum a vyvoj pfi hledani novych zdroju
vyroby elektrické energie, zvySovat efektivhost pfemény primarnich zdroja
energie na uSlechtilé formy energii, hledat Uspory ve spotfebé energii,
a zvySovat vyrobni kapacity v celoevropském méfitku.

Kliéova slova: Elektricka energie, Regulace, Obchodovani, Zména dodavatele.
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SUMMARY

Electricity is a strategic and therefore highly valued commodity
worldwide. Its importance and price is constantly increasing over time. It is
gained from various sources and its major drawback currently is its limited
storability. For the above reasons, the production, distribution and sale of
electric energy take place on the energy market governed by separate laws and

regulations, as well as directives of the European Union.

In order to protect the competition and prevent companies from abusing
of dominant position the electricity market must be regulated. The supervision is
entrusted to national regulatory authorities, which set out the methodology of

regulation and regulated prices every year.

The unregulated part of the total electricity price — the price of electrical
power — is governed by supply and demand on the single European market.
The electrical power is traded and its final price created on the commodity
exchanges. This part of the final electricity price is different for different
suppliers. From a consumer perspective, the only way to affect their overall

energy costs is to watch supplier offers for the best prices and conditions.

In recent years, renewable sources of energy have pushed the electricity
price up. Environmental aspects of power generation are subject of political
debates at national and European level. The introduction of renewables entails
technological risks and affects the transmission network due to the uneven

performance of these devices.

Hence, further promotion of research and development on the search for
new sources of power generation, efficiency increase of conversion of primary
energy sources to the “noble” forms of energy and searching for savings in
energy consumption as well as increase of production capacity Europe-wide is

essential.

Key words: Electricity, Regulation, Trading, Change of supplier.
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Priloha 1: Dotaznik ur éeny pro €eské domacnosti

DOTAZNIK

VaZena respondentko/ respondente,

jsem studentkou 5. roéniku Ekonomické fakulty JihoZeské univerzity v Ceskych
Budé&jovicich a tento dotaznik slouZi jako podklad pro moji diplomovou praci, jejiz téma
je: "Regulace a obchodovani na trhu s elektrickou energii v CR a ve vybraném statu
EU™.

Ziskané informace budou zpracovany anonymné a vyuZity vyluéné pro studijni Gcely.
Predem dé&kuji za poskytnuté ddaje a £as straveny vyplnénim dotazniku.

Martina Klanova

1. K jakym a&eldim pFedeviim vyuZivate elektrickou energii?
(moZnost vybéru vice odpovédi)

[[] B&iné domdci elektrické spotiebite

[[] Vafeni

[[] Vytapéni

[[] Ohfev vody

2. Ménili jste nékdy dodavatele elektrické energie?

(pokud ne prejdéte, prosim, aZ na otdzku £.6)

@ Ano

© Ne

3. Kolikrat jste jiz zménili dodavatele elektrické energie?

™) Jednou

") Dwakrat

™) Trikrat

™) Vicekrat

4. Co Vas vedlo ke zméné dodavatele elektrické energie (hlavni divod)?
") Ekonomické aspekty (vyhodnéjsi cena konkurenéniho dodavatele)
) Spatna kvalita nabizenych sluZeb

") Moveé vyhodné dopliikové sluzby

") MoZnost odbéru elektrické energie spoleéné se zemnim plynem od jednoho
dodavatele

"1 Ekologické aspekty (podil zelené energie)

i Jiné:



5. Vznikly problémy pFi pfechodu k jinému dodavateli?

(moZnost vybéru vice odpovédi)

[[] Zadné problémy nevznikly

[[] Administrativni ndarocnost

[[] Casova naroénost

[] Technické problémy (pirerugeni dodavky)

[] Problémy s vyugtovanim

] Jiné:

6. Co z uvedeného by vas nejvice motivovalo k pfechodu k jinému dodavateli?
71 Wyhodné&jsi cena

") Lepsi a kvalitn&jsi servis

") Lepsi zakaznicka péfe a niZsi administrativni zatéz

i1 MoZnost odbéru elektrické energie spoletné se zemnim plynem od jednoho
dodavatele

") Ekologické aspekty (podil zelené energie)

7. Co by Vas motivovalo ke zméné dodavatele z finan€niho hlediska?
i) Zména ceny do 5 %

i Zména ceny 5 — 10 %

7 Zména ceny 10 - 20 %

i) Zména ceny o vice nez 20 %

8. Jaky nejvétsi problém vidite pro prechod k jinému dodavateli?
(moZnost vybéru vice odpovédi)

[[] Administrativni naroénost

[[] Casova naroénost

[[] Technické problémy (pieruseni dodavky)

[[] Problémy s vyactovanim

[ Dodatecné naklady na pfechod

9. Domnivate se, Ze je trh s elektrickou energii (sluZzby spojené s prfenosem a
distribuci) dostatecné regulovan?

) Ano
O Ne

7 Mevim






Pfiloha 2: Dotaznik ur €eny pro n émecké domacnosti

FRAGEBOGEN

Sehr geehrte Befragte,

ich bin Studentin im 10. Semester an der Okonomischen Fakultdt der Stidbdhmischen
Universitat in Ceské Budé&jovice. Das Thema meiner Diplomarbeit lautet: "Regulierung
und Handel auf dem Strommarkt in der Tschechischen Republik und in einem
ausgewadhlten EU-Mitgliedsstaat.”

Ich mdchte Sie gerne darum bitten, diesen kurzen Fragebogen auszufiillen, der als
Grundlage fiir die Analyse ausgewadhlter Teile der Arbeit dienen soll.

Die erhaltenen Informationen werden anonym behandelt und ausschlieBlich fir
Studienzwecke genutzt.

Vielen Dank im Voraus fiir Thre Unterstiitzung und die Zeit, die Sie dafiir aufbringen.

Martina Klanova

1. Fiir welche Zwecke verwenden Sie vor allem den Strom?
(mehrere Antworten méglich)

] Ubliche elektrische Haushaltsgerite

[[] Kochen

[] Heizung

[[] Warmwasser

2. Haben Sie irgendwann Ihren Stromanbieter gewechselt?
(Falls Sie die Frage mit NEIN beantworten, springen Sie bitte zu Frage 6.)
© Ja

=) Nein

3. Wie oft haben Sie den Stromanbieter schon gewechselt?
™) Einmal

i) Zweimal

") Dreimal

i) Mehrmals

4. Was hat Sie dazu gebracht den Stromanbieter zu wechseln (Hauptgrund})?

) Okonomische Aspekte (besserer Preis des Konkurrenz-Anbisters)
") Schlechte Qualitdt der angebotenen Dienstleistungen
") Meue komfortable Zusatzleistungen

") Die Mdglichkeit, elektrische Energie zusammen mit Gas von einem Anbieter zu
beziehen

") Umweltaspekte (Anteil erneuerbarer Energie)

") Sonstiges:



5. Haben sich irgendwelche Probleme bei einem Wechsel zu einem anderen
Anbieter ergeben?

(mehrere Antworten maglich)

[] Keine Probleme

[ Administrativer Aufwand

[ Zeitlicher Aufwand

[] Technische Probleme (Unterbrechung)
[[] Probleme mit der Rechnung

[] Sonstiges:

6. Was wiirde Sie am meisten motivieren zu einem anderen Anbieter zu
wechseln?

(") Besserer Preis
") Bessere Leistungen
") Verbesserte Kundenbetreuung und geringere Verwaltungskosten

") Die Maglichkeit, elektrische Energie zusammen mit Gas von einem Anbieter zu
beziehen

i) Umweltaspekte (Anteil erneuerbarer Energie)
7. Was wiirde Sie motivieren, aus finanzieller Sicht zu wechseln?

) Anderung des Preises bis 5%

) Anderung des Preises von 5 bis 10%
) Anderung des Preises von 10 bis 20%
i) Mehr als 20%

8. Was ist, Threr Meinung nach das grite Problem bei dem Wechsel zu einem
neuen Anbieter?

(mehrere Antworten mdéglich)

[] Administrativer Aufwand

[[] Zeitlicher Aufwand

[[] Technische Probleme {Unterbrechung})
[[] Probleme mit der Rechnung

[[] Zusatzliche Kosten des Ubergangs

9. Glauben Sie, dass die Leistungen, bzw. der Strommarkt an sich (verbunden

mit der Ubertragung und Verteilung von elektrischer Energie) ausreichend
gesetzlich geregelt und kontrolliert sind?

& Ja
™1 Mein

") Ich weiB es nicht



10. Fiihlen Sie sich ausreichend iiber die Funktionsweise und die Regulierung
des Strommarktes informiert?

& Ja

™ Mein

") Ich interessiere mich nicht fiir die Problematik

11. Glauben Sie, dass die Regulierung des Strommarktes:

(mehrere Antworten mdglich)

[] wirtschaftlich vorteilhaft ist (filhrte zu einem Rickgang der Preise)

[] zu verbesserten Leistungen fihrt

[[] zu einer besseren Wahl den Stromanbieter fiihrt

[[] dkologisch vorteilhaft ist (erhdhter Anteil des Konsums von erneuerbarer Energie)
[ unvorteilhaft fiir den Markt ist

[] ich weiB es nicht



Pfiloha 3: Vystupy z dotaznikového Set feni

Priloha obsahuje dalSi vystupy z dotaznikového Setfeni. Nasledujici tabulky predstavuji podklady pro vySe uvedené vystupy

(viz kapitola 6.3.1 — Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni). Tabulky odpovidaji pfisluSnym otazkam z dotazniku.

Otazka €. 2 — Ménili jste n ékdy dodavatele elektrické energie?

Ceska republika N émecko
Mozné odpov édi Pocet Pocet v % Po cet Pocéet v %
Ano 8 10% 27 44%
Ne 76 90% 34 56%
Celkovy po ¢et odpov édi 84 100% 61 100%

Otazka €. 3 — Kolikrat jste jiz zm énili dodavatele elektrické energie?

Ceska republika N émecko
Mozné odpov édi Pocet Pocet v % Po cet Pocéet v %
Jednou 6 75% 15 56%
Dvakrat 2 25% 5 19%
Trikrat 0 0% 4 15%
Vicekrat 0 0% 3 11%
Celkovy po ¢et odpov édi 8 100% 27 100%

Otazka €. 7 — Co by Vas motivovalo ke zm éné dodavatele z finan €niho hlediska?

Ceska republika N émecko
Mozné odpov édi Pocet Pocet v % Po cet Pocet v %
Zména ceny do 5 % 3 4% 11 18%
Zmeénacenyo5—-10 % 19 23% 19 31%
Zménacenyo10-20 % 42 50% 26 43%
Zména ceny o vice nez 20 % 20 24% 5 8%
Celkovy po ¢et odpov édi 84 100% 61 100%




Otazka €. 8 — Jaky nejv étSi problém vidite pro p Fechod k jinému dodavateli?

Ceska republika N émecko
MoZné odpov édi Pocet Pocet v % Po cet Pocet v %
Administrativni naroénost 23 27% 16 26%
Administrativni naroénost, Casova naroénost 15 18% 24 39%
Administrativni naroé¢nost, Casova naroénost, Dodateéné naklady na pfechod 2 2% 0 0%
Administrativni naroénost, Casova naroénost, Problémy s vyiétovanim 6 7% 0 0%
Administrativni naroénost, Casova naroénost, Problémy s vyistovanim, Dodateéné naklady na prechod 0 0% 2 3%
Administrativni naro¢nost, Casova naroénost, Technické problémy 1 1% 0 0%
Administrativni naroénost, Casova naroénost, Technické problémy, Dodate&né naklady na prechod 1 1% 0 0%
Administrativni naroénost, Dodate¢né naklady na prechod 1 1% 4 7%
Administrativni naro¢nost, Problémy s vya¢tovanim 2 2% 1 2%
Administrativni naro€nost, Problémy s vylacétovanim, Dodatecné naklady na prechod 1 1% 0 0%
Administrativni naroénost, Technické problémy 4 5% 1 2%
Administrativni naro€nost, Technické problémy, Dodate¢né naklady na prechod 3 1% 0 0%
Administrativni naroénost, Technické problémy, Problémy s vyaétovanim, Dodate¢né néklady na prechod 1 1% 1 2%
Casova narognost 3 4% 9 15%
Casova naroénost, Dodateéné naklady na prechod 1 1% 0 0%
Casova narognost, Technické problémy 2 2% 0 0%
Casova naroénost, Technické problémy, Dodateéné naklady na prechod 1 1% 1 2%
Technické problémy 3 1% 2 3%
Technické problémy, Dodate¢né naklady na prfechod 2 2% 0 0%
Technické problémy, Problémy s vyictovanim 1 1% 0 0%
Technické problémy, Problémy s vytétovanim, Dodate¢né naklady na prechod 1 1% 0 0%
Problémy s vyuctovanim 4 5% 0 0%
Problémy s vyuctovanim, Dodate¢né naklady na pfechod 1 1% 0 0%
Dodate¢né naklady na pfechod 5 6% 0 0%
Celkovy po €et odpov édi 84 100% 61 100%




Otazka €. 9 — Domnivéte se, Ze je trh s elektrickou energii

(sluzby spojené s p fenosem a distribuci) dostate ¢éné regulovan?

Ceska republika N émecko
MoZné odpov édi Pocet Pocet v % Po et Pocet v %
Ano 8 10% 15 25%
Ne 34 40% 27 44%
Nevim 42 50% 19 31%
Celkovy po ¢et odpov édi 84 100% 61 100%

Otazka €. 10 — Citite se byt dostate éné informovani o fungovani a regulaci trhu s elektric kou energii?

Ceska republika N émecko
MoZné odpov édi Pocet Pocéet v % Po éet Pocéet v %
Ano 7 8% 11 18%
Ne 38 45% 40 66%
Nevim 39 46% 10 16%
Celkovy po ¢et odpov édi 84 100% 61 100%




Otazka €. 11 — Myslite si, Ze regulace trhu s elektrickou e  nergii je...

Ceska republika N émecko
MoZné odpov édi Pocet Pocet v % Po cet Pocet v %
Ekonomicky prospésna 9 11% 9 15%
Ekonomicky prospésné, Ekologicky prospésna 5 6% 5 8%
Ekonomicky prospésna, Vede k lepSi moznosti vybéru dodavatele 6 7% 4 7%
Ekonomicky prospésnd, Vede k lepSi moZnosti vybéru dodavatele, Ekologicky prospésna 2 2% 1 2%
Ekonomicky prospésnd, Vede ke zlepSeni sluzeb 2 2% 7 11%
Ekonomicky prospésna, Vede ke zlepSeni sluzeb, Ekologicky prospésna 1 1% 1 2%
Ekonomicky prospésnd, Vede ke zlepSeni sluzeb, Vede k lepSi moZnosti vybéru dodavatele 8 10% 0 0%
Vede ke zlepSeni sluzeb 3 4% 1 2%
Vede ke zlepSeni sluzeb, Ekologicky prospésna 2 2% 2 3%
Vede ke zlepSeni sluzeb, Vede k lepSi moznosti vybéru dodavatele 1 1% 0 0%
Vede ke zlepSeni sluzeb, Vede k lepSi moznosti vybéru dodavatele, Ekologicky prospésna 1 1% 0 0%
Vede k lepSi moznosti vybéru dodavatele 13 15% 1 2%
Vede k lepSi moznosti vybéru dodavatele, Pro trh neprospésna 1 1% 0 0%
Vede k lepSi moznosti vybéru dodavatele, Ekologicky prospésSna 0 0% 1 2%
Ekologicky prospésna 1 1% 8 13%
Ekologicky prospésna, Pro trh neprospésna 1 1% 0 0%
Pro trh neprospésna 10 12% 7 11%
Nevim 18 21% 14 23%
Celkovy po ¢et odpov édi 84 100% 61 100%

Pro vSechny tabulky v P Filoze 3 — zdroj: vlastni



