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Ekonomické zhodnoceni chovu sportovnich koni v ramci
konkrétniho podniku

Souhrn

Cilem této bakalarské prace je sezndmeni s chovem a tréninkem dostihovych koni
v podminkach Ceské republiky.

Prace je rozdélena do dvou navazujicich C¢asti, teoretické a praktické, ptiCemz
praktickd ¢ast ma dvé zdanlivé samostatné soucasti. V teoretické ¢asti dojde k popisu
prostiedi dostihovych koni a to v soucasnosti, ale i historii. V jeji dalsi ¢asti nasleduje popis
metod financni analyzy, pomoci kterych je nasledné¢ zhodnocena ekonomika chovu
dostihovych koni. V praktické casti se prace vénuje nejprve popisu spolecnosti ACTON
s.r.0., ve které je finan¢ni analyza provedena, pfiblizuje zejména jedno z jejich stiedisek,
které se chovem koni pifimo zabyva. Dale je z dostupnych podkladii poskytnutych
spole¢nosti ACTON s.r.o. provedena finan¢ni analyza, a to nejprve za spole¢nost jako celek
a nasledné jsou rozebrany ekonomické vysledky stfediska DARHORSE, které koné chova.
Financ¢ni situace celé spolecnosti je zhodnocena pomoci horizontalni a vertikalni analyzy,
pomérovych ukazateli a dale také pomoci bonitniho a bankrotniho modelu. V ptipadé
sttediska DARHORSE se financni situace posuzuje pomoci horizontalni a vertikalni analyzy
a podrobné analyzy vynosovych a nadkladovych druhi.

Vysledky vypocth jsou zaznamenany v tabulkéach, pfipadné znazornény graficky.
V zavéru je zhodnocena ekonomicka situace celé spolecnosti a jejiho stfediska
DARHORSE. Lze konstatovat, ze i ptes ztratové hospodafeni stfediska DARHORSE je
spole¢nost jako celek ziskova a je odhodlana, dokud to bude mozné, své stfedisko dotovat
z vynosu ostatnich stfedisek. Dale jsou navrzena mozna investi¢ni i neinvesti¢ni opatieni
k zlepSeni finan¢ni situace stiediska DARHORSE, ktera by mohla pfispét k finan¢ni stabilité

a tim 1 zachovani strediska.

Kli¢ova slova: chov sportovnich koni, ekonomika chovu, A1l (anglicky plnokrevnik),

finan¢ni analyza, struktura podniku.



Economic evaluation of sport horse breeding within

concrete enterprise

Summary

The aim of the Bachelor’s thesis is getting acquainted with breeding and training the race
horses in the Czech Republic.

The thesis is divided into two parts, a theoretical and a practical one, whereby the
theoretical part consists of two sub-parts. In the theoretical part, there is a description of race
horses, followed from history until now. It continues with a description of financial analysis
methods, by means of which the economy of race horse breeding is evaluated. In the practical
part, the thesis is engaged in description of ACTON Company, Ltd., in which the financial
analysis has been done, and it focuses on one company center dealing with the horse-
breeding directly. Based on the background material provided by ACTON Company, Ltd.,
financial analysis is made, first for the whole company, and next for DARHORSE Centre
which breeds the horses. The financial status of the whole company is evaluated using
horizontal and vertical analyses, ratio indicators, and the good value, or bankruptcy, models.
For DARHORSE Centre, the financial status is assessed using horizontal and vertical

analyses, and a detail analysis of the returns and the costs.

The calculation results are recorded in tables, and/or they are graphically presented.
In the conclusion, the economic status of the whole company as well as its DARHORSE
Centre is evaluated. The thesis has shown that despite the economic losses of DARHORSE
Centre, the whole company is profitable and it is determined, as long as possible, to support
DARHORSE Centre of the returns of its other centers. The thesis proposes some possible
investment and non-investment measures to improve the financial status of DARHORSE
Centre that can contribute to its financial stability and survival. The investment measures
include a covered hall or a stud-horse, and the non-investment ones comprise website

updates or success in horse races.

Keywords: Sport Horse Breeding, Breeding Economy, Thoroughbred, Financial Analysis,
Company structure
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1. Uvod

Souziti zvifat a lidi md pro lidstvo nenahraditelny vyznam. K dilezitym momentim
Ve vyvoji civilizace v této oblasti patii vztah mezi clovékem a koném. Lze fici, ze toto souziti
patii k lidskému kulturnimu dédictvi. Role kon¢€ se v historii souziti s ¢lovékem postupné
ménila. Zprvu slouzil jako zdroj potravy, postupné ale zacal ¢lovek koné vyuzivat pro praci,
dale jako dopravni prostiedek a také ve vojenské oblasti. V dnesni dobé je kan predevsim
zvitecim spolecnikem pro volny ¢as a provozovani amatérského ¢i profesionalniho sportu -
jezdectvi. Nové uplatnéni ziskal kan Vv tzv. hiporehabilitaci

technice ¢i na mistech techniku zakazujicich z divodu ochrany prostredi.

Tempo rozvoje lidské spolecnosti je dnes velice rychlé. Poznani, véda a technika
neustale postupuji kuptedu. Z diivodu potieby kompenzace technizace naSich Zivotl se
Castéji navracime k pfirodé, zvifatim a tedy i konim. Zamyslime se nad jejich roli, funkci
V nasem zivoté, také nad jejich vyvojem, ale i souc¢asnym uplatnénim. K soucasnosti v§ak
neodmyslitelné patii rozvoj ekonomiky a ekonomicka udrzitelnosti prakticky celého naseho

zivotniho prostfedi kolem nas vcetné koni, na které bude tato prace zamétena.
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2. Cil prace a metodika

2.1. Cil prace

Cilem bakalafské prace je provedeni ekonomického zhodnoceni konkrétni spolecnosti
ACTON s.r.0. jako celku a dale pak v navaznosti jednoho jejiho nové vzniklého strediska,
centra pro chov a trénink koni DARHORSE. Na zaklad¢ vysledkt tohoto ekonomického
zhodnoceni lze navrhnout a doporudit mozna investicni a neinvestiCni opatieni

do budoucnosti.

V ramci hlavniho cile bude vénovana pozornost podcilim, mezi které patii
charakteristika vyvojovych tendenci formovani dostihového sportu, dale pak také komplexni
zhodnoceni chovatelskych, ekonomickych a agrarné politickych podminek pro chov koni u

nas se struénym porovnanim téchto podminek s dal$imi staty.
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2.2. Metodika

Bakalatska prace je zpracovana v téchto nasledujicich krocich:
e Zpracovani teoretické ¢asti - Chov koni a dostihovy provoz (dil a) a teoretické casti

Vyuziti finan¢ni analyzy (dil b);

e Sbér informaci a dostupnych dat pro praktickou cast;

e Zpracovani informaci o spolecnosti, charakteristika spolecnosti;

e Vypracovani finan¢ni analyzy za celou spolecnost;

e Ekonomicky rozbor naklada a vynosi stiediska spole¢nosti;

e Porovnani vysledki analyz a rozbort;

e Navrzeni opatfeni vedoucich ke zlepSeni ekonomické situace strediska;

e Porovnani finan¢ni situace dan¢ho stfediska spole¢nosti s obdobnymi zahrani¢nimi
subjekty;

e Formulace zavéru prace.

Volbé tématu piedchazela ochota jednatele spole¢nosti ACTON s.r.o. poskytnout
data pro tuto praci a souhlas s jejich pouzitim a zvetejnénim.

Bakalatské prace je rozdélena do dvou casti. Prvni €ast je popisna a je zaloZend
na prostudovani odborné literatury. Tato teoreticka ¢ast se sklada ze dvou dila. Prvni dil se
zabyva historii, chovem koni a dostihovym sportem, druhy dil popisuje vybrané ukazatele a
metody financni analyzy. Druha ¢ast prace je prakticka. Na jejim zacatku je uvedena
charakteristika spole¢nosti ACTON s.r.o., na kterou navazuje zpracovani finanéni analyzy
za celou spolecnost. Pro zakladni komplexni finan¢ni analyzu byly vybrany standardni
absolutni, pomérové a komplexni ukazatele. V ramci komplexnich ukazatelt bylo vyuZito
bankrotniho (Altmantiv model — Z-score) i bonitniho modelu (Kralickiv Quicktest).

Po komplexni finan¢ni analyze celé spole€nosti ndsleduje finanéni analyza nakladd
a vynosu jednoho ze stiedisek spolecnosti — stfediska DARHORSE. Soucésti analyzy
stiediska je i kalkulace skute¢nych ndkladii na ustdjeni jednoho koné. Veskeré podklady pro
finan¢ni analyzu byly pfevzaty z hlavnich Gcetnich vykazl spolecnosti ACTON s.r.o.
v letech 2012-2015. Jedna se konkrétné o rozvahu, vykaz zisku a ztrat a dalsi vykazy
analytické evidence spolecnosti tj. hlavni kniha, denik. Na zaklad¢ vysledkti obou analyz
(celé spolecnosti i stfediska) jsou formulovany zavéry a navrzena mozna doporuceni

pro zlepSeni finan¢ni situace stfediska DARHORSE a tim i celé spolecnosti.
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3. Teoreticka c¢ast

3.1. Teoreticka ¢ast (dil a) — chov koni a dostihovy provoz

3.1.1. Historie chovu koni v CR
Vyvoj chovu koni na naSem tzemi byl vyrazné¢ ovlivnén ménicimi se pozadavky ze strany

chovatelt i statu. Lze rozlisit pét vyvojovych obdobi (Misat, Jiskrova, 2005):

1. nejstarSi obdobi do roku 1869
2. 1869 - 1918

3. 1918 - 1945

4. 1945 -1990

5. 1990 az soucasnost

Nejstarsi obdobi do roku 1869

Prvni pisemnou zminku o konich v ¢eskych zemich dokladaji tzv. Fuldské analy. Kon¢ byli
vyuzivani predev§im jako taznd zvifata a také jako zdroj surovin, zejména mléka. Ceské
zemé podle pramentl z 10. stoleti dodavaly kon¢ z vlastniho chovu do okolnich zemi. V 16.
stoleti jiz existovalo rozdéleni koni na t€zké (chladnokrevné) a lehké (teplokrevné). V roce
1579 byl cisatem Rudolfem II. zaloZen dvorni hieb¢in v Kladrubech nad Labem. V 17. a 18.
stoleti doslo k velkému nartstu poctu koni dovezenych z okolnich zemi. Jednim z kli¢ovych
spravu, kterd ptrevzala vSechny hiebce vhodné k plemenitbé.

Obdobi 1869-1918

Po kolizi mezi pozadavky armdady, jejimz cilem byl chov vykonnych uslechtilych
teplokrevniki, a poZzadavky chovateli, kteti Zadali pro zemédélstvi mohutné chladnokrevné
1 teplokrevné koné, bylo fizeni chovu svéfeno Ministerstvu orby a arméada nadale méla
dohled nad hieb¢iny, ve kterych byli chovani koné podle jejich pozadavki. V disledku

rozvoje zeméedélstvi doslo k rozsifovani chovu tézkych chladnokrevnych koni.
Obdobi 1918-1945

Toto obdobi charakterizuje mohutny pocetni nartist koni na naSem Uzemi. Roku 1925
dosahly stavy 455 757 kusta. (Misaf, Jiskrova, 2005) Dochéazi k velkému importu
chladnokrevnik i teplokrevniki, pfetrvava rozvoj chovu chladnokrevnych koni, ktefi v roce

1930 tvotili 60 % celkového poétu koni v CR. Béhem 2. svétové valky bylo mnoho koni
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odebrano a odvleceno némeckou armadou, krizi v chovu koni jesté posililo zavlec¢eni hiebci

nakazy némeckou arméadou do ¢eskych chovi.
Obdobi 1945-1990

Chov koni ovlivnila piedevs§im kolektivizace a celkovy vyvoj v zemédélstvi. Po valce byl
nedostatek koni, ale koniska sila byla v zemédélstvi velmi zadana. Na konci 50. let vSak
Vv disledku rapidniho ristu mechanizace v zeméd€lstvi a zruSeni jezdeckych slozek armady
doslo k vyraznému sniZzeni poctu koni a zarovein k vyraznému poklesu jejich cen. Postupné
se presunul zajem o koné jako 0 pracovni silu ke koni coby partnerovi ve volnocasovych

aktivitach. Klesl podil chladnokrevnych koni a naopak vzrostl podil koni teplokrevnych.
Obdobi od roku 1990 do soucasnosti

Zatimco ptedchozi obdobi bylo charakteristické poklesem stavu koni, po roce 1990 se
situace méni. Ne hned, pocatkem 90. let pokles mnozstvi koni trva, a to az do roku 1995,
ovSem od roku 1996 nastava obrat a stavy koni se zvySuji. Pfesun ¢innosti koni 0d pracovni
ke sportovni a volno¢asové pokracuje a zesiluje. Ostatni vyuziti je velmi malé, klesa i vyroba
konského masa. V roce 2004 bylo porazeno 338 koni, v roce 2007 pouhych 291 koni.
(Machek a Silhanova, 2008)

Graf &. 1 Stav koni v CR v letech 1945 - 2014

Stavy koni v CR 1945 - 2014

(zdroj: CSU - soupis hospodaiskych zvifat, Ustiedni evidence koni)
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Tabulka €. 1 Stavy koni v letech 1945-2014

rok 1945 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985
ks ]| 449000 400000 333050 235574 115413 75152 35188 25788 26833

rok 1990 1995 2000 2005 2010 2014
ks 26924 18039 23835 49512 71223 81124

Zdroj: CSU - soupis hospodaiskych zvitat, Ustfedni evidence koni

3.1.2. Anglicky plnokrevnik

Postupna zména vyuzivani koni spiSe pro volnoCasové a sportovni aktivity je, zvlasté
u sportovnich, pfesné&ji feCeno dostihovych aktivit, spojena S rozvojem plemene anglicky
plnokrevnik. Toto plemeno (v originale zvané Thoroughbred) bylo vyslechténo s cilem
dosahovat maximalni rychlosti pro uspéch v dostizich. Zaklad novému plemenu dala zhruba
stovka arabskych klisen a tii hiebci, k nimz (respektive piedevsim k jednomu z nich) dnes
v paternitni linii sméfuje rodokmen kazdého koné oznaCovaného za anglického
plnokrevnika. Prvnim z nich byl Byerley Turk, ve vlastnictvi Roberta Byerleyho v roce
1687, druhym Darley Arabian, importovany ze Syrie v roce 1704, a tfetim Godolphin Barb,
nékdy uvadény pod jménem Godolphin Arabian, narozeny roku 1724 ziejm¢é v Jemenu,
darovany francouzskému krali a pozdéji prodany do Anglie. Pravé v Anglii dali tito tii koné

a zminéna skupina klisen nazyvanych Royal Mares zdklad novému plemenu.

S ristem popularity dostihti v Anglii rostl i chov a potfeba dat jak dostihtim, tak
I chovu pevna pravidla. V roce 1750 byl zalozen Jockey Club, ktery sjednotil propozice
dostihti a pravidla jejich pofadani. Roku 1791 byl vydan prvni svazek General Stud Book,
Plemenné knihy, ktera zachytila vznik nového plemene. V roce 1803 byla General Stud
Book uzaviena a do ni, respektive do dalSich svazk jiz mohli byt zapsani pouze ti koné,
jejichz ptedci smétuji k t€ém, uvedenym v prvnim svazku General Stud Book. Toto pravidlo
plati dodnes a systém uzaviené Plemenné knihy je stale uplatiovan, takZze kazdy plnokrevnik
v jakékoliv Plemenné knize na svété musi vSemi svymi piedky sméfovat ke General Stud

Book a ti zas k tém, uvedenym v prvnim svazku. (Horacek, 1983)

Z Anglie, kterd byla domovem anglického plnokrevnika, se toto plemeno rozsitilo

postupné ptes Francii, tehdejsi anglické kolonie a dalsi zemé do celého svéta. V soucasnosti
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jde prakticky o jediné plemeno vyuzivané v dostihovém sportu pro cvalové dostihy.
Vyjimkou jsou jen specidlni dostihy na ¢tvrt mile v USA pro koné plemene Quarter Horse a
francouzské plemeno AQPS, specialné vyslechténé pro produkci prekdzkovych koni. Na

vyvoji obou plemen mél anglicky plnokrevnik vyraznou zasluhu.

Podle udaji Mezinarodni federace dostihovych autorit (International Federation of
Horseracing Authorities, IFHA) se dnes v zemich, které jsou ¢leny této federace a pravidelné
posilaji zpravy o svém dostihovém provozu a chovu anglického plnokrevnika, coz je drtiva
vétSina zemi, v nichz se dostihy konaji, roéné narodi necelych 100 tisic hfibat anglického
plnokrevnika. | na chov plnokrevnika méla vliv globalni ekonomicka krize po roce 2008.
Jesté v roce 2007 se na svété narodilo 118 109 hiibat (IFHA Annual Report 2007), v roce
2013 to jiz bylo jen 92 006 (IFHA Annual Report 2013). V fad€ zemi se ale situace obraci a

produkce plnokrevnika roste.

K celosvétové nejvétsim producentim anglického plnokrevnika patii USA, které
produkuji zhruba 23 % celosvétové produkce anglického plnokrevnika, nasleduji Australie,
Argentina a Irsko. Irsko, jako jedna ze zemi, kterou krize postihla nejsilnéji, mize byt
dobrym pfikladem, jak celkovd ekonomika stdtu ovliviluje produkci anglického
plnokrevnika a potazmo 1 dostihovy provoz jako takovy. V roce 2007, pted zacatkem krize,
pusobilo v irském chovu 20 700 chovnych klisen, o 5 let pozdéji, v roce 2012, jiz jen
polovina tohoto stavu — 10 488 (IFHA Annual Report 2007, 2012). Ale nasledné oziveni
ptineslo obrat trendu, a zatimco v roce 2012 se v Irsku narodilo 7 546 plnokrevnych hiibat,

Vv roce 2013 jich bylo jiz 7 757.

3.1.3. Anglicky plnokrevnik v Ceské republice

Stanovit po¢atky chovu anglického plnokrevnika na izemi Ceské republiky je velmi obtizné.
Je zndmo, ze v roce 1760 dovezl prvni koné ,anglické krve® hrabé Ferdinand Kinsky.
Bohuzel se nedochovala ani jména koni, ani jejich ptivod (Horacek, 1983). Klicovym pro
rozvoj chovu anglického plnokrevnika u nas bylo zaloZeni Hieb¢ina Napajedla v roce 1886.
Hriebcin vznikl pobliz feky Moravy na panstvi Bedficha Stockaua. Hieb¢in zalozil turfman
Aristide Baltazzi, ktery si vzal za manzelku Marii Stockauovou, dceru Bedficha Stockaua, a
tim také ziskal napajedelské panstvi (Lerche, 1975). Hieb¢in pomérné zahy dosahl

vyznamnych chovatelskych uspéchii, byl rozsifovan aspésné se rozvijel az do smrti
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zakladatele v roce 1914. Hieb¢in se sice pod vedenim vdovy Baltazziové jesté par let drzel
na vysi, ale valka a pfedevs$im nésledné hledani nafty na tamnich pozemcich nakladnymi
vrty zavrSily aspésné obdobi a v roce 1929 doslo k finan¢nimu upadku, ¢imz se majitelka
napajedelského aredlu a zaroven i hieb¢in dostaly do finan¢nich obtizi. Majitelka proto
odprodala Ceskoslovenskému statu, konkrétné Ministerstvu zemédélstvi, vsechny
plnokrevné kon¢. Ostatni majetek vcetné budov byl prodan ve veiejné drazbe, ale v roce
1937 se Ministerstvu podafilo ziskat budovy, staje i pastviny a hieb¢in byl od té doby az do

privatizace po roce 1989 statnim hieb¢inem.

Vliv tohoto hiebéina na chov anglického plnokrevnika u nas byl obrovsky.
Pted druhou svétovou valkou pochazela vétsina anglickych plnokrevnikti u nés praveé odsud

a prakticky nepftetrzité dodnes ziskava titul nejlepsiho chovatele.

Podetni stavy anglického plnokrevnika v Ceské republice nebyly v minulosti piilis
vysoké. V roce 1934 se v tehdejsim Ceskoslovensku narodilo 32 plnokrevnych hiibat a cel4
30. 1éta byl pocet koni obdobny. V roce 1944 se v Ceskoslovensku narodilo 44 hiibat
anglického plnokrevnika (Plemenna kniha, 1946). Po skonceni 2. svétové valky sice pocet
hiibat postupné narlstal, ale k historicky bezprecedentnimu nartstu doslo az v 70. a 80.
letech minulého stoleti. Vyrazny nardst pocetnich stavii anglického plnokrevnika byl dan
zvySenym zajmem tehdejSich JZD a Statnich statkli o chov plnokrevnika a dostihovy sport.
wUkdzalo se, Ze podniky, které zcela nezlikvidovaly koné, nemaji nedostatek mladych
pracovniku. Diky Velké pardubické a provincnim prekazkovym dostihiim rostl zdjem

zemédelské mladeze o dostihovy sport a o rychlé koné.” (FrantiSek Lerche, 1991).

Struktura chovu anglického plnokrevnika Se u nas postupné zménila. Diive byla
vétsina klisen soustiedéna u velkych chovateld v tzv. uznanych chovech, které se délily
na slechtitelské chovy (HiebCin Napajedla, HiebCin Albertovec, Dribeznictvi Xaverov,
PP Mot&sice a PP Samorin) a chovy rozmnoZovaci (Statni statek BeneSov, Statni statek
Brno, Statni statek Nové mésto pod Smrkem, Statni statek Bilina - Svin€ice a Statni statek
Tochovice) a tzv. chovy perspektivni (JZD Cebin, JZD Bohuslavice, JZD Jilové, JZD
Moravany, JZD SluSovice, Statni statek Kladno, Statni statek Znojmo a Velkovykrmny
Zakupy (Vanourek, 1981). Z téchto chovi, které byly pilifi chovu v predlistopadovych
dobach, neztstalo s vyjimkou Hieb¢ina Napajedla po listopadu prakticky nic. Chov se velmi

rozdrobil a vétSina klisen je dnes v majetku chovateli, kteti maji 1-2 chovné klisny. Zatimco
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v roce 1981 Dbylo v Ceskoslovensku 107 chovatela s1-4  Kklisnami,
24 s 5-20 klisnami a 7 s 21 a vice klisnami, v roce 2014 vlastnilo 150 chovatela 1-4 klisny,

11 chovatell 5-20 klisen, ale zddny nemél v chovu vice jak 20 chovnych klisen.

Graf & 2 Vyvoj poétu pFipusténych klisen anglického plnokrevnika v letech 1984-2014 CR (1984-1991
v Ceskoslovensku

Vyvoj poctu pripusteénych klisen v letech 1984 - 2014 v CR (1984 -
1991 v Ceskoslovensku)
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Zdroj: (Miloslav Vlcek, 2014) - Piednaska Vyvoj chovu anglického plnokrevnika v Ceské republice
po listopadu 1989
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Produkce anglického plnokrevnika se v poslednich letech snizuje, ale t0 neplati
pro celou populaci anglického plnokrevnika u nas. Vedle domaci produkce se v dostizich ve
stale vétSi mife vyuZivaji koné, které jejich majitelé zakoupili v zahrani¢i na nékteré
Z drazeb, ptedevSim ve Francii, Némecku, Anglii a Irsku. Zatimco v piedlistopadovych
dobach tvoftili importovani koné€ jen zlomek dostihové populace na nasich drahéach, nyni jiz
téméf vyrovnali pocet koni domaciho chovu. Ke zlomu v po¢tu importovanych koni doslo
vstupem nasi zemé do Evropské unie v kvétnu 2004. Vstupem do tohoto prostoru byla totiz
odstranéna celd tada piekdzek znesnadiiujici import koni vcetné karantén, coz vedlo
k obrovskému boomu v importu koni. Graf znazoriujici vyvoj poctu dovezenych koni toto
doklada: pravé v letech 2004 a 2005 doslo k nejvétsimu nartistu poctu dovezenych koni

v novodobé¢ historii a pocet importl se od t¢ doby posunul o trovein vys (Vicek, 2014).
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Graf €. 3 Vyvoj poctu importovanych koni (A1/1) v letech 1993-2013

Vyvoj poétu importovanych koni v letech 1993 - 2013
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Zdroj: (Miloslav Vi¢ek, 2014) - Pfednaska Vyvoj chovu anglického plnokrevnika v Ceské republice
po listopadu 1989

3.1.4. Dostihovy provoz ve svété

Ekonomiku dostihové staje nejveétsi mérou ovliviiuji ceny dostihii v jednotlivych zemich
a samoziejme vlastni UspéSnost v téchto dostizich. Ve svété se se rocné odbéhne témer
150 tisic rovinovych dostihit pro anglické plnokrevniky a dalSich 8 500 dostihl
prekazkovych. Prekazkové dostihy se béhaji jen v nékolika zemich svéta, predevsim
Vv Anglii, Irsku a Francii, v zadné z ostatnich zemi se ro¢né neodbéhne vice jak
200 prekazkovych dostihti. Vénujme se ale piredevsim rovinovym dostihim. Stejné jako
v produkci anglického plnokrevnika i v poctu pofadanych dostihli a celkové sumé cen vedou
Spojené staty americké, ve kterych se v roce 2013 odbehlo 42 975 rovinovych dostiht, pii
kterych bylo majiteliim vyplaceno V piepoctu 679 milionii eur.

Jak ukazuje niZe uvedena tabulka, USA sice disponuji nejvétSim dostihovym
provozem, ale bohat$i dostihy se bé¢haji jinde. Evropa i USA v tomto sméru vyrazné

zaostavaji za asijskymi staty. Krom¢ Hongkongu, kde jsou dostihy velmi popularni,
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Japonska, Koreje ¢i Makaa se v poslednich letech derou do poptedi i dostihové relativné
mladé zemé, jako jsou Spojené arabské emiraty ¢i Katar. Prostfedky na ceny dostihil
ziskavaji vSichni poradatelé¢ dostihii jednotlivych zemi pfiblizné¢ obdobné. Podileji se
na nich piedevsim ptijmy ze sazkového provozu, dale platby majitelti za acast koni v dostihu
(pfihlasky a startovné), penize sponzord, ktefi se jménem konkrétniho dostihu spojuji své
jméno, prostiedky poradatelii z dalSich ¢innosti a mnohdy také dotace statu ¢i regionu. Lisi
se ale podil jednotlivych zdroji. V zemich, kde se konaji dostihy s nejvy$simi pramérnymi
cenami, je vesmes velmi rozvinuty sazkovy provoz. Plati to zejména 0 asijskych zemich,
které dlouho tézily a nékteré tézi dodnes ze skutecnosti, ze dostihy jsou jedinym legalnim
hazardem. V Ceské republice se naopak piijmy se sazkového provozu podileji na cenach
dostihti jen velmi malo, podstatné jsou pfijmy od sponzori ataké piijmy od majitelt
dostihovych koni. Vyse poplatkii za u¢ast koni v dostizich je v CR velmi vysoka (zhruba 4-

5% z ceny dostihu) a tyto pfijmy poradateliim zajist'uji az polovinu ceny dostihu.

Ve vétsiné dostihoveé vyspélych zemi svéta jsou sazky hlavnim zdrojem financi
pro ceny dostihi. Jejich vysi ale neovliviiuje jen celkovy sazkovy obrat, ale také podil, jaky
z tohoto obratu putuje zpét do dostihového provozu. To dokumentuje napiiklad srovnani
dvou evropskych zemi s nejvyssim sazkovym obratem - Velké Britanie a Francie. Ve Velké
Britanii ¢inil v roce 2013 celkovy sazkovy obrat na dostihy 12,5 miliardy eur, ve Francii 9,7
miliardy eur (IFHA Annual Report 2013). Ve Velké Britanii je ale vice jak 95 % sazkového
obratu realizovano bookmakery (sazky na pfedem stanové pevné kurzy) ajen zbytek
totalizatorem (vyhry se prepocitavaji podle vyse ¢astek vsazenych na jednotlivé koné po
odvodu c¢asti obratu provozovateli). Ve Francii je naopak celd suma dosazena v
totalizatorovych sazkach. To ma vyrazny vliv na pfijmy dostihovych organizaci potradajicich
dostihy ¢i fidicich dostihovy provoz. Zatimco v Anglii se do cen dostihii dostava 0,8 %
sdzkového obratu, ve Francii je to 9,1 % (IFHA Annual Report 2013). Proto ma také Francie
dnes finan¢n¢ nejstabilnéjsi dostihovy provoz v Evrop€ a vysoké ceny dostiht, které lakaji
majitele koni z jinych zemi véetné Ceské republiky (viz Pfiloha &. 2 Poéty rovinovych
dostiht a jejich ceny v roce 2013).

Vyse cen dostihti ale neni jedinym faktorem, ktery urcuje, jak ekonomicky zajimavé
je vlastnit dostihového kon€ v riiznych zemich svéta. Rocenka IFHA kazdoro¢né na zakladé

hlaseni jednotlivych zemi uvadi 1 miru tzv. navratnosti tréninkovych poplatkt. Ta porovnava

primérny vydélek na jednoho koné v konkrétni zemi s primérnou trovni plateb trenérovi
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za piipravu koné (Viz Piiloha ¢. 3, ktera uvadi primérnou procentudlni navratnost

tréninkovych poplatkti z primérnych vyher na jednoho kong).

Data jsou vztazena jen ke konim registrovanym v konkrétni zemi. Vysoka navratnost
prostiedkd ve Spojenych Arabskych Emiratech je tak dana predevsim skuteénosti, Ze se zde
porada nejlépe dotovany mitink svéta s nejlépe dotovanym dostihem - Dubai World Cup, ve
kterém se kazdorocné rozd€luje rovnych 10 miliéni dolari. Na tyto bohaté dostihy se
pravideln¢ sjizdi nejlepsi koné z celého svéta, a tak na domaci koné¢, tedy ty trénované v
SAE a vici kterym jsou pocitany tyto udaje, zbude jen zlomek z cen dostihl. TotéZ plati ale
tieba 1 o Slovensku, které téz statisticky vykazuje podstatné vys$§i miru névratnosti
provoznich prostiedkt nez Ceska republika, ale je to dano nizkym poétem koni v tréninku.
Velkou ¢ést tamniho dostihového provozu, zvlasté v téch nejvyznamnéjSich dostizich,
zajist'uji koné v Ceském tréninku. Na nejvetsi slovensky mitink sezony Turf-Gala letos ptislo

97 piihlasek, z toho 52 z Ceské republiky. (Zdroj: Zavodisko.sk)

Primérnd navratnost provoznich prostfedk (tedy tréninkovych poplatkl) je
zajimavym ekonomickym ukazatelem dostihového provozu v jednotlivych zemich.
Srovnani evropskych zemi s mimoevropskymi navic ukazuje, Ze v Evropé je navratnost

prostfedkil vyrazné niz§i neZ v mimoevropskych zemich, zvlasté v Asii.

3.1.5. Dostihovy provoz v Ceské republice

Dostihovy provoz v Ceské republice je relativné stabilni. V lofiském roce se v CR odbéhlo
491 dostiht, z toho 328 dostihi rovinovych, 128 dostihl steeplechase a 35 dostihl pies
prouténé prekazky. Dostihovy provoz je diky 11 aktivnim zavodiStim rozprostfen po celé
republice. Dostihy se loni konaly v Praze - Velka Chuchle, v Pardubicich, Most¢, Karlovych
Varech, Slusovicich, Lysé nad Labem, Kolesach, Brn¢, Netolicich, Svétlé Hote a BeneSové.
(Oficialni stranky Jockey Clubu CR, www.dostihyjc.cz) Poéet aktivnich zavodist’ poklesl.
V tomto stoleti se dostihy konaly i v Albertovci (naposledy 2012), Mimoni (2011),
Tochovicich (2011), Radslavicich (2010), MiroSové (2002), Olsanech (2002) a Hradci nad
Moravici (2000).

Suma cen dostihti loni dosahla ¢astky 42 060 950 K¢ a dalsich 2 748 500 K¢ bylo
rozdéleno v majitelskych prémiich - prémiich pro uspé$né majitele koni ceského chovu,

které slouzi k podpote doméacich chovateli a podpote prodeje jejich odchovanct. Celkem
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bylo majitelim vyplaceno 44 809 450 K¢&, zatimco v roce 2013 48 587 400 K¢, ale majitelské
prémie tehdy Cinily 5 606 000 K¢&, zatimco suma cen dostiht byla jen o malo vyssi nez loni,

tedy 42 981 400 K¢&. Vyvoj sumy cen dostihit ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka €. 2 Vyvoj sumy cen dostihii a prémii od roku 1995 (v K¢)

Rok Vyhry Maj. prémic  |Zvl. prémie Celkem

1995 22055300 [0 0 22 055 300
1996 24588600 [0 0 24 588 600
1997 32283600 [0 0 32 283 600
1998 35704649 |0 0 35704 649
1999 34957099 1573050 0 36 530 149
2000 39027 100 |1639 600 0 40 666 700
2001 42980800 |2 020800 0 45 001 600
2002 43682250 |2 005 862 0 45 688 112
2003 37588080 |2 350900 0 39 938 980
2004 43596 100 |3 150 700 784 000 47 530 800
2005 40861300 |5249 000 457 800 46 568 100
2006 41956 700  |5837 000 290 000 48 083 700
2007 41350550 |4 735000 30 000 46 155 550
2008 45428 000 |6 929 000 0 52 357 000
2009 49 353500 |7 068 000 0 56 421 500
2010 46 130450 |6 855 000 0 52 985 450
2011 46 059 900 |6 829 000 0 52 888 900
2012 40940200 |5813000 0 46 753 200
2013 42981400 |5606 000 0 48 587 400
2014 42 060950 |2 748 500 0 44 809 450

Zdroj: www.dostihyjc.cz

Nejvétsi objem prostiedkll byl v ceském turfu rozdélen v roce 2009, od té doby suma
klesa. Je to zplsobeno velmi nizkym obratem v sizkového provozu; ro¢né se v CR
na dostihy vsadi necelych 40 milionii korun, tedy nizsi ¢astka, nez je celkovy objem cen
v ¢eskych dostizich. Pocet dostihti (cvalovych) sice v poslednich dvou letech stoupl, ale i tak
je nizsi, nez byval v letech 2006-2011, kdy pravidelné jejich pocet piekrocil hranici 500, i
nez v letech 2000-2002, kdy pokazdé bylo v CR uspoiadano vice jak 540 dostihi.
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Graf & 4 Vyvoj pottu dostihit v CR v letech 1993-2014

Vyvojpoé&tudostihaiv CR 1993- 2014
(modfe rovinové, Zluté prekaZkoveé dostihy)

Zdroj:www.dostihyjc.cz

V téchto dostizich se také utkava stale nizsi pocet koni. Zatimco v letech 1998-2011
byl pocet startujicich koni v nasich dostizich relativné stabilni a pohyboval se v rozmezi
1300-1400 koni, v poslednich tfech letech doSlo k vyraznému sniZeni jejich poctu az
na lonskych 1198 koni (viz Graf €. 5).

Graf ¢. 5 Pocet koni startujicich v dostizich v CR v letech 1997-2014

Podet startujicich v dostizich v CR 1997 - 2014

Zdroj: www.dostihyjc.cz

Vzhledem ke snizujicimu se objemu prostiedkd v ¢eském turfu i niz§imu poctu
dostihtl tvofi stale vyznamnéjsi ¢ast provozu Ceskych dostihovych staji starty v zahranici,
mimo Slovenska, kam koné ¢eskych majitelii jezdi pravidelné od rozdéleni Ceskoslovenska,

se zajem Ceskych prekazkovych stdji orientuje hlavné na dobte dotované prekazkové dostihy
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v Italii, pficemz v poslednich letech vyrazné roste zajem o starty ve Francii, a to jak v
rovinovych, tak i ptekdzkovych dostizich. Koné z ceskych st4ji dosahuji v zahrani¢nich
dostizich stale vétSich uspéchli a prostfedky, které tim ziskdvaji, stdle vice ovliviuji

ekonomiku jednotlivych staji.

Tabulka €. 3 Zisky koni v ¢eském tréninku na zahrani¢nich drahach (v K¢)

Rok Roviny Prekazky Celkem
1997 4021 092 3 468 509 7489 601
1998 3 464 685 1708 182 5172 867
1999 4 492 120 4106 910 8 599 030
2000 5394 040 2 285 875 7679915
2001 5284 780 5196 261 10 481 041
2002 4 571 315 7 063 751 11 635 066
2003 7 844 675 7 838 568 15 683 243
2004 11776 571 24 034 873 35811444
2005 12 012 126 15317 709 27 329 835
2006 9 008 886 29 054 101 38 062 987
2007 9 318 256 23 365 043 32683 299
2008 6513 851 14 587 447 21101 298
2009 10 150 260 15 831 240 25981 500
2010 13 480 564 17 535 340 31015904
2011 11 493 658 16 942 354 28 436 012
2012 13538 794 10 639 354 24 208 148
2013 17 393 470 11 672 216 29 065 686
2014 17 733 922 17 586 680 35 320 602

Zdroj: www.dostihyjc.cz

K tomuto konstatovani je vSak tfeba dodat, ze tak, jak rostou tispéchy a tim i vyhry koni

v dostizich, roste i ve vétsing ptipadi mnohem rychleji cena koni.

3.1.6. Dotaéni politika v oblasti zemédélstvi v CR
Mozné zdroje dotaci do oblasti dostihového sportu se déli na dvé skupiny:

e Prostiednikem je stat — MZ CR
e Prostiednikem je soukromy subjekt — Jockey club CR, CSCHMPDK
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Dotace MZ CR

Zdroje dotaci je v Ceské republice mozno rozdélit na dvé zakladni skupiny. Zakladem pro
¢lenéni dotaci je zdroj finan¢nich prosttedkii. Jednim ze zdrojt jsou prosttedky EU, druhym
piimo statni rozpodet CR. Hlavnim zprostiedkovatelem finanéni podpory zemédélet jak
z EU, tak i z narodnich zdrojii v ramci spoleéné zeméde€lské politiky je Statni zeméde€lsky
interven¢ni fond (SZIF). Tato akreditovana platebni agentura zajist'uje a administruje vse
kolem jednotné finan¢ni podpory z EU i narodnich zdroji. Mezi zékladni dota¢ni nastroje
v CR patii:

Ptimé platby — zahrnuji jednotnou platbu na plochu, oddélenou platbu za cukr a rajcata
a narodni dopliikové platby (Top Up), které slouzi k dorovnani jednotné platby na plochu na
urovenn starych c¢lenskych stati EU. VSechny uvedené zadosti se podavaji formou
tzv. jednotné zadosti. V ramci jednotné Zadosti mohou byt v roce 2015 podéany pozadavky o

dale uvedené podpory:

e Jednotna platba na plochu (SAPS) — jedna se o nejvyznamnéjsi slozku piimych
plateb a zéaroven nejvyznamnéj$i podporu v zemédélstvi. Zakladni podminkou
pro poskytnuti této dotace je minimélni vymeéra, ktera ¢ini v souctu vSech
obhospodatovanych piidnich bloki 1 ha. Dalsi podminkou je fadné obhospodafovani
zemeéd¢elské pidy a dodrZzovani jejiho dobrého stavu. Cilem je zabezpecit stabilni
piijmy pfi praci v zemédélstvi.

e Platba pro mladé zemédélce.

e Piechodné wvnitrostatni podpory (PVP) - platby na zemédélskou ptidu, platby
na chmel, na vyrobu skrobu, na pieZvykavce, chov ovci a koz, platby na chov krav
bez produkce mléka.

e Dobrovolné podpory vazané na produkci (VCS) - bilkovinnych plodin, Skrobu,
brambor, podpora na produkci ovocnych druht s velkou pracnosti, cukrovou fepu,
chmele, telat, bahnice a kozy.

e Platby v méné ptiznivych oblastech.

e Natura 2000 na zemé&délské ptude.

e Agroenvironmentalni opatfeni.

e Agroenvironmentalné-klimatickéd opatfeni.

e Ekologické zeméd¢lstvi.
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e Dobré zivotni podminky zvitat (Welfare).

e Narodni doplitkové platby. Jsou hrazeny ze statniho rozpoétu CR a maji za cil
dorovnat vybrané¢ komodity, které byly znevyhodnény oproti systému piimych
podpor Vv pivodnich tzv. starych zemich EU. Jedna se o tzv. Top-Up plathy
poskytované k jednotné platbé na plochu. Podminky pro Top-Up jsou shodné
s podminkami pro platbu SAPS.

Program rozvoje venkova CR — je evropskym zdrojem finanénich prostfedkd. Tyto

prostiedky jsou ¢asteéné kofinancovany ze zdrojii SR CR. Podpora z tohoto programu je
investi¢niho charakteru, jedna se o jednorazové investi¢ni dotace v ramci tzv. os I, Il 1V,
nebo plosné tzv. osy Il. V ramci investi¢nich dotaci jsou vyhlaSovany vyzvy na projekty.

Vybranym projektim jsou nasledné poskytnuty dotace.

Operaéni program Rybaistvi — podpora z tohoto programu je investi¢niho razu, je ¢aste¢né

kofinancovana ze SR CR. V ramci téchto dotaci jsou vyhlaovany vyzvy na riizné programy.

Narodni dotace — jsou hrazeny pouze ze SR CR, jsou administrované MZE. Tyto dotace jsou

kazdy rok schvalovany ministrem zemédélstvi a jsou rizného charakteru.

Dotace v ramci Spoleéné organizace trhu — tyto podpory maji evropsky charakter. Jsou

poskytovany v ramci organizace spolecného trhu. Poskytuji se v rdmcei podpory nékterych

komodit. Jedna se o podporu ovoce, zeleniny a vina.

Podpirny garanéni a lesnicky fond — jedna se o investi¢ni podporu ze statniho rozpoctu.

Hlavnim tkolem tohoto podptrného fondu je poskytovani podpor ve formé dotaci trokt

a garanci Casti jistiny uvert na ekonomicky nadéjné podnikatelské zdméry.
Dotace CSCHPMDK (Cesky svaz chovatelii plnokrevnika a majitelii dostihovych koni)

Vzhledem k tomu, Ze situace v chovu plnokrevnika v CR je velice $patna, byla v roce 2015
navrzena nova koncepce ¢eského chovu a v ni navrzeny nasledujici majitelské a chovatelské

dotace, které by mély piispét k podpote kvalitniho chovu.

V ramci chovatelskych prémii jsou dotovani vzdy tii nejlepsi koné ¢eského chovu.
Majitelé obdrzi dotaci za vyhru v dostihovém provozu - dostihu. Dostihovy provoz je spojen
s chovem koni, nebot’ slouZi jako provéfovaci a prezentacni slozka. VySe dotace zavisi na
kategorii dostihu. Za vyhru v kategorii Grupa je dotace 50 tis. K&, v kategorii I je 30 tis. K¢,
v kategorii Il pak 15 tis. K¢ a v kategorii 111 je to 5tis. K¢.
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V ramci majitelskych prémii jsou koné dotovéani bez ohledu na ptivod, prémie tedy
obdrzi i majitelé importovanych koni. Jejich vyse se téz odviji od kategorie dostihu a ¢ini za

vyhru v kategorii G I 80 tis. K¢, v kategorii II 50 tis. K¢ a v kategorii III 40 tis. K¢.

Ekonomika spole¢nosti, zabyvajicich se chovem a tréninkem anglického
plnokrevnika, je z velké ¢asti zavisla na uspésnosti koni v dostizich. Od roku 2015 je nové
vyplaceni ptimych plateb podminéné plnénim podminek tzv. dobrého zemédélského stavu a
environmentalniho stavu zemédélské pudy a dodrzovanim povinnych pozadavki
na hospodafeni. Jedna se o pomérné piisné podminky, stanovené zejména s ohledem
na Setrné chovani k prirodnimu prostiedi, které musi podnikatelé pti praci dodrzovat. Déle
jsou platby podminény kontrolou tzv. zakézanych ¢innosti. Pokud ma zadatel o dotaci tyto
zakazané Cinnosti zapsany v Obchodnim piipadné v Zivnostenském rejstiiku, nema
na uvedené dotace narok. K zakdzanym ¢innostem patii napt. sluzby v oblasti nemovitosti,

provozovani rekreacnich areall, provozovani letist’, vodaren ¢i Zelezni¢ni sluzby.

Na zakladé prostudovanych moznosti ziskani dotaénich moznosti v CR je mozno
konstatovat, Ze vlastnik (majitel) anglického plnokrevnika ma moznost ziskat dotace
V podminkéch ¢eského zemé&délstvi pouze v ptipade, Ze je vlastnikem pidy (pastvin) nebo
chova kong (je chovatel, neni pouze majitel), kteti jsou Gspésni v chovatelskych piehlidkach,
tj. dostizich. Finan¢ni prosttedky dokonce nemuze ziskat, provozuje-li nékteré ¢innosti,
které by naopak zeméd¢lskou ¢innost mohly podpofit. Ekonomika spole¢nosti zabyvajicich
se chovem a tréninkem anglického plnokrevnika je tak z velké ¢asti zavisla na uspésnosti

koni v dostizich.
3.2. Teoreticka ¢ast (dil b) - vyuziti finanéni analyzy

3.2.1. Principy finanéni analyzy

Finan¢ni management spociva v rozhodovani v podminkéch rizika a nejistoty. Stabilita
rozhodnuti a pravdépodobnost jejich spravnosti zavisi na informacich, které jsou k dispozici,
ana jejich celné a vécné analyze. V soucasné dob¢ je dilezité znat finan¢ni situaci podniku,
zejména jeji financni stabilitu, aktivitu, zadluZzenost, likviditu a rentabilitu. ( Narodni

vzdélavaci fond CR - u€ebni text pro kurs: Finan¢ni fizeni spolecnosti)

Poskytovat informace tohoto druhu je tkolem finan¢ni analyzy. Zajemci 0 finan¢ni

analyzu jsou manazefi, ale také banky a finan¢ni instituce, zejména pokud firma potiebuje
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ziskat finan¢ni prostfedky potiebné k expanzi. Zminéné informace jsou také dilezité

pro zahrani¢ni a tuzemské investory, kteti se pohybuji na kapitdlovém a finan¢nim trhu.

Finan¢ni analyza vychézi z hodnoceni dané¢ho bézného stavu a z analyz minulého
vyvoje stavu majetku podniku a zdroji jeho financovani na zakladé rozboru ucetnich
vykazi. Jejim ukolem je analyzovat obsah ucetni zavérky pro potieby riznych zéajemct,
zjistit souvislosti vykazovanych udajii a stanovit, zda je podnik dobie spravovan podle zasad

hospodarného a racionalniho podnikani. (Kubi¢kova, Jindfichovska, 2015)

Financ¢ni analyza ucetnich vykazl firmy obsahuje analyzy rentability, analyzy rizik
ztraty, analyzy likvidity, analyzy finanéni stability, analyzy finanéniho chovani z hlediska
stavu v bézném roce a vyvoje za uplynuly rok. Analyza ucetnich vykazi usti
do komplexniho vyhodnoceni finanéni situace podniku z hlediska potencionalnich

uzivatelu.

Ve finanéni analyze se soustfed’'uje pozornost na progndézy budouciho vyvoje
firemnich financi. Navazuje se na vysledky analyzy ucetnich vykazli a posuzuji se progndzy
podniku na pokracujici a vynosnou existenci se zietelem k soucasné vykonnosti a trznim
o¢ekavanim. Pfedpoveéd je zaloZena na extrapolaci minulého vyvoje financi podniku nebo
na chovani kapitalového trhu. Rozeznavame technickou a fundamentalni analyzu. (Rtckova,
2011) Nabizi se dva pfistupy k finan¢ni analyze: Horizontalni a vertikalni finan¢ni analyza

a finan¢ni analyza pomérovych ukazatelt.

Horizontalni a vertikalni finan¢ni analyza ma za kol poznat piedev§im strukturu
majetku dané spolecnosti, ptipadné slouzi k identifikaci zmény. Horizontalni a vertikalni
analyza finan¢nich vykazi mize pomoci s vyhleddvanim moznosti zmén v chovani

relativnich ukazatelti. (Knapkova, Pavelkova, 2013)

vvvvvv

vvvvv

vznikd na zakladé pomeérovych ukazatell, které v tomto piipad€ maji vétsi vypovidaci

schopnost. (Knapkova, Pavelkova, 2013)
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3.2.2. Pfedmét a tcel finanéni analyzy

Finan¢ni analyza predstavuje v podstaté pohled na celkové fizeni financi firmy. Je spojena
s tcetnictvim a finan¢nim fizenim, jejichz vyznam v trzni ekonomice je nezastupitelny.
Ugetnictvi je jazykem financi vtom smyslu, Ze poskytuje informace pro finanéni
rozhodovani ze zakladnich finan¢nich vykazu, které zahrnuji rozvahu (bilanci), vykaz zisku
a ztrat a prehled o penéznich tocich (cash-flow). Tyto vykazy jsou sestaveny na podkladech
finan¢niho ucetnictvi, které shromazd'uje, identifikuje, tfidi, eviduje a dokumentuje veskeré

udaje o hospodareni firmy. (Kubickova, Jindiichovska, 2015)

Ugetnictvi charakterizuje momentalni ekonomicky stav firmy, v podobé prevazné
stavovych absolutnich veli¢in uvaddénych k uréitému datu (napf. rozvaha), resp. tokovych
veli¢in za urcité obdobi (napft. vykaz ziskl a ztrat, prehled o penéznich tocich), které maji
samostatné omezenou vypovidaci schopnost. Samotné souhrnné vystupy Ucetnictvi jesté
neposkytuji Uplny obraz o hospodateni a financni situaci podniku, o jeho silnych a slabych
strankéach, nebezpecich, trendech a celkové kvalit¢ hospodafeni. Finan¢ni analyza jako
formalizovana metoda, ktera poméfuje ziskané udaje mezi sebou navzajem a rozsifuje jejich
vypovidaci schopnost, umoziiuje dospét k urcitym zavérim o celkovém hospodafteni,
majetkové a financni situaci a stabilité podniku. Je tedy mozné pfijmout rizna opatieni

a vyuzit tyto informace pro fizeni a rozhodovéani.

Finan¢ni analyza specifikuje hodnoceni minulosti, soucasnosti a doporuceni
vhodnych strategii do budouciho ptedpokladaného finan¢niho hospodafeni. Finanéni
analyza sméfuje k poznani, K potvrzeni nebo modifikaci a strategii dosavadni finan¢ni
politiky. Nejde tedy jen o hodnoceni jevi uplnych obdobi, ale také o prognézu finan¢nich
perspektiv a moznosti podniku. (Ruckova, 2011) Pro finanéni strategii je rozhodujici
stanoveni optimalnich ekonomickych a finan¢nich parametrt, které jsou zavislé na mnoha

vlivech.

Utelem finanéni analyzy je analyzovat komplexné majetkovou a finanéni situaci
podniku, tzn. podchytit vSechny jeji slozky, pfipadné pii podrobné&jsi analyze zhodnotit
nekterou z jejich slozek (rozbor vynosnosti majetku, rozbor zadluZenosti, rozbor rizik
platebni neschopnosti atd.) a také pfipravit vstupy i pro interni rozhodovani managementu
podniku. Zakladnim poZadavkem kladenym na analyzu je komplexnost posouzeni a zvaZeni

vSech vzajemné spjatych vlastnosti ekonomického procesu. Prioritnim zajmem podniku a
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investort je dlouhodobé vysoka vynosnost a finan¢ni stabilita a nepfili§ vysoké zadluZzeni

souvisejici s riziky firmy.

Dalsim atributem je soustavnost provadéni finan¢ni analyzy, ktera by se neméla
provadét jen jednou v ucetnim obdobi v souvislosti se zpracovanim uéetni zavérky a vyroéni
zpravy, ale méla by se stat béznou soucasti fizeni firmy. V rdmeci postizeni chronologického
vyvoje hospodafeni podniku a pro komparaci ve vice obdobich je vhodné vychdzet

minimalné z mésicnich stavii ucetnich vykazt. (Knapkova, Pavelkova, 2013)

Pojem finan¢ni zdravi podniku se pouZzivé pro vyjadieni uspokojivé financni situace
podniku. Obecné se za finan¢né zdravy podnik povazuje takovy podnik, ktery je v danou
chvili schopen perspektivné napliiovat smysl své existence, byt likvidni, rentabilni a stabilni
v del$im ¢asovém vyvojovém horizontu. V podminkéich trzni ekonomiky to prakticky
znamena, ze je schopen dosahovat trvale takové miry zhodnoceni vloZeného kapitalu (miry
zisku, ziskovosti), ktera je pozadovana investory (akcionafti) vzhledem k vysi rizika daného
podnikatelského odvétvi. Finanéné zdravy podnik musi byt schopen vytvaret svou ¢innosti
dostate¢ny prebytek vynost nad ndklady — zisk, ktery ptedstavuje zdroj reprodukce aktiv.
Zisk ma nejvetsi vyznam jako soucast pomérového ukazatele, jimz métfime rentabilitu
podniku (poméfenim zisku ke kapitalovym vstuptim). (Knapkova, Pavelkova, 2013)
Zaroven musi byt podnik schopen uhrazovat zavazky, nesmi mit problémy s likviditou, s
insolvenci. Z tohoto hlediska je dulezity 1 ptedpoklad dlouhodobé likvidity, kterou
vyznamn¢ ovliviiuje pomér cizich finanénich zdrojt k vlozenému vlastnimu kapitalu. Pevné
finan¢ni zdravi a stabilita podniku vytvaii pfedpoklady k ziskani externich finan¢nich zdrojt
pro dalsi rozvoj podniku, nebot’ zisk je zdrojem splaceni uvért, zaroven vsak podnik musi

byt schopen zabezpecit sviij efektivni rozvoj 1 z internich finanénich zdrojt.

Opacnym stavem je financni tisen, kdy nastavaji velmi vazné problémy v penéznich
tocich, likvidita je ohroZena a situace neni fesitelnd bez zasadnich zmén v ¢innosti podniku
pomoci restrukturalizace nebo ve zpusobu financovani. Mezi finanénim zdravim, které je
stavem velmi relativnim, a finan¢ni tisni existuje Siroky prostor, ve kterém se podnik mize

nachazet, balancovat blize k jednomu nebo druhému stavu.(Knapkova, Pavelkova, 2013)
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3.2.3. Definice a souvislosti jednotlivych pomérovych finan¢nich ukazatelt

Ukazatelé rentability (vynosnosti)

Rentabilita neboli vynosnost piedstavuje schopnost podniku vytvaiet zdroje a dosahovat
zisku pomoci investovaného kapitalu. Predstavuje vyjadieni miry zisku, ziskovosti, ktera
V trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci zdroji kapitalu. Vzhledem
k omezenym finanénim zdrojim je vypoCet rentability nutny v pfevazné vétSingé
dlouhodobych investi¢nich rozhodnuti, jejichz dusledky se projevi v pribe¢hu del§iho
¢asového horizontu. Jednd se naptiklad o rozhodovéni o investi¢nich aktivitach s urCitou
mirou rizika, miiZze se jednat o rozhodnuti, zda koupit ¢i prodat akcie ¢i dluhopisy dan¢ho

podniku, nebo zda v ¢innosti firmy pokracovat ¢i naopak ji ukoncit.
Rentabilita celkovych aktiv (ROA - Return on Assets)

_ zisk po zdanéni

ROA =

celkova aktiva

Me¢tenim rentability celkovych aktiv je specifikovana celkovéd efektivnost firmy.
Z hlediska provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti odrazi vynosnost celkového kapitalu
veskeré aktivity bez ohledu na to, z jakych zdroji dané aktivity byly financovéany. Finan¢ni
struktura podniku je zcela bezvyznamnd, hodnoti a analyzuje se efektivnost veskerého
kapitalu vloZzeného do podniku bez ohledu na jeho pitvod, tj. zda se jedna o vlastni nebo cizi

kapital.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE- Return on Equity)

ROE — zisk _po _zdaneéni

viastni _kapital

Pozornost je vénovéna zejména mefeni zhodnoceni vlastniho jmeéni, vlastniho
kapitalu, neboli rentabilit¢ vlastniho kapitdlu — ROE _ Return on Equity. Ta vyjadiuje
efektivnost zdroji kapitalu vloZeného akciondfi (pfimo nebo nepfimo prostfednictvim
akumulace nerozdéleného zisku). Akcionare zajima efektivnost jejich zdrojt i s ohledem na

ekonomickeé riziko.

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE - Return on Capital Employed)
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zisk _pred zdanénim_a uroky

ROCE =
(vlastni _kapital+ dlouhodobé zavazk))

Tento ukazatel poskytuje informaci o vynosnosti dlouhodobych zdroji. Predstavuje
Siroce pouzivané métitko vykonnosti podniku, velmi Casto uzivané pro mezipodnikovou
komparaci. Kratkodobé zavazky jsou vylouceny na zakladé toho, Ze by nemél byt ocekavan

vyznamnéjsi vliv na rentabilitu u kratkodobych zdroju.
Rentabilita trzeb (ROS - Return of Sales)

ROS = zisk _pred zdanénim

trzby

Ukazatel ROS vyjadiuje schopnost podniku dosahovat hrubého zisku pii dané tirovni
trzeb, tj. kolik dokaze podnik vyprodukovat ,,hrubého zisku* z 1 K¢ trzeb. Pro ukazatel ROS
se pouziva termin ziskové rozpéti. Odrazi schopnost podniku poskytovat vyrobek nebo

sluZbu s nizkymi néklady, ptipadné s vyssi cenou.

Nakladovost trzeb (ROC — return on costs)

zisk

ROC=1—

trzby

Nékladovost trzeb je brana jako doplitkovy ukazatel k ukazateli rentability trZeb.
Naklady podle tohoto ukazatele jsou zjistény jako rozdil trzeb a zisku. Ukazatel je také
mozZné vypocitat jako podil nédkladl a trzeb. (Sedlacek, 2009)

Ukazatele likvidity (platebni schopnosti)

Platebni schopnost neboli likvidita je schopnost podniku pfeménit svilj majetek na financni
zdroje bez vétSich ztrat. Dané zdroje mohou slouzit k thrad¢€ zavazkut. Likvidita je mirou
schopnosti a ptipravenosti podniku uhradit kratkodobé penézni zavazky véas a v plné vysi
bez vétsich ztrat. Spociva v predpokladu, Ze platebni neschopnost béhem nastavajiciho roku
nenastane. Likvidnost je chapana jako jedna z charakteristik konkrétniho druhu majetku.
Oznacuje miru schopnosti pfeménit majetek do penézni formy, jak rychle je mozné
realizovat jejich pfeménu v penize, pficemz nejproblematicté;si je transformace veskerych

forem zésob. (Ruckova, 2011)
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Likvidnost ur¢itého druhu majetku je tim vétsi, ¢im kratsi je doba jeho transformace
na penézni prostiedky a ¢im je mensi celkova financni ztrata. V ndvaznosti na klasifikaci
likvidnosti obézného majetku se rozliSuji ti1 stupné likvidity podniku:

e likvidita 1. stupné - penézni (okamzita) likvidita (Cash Ratio)
e likvidita 2. stupn¢ - pohotova likvidita (Quick Ratio nebo také Acid Test)
e likvidita 3. stupn¢ - bézna likvidita (Current Ratio)

Penézni (okamzita) likvidita (Cash Ratio)

penize+ penézni__ekvivaleny

Pénézni_likvidita = krdthodobé advazky

V citateli vztahu je specifikovan tzv. finanéni majetek, ¢imz se rozumi hotovostni
finan¢ni zdroje v bankach a kratkodoby finan¢ni majetek. Minimalni hodnota likvidity
1. stupné se uvadi 20 %. N¢kdy se toto pravidlo oznacuje jako ,,0ne to five rule, kdy by m¢l
podnik mit takové mnoZstvi pohotovych penéznich prostiedkil (penéz na uctu v bance, popt.
Vv hotovosti v pokladn¢), aby byl schopen ihned zaplatit své kratkodobé zavazky alespoii z 20
%. Nékdy se pozaduje na kratkodobych zavazcich, aby podnik byl schopen vypléacet alespont
mzdové nédklady. Za uspokojivou lze obvykle povazovat okamzitou likviditu, kterda se

pohybuje numericky v intervalu <0,9 ; 1,1>.
Kratkodoba (pohotovd) likvidita (Quick Ratio)

obéznd _aktiva— zasoby

Kratkodoba_likvidita =
- kratkodobé zavazky

Pohotov4 likvidita je spojena s hotovostnim rizikem, vychazi z objemu prostiedkt 1.
a 2. stupné likvidnosti. Pomé&fuje tzv. pohotova ob&zn4 aktiva ke kratkodobym dluhtim. Cim
je ukazatel pohotové likvidity vyssi, tim jist&jsi je thrada kratkodobych penéznich zavazka
I v pfipadé, Zze by pfeména pohledavek v penézni prostiedky vazla. Dochazi ke snizeni
rizika.

v

Vyssi hodnota ukazatele bude piiznivéjsi z hlediska vétitelt, méné vsak z hlediska
vedeni podniku nebo akcionaid. Bude totiz znamenat, Ze zna¢ny objem obéznych aktiv je
vazan ve formé pohotovych prostiedkd, které ptindseji jen maly nebo témét Zadny vynosovy
efekt - urok. Jejich nadmérna vyse vede k neefektivnimu vyuzivani do podniku vlozenych

prostiedktl, ¢imz se negativné ovlivituje celkova vynosnost zdrojt.
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Bézna likvidita (Current Ratio)

oo g obézna _aktiva
Bézna likvidita = =

kratkodobé zavazky

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
podniku, resp. kolika jednotkami (K¢&) obéznych aktiv je kryta jedna jednotka (1 K¢&)
kratkodobych zavazki. Lze to téz interpretovat tim, kolikrat je podnik schopen uspokojit své
kratkodobé vétitele, kdyby proménil veskery obézny majetek v hotovost. Hlavni vyznam
ukazatele bézné likvidity spociva v tom, Ze pro uspéSnou ¢innost podniku ma dominantni
vyznam hrazeni kratkodobych dluhl z téch polozek aktiv, které jsou pro tento ucel urceny,
a nikoliv napt. tak, ze by bylo nutné prodavat fixni stala aktiva. Obecné plati, Zze ¢im vétsi
hodnotu ma tento ukazatel, tim je podnik divéryhodngjsi, a tedy méné rizikovy. Vysoka

likvidita téZ snizuje vynosnost (rentabilitu) vlastniho kapitalu.
Cisty pracovni kapital (Net Working Capital)

NW.C =obézna_aktiva—kratkodoba pasiva=
= (zdsoby+ pohledavky+ pem’ze) - (krdtkodobé_ zdavazky+ dvéry)

Tento ukazatel Gzce souvisi s likvidnimi ukazateli. Pfedstavuje volné finan¢ni
prostfedky, které zlstanou podniku po thradé vSech béznych kratkodobych zavazkd.
Opacna situace, tedy prebytek kratkodobého ciziho kapitalu nad ob€Zznym majetkem, se
oznaéuje jako nekryty dluh. Cisty pracovni kapital se vyznamné podili na tvorbé zisku firmy,

je tedy dan rozdilem obéznych aktiv a kratkodobych zavazku. (Riackova, 2011)
Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity jsou nastroje finanéni analyzy slouZici ke klasifikaci schopnosti
dosahovat cilovych vykonl s optimalnim nasazenim majetkovych zdroji. UmozZiuji
vyjadrit, kvantifikovat, ale i analyzovat vyuziti vlastniho majetku v podniku. Pfi detailni
analyze mohou byt tyto ukazatele uzite¢né pii hledani nejméné aktivnich a efektivnich

procest hospodaieni.
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Obrat celkovych aktiv

trzby

Obrat _celkovych _aktiv=
aktiva _celkem

Aktiva jsou charakterizovana predevsim rychlosti obratu celkového kapitalu, resp.
obratem celkovych aktiv, ktery je vedle ziskového rozpéti druhym faktorem, ktery ovliviiuje

vynosnost celkového dlouhodobého kapitalu.
Obrat dlouhodobych aktiv

Obrat _dlouhodobyh aktiv= riby
- - fixni _aktiva

Ukazatel obratu dlouhodobého hmotného majetku je ukazatelem efektivnosti
a kvality vyuzivani fixnich aktiv - zejména budov, strojii a zafizeni. Vyjadiuje velikost trzeb
vyprodukovanych z 1 K¢ fixnich aktiv (v zlstatkové cen¢). Hodnota tohoto ukazatele bude
ovliviiovana amortizaéni politikou, nebot’ ve jmenovateli se uvadi zistatkova hodnota vSech
stalych aktiv. Hodnotu tohoto ukazatele je potifeba posuzovat pozorné, nebot’ investice do
zafizeni jsou provadény s pfedstihem, proto klesajici nebo nizkd hodnota mize znamenat,

ze podnik investuje do budoucna a tyto investice zatim nepfindseji ocekavany vystup.
Obrat ob&znych aktiv

trzby

Obrat _obéznych_aktiv= ——— 5
obézna_aktiva

Tento ukazatel specifikuje, do jaké miry se ob&ézna aktiva, tedy zasoby, pohledavky,
hotovost a cenné papiry, podileji na tvorbé trzeb. Charakterizuje velikost trzeb z 1 K¢
obé&znych aktiv. Cim je vy3ii obrat, tim vyssi zisk ob&Zné aktiva piinaseji firmé.

Obrat zasob

Obrat _zdsob= rzby

zdsoby

Obdobné¢ jako predchazejici ukazatel ndm obrat zasob charakterizuje, do jaké miry
se zasoby podileji na tvorbé trzeb. Zasoby se klasifikuji na zasoby vyrobki, materiala,

nedokoncené vyroby a na zasoby zbozi. ( Knapkova, Pavelkova, 2013)
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Doba obratu zasob

zasoby (dny)

Doba obratu zasob=
- - trzby /365

Tento ukazatel je siln¢ zavisly na piislusném firemnim odvétvi. Stfedni hodnota
daného ukazatele je mezi 30 az 50 dny. Pro srovnani pouZijeme pramér v Ceské republice,
ktery v letech 2001-2006 C¢inil 35 dni. (www.mpo.cz - Finanéni analyzy Ministerstva

priamyslu a obchodu)
Doba obratu pohledavek

pohledavky (dny

Doba _obratu__pohledavek= )
B - trzby /365

Tento ukazatel charakterizuje platebni moralku odbératelti a také jejich bonitni
kvalitu, tj. jejich schopnosti splacet pohledavky. Za nezddouci se povazuje vyvoj

nad hodnotou 90 dni (zdrojem srovnani jsou p¥islusné statistiky MPO CR).

Ukazatele financni stability

V ekonomice u velkych podniki nelze financovat tak, Ze by podnik financoval veskera sva
aktiva z kapitalu vlastniho, anebo naopak pouze jen z kapitalu ciziho. Pouziti pouze
vlastniho kapitalu by znamenalo snizeni celkové rentability dlouhodobé vloZeného kapitalu.
Na druhé strané ovSem financovani vSech firemnich ¢innosti jen z kapitélu ciziho by bylo
spojeno s obtizemi pii jeho ziskavani, nehledé na skutenost, ze legislativa uréitou vysi

vlastniho kapitalu vyzaduje (viz kapitalové spolecnosti). (Synek, 2011)

Jednim z dominantnich problémi finan¢niho fizeni podniku je kromé stanoveni
celkové vySe potfebného kapitalu i volba spravné skladby zdroji kryti financovani jeho
¢innosti, oznacovand jako finan¢ni struktura. Ukazatele financ¢ni stability hodnoti spravnost
volby kapitalové struktury a mohou specifikovat financni zdravi a diivéryhodnosti podniku.

Celkova zadluzenost (Debt Ratio)

cizi _kapital

Celkova_zalluzenost= - :
celkova_aktiva
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Hlavnim ukazatelem zadluzenosti je pomér celkovych zavazkl (kratkodobych
I dlouhodobych) k celkovym finan¢nim zdrojim, definovany také jako ukazatel vétitelského
rizika. Obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je zadluZzenost
podniku a tim vys$i je i riziko véfiteld. Pfesnou vysi vSak nelze stanovit dle n¢jaké presné
exaktni zasady ¢i pravidla. Posouzeni vychazi z celkové rentability, kterou podnik dosahuje
z celkového vlozeného kapitalu, i1 ze struktury ciziho kapitalu. Plati, ze cizi kapital je levnéjsi

nez kapital vlastni, a tedy cizi kapital zvySuje rentabilitu vlastniho kapitalu. (Synek, 2011)
Dlouhodoba zadluZenost

Dlouhodobd_ zadluZenos = dlouhodobé zavazky a uvery

viastni _a dlouhodoby cizi kapital

Na rozdil od celkové zadluzenosti tento ukazatel specifikuje stabilitu podniku
v dlouhodobém horizontu chronologického vyvoje. Neuvazuje se téz cizi kapital vlozeny do
podniku pouze na relativné kratkou dobu, tento kapital je obvykle uréen ke spekulativnim
ucelim. Hodnota ukazatele nad 0,5 signalizuje vysoké uvérové zatizeni firmy, tedy jeji

vysokou rizikovost pro investory a vétitele.

Mira zadluZenosti (D/E - Debt Equity Ratio)

; v . cizi kapital
Mira zadluZenosti = ————P—__
vlastni kapital

Tento ukazatel ma obdobnou vypovidaci schopnost jako celkova zadluzenost.
Pouziva se pro posouzeni finan¢nich diisledki zadluZenosti podniku. Pokud je ukazatel vyssi
jak 1,0, lze firmu hodnotit jako firmu rizikovou. S vy$s§im rizikem jsou spojeny vyssi
urokové sazby dalSich uvért, ale i vyssi mira vlastni vynosnosti formou dividend z vlastniho
jméni. Pomér D/E se pouziva ke stanoveni diskontu novych investi¢nich projekta. (Synek,

2011)

Koeficient samofinancovani

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem k ukazateli celkové

vvvvvv

celkovou finan¢ni situaci. Vyjadiuje proporcionalni hodnotu aktiv, ktera jsou hrazena penézi
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akcionafd, tj. vlastni kapital. Jinymi slovy, odpovida na otazku, z kolika procent jsou aktiva

financovana vlastnimi zdroji. (Rtckova, 2011)
Kryti stalych aktiv dlouhodobym kapitdlem

vlastni + dlouhod.cizi _kapitél

Kryti _stalych aktiv_dlouhodobyn kapitalem= — -
stala_aktiva

Tento ukazatel souvisi s tzv. Konzervativnim bilanénim pravidlem, které fika, ze stala
aktiva by méla byt financovdna pouze dlouhodobymi finan¢nimi zdroji, za které lze
povazovat bud’ zdroje vlastni, nebo zdroje cizi. Neni tedy vhodné financovat fixni stala
aktiva kratkodobymi zdroji, coz obvykle pfispiva k platebni insolvenci. Bilan¢ni pravidlo je

pak splnéno, je-li hodnota tohoto ukazatele vétsi nez jedna. (Synek, 2011)

3.2.4. Komplexni ukazatele

Vyse uvedené ukazatele jsou jednorozmérné ukazatele. Nevyhodou jednorozmérnych
modell je to, ze podle riznych ukazateli mulze byt tatdz firma stiidavé zatazovana
vyhledové mezi finanéné€ problémové a bezproblémové. Tento nedostatek se snazi odstranit
vicerozmérné modely, tj. modely zahrnujici vice relativnich finan¢nich ukazatela ¢i jinych

elementarnich charakteristik specifikace finan¢niho stavu.

Zavisle proménnou v téchto modelech je bud’ hodnota, na zakladé které je mozné
provést rozdéleni podnikt do dvou skupin (napt. bankrotujici versus existujici, prezivajici),
ptfipadné pravdépodobnost zafazeni do jedné ze skupin, napf. pravdépodobnost bankrotu.
Zékladnimi problémy vicerozmérnych modeld jsou ptislusné vybéry relativnich ukazatelt
zahrnutych do modelu, charakter modelu (linedrni versus nelinearni) a odhad strukturnich

parametrt (vzajemnych vah jednotlivych pomérovych ukazatelt). (Synek, 2011)

Na zaklad¢ zminé€né analyzy vznikl tzv. Altmantiv model, patfici ke komplexnim
ukazatelim, které hodnoti podnik z vice pohledu. Nésledujici model je vhodny spise

pro firmy, které jsou vetejn¢ obchodovatelné na burze. (Ruckova, 2011)
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ALTMAN - Z-skore

Z=12-X,+14-X,+33-X,+0,6-X,+ X,

pracovni _kapital kratkodobd aktiva— kratkodoba pasiva
X, = . B . ; B
celkova_aktiva celkova_aktiva

nerozdeleny _ zisk

? celkova aktiva

EBIT
X —

P celkova_aktiva

_ trzni _ Kapitalizace (viastni _ kapital )

X4 — -
cizi _ zdroje

X, = trztby
celkova _aktiva

Pro tento komplexni ukazatel ptiblizng€ plati nize uvedené klasifikace finan¢ni stability firmy

Z praxe:
Z =3 finan¢ni zdravi firmy

Z =< 1,8 firma sméfuje k bankrotu

Modifikace Altmanova modelu vhodna do nasich podminek:

(neklade diraz na kapitalovy trh)

Z'= 6,56 . (NWC/ aktiva celkem) + 3,26 . (zadrzené zisky/ aktiva celkem) + 6,72 .
(EBIT/celkova aktiva) + 1,05 . (acetni hodnota VK/ ucetni hodnota zavazkii)

Interpretace:
Z-Skore > 2,6 uspokojiva finanéni situace
1,1 < Z-Skore < 2,26 ,,Sedéd zona* nevyhranénych vysledka

Z-Skore < 1,1 firma je ohroZena vaznymi finan¢nimi problémy

(Rickov4,2011)
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Kralickiiv Quicktest

Kralickiv Quicktest je sloZen ze soustavy Ctyf rovnic, podle kterych se vyhodnocuje situace

podniku. Prvni dvé rovnice se zabyvaji financni stabilitou spolecnosti a zbylé dvé pak situaci

vynosovou. Soustava rovnic je uvedena nize.

vlastni kapital
Rl= ———

aktiva celkem

(cizi zdroje—penize—icty u bank)

R2 =

provozni cash flow

EBIT
aktiva celkem

R3 =

rovnozni cash flow
R4 =" !

vykony

Tabulka 4 Bodové hodnoceni Kralickova Quicktestu

0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 |[<0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 | <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 | <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 | <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoceni spole¢nosti se provadi ve tfech krocich pomoci tabulky ¢. 4. Nejprve
hodnotime finan¢ni stabilitu, nasledné vynosovou situaci a v poslednim kroku hodnotime

situaci jako celek. (Ruckova, 2011)

3.2.5. SWOT analyza

Po zpracovani financni analyzy je tieba jeji vysledky vyhodnotit a na zékladé zavéra
postupovat v planovani dal$i strategie firmy. Jednim ze zakladnich néstrojii stanoveni
a optimalizace strategie firmy a jeji prosperity je analyza SWOT. Tento néstroj realné
vyhodnocuje silné a slabé stranky uvnitt firem a pfilezitosti a hrozby z vnéjsiho trzniho

prostiedi.

Zakladem SWOT analyzy je matice se 4 kvadranty, které jsou rozdé€leny na dvé ¢asti:

vng&jsi prostiedi firmy, vnitini prostfedi firmy. Matice vypada nasledovné:
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Matice - SWOT ANALYZA

S W Aby vysledky SWOT analyzy byly spravné, je
STRENGTHS WEAKNESSES tteba pii analyze dodrzet spravny postu

Silné stranky Slabé stranky p y p Y postup-

0 T Kroky SWOT analyzy jsou tyto: zadani pro

OPPIE;EJ;‘[ESIJIES Tl;?(i’g‘;—s SWOT analyzu, sestaveni tymu specialisti,

definovani prostiedi, specifikace faktord do

jednotlivych kvadrantti, dolozeni dikazi jednotlivym faktorim, vybér nejdalezitéjsich
faktorti, definice klicovych Uspéchii a nezdarti, vybér strategie SWOT, stanoveni strategie
nebot’ Albert Humphreym, tviirce této analyzy, zjistil, ze je 35% rozdil mezi tim, co by firma

m¢éla ud€lat a co realn¢ udélala. (http://www.vlastnicesta.cz/metody/swot-analyza/)

3.2.6. Zdroje finan¢ni analyzy

Hlavnimi zdroji finan¢ni analyzy jsou zejména vystupy ucetni evidence organizace
zpracované v ramci Ucetni zavérky (za pozadované obdobi). Jak tikéa vyhlaska ¢. 500/2002
Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢.563/1991 Sb., o t€etnictvi ve svém § 3,
soucasti ucetni zavérky jsou nasledujici vykazy: rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha,

ptehled o penéZnich tocich (CF) a ptehled o zménéch vlastniho kapitalu.

V rozvaze jsou uspotradany polozky majetku, jinych aktiv, zavazki a jinych pasiv.
Ve vykazu zisku a ztraty jsou uspotadany naklady, vynosy a vysledek hospodateni. Ptiloha
dopliiuje a vysvétluje informace z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Pfehled o penéznich tocich
informuje o pfijmech a vydajich penéznich prostfedkti a penéznich ekvivalentii. Piehled o
zménach vlastniho kapitalu rozepisuje polozku Vlastni kapital z rozvahy. (UZ Uplné znéni,
2016)
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4. Prakticka c¢ast

Prakticka ¢ast ma ti'i hlavni vzajemné propojené ¢asti. V prvni z nich je popsana spole¢nost
ACTON s.r.0., ktera se v podminkach ceské ekonomiky zabyva jako jednou z mnoha
¢innosti také chovem a tréninkem anglického plnokrevnika. Ve druhé ¢asti je provedena
finan¢ni analyza spole¢nosti ACTON s.r.0. jako celku, na niz navazuje ekonomicky rozbor,
jejiho samostatného nakladového stiediska zabyvajiciho se problematikou koni. Obsah obou
analyz (rozbord) spole¢nosti jako celku a nakladového stfediska byl pfimo zavisly na
mnozstvi a kvalité poskytnutych internich informaci spolecnosti. V zavéru této casti je
provedeno vyhodnoceni vlivu existence ndkladového stiediska na hospodatfeni celé
spole¢nosti. Nasleduji navrhy na opatieni a doporuceni, ktera by zavéry financnich analyz a

rozbord mohla v budoucnu zménit K lepSimu.

4.1. Popis spolecnosti

4.1.1. Vznik, struktura, hlavni ¢innosti

Spole¢nost ACTON s.r.o. byla zalozena v roce 1992 c¢tyfmi zakladajicimi spolecniky.
V pocatcich své Cinnosti se zabyvala zejména majetkopravnim poradenstvim, inZenyrskou
¢innosti a likvidaci odpadu. S postupnym rozsifovanim ¢innosti a navazovanim tésnéjsi
spoluprace nékterymi MC se spolecnost zacala stale vice orientovat na spravu nemovitosti.
S nutnosti poskytovat sluzby komplexné souvisi rozsifeni ¢innosti spole¢nosti o provadéni
staveb vCetné jejich zmén a udrzovani (rok 1993), projektovou ¢innost ve vystavbé (od roku

2000), geodetické prace a autodopravu (od roku 2002).

S cilem zajistit fungovani spolecnosti v maximalné¢ mozné ekonomické rovnovaze
zahdjila spolec¢nost v roce 2006 svoji ¢innost v oblasti ubytovacich sluzeb a cestovniho
ruchu, a to v podobé ubytovaciho a restauraéniho provozu v hlavnim mésté Praze. Cinnost
probihd ve vlastnim nové zrekonstruovaném objektu v centru Prahy. V roce 2012 byla
dokoncéena pomérné rozsahla rekonstrukce dvou ptivodnich zemédélskych statkt v K. u.
Krabcice, okres Roudnice a ¢innost spolecnosti se rozsifila o dlouhodob¢ planovanou oblast
zemédelské vyroby a to v oblasti chovu a tréninku sportovnich koni. Od roku 2012
spolecnost provozuje centrum tréninku a chovu koni DARHORSE. V soucasné dob¢ je

spolecnost v majetku jednoho spolecnika.
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Zakladni ekonomicko-pravni uréeni spolecnosti je nasledujici:

Prévni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenim

Statutarni organ: jeden spolecnik, jeden jednatel

Velikost spole¢nosti: mala

Pocet zaméstnanci (aktualné 1/2016): 56 + externi spolupracovnici
Pocet tidicich pracovniki: 4

Zéakladni oblasti ¢innosti: stavebni ¢innost, sprava nemovitosti, provoz hotelu, zemédélska

¢innost — chov a trénink koni
Pocet provozi: 3

V nésledujicich schématech je zndzornéna organizacni struktura spolecnosti a zékladni
skladba hlavnich Cinnosti spoleCnosti (pfevzato zvyroni zpravy spolecnosti

a organizac¢nich smérnic). Popis ¢innosti v jednotlivych usecich je soucasti ptilohy €. 3.

Organizacni struktura spole¢nosti ACTON s.r.o.

Zdroj: interni data - Organiza¢ni fad spole¢nosti ACTON s.r.o.
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Struktura ¢innosti spole¢nosti ACTON s.r.o.

einterni ekonomické agendy
eexterni ekonomické agendy

eSprava nemovitosti
eSprava pozemkd stdje
eZahradnické prace
eUklidové sluzby
eInZenyrska Cinnost
eStavebni ¢innost

*Provoz hotelu
*Provoz restaurace

*Provoz dostihové stdje
*Provoz chovné staje
*Prondjem prostor a pozemku
eprodej koni

eprodej sena,slamy

Zdroj: interni data - Organizaéni fad spole¢nosti ACTON s.r.o.

Usek VI, VII, VII jsou ve spole¢nosti a jeji evidenci samostatnymi nakladovymi stfedisky,
za kterd jsou ve vnitropodnikovém ucetnictvi sledovany vysledky jejich hospodateni

samostatné.

4.1.2. Popis chovného a tréninkového centra DARHORSE

Tréninkové a chovné stiedisko DARHORSE zahajilo svou ¢innost 1. 10. 2012 jako jeden
z Gseki spole¢nosti ACTON s.r.o. Hlavni motivaci pro vznik tohoto stfediska byla snaha
rozsifit ¢innost spolecnosti, vyuzit jeji majetkovy potencial a zaroven se pokusit vytvorit
srovnatelné podminky pro trénink a chov dostihovych koni, které budou srovnatelné
s nejlepsimi podobnymi centry V zapadni Evropé. Tento cil vyplynul i ze vztahu vlastnika

spolecnosti ke konim — tento vztah ke zvifatim obecné je rodinné¢ podminény, jelikoz jiz

o
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jeho prarodi¢e hospodatili a vlastnili velké zemédélské statky. Dal$im cilem mélo byt
zajisténi ekonomické stability tohoto stfediska, aby nedochézelo jeho ¢innosti ke snizovani

hospodarského vysledku celé spolecnosti.

Chovné a tréninkové centrum, resp. vnitropodnikové stiedisko nema ekonomickou
samostatnost ani pravni subjektivitu. Je soucasti spole¢nosti ACTON s.r.o. jako jeden z jeho
provozl. Pro jakékoli ekonomické analyzy a vypocty se jednéd o vnitropodnikovou tucetni
jednotku, kde oddélené sledovani nadkladi a vynost je zajiSténo vnitinimi piedpisy

spolecnosti.

4.1.3. Umisténi, podminky pro ¢innost

Chovné a tréninkové stfedisko se nachazi v obci Krab¢ice, pobliz pamatné hory Rip. Patii
do Usteckého kraje, okresu Litomé&fice. Obec ma samostatnou pravni subjektivitu. V obci
trvale Zije 914 obyvatel (CSU k 31. 12. 2014). Jeji obyvatelé vétsinou pracuji v zem&dglstvi,
mensi procento ve sluzbach piimo v obci (8kola, posta, restaurace, dim s pecovatelskou
sluzbou), mladsi generace dojizdi za praci do nedaleké Roudnice nad Labem (vzdalené 3

km), popf. do hlavniho mésta Prahy (ve vzdalenosti 36 km).

Obrazek 1 - Mapa umisténi stirediska DARHORSE
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Podminky pro ¢innost stfediska jsou nasledujici:

e Prirodni, hledisko klimatu: jedna se o oblast, ktera patii do klimatického regionu T,
podoblast T2. Pro tyto oblasti je charakteristické dlouhé, teplé 1éto, velmi kratké

piechodné obdobi, teplé az mirn¢ teplé jaro a podzim, kratka a mirna zima.
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Hledisko typologie pud: Vv této oblasti se nachazi ve vétSin¢ ptipadli trodné pudy
s vysokou bonitou. Jedna se o ¢ernozemé. Z hlediska ptirodnich poméra je tedy
oblast Krabcic pro provoz chovného a tréninkového strediska velmi vhodna.
Hledisko lidskych zdroju: jedna se o oblast, kde historicky pracovala zna¢na ¢ast
obyvatel v zemédé€lstvi. Nezaméstnanost dosahuje v okolnich vétSich méstech cca
11,50 %, a i ptes to se v dnesni dob¢ nedati ziskat pracovniky pro nékteré profese ve
stredisku.

Hledisko dopravni dostupnosti: jedna se o dopravné pomérné vyhodnou oblast.
Silnice v misté vede az do arealu a dalnice D5 je vzdalena 5 km. Zeleznice se nachazi
ve vzdalenosti 3,3 km. V blizkosti (do 50 km) jsou velka mésta jako Roudnice nad
Labem (12 908 obyvatel), Litoméfice (24 101 obyvatel), Mélnik (19 201 obyvatel),
Usti nad Labem (93 409 obyvatel), Praha (1 259 tis. obyvatel). Dopravni dostupnost
je ztdchto davodt vyhodna pro piipadné klienty centra DH vramci Cech.
Nevyhodou je vzdalenost od Moravy, kde se soustieduje v ramci CR znacné &ast

potencidlnich piijemct sluzeb centra DH.

4.1.4. Majetek spolecnosti

I ptes to, ze spole¢nost ACTON s.r.o. je malou ucetni jednotkou, disponuje z divodu

rozmanitosti provozti majetkem s riiznorodou skladbou. Celkovy dlouhodoby majetek

spole¢nosti ma k 31. 12. 2014 strukturu, ktera je zachycena v nasledujici tabulce €. 5.

Tabulka €. 5 Struktura dlouhodobého majetku spole¢nosti ACTON s.r.o. za v§echny tseky (bez
drobného majetku)

Hospodaftici useky - viz ’
Dlouhodoby majetek organizacni schéma Odpis |Ucet |Pofizovaci cena v K¢
Software L, 1L, 1L V., VI, A 013 287500,00
Stavby V., |, VI, A 021 47165995,00
samostatné movité veci
a soubory movitych véci |1.-VIII. A 022 14985982,00
Pozemky VII., VI. N 031 13608620,00
dospéla zvitata a jejich
skupiny VIl A 026 19516794,00
Majetek celkem 95564891,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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Chovné a tréninkové stfedisko DARHORSE lze charakterizovat jako jeden
samostatny funk¢ni celek, ktery se sklada ze dvou statkovych areald, z nichz jeden pochazi
z roku 1902 a historicky patfil rodiné sedlaka pana Maska (viz obrazek v ptiloze ¢. 10C),
tzv. Stary statek, druhy byl zbudovan jako JZD Krabcice v socialistické éfe na zakladech
pivodnich zemédélskych usedlosti (viz obrazek v ptiloze ¢.10B), nazyvany Novy statek.
Tyto objekty byly v roce 2010 pofizeny spole¢nosti ACTON s.r.o. K obéma arealim patii
pozemky, na nichZ jsou pastviny s vybéhy a vybudované tréninkové drahy (viz obrazek

v piiloze ¢. 10D).

Pro sviij provoz disponuje spole¢nost ve stiedisku DARHORSE jednotlivymi druhy
majetku, které jsou v rozvaze evidovany na fadku B. II Dlouhodoby majetek. Jednotlivé

majetkové polozky stiediska jsou zachyceny v piiloze ¢. 4. (karty DM).

4.1.5. Naklady (druhové ¢lenéni) chovného a tréninkového centra

V ptiloze &. 5 jsou uvedeny naklady v ¢lenéni dle smémé uétové osnovy (UZ 2016) se
zachycenim nakladovych druhd, které byly ve stfedisku DARHORSE ¢erpany v pribéhu
sledovaného obdobi, tj. Gcetniho obdobi let 2012-2015. Pro sestaveni uvedené tabulky byly

pouzity knihy operativni evidence spolec¢nosti.

4.1.6. Vynosy (druhové ¢lenéni) chovného a tréninkového centra

V piiloze &. 6 jsou v ¢lenéni dle smémé uétové osnovy (UZ 2016) zachyceny viechny druhy
vynost, které byly ve stiedisku DARHORSE realizovany v pribéhu sledovaného obdobi, tj.
ucetniho obdobi let 2012-2015. Pro sestaveni uvedené tabulky byly pouzity knihy operativni

evidence spolec¢nosti.

4.1.7. Hlavni ucetni vykazy spole¢nosti ACTON s.r.o.
V ptiloze €. 7 a €. 8 jsou pfiloZeny hlavni G€etni vykazy spolecnosti ACTON s.r.o za rok

2014. Z teéchto vykazi za vSechny zkoumané roky (2012-2015) bylo ¢erpano ve vypoctech
finan¢nich analyz a rozbort. Pro vlastni vypocty zejména u analyzy stfediska DARHORSE

byly dale pouzity ucetni knihy spolec¢nosti. Nejvice byla vyuzita hlavni kniha.
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4.2. Finanéni analyza spole¢nosti ACTON s.r.0. (za celou spolecnost)

V této praktické ¢asti prace bude provedena finanéni analyza celé spole¢nosti, ktera vychazi
z teoretickych vychodisek, popsanych v teoretické Casti prace. V dalsi casti pak bude
zpracovana financni analyza nékladového stfediska DH. Na tuto ¢ast navdze srovnavani
vysledku hospodateni celé spolecnosti s vysledkem hospodaieni ve stfedisku zemé&délské

vyroby — Vv provozu chovného a dostihového centra DARHORSE.

4.2.1. Analyza absolutnich ukazateli

Horizontdlni a vertikdlni analyza rozvahy

Horizontalni analyza porovnavad zmény polozek jednotlivych vykazi, jez se vztahuji
k pfedchozimu obdobi. Zmény jsou pak uvadény v absolutni vysi ¢i v procentualnim
vyjadieni. Vertikdlni analyza vyjadiuje procentualni podil jednotlivych polozek vykazii
k vybrané zakladn¢ zvolené jako 100 %. V piipadé rozvahy se jako vybrana zakladna

zpravidla pouziji celkova aktiva, u vykazu zisku a ztrat pak celkové vynosy nebo naklady.

Tabulka €. 6 Vertikalni analyza rozvahy - Aktiva (v %0)

Polozka

AKTIVA 2012 2013 | 2014 2015
AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby majetek 56,68 % |[5585% |46,52% |458%
DNM 0% 0% 0% 0%
DHM 56,18 % | 55,37 % |46,52% | 45,8%
DFM 049% |(048% |0% 0%
Obézna aktiva 43,32% |44,15% |53,48% |54,2%
Zasoby 0,2% 022% [021% |[0,23%
Dlouhodobé pohledavky 935% |[865% |8,14% 6,91 %
Kratkodobé pohledavky 377% |[387% [989% |925%
Kratkodoby finanéni majetek | 29,47 % | 31,25% | 34,69 % | 37,34 %
Casové rozliseni 053% |[016% [055% |0,47%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky €. 6 je ziejmé, ze nejvétsi podil na celkovych aktivech maji
dlouhodoby hmotny majetek (DHM) a kratkodoby finanéni majetek. Zatimco dlouhodoby

majetek mé od roku 2012 do roku 2015 spiSe klesajici tendenci, u obéznych aktiv je tomu
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praveé naopak - od roku 2012 kazdoro¢né vzrustaji. Dlouhodoby majetek je nejvice zastoupen
dlouhodobym hmotnym majetkem (DHM) a dosahl maximalni vyse v roce 2012, kdy jeho
podil na celkovych aktivech Cinil 56,68 % V netto vyjadieni. Tento fakt vysvétluje to, ze
spole¢nost v pifedchozich letech zakoupila a zrekonstruovala arealy pro zeméd¢lskou
¢innost. Do dlouhodobého nehmotného majetku spole¢nost v pribéhu sledovanych let
neinvestovala. Softwarové vybaveni potfizovala v niz§ich pofizovacich hodnotach, coz se
promitalo pfimo do nakladu. V obéznych aktivech dosahuje nejvétsi podil na celkovych
aktivech polozka kratkodoby finan¢ni majetek, a to ve vysi 37,34 %. Tato skute¢nost je dana
tim, ze spoleCnost planuje nakup dalsiho DHM a spofi finan¢ni prostfedky. Z provedené
analyzy je také patrné, ze podnik nedisponuje témét zadnymi zasobami. Mala ¢ast zasob je
tvofena v provozu hotelu a restaurace, kde jde pfedev$im o suroviny a dal§i material pro
potteby restaurace a hotelu. Tvoti zanedbatelné procento z celkovych aktiv, v priméru 0,21
%. Tteti nejvetsi podil na celkovych aktivech maji kratkodobé pohledavky, ato 9,25 %. Tyto
pohledavky vzrostly pouze kratkodobé, z diavodu kratkodobé finanéni vypomoci
obchodnimu partnerovi a prodlouzenim splatnosti hlavnimu odbérateli sluzeb, coz je
Magistrat hlavniho mésta Prahy, ktery ma ve vztahu ke svym dodavateliim upraveny lhity

splatnosti.

Tabulka €. 7 Vertikalni analyza rozvahy - pasiva (v %0)

Polozka

PASIVA 2012 2013 | 2014 2015
PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 53,69 % | 56,83 % 60,06 % 64,33 %
Zéakladni kapital 0,1% 0,1 % 0,09 % 0,09 %
Kapitalové fondy 9,43 % 9,27 % 8,84 % 10,29 %
Fondy ze zisku 1,06 % 1,04 % 0,99 % 0,96 %
VH minulych let 39 % 42,37 % 44,23 % 46,54 %
VH bézného ucetniho obdobi 41% 4,06 % 5,91 % 6,45 %
Cizi zdroje 46,31 % | 43,17 % 39,94 % 35,67 %
Rezervy 5,6 % 55 % 10,12 % 10,63 %
Dlouhodobé zavazky 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé zavazky 30,06 % | 27,19% 21,67 % 18,07 %
Bankovni uvéry a vypomoci 10,66 % | 10,48 % 8,16 % 6,97 %
Casové rozliSeni 0% 0% 0% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Celkova aktiva jsou kryta znejvétsi Casti vlastnim majetkem. Vlastni kapital
vykazuje celé sledované obdobi rostouci tendenci. V roce 2015 byla aktiva spole¢nosti kryta
z 64,33 % vlastnim kapitdlem. Kapitalova struktura spolecnosti je tedy kryta z vice nez
poloviny vlastnimi zdroji financovani. Vlastni kapital je tvoien z nejvétsi ¢asti vysledkem
hospodafeni minulych let, a to v rozmezi 39 % a 46,54 %. Nezanedbatelnou slozkou
vlastniho kapitalu jsou 1 kapitdlové fondy, které tvofi vlastni kapital z 9,46 %
(ve sledovanych letech). Méng¢ jak polovinu celkovych pasiv pak tvoii cizi zdroje, které maji
od roku 2012 klesajici tendenci. Uvedena skute¢nost znamena, ze dochazi kazdoro¢né
Kk snizovani zadluzenosti spole¢nosti. Nejvétsi podil na cizich zdrojich maji kratkodobé
zavazky, kam patfi naptiklad pfijaté zalohy nebo danové zdvazky ve splatnosti. Kratkodobé
zavazky dosahly nejvyssiho podilu na celkovych pasivech v roce 2012 s 30,06 %, od toho
roku podil klesa a v roce 2015 dosahuje ptfiblizné 18 %. Klesajici trend plati 1 pro polozku
bankovni Gvéry a vypomoci, kde se podil pohybuje od 6,97 % do 10,66%. U kratkodobych
finanénich vypomoci je téz tieba podotknou, Ze se jedna 0 vypomoc jednatele, ktery timto

podpofil investice ve spolecnosti.

Tabulka €. 8 Horizontalni analyza rozvahy - aktiva, zména vyjadiena v %

Polozka

AKTIVA 2012/13 2013/14 2014/15
AKTIVA CELKEM 1,73% 4,86% 3,78%
Dlouhodoby majetek 0,25% -12,66% 2,17%
DNM 0% 0% 0%
DHM 0,25% -11,9% 2,17%
DFM 0% -100% 0%
Obézna aktiva 4,5% 26,19% 5,34%
Zasoby 9,18% -1,33% 17,04%
Dlouhodobé pohledavky -5,85% -1,25% -11,96%
Kratkodobé pohledavky 4.39% 168,09% -2,92%
Kratkodoby finan¢ni m. 7,87% 16,4% 11,69%
Casové rozliseni -69,56 260% -9,93%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z horizontalni analyzy aktiv je zfejmé, ze celkova zména aktiv meziro¢né vykazuje

kolisavy trend. K nejvyssimu narastu celkovych aktiv doslo v roce 2014, zména ¢inila
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4,86 %, coz predstavuje pfiblizné narist o 5 mil. KE. Kolisavy trend je taktéz ziejmy
U dlouhodobého majetku a obéznych aktiv. U dlouhodobého majetku doslo
k nejvyraznéjsimu poklesu v roce 2014, ato 0 12,66 %. Na tento fakt mélo nejvyznamnéjsi
vliv snizeni dlouhodobého hmotného majetku. Uvedena skute¢nost byla vysvétlena tim, Ze
doslo k vysokym odpistim majetku a to zejména u zvirat. Obézny majetek se v roce 2014
zvysil 0 26,19 %, coz bylo déno tim, Ze U spolecnosti vzrostly kratkodobé pohledavky o

168,09 %. Dtuvody byly uvedeny u vertikalni analyzy.

Tabulka €. 9 Horizontalni analyza rozvahy - pasiva, zména vyjadiena v %

Polozka

PASIVA 2012/ 013 2013/ 014 | 2014/ 015
PASIVA CELKEM 1,73% 4,86% 3,78%
Vlastni kapital 7,69% 10,82% 11,15%
Zakladni kapital 0% 0% 0%
Kapitéalové fondy 0% 0% 20,8%
Rezervni fondy a ost. fondy ze zisku | 0% 0% 0%

VH minulych let 10,52% 9,46% 9,2%
VH béZného ucetniho obdobi 0,62% 52,74% 13,36%
Cizi zdroje -5,18% -2,98% -1,3%
Rezervy 0% 92,85% 9,08%
Dlouhodobé zavazky 0% 0% 0%
Kratkodobé zavazky -7,98% -16,44% -13,46%
Bankovni ivéry a vypomoci 0% -18,39% -11,27%
Casové rozligeni 0% 0% 0%

Zdroj: vlastni zpracovani

Na stran€ pasiv dochazi v pribéhu sledovanych let k narGstu vlastniho kapitalu
v priméru o 3 640 tis. K&, coz je zjisténi pozitivni. Vysledek hospodaieni minulych let se
Vv prib¢hu zkoumanych let nijak vyrazné neménil. Pro spolecnost je také pozitivni snizujici
se hodnota cizich zdroji. Je ziejmé, Ze se spolecnost dlouhodobé nezadluzuje a Cerpa

maximalni mozné finan¢ni prostfedky ze svych vlastnich zdroji.
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Tabulka €. 10 Analyza vynosi celé spoleénosti ACTON s.r.o. (v tis. K¢)

Polozka

Druh vynosu 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
Vykony 72470 81867 84310 73569
Trzby z prodeje DM a mat. 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 4041 2446 2935 1453
Trzby z prodeje CP a podilt 0 0 0 0
Vynosy z DFM 0 0 0 0
Vynosové troky 5 2 3 0
Ostatni finan¢ni vynosy 37 45 103 48
Mimotadné vynosy 0 0 0 0
VYNOSY CELKEM 76553 84360 87351 75070

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 11 - Analyza nakladi celé spole¢nosti ACTON s.r.o. (v tis. K¢)

Polozka

Druh nakladu 2012 2013 2014 2015
Néklady na zboZi 0 124 0 0
Vykonova spotieba 55965 60716 59053 46689
Osobni naklady 6807 8114 7503 7665
Dané a poplatky 439 512 535 407
Odpisy DHM a DNM 7284 8528 7781 6800
ZC prodané¢ho DM a mat. 0 241 343 246
Zména stavu rezerv a oprav.

polozek v provozni oblasti 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 355 522 495 450
Prodané CP a podily 0 0 0 0
Néklady z FM 0 0 0 0
Zméfla stavu IeZerv a opr. P 0 0 3300 3300
polozek ve finan¢ni oblasti

Nékladové uroky 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 484 452 379 479
Dan z pfijmu (béZna ¢.) 1025 990 1533 1746
Mimotadné néklady 11 0 0 0
Dan z pfijmu (mimot. ¢.) 0 0 0 0
Pfevovd Poodﬂﬁ na VH 0 0 0 0
spole¢nikiim

NAKLADY CELKEM 72370 80199 80922 67782

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z analyzy vynosii a nakladd za celou spolecnost je zifejmé, ze vynosy spolecnosti
jsou relativné stabilni a ve vSech letech dostacujici K pokryti v§ech nakladd. V poslednim
sledovaném roce jsou nejveétsi polozkou vykont trzby za prodej vlastnich vykoni a sluzeb a
to ve vysi 73 500 tis. K& Nejvyssi byly vynosy stiediska provozu spravy a udrzby
nemovitosti a stavebnich ¢innosti a ty z celkovych vykonii dosahovaly vyse kolem
51 200 tis. K¢. (dle evidence vynost dle stiedisek). V nakladové oblasti je nejvétsi polozkou
vykonova spotieba ve vysi 46 680 tis. K&. Druhou nejvyssi nakladovou poloZzkou jsou osobni
naklady a to ve vysi 7 665 tis. K¢. Vykonova spotieba Cinila 68 % vsech nakladi. Osobni
naklady byly ve vysi 12 %. Tato skute¢nost odpovida tomu, ze spole¢nost ACTON s.r.o0. je
pievazné podnik poskytujici sluzby a vlastni vyrobky. V grafu ¢islo 6 jsou znazornény

vynosy a néklady spole¢nosti.

Graf ¢. 6 Vyvoj nakladu a vynosii celé spole¢nosti ACTON s.r.o. v letech 2012-2015 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani
Pro vétsi prehlednost je nize uvedena tabulka vysledkt hospodateni v jednotlivych letech.

Tabulka €. 12 Vysledky hospodareni za celou spole¢nost v letech 2012 - 2015 (v tis. K¢)

2012 2013 2014 2015
ACTONs.r.0. | 4183 4161 6429 7288

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedenych tabulek je patrné, Ze hospodateni celé spolecnosti je kontinudlni,

naklady odpovidaji vynostiim. Od roku 2014 doslo k celkovému zvySeni hospodatského
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vysledku o 2 270 tis. K¢ oproti roku 2013 a v roce 2015 o 859 tis. K¢ oproti roku 2014.
Nejveétsi vliv na zlepSeni hospodarského vysledku mélo snizeni nakladi v oblasti odpist
a externich sluzeb. Ve sluzbach doslo ke snizeni cen u dodavatela a spolecnost si téz zacala

nekteré ¢innosti zajistovat vlastnimi silami.

4.2.2. Analyza pomérovych ukazateli celé spolecnosti ACTON s.r.o.

Analyza rentability

Rentabilitou myslime vynosnost neboli ziskovost vlozeného kapitalu. Posuzuje se
efektivnost ¢innosti kazdé spolecnosti. Ukazatele rentability spole¢nosti ACTON s.r.o. jsou

zachyceny v nasledujici tabulce ¢. 13.

Tabulka ¢. 13 Ukazatele rentability spoleénosti ACTON s.r.o. (v %)

Ukazatele | 2012 2013 2014 2015
ROA 4,1% 4,01 % 5,91 % 6,45 %
ROE 8,08 % 7,43 % 10,31 % 10,47 %
ROS 5,77 % 5,14 % 7,66 % 9,98 %
ROC 94,23 % 94,86 % 92,34 % 90,02 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Porovnani ukazatel rentability (ROE, ROA v letech 2012-2015) je pro piehlednost dale

zachyceno v grafu ¢. 7.

Graf &. 7 Ukazatele rentability ROA, ROE (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Ziskovost celkového kapitalu ve sledovanych letech vzrista a v roce 2015 dosahuje
zhodnoceni 6,45 %, coz znamena, Ze 1 K¢ pouzitych zdroji pfinesla 0,06 K¢. Tento ukazatel
nebere v uvahu zdroje financovani. Rentabilita vlastniho kapitalu taktéz kazdoro¢n¢ vzrusta
a pohybuje se v rozmezi od 8,08 % do 10,47%, tj. 1 K¢ vlastnich zdroju vytvoii v roce 2015
0,1 K¢ zisku. Z ukazatele rentability trzeb je mozné vycist, ze jedna koruna dosazenych trzeb
generuje v pruméru 0,07 K¢ zisku. Naopak rentabilita nakladti odpovida na otazku, kolik K¢
zisku vytvori 1 K¢ nakladu. V roce 2015 bylo vytvoteno 0,9 K¢ zisku na 1 korunu pouzitych

nakladi. Nejvyssi ukazatele rentability byly dosazeny v roce 2015.
Analyza likvidity

Ukazatele likvidity obecné udavaji vztah mezi tim, co ma byt uhrazeno a ¢im to mtize byt
uhrazeno. Propocet jednotlivych ukazatelii likvidity spole¢nosti ACTON s.r.o. je uveden

v tabulce ¢. 14.

Tabulka €. 14 Ukazatele likvidity spoleénosti ACTON s.r.o. v letech 2012-2015

Ukazatele 2012 2013 2014 2015
Likvidita I. stupné 0,72 0,82 1,16 1,49
Likvidita II. stupné | 0,82 0,93 1,49 1,86
Likvidita III. stupné | 0,82 0,94 15 1,87

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 14 je na prvni pohled patrné, ze u vSech tii stupnu likvidity vychazeji
hodnoty velmi podobné. Vypoétené hodnoty ukazatelli jsou zptisobeny deponovanim
velkého mnozstvi kapitalu do kratkodobého finanéniho majetku a velmi nizkymi hodnotami
kapitalu ve zbyvajicich polozkach kratkodobych obé&znych aktiv, tj. Vv zasobach a
kratkodobych pohledavkach. Vsechny tii ukazatele likvidity prokazuji ve sledovanych
letech vzristajici trend. Likvidita prvniho stupné dosahuje hodnot od 0,72 do 1,49, avSak
optimalni hodnoty se pohybuji mezi hodnotami 0,2 az 0,7. V roce 2015 byly kratkodobé
zavazky kryty 1,49krat kratkodobym majetkem. Tato nadmérnd likvidita je dana tim, Ze
podnik Setfi finan¢ni prostiedky v podobé kratkodobého finan¢niho majetku z divodu
planovanych investic. V piipadé ukazatele likvidity II. stupné byly vy¢isleny hodnoty
v rozmezi od 0,82 do 1,86, pii¢emz optimalni hodnota se ohybuje okolo 1. Hodnoty likvidity

ttetiho stupné jsou témét identické s hodnotami likvidity druhého stupné. Optimélni hodnota
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pro likviditu III. stupné je mezi hodnotami 1,5 az 2,5 a spliji ji vypoétené hodnoty z roku
2014 a 2015.

Analyza aktivity

Ukazatele aktivity podavaji informaci o tom, zdali spole¢nost hospodati spravné se svymi
aktivy. Pokud jich ma vice, nez je ucelné, porostou neucelné ndklady, ma-li jich méné,
pfichazi o své trzby. NejCastéji se vyuzivaji ukazatelé aktivity pocitajici rychlost obratu
(obratovost) a ukazatele generujici dobu obratu aktiv. Obratovost vyjadiuje to, kolikrat se
urcitd polozka obrati za dany interval. Ukazatele aktivity za celou spole¢nost ACTON s.r.o.

jsou uvedeny v tabulce ¢. 15.

Tabulka €. 15 Ukazatele aktivity spole¢nosti ACTON s.r.o

Ukazatele 2012 2013 2014 2015
Obrat aktiv 0,71 0,78 0,77 0,65
Obrat dlouhodobého majetku 1,25 1,4 1,66 1,41
Doba obratu kr. pohledavek 19,37 18,11 46,84 52,24
Doba obratu kr. zavazki 154,41 127 102,59 101,98

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel doby obratu aktiv nam fika, kolikrat se celkova aktiva obrati za jeden rok.
Minimalni doporu€ovana hodnota je 1. Z tabulky je tedy zifejmé, Ze jsou hodnoty nizsi, nez
je doporucena hodnota, coz vypovida o tom, Ze by spolecnost méla zlepsit hospodateni se

svymi aktivy.

Do praktické ¢asti analyzy ukazatelll aktivity nebylo relevantni zahrnout ukazatele,
ve kterych se vyskytuje polozka zasoby, protoze podnik skladuje pouze nepatrné mnozstvi

zasob v ramci celé spolecnosti.

Vypocet ukazatele obratu dlouhodobého majetku vyjadiuje schopnost spolecnosti
efektivné vyuzit jednotlivé c¢asti dlouhodobého majetku. Udava, kolikrat se za rok
dlouhodoby majetek pfeméni na trzby. (Vochozka, 2011) Z tabulky je patrna pozitivni
rostouci tendence tohoto ukazatele, a to az do roku 2014, kdy spolecnost obratila sviij
dlouhodoby majetek 1,66krat, o néco méné¢ pak vroce 2015, kdy doslo k preméné
dlouhodobého majetku 1,41krat. Doba obratu kratkodobych pohledavek se v letech 2014

a 2015 vyrazné zvysila. Diavodem byla dojednana delsi doba splatnosti s jednim z hlavnich
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odbérateli sluzeb spolecnosti ACTON s.r.0. V roce 2015 hradili odbératelé platbu zavazka
za 52,24 dnti. Doba obratu kratkodobych zavazki je naopak ve vsech sledovanych letech
pomérné vysoka. V roce 2015 byly zavazky spolecnosti hrazeny za 102 dnt. Delsi doba

splatnosti zdvazka ptfimo souvisi s delsi dobou splatnosti pohledavek.
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel¢ zadluzenosti objasiiuji rozvrzeni vlastnich a cizich zdroji ve spolecnosti

a analyzuji mozné riziko piedluzeni. Zaroven méti miru kryti aktiv vlastnimi a cizimi zdroji.

Tabulka €. 16 Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti ACTON s.r.o0. (v %)

Ukazatele 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluzenost 46,31 % 43,17 % 39,94 % 35,67 %
Mira zadluZenosti 0,86 0,75 0,66 0,55
Koeficient samofinancovani 53,69 % 56,83 % 60,06 % 64,33 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova zadluZenost vyjadfuje, z kolika procent spolecnost hospodaii s cizim
kapitalem. Nejcastéji doporu¢ované hodnoty zadluzeni se pohybuji mezi 30 % az 50 %.
Z tabulky ¢. 16 je ziejmé, Ze vSechny hodnoty spliuji toto doporuéeni. Navic se celkova
zadluzenost kazdorocné snizuje, coz zvysuje financni stabilitu spolecnosti. Analogicky se
béhem sledovanych let snizuje 1 mira zadluZenosti. Nejniz$i mira zadluZenosti byla
analyzovana v roce 2015, kdy byly vlastni zdroje piedluzeny pouze z 55 %. Koeficient
samofinancovani reflektuje opac¢nou situaci nez ukazatel celkové zadluzenosti. Udava,
Z kolika % jsou aktiva financovana vlastnimi zdroji. Béhem sledovanych let hodnota tohoto

ukazatele rostla, v roce 2015 byla aktiva financovana vlastnim kapitalem z 64,33 %.

4.2.3 Komplexni ukazatelé finan¢ni analyzy
Bankrotni modely

Altmanav model

Altmaniv model je velmi vhodné doplnéni finan¢ni pomérové analyzy. Za ptedpokladu, ze
pouzijeme Altmantiv model, je pro podniky v Ceské republice vhodngj§i zvolit verzi
pro rozvojové trhy, kde neni tolik zdiraziiovan kapitalovy trh. Tato modifikace Altmanova

Z-score je vhodna hlavné proto, ze nevyzaduje znalost trzni hodnoty spolecnosti a vystaci si
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s informacemi ze zakladnich ucetnich vykaza. (Rickova, 2011) Pro vétsi nazornost jsou nize

uvedeny vypocty spole¢nosti modifikovaného Altmanova Z-score z let 2012-2015.

Z¢a012 = 6,56 X ( - 7 419 000 / 101 998 000) + 3,26 x (45 042 000 / 101 998 000 ) + 6,72 x
(5661 000/ 101 998 000 ) + 1,05 x ( 54 758 000 / 41 532 000) = 2,72

Z¢2013 = 6,56 X (-2 417 000 / 103 760 000 ) + 3,26 X (49 251 000/ 103 760 000 ) + 6,72 X (
5556 000 / 103 760 000 ) + 1,05 x ( 58 967/ 39 085 000) = 3,34

Z2014 = 6,56 x ( 16 284 000 / 108 804 000) + 3,26 x (55 632 000 / 108 804 000) + 6,72 X (
11 535 000/ 108 804 000 ) + 1,05 x ( 16 284 000 / 32 448 000) = 5,48

Z 2015 = 6,56 x (24 595 000/ 112 919 000) + 3,26 x (60 920 000/ 112 919 000 ) + 6,72 X (
12 765/112919) + 1,05 x ( 72 636 000/ 28 275 000 ) = 6,64

Zdroj: vlastni vypocty

Interpretace vypocéteného indexu je nasledujici: vyjde-li hodnota Z-score > 2,6,
podnik se nachazi v uspokojivé financ¢ni situaci. Z vypocti je tedy ziejmé, ze se spole¢nost
podle Altmanova modelu nachézi od roku 2012 ve velmi uspokojivé finan¢ni situaci. Navic

se hodnoty béhem sledovanych let zvysuji, coz hovofi o pozitivnim ekonomickém vyvoji a

dobrém finan¢nim zdravi spolecnosti.

Bonitni modely
Kralickiiv Quicktest
Jako jeden z bonitnich modelt byl vybran Kralickiv Quicktest, aby pomohl vyhodnotit

finanéni situaci v dané spolecnosti. Vypocet rovnic testu v roce 2015 je uveden nize.

72636
112919

R1= = 0,64 (4 body)

R2 = (40283-42159) _ 0.1 (0 bodir)
19080
12765

112919

R3 = = 0,12 (3 body)
19080
~ 73569

R4

=0,26 (4 body)

Hodnoceni finanéni stability: 2; vynosové situace: 3; celkové situace: 2,75.

Zdroj: vlastni vypocty
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Vysledky analyzy lze interpretovat nasledujicim zptisobem: Spole¢nost se nachazi
témer na hranici Sedé zony a bonitniho stavu. Z interpretace jednotlivych rovnic vyplyva, ze
je dobfe hodnocena vynosova situace, ktera je zastoupena v modelu tfeti a ¢tvrtou rovnici.
Hufe je hodnocena finan¢ni stabilita spolecnosti. Celkové hodnoceni velmi vyrazné
ovliviiuje skutecnost, ze V cizich zdrojich v polozce bankovni Givéry a vypomoci figuruje
vypomoc jednatele spolecnosti na podporu investic, coZ neni pro spole¢nost negativni.
Vezmeme-li v uvahu vysledek testu i diive uvedenou skute¢nost spole¢nosti nehrozi riziko

bankrotu, naopak spole¢nost je v bonitnim stavu.

4.3. Finanéni analyza - rozbor naklada a vynosi strediska DARHORSE
(stiredisko spole¢nosti ACTON s.r.0.)

4.3.1. Finan¢ni analyza absolutnich ukazateli stiediska DARHORSE

Tabulka €. 17 Analyza vynosi chovného a dostihového stirediska DARHORSE (v tis. K¢)

Polozka

Druh vynosu 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
Vykony 1996 4468 6206 5450
Trzby z prodeje DM a mat. 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 1254 1468 1502 480
Trzby z prodeje CP a podilt 0 0 0 0
Vynosy z DFM 0 0 0 0
Vynosové troky 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 2 3 3 3
Mimotadné vynosy 0 0 0 0
VYNOSY CELKEM 3252 5989 7711 5933

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vySe uvedené tabulky je zjevny postupny narist celkovych vynosi stiediska DH
do roku 2014. V roce 2015 se vynosy snizily o 1 778 tis. K¢, a to zejména v disledku snizeni

ostatnich provoznich vynosu.
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Tabulka €. 18 Vertikalni analyza vynosi chovného a dostihového stiediska DARHORSE (v %)

Polozka

Druh vynosu 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 0% 0% 0% 0%
Vykony 61,38 % 75,23 % 80,48 % 91,86
Trzby z prodeje DM a mat. 0% 0% 0% 0%
Ostatni provozni vynosy 38,56 % 24,72 % 19,48 % 8,09 %
Trzby z prodeje CP a podili 0% 0% 0% 0%
Vynosy z DFM 0% 0% 0% 0%
Vynosové troky 0% 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,06 % 0,05 % 0,04 % 0,05 %
Mimotadné vynosy 0% 0 % 0 % 0 %
VYNOSY CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zéklad¢ vertikalni analyzy vynosu stfediska DARHORSE Ize fici, Ze vykony
(trzba za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb, aktivace) v prabéhu sledovanych let vzristaji,
oproti tomu ostatni provozni vynosy prudce klesaji. Doslo k razantnimu snizeni dotaci
avroce 2015 ke zmén¢ zpiisobu vyplaceni téchto dotaci, ¢imz spole¢nost ACTON s.r.0.

ztratila na tyto dotace narok.

Tabulka ¢. 19 Horizontalni analyza vynosi useku chovného a dostihového centra DARHORSE (v %)

Polozka

Druh vynosu 2012/13 2013/14 2014/15
Trzby za prodej zbozi 0 0 0
Vykony 123,85 % 38,9 % -12,18 %
Trzby z prodeje DM a mat. 0 0 0

Ostatni provozni vynosy 17,07 % 2,32 % -68,04 %
Trzby z prodeje CP a podilt 0 0 0
Vynosy z DFM 0 0 0
Vynosové troky 0 0 0

Ostatni finan¢ni vynosy 50% 0% 0%
Mimotéadné vynosy 0 0 0
VYNOSY CELKEM 82,63 % 29,84 % -23,06 %

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 19 jsou analyzovany meziro¢ni zmény vynosu. U polozky vykony byl

zjistén nejveEtsi meziro¢ni nartst o 123,85 % v roce 2013, ve srovnani s rokem 2012,
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Tabulka €. 20 Analyza nakladi stiediska DARHORSE (v tis. K¢)

Polozka

Druh naklada 2012 2013 2014 2015
Naéklady na zbozi 0 0 0 0
Vykonova spotieba 1602 3591 4157 3700
Osobni naklady 1553 3746 4152 3978
Dang¢ a poplatky 233 193 284 253
Odpisy DHM a DNM 2601 1950 2673 1403
ZC prodan¢ho DM a mat. 0 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a oprav. 0 0 0 0
polozek v provozni oblasti

Ostatni provozni naklady 0 0 0 0
Prodané CP a podily 0 0 0 0
Néaklady z FM 0 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opr. 0 0 0 0
polozek ve financni oblasti

Nékladové uroky 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 0 0 0 0
Dan z pfijmu (béZna ¢.) 0 0 0 0
Mimotéadné naklady 0 0 0 0
Dan z pfijmu (mimof ¢.) 0 0 0 0
Pievod podilti na VH 0 0 0 0
spole¢nikiim

NAKLADY CELKEM 5989 9480 11266 9334

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky €. 20 je zfejmé, ze se na celkovych nékladech stfediska podili nejvice

vykonova spotieba (spotieba materialu a energie, sluzby) a osobni naklady (mzdové

naklady) a dale odpisy DHM, které¢ od roku 2012 do roku 2014 stejnomérné rostly. V roce

2015 doslo k mirnému sniZeni téchto polozek ndkladl a v disledku toho pak ke snizeni

celkovych nakladu.
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Tabulka €. 21 Vertikalni analyza nakladia centra DARHORSE (v %)

Polozka

Druh nakladu 2012 2013 2014 2015
Naklady na zbozi 0% 0% 0% 0 %
Vykonova spotieba 26,75 % 37,88 % 36,9 % 39,64 %
Osobni naklady 25,93 % 39,51 % 36,85% 42,62 %
Dan¢ a poplatky 3,89 % 2,04 % 2,52 % 2,71 %
Odpisy DHM a DNM 43,43 % 20,57 % 23,73 % 15,03 %
ZC prodané¢ho DM a mat. 0 % 0% 0% 0%
Zmeéna stavu rezerv a oprav. 0% 0% 0% 0%
polozek v provozni oblasti

Ostatni provozni naklady 0% 0% 0% 0%
Prodané CP a podily 0% 0% 0% 0%
Néklady z FM 0% 0% 0% 0%
Zmeéna stavu rezerv a opr. 0% 0% 0% 0%
polozek ve financni oblasti

Nékladové uroky 0% 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni naklady 0% 0% 0% 0%
Dan z ptijmu (bézna ¢.) 0% 0% 0% 0%
Mimotéadné naklady 0% 0% 0% 0%
Dan z pfijmu (mimof ¢.) 0% 0% 0% 0%
Pievod podilti na VH 0% 0% 0% 0%
spgleénikﬁm

NAKLADY CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Diky provedené vertikalni analyze nékladi 1ze fici, Ze se vykonné spotieba v roce
2012 podilela 26,75 % na celkovych nakladech, v nasledujicich letech se zvySovala a Vv roce
2015 doséhla podilu 39,64 % na celkovych nakladech. Podobnd vzristajici tendence je
zfejma 1 U polozky osobni naklady. Osobni naklady se v roce 2012 podilely na celkovych
nakladech 25,93 % a v roce 2015 uz to bylo 42,62 %. Nezanedbatelny podil na celkovych
nakladech ma 1 polozka odpist DHM, ktera cinila v roce 2012 43,43 %, Vv nasledujicich

letech se snizovala a v roce 2015 doséhla podilu 15,03 % z celkovych naklada.
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Tabulka €. 22 Horizontalni analyza nakladi stiediska DARHORSE (v %)

Polozka

Druh nakladu 2012/13 2013/14 2014/15
Naéklady na zbozi 0% 0% 0%
Vykonova spotieba 124,16 % | 15,76 % -10,99 %
Osobni naklady 141,21 % | 10,84 % -4,19 %
Dan¢ a poplatky -1717% | 47,15 % -10,92 %
Odpisy DHM a DNM -25,03% | 37,08 % -47,51 %
ZC prodané¢ho DM a mat. 0% 0% 0%
Zmeéna stavu rezerv a oprav. | 0% 0% 0%
polozek v provozni oblasti

Ostatni provozni naklady 0% 0% 0%
Prodané CP a podily 0% 0% 0%
Naéklady z FM 0% 0% 0%
Zmeéna stavu rezerv a opr. 0% 0% 0%
polozek ve financni oblasti

Nakladové uroky 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni naklady 0% 0% 0%

Dan z piijmu (bézna ¢.) 0% 0% 0%
Mimotéadné naklady 0% 0% 0%

Dan z pfijmu (mimof ¢.) 0% 0% 0%
Pievod podilti na VH 0% 0% 0%
spgleénikﬁm

NAKLADY CELKEM 58,29 % 18,84 % -17,15%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysSe uvedené tabulky lze vy€ist maximalni zménu v osobnich nakladech v roce
2013, kdy doslo k nardstu 0 141,21 %, coz bylo zplsobeno pirevazné nartistem mzdovych
nakladt. V roce 2013 doslo k vyraznému nariistu i u polozky vykonova spotieba, presné
0124,16 %. Zjednodusen¢ lze fici, ze v letech 2013 a 2014 dochazelo k navySovani
meziro¢nich zmén celkovych ndkladi. A aZ vroce 2015 dochazi ke sniZeni celkovych
nakladi pfiblizné o 17% oproti predchozimu roku. Uvedené vyplyva ze skutecnosti, ze
teprve od roku 2013 fungovalo stfedisko po cely rok. Rok 2012 neni z hlediska analyzy zcela
porovnani hodny, nebot mnoho c¢innosti bylo realizovdno externim dodavatelskym

zpusobem a ¢innost neprobihala v plném rozsahu. Vyvoj ndkladi a vynosu stiediska je

zachycen v nasledujicim grafu €. 8 a tabulce ¢. 23.
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Graf ¢&. 8 Vyvoj nakladu a vynosii stiediska DARHORSE v letech 2012-2015 (v tis K¢)

12000
L0000 /’\\-

00 /\ —inos,

—&— Naklady
4000 /
2000
0
2012 2013 2014 2015

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 23 Vysledky hospodafreni stiediska DARHORSE v letech 2012-2015 (v tis. K¢)

2012

2013

2014

2015

DARHORSE

-2737

-3 541

-3 555

-3401

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu je patrné, ze kiivka vynost kopiruje kfivku vynost, coz znamena, ze s ristem
nakladi rostou imérn€ i vynosy. Na prvni pohled ziejmy je zaporny vysledek hospodateni

stiediska ve vSech sledovanych letech. Pro vétsi prehlednost je uveden vysledek hospodateni

stiediska béhem sledovanych let v tabulce pod grafem.

4.3.2. Podrobna finan¢ni analyza nakladovych druhi stfediska DARHORSE

Z ditvodu zjisténi pfiCiny ztrdtového hospodareni stfediska DARHORSE byla dale
z internich podkladd spole¢nosti, (knih operativni a analytické evidence) zpracovéna
podrobna analyza nédkladovych druhil dle sledovanych let. Cilem bylo podrobné analyzovat
vysi ndklada dle jejich struktury a tim se pokusit najit divod ztratového hospodareni

stiediska. Vysledek této analyzy je zachycen v nasledujici tabulce a také v grafech ¢. 9-12.
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Tabulka €. 24 Podrobna finanéni analyza nakladi stfediska DH - dle nakladovych druhi (v tis. K¢)

podil v % podil v % podil v % podil v %
za za za za
rok | podil v | nakladovy | rok | podil v | nakladovy | rok | podil v | nakladovy | rok | podil v | nakladovy
2012 % druh 2013 % druh 2014 % druh 2015 % druh
spoti‘eba
materialu,
energie el. energie 40 0,7% - 186 | 2,0% - 251 2,2% - 221 | 24% -
vodné, stoéné 10 0,2% - 62 0,7% - 89 0,8% - 82 0,9% -
plyn 0 0,0% - 55 0,6% - 88 0,8% - 92 1,0% -
kancelafsky material 10 0,2% - 10 0,1% - 14 0,1% - 12 0,1% -
drob. provozni
materiél 30 0,5% - 99 1,0% - 144 1,3% - 150 | 1,6% -
drob. udrzbovy
materiél 45 0,8% - 280 | 3,0% - 213 1,9% - 170 | 1,8% -
krmeni 82 1,4% - 360 | 3,8% - 490 | 4,3% - 563 | 6,0% -
lé¢iva 25 0,4% - 45 0,5% - 81 0,7% - 58 0,6% -
jezdecky material 36 0,6% - 180 1,9% - 99 0,9% - 110 1,2% -
ochranné pomucky 34 0,6% - 123 1,3% - 103 0,9% - 93 1,0% -
pohonné hmoty 85 1,4% - 280 3,0% - 379 3,4% - 320 3,4% -
m. udrzba stroju,
vozidel 45 0,8% - 175 | 1,8% - 231 2,1% - 235 | 2,5% -
vnitropodnikové
zuctovani 10 0,2% - 86 0,9% - 123 1,1% - 144 | 15% -
celkem spotf. mat. energie 452 7,6% 1941 20,5% 2305 20,5% 2250 24,1%
sluzby IT, telekomunikace 5 0,1% - 25 0,3% 30 0,3% 20 | 0,2%
reklamni prace 35 0,6% - 119 1,3% 72 0,6% 60 0,6%
trenérské sluzby 865 | 14,4% 420 | 4,4% 420 3,7% 360 | 3,9%
jezdecké sluzby, os.
koni 83 1,4% 460 | 4,9% 680 6,0% 520 | 5,6%
veterinarni sluzby 22 0,4% 145 1,5% 96 0,9% 85 0,9%
opravy, tdrzba 35 0,6% 133 | 14% 142 1,3% 120 | 1,3%
sluzby JC, ost.
autority 65 1,1% 288 | 3,0% 350 3,1% 213 | 2,3%
vnitropodnikové
za&tovani - admin. 40 0,7% 60 0,6% 62 0,6% 72 0,8%
celkem sluzby 1150 19,2% 1650 17,4% 1852 16,4% 1450 15,5%
osobni
naklady mzdové naklady 1140 | 19,0% 2760 | 29,1% 3060 | 27,2% 2950 | 31,6%
naklady na soc. a
zdr. 388 6,5% 938 | 9,9% 1040 | 9,2% 980 | 10,5%
socidlni naklady 25 0,4% 48 0,5% 52 0,5% 48 0,5%
celkem osobni naklady 1553 25,9% 3746 39,5% 4152 36,9% 3978 42,6%
poplatky | dai nemovitosti 25 0,4% 25 0,2% 25 0,2% 25 0,3%
silni¢ni dan 0,0% 9 0,1% 15 0,1% 12 0,1%
popl. JC, SCH 208 3,5% 159 | 1,7% 244 | 22% 216 | 2,3%
celkem dané a poplatky 233 3,9% 193 2,0% 284 2,5% 253 | 2,7% 2,7%
odpisy odpisy 2601 | 43,4% 1950 | 20,6% 2673 | 23,7% 1403
celkem odpisy 2601 43,4% 1950 20,6% 2673 23,7% 1403 15,0%
Niklady celkem 5989 | 100,0% | 100,0% | 9480 | 100,0% | 100,0% | 11266 | 100,0% | 100,0% | 9334 | 100,0% 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani z analytické evidence spolecnosti
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Graf ¢. 9 Finanéni analyza nakladovych druhi stfediska — rok 2012
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Graf ¢. 10 Finanéni analyza nakladovych druhi stfediska — rok 2013
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Graf ¢. 11 Finanéni analyza nakladovych druhi stfediska — rok 2014
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Graf €. 12 Finanéni analyzy nakladovych druhi stiediska — rok 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z podrobné finané¢ni analyzy niakladi stfediska DARHORSE jsou ziejmé nasledujici

skutecnosti (tab. ¢. 24 ) :
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Vyse nakladi se pohybuje v jednotlivych nakladovych skupinach ve vsech
sledovanych obdobich (roky 2013-2015) v podobné trovni tj. spotieba materialu a
energie je v rozmezi 20-24 %, sluzby mezi 15-17 %, osobni naklady jsou ve vysi
37-43 %, dané a poplatky okolo 3% a odpisy 21-24% ze 100 %.

Cerpéni nakladd v jednotlivych nékladovych skupinach nemélo tedy velké vykyvy,
podil jednotlivych nakladovych skupin na celkovych nakladech, byl ve sledovanych
letech pfiblizné stejny.

Nejvyssi nakladovou skupinou, ktera ovlivituje vysledek hospodaieni stiediska, jsou
mzdové naklady véetné odvodi, na druhém misté pak spotieba materialu. Dalsi
podstatnou nékladovou poloZkou jsou odpisy.

U vyse mzdovych nédkladd, ale i spotfeby materidlu se jedna o ptimé naklady, které
pfimo souvisi s po¢tem chovanych koni v centru. Na urcity pocet chovanych koni je
tteba urcity pocet pracovnikii, ktery je mozno snizit vzdy na ukor kvality péce
0 zvifata. VySe mezd jednotlivych pracovniki i fidicich se pohybuje spise na nizsi
hranici primérnych mezd v zemédé€lstvi a nelze je tedy snizovat. Spotieba materidlu
ve vetsing pripadl je téz zavisla na poctu koni a nelze ji tedy ve velké mite ovlivnit.
Ceny hlavnich materialovych polozek tj. krmiv, steliv, 1é¢iv, PHM atd. nevykazuji

na trhu takovych rozdild, které by mé¢ly u spotiebovaného mnozstvi zasadni vliv na



hospodareni stiediska. Primémé  ndklady v zemédélstvi ¢ini
20 tis. K¢, pramérné naklady ve stfedisku DH 17 tis. K¢.

e Jedinou ndkladovou polozkou, kterou je mozné ve vétsi mife po provedenych
propoctech a dalSich Setfenich vyraznéji ovlivnit, jsou odpisy dlouhodobého
majetku, které piimo zavisi na cené nové pofizovanych koni.

e Naklady v roce 2012 nejsou V této analyze brany v ivahu, nebot” stiedisko v roce
2012 nehospodatilo cely kalendaini rok a mnoho ¢innosti v ramci tréninku koni bylo
realizovano externim, dodavatelskym zptisobem. Udaje tohoto obdobi jsou tedy

obtizné srovnatelné s dal$imi roky.

4.3.3. Kalkulace skute¢nych nakladi na ustajeni koné

Na zakladé podrobné analyzy nakladd byla pomoci kalkulaéniho vzorce provedena
zjednodusena kalkulace nakladi na chov jednoho koné ustajeného ve stfedisku.
Pro zjednoduseni a z divodu obtizného klicovani nakladd nebyla nerozlisena zvifata
Vv jednotlivych provozech (chov, trénink). Kalkulace nakladid v jednotlivych letech

2013-2015 je popsana v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 25 Kalkulace nakladi na koné chovaného ve stiedisku DARHORSE

Kalkula¢ni vzorec jednotka | 2013 2014 2015
pfimy material + tis. K¢ [1552 1754 1711
ptimé mzdy + tis. K¢ (3482 3888 3714
ostatni pfimé néklady + tis. K¢ 1158 1338 1085
Vyrobni (provozni rezie) + tis. K¢ [2312 3160 1857
VLASTNI NAKLADY

VYROBY tis. K& | 8504 10140  [8367
spravni rezie + tis. K¢ [385 430 458
VLASTNINAKLADY

VYKONU tis. K& 8890 11570  |8825
odbytové naklady + tis. K¢ |1591 696 509
UPLNE VLASTNI

NAKLADY tis. K& (9480 11266 9334
pramérny pocet koni/rok kus 62 67 72
naklady na ustdjeni koné&/rok K¢ 152903 168149 119666
naklady na ustdjeni kon&/mésic K¢ 12742 14012 9972

Zdroj: Vlastni zpracovani z analytické evidence spolec¢nosti
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Z provedené kalkulace je patrné, Ze ndklady na ust4jeni jednoho koné se ve stredisku
DARHORSE v jednotlivych letech pohybovaly vrozmezi 10 tis. K& az
14 tis. K¢ za mésic. Z kalkulace néklad je vidét, ze nejvétsi rozdily byly meziroéné
ve vlastnich nakladech vyroby a ty byly nejvice ovlivnény vysi odpist. Vysledky
kalkula¢nich vzorci byly dale porovnany s dostupnymi udaji spole¢nosti, zabyvajicich se
obdobnou problematikou. Timto srovnanim byla zjednodusené¢ proveéfena mira
opodstatnénosti nakladi ve stiedisku DARHORSE. Z diivodu ziskani podkladii pro srovnani
bylo provedeno kratké mistni Setieni v hieb¢inu Xaverov a tréninkovém stiedisku JK
Lukase Najmana, kde bylo zjisténo, ze naklady na ustdjeni koni se pohybuji v rozmezi 12
tis. az 16. tis. K¢. Internetové stranky Vyzkumného ustavu Zivoc¢isné vyroby v.v.i. Praha
Uhtinéves uvadi ve svém kalkulacnim programu minimalni vysi za ustdjeni koné 14 511 K¢.
Na zédklad€ uvedenych Setieni a vypoctl je mozné fici, Ze ndklady na ustajeni jednoho koné

ve stfedisku DARHORSE se pohybuji v obvyklé vysi.

Po takto provedené analyze nakladi lze konstatovat, ze naklady stfediska
DARHORSE pfevysuji jeho vynosy, tedy ze stfedisko hospodati se ztratou a tudiz zhorSuje
hospodarsky vysledek celé spole¢nosti ACTON s.r.o. Tyto néklady jsou vSak vétSinou
ziejme opravnéné a dalSi doporuceni a ndvrhy na zlepSeni této bilance je tfeba spiSe
orientovat na zvySeni vynosu. V nakladové oblasti je tfeba zaméfit se zejména na snizeni
nakladu tykajicich se dlouhodobého majetku, tedy odpist. Tyto naklady se v nejvétsi mife
budou snizovat pii maximalnim vyuziti stfediska, tj. pfi naplnéné kapacité (Cemuz tak

V soucasné dob¢ neni).

4.3.4. Podrobna finané¢ni analyza vynosu stifediska DARHORSE
Po zpracovani podrobné finan¢ni analyzy nakladu stiediska byla dale provedena (z knih
analytické a operativni evidence spolecnosti) podrobna finan¢ni analyza vynosii. Cilem bylo

zjistit podrobnou strukturu vynost, které se podili na tvorbé hospodatského vysledku.

Vysledek této financni analyzy je déle dulezity pro hledani dalSich zdrojli a moZnosti
pro zlepSeni vysledku hospodareni stfediska. Vysledek této finan¢ni analyzy je zachycen v

nasledujici tabulce ¢. 26 a grafech ¢. 13 az €. 16.
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Tabulka ¢. 26 Podrobna finan¢ni analyza vynosi stifediska DARHORSE

rok 2012

podil v
%

podil v
% za
Vynosovy
druh

rok
2013

podil v
%

podil v
% za
Vynosovy
druh

rok
2014

podil v
%

podil v
% za
Vynosovy
druh

rok
2015

podil v
%

podil v
% za
Vynosovy
druh

Trzby za
vl. vyrobky
a sluzby

trzby za
ustajeni
chovnych
koni

135

4,2%

482

8,1%

665

8,6%

720

12,1%

trzby za

ustajeni
koni v

tréninku

168

5,2%

1256

21,1%

1589

20,6%

1004

16,9%

trzby za

piehlidky
koni v
dostihu

1570

48,3%

1268

21,4%

1620

21,0%

1230

20,7%

prodej koni

0,0%

0,0%

1207

15,7%

1105

18,6%

prodej sena,
slamy

0,0%

125

2,1%

135

1,8%

145

2,4%

najemné
nevyuzitych
prostor

3,8%

405

6,8%

484

6,3%

492

8,3%

najemné
pozemkil

0,0%

0,0%

0,1%

0,1%

doprava
koni

0,0%

0,0%

67

0,9%

0,0%

aktivace

930

15,7%

435

5,6%

750

12,6%

Trzby za
vl. vyrobky
a sluzby -
celkem

1996

61,4%

61,4%

4468

75,2%

75,2%

6206

80,5%

80,5%

5450

91,9%

92%

Ostatni
provozni

vynosy

dotace

1234

37,9%

1433

24,1%

1465

19,0%

480

8,1%

dary,
piispevky

20

0,6%

35

0,6%

37

0,5%

0,0%

Ostatni
provozni
vynosy -
celkem

1254

38,6%

38,6%

1468

24,7%

24,7%

1502

19,5%

19,5%

480

8,1%

8,1%

Ostatni
finanéni
vynosy

uroky na
BU

0,1%

0,1%

0,04%

0,1%

Ostatni
finanéni
vynosy -
celkem

0,1%

0,1%

0,1%

0,1%

0,04%

0,04%

0,1%

0,1%

3252

100,0%

100,0%

5939

100,0%

100,0%

7711

100,0%

100,0%

5933

100,0%

100%

Zdroj: Vlastni zpracovani z analytické evidence spolecnosti
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Graf €. 13 Podrobna finan¢ni analyza vynosi stiediska DARHORSE — ROK 2012

= finan¢ni vynosy = ostatni provozni vynosy

= trzby za vlastni vyrobky a sluzby

Graf ¢. 14 Podrobna finan¢ni analyza vynosi stfediska DARHORSE — ROK 2013

= finanéni vynosy = ostatni provozni vynosy = 3. Ctvrt.

Graf ¢. 15 Podrobna finanéni analyza vynosu stfediska DARHORSE — ROK 2014

= financ¢ni vynosy = ostatni provozni vynosy

= trzby za vlastni vyrobky a sluzby
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Graf ¢. 16 Podrobna finanéni analyza vynosu stfediska DARHORSE — ROK 2015

' B Financ¢ni vynosy

B Ostatni provozni vynosy

Triby za vlastni vyrobky
a sluzby

Zdroj: vlastni zpracovani

Z podrobné finan¢ni analyzy vynost stiediska DARHORSE jsou patrny tyto

nasledujici skutecnosti:
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Nejvétsi polozkou vynost byly v jednotlivych hodnocenych letech trzby za vlastni
vyrobky a sluzby. Pohybovaly se vrozmezi 75 % az 92 %. Nejvyssi byly
V poslednim sledovaném roce 2015.

V této skupin€ vynosl byla nejvétsi polozka trzby za chovatelské piehlidky koni, a to
shodné ve vysi 21 % ve vSech sledovanych letech. Na druhém a tfetim misté byla
stiidavé zastoupena polozka vynosi, trzby za prodej koni a trzby za ustdjeni koni
V tréninku ve vysi 16% az 21%.

V roce 2013 a 2014 byla podstatnou polozkou vynost dotace na jednotnou platbu na
plochu (SAPS) a dotace na osetfovani travnich porostl poskytované prostiednictvim
SZIF. V roce 2013 dosahovala vyse 25 % z celkovych ptijmil, coz bylo podstatnou
polozkou ve vynosech stfediska DARHORSE. Od roku 2015, kdy doSlo ke zméné
Vv konstrukei ptidélovani dotaci poskytnutych MZe, jiz nemulze spole¢nost s témito
dotacemi poéitat. Castky uvedené ve vynosech roku 2015 jsou pouze doplatkem
minulych let. Ostatni polozky vynosi jsou jiZ zanedbatelné.

Ukazatele jsou v zasadé¢ v jednotlivych letech kontinualni, bez vétsich vykyvu. Z této
skutecnosti je mozno vyvodit alesponi z kratkodobéjsiho hlediska to, Ze firma ma jiz

své odbératele.



e Ukazatele roku 2012 nebyly z divodu zahajeni ¢innosti stiediska v prubéhu roku
a z divodu odlisného zpiisobu zajisténi provozu (pievazné externi dodavatelsky

zpusob) brany do tvahy.

Porovnani vysledki hospodaieni celé spolecnosti ACTON s.r.o. a stirediska

DARHORSE, posouzeni vzajemného vlivu

Na zéklad¢ ziskanych vnitropodnikovych dat spole¢nosti ACTON s.r.o. a jejich dal$im
zpracovani vyplynuly z finanéni analyzy zavéry, které jsou zachyceny v nasledujici tabulce

¢.27.

Tabulka €. 27 Porovnani vysledki hospodai‘eni celé spolecnosti ACTON s.r.o0. a stfediska DARHORSE
Vv letech 2012-2015 (v tis. K¢)

2012 2013 2014 2015
ACTONs.r.o. | 4183 4161 6429 7288
DARHORSE -2737 -3541 -3555 -3401

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf €. 17 Porovnani vysledki hospodareni celé spole¢nosti ACTON s.r.o. s vysledkem hospodaieni
stfediska DARHORSE v letech 2012 - 2015

8000

6000 /
/

4000

2000 == DARHORSE

e ACTON s.r.0.

2012 2013 2014 2015
-2000

-4000

-6000

Zdroj: vlastni zpracovani

Z uvedené tabulky a grafu je na prvni pohled patrno, ze hospodarské vysledky obou

srovnavanych jednotek jsou zcela odlisné. Celd spolecnost ACTON s.r.o. hospodari
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s pomérné stabilnim kladnym vysledkem hospodateni, ktery ma s ohledem k velikosti
spole¢nosti (malé spole¢nost) jednoznacné pozitivni vyvoj. Uvedené skute¢nosti prokazala

1 vySe zpracovana zkracena finan¢ni analyza celé spole¢nosti.

Hospodarsky vysledek stfediska DARHORSE se zemédélskym zaméfenim ma vSak
na hospodarieni celé spolecnosti zcela negativni dopad. Hospodarsky vysledek strediska je

prozatim v prvnich letech hospodateni stabiln¢ ztratovy, a to ve vysi cca 3,5 mil K¢&.

Vezmeme-li hypoteticky v avahu skute¢nost, ze by spole¢nost ACTON s.r.o.
nezapocala projekt chovného a dostihového centra DARHORSE a nemusela by tak
financovat jeho ztraty, zisky celé spole¢nosti by se navysily o zdporny vysledek hospodaieni
centra DARHORSE. Jak by vypadaly vtomto piipadé hospodairské vysledky za celou

spole¢nost, je pro zajimavost uvedeno v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 27 Hypotetické vysledky hospodareni v pripadé neexistence centra DARHORSE (v tis. K¢)

2012 2013 2014 2015
ACTONs.r.0. | 6920 7702 9984 10689

Zdroj: vlastni zpracovani

V zavéru tohoto kratkého porovnani ekonomického postaveni obou jednotek je
vhodné konstatovat, Ze vtomto hodnoceni nejsou brany v tivahu mimoekonomické
a dlouhodobé ekonomické dopady existence stiediska pro spole¢nost ACTON s.r.o0., ale
i napf. pro cely chov koni a dostihovy sport v CR. Toto hodnoceni piesahuje moznosti této
prace. Pravé i z téchto diivoda bylo snahou této prace navrhnout néktera opatieni vedouci ke
zlepSeni ekonomické situace stfediska DARHORSE, tak aby mohlo nadale fungovat a to i
Vv ptipad¢ zhorSeni ekonomicke situace celé spole¢nosti. Tehdy by spole€nost ACTON s.r.o.
nemohla své stiedisko jiz dotovat z vlastnich zdroji. Neni taktéz Gipln€ jednoznacné spravné
porovnani stiediska DH s celou spolecnosti a to i z divodu délky jejich fungovani. Délka
¢innosti stiediska ( ¢étyfi roky) je oproti dobé fungovani celé spole¢nosti ( 24 let) kratka na
to , aby mohla v plném rozsahu vyuzit své kapacity a moznosti. Je tieba zminit i dalsi
kladné efekty stfediska DH na celou spoleCnost a to zejména V podobé reklamy
a informovanosti klientt. Tento kladny efekt se odrazi zejména v hotelovém provozu

spole¢nosti.
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4.3.5. Navrhovana opatieni vedouci ke zlepSeni ekonomické situace stiediska

Pied zpracovanim navrhd na zlepSeni financni situace stfediska DARHORSE byla
za pomoci odbornych i fidicich pracovniki celé spolecnosti ACTON s.r.o. sestavena SWOT
analyza. Sestaveni tabulky této analyzy mélo pomoci pro vytipovani oblasti vhodnych pro

navrhy opatieni, ktera by vedla ke zlepSeni ekonomické situace stiediska. Bez konkrétnich

podnétil a znalosti zaméstnanct spolecnosti by toto nebylo mozné.

Tabulka €. 28 Tabulka SWOT analyzy — stifedisko DARHORSE

Silné stranky/Strength

Slabé stranky/Weakness

vyborna poloha stfediska (CR i zahraniéi, DE,
Pol.)

pomérn¢€ malad zajmova skupina piijemct
sluzeb stiediska

nové, moderni zazemi (tréninkové drahy)

skupina pfijemci sluzeb stiediska je velice
konzervativni

velké kapacitni moznosti st4ji - volné prostory

vysoka ekonomicka naro¢nost pro
odbératele

velké kapacitni moznosti vyb&hti

dostihovy provoz v celé CR problematicky

kvalitni personal (¥idici, trenér Sampion 2012-
2015)

velky nedostatek kvalitniho personalu

vyuZivéani potencialu krajiny (pfimo u hory Rip)

velka fluktuace zaméstnanct
(celorepublikoveé)

dobré zazemi pro klienty (Klubovna,
obcerstveni)

nemoznost ziskani provoznich dotaci

kvalitni zadzemi pro zaméstnance

struktura plemennych hiebcti

velice dobré ekonomické postaveni ve vztahu

k zahrani¢nim partnerim (nizké ceny pro N, D,
F...)

velké zkuSenosti s chovem koni

Ptilezitosti/Oportunity

Hrozby/Threat

vyuziti kapacity stfediska i pro jina plemena
koni

snizovani poctu dostihli v CR az nekonani

vyuziti kapacity stfediska pro agroturistiku

snizovani poctu dostihll v zahranici (nam
dostupné staty)

vyuziti dobré dostupnosti centra pro zahrani¢i

onemocnéni koni

vyuziti stiediska pro jina zvirata

urazy koni

prondjem volnych kapacit jinym jednotkdm

urazy personalu

nové dota¢ni programy EU

degradace chovu koni v CR

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z tabulky SWOT analyzy vyplynulo, ze navrhovanad opatfeni by bylo vhodné
sméfovat do oblasti ziskani novych zékazniki centra. S ohledem ke kapacitnim moznostem

sttediska by bylo vhodné zapojit i ipIn€ nove aktivity.

Navrhovana investi¢ni opatireni
Poiizeni plemenného hiebce

Z podrobné analyzy nakladid tab. ¢. 25 zcela jasné vyplynulo, Ze polozka, se kterou je
mozné a zaroven nutné v ramci snizeni nakladl spolecnosti pracovat, jsou odpisy. Vyse
odpist ptimo zavisi na vysi pofizovaci ceny hmotného majetku (zdroj Kovanicova, 2007).
Do soucasné doby byly odpisy stiediska DH vysoké, a to zejména z divodu vysoké
pofizovaci ceny koni ve stddu spolecnosti. V prvnich letech provozu stfediska (jesté pred
samotnym zahajenim samostatné ¢innosti stfediska) byli kon¢ nakupovani za vysoké ceny
od zahrani¢nich chovateli. Ceny téchto koni jsou vramci CR nekonkurenceschopné.
Jednou a mozna 1 jedinou moznosti sniZzeni pofizovaci ceny koni je jejich zajiSténi vlastni

produkcei - odchovem.

Podminkou uvedeného je zajiSténi vhodného plemenného hiebce. Na zaklade¢
osloveni experta na tuto problematiku (Ing. T. Janda) a jednatele spole¢nosti byla zjisténa
pofizovaci cena vhodného plemenného hiebce, ktera byla stanovena na 18-20 tis. euro.
Potizenim plemenného hiebce dojde k ¢astecnému snizeni odpist koni, ale téz ke zvySeni
vynost v poloZce Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluZeb, analytickd evidence trZzby
za ustdjeni chovnych koni, pfipousténi tab. ¢. 26. Na zéklad¢ kvalifikovaného odhadu
navyseni ptipoustécich poplatkl vlivem ndkupu nového plemenného koné byl dale proveden
vypocet odhadované navratnosti investice a vypocet predpokladaného zvySeni vynost.

Vypocet je uveden nize.

- Cena nového plemenného koné 477 tis. K¢
- Ostatni naklady souvisejici s potfizenim 35 tis. K¢
- Poplatky JC 6 tis. K¢
- Cena poftizeni plemenného koné celkem (IN) 518 tis. K¢
- Odhadovan¢ vynosy/rok

o 20 ptipusténych klisen = 20 x 20 tis. K¢ 400 tis. K¢

- Zvysené provozni naklady souvisejici s ustajenim kon¢ 120 tis. K¢
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- Odpisy DHM 103 tis. K¢

- Vypocet ukazatele ndvratnosti investic:

vstupni IN 518 tis. K¢

a = = = 29/let
vynos z investice 177 tis. K¢

a doba navratnosti v letech

Zuvedeného demonstrativniho vypoctu je patrné, Ze investice do nakupu
plemenného hiebce se v podobé vlozenych nakladt vrati cca za 3 roky. Rocni vynos
v podob¢ zvysenych trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb by se mél v prvnich 5 letech
dle vyse uvedeného jednoduchého vypoctu pohybovat kolem 180 tis. K¢. V uvedeném
navrzeném opatieni neni zohlednéna aktivace v podobé produkce vlastnich zvirat, ktera by

se mohla fadoveé pohybovat v tisicich K¢.
Rekonstrukce nevyuZitého objektu suSdarny chmele na tréninkovou krytou halu

V tabulce SWOT analyzy se protinaji silné stranky stiediska a pfileZitosti zejména v oblasti
vyuziti volnych kapacitnich moznosti na jedné stran¢ a kvalitnim soucasnym zazemim
stiediska na strané druhé, a to nejen pro soucasné piijemce sluzeb stiediska. V ramci
vyuzitych volnych kapacit sttediska DARHORSE se nabizi moZnost pfebudovat objekt
puvodni susarny chmele (Tab. ¢. 4 Dlouhodoby majetek spolecnosti) na krytou halu,
jizdarnu. Kryté jizdarna by byla vyuzita nejen pro potieby stavajiciho tréninku a soucasnych
klientli centra. Kryta jizdarna by mohla byt pronajimana dal§im externim zajemctim, a to i
pro trénink jinych druht koni, napt. na parkur, drezuru. Uvedena odvétvi jsou v jezdeckém
sportu v soucasné dob¢ velmi oblibend a d4 se fici, Ze jsou na vzestupu. DalSim argumentem
na podporu tohoto opatfeni je skutecnost, Ze v blizkém okoli (dle jednoduchého prizkumu)

neni zadna krytd jizdarna.

Pti propoctu navratnosti této investice byl pouzit stavebni rozpocet spole¢nosti
VERANT STAV s.r.0., ktery méla spolecnost pfipraven z diivodu tvorby rezervy na opravy
dlouhodobého hmotného majetku ve stitedisku DAERHORSE. Tento rozpocet byl techniky
spolecnosti ACTON s.r.o. dale doplnén o nutné naklady souvisejici s ipravou objektu byvalé
suSarny plodin na krytou jizdarnu. Celkové naklady rekonstrukce byly na zakladé tohoto

odhadnuty na 6200 tis. K& Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost ma vytvorenu rezervu na
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opravy DHM, nemusi se zabyvat zdroji na tuto rekonstrukci. ZvySené vynosy za pronajem

kryté haly byly propocteny nasledovne¢:

Cena za 1 hodinu pronajmu haly 1 tis. K¢
Pocet pronajatych hodin v letnich mésicich 15 hodin
Pocet pronajatych hodin v jarnich mésicich 20 hodin
Pocet pronajatych hodin v zimnich a podzimnich mésicich 50 hodin
Celkem pronajatych hodin 405 hodin/rok

Tuto ¢innost nebylo mozné v soucasné dobé bez kryté haly provadét. Dle ziskanych

kvalifikovanych odhadti a wvnitrofiremnich prizkumid by tato Cinnost zajistila vynos

600 tis. K¢ za rok (pii pripravé 10 koni po dobu 3 mésici). Dale se predpoklada, ze

tréninkové stfedisko se bude podilet na ptipravé mladych koni. Ekonomicka rekapitulace

prinost ziskanych rekonstrukci nevyuzité haly je nésledujici:

Vynosy z pronajmu haly 405 tis. K¢/rok
Ptiprava mladych koni 600 tis. K¢&/rok

Dalsi efekty pro vlastni trénink jsou finan¢né€ obtizné vycislitelné.

Zvysené naklady souvisejici s provozem haly se odhaduji na 300 tis. K¢&/rok.

Celkovy zisk z provozu kryté haly je tedy odhadovan na700 tis. K¢&/rok.

Vypocet ukazatele navratnosti investic

a

vstupni IN 6 200 tis. K¢
= = 8,8/let
vynos z investice 705 tis. K¢

doba navratnosti v letech

Na zékladé¢ jednoduchého propoctu je mozno konstatovat, ze kryta hala by v ptipadé

pofizeni pfinesla navySeni vynosi stiediska DH o 705 tis. K¢&/rok. Investice by se vratila za

cca 9 let.

Navrhovana neinvesticni opatieni

Neinvesti¢ni opatfeni jsou ta, pfi kterych nedochdzi k pofizovani nového DM, nebo

technickému zhodnoceni stavajiciho.
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Neinvesti¢ni opatfeni na podporu snizeni ztraty stiediska DARHORSE, jak
vyplynulo i z provedené SWOT analyzy, je tieba zaméfit zejména na ziskavani novych
piijemci sluZeb, tj. snazit se 0 maximalni vyuziti kapacity sttediska. S ohledem k pomérné
pfiznivym cenam poskytovanych sluzeb zejména ve vztahu k zahranici, ale i z davodu
strategické polohy centra by bylo vhodné pokusit se o ziskani novych klientti hlavné ze
zahrani¢i (Némecka, Polska, severskych statti). V soucasné dob¢ se jako nejefektivnéjsi jevi
pravidelna, co mozna nejpoutavejsi aktualizace webovych stranek spole¢nosti. Tisk riznych
letakti, upoutavek se v prostfedi dostihovych koni neukazal i z vlastnich zkuSenosti
pracovniktl spole¢nosti jako ucinny. Faktickou, fyzickou inzerci (letaky, upoutavky na
objektech) by bylo vhodné vyuzit maximalné¢ za ucelem prondjmu volnych prostor ve
sttedisku DH. Dal§im z dilezitych opatfeni je pravidelné vyhodnocovani nakupnich cen

materiald a sluzeb za ticelem optimalizace vyse cen. Toto opatieni je nutné provadét v kazdé

spole¢nosti a soucasné s kontrolou mnozstvi spotteby materidlu a je aktudlni vzdy.

4.3.6. Stru¢né porovnani zavéri finan¢ni analyzy nakladového stirediska DARHORSE
S obdobnymi zahrani¢nimi subjekty
Vzhledem ktomu, Ze zobou casti prace, tj. teoretické (charakteristika anglického

plnokrevnika v CR i ve svété), ale i praktické (zhodnoceni ekonomiky chovu v podminkach
ceské firmy) nevyplynuly pfili§ pozitivni ekonomické zavéry, pokusime se jesté o
interpretaci téchto vysledki v kontextu obdobnych spole¢nosti ze zahranici, a to z Francie a

Némecka. Tyto patii tradi¢n¢ ke statim s nejvétsimi obraty v dostihovém provozu.

V ramci tohoto porovnani bylo vytipovdno piiblizné¢ 10 spole¢nosti ve Francii
a Némecku se zaméfenim na chov a trénink anglického plnokrevnika a pomoci
internetovych stranek zvefejiujicich obdobna data jako v CR (http://www.justice.cz) byly
provéieny vysledky hospodafeni u téchto spolecnosti (ve Francii se jedna o stranky
http://www.bodacc.fr/ a v Némecku https://www.bundeszeiger.de/). Povinnost zveifejiovat
ucetni zavérku podléhd sice v kazdém ze statdi jinému systému, ale pro potieby tohoto
demonstrativniho srovnani byly informace z téchto stranek dostacujici. Pro demonstraci jsou
ucetni zavérky spolecnosti Harass des Capucinnes, Darley stud a Gestut Erlenforf v ptiloze
¢. 13.
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Vysledky téchto Setieni jsou nasledujici:

Francie
Spolecnost zveieinény HV 2014 zvereinény HV 2013
Haras des Capucines 39 tis. eur 118 tis eur
Darley stud 12 365 tis. eur 7 775 tis. eur
Haras de Lison nezvefejnén 57 tis. eur
Haras de Malleret 382 816 tis. eur nepodnikal
Haras de Jusin 123 tis. eur 96 tis. eur.
Némecko
Spole¢nost zveieinény HV 2014 zveiejnény HV 2013
- Gestut Erlenhorf 70, 46 tis. eur nezveiejnéno
- Stud Miihlengrund GmbH 60,017 tis. eur 83,7 tis. eur

- QGestut Hahnhof GmbH
- Qestut Horstfelde GmbH
- Stud Glimbach GmbH

30,159 tis. eur
192,30 tis. eur
11,73 tis. eur

42 612 tis. eur
169,98 tis. eur
17,39 tis. eur

Zuvedenych vysledkil jednoduchého zjistovani je na prvni pohled patrné, ze
obdobné spole¢nosti v zemich, jako je Francie a Némecko, nedosahuji ptili§ uspokojujicich
vysledkd hospodateni. VSechny uvedené spolecnosti se v letech 2013-2014 ocitly ve ztraté.
Zjisténi pfiCiny nepfili§ uspokojivych vysledkii hospodafeni téchto subjekti piesahuje
mozZnosti této prace K zamysleni je proto otazka, zdali je viibec moZné financovat chov
a trénink A1/1 pouze z vlastnich zdroji a zdali neni v souc¢asné dob¢ nutné zajistit tuto oblast

ekonomickymi zdroji z jinych ¢innosti.
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5. ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo uvést ¢tenare do prosttedi koni, uvédomit si jejich historickou
funkci v zivoté lidi, ktera se postupem ¢asu vyrazné ménila. Od vyuziti koni jako taznych
zvitat ¢i jako zdroje surovin, pies vojenské vyuziti k ucelim zemédélskym, az
po soucasnost, kdy koné vyuzivame piedevSim Vv ramci volnocasovych aktivit. Nejvetsi
vyuziti v dnesni spolecnosti maji sportovni kon¢, ktefi si ziskali pro své fyzické schopnosti
oblibu lidi po celém svété a snad bude tato jejich uloha v Zivoté lidi i pfes ekonomickou

naroc¢nost nadale pokracovat.

Znacna Cast teoretické ¢asti (dil a) je vénovana plemeni anglického plnokrevnika,
které bylo vyslechténo s cilem dosahovat maximalni rychlosti pro uspéch v dostizich.
V druhé poloviné 20. stoleti se toto plemeno rozsifuje i do CR, kde postupné za¢ina nabyvat
na popularité. Staje chovajici toto plemen se snazi zlepsit svou ekonomickou situaci cenami
vyhranych dostihti ¢i poplatky majiteld koni (za trénink a ustajeni), poptipadé dotacemi,
které pro majitele koni neni jednoduché =ziskat. Dotaci je mozné ziskat v ramci
chovatelskych prémii. To se tyka vSak pouze koni, ktefi jsou Gspésni v dostizich. Dale je

mozné dotaci ziskat pouze za predpokladu vlastnictvi pudy.

Teoreticka ¢ast (dil b) se zabyva struénym tivodem a sezndmenim s finan¢ni analyzou
jako dulezitého nastroje pti fizeni jakékoli spolecnosti. Neékteré z ukazatell financni analyzy
byly aplikovany na konkrétni firmu ACTON s.r.0., ktera se zabyva pravé problematikou
chovu a tréninku anglického plnokrevnika. Tim doslo k pieneseni teoretické roviny prace do

roviny praktické.

V praktické Casti je nejprve struné predstavena spolecnost ACTON s.r.o0. se vSemi
oblastmi cinnosti. Podrobnéji je popsano sttedisko DARHORSE, jehoz hlavni naplni je
chov a trénink koni. Stfedisko DARHORSE se nachazi v oblasti, ktera je pro tuto ¢innost
mimofadné vhodna. Dale nésleduje finan¢ni analyza celé firmy ACTON s.r.0. a stfediska
DARHORSE. Z vysledki finan¢ni analyzy rozvahy spolecnosti ACTON s.r.0. jako celku je
mozno konstatovat, ze aktiva jsou tvofena ze 45,8 % dlouhodobym majetkem a 54,2 %
obéznymi aktivy. Jednou z nejvétSich polozek dlouhodobého majetku jsou pravé budovy
a stavby, které jsou soucasti sttediska DH. Celkova aktiva spole¢nosti ACTON s.r.o0. jsou

Z nejvetsi Casti kryta vlastnim kapitalem. Vlastni kapital ma ve sledovanych letech rostouci
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tendenci. Narusta polozka hospodarského vysledku minulych let, v roce 2015 ¢ini 46,54 %
z vlastniho kapitalu. Uvedené zjisténi odpovida skutecnosti, ze je spolecnost ve vlastnictvi
jediného majitele, ktery rozhoduje o dalsi financ¢ni strategii. Z hlediska strategie finan¢niho
planovani to neni pfili$ efektivni. Je vhodné, aby se finanéni prostiedky obracely. Z analyzy
vykazu zisku a ztraty je patrné, ze spolecnost hospodaii ve sledovanych letech s pomérné
kontinualnimi, kladnym vysledkem hospodaieni. K nejvyssimu nartstu hospodatrského
vysledku doslo mezi roky 2013-2014, ato 0 2 270 tis. K&. Po provedené analyze likvidity
muzeme konstatovat, Ze spole¢nost disponuje ve vSech tfech ukazatelich vzrastajicim
trendem a dosahuje doporuéenych hodnot. Pouze v roce 2015 je likvidita nadmérna.
Ukazatele aktivity vykazuji pomérné stabilni hodnoty. Obrat aktiv by se mél v budoucnu
zlepsit, vroce 2015 dosahoval vyse 0,65. Pozitivni je rostouci tendence u obratu
dlouhodobého majetku. Analyzou zadluZenosti bylo zjisténo, Ze celkova zadluzenost
spoleCnosti  se  pohybuje v doporuenych  hodnotich  zadluZeni, tj. mezi
30%-50%. V roce 2015 cinila celkova zadluzenost 35,67 %. Z komplexnich ukazatelt
finan¢ni analyzy, bankrotniho Altmanova modelu, bylo zjiSténo, Ze spole¢nost se nachéazi
Vv uspokojivé finanéni situaci. Hodnota Z-score byla ve vSech sledovanych letech
nad hodnotou 2,6 a hodnoty se béhem let zvySovaly. Shrnutim uvedenych zavéra finan¢ni
analyzy celé spole¢nosti ACTON s.r.0. je mozZné fici, Ze spolecnost ve sledovanych letech
hospodaftila s pomérné stabiln¢ kladnymi vysledky hospodateni, byla schopna hradit své
zavazky a generovala zisk, ktery by mohla v dalSich letech investovat do rozvoje nékteré ze

svych aktivit.

Po analyze celé spolecnosti byla dale provedena analyza zemédé€lského strediska
DARHORSE. Vzhledem k dostupnosti vnitropodnikovych tidaji se jednalo pouze 0 analyzu
nakladi a vynosii. Podrobnym rozkladem nékladovych druhii byly zjistény podily téchto
nakladi. Bylo konstatovano, ze ve stfedisku probihaji ¢innosti naro¢né na spotrebu lidské
prace a materialu. Osobni néklady doséhly v roce 2015 vySe 43 %, spotifeba materialu a
energie 24 % z celkovych nakladd. Tato skute¢nost odpovida tomu, ze stiedisko je svym
zam¢efenim vyrobni. Pomémé vysoké byly 1 odpisy, které piimo souvisi s ndkupem
zahrani¢nich koni s vysokou pofizovaci hodnotou. Tato skute¢nost odpovida i soucasnym
trendim v dostihovém sportu v CR i ve svété. Z podrobného rozkladu nakladi byla
sestavena primérna kalkulace nakladl na jednoho koné chovaného (Ziveného) ve stfedisku

DARHORSE. Tato kalkulace vychazela z dostupnych udaji a pomoci mistniho Setfeni byla
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porovnana s naklady na chov kon¢ v obdobnych zatizenich, ¢imz bylo zjisténo, ze naklady
stiediska jsou srovnatelné. Na zéklad¢ téchto Setfeni a vypocti je mozno usuzovat, ze tyto
naklady nejsou zbyte¢né vysoké. V zavéru financni analyzy stiediska bylo nutno
konstatovat, ze vysledky hospodateni stiediska jsou ve vSech sledovanych letech zaporné.
Stredisko DARHORSE hospodafilo v letech 2012-2015 s pramé&rnou ztratou ve vysi 3 308
tis. K¢. Cinnost zemédélského stiediska ma tedy na hospodateni celé spoleénosti ACTON
s.r.0. jednoznacéné zaporny vliv a jeji hospodaisky vysledek jednoznacné zhorsuje. (viz. Tab.
¢. 26 a Tab. ¢. 27). Zkompletniho stfediskového tcetnictvi bylo zjisténo, Ze podil
jednotlivych nakladovych stfedisek na celkovém hospodaiském vysledku je v roce 2015
nasledujici: stfedisko spravy nemovitosti a stavebnich ¢innosti 130 %, stfedisko hotelu a
restaurace 16,6 % a sttedisko DARHORSE -46,60 %. A pravé po tomto konstatovani je
tteba vratit se k druhému cili bakalatské prace a zamyslet se nad chovem koni z jiného uhlu
pohledu, nez jen po strance ekonomické. Z internetovych stranek spole¢nosti ACTON s.r.o.,
které vypovidaji o ¢innosti stfediska, 1ze vycist jejich motto, které zni ,,z ticty ke konim*,
kdy je patrné, ze spole¢nost je odhodlana pifinejmensim po nezbytné nutnou dobu své
stfedisko dotovat z vynost ostatnich stfedisek. Proto, aby tomu tak nebylo, se pokousi prace
ve svém zaveéru navrhnout feSeni, kterd by mohla financni situaci zlepSit. Navrzena
investi¢ni opatieni vV podob€ ndkupu nového plemenného koné¢ a rekonstrukce nevyuzitého
objektu suSarny chmele v objektu centra by ptinesla dle minimalistického odhadu vynosy ve
vysi 885 tis. K¢, cozZ by vyraznég zlepsilo vysledek hospodateni stfediska. Dal§im dillezitym
opatienim, které se prolind celou ekonomickou analyzou stfediska DH je vyvinout
maximalni usili na napInéni kapacit stiediska. Vhodné by bylo ziskat zahrani¢ni klienty (z

Némecka, Polska, Danska, Svédska).

V obdobi dokoncovani bakalafské prace, tj. pocatkem unora 2015, byly pribézné
vysledky finan¢ni analyzy a uvedené navrhy a doporueni na zlepSeni situace predany
vedeni spolecnosti ACTON s.r.o. K datu odevzdani prace lze konstatovat, ze v majetku
spolecnosti ACTON s.r.o0. se jiz objevil novy hiebec se jménem Majestic Missel, potizeny
z Irska za vyhodnou nakupni cenu 15 tis. EUR. Doufejme, Ze tato skutecnost ovlivni kladné

budouci ekonomicky vysledek stiediska DARHORSE a bakalarska prace tim naplni svijj cil.
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7. SEZNAMY

7.1. SEZNAMY ZKRATEK
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Jockey Club

International Federation of Horseracing Authorities
Jednotné zemédélské druzstvo

Spojené Arabské emiraty

Jednotna platba na plochu

Statni rozpocet

Rentabilita celkovych aktiv (Return on Assets)
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Nékladovost trzeb (Return on Costs)
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8. PRILOHY

Priloha ¢&. 1 Produkce anglického plnokrevnika podle zemi (rok 2013)

Zem¢ pocet hiibat
Argentina 8032
Australie 13365
Azerbajdzan 15
Bahrajn 49
Belgie 6
Brazilie 2669
Bulharsko 35
Ceska republika 247
Cina 8
Dansko 110
Dominikanské republika 50
Ekvador 86
Filipiny 529
Francie 4809
Chile 1704
Chorvatsko 23
Indie 1654
Irsko 7757
Italie 670
Jamajka 403
Japonsko 6825
Jizni Afrika 250
Kanada 1400
Katar 65
Kazachstan 48
Kena 43
Kolumbie 40
Korea 1286
Kypr 168
Litva 4
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Mad’arsko 126
Malajsie 34
Maroko 210
Mexiko 304
Némecko 786
Nizozemi 2
Norsko 49
Novy Z¢land 3842
Oman 3
Panama 185
Peru 678
Polsko 294
Portoriko 325
Portugalsko 9
Rakousko 12
Rumunsko 23
Rusko 336
Recko 54
Saudska Arabie 1473
Slovensko 22
Slovinsko 10
Srbsko 55
Spanélsko 141
Svédsko 224
Svycarsko 25
Trinidad a Tobago 129
Tunis 92
Turecko 1519
Uruguay 1780
USA 21275
Velka Britanie 4420
Venezuela 1218
Zimbabwe 1
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Piiloha ¢. 2 Poéty rovinovych dostihi a jejich ceny v roce 2013

Zemg pocet dostihil suma cen (v €) pr. cena (v €)
Argentina 5525 44 658 244 8083
Australie 19 534 379917 661 19 449
Rakousko 45 312 476 6 944
Bahrajn 26 555 105 21 350
Belgie 185 1159 400 6 267
Brazilie 3967 16 810 601 4238
Kanada 3675 65 379 685 17 790
Chile 4 892 23992 881 4905
Kypr 980 6 789 340 6 928
Ceska republika 307 852 599 2777
Dansko 259 1895 380 7318
Francie 4 887 120119 895 24 579
Némecko 1253 12725121 10 156
Velka Britanie 6 396 91 043 159 14 234
Recko 794 4 535 653 5712
Hongkong 771 83201 938 107 914
Mad’arsko 308 802 326 2 605
Indie 2534 15120 100 5967
Irsko 1104 22 882 000 20726
Italie 3094 31778 047 10 271
Japonsko 15992 553 929 397 34 638
Korea 1904 134 875 884 70 838
Libanon 355 524 800 1478
Macao 452 11 483 321 25 406
Malajsie 696 7901 009 11 352
Mauritius 328 3249 614 9907
Mexiko 1828 3225 495 1764
Maroko 1286 6 377 864 4 959
Nizozemi 31 222 940 7192
Novy Z¢land 2 894 28 652 607 9901
Norsko 262 3026 327 11 551
Oman 153 1624 764 10 619
Panama 1332 6 549 264 4917
Peru 1935 6 862 005 3 546
Polsko 531 2 304 059 4 339
Katar 257 10 722 804 41723
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Saudska Arabie 608 8 366 832 13761
Srbsko 174 227 796 1309
Singapur 994 39 310 284 39 548
Slovensko 151 551 500 3652
Jizni Afrika 3809 22 029 975 5784
Spanélsko 437 4 671 450 10 690
Svédsko 649 7563 120 11 653
Svycarsko 151 1767 547 11 706
Tunis 459 1452 094 3164
Turecko 2 546 50 780 663 19 945
SAE 356 32 066 349 90 074
USA 42 975 679 458 936 15811
Uruguay 1646 10 532 339 6 399
Venezuela 2746 8441 146 3074

Zdroj: IFHA Annual Report 2013
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Piiloha €. 3 Popis ¢innosti v jednotlivych usecich spolecnosti

I. Usek vedeni spole¢nosti

Jednatel je opravnén jednat navenek jménem spolecnosti samostatne. Pro jednotlivé ukony

povéfuje v rozsahu plné moci popi. OR.
II. Usek ekonomicky

Ekonomicky usek se déli na oddé€leni internich ekonomickych agend a externich
ekonomickych agend. Oddé¢leni internich ekonomickych agend zajiStuje komplexni
zpracovani ekonomickych agend vlastni spole¢nosti ACTON s.r.0., tj. jeji tcetni, dafiovou,

rozpoctovou problematiku.

Oddéleni externich ekonomickych agend zajistuje komplexni zpracovani
ekonomickych agend vSech svych odbératelll, ktefi o tuto ¢innost projevi zajem. Zabyva se
tedy vedenim ucetni evidence pro vSechny typy pravnickych osob popt., individudlnich
podnikatelti, jejich daniovou problematikou, rozpocty, planovanim ekonomickych ukazateli
a dalSim. Zajist'uje téZ poradenstvi v téchto oblastech. Ve vétSing ptipadi toto zajistuje pro
subjekty, kterym provadi spravu nemovitosti. Nejvétsim odbératelem téchto sluzeb je obec

hl. m. Praha.
II1. Usek personalni, mzdovy a BOZP

Tento Usek zajistuje komplexné personalni a mzdovou agendu nejen vlastni spolecnosti, ale
Vv piipad€ pozadavku svych odbérateli poskytuje tyto sluzby i pro tyto externi subjekty.
Vykonava pravni podporu pro vlastni spolec¢nost, ale i pro oddé¢leni externich sluzeb. Déle
zajistuje komunikaci s externimi pravnimi odborniky. Dohlizi na dodrzovani zasad
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci nejen svych zaméstnanci, ale i externich dodavatela.
IV. Usek vnitini spravy

Zajistuje ve spolupraci s ostatnimi sekcemi zdsobovani spolecnosti. Komplexné zajistuje
autoprovoz a udrzbu a opravy vlastniho majetku. Podili se na poptavkovych a vybeérovych

tfizenich vlastni spolecnosti, tak pro své odbératele.
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V. Usek vniti'ni kontroly a pravnich ¢innosti

Zajistuje kontrolni c¢innost spole¢nosti, dohlizi nad dodrzovanim vSech zakonnych
povinnosti spoleCnosti. Odpovidda za Systém tvorby a dodrzovéani internich smeérnic
spolecnosti. Dohlizi na dodrzovani vSech smluvnich vztaht spole¢nosti. Provani kontrolni
¢innost 1 v useku externich sluzeb. Koordinuje ¢innost s externim auditorem spole¢nosti.
Ptipravuje a zpracovava kompletn¢ pravni dokumenty spoleCnosti. Zajistuje pravni

poradenstvi.
VI. Usek spravy nemovitosti a stavebnich ¢innosti

Tento usek spolecnosti je zaméfena na poskytovani komplexni nabidky sluzeb spojenych se
zajiSténim spravy a provozu nemovitého majetku a to pro kompletni vlastnickou strukturu
majiteli nemovitosti. Cinnosti spole¢nosti jsou v ramci tohoto tiseku rozdéleny do n&kolika
oblasti. Tyto oblasti jsou: ekonomickda a administrativni oblast spravy nemovitosti,
(prevzeti objektu do péce, zajisténi jeho evidence a pasportizace, pfiprava a uzavirani
najemnich, podndjemnich smluv ptedpis najmu a sluzeb souvisejicich s ndjmem, inkaso
uhrad za najem a sluzby, vytactovani sluzeb spojenych s najjmem atd.), provozni a technicka
oblast spravy nemovitosti (pasportizace objektll, zajiSténi dodavek médii, vcetné jejich
optimalizace, preventivni, bézna, generalni idrzba a opravy objektl, ptiprava rozpoctu,
vybér vhodného dodavatele, zajisténi havarijni sluzby, kontroly a zajiSténi provozu
technologickych zafizeni, zajisténi predepsané revizni ¢innosti atd.) pravni oblast spravy
nemovitosti (poskytovani komplexniho pravniho servisu souvisejiciho s vlastnictvim

nemovitosti od vzniku vlastnictvi

V oblasti stavebnich ¢innosti spole¢nost zajist'uje realizaci spiSe mensich stavebnich
d¢€l, majicich charakter rekonstrukci, dostaveb, velkych oprav popft. likvidaci. VétSinou se
jedna o stavebni akce, které pfimo souvisi se spravou nemovitosti, které ma spolecnost
V péci.

V rédmci tohoto useku téz spolecnost poskytuje komplexni uklidové sluzby tj. uklid
spolecnych prostor bytovych a nebytovych domt, uklid venkovnich ploch, chodnik,
pohotovostni uklid, likvidace ¢ernych skladek odpadu, vyklizeni prace a demolice objektii
atd. Do ¢innosti tohoto useku téZ patii komplexni zahradnické sluzby pro vSechny typy
zelené. K témto ¢innostem patii: projektovani, zakladani zahrad, parkt a ostatnich zén pro

volny cCas, celoro¢ni udrzba venkovni 1 interiérové zelené, celoro¢ni tidrzba komunikacnich
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ploch souvisejici se zeleni, likvidace havarijnich stavii dfevin a stromil, kompletni

projednani naleZitosti souvisejicich s vlastnictvim zelené (zejména s OZP).
VII. Usek cestovniho ruchu

V ramci tohoto useku je komplexn¢ zajiStén provoz hotelu DAR na adrese Praha 1, Kozna

ulice 12 a restaurace U Spirkil na téZe adrese.
VIIIL. Usek zemédélské vyroby

V tomto useku je komplexné zajistovana ¢innost chovného a dostihového stiediska vCetné

vlastni vyroby krmeni a vlastni autodopravy materidlu i koni. Viz dalsi ¢asti prace.

Useky VI, VII, VIII jsou ve spoleénosti a jeji evidenci téZ samostatnymi nékladovymi
stiedisky, za ktera jsou ve vnitropodnikovém ucetnictvi sledovany vysledky jejich

hospodareni samostatng.
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Piiloha ¢. 4 Primérna procentualni navratnost tréninkovych poplatki z pramérnych vyher na jednoho

koné
2007 2009 2011 2013

Rakousko 22 16 13 17
Belgie 19 15 13 12
Bulharsko - 11 -

Ceska republika 21 27 23 24
Déansko 27 28 19 18
Francie 56 55 54 53
Chorvatsko 11 - -

Irsko 28 23 25 27
Italie 46 36 44 41
Kypr 53 80 77 77
Mad’arsko - 35 35 44
Némecko 26 25 25 27
Nizozemi 15 12 21 -
Norsko 34 32 29 29
Polsko 34 37 42 48
Recko 93 106 85 88
Slovensko 35 39 33 34
Srbsko - 15 14 16
Spanélsko 24 20 26 28
Svédsko 39 37 52 27
Svycarsko 18 18 17 21
Velka Britanie 22 - 21 24
mimoevropské staty

Argentina 52 57 53 40
Australie 48 40 40 64
Bahrajn - 50 23 -
Brazilie 37 50 47 66
Hong Kong 112 101 128 98
Chile 70 72 85 91
Indie 125 112 128 107
Japonsko 64 65 61 62
Jizni Afrika 52 48 46 25
Jizni Korea 200 168 155 -
Kanada 40 - 37 40
Libanon 29 27 25 -
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Mauritius 96 111 103 98
Novy Zéland 42 - 34 28
Peru - - 85 -
Singapur 136 126 138 126
Spojené Arabské Emiraty |240 - 147 159
Turecko 77 118 109 -
Uruguay 58 70 - 54
USA 48 - - -
Venezuela - - 45 -

Zdroj: IFHA Annual Report 2007,
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Ptiloha €. 5 Struktura dlouhodobého majetku sti‘edisko Krabcice (neni zahrnut drobny majetek)

Dlouhodoby ’

majetek Nazev Inventarni ¢islo | Ucet Potizovaci cena v K¢

Pozemky
pozemky novy areal 1322012 031 1322012,00
pozemky vybéhy-Stvefin | 1332012 031 320000,00

Suma za pozemky 1642012,00

Stavby
soubor budov stary
statek 852010 021 5541788,00
staj M 902011 021 400000,00
staj A 1092011 021 775000,00
staj B 1102011 021 630200,00
senik-ocelokolna 1112011 021 261600,00
mald jizdarna-sus. 1312012 021 500000,00
Ohrady 1342012 021 546509,00
soubor admin. budov 1352012 021 10255443,00
tréninkova draha 1362012 021 1277938,00
Koloto¢ 1452013 021 554447,00
boxy pro koné 1462013 021 738920,00
stavba-dilna, sklad 902011 021 400000,00

Suma za stavby 21881845,00

Samostatné véci a

soubory movitych

véci
traktor John Deere 922011 022 1252000,00
podkopovy stroj Sigma | 1132012 022 1150000,00
prepravnik Paragan 1422012 022 1120680,00
lis John Deer 1162012 022 765000,00
shrnovac Z400 1172012 022 80500,00
zaci lista KDF 300 1182012 022 195000,00
Kontejner 1192012 022 80000,00
Kontejner 1202012 022 80000,00
podvozek Pronar T 185 |1212012 022 328000,00
Stépkova¢ Tekna M 190 | 1262012 022 200000,00
Tridicka 1272012 022 254000,00
ultrazvuk Sonoscape 1472012 022 78500,00
Manipulétor 1372012 022 490000,00
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mulCovac Suerburger 1482013 022 155000,00
stroj KUHN BKE 250
REB 1492013 022 1120000,00
zameta¢ KMT 2300UZ | 1502013 022 135000,00
kontejner velkoobjemny |1512013 022 94000,00
zaci stroj EXACT 245 D | 1522013 022 74400,00
obracec pice OZ 454 1532013 022 81100,00
Traktor Zetor 011 1542013 022 100000,00
tazny automobil KIA 1752014 022 206611,00
vozik Cheval Librete 1802014 022 49587,00

Suma za sam.m.v. 8089378,00

Dospéla zvitata a

jejich skupiny
kan Corcovada 802010 026 3869250,00
ktn Midships 812010 026 1940000,00
kin Big Jetta 822010 026 232430,00
ktn Fione 832010 026 140000,00
kin Anwilka 842010 026 100000,00
ki Zvory Star 872010 026 152460,00
kin Leo Gali 892011 026 2588839,00
ki Luxurious 912011 026 1819450,00
ktn Lady Kristine 962011 026 75000,00
kan Tista 972011 026 50000,00
kan Lenka TOP 992011 026 100000,00
kan Galapade 1002011 026 75000,00
kan Thea Girl 1012011 026 100000,00
ktn Linda 1042011 026 90000,00
kan Blessyourpinksox 1152012 026 497656,00
ktn Brittany 1122012 026 120000,00
kin Najinska 1242012 026 345247,00
ktn Bully Pulpit 1252012 026 504221,00
po Medicean 1292012 026 328913,00
ki Authorite 1302012 026 180902,00
kan Tamid 1412012 026 60000,00
kan Fiomi 1422012 026 60000,00
kan Ladar 1432012 026 60000,00
ki Andaros 1441012 026 60000,00
kan Hidden-Flame 1552013 026 670847,00
kan Sky-Pilot 1562013 026 188579,00
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ktn Riadream 1572013 026 193967,00
kan Invin Spirit 1582013 026 814557,00
kan Dariane 1592013 026 151871,00
kan WIN FRONT 1602013 026 690325,00
po Baltic king 1612013 026 66087,00
kan Caradan 1622013 026 287525,00
kan Ottima 1632013 026 581622,00
kan Lagar 1662013 026 60000,00
kan Tialine 1672013 026 130000,00
kan Bonys 1682013 026 60000,00
kan Galis 1692013 026 80000,00
kun Lentia 1702013 026 80000,00
kan Theas 1712013 026 80000,00
kan Bulpit 1722013 026 75000,00
kan Anshoa 1732013 026 185000,00
kan Fionys 1742013 026 80000,00
kan Darkas 1772013 026 378054,00
kin Sirius 1782013 026 189027,00
kan Majestic Power 1792014 026 276600,00
kan Lady Puppit 1812014 026 40000,00
kan Triola 1822014 026 40000,00
ktn Lemien 1832014 026 30000,00
kun Bela Bonita 1842013 026 50000,00
kan Trinis 1852014 026 35000,00
kan Lindea 1862014 026 40000,00
ktn Conan 1872014 026 293365,00
kin Finale 1882014 026 40000,00
kan Argami 1892014 026 30000,00
kin Luxia 1902014 026 50000,00
Suma za dospéla z. 19516794,00

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetni evidence spol. ACTON s.r.o.
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Piiloha ¢. 6 Druhové naklady stiediska

Ucet Nazev Analytické ¢lenéni | Pozndmka-napli
501 Spotieba Krmiva oves, musli, seno, kukufice,
materialu fepné fizky
Pohonné hmoty nafta, benzin
Material pro sedla, uzdéni, deky, bice,
trénink a vycvik podsedlovky...
koné
Léciva pro koné zdravotnicky material, 1éky,
léciva
Material pro naradi, udrzbatsky material
udrzbu staji
Ochranné pomucky | pracovni odévy,
bezpe¢nostni prostiedky,
helmy, vesty
Ostatni provozni kancelaiské potieby,
material uklidové prostiedky
502 Spotieba energie | Elektrickd energie | Dtto
503 Spotieba Voda, Plyn, PB Dtto
ostatnich
neskladovatelnyc
h dodavek
504 Prodané zbozi Kon¢ nakup koni na drazbach,
prodejnich dostizich
511 Opravy a Opravy budov Dtto
udrZovani
Opravy ostatniho opravy dopravnich
majetku prostiedkd, stroju a zafizeni,
ohrad, drahy
512 Cestovné Cestovné tuzemsko | PHM, cestovni néhrady,
Cestovné zahrani¢i | PHM, cestovni néhrady,
stravné
513 Néklady na Néklady na letaky, propagacni predméty
reprezentaci propagaci
Néklady na Obcerstveni
obcerstveni
518 Ostatni sluzby Néklady na veterinarni osetfeni, rozbory
veterinarni péci krve, DNA
Néklady ostatnich | jizdné pracovni jezdci,
externich jockey, ostatni vypomoc,
dodavatelt — koné | napf. dostihy, desinfekce,
deratizace atd.
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Naklady ostatnich

sluzby pfi externi udrzb¢

externich majetku
dodavatel - ost.
Majetek
521 Mzdové naklady | Pracovni poméry Dtto
DPP Dtto
524 Zakonné Socialni pojisténi Dtto
pojisténi
Zdravotni pojisténi | Dtto
527 Zakonné socialni | Zakonné socidlni stravovani, pojisténi
naklady naklady kooperativa
530 Dang¢ a poplatky | Poplatky poplatky Jockey Club,
Svazy
531 Dan silni¢ni Dan silni¢ni Dtto
532 Dan z Dan z nemovitosti | Dtto
nemovitosti
541 Zustatkova cena | Zustatkova cena Dtto
prodaného prodaného
dlouhodobého dlouhodobého
hmotného hmotného majetku
majetku
548 Ostatni provozni | Ostatni provozni Dtto
naklady naklady
551 Odpisy Odpisy odpisy dle tfid majetku
568 Ostatni finanéni | Ostatni finan¢ni naklady na bankovni
naklady naklady poplatky

Zdroj: vlastni zpracovani z knih analytické evidence spolecnosti
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Piiloha €. 7 Vynosy stifediska DARHORSE

Utet |Nazev Analytické ¢lenéni Poznamka-napln
Trzb lastni .
602 TZ y za Viastil Prodej koni vlastni kon¢
vyrobky
Prodej sena vlastni vyroba
Prodej slamy vlastni vyroba
602 Terby z prodeje Ustajeni koni clvlf)vn}'/ch matek’, odstéYéat,
sluzeb htibat, sportovnich koni
L., L. ) ustdjeni koni v¢. tréninku pro
Ustajeni a trénink koni : s e
dostihové piehlidky
Ptipousténi koni ptipoustéci poplatky
604 | Trzby za zbozi Trzby za nakoupené koné Dtto
614 |Zmeéna stavu zvifat | Chov vlastnich koni Dtto
Ostatni provozni e . preuctovani energii,
648 , preuctovani energii L,
vynosy ubytovani
662 | Uroky Uroky uroky na bankovnim uctu

Zdroj: vlastni zpracovani z knih analytické evidence spolecnosti

105




Piiloha ¢. 8 Hlavni ucetni vykazy

Zpracovano v souladu s wyhlikou &, 50012002 ROZVAHA ittt
Sb. ve zneni pozdejsich pledpist (BILANCE)
ACTON s.r.o.
ke dni 31, prosince 2014
( v celjch tisicich K& ) Sidio. bydité nebo misto
pedrikani 0gatni jednotiy
1€ Senovska 90/7
49679279 ':;hgos
oznaé AKTIVA rad B2 Gk st Minule ue.
obdobi
Srutto Korekoe Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7. 02 + 03 + 31 + 63) 001 154270 -45466 108804| 103 760)
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0|
B. Dlouhodoby majetek (7. 04 + 13 + 23) 003 96082 -45466] s50616| 57953
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (£.06 az 12) 004 312 312 0
B. 1. 1 |Zfzovacl vydaje 005 0 0 0 0
2 |Nehmotné visiedky vizkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3 [Software 007 312 312 0 0
4 |Oceniteina prava 008 0 0 0 0
5 [ Gooawil 009 0 0 0 o
& [diny diounodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 o|
7 [Nedokonceny diouhodoby nenmotny majetek 011 0 0 0 o
8 [Poskytnuté zaiohy na dlouhodoby nehmatny majetek 012 0 0 0 Ol
B. L Diouhodoby hmotny majetek (.14 aZ 22) 013 a5 770 -45 154 50 616 57 453|
B. Il 1 |Pozemky 014 13 609 0 13609 13 609|
2 |Stavby 015 47 905 -22 210 25 695 26 327
ey NG Rk Wi m o) Josstay 016 | 14901| -13796 1108 2948
4 [Péstiteiske calky trvaljch porosti 017 0 0 0 of
5 | Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 19 355 -9 148 10 207 10 927
6 {Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 4]
7 [Nedokongeny diouhodoby hmotry majetek 020 0 0 0 842
8 |Poskyinuté zalohy na diouhodoby hmotny majete 021 0 0 0 |
9 |Ocefovaci rozdil k nabytemu majetku 022 0 0 0 Ol
B Il |Dlouhodoby financni majetek (f. 24 az 30) 023 0 0 0 500)
B. Il 1 |Podily - oviddana osoba 024 0 0 0 0
2 |Podily v G&etnich jednotikdch pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3 |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0]
4 ngap;j:‘ury av:':’téry - ovladana nebo ovladajici osoba, 027 0 0 0 0
5 | Jiny diouhadoby finanéni maetek 028 0 0 0 500)
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0
Formuls? zpracovala ASPEKT HM, derovs, G3etni o suditorskd kance(s?, wwm.canovapriznan.cz, business. center.cz
2
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oznac AKTIVA fac Ba2né Gletni 0bJOD Ml;u;z :::.
a b c Beutio Korexce Netio Netto
1 2 3 4
C. Obézna aktiva (7. 32 + 39 + 48 + 58) 031 57 594 0 57 594 45 642
C. | |zasoby (r.33az38) 032 223 0 223 226|
C. I 1 |Materia 033 223 0 223 226
2 |Nedokonéena vyroba a polotovary 034 0 0 ] 0
3 |Vyrobky 035 0 0 0 0
4 [Miada a ostatni zvifata a jefich skupiny 036 0 0 0 0
5 |Zbozi 037 0 0 0 0|
6 |Poskytnuté zalohy na zésoby 038 0 0 0 of
C. Il |Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 0 0 0 of
C. Il 1 |Pohledéavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0 of
2 |Pohledavky - oviadand nebo oviddajici osoba 041 0 0 0 of
3 |Pohledavky - podstatng viiv 042 0 0 0 of
4 |Pohledavky za spolecniky 043 0 0 0 of
5 |Diouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 of
& |Dohadne Géty aktivni 045 0 0 0 of
7 |Jine pohiedavky 046 0 0 0 0
8 |OdloZena danova pohiedavka 047 0 0 0 0}
C Il |Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 19 626/ o| 19628 12989|
C. lil. 1 [Pohledavky z obchodnich vztan(l 04¢ 8 862 0 8 862 8974
2 |Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 050 0 0 0 0
3 [Ponhledavky - podstatny viv 051 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spoleéniky 052 0 0 0 0
5 |Socidini zabezpedeni a zdravomni pojftén: 053 0 4] 0 0
6 |Stat - danové pohledavky 054 453 0 453 948
7 |Kratkosobé poskytouté zalohy 055 2456 0 2456 2 754
8 |Donadne &ty aktvnl 056 0 0 0 0
9 |Jiné pohledaviy 057 7 855 0 7 855 313
C. IV, |Kratkodoby finanéni majetek (f. 59 az 62) 058 37 745 0 37 745 32427
C. W. 1 |Penize 059 221 0 221 400}
2 |ty v bankach 060 37 524 o] 37524 32027
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 [Pofizovany krétkodoby finanénl majetek 062 0 0 0 of
D 1 |Casové roziigeni (7. 64 az 66) 063 504 0 594 1
D. I. 1 |Nakiady pfigtich obdob 064 564 0 564 165)
2 |Komplexni naklady pfistich codobi 065 0 0 0 0
3 |Prijmy plistich obdobi 066 30 0 30 0
| 3
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oznat PASIVA faa | Bézné Gietni Minulé Ogetni
a b = 0boobi obdobi
5 6
PASIVA CELKEM (. 68 + 89 + 122) 067 108 804 103 760|
A Viastni kapital (7. 69 + 73 + 80 + 83 + 87 - 88) 068 62 348 70 188|
A 1. |Zakladni kapitdl (. 70 a2 72) 069 100 100
1 |Zakiadni kapital 070 100 100
2 |Vlastni akcie a viastni obchodnl pedily (-) 071 0 0
3 {Zmény zakiadniho kapitalu 072 0 0
A Il |Kapitilové fondy (F.74 az 79) 073 6616 6 616|
A 1. 1 [Azio 074 0 o]
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 6616 6616
3 |Ocedavac mzdity 7 pfecrnfni magetkis a zavaziil 076 0 0]
4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pleménach cbehodnich korporaci 077 0 Ol
5 [Rozdily z premén obchodnich korporaci 078 0 o|
6 |Rozdily z ocenéni pfi pfemanach cbchodnich korporact 079 0 of
Al |Fondy ze zisku (F.81 + 82) 080 1080 1080
A. Il 1 [Rezervni fond 081 1080 1080
2 |Statutami a ostatni fondy 082 0 0
A IV |Vysiedek hospodafeni minulych iet (f. 84 az 86) 083 48 123 48 122
IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 084 48 123 48 122
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 085 0 0
3 |Jiny vysledek nospodareni menulych ket 086 0 of
A V. 1 |Vysledek hospodafeni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 087 S i zj
[£.01-(+89+ 73+ 79+ 83 - 88 + 89 + 122)/
2 |Rozhodnuto o zdlohich na vyplatu podilu na zisku (-) 088 0 ol
B. Cizi zdroje  (F. 90 + 95 + 106 + 118) 089 46 456 33 572
B. | |Rezervy (r.91a294) 090 9008 5 708|
B. 1. 1 |Rezervy podle zvidSinich pravnich pledpisi 091 3 300 ol
2 |Rezerva na dixchody a podobné zavazky 092 0 (ﬂ
3 |Rezerva na dan z prijmi 093 0 of
4 |Ostatni rezervy 094 5708 5708
B. Il |Dlouhodobé zavazky (F. 96 az 105) 095 0 0
B Il 1 |ZAvazky z obchodnich vztaha 096 0 0
2 |Zavazky - oviddana nebo oviadasjici csoba 097 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 098 0 0}
4 |Zavazky ke spolednikium 099 0 0]
5 |Diouhodobé plijaté zalohy 100 0 of
6 [Vydane dluhopisy 101 0 of
7 |Dlounodobe smenky k ihrade 102 0 o|
8 |Dohadne utty pasivni 103 0 of
9 [Jiné zavazky 104 0 of
10[Odlozeny caniovy zavazek 105 0 of
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oznat PASIVA fad BéZné ucetni Minuié Gtetni
a b & obcobi obdobi
5 6

B. lll. |Kratkodobé zavazky (7. 107 az 117) 106 23 574 13 990)
B. il 1 |Zavazky z obchodnich vztahi 107 12 304 o
2 |Zavazky - oviadang nebo oviadajicl osaba 108 0 0

3 |Zavazky - podstatny viiv 109 0 0

4 |Zavazky ke spoleénikim 110 Q 0
5 |Zavazky k zaméstnancim 111 140 109|

6 |Zavazky ze socéiniho zabezpedeni a zaravotniho pojidténi 112 148 118

7 |Stat - dafové zavazky a dotace 113 33 485

8 |Kratkodobé phijaté zalohy 114 9729 12 665

9 |Vydané diuhopisy 115 0 0
10|Dohadné Géty pasivni 116 450 130
11|Jiné zévazky 117 472 483

B. IV. |Bankovnl uvéry a vypomoci (F. 119 az 121) 118 13 874 13874
B. IV. 1 |Bankovni Uvéry diounodobé 119 0 0
2 |Kréatkedobé bankovni (véry 120 0 Ol

3 |Kratkedobe finanénl vypomoc 121 13874 13874
I Casové rozlideni (. 123 + 124) 122 0 0}
C. |. 1 |Vydaje pfitich obdobi 123 0 Ul
2 |Vynosy piidtich cbdebi 124 0 ﬂ
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Piiloha ¢. 9 Hlavni ucetni vykazy

Zoracann ¥ south s Whikou & VYKAZ ZISKU A ZTRAT Sreet ey i b ok
50(V2002 Sb. ve znéni pazdéjSich pfedpist : X
ke dni 31. prosince 2014
(v celch tisicich K& ) ACTON s.r.0.
Sidlo, bydlisté neba misto podnikani
Gtelni jednatiky
o Senovska 90/7
Praha 8
qpormne 182 00
Oznaéeani TEXT Cislo | Skuteénest v Géetnim cbaobi
i b faoku béZném minuiém
P 1 2
I Tr2by za prodej zboZi 01 0 0
A. Nakiady vynaloZené na prodané zboZi 02 0 124
- Obchodni marze (f. 01-02) 03 4] -124
. |Vykony (f. 05+06+07) 04 84 310 81 867
1. 1 |Tr2by 22 prode; viastnich vyrooki a sluzeb 05 83 875/ 80 937
2 |Zména stavu z&sob viastni ginnosti 06 ] 0
3 [Aktvace 07 435 930}
B. Vykonova spotfeba (f. 09+10) 08 53 053 60 716
B. 1 |Spotfeba materidlu a energie 09 11 344 13393
B. 2 |Shazby 10 47 709 47 323
* Pfidana hodnota (f. 03+04-08) 1 25 257 21 027
C. Osobnl naklady 12 7503 8114
C. 1 |Mzdove naxlady 13 5 552 5977
C. 2 |Odmény Elendm organl obchodni korporace 14 0 0
C. 3 |[Naklady na socidini zabezpedeni a zdravolni pojisténi 158 1738 1935
C. 4 [Socidinl naklady 16 213 202
D. Dané a poplatky 17 535 512
E. Odpisy dleuhedobého nehmotného a hmotného majetku 18 7781 8 528)
. |Trzby z prodeje dicuhodobého majetku a materialu (. 20421 ) 19 0 ol
il. 1 |Trzby z predeje diouhodobého majetku 20 0 |
2 [Trzby z prodeje materialu 21 0 0|
F Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materldiu (F. 23424 ) 22 343 241
F 1 |Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 343 241
- 2 |Progany material 24 0 o}
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provoznl obiasti a komplexnich 25 0 OI
nakladl phigtich obdobl
v Ostatni provozni vinosy 26 2935 2 445
H. Ostatni provozni nakiady 27 495 522
V. Pfevod proveznich vynosd 28 0 0
I Prevod provoznich nakiadd 29 0 of
. |Provozni vysiedek hospodateni 20 e : 556]
NP.11-1217-18419-22-25426-27+(-28)(-29)/
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Oznaéeni TEXT Cislo Skutetnost v Gdetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b
c 1 2
VI |Triby z prodeje cennych papini a pocild 31 0 0
i Prodané cenné papiry a padily 32 0 0
VIl.  |Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku ( f. 34 + 35 + 36} 33 0 0
Viynosy z podild v oviadanych osobach a v ietnich jednotkach pod podstatnym
| | B 34 0 ol
vil. 2 [Vynesy z ostatnich diouhodobych cennych papird a podill 35 0 o}
Vil 3 [V¥nosy z ostatniho dlounodobéno finanénihe majetku 36 0 0}
VI |V¥nosy z krétkodebého finantnihe majetku 37 0 0]
K Néklady z finanéniho majetku 38 0 o}
X |Vynosy z plecendni cennyeh papind a derivatd 39 0 0|
L. Naklady z plecenéni cennyeh papir a denvatl 40 0 o}
M Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve financni oblasti 41 3 300 o]
X Vynosové Groky 42 3 2
N. Nakladavé droky 43 0 0]
Xl |Ostatni finanénl vynosy 44 103 45
0. Ostatni finanéni nakiady 45 379 452
Xll. |Pfevod finanénich vynosd 48 0 o}
P, Prevod finanénich nakiadd 47 0 i |
. |Finanéni vysledek hospodareni 48 3573 -408)
J(7.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45(-46)+{-47))/
Q. Da#i z pfijmi za béznou Einnost (. 50 + 51) 49 1533 990
Q. 1| -spiatna 50 1533 990
Q. 2| -odlozena 51 0 0
**  |Vysledek hospodafeni za b&znou éinnost (F. 30 + 48 - 48) 52 6 429 4 161
X, |Mimofadné vynosy 53 0 Y
R. Mimofadné naklady 54 0 0
S. Dan z pHijmG z mimofadné &innosti (F. 56 + 57) 55 0 0]
S. 1 -splatna 56 ) 0
S. 2| -odiozena 57 0 0
*  |mMimofadny vysledek hospodateni (f. 53 - 54 -55 ) 58 0 0]
T. Prevod podilu na visledku hospodareni spolecnikim (+/-) 50 0 o}
***  |Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) (f. 52 + 58 - 59) 80 6 420| 4 161
** |Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 7 962/ 5 151
Formuls? zpracovala ASPEKT HM. dadovs, Géetni a audidorska kanceldl, www.danovapnznani.cz, b canler.cz
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Priloha ¢. 10 Fotodokumentace sti‘ediska (6 fotografii)

Obrazek €. 2 - Novy statek pred rekonstrukci

Obrazek ¢. 3 Novy statek po rekonstrukci

Obrizek €. 4 Stary statek

I 1
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Obrazek €. 5 Tréninkova draha

-

Zdroj: Ptevzato z firemni fotodokumentace
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Piiloha ¢. 11 Horizontalni analyza rozvahy — Aktiva, Absolutni zména (v tis. K¢)

Polozka
AKTIVA 2012/13 2013/14 2014/15
AKTIVA CELKEM 1762 5044 4115

DNM 0 0 0
DHM 142 -6837 1096
DFM 0 -500 0

Zéasoby 19 -3 38
Dlouhodobé pohledavky -558 -112 -1060
Kratkodobé pohledavky 169 6749 -314
Kratkodoby finan¢ni m. 2367 5318 4414
Casové rozliseni -377 429 -59

Zdroj: vlastni zpracovani z knih analytické evidence spolecnosti




Priloha ¢. 12 Horizontalni analyza rozvahy — Pasiva, Absolutni zména (v tis. K¢)
Polozka
PASIVA 2012/ 013 | 2013/014 | 2014/015
PASIVA CELKEM 1762 5044 4115
Vlastni kapital 4209 6381 7288
Zakladni kapital 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 2000
Fondy ze zisku 0 0 0
VH minulych let 4183 4161 4429
VH béZného ucetniho obdobi 26 2220 859
Cizi zdroje -2447 -1337 -3173
Rezervy 0 5300 1000
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Kratkodobé zavazky -2447 -4637 -3173
Bankovni Givéry a vypomoci 0 -2000 -1000
Casové rozliseni 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani z knih analytické evidence spolecnosti
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Piiloha & 13 Uketni zavérky spole¢nosti Harass des Capucinnes, Darley stud a Gestut Erlenforf

HARAS DES CAPUCINES

392 433 983 R.C.S. ALENCON

Adresse : 61310 La cochére

Activité (libellé code NAF) : Elevage de chevaux et d'autres équidés
Ces informations sont & la date du 29/02/2016

Bilan ACTIF

Bilan PASSIF avant prévention

Compte de résultat de I'exercice (En liste)

Compte de résultat ge 'exercice (Suite)

Immobilisations

Amortissements

Provisions inscrites au bilan

Etat des échéances des créances et des dettes 2 la clbture de 'exercice
Tableau d'affectation du résultat et renseignements divers

116



Bilan ACTIF

1-BILAN-ACTITPF DGI N.2050
ENTREPRISE :  HARAS DES CAPUCINES DUREE EXO EN MOIS "o L
ADRESSE : Le Gué Foulcn DUREE EXO PRECEDENT : 12
61310 La cochére
SIRET : 392433983 CODE APE : 0143% EN XEUR
T DBECLARATION SOUSCRITE EN | EXO N CLOS LE 31/12/2014 . 13171272013
FRANCS :1_| EURO :|_| | I
| BRUT I AMI, PROV |  NET | NET
| | | I
~ _ CAPITAL SOUSCRIT (0} I|AA | KRR ERRRN | |
A IT FRAIS ETABLISSEMENT * |AB |AC | |
C IN FRAIS RECH & DEVELOP *|AD |AE | |
T |C CONCESSICNS, BREVETS |&F | BG | |
I |0 FONDS COMMERCTAL 1 | AH AT | I
F IR AUTRES IMMO. INCORPOR. [AJ | BK | I
|  AVANCES, ACOMPTES IMM |AL | AM | I
IC TERRRINS | AN 6389 |A0 459 1801 203
I |10 CONSTRUCTIONS |aP 420 |80 194 225| 246
M |R INSTAL TECH MAT INDUS |AR 459|Aa8 43¢ 221 29
M IP AUTRES IMMO. CORPCR. |AT 546 | AU 420 126} 161
O |0 IMMO. EN COURS |av 302w | 301 21
B | AVANCES ET ACCMPTES  |AX | Y | i
I |F PART EV. PAR MISE EQU |CS |CT | |
L |I AUTRES PARTICIPATIONS |CU |CcV | 1
I IN CREENCES RATT PARTIC. |BB |BC | |
S |A AUTRES TITRES IMMOBIL.|BD | BE | |
E IN PBRETS | BF | BG | |
_ |_ AUTRES IMMO. FINANC.* |BH | BT | |
| | | :
| | |
TOTAL (I) IBJ 2098|BK 1511 586 663
! I | |
B MAT PREM, APPOVIS. |BL 40| BM | 40 g1
C 15 EN COURS PROD BIENS  |BN | BO | | 7
T |T EN COURS PROD SERVICES|BP | BQ | |
I |0 PRODUITS INTERM FINIS |BR | BS | |
F |_ MARCHANDISES {BT | BU | |
~  AVCES ACPTES SUR CMDE BV | BW | |
C |T CLTS CPTES RATTACH(3) *{BX 1087 BY | 1087 696
1 |R AUTRES CREANCES (3} IB2 131iCa | 131] 120
R |_ CAP SOUSCR APPELE ICR Icc I |
o] VAL MOB DE PLACEMENT |CD ICE | |
DISPONIBILITES ICF 347iCG [ 347| 2
€ | CHARGES CONSTATEES(3)*ICH Jicr [ aj| 14
P | | | I |
A i | | |
E | TOTAL (I1) 1T 1613ICK ! 1613: 893
s | 1 i i
|T CH SUR PLUS EXO (II1}*ICL | XXXKKXKXXXXXX| |
E| PRI REMB OBLIGAT (IV) |CM | KEXXRXKAKXKAKK 1 |
) : ECARTS DE CONV AC (V) *ICN | KEXRKKKAXAHKL | |
G | | [ |
u | 1 | | |
QT BRE, 30 7 O i (0 & V) |CO 371111a 1511} 2200} 1557
= 1 | ] | : |
RENVOIS | 1) BAIL 12) -1 AN |CP |3} #1 AN |CR
| | | | |
l | |
*)PROPRI | IMMO | STCCKS | CREANCES
|

| | | |
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Bilan PASSIF avant prévention

2-BILAN-PASSITF DGI N.2051

ENTREPRISE : HARAS DES CAPUCINES EN KEUR

1

EX. N 2014 |EX.N-1 2013
i

23] 53

|
|
|
& CAPITAL SOC/INDIV(1) (DONT VERSE : 7 IDA
A PRIMES D'EMISSION, DE FUSION, D'AEPORT |DB |
P ECARTS DE REEV. (2) (DONT ECART : EX | yioc |
I RESERVE LEGALE (3) | DD 51 5
T RESERVES STATUTAIRES QU CONTRACTUELLES |DE |
A RESERVES REGLTEES (3] (PROV SPECIAL Bal| ) | DF |
U AUTRES RESERVES (OEUYRE ORIGIN ART EJ | ) | DG 72| 72
X REPORT & NOUVEAU | DH 142 261
RESULTAT DE L'EXERCICE (BENESFICE OU PERTE) IDI 39~ 118~
P SUBVENTIONS D'INVESTISSEMERNT 1D |
R PROVISIONS REGLEMENTEES | DK 18] 16
o I |
P 70T XL (I) IDL 2521 290
| |
5 EMISSIONS DE TITRES FARTICIPATIFS IDM |
U AVANCES CONDITIONNEES | DN |
T [ |
R TOTAL (11) |DC |
| |
P PROVISIONS POUR RISQUES 3 28|
R PROVISIONS POUR CHARGES 10Q |
o} | |
v TOTAL (II1) (DR 28|
| |
~ EMPRUNTS OBLIGATAIRES CONVERTIBLES |DS i
AUTRES EMPRUNTS OBLIGATAIRES |DT |
D EMPRUNTS, DETTES AUPRES ETABLISS DE CREDIT (5) |DU 1801 419
E EMPRUNTS/DETTES FINANC DIV (BARTIC EY | ) IDV 1561 136
T AVCES ET ACPTES RECUS SUR CMDES EN COURS | DW 1069] 216
T DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES DX 279 288
E DETTES FISCALES ET SOCIALES | DY 213\ 191
S DETTES SUR IMMOBILISATIONS ET COMETES RATTACHES  |D2 |
AUTRES DETTES |EA 19} 14
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE (4) |EB |
| |
TOTAL {Iv) |EC 1919 1267
A e i 00 | }
ECARTS DE CONVERSION PASSIF Wy |ED [
| i
TOTAL (I AV) |EB 22001 1557
| |
T i
R 1- ECART DE REEVALUATICN TNCORPORE AU CAPITAL |18 |
E _ RESERVE SPECIALE DE REEVALUATION (1959))1C |
N 2- DONT | ECART DE REEVALUATION LIBRE |1p |
v |_ RESERVE DE RESVALUATION (1976) |18 |
O 3- DONT RESERVE REGLEMENTEE DES +VALUES LG TERME |EF |
I 4- DETTES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE A 1- AN [EG i
S 5- DONT CONCOURS BANCAIRES COURANTS, SCLDES CREDIT|EH I 186
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Compte de résultat de lexercice (En liste)

3-COMPTE RESULTAT DE L' EX O DGI N.2052

ENTREPRISE : HARAS DES CAPUCINES EN KEUR
1 EXERCICE N 2014 I el
| FRANCE EXPORTATION TOTAL | 2013
| | | |
F VENTGES DE MARGHANDISES |FA |FB | ¥C | 29
R PRODUCTION VENDUE BIENS|FD |FE 7| FF 71 8
© PRODUCTION VENDUE SERV.|FG |FH 1621|F1 1621 1604
(5] | i I |
CHIFFR D'AFFAIRES NETS |FJ 1FK 1629 |FL 1629 1642
E PRODUCTION STOCKEE | EM T-1 7
X PRODUCTION IMMOBILISEES | PN 251 13
P SUBVENTIORS D'"EXPLCITATION | FO 21 1
L REFRIZES GUR AMORTS. ET PROY, TRANSFERT DE CHARGRS |I'P 11 4
O AUTRES PRODUITS (1) {l1) | FQ 141 13
1 I |
T TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (2) (I) |FR 1664 | 1684
I |
€ ACHATS DE MARCHANDISES (COMPRIS DROITS DE DOUANE) |ES | !
H VARIATION DE STOCK (MARCHANDISES) | BT | 12
A  ACHATS MAT PREM ET AUTRES APPROV (COMPRIS DOUANE) |FU 250 278
K VARIATICN DE STOCK (MAT PREM ET APPROVISIONNEMENTS) |EV 10| 65—
G AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES (3) (8BIS) |EW 673 727
B IMPOTS, TAXES BT VERSEMENTS ASSIMILES |F% 4] 8
S SALAIRES ET TRAITEMENTS |FY 472 | 457
CHARGES SOCIALES (10) |FZ 173 182
E : DOT AUX AMORTISMTS |GA 113) 118
X _ SUR IMMOBILIS. : DOT AUX PROVISICNS |GB |
P DOT D'EXPL |~ SUR ACTIF CIRC : DOT AUX PROVISIONS |GC |
L |_ POUR RISQUES ET CHARG : DOT AUX BROV |GD |
¢ AUTRES CHARGES (12) |GE [
I | [
T TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (4) (1I) |GF 1698 1822
| |
| |
i - RESULTAT D'EXPLOITATION (I-II) |GG 34~ 128~
| |
TTBENEFICE ATTRIBUE GU PERTE TRANSFZREE (11 |G |
PERTE SUPPORTEE OU BENEFICE TRANSFERE (IV) IGI i
P PRODUITS PINANCIERS DE PARTICIBATIONS (5) 1GJ I
R PROD DES AUTRES VAL MOB ET CREANCES DE L'ACTIF IMM |GK |
O AUTRES INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES (5) | GL |
D REFRISES SUR PROVISIONS ET TRANSFERTS DE CHARGES  [GM |
DIFFERENCES POSITIVES DE CHANGE | GH I
F PRODUITS NETS SUR CESSIONS DE VAL MOB DE PLACEMENT IGO0 |
T [ |
N TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (V) IGP :
|
C DOTATIONS FINANCIERES AUX AMORTS ET PROVISIONS 1GQ |
H INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES (6) IGR 2 11
DIFFERENCES NEGATIVES DE CHANGE |1GS | 3
F CHARGES NETTES SUR CESSIONS DE VAL MOB DE PLACEMT |GT |
I | |
N TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (VI) |GU Bl 15
| |
| I
2 - RESULTAT FINANCIER (V-VT) |GV 8- 14-
| |
| |
3 = RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS {(I~II+II-IV+V-VI) |GW 42— 153-
| |
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Compte de résultat de I'exercice (Suite)

4 ~-CONPTE RESULTAT D E L' EXC DGI N.2063

ENTREPRISE : HARAS DES CAPUCINES

EN KEUR

| |
| EX. N 2014 JEX.N-1 2013

|
P PRODUYTS EXCEFTIONNELS SUR OFERATIONS CE GESTION  |HA

al 19
PRODUITS EXCEPTICNNELS SUR OPERATIONS EN CAPITAL | HB 221
E REPRISES SUR PROVISIONS ET TRANSFERTS DE CHARGES  |HC |
X | |
¢ TOTAL DES PRODULTS EXCEPTIONNELS 7 (VII) |HD 27) 19
| |
€ CHARGES EXCEPTIONNELLES SUR OPERATIONS DE GESTION |HE 1)
CHARGES EXCEPTIONNELLES SUR OPERATIONS EN CAPITAL |HF 171
B ROTATIONS EXCEPTIONNELLES AUX AMORTS. BT FROV | HG 30| 1
X | |
c TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 7  (VIII) |HH LEY 2
| |
| |
3 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII} 1HI 22~ 16
i |
" PARTICIP DES SELARIES AUX RESOULTATS DE L'E {IX) 1HJ I
IMPOTS SUR LES BENEFICES (X} 1HK 25-| 17-
| |
—  TOTAL DES PRODUITS (I+III+VAVIL) |HL 1632) 1708
| |
TOTAL DES CHARGES (LI+IVHVIFVII+IXHX) | HM 1737 1822
| |
4 - BENETICE OU PERTE (PRODUITS - CHARGES) IHN 35~ | 116~
I- DONT PRODULTS NETS PARTIELS SUR OF A LG TERME |Ho
2- DONT : PROD DE LOCATION IMMOBILIERE tHY
N PROD D'EXPLOIT AFFERENTS A DES EXOS ANT |[1G
V  3- DONT : CREDIT-BAIL MOBILIER | 5P
&) : CREDIT-BAIL IMMOBILIER | HQ
I 4- DONT CH D'EXPLOIT AFFERENTS A DES EXC ANT I1H
$ S5- DONT PRODUITS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES |1J

6~ DONT INTERETS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES |1K
6B~ DONT DONS FAITS AUX ORGANISMES D'INTERET GENERAL|HX
9~ DONT TRENFERT DE CHARGES | Al
10- DONT COTISATICNS PERSORNELLES DE L'EXPLOITANT |[A2
11~ DONT REDEVANCES CONCESSIONS DE BREVET (PRODUITS) |A3
12- DONT REDEVANRCES CONCESSIONS DE BREVET (CHARGES) [Ad
13- DONT PRIMES/COTIS|AG |82 |

7~ DETAIL DES PRODUITS ET CHARGES EXCEPTIONNELS

|
|
|
I
I
I
I
|
|
|
|
1
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Comptes annuels |

Bifan DARLEY STUD MANAGEMENT

“Netau.
31U

. A'noniascmeas " Netau - o
Iy = Dépriclations . - SN2 "
S gnte iy Fm R L e LR wa A

WACTYE: - - . e @ . .-. " TR s N ESTS e e - 7 ., RS

Capital souscrit non appolé
Immobitisations Incorporelies

Frais d'élablissement
Frais de recherche el de développernent

Concessions brevels licences proctdeés...

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporeties
Immobilisations incarporeliea en cours
Avances et scomples/immo.incorp.
Immobilisations corporelies

Termrains

Constructions

Instaligtions tachniques, mal. ol outitiage
Autres immekilisations corparelles
Immobilisations corporelles en cours
Avances & acomples

Immobilisations financidres
Participations

Créances ratiachées & des participations
TIAP

Autres tilres immobilisés

Préls- —
Autres immotiisations financiéros

— -

‘2728220
1031071
830519
25244 810
59 045

4781568
740085
12 105 885

Irgeas

2349578

5§55 183
20533
22138945
53045

7T 2381888
5 785058

250 446
18986 736

ACTIF IMMOBLISE

439 273 326

13 006 183

30267 163

27 464 809

Stocks eten-cours

Maséres premidres ol autres approv.
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires ol finis
Marchandises

Avances et acples versés
Créances

Créances clienls et comples rattachéds
Autres créances

Capital souscrit-appelé non versé
Valewrs mobiliéres de placement
Instruments de késorerie
Disponibilités

Charges constatées d'avance

1942 032

24740945
2503432

498 244
1072

72615

1942032

24668 330
2508 432

495 244
1072

12460375
3252625

55007
4268

ACTIF CIRCULANT

23533738

72615

29 611 111

16 082 366

Charges & réparlu/plusiewrs oxercicas
Prime de remboursement des emprunis

5019

5018

18

Ecarts de conversion - Acul
fTOTAL ACTIF. - ' ‘

* 78962070° °

- "49078778 . .-

$9883792 .

* 43 547192
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Bilau DARLEY STUD MANAGEMENT

Net sy
I

\ PASSIF °

Natau
J3

Capital

Capital

dont versé

Prmes d'émission, de fusion, dapport, ...
Ecarts de réévaluation ou d'équivalence
Réserves

Réserve légate

Réserves siatutaires ou centractuelies
Réserves réglemenides

Autres réserves

Report 3 nouvesu

Résuitat

23431043 23431043
23431043 23431043

758 7538

CIB0SSTE 130280220

Résultat de Fexercice

«12 355 482 -7 775 550

Subventions dinvestissement
Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES

-126 972 683 ~114 617 204

Provisions pour risques
Provisions pour charges

5019
215016 166 989

PROVISIONS
AUTRES FONDS PROPRES

224035 165 939

Emprunts ot dettes financiéres
_Emprunts obligataires corvertbles —— < —  —- =~
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprds des éiablissements de crédit
Emgrunts el detles Enanciéres diverses

Foumisseurs et autres dettes

Avances et acomgples regus sur commankies en cours
Deites foumisseurs et comples rattachés

Dettes fiscales ef sociales

Dettes sur immobilisations et camptes rattachés

Autres deties

Instruments de tréscrerie

Produits constatés davance

153 787 250 143 440425

32804 785 14 061 112
8720 482677

1215 12838

OETTES

186 631 540 167 9971852

252

Ecants de conversion - Passil
I TOTAL PASSIF ' o

59 883 292 L A3 547192
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(e, .0 .. 4. . Complesannuels

Compte de résultat DARLEY STUD MANAGEMENT

du0IRUI4 dugining ' -

au3tHU14 au I3 -
.-12".-_ . :..Ln-‘:/&";“.)l.ztm_f;-!‘

PROOUITS
Ventes de marchandises France 107 300
Ventes de marchandises Expoet 5281087 6932 107
Production vendue de biens France 1485321 982 664
Production vendue de biens Export
Preduction vendue de senvices France 1227043 1269733
Production vendue de sernvices Export 24500 43411
CHIFFRE DPAFFAIRESNET 9 023 851 9340318
Production stockée
Production immobiisée
Subventions dexploitation ’
Reprise/provisions (et amerts) transfents de charges 1353285 1066 278
Autres produils 1 560
Totsl des produits d'exploitation 10382 136 10 408 473
Achats de marchandises 6324 032 6 505 626
Vanation de steck de marchandises -19420%
Achats matiéres premiéres et autres approvisionnamants 60 000 107 300
Variation de stock de mal, premidres & autres appeov.
Autres achals & charges extemes 5125761 8242428
Impbis, taxes el versaments assimilés 39324 _ 345
SalavesolTroitements . __ . ...o— = —- — =T o T o g3yt T T goe32
~ 7 Charpes sodiales 25 948 25181
Dotations sux smortissements sur immobilisations 8387 454 5859098
Dotations aux déprécistions sur immobilisations 670 348 797 $92
Dotations aux dépréciaticns sur actif circulant 10853 10 700
Dotations d'exploitation aux provisions 215929 105 655
Aulres charges 9730 - 45 402
Total des charges d'exploitation 19 681 330 21 854 795
RESULTAT D'EXPLOITATION -§239 198 A1 446 328
Bénéfico attribué ou perte ransférée
Perte suppoctée ou bénéfice transféré
Quotes-parts de résultat/opérations faltes en commun
Produis financiers de participations
Prod. fin, des autres val.mob, & créances actif immab.
Autres intéréts & produits assimilés 128
Reprises / provis® et dépréciat’® & transferts de charges =
Différences positives de change 3013 24375
Produits nets sur cessions de V.M.P.
Total des produits financisrs 30 134 24 504
Dolations aux amortissements dépraciations & provisions 5019
Intéréts & charges assimiléos 4105124 3812472
Différences négatives de chenge 30723 30 197
Charges nels sur cessions de VMP.
Total des charges financiéres 4 140 865 3 842 689
RESULTAT FINANCIER -4 110 732 -3 818 165
RESULTAT COURANT AVANT INPOTS ~13 409 926 -15 264 491
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wary “t ¢ Complesannuels .

Compte de résultat DARLEY STUD MANAGEMENT

du 0101/14 U 01IN3
au N4 auITH13
12 moils
Produits exceptionnels sur opérations de gestion ; Eace
Produils exceptionnels sur opération en capital 5595597 10 296 D06
Regprsesiprons®, déprécial® & transferts de charges
Total peoduits P ¢ 5 896 597 10 296 006
Charg Pl lles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capial 4541152 2307078
Dotations oux amortisserments, dépréciations & provisions
Jotal charges exceptionnelles = . - . as41982 2
RESULTAT EXCEPTIONNEL 1054 445 7 488 931
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise
Impéts sur les béndfices
TOTAL DES PROCUITS 16 007 867 0723983
JOTAL OES CHARGES 28 363 349 28 504 544
$ BENEFICEOUPERTE * " ° ARG . Wb s 12355482 " .. . . -TT765580
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UNTERNEHMENS-

REGISTER
Gestiit Erlenhof Verwaltungs GmbH
Bad Homburg v, d. Hohe
Jahresabschluss zum Geschiftsjahr vom 01.01.2013 bis zum 31.12.2013
BILANZ
AKTIVA
GooameshriStand Varhibr

Eure Euro Ewre Euro
A Astlagevennipen ALAE AL 5420000
| linmneniclie Yenmbgeasgegensitnde
1L Sackenlagen 1715934 009,00
1. Finenzaniagen ] 0
B Ustlanfvemtgen 552.m720 59721069
1 Vamie SH3TRY 8458
R and srndge » peratina N 38102378
. Werpapere
won gethedzen, Guttahen be K 105 1072 maz
. Redeumgashgencapspesizn noo °
Nochi durch Vigenkape! padeckiar Fehlborag IR 158338,37
Sumene Akvive BLEM02AS #0433, 26
PASSIVA

GesumijabrStand Vorjstw

Ewru Eurs Furn Faro
A Egenapenl () 020
| Greericlnieres Kagritad 18D 0000 150 00000
11, Kapiakicklage 43467 AS963647

~ Saite 1von 3 «
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Tag der Erstallung: 21.04.2015
Auszug aus dam Untemehmensregister



UNTERNEHMENS-

1 ReGISTER
Cesamtjabrstamd Varjsar
Eure Eurs Eure Eare
. Gewtrmrisklagen 0 0
V. Gewussvorrag'Ver lsdvertras 8924 191285
V. Jateesderschisss dadres fehBemag ~T0.A439.877 TR BALEY
VL Nicivt pedeckte Tehberag WA 15E 35557
B. Richselungen 3000 oMM
. Verbndlichcaiim RIS o0 e OO 172
D Bechmsgabprusangpstes
Surnane Passive XR00LA LR b
ANHANG
ust
D JeluresalsocNuss der Gesiix Edendal Vermaltusgs GobH, words ol def Girendisge dey und Be I s {
sind die wd R Ges CGanbH-Ueyeums sowne des 1 berchscting! woedm
B elrncinon waren &es. wie on Vorjahe. folgende Geundsites und Methoden:
e & e ige wade 7 hathy hrw Herstel ngasecm
Sawee dux Sactanlagrvamiges shressber i, wande de = b
D At wurdes nach der it liches Nu d ke V inde locs
Bewephiche s Aok i Ut eineon Wt @il 150 hes £ .00 EUR 1200, wardon als perisgacenge Winscha®sgine, in Jebe des Zogangs aktivien wnd auf die
e Viwrdte wundes re Asschafi s b izt
e waden witer Beoloksichn alier heeen Rishes bewenet
Kasse urd aod it dem N ayeset
[his geoeichnere Kapial 19 sut demn Nemwers susgewess.
De I wardes fiw alle ung ik s Aler Risiken, gebider
De ichi warten ot dess Riek g
Inden St Dharfehion b Hbe von 300 TEUR cothaden, fr die sm 20123012 en Raogriohnn ek warde
Soastige PRchangaden:
Winrond dos abge v fenen Geschafigalires, wurden die Gesehafo dos L durch dan
Herrs Canter Rothenherger
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Tag der Erstelung: 21.04.2015
Au=zug sus dem Unlemehmeansregi
= UNTERNEHMENS-
REGISTER
el
Hafemmpiver hilinisse:
Fedrungevertetiiniess bosschen zum Sticheag 5112 2003 nicm
Samstige Angaben:
Dre Ganellacha® beschatfrigre mam 31122008 - 2.5 Miarhener
Had Hisnbarg, den DX, Janoor 2055
ez, Giwver Roesberger
Die Festuellung bew, Biliguag des Jahresabschhsses erfolgte am: 11932018
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