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ABSTRAKT

Diplomova préce se zaméfuje na vysvétleni a popis vybranych metod,
pouZivanych k optimalizaci nékladt ve stavebnich podnicich. Hlavnim cilem préce je
aplikovat jednu vybranou metodu ve stavebni spolecnosti a pomoci této metody
doporucit zmény, které povedou k optimalizaci néklada. Firemni data byla, na zakladé
stanovenych ukazatelti, srovnana sdaty vereginych instituci. Jednotlivé ukazatele byly

postupné vyhodnoceny av zavéru doporuc¢eny navrhy budoucich zmeén.
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ABSTRACT

This thesis focuses on the explanation and description of selected methods used
to optimize the costs involved in the construction industry. The main objective of the
work is to directly apply one chosen method at a given construction company
and by use of this process recommend changes ultimately leading to cost optimization.
Company data, based on defined indices, was compared with the data from public
institutions. The merit of the indices were individualy evaluated resulting

in recommended proposals for future development.
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1. UVOD

"Kde mé prevahu kapital, viadne pracovitost. Kde mé prrevahu spotieba, viadne
zahalcivog."
(Adam Smith)

Rizeni nadkladi a jgich prabézna optimalizace patii mezi klicové faktory
Uspéchu kazdé firmy. Bez optimalizace nékladi je udrZzeni se v dnenim dynamickém
obchodnim prostiedi velmi problematické. Spravny vyvoj a vyhodnoceni kazdého
aspektu obsazeného v procesu optimalizace muze znamenat vysoky zisk, firemni
stabilitu a v neposledni fadé dobre fizeny, vykonny amimoiadné uspédny podnik.

Optimalizaci se rozumi proces, pii kterém vybereme negjlepsi variantu
z mnoZzstvi nabizenych zmén. V obdobi priznivého hospodérského vyvoje je ndkladova
optimadizace zminovana v souvislosti s konkuren¢nim bojem a hledani cesty
k Uspésnému  podniku, schopného zvySovat objemy svych vykoni. V obdobi
hospodarskéno poklesu je naopak nakladova optimalizace podminkou pieziti podniku.
Naklady ajgjich efektivni vynakladani jsou podstatné bez ohledu na stav hospodarského
cyklu, bez ohledu na velikost podniku i na odvétvi, v némz se firma pohybuje. Otazka
ale zni, na které néklady se zaméiit a kde ztit? [4]

Diplomova préce teoreticky definuje stavebni podnik, jeho pravni formy
azakladni podnikové né&klady. Popisuje potrebu tyto naklady fidit, tiidit a prehledné
evidovat. Vénuje se popisu nakladovych kalkulaci, jgich strukture a rozdéluje je
nazakladni a specidni typy. Dale uvadi vybrané metody k fizeni vySe uvedenych
podnikovych naklada.

Prakticka ¢ést se zaméiuje na aplikaci jedné vybrané metody v podnikové praxi.
Jako negjvhodngjSi byla zvolena metoda mezipodnikového srovnani neboli metoda
benchmarking. Je sloZzena zpéti etap, ve kterych naléza ukazatele pro srovnani
sfiremnim okolim a na jejich z&klad¢ prispiva k optimalizaci nékladt podniku. Jako
model firemniho okoli jsou zvoleny dokumenty a statistiky, vydavané veiejnymi
institucemi, které s potiebami pro naplnéni benchmarkingovych ukazatelt souvisi.

Pokud se chcete sdanou problematikou blize seznamit, pak vérim, Ze se tato
préce stane Vasim dobrym pravodcem.
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2. ZAKLADNI POIMY

Kapitola se vénuje piiblizeni zakladnich pojmi, prolingjicich se celou
diplomovou praci. Vysvétluje zakladni pravni formy podnika a rozebird podnikovée
naklady.

2.1 Stavebni podnik

Stavebnim podnikem rozumime podnik, ktery vystupuje na stavebnim trhu jako
préavnicka osoba v roli zhotovitele a dodavatele a jehoz hlavni ¢innosti je stavebni
vyroba. [1]

Podnikem se podle obchodniho z&koniku rozumi urgity celek podnikatelské
¢innosti provozované v ramci jednoho podnikatelského subjektu. Tvori ho ngjen vécné
prostredky, ale i osobni slozka podnikatelské ¢innosti (zaméstnanci). Podnik je
vyrobcem zboZzi (vyrobky, sluzby). Svou podnikatelskou ¢innost provozuje samostatné
a na viastni Gc¢et. Z&ladnimi znaky podniku jsou prévni samostatnost, vybavenost
urgitou ¢asti majetku, samostatnost pri vymezeni predmétu cinnosti, hospodarska
samogtatnost, samostatnost pii tvorbé vnittni organizace afizeni.

Nejcastéjsi pravni formou u menSich podniki jsou spolecnosti srucenim
omezenym, u VétSich spolecnosti previadaji pravni formy — akciova spolecnost.
Stavebni podniky se mohou také sdruzovat v tzv. holdingy. Diavodem takovéhoto
sdruzovani je efektivnéjSi vyuzivani podnikovych kapacit a veétSi obchodni podil
na stavebnim trhu. [1]

Cilem stavebnich podniki je dosdhnout co nejvysSi efektivnosti vlozeného
kapitdlu. Splnéni tohoto cile ovliviiuje mnoho faktord, snahou je tyto faktory
pojmenovat a predem predvidat jejich ptisobeni. [1]

Stavebni podnik muZeme podle vyrobniho zptasobu zafadit mezi podniky
sc¢asové sladénym vyrobnim postupem. Vyroba se #idi pomoci harmonogrami
sestavenych pro kaZzdou zakézku. Harmonogramy obsahuji pracovni postupy a ¢asové
rozvrzeni provadénych praci, véetné nékladia vznikajicich zahgenim praci na piislusné
zakéazce. [1]
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Stavebni podniky jsou z divodu vysokych materidlovych a surovinovych
nakladu charakterizovany jako podniky materialové intenzivni. Nejvétsi podil praci je
u zakézek pozemniho stavitelstvi, kde material tvori priblizné 60% z celkovych
naklada. U takto vysokych materidlovych nakladi je nezbytné mit dostatek provozniho
kapitdlu na nakupy materidlu. ZvySené jsou také naroky na fizeni optimaniho stavu

vyrobnich zésob. [1]

2.2 Pravni formy podniki

Pravni forma podnikani urcuje typ podnikatelského subjektu, ktery se vénuje

podnikani. Je definovanav soustavé prava daného statu, nebo spolecenstvi.

2.2.1 Nejdalezitési pravni formy podnikani

Zakladnimi préavnimi formami podnikani jsou:
samostatny podnikatel (fyzick& osoba = zZivnostnik)
obchodni spolecnosti:

§ osobni:
- vergina obchodni spole¢nost
- komanditni spole¢nost
§ kapitalové:
- spole¢nost s ruc¢enim omezenym
- akciovaspolectnost
druzstva
statni podniky
evropské hospodéarské zgmové sdruzeni
evropska spolecnost
evropska druzstevni spole¢nost
ostatni

Podnikéni samostatnych podnikatelt se fidi Zivnostenskym zékonem. Obchodni
spole¢nosti predstavuji jednu ze zékladnich organizaéné pravnich forem provozovani
podnikatelské ¢innosti. Vytvai se sdruzenim osob ke spole¢nému podnikani. Na rozdil

od druZstev jsou obchodni spolecnosti relativné uzaviena spolecenstvi, coz znamena,
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Zepokud ma dojit ke zméné poctu spolecniki, je nezbytné zménit spoletenskou
smlouva stanovy spolecnosti. Pojem obchodni spole¢nost upravuje obchodni zékonik
v 856, kde se tika, Ze obchodni spolecnosti jsou prévnickymi osobami zaloZenymi

zésadn¢ za uc¢elem podnikani. [2]

2.2.2  Noveéformy obchodnich spolecnosti

Myslenka novych forem evropskych obchodnich spolecnosti vychazi ve snaze
usnadnit nadnérodni podnikéni v prostredi Evropské unie (EU), pieklenout odliSnosti
prévnich f&da upravujici podnikani v jednotlivych stétech EU. [2]

2.2.2.1 Evropska spole¢nost

Evropska spolecnost, nebo také Evropska akciova spolecnost (SE),
je kapitadlovou spolecnosti, ktera je upravena natizenim Rady ¢. ES/2157/2001 o statusu
evropské spole¢nosti a Smérnici Rady 2001/86/ES. Na evropské pravo navazuje ¢esky
pravni t&d provadécim z&konem ¢.627/2004 Sb. O evropské spolecnosti.
SE je pravnickou osobou, jgiz zakladni kapitdl je ve vySi minimané 120 000 Eur.
Vlastnici spolecnosti ru¢i do vySe upsaného kapitalu. [2]

Evropské obchodni spolecnosti maji taxativné vymezeny zpasob vzniku.
Evropské spolecnosti nelze zakladat bez toho, Ze by vznikala n¢jakou formou piemény
zjiz existujicich spole¢nosti. [2]

1.1.1.1 Formy zakladnich evropskych spolecnosti:
Fuze - slou¢eni nebo splynuti dvou akciovych spolecnosti.
Holding — spoletnosti (budouci dcefiné) poskytnou své akcie
nebo podily k zaloZeni mateiské spolecnosti jako SE. Holdingem miZze
vzniknout SE jak z akciovych spolecnosti, tak i ze spole¢nosti s ru¢enim
omezenym.
Dcefind spoleénost — spolecnosti a pravnické osoby podiéhaji
veiginopravni ¢i soukromopravni Upravé ze dvou ¢lenskych stata zaloZi
dcetinou spolecnost jako SE, nebo SE zaloZi dcetinou spole¢nost.

-13- BRNO, 2013



OPTIMALIZACE NAKLADU VE STAVEBNIM PODNIKU

Preména — akciova spole¢nost, ktera ma minimélné po dobu dvou let
dcefinou spole¢nost v jiném ¢lenském staté nez sama pasobi, se muze
pieménit v SE. [2]

Evropskd druZstevni spoleénost, zaloZzenA podle piedpisi
komunitarniho préava fyzickymi osobami s bydlis&t¢m v raznych
¢lenskych stétech EU nebo pravnickymi osobami ziizenymi podle prava
raznych ¢lenskych statt EU, popiipadé vzniklou fazi dvou stavgjicich
druzstev nebo preménou vnitrostatniho druZstva na novou pravni formu
bez nutnosti jeho piedchoziho zruSeni, pokud ma toto druzstvo sidlo
aspravni Ustredi v jednom ¢lenském staté a provozovnu nebo deefinou
spolecnost v jiném ¢lenském stété. [2]

2.3 Zakladni podnikoveé naklady

Naklady predstavuji v penézich vyjéadienou spotiebu vyrobnich ginitela,
vyjadiuji spotiebu hodnot vyvolanou cinnosti podniku za U¢elem tvorby prodejnich
vykont, vynosi z téchto vykona a dosazeni zisku v ur¢itém obdobi. [1]

2.3.1 Naklady na pracovniky
Naklady na pracovniky se skladaji z nasledujicich dil¢ich nékladi:
Mzdy za préci
Nahrady za mzdy
Uhrady do fondu socidniho a zdravotniho pojisténi, zékonné
Dobrovolné thrady podniku napt. pojisténi
Socidlni naklady dobrovolné poskytované podnikem

Naklady na ochranu abezpetnost préce

Naklady na pracovniky mohou byt stanoveny z planovaného poctu pracovniki
ajednotkovych nakladi na pracovnika, nebo jako celkovy objem nékladu planovany
na cely podnik a obdobi, od kterého se odviji nasledné pocet pracovniki a jegich
jednotkove néklady. [1]
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2.3.2 Na&klady na material

Z&kladni vztah pro vypocet ndkladt namaterial je:
Nm [Ke] =M [mj.] x IC [K¢e/mjj.]

Rovnice 2.3.2-1: Néklady namaterid [MARKOVA, L., Stavebni podnik, Studijni oporaVUT
FAST USER, str. 57]

Kde: Nu  jsounaklady namateriél
M je mnozstvi spotieby materidlu
JC  jejednotkovacenamateridlu

Pro vice druht materidla potiebnych pro rizné ¢innosti se celkové naklady
stanovi pomoci n&kladovych materialovych matic. [1]

Jednotkova cena je ndkupni cena jednotlivych materidlti, maZe byt i potizovaci
cenou, pokud se podnik rozhodne néklady na poiizeni zahrnout do nékladt
namaterial. [1]

Zakladni ukazatele a vstupni informace pro jejich stanoveni:

PoloZka - zi- | MnoZstvi spoti'eby mate- | Niklady na materidl v K¢
kladni ukazatel rialu v m.j.
Vstupni tidaje Norma spo- | Objem vy- | MnoZstvi Jednotkové
tieby mate- | roby v m.j. | spotieby ceny
ridlu materidlu v K&/m.j.
v m.j./m.j. j vV m.j.
vyroby
Zdroj informaci Pldn Pldn
Normativni | Plin vyroby | Plinova kal- | Ceniky  do-
zdkladna kulace davatel
mnozstvi
spoticby
materidlu
v m.j.

Niklady celkem u nenormo-
vatelnych materiala

Skutecnost Skutec¢nost
Norma spo- | Podnikova | Podnikova Dodavatelské
treby  mate- | evidence evidence faktury do-
ridlu vypoc- | objemu dodavatelské | davateli ma-
tend vyroby faktury, evi- | teridld

z podnikové OdbviGvE dence zdsob
evidence o
spotieby
materidlu

rozpoéty

Evidence ndkladi u nenor-
movatelnych materidla

Tabulka 1.1.1.1-1: Zakladni ukazatele [MARKOVA, L., Savebni podnik, Studijni opora VUT
FAST USER, str. 58]
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Ve stavebnim podniku se sleduje mnoZstvi spotieby u objemové vynamnych
materidli na jednotlivych stavebnich zakazkéch. Déle materidlovy tok, ktery podava
informace o mnozZstvi spotiebovaného materidu v ¢ase. Je potieba stanovit objem
spotieby materidlu v planu, fidit naklady na materidl pomoci norem spotieby
pro objemové vyznamné materidly a ziskavani slev v nakupnich cenéch. Tyto slevy se
mohou promitnout zvySenim objemu zisku planovaného v prodeinich cenach stavebnich
praci. [1]

2.3.3 Na&klady na zasoby

Pro potieby fizeni nékladu podniku je nedilnou soucésti sledovani nékladi
na zasoby. Cilem je sniZit tyto naklady na minimum. [1]
Pokud budou naklady na zésoby soucasti celkovych materidlovych nékladi,
muzeme je rozdglit:
nakupni néklady
skladovaci néklady
naklady z do¢asnych vyc¢erpani zésob [1]

2.3.3.1 Nakupni ndklady na porizeni zasob

Vznikaji v souvislosti s ndkupem materidt do zasob. Zahrnuji néklady nékupu
andklady na porizeni materidlu, a to dopravu, manipulaci a ostatni naklady spojené
sjgich zgisténim. Zhlediska vztahu mnoZstvi zasob jsou variabilni, z hlediska

technického jsou primé. [1]

2.3.3.2 Skladovaci naklady

Jsou zpusobené zgjisténim skladovani materidlu. Zahrnuji:
Prostorové naklady
Naklady na udrZovani zasob
Finanéni néklady na uroky [1]

2.3.3.3 Naklady z docasnych vycerpani zasob

Vznikaji, kdyZ posledni objednaci mnozZstvi nestadi, protoZe je piiliS malé,

nebo spotieba do vyroby byla neo¢ekavané vySsi. Vznika nedostatek zasob.
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Tento deficit ma pak za nasledek:

ZvySeni nakladi vdasledku vySSi ceny nakupovaného materidu.
V ¢asové tisni se miZze materiédl nakupovat za vySsi ceny.

ZvySeni nakladiu v dasledku smluvnich pokut za nedodrZeni plnéni
zakazky. [1]

2.3.4 Naklady na pracovni stroje a zafizeni

Jsou néklady, které vznikaji pii potizeni aprovozu stroju a zatizeni.

Naklady na potizeni aprovoz:

Porizovaci cena, zahrnuje cenu nakupu bez DPH, né&klady na pievoz
pracovniho stroje a zatizeni do mista vyrobniho podniku a vSechny
ostatni poplatky spojené sndkupem. Dé&e néklady na mont&Z
ademontéz, pouze v piipadech, kdy je to technicky nutné.

Naklady na provoz, zahrnuji néklady na opravy a Udrzbu ajejich objem
vychézi zpoctu oprav a odviji se od kvaity zakoupeného stroje
azatizeni. Dale zahrnuji néklady vznikajici pii premistovani v ramci
vyrobnich kapacit. Je zndmo, Ze stavebni vyroba se piesouva a vysledek
vyroby zastava na misté. Zahrnuji také néklady na dopravu a manipulaci
pii pfesunu pracovnich stroji a zafizeni na misto vyroby ai pripadnou
montaZz a demont&Z. Pii chodu pracovnich stroju vznikaji néklady

na provozni hmoty. [1]

2.3.5 Na&klady kapitalu

Naklady kapitdlu se pro Gcely financniho fizeni a rozhodovéni vyjadiuji

v procentech z hodnoty vloZeného kapitdlu. JelikoZz podnik zpravidla k financovani

pouziva kombinaci vice zdroji, zajima se o praimérnou sazbu téchto ndkladu.

Tasevyjadiuje vazenym aritmetickym pramérem WACC, kde vahou je podil

piislusného druhu kapitdlu na celkovych zdrojich. [3]
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3. RiZENi NAKLADU V PODNIKU

Kapitola popisuje fizeni nékladi v podniku. Rozebira tridéni nakladu
podle druhu, U¢elu a pouZiti v manazerském rozhodovéani. DileZitou soucéasti je také
evidence nakladi ve finan¢nim Ucetnictvi, nékladovém Ucetnictvi a manazerském

Ucetnictvi.

3.1 Pro¢ potiebujeme naklady ridit?

Zakladni snahou kazdého podnikatele, ¢i podniku, ve vSech odvétvich, je vzdy
hlavné dosazeni zisku. Samotny obchodni zakonik nam k4, Ze podnikani je soustavna
¢innost provadéna samostatné podnikatelem, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost,
za Gicelem dosazeni zisku. Ukolem managementu je tety usmériovat je afidit. [4]

3.2 Pogjeti naklada

Ve skutecnosti pouzivame dvoji pojeti nakladu:
1. Finanéni G¢etnictvi, které je uréeno pro externi uzivatele.
2. Vnitropodnikové (manazZerské) Ucetnictvi, kterého vyuZivaji manazeti

V fizeni.

Néklady je nutné odliSit od penéznich vydaji, které predstavuji Ubytek
penéznich fondi podniku bez ohledu na G¢el jegjich pouZziti. Napt. ndkup automobilu je
penéznim vydajem, ae neni nékladem, tim jsou aZ odpisy, kterymi cenu automobilu
pievadime do nakladi. [3]

3.3 Tridéni ndkladu

Naklady jsou dilezitym souhrnnym ukazatelem kvality ¢innosti podniku. Rizeni
nakladt vyZaduje jgjich podrobné t¥idéni. [3]
3.3.1 Druhovétridéni nakladi

Druhové tiidéni nékladi je jegich soudtedovani do stegjnorodych skupin
spojenych sc¢innosti jednotlivych vyrobnich faktora (materid, prace, investi¢ni
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majetek). Toto tridéni odpovidd na otézku, co bylo spotiebovano. Zakladnimi
nakladovymi druhy jsou:

spotieba surovin amateridlu, paliv a energie, provoznich latek

odpisy budov, stroji, vyrobniho zatizeni, néstrojii, nehmotného
investicniho majetku

mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socialni
azdravotni pojisteni)

finanéni naklady (pojistné, placené Uroky, poplatky g.)

naklady na externi sluzby (opravy a udrZzovéani, n§emné, dopravné,
cestovné)

Jesté podrobnéjsi tiidéni se uplatiiuje ngpi. ve vykazu zisku a ztrat nebo v Uctové
osnove. Druhové tiideni je dilezité pro finan¢ni Ucetnictvi a pro financni ajiné analyzy
(vypocet zisku, analyza dil¢ich nékladovosti g.) Nakladové druhy predstavuji externi
naklady. Prvotni néklady, vzniklé stykem podniku sjeho okolim nebo sjeho
zaméstnanci, jsou néklady jednoduché, protoZe je nelze uz déle c¢lenit. Druhotné
naklady vznikaji spotrebou vnitropodnikovych vykoni, jsou to interni naklady,
které maji komplexni charakter (dgji serozlozit na pavodni nékladové druhy). [3]

3.3.2 Ueé&dovétiideni nakladi

Ucelové tiideni nékladi je zaloZzeno najednom ze dvou zékladnich hledisek:
1. né&klady tiidime podle mista vzniku a odpovédnosti,
tj. podle vnitropodnikovych Utvart (stredisek)
2. né&klady ttidime podle vykond, tj. kalkulacni tridéni nékladu [3]

3.3.2.1 Trideni ndkladii podle mista vzniku a odpovednodti

Je to vpodstate tiidéni ndkladi podle vnitropodnikovych Utvart, odpovida
na otézku, kde n&klady vznikly a kdo je odpoveédny za jegjich vznik. Podle velikosti
podniku a sloZitosti vyroby se néklady ¢leni v nékolika rovnich:

naklady vyrobni ¢innosti a néklady nevyrobni ¢innosti
§ naklady vyrobni ¢innosti:
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- néklady hlavni
- pomocné
- vedlgsi
- néklady pridruZené vyroby
§ néklady nevyrobni ¢innosti:
- n&klady naodbyt
- spravu
- zésobovani
Naklady ve vyrobé
§ technologické né&klady  (fizeny  technickohospodarskymi
normami) — oznauji sejako jednicové naklady
§ néklady na obsluhu a fizeni (jejich poloZky jsou fizeny limity
anormativy, jgich souhrn rozpoéty) — naklady rezijni

Rizeni a kontrola rezijnich nékladi je obtizngj&i a méng presna nez nakladi
jednicovych. Sleduji se podle stiedisek a nastrojem jejich fizeni jsou rozpocty rezijnich
nakladu, které jsou sou¢asti rozpoctu vnitropodnikovych Utvart. [3]

3.3.2.2 Kalkulacni ¢lenéni néklad:i

Kakulagni ¢lenéni nakladi vyjadiuje, na co byly néklady vynaloZeny.
Toto ¢lenéni je pro podnik rozhodujici, umoZnuje zjistit rentabilitu (zisk) jednotlivych
vyrobki (sluzeb) a fidit vyrobkovou strukturu. Jednotlivé vyrobky prispivaji riznou
mérou Kk tvorbé zisku podniku. Je podkladem pro fadu dalSich rozhodnuti, jako napr.
zda vyrobek vyrobit nebo koupit, zda urcité cinnosti zgjistit vlastnimi silami
nebo zgjistit dodavatelsky. Presné vymezeny vykon je kalkula¢ni jednici. Podle zpisobu
piifazeni néklada na kalkulagni jednici rozeznavame dvé hlavni skupiny nakladi: [ 3]

Primé, jednoznaéné se pritazuji konkrétnimu druhu vykonu, protoZze
skonkrétnim druhem vykonu souvisgji. Tyto néklady se v kakulaci
piitazuji ptimo kalkulacni jednici. [8]

Nepiimé, souvisgi svice druhy vykoni a zabezpecuji vyrobu
jako celek. [3]
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V poslednich letech se naklady zacaly sledovat a fidit podle jednotlivych
¢innosti (procest). Ugetnictvi, které toto zgjistuje, je nazyvano procesni USetnictvi,
coz je odvozeno od pavodniho anglického nazvu Activity Based Accounting. Kalkulace
naném zaloZené jsou nazyvany kalkulace podle dil¢ich ¢innosti nebo kalkulace ABC
(Activity Based Costing — ABC). [3]

3.3.3 Clenéni nakladsiz v manaZer ském rozhodovani

Pro manaZerska rozhodovani je dulezité tiideéni nakladu podle jgich zavislosti
na zménéach objemu vyroby. Z&kladni skupiny néklada jsou:
naklady fixni
naklady variabilni

3.3.3.1 Naklady fixni

Fixni (pevné, neménné) naklady jsou nezavislé nazmeénach objemu vyroby. Jsou
vyvolany nutnosti zgjistit chod podniku jako celku. Obcas jsou nazyvany jako néklady
provozni pripravenosti, pohotovostni nebo kapacitni. Fixni néklady se v diasledku
zmeény vyrobniho programu nebo zmeény vyrobni kapacity nemeéni plynule ale skokem.
Déleni n&kladia na fixni a variabilni ma proto své opodstatnéni pouze v kratkodobém
obdobi, protoZe v delSim ¢asoveém horizontu se meni i naklady fixni. Patti zde velka

¢ast rezii. Fixni ndklady vznikaji, i kdyz se nic nevyrabi. [3]
3.3.3.2 Naklady variabilni

V zévislosti na zménéch objemu vyroby se méni ¢ast celkovych nékladu.
Nazyvame je néklady variabilnimi. Ty se mohou vyvijet:
podpropor cionalné (degresivneg), vyvijei se pomalgji nez objem vyroby
propor cionalné, vyvijegi se stgjné rychle jako objem vyroby

nadpropor cionalné (progresivne), vyvijei se rychleji nez objem vyroby

Do variabilnich n&kladu patii jednicové néklady a ¢ést nakladu reZijnich.
Pri manaZerskych vypoctech se piedpokladd, Ze se naklady vyvijei proporcionang. [3]
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N N, N¢
K¢

Nh, m.j.

Obrazek 3.3.3.2-1: Celkové naklady v K¢ ve vztahu k objemu vyroby [MARKOVA, L., Stavebni
podnik, Studijni oporaVUT FAST USER, str. 97]

Legenda
@ N. —néklady celkové
@ Nic —néklady fixni celkové
@ Ny —néklady variabilni celkové
@ Nh  —vykonovanormohodina
@ m,j. —mérnajednotkavykonu

3.4 Evidencenéakladu

Evidenci nékladi v podniku zabezpetuje Uéetnictvi podniku. To se obvykle ¢leni

nafinanéni Ucetnictvi, nakladové Ucetnictvi a manaZzerské Ucetnictvi. [ 3]

3.4.1 Finanéni Uéetnictvi

Je ur¢eno piedevSim pro externi uzivatele (danové organy, banky). Sleduje
informace za podnik jako celek a je upravovano zavaznymi normami. Z&kladni normou
regulujici finanéni Geetnictvi v CR je zakon o Ggetnictvi. V soucasné dobé dochézi
ke siednocovani finan¢niho Gcetnictvi v ramci EU i ostatniho svéta. [3]

Ve finanénim Ucetnictvi se eviduji aktiva podniku, jeho vlastni kapital, dluhy
podniku, vynosy, néklady a vysledek hospodaieni. Hlavnimi vystupy jsou dva hlavni
vykazy — rozvaha a G&et zisku a ztraty. V oblasti nakladt zachycuje finanéni
Gcetnictvi néklady v Gctové tiide 5 Naklady. [ 3]
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3.4.2 Nakladové (provozni) Ucetnictvi

Tvoii ho soustava analytickych G¢éta, na kterych se nemusi Uctovat podvojné
akteré slouzi predevdim vnitropodnikovému fizeni. Je Uzce spojeno s kalkulacemi,
rozpocty, hmotnou strankou hospodéiskych procesi, kontrolni ¢innosti atd. Je zaméreno
bud’ na vykony, nebo na stiediska, v posledni dobé i na procesy. Tradi¢ni nakladové
Gcetnictvi postupné prerostlo v Géetnictvi manazerské. [ 3]

v

3.4.3 Manazerské Ucetnictvi

o /v

Na rozdil od vySe uvedenych druhu Géetnictvi se jedna o systém, ktery je uréen
zefména pro manaZery na vSech drovnich. Je tedy uréeno pro interni uZivatele,
pro fizeni a hodnoceni firmy.[5] Predstavuje soulad tizeni a Ucetnictvi, coZ znamena,
Ze k tomu, aby naplnilo sviij smysl, je nutné znat a pochopit obé jeho z&kladni slozky,
tj. fizeni a Ucetnictvi. V dneSnim pojeti , nakladového" Ucetnictvi, jez nazyvame jiz
Gcetnictvim manazerskym, pini také funkci stanoveni Ukoli pro budouci obdobi. [6]

Znaky Ucetnictvi:

Ucetnictvi vzdy vychézi ze zjisténych skute¢nosti ajgjich zaznamenani
zaznamenané skutecnosti musi byt spréavné, coz vyvolava poZadavek
ovéieni spravnosti téchto informaci

informace se tiidi a sumarizuji podle ur¢itych hledisek

zaznamenanim  skutecnosti  vznikaji urcité informace, které jsou
podkladem pro rozbor a hodnoceni situace

vysledky rozboru jsou podkladem pro rozhodovéni apro stanoveni Ukoli
v dalSich obdobich [6]

Naproti tomu Ukolem fizeni je:
zjistovat informace o urcitém jevu, ktery vznikl
kontrolovat tento jev aanalyzovat jg ve vztahu k jinym jevam
upozornit uZivatele na urcité charakteristické rysy jevu a poskytnout mu
informace potirebné pro rozhodovani, jak tento jev ovlivnit — zménit
rozhodovat 0 zmeéné uréitého jevu

stanovit Ukoly pro budouci obdobi na zakladé rozhodnuti o zménéach [6]
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4. NAKLADOVE KALKULACE VE STAVEBNi FIRME

Kakulace, zeggména ve smyslu nakladové kalkulace, je v dnedni dobé
povaZzovana za nejstarSi a dnes také nejcastéji pouzivany nastroj hodnotového fizeni.
Kakulaci je moZzné definovat jako pritazeni nékladi, marZze, ceny, zisku nebo jiné
veli¢iny k vyrobku, tj. kalkulacni jednici ¢i ndkladovému objektu. Problém nakladovych
kalkulaci souvisi sjiz zminénou klasifikaci nakladti na néklady primé a naklady
neptimé. Pravé existence nepiimych (rezijnich) nakladiu a problémy spojené sjegjich
alokaci podminily rozvoj jednotlivych kalkulacnich metod a alokacnich principt. [4]

4.1 Vyuzti kalkulaci pro riazné ucely

Stejiné vyznamnym faktorem rozhodovéni o zvolené kalkulaci je také Uce,
jemuz tato kalkulace bude slouzit. V zésadé existuje nékolik variant nékladovych
kalkulaci, které se liSi zpisobem svého uplatnéni v podniku. [4]

PredbéZzna kalkulace, pouZivaji se pro uréeni informaci o nakladech
vykonu jesté pred zahdjenim jakychkoli ¢innosti na vyrobku nebo sluzbg.
Jsou charakteristické tim, Ze v okamziku jegjich sestavovani nemame jesté
k dispozici informace o tom, jaky objem vstupt urgity vyrobek
nebo sluzba spotiebovala. [4]

§ Propoctova kalkulace, je kalkulace, které slouZi k ur¢itému
ramcovemu odhadu budoucich n&kladt, ngpi. u novych vyrobka
nebo pro zpracovani cenovych nabidek. [4]

§ Planova kalkulace, je oproti tém propoctovym znacéné
detailngjsi, vychazeji zrelativné piesného odhadu spotieby
vstupi a slouzi hlavné pro presné planovani operaci,
napi. vyroby. [4]

Vysledna kalkulace, dslouzi pro kvantifikaci nakladi vykont
v okamziku, kdy dojde kdokon¢eni a prodeji vykonu a zejména
ke zpétnému hodnoceni hospodérnosti. Tedy pro posouzeni toho,
zda skutecnd vySe spotiebovanych vstupta odpovida odhadu, ktery byl
proveden pied zacdtkem transformacniho procesu. [4]
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Celatada firem nepouZziva jen jeden typ kalkulace k jedinému G¢elu. Ve firemni
praxi je ¢asto pouzivano vice typa nakladovych kalkulaci, které se pouzivaji k riznym
acelum. Tyto kalkulace tvoii tzv. kalkulagni systém firmy, coz je vlastné ur¢ita soustava
kalkulaci s presné vymezenym Gcelem vyuZiti, mezi kterymi jsou definovany vazby. [4]
Na obrazku si mazeme prohlédnout modelovy kalkulagni systém ajeho ¢lenéni.

Kalkulace
nakladd

{ ceny ‘
—

[p?edbéiné] [ vysledna }

I
I 1 1

propoétova } [ planova

—

redlnych cilovych
nékladd nékladd

operativni }

Obréazek 3.3.3.2-1: Kakulaéni systém ajeho ¢lenéni [Krdl, B.]

4.2 Strukturanaklada v ramci kalkulace

Dobra nakladova kalkulace podava ngenom informaci o celkové vysi nakladi
na vykon, ale poskytuje obraz o tom, zjakych skupin se naklady na vykon skladaji.
Takova strukturovana kalkulace ngjenom podavé informace o vySi jednotlivych skupin
nakladi, ale umoZiuje stanovovat Groven ceny pii raznych situacich. [4]

Struktura nakladovych polozek je vétSinou v kazdém podniku odlisna — kazdy
podnik majinou strukturu nakladi a jiné poZadavky na jejich evidenci. Struktura téchto
nakladu byvéavyjadienav tzv. kalkulaénim vzorci. Kalkulagni vzorec predstavuje soupis
jednotlivych druha nédkladu v ramci kalkulace, ktery by mél byt doplnén o zptisob
kvantifikace téchto nékladovych poloZek ve vztahu ke kalkulovanému vykonu. [4]
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Jednoducha kalkulace Strukturovana kalkulace
Primy materid ‘ Primy materid
Ptimé mzdy ‘ Ptimé mzdy
4 N Vyrobni rezie ‘
Konstrukeni priprava ‘

Néklady na prodg a

Nepimé (rezijni nékl ady) distribuci

Vedeni a sprava

Marketing

Vyzkum

J

Obréazek 3.3.3.2-1: Urovné nékladii v ramci kal kulace [Popesko, B ]

1.ptimy materid

2. Pfimé mzdy

3.0¢tatni ptimy materidl

4. \Vyrobni (provozni) rezie

\

Vlastni néklady vyroby (provozu):
5. Spravni rezie

Vlastni néklady vykonu:
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu:
7. Zisk (ztrata)

Obréazek 3.3.3.2-2: Typovy kal kulaéni vzorec [Popesko, B.]
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4.3 Zakladni typy nakladovych kalkulaci

Pri definici z&kladnich typa naladovych kalkulaci vyjdeme ze dvou zakladnich
charakteristik. Prvni znich je otazka, zda nékladova kalkulace ma kalkulovat,
resp. absorbovat vSechny podnikové néklady, nebo jen jeich ¢ast. [4]

V této roviné rozliSujeme:

absorpéni kalkulace (absorption costing) nebo také kalkulace Uplnych
nakladi v sobé zahrnuji veskeré néklady podniku nebo organizacni
jednotky;

neabsorpéni  kalkulace (variable costing) nebo také kalkulace
nelplnych nékladt kalkuluji jen ¢ast podnikovych naklada (variabilni
naklady) a ostatni néklady (fixni néklady) navykony nerozpocitévaji. [4]

Druhou charakteristikou zakladnich typt je zpasob reZijnich nakladi objektu.
Zde se uzivateli nékladové kalkulace nabizeji opét dvé moznogti:
proporcionalni ptitazeni rezijnich nékladt k objemu piimych nékladi
(aloka¢ni princip pramérovani)
piitazeni reZijnich nakladu s piihlédnutim k pricinné souvislosti mezi
jgjich vznikem a vykonem (alokacni princip pricinné souvislosti) [4]
Na zaklade téchto skutecnosti ma budouci uzivatel kalkulace v zésadé ftfi

moZnosti, jakou metodu kalkulace zvolit. Tyto tti varianty se v zasadé |iSi zpisobem,

jakym jsou alokovany rezijni, resp. fixni naklady vykonu. [4]

Kalkulaéni metoda

(metoda alokace
reZijnich naklada)

S
Kalkulace plnych Kalkulace
naklada nelplnych naklada
Tradiéni prirazkova Kalkulace podle Kalkulace
kalkulace aktivit variabilnich nékladu

\. J

Obréazek 3.3.3.2-1: Zakladni typy nékladovych kal kulaci [Popesko, B.]
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43.1 Prirdzkovakalkulace

Je v praxi ngj¢astéji pouzivanou metodou kalkulace. Jgi vyuZitelnost je velmi
Sirokd PouZivad se zgména v situacich, kdy podnik produkuje raznorodé vykony.
Myslenka proporcionaniho pri¢itani rezijnich nékladi vykonu dle stanovené rozvrhové
z&kladny ma své kouzlo. Rozvrhové zékladna je ¢asto zaloZena na ur¢itém méiitelném
piimém nékladu. Neni zde potieba zjistovat ¢i evidovat témér Zadné dodatecné
informace a data, protoZe vSe mame k dispozici jednak v zékladnich Gcéetnich vykazech
podniku ajednak v evidenci pitimych naklada vykonu. [4]

4.3.2 Kalkulace variabilnich naklads

Kakulace variabilnich naklada, kterd je nékdy oznatovana také jako metoda
kryciho piispévku, se vpraxi rozSifila hlavné v poslednich dvou desetiletich.
Neaokovat stdle rostouci podil fixnich naklada vykonu bylo logickou reakci
na zhor&ujici se presnost tradi¢nich prirdzkovych kalkulaci. Jgji vystupy jsou vyuZzitelné
zefména v situacich operativniho fizeni portfolia vykont za menicich se podminek,
zeiména diky vyuZiti prispévku na Uhradu, ktery je zékladnim ukazatelem pouzivanym
pro posuzovani rentability vykona. [4]

4.3.3 Kalkulace podle aktivit

Kalkulace podle aktivit (Aktivity-Based Costing) je metodou relativné novou.
Metoda kalkulace podle aktivit (zkrécené ABC) se snaZi aplikovat principy piicinné
souvislosti do kalkulaéniho systému firmy tim zpasobem, Ze mapuje a nakladoveé
ocenuje procesy a aktivity, které organizace provadi a popisuje jgich vztah
k podnikovym vykonam. Pozitivem, které ABC kalkulace prinasi, je vySSi presnost
kalkulace jako takové, ale také znatné SirSi spektrum informaci, které metoda ABC

poskytuje a které se neomezuji jen na nakladové ocenéni vykona. [4]
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4.4  Specialni typy nakladovych kalkulaci

Definici tfi zakladnich metod, z minulé kapitoly, vycet kalkulaci samozigimé
nekonéi. V pribéhu vyvoje manaZerského Ucetnictvi byla vyvinuta cela fada dalSich
kalkulacnich metod, které se od vySe definované z&kladni trojice 1isi v principech
alokace reZijnich nékladia nebo zpisobu vyuZiti.

4.4.1 Kalkulacedélenim

4.4.1.1 Jednostuprzova kalkulace délenim

Pri jednoduSe strukturované vyrobé jediného vyrobku piedstavuje kalkulace
délenim jednoduchou a postacujici formu stanoveni viastnich naklada. Z&kladni princip
spociva vtom, Ze se veSkeré nédklady <Citgjii a déli se poétem vyprodukovanych
jednotek. Vysledek déleni pak predstavuje viastni néklady zavyrobek. [9]

Predpokladejme, Ze pramyslovy podnik méa vlastni zésobovani elektrickou
energii, pricemz pouziva vodni silu jedné reky. N&klady turbinového zatizeni (naklady
na prostory, persond, odpisy, pojisténi atd.) se déli odebranymi kW hodinami. To dava
cenu kryjici vlastni n&klady zajednotku proudu (KWh). [9]

4.4.1.2 Vicestupriova kalkulace délenim

Ve vySe uvedeném piipadé postatovala jednostupinova kakulace délenim.
Energii nelze skladovat, a proto nevznika problém zmeény stavu zasob. Predpokladeime,
Ze by stgna firma méla studnu, méla by tedy kdispozici vlastni zasobu vody
(napt. pivovar). V tomto piipadé by jiZz jednostupriovd kakulace délenim nebyla
pouZitelng, protoZe nasledkem moZnosti skladovani vody v n&drZi se jeji mnoZstvi
mohlo ménit. Z tohoto diivodu je také u kalkulace délenim nutna evidence néklada
podle n&kladovych stredisek, aby se urcily hodnoty nepiimych nékladti a mohla se tak
stanovit odpovidajici zména stavu zasob. [9]
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4.4.2 Kalkulace sdruzenych vykonii

O sdruZenych vykonech hovotime v takovych situacich, kdy vyroba jednoho
vyrobku nemutze byt z technologického hlediska oddélena od vyroby dalSich vyrobka
ajgichz vyroba ani nemusi byt Zadouci. Jde zeiména o odvétvi, jako je zpracovani
ropy, chemikalii nebo zemédelska vyroba. v zasadé rozliSujeme dvé varianty kalkulaci
ve sdruZené vyrobg:

roz¢itaci kalkulace (join product cogting),
odcitaci kalkulace (by-product costing). [4]

V piipadé, Zze mgji vSechny vyrobky, které takto vzniknou, stejnou prodejni
hodnotu, povazujeme vSechny tyto vyrobky za hlavni (joint product) a v takovychto
situacich uplatiujeme tzv. rozéitaci metodu kalkulace. V ptipadé, Ze nékteré z vyrobka
maji niZSi prodeini hodnotu nebo nejsou z hlediska rozhodovani vyznamné, oznacujeme
tyto vyrobky jako vedlgSi (by products) a vyuZivdme tzv. odcitaci metodu
kalkulace. [4]

4.4.3 Dynamicka kalkulace

Z predchozich kapitol vime, Ze néklady jednotky vykonu mize, z divodu
existence fixnich nékladt, velmi vyznamné ovlivnit objem vyroby. Cim niz&i bude
pocet vyrobenych vyrobka, pii konstantnich celkovych fixnich nékladech, tim vySSi
podil téchto fixnich naklada piipadne na jeden vyrobek. Jednotkové néklady vykonu
budou zavislé na tom, jaky objem produkce dana organizace produkuje nebo jak je
vyuZitajegji instalovana kapacita. [4]

Fixni naklady na Jednotkové naklady
vyrobek vyrobku

Objem produkce Jednicové naklady

Tabulka 4.4.1.2-1: Dynamicka kakulace [Popesko, B.]
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5. VYBRANE METODY RiZENi NAKLADU
V PODNIKOVE PRAXI

Kapitola obsahuje vycet péti vybranych metod fizeni naklada v podnikové praxi.
Jedna se 0 metodu hodnotové analyzy, metodu cilovych nakladt, metodu kontinudiniho
snizovani nékladu, metodu soubézné kakulace, a jako nejdulezitéjsi, metodu
mezipodnikového srovnani. Tato metoda bude aplikovanav prakticke ¢asti préce.

5.1 Metodahodnotove analyzy

Oficidlni pramen CSN EN 1325 tik4, Ze hodnotova analyza je , organi zovany
a twir¢i pristup, pouZivajici proces funkéniho a ekonomi ckého navrhovani, jehoz Gcelem
je zvySeni hodnoty prredmetu hodnotové analyzy” . Cilem hodnotové analyzy je sniZeni
nakladi a pro jeho vypocet je préavé nutné porovnat naklady na ptvodné
zkonstruovanou sou¢ast a tutéz soucdst, ktera ovsem jiz proSla procesem hodnotové
analyzy. [10]

Hodnotovéa analyza dosahuje cilovych nakladi zpravidla dvéma cestami:

1. pomoci identifikace zlepSeni, kterd snizuji néklady, ale neomezuji
funkénost;

2. pomoci eliminace nepotiebnych funkci, které zvySuji néklady. [4]

Clenové tymu, ktefi provédi hodnotovou analyzu, musi dobre znét jeji principy

abyt schopni je prakticky aplikovat. [11]

5.2 Metoda cilovych nakladi

Metoda kakulace cilovych nakladi je vsoucasné dobé jednou
z ngjrozSirenéjSich metod strategického manaZzerského Ucetnictvi. Vznik této metody Ize
vysledovat zpét do roku 1965, kdy byla metoda vyvinuta ve spolecnosti Toyota
aod poc¢atku sedmdesatych let byla vrostouci mite uplatnovana v japonskych
podnicich. Principy cilovych naklad byly ale uplatiovany jiz v Bafovych zavodech
ve dvacétych letech 20. stoleti v tehdejSim Ceskoslovensku. [4]

-31- BRNO, 2013



OPTIMALIZACE NAKLADU VE STAVEBNIM PODNIKU

Zatimco hodnotova analyza je zaméiena na vyrobky a procesy uvniti podniku,
vychézi metoda cilovych nakladu z poZadavki zékaznika. Prvnim krokem metody je
tedy Zzjisteéni dosaZitelné trzni ceny. Po odecteni potiebného ziskového rozpéti se zjisti
tzv. piipustné naklady. Ty se v dalSim kroku porovnavaji snaklady, které vyplyvaji
z aktudnich vyrobnich, technologickych g. podminek v podniku a vychazeji tedy
z platnych norem ¢i standardu potieby ekonomickych zdroji. Na zakladé pozadavki
zékaznika, konkurenéniho prostredi a zaméreni podnikové strategie se pak stanovi
poZadované cilové naklady. [ 10]

Zatim co jsme pomoci nékladové kalkulace hledali odpoveéd’ na otazku: Kolik
bude produkt stét? Pri pouziti kalkulace cilovych nékladi zni otézka: Kolik smi
produkt, resp. sluzba stét. [4]

5.3 Metoda kontinualniho snizovani naklada

Japonsko-anglicky nézev Kaizen Coging jsme pieloZili jako metodu
konti nualniho sniZovani nakladiz. [10]

Metoda kontinualniho snizovani nakladi, také oznatovéna jako metoda
neustalého zlepSovani, je mechanismus pro sniZeni afizeni nakladi. Kaizen je japonsky
vyraz pro neustdé zlepSovani relativné malych ¢innosti, nez pro hlavni inovacni
ZlepSeni. Hlavni rozdil mezi metodou cilovych nédkladi a metodou kontinuaniho
snizovani nékladu je to, Ze metoda cilovych nakladi se pouzije ve fazi navrhu, zatimco
metoda kontinualniho snizovani néklada se aplikuje v prabéhu vyrobni féze Zivotniho
cyklu vyrobku. [12]

Metoda kontinudiniho snizovani nékladia se vyznacuje nékterymi od evropské
praxe odliSnymi rysy:

japonské podniky davaji prednost mnoha maym  zlepSenim,
aby se dosahlo zmény
japonsti manazeti podporuji vykonnou Uroven pii provadéni procesi

filozofie metody zatahuje do procesu vSechny pracovniky podniku

Podle japonského pojeti tvoii metoda kontinuaniho snizovani nakladi jednotu
smetodou cilovych nékladi. Proto se v japonskych podnicich sestavuji dva druhy

-32- BRNO, 2013



OPTIMALIZACE NAKLADU VE STAVEBNIM PODNIKU

projekttt metody kontinualniho snizovani nékladi. A to jeden pro podnik nebo jeho ¢ast
(provoz, dilna), predevdim svyuzitim technik vyrobkové neutrdnich, druhy

v

pro vyrobek s tézistém v hodnotové analyze. [10]

5.4 Metoda soubézné kalkulace

Pri navrhovéni konstrukéniho a technologického reSeni budouciho vyrobku,
ato ieSeni mnohdy variantniho, by bylo zapotiebi, aby navrZzené varianty mohly byt
ihned vyhodnoceny, ngpi. z hlediska dodrZeni stanovenych cilovych nékladia. K tomu
prévé slouzi metoda soubezné kalkulace, vyuZivajici zefménatyto néstroje:

rychlych kakulaci, jejichz zékladem je jeden nebo vice technickych
parametri (napf. 1m3 obestavéného prostoru), potiebna data by melo
poskytnout manazerské ucetnictvi

podrobnych nékladovych propoéti, vyuZivgjicich podobného postupu
jako pri sestavovani propocétovych kakulaci; i zde je manaZerské
Gcetnictvi schopno poskytnout potiebna data (prirazky ¢i sazby rezii
apod.)

vykonovych normativi ve formé tabulek, udavajicich napt. normu
spotieby ¢asu na urditou operaci za raznych technologickych
aj. podminek

operativnich kalkulaci, zaloZzenych na aktuanich norméch spotieby
ekonomickych zdroju a predstavujicich tak nejpresnéji kontrolni nastroj
zadaného cile; poskytovani prislusnych kalkulaci by mélo byt

samozieimé Ukolem manazerského Ucetnictvi

Dulezitost této metody jist¢ potvrzuje fakt, Zze az 80% ndékladi vyrobku
se stanovi praveé ve fazi vyvoje a konstrukce vyrobku. [10]
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5.5 Metoda mezipodnikového srovnani

Metodu mezipodnikového srovnani (angl. benchmarking) Ize charakterizovat
jako systematické, soustavné srovnavani vyrobki, funkci a procesia vlastniho podniku
se $pickovymi podniky. [10] V preneseném slova smyslu jg Ize vyloZzit jako standard,
vzor, normu, podle niZ je mozné hodnotit vykonnost podniku jako celku nebo jeho
jednotlivych  ¢innosti  véetné  ¢innosti  marketingovych. Neomezuje se jen
na bezprostiedni konkurenci nebo na ramec daného odvétvi ¢i trzniho segmentu,
ale predstavuje vybér a porovnani vhodnych myslenek, metod ¢i postupi, které jsou
pro dany podnik pouzitelné, a to ve smyslu zvySeni vlastni vykonnosti, efektivnosti
nebo kvality. [14]

Metoda mezipodnikového srovnani se v podnicich vyskytuje ve tiech forméch: [10]

Interni benchmarking, se zaméiuje na zjisténi osvédéenych postupi
vevlastnim podniku, bez ohledu na odvétvi. Je pouZitelny predevdim
pro velké organizace, kde procesy v jedné casti organizace jsou
efektivnejsi, nez v jinych ¢astech. [13]
§ Ucinky vnitiniho benchmarkingu jsou:
- VyufZiti vnitinich poznatki pro externi benchmarking
- Vyrovnavani rozdila vykonnosti mezi jednotlivymi Utvary
v podniku
§ Nevyhoda:
- Nechrani pied podnikovou slepotou [1]
Konkurenéni benchmarking, je uZitecny pri ur¢ovani mista organizace
na trhu, v ptislusném oboru. Nicméné konkuren¢ni benchmarking
jetézce proveditelny, protoZe je obtizné nalézt konkurenci, ktera by
sdilelainformace, diky kterym by ztratila konkuren¢ni vyhodu natrhu.
Strategicky benchmarking, je analyza novych trendi natrzich, procesi,
technologii a distribuce, pro identifikaci prileZitosti, pro strategické
zmeény podnikovych procesi. [13]
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5.5.1 Vyhody pouZti benchmarkingu:

Naméty na zmény procesi jsou generovany na zékladé nécich
praktickych zkuSenogti, neni nutné zacinat od zacdtku a je mozné
pieskocit velkou ¢ast ivodni etapy pokusti aomyli.

Pomaha v identifikaci rozdilnosti mezi procesy vedoucich spolecnosti
v urcité oblasti a procesy vaseho podniku.

Nabizi naméty pro névrhy idedlnich procesnich toka a vhodnych méfitek
vykonnosti nebo kvality.

Podporuje soustavné a cyklické zlepSovatelské iniciativy

Pomaha nastavit realistické cile. [15]

5.5.2 Provadéni benchmarkingu:

Projekt provadéni benchmarkingu miZzeme rozdélit do nasledujicich etap:

5.5.2.1 Prvni etapa

Rozhodnuti podniku o zavedeni metod benchmarkingu v podniku
Vymezeni oblasti, pro kterou budou uplatnény. Vychézime z pozadavki
podniku a z&kazniki a miZzeme zvolit kteroukoliv oblast tykajici se
chovéni avykonnosti podniku. Mohou to byt zaméstnanci, vyrobni
postupy atechnologie, néklady, kapitél, ocenéni apod.

Stanovit a definovat cile projektu s naslednym vybérem ukazatelt.

Cile jsou zvySeni kvality, vykonnosti, nové strategie. [1]
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Vyjédieni cili pomoci ukazateli:

Kritérium Ukazatel

TrZni podil V  penéznich jednotkéch, vm,j.
jednotkach

Vykonnost Rozpéti  vykonnosti, névratnost
kapitalu celkem nebo kapitdlu
vlastniho

Konkurenéni rast TrZni podil v odvétvi

Materialy Podil na celkovych nékladech,
dopravni n&klady

Personélni naklady Podil na celkovych nékladech,

véetné cestovnich néklada
Podil fixnich a variabilnich Pocet vykonovych zaméstnanca
nakladd na pracovni silu na nevykonového ve funkci,
na produktivni hodiny
na zaméstnance a persondni profil
K apitalové naklady Mira obratu: celkové aktivita, fixni
aktiva, zasoby, odpisy, naklady
na prong em, pohledavky, zavazky

Charakteristika davek Cenova strategie
Vyrobni vykonnost Funkce uzitkovosti
image Pozornost vénovana zakaznikovi,

intenzita marketingu

Tabulka 5.5.2.1-1: Ukazatele benchmarki ngu [MARKOVA, L., Stavebni podnik, Studijni opora
VUT FAST USER, str. 153]

5.5.2.2 Druhé etapa

Uré¢eni partnerd. Jedna se o partnery se 3pickovou kvalitou a podobnou

problematikou, ktefi jsou ochotni spolupracovat. [1]
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5.5.2.3 Treti etapa

Shromazdéni informaci, které jsou potiebné pro analyzu. Jsou
to informace tykajici se kvalitativnich finan¢nich Udaa, provozni
postupy s cilem pro stanoveni spolehlivych a uzite¢nych kritérii.

Sestavi se dotazniky s otazkami typu:

- Volné, jak mefite kvalitu, jak ziskavéate zakazniky

- Typu ano/ne, mate k dispozici systém méieni kvality, uplatiujete
systém tizeni...

- Svicenasobnym vybérem, co bylo nedulezitéjSim hlediskem,
kdyZ jste zpracovali systém tizeni zakézek, nékladovy efekt, Ihuta
dodavky...

- Otézky shodnoticim vybérem, &y respondent zhodnotil,
nebo sefadil odpovédi: jaky vyznam ma pro vés mit viastni
dopravu materidlu? a) neni to viibec dulezité, b) je to vyhodnéjsi,
ale nepodstatné, c) je to dulezité z hlediska rizika zasobovani
avyroby.

- Otézky s udajovou slozkou vyZadujici absolutni odpovéd’: kolik
mate zaméstnanct, jaky je rozpocet na zaméstnance, jaky je vas
obrat navyrobni skupinu. [1]

5.5.2.4 Ctwrta etapa

Analyza ziskanych vysledka, uréeni podobnosti a rozdila, stanoveni
nesrovnatelnych faktorti a neovlivnitelnych faktort, které budou pasobit
navysledek analyzy, napt. vyrabét nebo zakoupit.
Kroky analyzy:

- tridéni informaci podle podnika a ukazatela

- kontrolakvality informaci, které musi odrézet realitu

- Zjisténi vykonnostniho rozdilu wviaci nejlepSi  vykonnosti

prokézané praxi
- stanoveni vykonnostniho rozdilu
- vypracovani zpravy [1]
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5.5.2.5 Pata etapa

Redlizace vzgmu G¢inka — zménit se, provést zmény vramci celé
organizace, neustale usilovat o zlepSeni
Jaké jsou dusledky vysledki: zaméieni smérem na zakaznika a smérem
do podniku
Vysledky propojit s béZnym podnikovym planem
Pripravit plan uskutecnéni zmeén
Realizace planu:
- UOplnaucast vedeni
- angaZovanost pracovniki
- objasnit cile astrategie
- sestavit plan projektu
- informace
- poradi akci — zlepSeni vykonnosti
- propocet néklada

- harmonogram procesu zmén [1]

5.6 Srovnani vybranych metod

Na zékladé nize uvedeného popisu a struktury stavebni spolecnosti, ve které
bude gplikovana vybrana metoda, srovnana vhodnost jejiho pouZiti a divody, pro¢ byla
zvolena metoda benchmarking.

Hodnotova analyza neni pro konkrétni stavebni podnik prvotné vhodna
Duvodem jsou nestejnorodé a neopakujici se zakézky (vyrobky) a také nevédomost,
zda jsou procesy probihagjici v podniku viibec spravné. Hodnotovou analyzu doporucuji
provést nasledné po metodé benchmarking.

Metodu cilovych n&kladu by bylo vhodné pouzit, pokud by stavebni spolecnost
figurovala jako developer. V tomto pripadé by se analyzovaly detailné trzni poZadavky.
Jelikoz se stavebni spoletnost zabyva drobnymi stavbami, neni tato metoda
nejvhodngjsi.
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Jak uz bylo feteno vySe, stavebni vyroba je specifickd v nestejnorodych
apresouvgicich se zakézkach. Kontinudlni snizovani nékladu je vhodné zejména
pro opakujici se vyrobky stejnéno vyrobniho procesu. Tato metoda proto neni vhodna.

Aplikovani metody soubézné kalkulace doporucuji po aplikaci metody
hodnotové analyzy. Metoda se opird o data manazerského Ucetnictvi a detailnich
nakladovych propocti. Je zapotiebi vykonovych normativi a kalkulaci.
Tyto skute¢nosti v3ak ve zkoumané spolecnosti chybi aje potieba je nejprve stanovit.

Dobrym nastrojem k prvotnimu hodnoceni spolecnosti a z&kladem pro stanoveni
téchto dokumenti je metoda mezipodnikového srovnani, neboli metoda benchmarking.
Tuto metodu aplikujeme na zacatku, ziskame povédomi o firemnim prostiedi
a srovhame podnik s konkurenci. Po této metodé se mohou aplikovat nasledné metody,

které sejiz budou opirat o pevny zéklad.
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6. APLIKACE METODY BENCHMARKING
VE STAVEBNI SPOLECNOSTI

V praktické ¢asti diplomové prace se zaméiim na jednu vybranou metodu tizeni
nakladi v podnikové praxi, a to metodu mezipodnikového  srovnani
— benchmarking. Srovnavacimi Udaji pro vybranou stavebni spole¢nost budou Udaje
Ceského statistického Gradu zarok 2011, Ufadu préace Ceské republiky apod.

6.1 Profil stavebni spole¢nosti Hornstav CZ s.r.o.

Stavebni spoletnost Hornstav CZ s.r.0. zahgjila svou ¢innost vroce 2003,
v Moravskoslezském krgji, v obci Horni Sucha Vznikla transformaci Sdruzeni
pro stavebni ¢innosti (zaloZenou jiZ v roce 1993).

Préavni forma byla zvolena spole¢nost s rucenim omezenym. Obchodni podil
jerozdélen mezi dva spolumgjitele rovnym dilem. Zakladni kapitdl firmy ¢ini
200 000 K¢. Spolumagjitelé jsou rovnéz jednatelé spole¢nosti.

Predmétem podnikani je provadéni staveb, jejich zmény a odstranovani.
Zakazniky jsou zejména soukromé osoby, dde podnikatelské subjekty i verginé
instituce, predevdim z oblasti Horni Suché a nejblizsiho okoli. Casto realizovanymi
zakézkami jsou rekonstrukce rodinnych a bytovych domi, provéadéni zateplenti,
novostavby rodinnych domu i zakazky domu nakili¢.
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6.2 Organizaéni schéma

Vyrobni feditel

Ekonomicky reditel

H

Asistentka/ekonom

Specialisté j

‘ Pomocni délnici

Organizacni  struktura nastinuje vzgemné vazby viizeni podniku. V cele
organizace stoji dva spolumagjitelé, kteri jsou oba jednatelé spolecnogti. Funkce
si rozdeélili takto:

Ekonomicky reditel
§ Zgjist'uje chod spolecnosti ohledné financovani
§ PIni funkci obchodniho zastupce
8 Sestavuje nabidky, vyfizuje poptavky
§ Uzavirdsmlouvy se zékazniky
§ Jejmenovan do funkce piedstavitele vedeni pro jakost
Vyrobni feditel
§ Zgis'uje chod spolecnosti z personaniho hlediska
Sestavuje pracovni plany apracovni skupiny
Kontroluje pracovni ¢ety
Zajist'uje materiadlovou piipravenost

Uzavira smlouvy s dodavateli materiali

w w w W W

Je jmenovén do funkce metrolog spolecnosti

Vedeni Ucetnictvi spolecnosti aoperace tykajici se financi, zajist'uje ekonomicka
asistentka. Na konci roku provadi Gcetni uzavérku a podavd danové piiznani.
Je jmenovanado funkce spravce dokumentace systému jakosti.
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Vykony podniku jsou zgjistovany vyrobnimi délniky, ktefi se déli na specialisty
v jednotlivych oborech a na pomocné délniky. Jelikoz se jgich poéty stde meni
anasezonu jsou piibirani novi pomocni délnici, popisuje je organizaéni schéma jen
obecné. Vroce 2011, ve kterém firmu srovnavam, pracovai ve spolecnosti tii
technickohospod&isti  pracovnici, 7 vyrobnich délnika, ztoho 5 speciadistt adva

pomocni délnici.

6.3 Etapy benchmarkingu

Na z&klad¢ vSech dostupnych materidlti a pisemnych podkladi poskytnutych
stavebni spolecnosti, vyuzivam k optimalizaci nékladi stavebniho podniku metodu
mezipodnikového srovnéni — benchmarking.

Metoda nejlépe pracuje se spektrem informaci, které byla stavebni spole¢nost
ochotnavyc¢lenit ze svych internich zéznamu.

6.3.1 Prvni etapa

Rozhodnuti, vyuzit vySe uvedenou metodu, piinese spolecnosti vyhodu
v identifikaci chybn¢ nastavenych procest a schopnost nastavit budouci realisticke cile.

Metoda bude aplikovana jednak na spolecnost jako celek a dde navyrobni
sekci. Ve vyrobni sekci bude zamérena zefména na vyrobni délniky, jejich mzdy, fond
pracovni doby apod., nazékladé vybéra ukazateli benchmarkingu.

Cilem metody je optimaizovat néklady vynaoZené Kk realizaci vykoni

spolecnosti.
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6.3.1.1 Wyber ukazatelir benchmarkingu pro stavebni spolecnost

Kritérium Ukazatel

1. Trzni podil [.  Trzni podil spolecnosti
v Moravskoslezském krgji

2. Vykonnost Il.  Rentabilitavlastniho kapitdu
.  Marze
V.  Obrat Aktiv
V.  Podil vlastniho kapitau
VI.  LikviditaL1
VII.  LikviditalL2

VIIl.  LikviditaL3
3. Persondlni naklady IX. Praméma mzda stavebniho
délnika
X. Pramérmnd mzda stavebniho
technika
4. Kapitalové naklady XI.  Podil  vykonové  spotieby
navykonech
XIl.  Podil osobnich nakladi
navykonech
XIll.  Podil zadsob na celkovych
aktivech

Tabulka 6.3.1.1-1: Ukazatele benchmarkingu

6.3.2 Druha etapa

Ve druhé etapé popisuji organizace, které vydaly statistické Udaje, jez jsou
pouzity pro srovnani se stavebni spole¢nosti. Jedna se o Cesky statisticky Grad a Utad
préce Ceské republiky. Informace jsou ziskany z elektronickych internetovych verzi
statistik zverejnénych nawebovych strankéch téchto organizaci.
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6.3.2.1 Cesky statisti cky Uad

Cesky statisticky uiad (CSU) je Ustiednim orgdnem stétni spravy Ceské
republiky. Byl ziizen dne 8. ledna 1969 zékonem ¢. 2/1969 Sb., o ztizeni ministerstev
ajinych Ustrednich organu statni spravy.

Verejné databaze CSU (VDB) se buduje jako zékladni a jednotny datovy zdroj
pro prezentaci statistickych Udajt uréenych predevsim pro vergjnost.

VDB obsahuje pouze agregovana statistickd data a to za v3echny sledované
Useky statistiky. Cerpa jednak z vysledka zpracovéni statistickych Gloh v CSU,
ale rovnéz vyuziva statistickych udaju z externich a administrativnich zdroji, zeiména
z dalsich pracovid’ stétni statistické sluzby. Neomezuje se jen na data za Ceskou
republiku, k dispozici jsou i data za regiony republiky (kragje, okresy, obce a mésta
apod.) ale také za Udaje ze zahranici.

Je provazana sestatistickym metainformaénim systémem. Kazdy Udg je
identifikovan pomoci metainformaci vymezujici vécnou, ¢asovou a prostorovou
dimenzi. Ke kazdému Udgji bude pripojena informace o kvalit¢ Udaje, duvérnosti,
zdroji, kontaktni osobé a bohata skdla dalSich, dopliikovych informaci.

Je zalozena naprincipu jednoty ¢isla. Udg se piitom miZe vyskytovat
Vv rizném kontextu v riiznych vystupnich objektech (tabulkéch, mapéch, grafech apod.).

VDB pocita podobné jako dalSi informacni systémy v zahrani¢i s orientaci

naruazné uzivatelskéskupiny (laickd, odbornaverginost, interni i externi uzivatelé).

VyuZiti:
interaktivni pristup k informacim pro externi uZivatele
okamZité poskytovani dil¢ich informaci
moznost exportu a tisku zobrazovanych informaci
piiprava naro¢néjSich (specidnich) zakazek
piiprava standardnich i nestandardnich e-publikaci, rocenek, bulletina
zdroj Gdaji pro webové stranky CSU a dalSich instituci (napt. portalu
verené spravy)
webové sluzby umoziiujici on-line export statistickych tdaji [19]
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StrukturaVDB

VDB je budovana jako datové trzisté, které ¢erpa Udaje z databazi vznikgjicich

V procesu zpracovani statistickych adaj.

VDB tvoii:
primarni Uroven - obsahuje predevsim databazi agregovanych
statistickych udaju
sekundérni Uroven - obsahuje vystupni objekty (statisticke tabulky,
mapy, grafy)
rozhrani - gplikace zgidt'ujici transformaci a vstup Udaja do primarni
databaze (véetné univerzalniho XML rozhrani) a aplikace umoznujici
piistup uZivatela k datim avystupnim objektam

Jadrem VDB jsou databédze se statistickymi ukazateli a jejich hodnotami.
Struktura téchto databézi je Gzce propojena na metainformagni systém CSU, predevsim
na soustavu ¢iselnika aklasifikaci. [19]

6.3.2.2 Urad prace Ceské republiky

Urad préace Ceské republiky byl ziizen s G&innosti od 1. dubna 2011 z&konem
¢.73/2011 Sb., o Utadu prace Ceské republiky a o zméné souvisgicich zékoni,
kterym je vymezenajeho pasobnost. Dnem U¢innosti tohoto zékona Urady préace ziizené
podle zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jSich predpisa,
se povazuji na kontaktni pracovidté krajskych pobocek Uiadu prace Ceské republiky.
[20]

Regiondlni statistika ceny prace (RSCP) je systém pravidelného monitorovani
aktudlni vydélkové rovné a pracovni doby zaméstnanct v jednotlivych krajich Ceské
republiky formou statistického Setieni. Vydélkova Uroven se Zzjistuje na zakladé
hodinového vydélku, hrubé mzdy, odpracované a neodpracované doby jednotlivych
zaméstnanch za sledované obdobi. RSCP, stejné jako Informacni systém o pramérném
vydélku (ISPV), vychézi z pravidelného vybérového satistického zjistovani s ndzvem
,Ctvrtletni Setieni o cené préce’. Setfeni je zarazeno do programu statistickych
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zjistovani vyhldSenych Ceskym statistickym (fadem (CSU) ve shirce zakoni
pro prislusny kalendéni rok. [21]

6.3.2.3 Minigerstvo prizmysiu a obchodu

Ministerstvo pramyslu a obchodu je Gstiednim organem stétni spravy pro:

pramyslovou politiku, energetickou politiku, obchodni politiku
v kontextu jednotného trhu EU, proexportni politiku, tvorbu jednotné
surovinoveé politiky avyuzivani nerostného bohatstvi;

podporu podnikani a investovani v oblasti zpracovatelského pramysiu
i pramyslového vyzkumu a vyvoje, techniky a technologii véetné vyuZiti
evropskych fondu v této oblasti;

vnittni obchod a ochranu zgmu spotrebiteli v kontextu evropské
spotiebitelské politiky;

podporu malych a stiednich podnikti, s vyjimkou regionani podpory
podnikani, a pro rozvoj Zivnostenského podnikani a vyuzZivani
evropskych fondu v této oblasti;

technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi;

elektronické komunikace a postovni sluzby.
Finanéni analyza podnikové sféry zarok 2011

Finan¢ni analyza se zabyva efektivnosti podnika v primyslu, stavebnictvi
avybranych sluzbéch, kdy hodnocenim finan¢énich indikétora déava obraz o jegich
konkurenceschopnosti. Pomoci pyramidového rozkladu vrcholového ukazatele EV A.

Benchmarkingovy diagnosticky systém finanénich indikatora INFA

Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikétori INFA byl
k 30. 4. 2012 inovovan. Inovace spociva predevdim v zavedeni odvétvove klasifikace
CZ-NACE aupravé algoritmi vypoétia danych zménou ve vykazech CSU.

Benchmarkingovy  diagnosticky  systém  finan¢énich indikdtora  INFA
jevysledkem spoluprace statni  spravy (Ministerstva pramyslu  a obchodu)

s akademickou sférou (Vysokou Skolou ekonomickou - Doc. Ing. Inkou Neumaierovou,
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CSc. alng. lvanem Neumaierem - autory metodiky INFA). MPO zabezpecuje datovou
zékladnu, programéatorskou kapacitu a spolegné s VSE metodicky ramec a analytické
préce.

Tento systém slouzi podnikim k ovéieni jeich finanéniho zdravi a porovnéni
jgjich vysledka nejlepsimi firmami v odvétvi, nebo primérem za odvétvi. SlouZi
k identifikaci hlavnich piednosti firmy anejpal¢ivéjSich problému, které pomuZze odhalit
a tim predstavuje prvnim krok k jegich ieSeni. Je vychodiskem pro formovani a urceni
podnikove strategie.

Zdrojem dat je statistické Setreni CSU. Tokové ukazatele jsou sledovany
vykazem P 3-04, kdy je pokryto celé velikostni spektrum podnikid a Zivnosti (dopodty
zafirmy s 0-19 zaméstnanci, vybérem za podniky s 20-49 zaméstnanci a celoploSnym
Setfenim u podnika s 50 a vice zaméstnanci). Stavové ukazatele a vybrané tokové
ukazatele sleduje vykaz P 6-04 plosné u podniki s vyznamnymi aktivy bez ohledu
napocet zaméstnanci. Jedine¢nost zpracovani dat spociva v kombinaci individudlnich
dat ze dvou vykazii CSU a individualniho oZetieni podnikovych dat. Vznikla databaze
podnika vykazuje pramérny podil na obratu viaé¢i vSem podnikim v jednotlivych
odvétvich. [22]

6.3.2.4 Moravskoslezsky kraj

Geografické a statistické udaje
Rozloha: 5 427 km2
Pocet obyvatel: 1243 220 (k 31. 12. 2010)
Sidelni mésto kraje: Ostrava

Moravskoslezsky kragj je vymezen okresy — Bruntdl, Frydek-Mistek, Karving,
Novy Jicin, Opava a Ostravamésto a je rozdélen na 22 sprévnich obvoda obci
srozsitenou pusobnosti, do kterych spada celkem 299 obci, z toho je 41 mést. Svou
rozlohou 5 427 km? zaujima 6,9 % Gzemi celé Ceské republiky a fadi se tak na 6. misto
mezi vSemi kragji. Vice nez polovinu Gzemi krgje zaujima zemédglska pida, na dalSich
vice nez 35 % se rozprostirgji lesni pozemky (predevsim v horskych oblastech Jesenika
a Beskyd). Vedle prirodniho bohatstvi se v krgji vyskytuji bohaté zasoby nerostnych

surovin — predevdim rozhodujici doméaci zésoby cerného uhli, dde loZiska zemniho
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plynu, vapenec, Zula, mramor, bridlice, sadrovec, Stérkopisky, pisky a cihlarské jily.
[17]

6.3.3 Treti etapa

Treti etapa zahrnuje shromézdéni informaci potiebnych pro analyzu spolecnosti.
Hlavnimi prameny jsou pisemné podklady poskytnuté spole¢nosti Hornstav CZ sir.o.
DalSim nastrojem ziskani informaci byl rozhovor sjednatelem spolecnosti,
ktery odpovidal na otazky tykajici se dané problematiky. Na z&kladé poiizeného
zéznamu jsou informace pieneseny do této kapitoly. Zrcadlové informace,
pro porovnani, jsou ziskény z uvedenych stétnich instituci v kapitole 1.1.3.

6.3.3.1 Kritérium1: Trzni podil

Prvni kritérium stanovi, jaky procentni podil zaujima posuzovana stavebni
spole¢nost na stavebnim trhu v Moravskoslezském krgji. Ukazatel je stanoven takto:

|. Trzni podil spoleénosti v M oravskaoslezském kr aji
a) Hornstav CZ s.r.o.

Stavebni spole¢nost Hornstav CZ sr.o. realizovala 45 zakézek v roce 2010
ad2 zakazek vroce 2011. Celkova hodnota trzeb na zakézkach vroce 2010
byla 12 240 tis. K& a v roce 2011 se snizila na 10 240 tis. K¢. Informace jsou ¢erpany

z vykazu zisku a ztrét.
b) Data CSU

Dle dat CSU Ize porovnat pouze rok 2010, ktery je vyhodnocen ve Statistické
rocence Moravskoslezského krge za rok 2011. Rocenka za rok 2012,
pro Moravskoslezsky kraj, ktera zahrnuje informace roku 2011, nebyla kdatu

hodnoceni ukazatele doposud vydéana.
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STAVEBNICTVIi,BYTOVA VYSTAVBA

15-1. Stavebnictvi, stavebni ohlaSeni a povoleni v M or avskoslezském kraji,

podle sidla podniku

Stavebnictvi podle sidla podniku

Pramérny pocet podnikia
Zakladni stavebni vyroba celkem
(mil. K¢)
z toho v tuzemsku:
pozemni stavitelstvi
inZzenyrské stavitelstvi
Pramérny evidenéni pocet
zaméstnanci (fyzické osoby)
Pramérna hruba mési¢ni mzda
1 zaméstnance (K<)

2008

89
14 756

7452
6 627
10 707

23011

2009

A
13949

6 752
6589
9 888

23901

2010

89
11 999

5725
5731
9121

24 746

Tabulka 6.3.3.1-1: Trzni podil dle CSU, stavebnictvi podle sidla podniku,
http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/krajkapitola/801011-11-r_2011-15, k 10.11.2012

6.3.3.2 Kritérium2: Vykonnost

Pro ziskéni vystupnich informaci kritéria 2: Vykonnodt, pouZiji verginé

dostupny Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indiké&tora INFA. Nastroj

se nachézi na webovych strankéach ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky,

(http://lwww.mpo.cz/cz/infa.html). Néstroj analyzuje tyto ukazatele:

II. Rentabilita vlastniho kapitalu

[1l1. Marze
V. Obrat Aktiv

V. Podil vlastniho kapitalu

VI. LikviditaLl
VII. LikviditaL2
VIII. LikviditaL3

a) Hornstav CZ s.r.o.

Vstupni Udaje, pro naplnéni vstupni tabulky néstroje, nalezneme ve vykazu zisku

aztrét av rozvaze.
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Rozvaha Cis. Stav Stav

rad. v Uéetnim v Uéetnim

obdobi obdobi

sledovaném minulém

AKTIVA CELKEM 001 2380 3776

B. Dlouhodoby majetek 003 239 430
B.Il Dlouhodoby hmotny majetek 005 239 430
C. Obézna aktiva 007 2101 3292
C. Zasoby 008 982 1155
C.I1l  Kréatkodobé pohledavky 010 1064 1821
C.IV  Krékodoby financ¢ni majetek 011 55 316
D.I Casové rozligeni 012 40 54
PASIVA CELKEM 013 2380 3776

Al Vlastni kapital 014 1549 1454
Al Zakladni kapital 015 200 200
A.lll  Rezervni fond 017 29 29
AlV. Vysledek hospod. minulych 018 1225 1062
AV  Vysledek hospodareni b. 019 95 163
B. Cizi zdroje 020 831 2322
B.Il Dlouhodobé zavazky 022 53 145
B.IlI  Krakodobé zavazky 023 778 1977
B.IV  Bankovni Gvéry a vypomoc 024 0 200

Tabulka 6.3.3.2-1: Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu, sestavena k 31. 12. 2008, v cel ych

tisicich K¢.
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Rozvaha Cis. Stav Stav

rad. v Uéetnim v Uéetnim

obdobi obdobi

sledovaném minulém

AKTIVA CELKEM 001 2432 2380

B. Dlouhodoby majetek 003 113 239
B.Il Dlouhodoby hmotny majetek 005 113 239
C. Obézné aktiva 007 2274 2101
C. Zasoby 008 A 982
C.Ill  Kréatkodobé pohledavky 010 1578 1064
C.IV  Krékodoby financ¢ni majetek 011 602 55
D.l Casové rozligeni 012 45 40
PASIVA CELKEM 013 2432 2380

Al Vlastni kapital 014 1671 1549
Al Zakladni kapital 015 200 200
A.lll  Rezervni fond 017 29 29
AlV. Vysledek hospod. minulych 018 1320 1225
AV  Vysledek hospodareni b. 019 122 95
B. Cizi zdroje 020 761 831
B.Il Dlouhodobé zavazky 022 0 53
B.Ill  Kratkodobé zavazky 023 761 778

Tabulka 6.3.3.2-2: Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu, sestavena k 31. 12. 2009, v celych

tisicich K¢.
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Rozvaha Cis. Stav Stav

rad. v Uéetnim v Uéetnim

obdobi obdobi

sledovaném minulém

AKTIVA CELKEM 001 2610 2773

B. Dlouhodoby majetek 003 2 39
B.Il Dlouhodoby hmotny majetek 005 2 39
C. Ob¢zna aktiva 007 2576 2706
Cl Zasoby 008 11 1505
C.Ill  Kréatkodobé pohledavky 010 2393 1137
C.IV  Krékodoby financ¢ni majetek 011 172 64
D.I Casové rozliseni 012 32 28
PASIVA CELKEM 013 2610 2773

Al Vlastni kapital 014 1905 1680
Al Zakladni kapital 015 200 200
A.lll  Rezervni fond 017 29 29
AlV. Vysledek hospod. minulych 018 1451 1442
AV  Vysledek hospodareni b. 019 225 9
B. Cizi zdroje 020 705 1093
B.Il1  Kratkodobé zavazky 023 705 593
B.IV  Bankovni Gvéry a vypomoc 024 0 500

Tabulka 6.3.3.2-3: Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu, sestavena k 31. 12. 2011, v celych

tisicich K¢.
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Vykaz zisku a ztr at Cis.  Skutenost Skute¢nost
fad. sledovaného minulého
obdobi obdobi
Il Vykony 004 15113 11591
B. Vykonova spotieba 005 10149 7650
+ Pridand hodnota 006 4964 3941
C. Osobni naklady 007 4407 3577
D. Dan¢ a poplatky 008 23 24
E. Odpisy dlouhod.nehm. ahmot.mgj. 009 191 236
V. Ostatni provozni vynosy 013 -23 79
H. Ostatni provozni néklady 014 51 73
* PROVOZNI VYSLEDEK 017 249 111
HOSPODARENI
N. Nakladove uroky 027 25 22
0. Ostatni finan¢ni naklady 029 105 100
* Finanéni vysledek hospodareni 032 -130 -122
Q. Dan z prijmu zabé&Znou ¢innost 033 25 65
*x Vysledek hospodareni za béZznou 034 94 -76
¢innost
X1l Mimotadné vynosy 035 1 294
R. Mimoiédné néklady 036 0 55
* Mimoradny vysledek hospodareni 038 1 239
>k Vysledek hospodareni za Géetni 040 95 163
obdobi (+/-)
**x*x  \/ysledek hospodareni pied 041 120 228

zdanénim

Tabulka 6.3.3.2-4: Vykaz zisku a ztrét ve zjednoduSeném rozsahu k 31. 12. 2008
v celych tisicich K¢.
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Vykaz zisku a ztr at Cis.  Skutenost Skute¢nost
fad. sledovaného minulého
obdobi obdobi
Il Vykony 004 12367 15113
B. Vykonova spotieba 005 8116 10149
+ Pridand hodnota 006 4251 4964
C. Osobni naklady 007 3820 4407
D. Dan¢ apoplatky 008 20 23
E. Odpisy dlouhod.nehm. ahmot.mgj. 009 125 191
V. Ostatni provozni vynosy 013 0 -23
H. Ostatni provozni néklady 014 53 51
* PROVOZNI VYSLEDEK 017 224 249
HOSPODARENI
N. Nakladove uroky 027 9 25
0. Ostatni finan¢ni naklady 029 103 105
* Finanéni vysledek hospodareni 032 -112 -130
Q. Dan z prijmu zabéznou ¢innost 033 30 25
*x Vysledek hospodaieni za béZznou 034 82 94
¢innost
X111 Mimoradné vynosy 035 40 1
* Mimoradny vysledek hospodareni 038 40 1
* k% Vysledek hospodareni za Géetni 040 122 95
obdobi (+/-)
**x*x  \/ysledek hospodareni pied 041 152 120

zdanénim

Tabulka 6.3.3.2-5: Vykaz zisku a ztrét ve zjednoduSeném rozsahu k 31. 12. 2009
v celych tisicich K¢.
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Vykaz zisku a ztr at Cis.  Skutenost Skute¢nost
fad. sledovaného minulého
obdobi obdobi
Il Vykony 004 10367 12240
B. Vykonova spotieba 005 6761 8187
i Pridana hodnota 006 3606 4053
C. Osobni néklady 007 3198 3743
D. Dan¢ a poplatky 008 22 20
E. Odpisy dlouhod.nehm. ahmot.mgj. 009 38 74
G. Zmena stavu rezerv 012 -16 26
H. Ostatni provozni néklady 014 -40 90
* PROVOZNI VYSLEDEK 017 404 100
HOSPODARENI
N. Nakladove uroky 027 24 17
0. Ostatni finan¢ni naklady 029 93 90
* Finanéni vysledek hospodareni 032 -117 -107
Q. Dan z prijmu zabé&Znou ¢innost 033 53 0
*x Vysledek hospodareni za béZznou 034 234 -7
¢innost
X1l Mimotadné vynosy 035 69 25
R. Mimotédné néklady 036 78 0
S. Dan z prijmu z mimotadné ¢innosti 037 0 9
* Mimoradny vysledek hospodareni 038 -9 16
* k% Vysledek hospodareni za G¢etni 040 225 9
obdobi (+/-)
**x*x  \/ysledek hospodareni pied 041 278 18
zdanénim
Tabulka 6.3.3.2-6: Vykaz zisku a ztré ve zjednoduSeném rozsahu k 31. 12. 2011
v celych tisicich Kg.
b) Data Ministerstva pramyslu a obchodu
Postup vyplnéni benchmarkingového diagnostického systému finan¢nich indikétora
INFA:
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1) V prvnim kroku néstroje INFA zvolime obdobi, pro které vypliujeme
podnikova data, jak nam ukazuje ilustraéni obrazek 6.3.3.2-1. Zaskrtneme jedno
¢i vice obdobi a pokracujeme tlacitkem ,, zpracovat” .

@ Ministry of Industry ond Trade of the Czech Republic Ministr a ministerstvo

MINISTERSTVO I S—
PRUMYSLU A OBCHODU | Rozsirené hledan

Uvodni Podpora Zahranicni Ochrana EU a Vnitini Energetika a Primysl a e-Komunikace

stranka podnikani obchod spotiebitele trh suroviny stavebnictvi a posta

Uvodni strénka » Benchmarkingovy diagnosticky systém finanénich indikatordl INFA
Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatort INFA 2

Benchmarking s klasifikaci CZ-NACE

Zvolte obdobi, pro ktera budete vypliovat sva podnikova data, zakfizkujte jedno nebo vice & viechna obdobi.
Obdobi jsou od roku 2007 z divodi, Zze pfepocet dat z odvétvove klasifikace OKEC na klasifikaci CZ-NACE byl
proveden pouze od roku 2007.

OBDOBI

2007 [ 2007 [1 Q] [7] 2007 [1-2 Q] [£] 2007 [1-3 Q] [¥ 2007 [1-4 Q]
2008 7] 2008 [1 Q] [7] 2008 [1-2 Q] [[] 2008 [1-3 Q] [¥ 2008 [1-4 Q]
2009 7] 2009 [1 Q] [7] 2009 [1-2 Q] [[] 2009 [1-3 Q] [¥ 2009 [1-4 Q]
2010 [ 2010 [1 Q] [7] 2010 [1-2 Q] [£] 2010 [1-3 Q] [¥ 2010 [1-4 Q]
2011 [ 2011 [1 Q] [F] 2011 [1-2 Q] [[] 2011 [1-3 Q] [ 2011 [1-4 Q]

© Copyright 2005 MPO | Prohlaseni o pfistupnosti | RSS | Mapa stranek | Kontakt | Ochrana Gdajd

Obrazek 6.3.3.2-1: INFA, krok 1, (http://www.mpo.cz/cz/infa-cznace.html)
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2) V druhém kroku nastroje INFA na levé stran¢ vyplnime pripraveny vykaz zisku
a ztrat pro dané obdobi, které se ndm zobrazilo v nadpisu stranky. V pravé ¢asti
nasledné prislusnou rozvahu a pokracujeme tlacitkem , zpracovat“. Situaci
popisuje ilustracni obrézek 6.3.3.2-2. V piipadé vybrani vice obdobi, vklddame
datav prislusném poradi.

m Minisiry of Industry ond Trade of the Czech Republi Ministr 8 ministerstwvo

MIMISTERSTVO

PRUMYSLL A OBCHODU ' [ Roz2rens Hodant

Uvodni Podpaora Zahraniéni Cchrana EU a Vnitfni Energetika a Primysl a e-

strénka podnikani abchod spaotiebitela trh suroviny stavebnictvi | Komunikace
a posta

Uvodni stridnka * Benchmarkingovy diagnosticky systém finanénich indikatord INFA
Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatord INFA 22

Benchmarking s klasifikaci CZ-NACE

Zadejte hodnoty za vas podnik za obdobi 2011 [1-4 Q] v tisicich.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ROZVAHA

Tty oo pradal b lo Altiva cellemn 2610
Naklady na prodané zbozi | Zasoby A4
Wylkony 1035? | Pohledavky _2._?_»9_3_
Wykonova spotfeba 6?6‘1 Kraétkadeby finantni majetek ‘1?2
Osobni naklady 3188 | Vlastni kapital 11905
2360 e i o
Nakladové Groky 24 K Stkodoba zivazky 705
WH pred zdanenim 278 Dlouhadabé BU |0 -
WH za ucetni obdabi 225

Kratkodobé BU a fin. wypomoc |0

Zpracovat

& Copyright 2005 MPO | Prohldani o pfistupnosti | R55 | Mapa strének | Kontakt | Ochrana udail

Obrazek 6.3.3.2-2: INFA, krok 2, (http://www.mpo.cz/cz/infa-cznace.html)
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3) Vetretim kroku néstroje INFA, vrolovacim menu, vybereme odvétvi,
ve kterém se nasS podnik pohybuje. Odvétvi jsou fazena dle CZ-NACE a menu
obsahuje jen ty, pro ktera je mozno uvergnit data, aniz by byl porusen zékon
0 ochran¢ individudnich dat. Prohlédnéme s ilustracni obrézek 6.3.3.2-3.
Pokracujme tlagitkem ,, zpracovat"

@ Ministry of Industry and Trode of the Czech Republic Ministr a ministerstvo

MIMISTERSTVO e . i
PRUMYSLU A OBCHODU | Roztifene hledani

stranka podnikani abchod spotiebitele trh suroviny stavebnictvi | Komunikace
a posta

Uwodni Podpora Zahraniéni Cchrana EU a Wnitini Energetika a Primysl a a-

L:Ivadnl'. stranka * Benchmarkingowy diagnc\stil:l-c'l,? system finanénich indileatard INFA
Benchmarkingovy diagnosticky systém finanénich indikatord INFA 22

Benchmarking s klasifikaci CZ-NACE

Zvolte pro srovnani podniku CZ-NACE. Jsou zde uvedena odvétvi CZ-MACE, pro ktera jsou v databazi data
a je moZno je uverejnit v agregovaneé podobé aniz by byl poruZen zékon o ochrané individualnich dat.

CZ-NACE
| 41 Vjstavba budov =]

Zpracovat

B Copyright 2005 MPO | Prohldfeni o pfistupnosti | RSS | Mapa strédnak | Kontakt | Ochrana ddaijd

Obrazek 6.3.3.2-3: INFA, krok 3, (http://www.mpo.cz/cz/infa-cznace.html)
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4) Ctvrty krok néstroje INFA nam déavamoznost zvolit si velikost rizikové prirézky
v alternativnim nékladu na vlastni kapitdl. Pokud si neprejeme zadat hodnotu
rizikové prirazky, zvolime tlagitko ,, Automaticky vypocet’ a systém, nazékladé
algoritmu, vypocte odhad aternativniho nékladu na vilastni kapital. V naSem
piipadé jsem zvolil automaticky vypocet, dle obrazku 6.3.3.2-4.

m Ministry of Industry and Trode of the Czach Republic Ministr a ministerstvo

MIMISTERSTVD I i ; L
PRUMYSLU A OBCHODU | Roziifeng hleddni

Uvodni Podpora Zahranicni Cchrana EU a Vnitini Energetika a Primysl a a-

stranka podnikani obchod spotiebitele trh suroviny stavebnictvi | Komunikace
a posta

Uvodni strénka * Benchmarkingovy diagnosticky systém finanfnich indikatord INFA

Benchmarkingovy diagnosticky systém finané¢nich indikatordi INFA 25

Benchmarking s klasifikaci CZ-NACE

Zvolte odhad velikosti rizikové pfirdZky v alternativnim nakladu na viastni kapital (re).

Velikkost bezrizikove sazby je generovana automaticloy. Jeji vyEe je v grafu.

PFi automatickém wypoctu se provede podle algoritmu pouZitého wve finanéni analyze odhad
alternativniho nakladu na vlastni kapitdl (re). Rizikova pfirdZka =e pohybuje v rozmezi Minimalni hodnota
pro dané odvétvi v % aZ 35%. Metodika automatického wypodtu.

Pokud nechcete pouZit automaticky propofet, miZete pfimo zadat Vlastni odhad wySe rizikové

prirazky.

U Automaticky vypocet |
[ Viastni odhad wyse rizikove prirazky | | v %

& Copyright 2005 MPO | ProhldSeni o pfistupnosti | RSS | Mapa strdnek | Kontakt | Ochrana ddaid

Obrazek 6.3.3.2-4: INFA, krok 4, (http://www.mpo.cz/cz/infa-cznace.html)
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5 V paém kroku nastroje INFA zvolime tlagitko , Porovnani jednotlivych
ukazateli“ . Jak nam ilustruje ¢ervena Sipka na obrazku 6.3.3.2-5.

@ Ministry of Industry ond Trade of the Czech Republic Ministr a ministerstvo

MINISTERSTVO o = i
FRUMYSLU A OBCHODU [ | | Rozsitene hled&ni

Uvodni Podpora Zahranicni Ochrana EU a Wnitini Energetika a Pramysl a a-

stranks podnikani abchod spotrabitala trh suroving stavebnictvi | Komunikace
a3 posta

Uvodni stranka * Benchmarkingovy diagnosticky systém finanénich indikatord INFA

Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich indikatord INFA 2

Benchmarking s klasifikaci CZ-NACE

Zvolte formu Benchmarkingu.

Porovnani jednotlivych ukazateld | Porowvnani jednotlivych ukazateld znamen3, 2= =i
miZete nastavit konkrétni ukazatel a jeho hodnoty za
odvétvi, skupiny TH. RF. ZI a ZT a porovnat je s
L UE TiMka o Seswrs der.s katd shli hodnotami za vas podnik. Zobrazi se porovnani od 1. Q.
— — — T — — 2007 po L. - 4. Q. 2010, Ukazatele kombinujici tokovou

a stavovou £ast jsou pifepotteny na celoroéni hodnoty.

Obrazek 6.3.3.2-5: INFA, krok 5, (http://www.mpo.cz/cz/infa-cznace.html)
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6) Sesty krok nastroje INFA vygeneroval v levé ¢ésti skupiny ukazatelt, z nichz je
mozny vybér pouze jednoho. V pravé ¢ésti si zvolime ukazatele, se kterymi
chceme podnik porovnavat, dle uvedenych vysvétlivek na obrazku 6.3.3.2-6.
Pokracujeme kvysledku tlacitkem ,zpracovat“. Po zobrazeni vysledku
porovnani se vrétime zpét na predchozi obrazovku a zvolime jiného Zadaného
ukazatele. Cely postup opakujeme pro ziskani vysledka vSech poZadovanych
ukazateli.

m Ministey of Industry and Trode of the Czach Republi Ministr a ministerstvo

MINISTERSTVO —— _
PRUMYSIU A OBCHODU [ | Rozsitené hledani

Uvodni Podpora Zahranitni Ochrana EU a Wnitini Energetika a Primysl a =

stranka podnikani obchod spotiebitele trh suroviny stavebnictvi Komunikace
a posta

Uvodni strénka # Benchmarkingowvy disgnosticky systém finanénich indikatord INFA

Benchmarkingovy diagnosticky systém finanénich indikatort INFA 25

Benchmarking s klasifikaci CZ-NACE

Zvolte ukazatel.

Skupina ukazateld Spread Zanést do grafu nasledujici ukazatele :
() Spread Odvétei ®
.@.Rentahilita vlastniho kapitalu (ROE) TH
Alternativni naklad na vlastni kapital (re) RF

ZI [l
Skupina ukazateld Tvorba EBIT ZT
7 Pradukéni sila (EBIT/A)
> Zpracovat
™ MarZe (EBIT/Obrat)
() Obrat aktiv (Obrat/Aktiva)
LEGENDA:

Skupina ukazateld D&leni EBIT : i : o 5
TH = podniky tvofici hodnotu, tj. = ROE vétsim nei re

VK Akt ; : ;

B VK i RF = podniky majici ROE v intervalu rf <= ROE <= re

@ LZtAktiva 71 = podniky = ROE v intervalu 0 < ROE <= rf

() CZiZisk ZT = ztratové podniky a podniky se zdpornym vlastnim

lkapitdlem
Skupina ukazateld Financni stabilita
(7 Likvidita L1
() Likvidita L2
(@) Likvidita L3

Skupina ukazateld Ostatni vlivy na re
& Bezrizikova sazba (rf)

(™) Rizikova pfirdzka (rLA)

& Copyright 2005 MPO | Prohldeni o pfistupnosti | RSS | Mapa strének | Kontalkt | Ochrana ddaijd

Obréazek 6.3.3.2-6: INFA, krok 6, (http://www.mpo.cz/cz/infa-cznace.html)
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6.3.3.3 Kritérium3: Personalni naklady

Dulezitym kritériem pro posouzeni kazdé spolec¢nosti jsou personani naklady.
V této kapitole se budeme vénovat sbéru dat pro dva ukazatele persondnich nakladi,
ato:

I X. Pramérna mzdastavebniho délnika

X. Pramérna mzdastavebniho technika

a) Hornstav CZ s.r.o.

Stavebni spolecnost poskytla pouze informace, tykajici se mési¢nich souhrnnych
mezd. Pro potiebu porovnéni jsem ztabulky vypocetl primérnou mzdu jednoho
stavebniho délnika a primérnou mzdu stavebniho technika (spolecnika).

M ésic 2011 Zameéstnanci [K ¢] Spoleénici [K¢]
Leden 106 629,00 54 971,00

Unor 79 012,00 54 545,00
Brezen 97 411,00 55 450,00
Duben 130 096,00 55017,00
Kvéten 135 203,00 55 000,00
Cerven 149 982,00 55 210,00
Cervenec 152 996,00 54 894,00
Srpen 165 613,00 55 099,00

Zari 159 919,00 55 688,00
Rijen 153 702,00 54 935,00
Listopad 213577,00 68 149,00
Prosinec 141 393,00 55 267,00

suma 1685 533,00 674 225,00

Celkem za podnik 2 359 758,00

Tabulka 6.3.3.3-1: Tabulkahrubych mezd spolecnosti zarok 2011
b) Data Ministerstva préace a socialnich véci

Zdroj dat

Informatni systém o pramérném vydélku, ktery je systémem pravidelného
monitorovani vydélkové Grovné zaméstnanch v Ceské republice ajednotlivych
regionech formou statistického Setieni. Vysledkové publikace jednotlivych kraji jsou
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uloZeny na strankach portal.mpsv.cz v sekci Zaméstnanogt, v ¢asti Regionalni statistika
ceny prace. [16]

Pro potieby diplomoveé prace jsem pouZil nize uvedenou publikaci:
Regiondlni statistika ceny prace pro rok 2011, platova sféra, M oravskoslezsky
kraj, vysledky ke dni 21. 3. 2012.

Posuzované skupina:

31 Technicti a odborni pracovnic v oblagti vedy a techniky
3112 Savebni technici

Stavebni technici provadgji technické ukoly v oblasti vyzkumu, projektovani,
vystavby, provozu, Udrzby a oprav budov a jinych staveb, jako jsou zasobovani vodou,
odpadni systémy, mosty, komunikace, piehrady aletiste.

Ptiklady pracovnich ¢innosti:
provadéni nebo pomoc pii provadeéni terénnich a laboratornich testa pad
astavebnich materidli;
poskytovani technické podpory souvisgjici s vystavbou budov a jinych
staveb a s prizkumem, ptip. s piipravou skodnych protokol;
zgistovani souladu s Kkonstrukénimi Gdgji, prisluSnymi  zékony
anarizenimi adodrzovéani pozadovanych norem pro materialy a¢innosti;
uplatiiovéni technickych znalosti v oblasti vystavby, zasad a praxe
stavebnictvi pro odhalovani aieSeni vznikajicich problému;
pomoc s piipravou podrobnych odhadtit mnozstvi a nékladi na materiél
apraci nutnych pro projekty podle danych parametri;
organizovani udrzby aoprav;
kontrola budov a jinych staveb béhem a po jgich zhotoveni s cilem
zgjistit, aby vyhovovaly prislusnym
zé&konim v oblasti stavebnictvi, Uzemniho planovani a bezpetnosti
aschvalenym planim, normam,
standardim a narizenim, kterd se tykaji kvality a bezpe¢nosti staveb;
kontrola pramyslovych podnikt, hoteld, kin a jinych staveb s cilem
odhalit nebezpei pozart a poskytnout poradenstvi, jak je odstranit;
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poskytovani poradenstvi o detektorech poZéari, o pozarnich sprchovych

zafizenich, o pouzivani materidi na vystavbu budov a o zpusobech

dopravy s cilem sniZit rizika poZart av piipadé jgich

vzniku sniZit rozsah poskozeni a nebezpeci. [18]

Hruby mésiéni plat podle hlavnich tfid a tfid zaméstnani CZ-ISCO

k 2011 RSCP - platova sféra

PLS-M7

kraj: | Moravskoslezsky |
Pofet Hruby mésiéni
Hiavni tfida / TFida Btk B
zaméstnani CZ-1SCO ;?Cpeﬁfg i Median
tis. osob Kiimés

Manualni pracovnici 14,1 13722
T Nemanualni pracovnici 51,7 24993
1 Ridici pracovnici 3.5 37 185
11 Nejvyssi statni Gfadnici, nejvyssi predstavitel® spoledénosti 0,4 44 427
12 Ridici prac.spravy podniku, obchod., admin. a pod. Einnosti 0,5 35258
13 Ridici pracovnici vyroby, IT, vzdélavani a pfibuznych obord 2.3 38277
14 Ridici prac.ubyt..strav.sluZeb,obchodu,ost.fidici pracovnici 03 20 751
2 Specialisté 233 25 650
21 Specialisté v oblasti védy a techniky 0.8 27 390
22 Specialisté v oblasti zdravotnictvi 33 36678
23 Specialisté v oblasti vychovy a vzdélavani 154 25036
24 Specialisté v obchodni sféfe a vefejné spravé 1.4 28 445
25 Specialisté v oblasti ICT 0.3 27 531
26 Specialisté obl. pravni, socidini, kulturni a pfibuz.oblasti 21 22 864
3 Technicti a odborni pracovnici 18,4 24 381
31 Techniéti a odbomi pracovnici v oblasti védy a techniky 15 23712
32 Odbomi pracovnici v oblasti zdravotnictvi 28 24 684
33 Odbomi pracovnici v obchodni sféfe a vefejné spravé 128 24 837
34 Odbomi pracovnici v obl.prava,kultury, sportu pfibuz.oborech 1,0 20738
35 Technici v oblasti ICT 0.3 21 530
4 Ufednici 29 18 995
41 VEeobecni admin.pracovnici sekretafi pracovnici zadavani dat 1,3 17 880
42 Pracovnici informaénich sluZeb na pfepaZkach,v pfib.oborech 0,2 17 700
43 Ufednici pro zpracovani éiselnych Gdajd a v logistice 0,5 18 906
44 Ostatni Ofednici 1,0 21 261

Obréazek 6.3.3.3-1: RSCP_1, [http://www.ispv.cz/cz/V ysledky-setreni/ Archiv/2011.aspx]

-64-

BRNO, 2013



OPTIMALIZACE NAKLADU VE STAVEBNIM PODNIKU

\ysledky ke dni 21. 3. 2012
Hruby mésicni plat podle podskupin zaméstnani CZ-ISCO

kraj: | Moravskoslezsky |
Pofet Hruby mésiéni plat
Puds_h.pirm_zxngégmérﬁ! pfepoéteny podle
Kategorie zaméstnani CZ-ISCO placenych mésich Median

3122 Hisk‘l,lz.pta:amm we vyrobé{kromeé hl.ﬂm',sbéuéren

3211 Technici a asistenti pro obsluhu Iékafskych

325:5 Dclnomi pra:umici v uhlﬂt’: mhﬂilitaue
3313 M| pram'mm v obl. ur.emml ekurmiq.r,permuaisﬂy

3341 VMvmmm"mmmm

3343 Ocl:nrnl pra:nmmva:i’nummeaspmemgmnzam 23115
MMMEMMWUDHMM|
3354 Pracm'nit:'t néspriwwdévaipamlan

3412 Ocl:nrnl pra:umm v oblasti muuhl prane Z‘F 285

3435 Ostatni odbomi pracovnici v oblasti uméni a kultury 16 903

3513 Te:l'u'ﬂu pocltﬂl:uw:h m a 3ﬁ¢ﬂnu ) 24 52?

41 1l] VEzobecni admnmmtml pracovnici 1Il 602

4131 Pracovnici pro zpracovani textd, pisafi 16 356

4311 lked'nuvutﬂash ucamﬂ:h'l 223]'1

1Uiﬂdm'ci e sldadech

5151 vaum; pmumml:l slrav Lmrto\'at:r:h a ﬂs:h zafizeni 14 833

5164 Chovatelé ofetfovatelé zvifat v zafiz_pro chov pfibuz_ prac. 17 201

Obrazek 6.3.3.3-2: RSCP_2, [http://www.ispv.cz/cz/V ys edky-setreni/ Archiv/2011.aspx]
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71 Remesinici a kvalifikovani pracovnic na stavbach (kromé elektrikasi)

Remeslnici a kvalifikovani pracovnici na stavbach (kromé elektrikar) stavi,
provadéji udrzbu a opravy budov, buduji a opravuji zéklady, zdi a stavby z cihel,
kamene apodobnych materidltt a opracovavaji kameny pro vystavbu a jiné Ucely.
Pracuji manuélné a ru¢né ovladanymi a jinymi nastroji na snizeni fyzické nadmahy,
zkréceni ¢asu nezbytného pro spinéni uréitych Ukola a zvySeni kvality vyrobki.
Pro préci je nezbytné pochopit organizaci prace a porozumét pouZivanym materidam
anéastrojam, jakoz i charakteru a ucelu konecnych vyrobka. VétSina zaméstnani
v této tridé vyZaduje druhou Uroven dovednosti. Napln jejich préce obvykle zahrnuje:
stavbu, Udrzbu aopravy budov a jinych staveb s pouZzitim tradicnich a modernich
stavebnich technik; stavbu a opravy zakladi, zdi a staveb z cihel, kamene a podobnych
materidla; lamani vytéZeného kamene na desky nebo bloky; fezani, tvarovani
a povrchovou Upravu kamene pro stavebni U¢ely, na dekoraci, monumenty atd.; stavéni
Zelezobetonovych konstrukci a povrchové Upravy a opravy cementovych povrcha;
fezani, tvarovani, montéz a udrzbu dievénych konstrukci a vybaveni; provadéni riznych
ukolt v oblasti udrzby konstrukci a budov. Pracovni ¢innosti mohou zahrnovat také
dohled nad dalSimi pracovniky.[18]
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rok 2011

Vysledky ke dni 21. 3. 2012

Hruby mésiéni plat podle hlavnich tfid a tfid zaméstnani CZ-ISCO

RSCP - platova sféra

PLS-M7

kraj: | Moravskoslezsky |
Poiet Hruby mésitni
& i lat
S e [
placenych mésicu
tis. osob Kiéimés

5 Pracovnici ve sluzbach a prodeji 9.8 15 476
51 Pracovnici v oblasti osobnich sluZeb 42 13 809
52 Pracovnici v oblasti prodeje 01 17 334
53 Pracovnici osob.péfe ve vzdélavani zdravotnictvi pfibuz.obl. 34 15 805
54 Pracovnici v oblasti ochrany a ostrahy 20 25 273
6 Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi,lesnictvi a rybarstvi 0,1 14 367
61 Kvalifikovani pracovnici v zemédéistvi 01 14 367
62 Kvalifikovani pracovnici v lesnictvi, rybafstvi a myslivosti 0,0 -
63 Farmafi, rybafi, lovci a sbéradi samoza’sohitelé|
7 Remesinici a opravari 0,9 17 987
71 Remesinici kvalif pracovnici na stavbach(kroma elekirikafi) 0,2 17 483
72 Kovodélnici,strojirensti déinici, pracovnici v pfib.oborech 0,3 18 038
73 Pracovnici v obl.uméleckych a tradiénich femesel, polygrafie 0,0 18 459
74 Pracovnici v oboru elektroniky a elektrotechniky 0,2 19774
75 Zpracovatelé potravin,dfeva,textilu pracovnici pfibuz.obord 01 16 046
2 Obsluha strojl a zafizeni, montéfi 1.3 18 873
81 Obsluha stacionarnich strojd a zafizeni 0,3 13726
82 MontaZni délnici vyrobk( a zafizeni 0,0 =
83 Ridiéi a obsluha pojizdnych zafizeni 1,0 19 794
9 Pomocnia nekvalifikovani pracovnici 5.1 11712
91 Uklizeéi a pomocnici 34 11 699
92 Pomocni pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 0,0 x
93 Pomocni pracovnici t&2by, staveb. wyroby dopravy a pfib.ob. 0,2 13 626
94 Pomocni pracovnici pfi pfipravé jidla 0,1 12 625
95 Pracovnici pouliénino prodeje a poskytovani sluzeb
96 Pracovnici s odpady a ostatni pomocni pracovnici 14 11 306

CELKEM - platova sféra CR 65,8 23191

Obréazek 6.3.3.3-3: RSCP_3, [http://www.ispv.cz/cz/V ysledky-setreni/ Archiv/2011.aspx]
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6.3.3.4 Kritérium4: Kapitalové naklady

V poradi ¢tvrté kritérium je zaloZzeno na podilovém porovnani ukazateli
finanéniho hospodareni stavebnich podniké, shromazdénych Ceskym statistickym
Gfadem a podilovém vyjadieni ukazatelt spolecnosti Hornstav. Poméry definuji témito
ukazateli:

Xl. Podil vykonové spotieby na vykonech
XII. Podil osobnich nakladi na vykonech
XII1. Podil zasob na celkovych aktivech

a) Hornstav CZ s.r.o.

Pro ngplnéni stanovenych ukazateli, nam slouzi rozvahy a vykazy zisku a ztrét,

uvedené vySe.

b) Data CSU

Data, potiebna pro porovnéni se stavebni spolecnosti, jsem ziskal ze Statistické
rodenky Ceské republiky 2012, vydané Ceskym statistickym Ufadem v roce 2012. Opét
zde maZzeme vidét, Ze poslednim rokem zpracovani dat je rok 2010. Data pro rok 2011
budou zvefginéna aZ v roce 2013. Provedeme tedy porovnani s rokem 2010.
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Ukazatel 2007 2008 2009 2010

Vynaosy celkem (mil. K¢) 928514 932807 862874 845576
Trzby zavlastni vykony, sluzby 883922 882153 827916 799625
azbozi celkem
TrZzby z prodeje dlouhodobého 10 303 11 698 11 833 12 143
nehmotného a hmotného majetku
Naklady celkem (mil. K ¢) 883209 891178 820155 793642
Vykonova spotieba 692766 684641 620622 603997
Vykony v¢. obchodni marze 869371 871408 800292 776408
Osobni néklady 87 675 98 127 96 622 93350
Mzdy — bez ogtatnich 60 942 68 019 69 529 68 628
osobnich nakladi
Vysledek hospodareni 46558 42442 43348 51890

po zdanéni (mil. K¢)
Rentabilita nakladi (%) 53 4,8 53 6,5
Rentabilita vlastniho kapitéu (%) 26,3 22,8 21,1 22,4
Pridana hodnota (mil. K¢) 176605 186767 179670 172411
Aktiva celkem (mil. K¢) 505244 531570 548937 616109
Dlouhodoby hmotny majetek 114012 116753 131167 157670

v¢é. pozemki alozisek
nerostnych surovin

Zasoby celkem 54 270 65 886 60 100 65 231
(bez poskytnutych zaloh)

Finanéni majetek v¢. porizeni 335345 343804 356390 391693
Pasiva celkem (mil. K¢) 505244 531570 548937 616109
Vlastni kapital 177161 186179 205783 231151
Dlouhodobé a kratkodobé zavazky 269724 270124 265939 298403
Potizeni dlouhodobého hmotného 39112 41 302 37 408 37561

majetku v¢. pozemku alozisek
nerostnych surovin

Tabulka 6.3.3.4-1: 17-4. Ukazatel e finanéniho hospodareni stavebnich podnik,
http://www.czs0.cz/csu/2012edi cni plan.nsf/kapitol a/0001-12-r_2012-1700, k 29. 11. 2012.

6.34 Ctvrta etapa

Hlavni ndplni ¢tvrté etapy mezipodnikového srovnéni je analyza ziskanych
podkladi, shromazdénych ve treti etapé, pro jednotlivé ukazatele metody
benchmarkingu. Etapa zahrnuje dilé¢i vypocty, vysledné grafy a sestavené grafické
znazornéni vysledka pro kazdy ukazatel.
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I. TrZni podil spole¢nosti v M oravskaslezském kraji

Posouzeni trzniho podilu omezim pouze na Moravskoslezsky kraj,
protoZe stavebni spolecnost pisobi pouze vtomto krgji. JelikoZz se jedna a malou
stavebni spolesnost, posouzeni podilu na trhu pro celou Ceskou republiku by nepiineslo
Z&dnou vypovidajici hodnotu. Vypocet trzniho podilu provedeme na z&klad¢ tabulky
6.3.3.1-1 atabulky 6.3.3.2-4, pro roky 2008, 2009 a 2010.

Vykony Hornstav 2008 [tis. K¢. ] y _ 15113
vyroba pozemnim stavitelstvi [tis. K&.] ~ 7452000

X100 = 0,20%

Rovnice 6.3.4-1 Ukazatd 1.: Trzni podil 2008

. TrZni podil 2008

0,20%

m Stavebni trh Moravskoslezsky kraj mPodil spole¢nosti Hornstav

Graf 6.3.4-1: Ukazatd |.: Trzni podil 2008

Vykony Hornstav 2009 [tis. K¢. ] 12 367

- — 0=—=—=—=x100= 0,18%
vyroba pozemnim stavitelstvi [tis. K¢. ] X 6 752 OOOX °

Rovnice 6.3.4-2 Ukazate 1.: Trzni podil 2009
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. Trzni podil 2009

0,18%

m Stavebni trh Moravskoslezsky kraj mPodil spole¢nosti Hornstav

Graf 6.3.4-2: Ukazatd |.: Trzni podil 2009

Vykony Hornstav 2010 [tis. K¢. ] 12 240
- - - —————X 100 = —=———==—=x 100 = 0,21%
vyroba pozemnim stavitelstvi [tis. K¢. ] 5725 000

Rovnice 6.3.4-3: Ukazatd |.: Trzni podil 2010

I. TrZni podil 2010

0,21%

m Stavebni trh Moravskoslezsky kraj mPodil spole¢nosti Hornstav

Graf 6.3.4-3: Ukazatd |.: Trzni podil 2010

Z dosazenych vysledka Setfeni vyplyva, Ze podil na stavebnim trhu
v Moravskoslezském krgji, ¢inil vroce 2008 0,20%, vroce 2009 pouze 0,18%
aposlednim sledovaném roce 2010 zaznamena hodnotu 0,21%. Propad v roce 2009
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se podarilo prekonat a podnik se znovu vrétil na svou pozici, kterou zaujimal v roce
2008.

II. Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitalu
vloZeného vlastniky. Sleduje, kolik ¢istého zisku pripada na jednu korunu investovanou
vlastniky spolecnosti. [17]

Cisty zisk
ROE = Ci t)l/2| <
vlastni kapital

Vysvétlivky k nasledujicimu grafu:

TH = podniky tvoiici hodnotu
RF = podniky majici rentabilitu vlastniho kapitdu v pramérné mire
ZT = ztr&ove podniky apodniky se zapornym vlastnim kapitalem
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Podnikové hodnoty nyni posuzujeme pro obdobi od roku 2007 do roku 2011.
Rentabilita vlastniho kapitélu spolec¢nosti ma dlouhodobé kolisavou hodnotu. V grafech
jsou podnikové hodnoty zobrazeny Zlutym sloupeckem a odpovidajici hodnotou
viadku. V letech 2007 (11,21%) a 2008 (6,13%) se rentabilita vlastniho kapitalu
pohybovala v pramérnych hodnotach pro stavebni odvétvi. Mirny propad zaznamenala
v roce 2009 (7,3%). Oproti roku 2008 se sice zvySila, ale stavebni odvétvi se také
celkové zvysilo. Kriticky se ukazal rok 2010 (0,54%), kdy stavebni spole¢nost
minimalné zhodnotila svij majetek. Pocdtkem roku stavebnictvi zaznamenao drtivy
propad a do kladnych hodnot se dostalo @z ve druhém ctrtleti. Dusledky tohoto
propadu trvaji i v roce 2011. Spolecnosti Hornstav se podaiilo tuto neprizen prekonat
afiremni hodnoty se vy3plhaly na hodnotu 11,84%, coZ je o 6,97% vice, neZz prameér
v odvétvi. Abychom si situaci pribliZili, uvazujeme, Ze 1 K¢, vloZzenavlastniky podniku,
vytvori 11,8 halér ¢istého zisku.

[11. Marze
Pojem marze vyjadiuje rozdil mezi trzbami za prodané zboZi nebo sluzby
anéklady nané vynaloZené.
Vysvétlivky k nasledujicimu grafu:

TH = podniky tvoiici hodnotu
RF = podniky majici rentabilitu vlastniho kapitdu v pramérné mire
ZT = ztr&ove podniky apodniky se zapornym vlastnim kapitalem
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Porovnani marzi, stanovovanych v poslednich péti letech, s marzemi v odvétvi
ukazalo, Ze stavebni spolecnost drzela firemni piirézku na velmi nizké Urovni.
Negjveétsiho propadu od prameérnych hodnot bylo zaznamenéno v roce 2009. Rozdil ¢inil
5,66%. V jiz zminovaném, kritickém roce 2010, klesly marZe na neuvétitelnych 0,29%.
Na konci roku 2011 (2,91%) nejsou vysledky nikterak uspokojujici, protoZe nedosahuiji
ani prameéru (4,34%). MuZeme vSak konstatovat, Ze podnik se zvedl z pomysiného dna
aneklesl pod nulovou Uroven.

V. Obrat Aktiv

Hodnoti schopnost podniku , obracet” aktiva. Obrat aktiv udéavd, kolikrat
se celkova aktiva obréti za jeden rok. Obrat aktiv by mél byt minimdné na Grovni
hodnoty 1.

celkové trzby

Obrat Aktiv = — -
celkova aktiva

Vysvétlivky k nasledujicimu grafu:

TH = podniky tvoiici hodnotu
RF = podniky majici rentabilitu vlastniho kapitdu v pramérné mire
ZT = ztr&ove podniky apodniky se zapornym vlastnim kapitalem
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Ctvrty ukazatel mezipodnikového srovnani, obrat aktiv, vynesl podnikové
hodnoty hodné vysoko. Ve srovnéni spramérem v odvétvi, i s podniky tvotricimi
hodnotu, jsou 3 az 6x vySSi. Je to zptisobeno faktem, Ze spolecnost Hornstav méa velice
nizkou hodnotu celkovych aktiv. Vlastni minimalni dlouhodoby majetek a vyraznou
Cést aktiv tvori zasoby a krétkodobé pohledavky. Od roku 2008 se zésoby podniku
postupné zmen&uji a maji vliv na klesgjici obrat aktiv. V poslednim sledovaném roce
2011, dosahl obrat aktiv hodnoty 3,97. Z definice vyplyva, Ze spole¢nost za rok 2011
obrétila hodnotu aktiv 3,97 krét.

V. Podil vlastniho kapitalu

Ukazatel urcuje, jak velky podil zaujimaji vlastni finanéni prostiedky ve firmé
ajak velka ¢ést je financovana zdroji cizimi.
vlastni kapital

Podil vlastniho kapitalu = — -
P celkova aktiva

Vysvétlivky k nasledujicimu grafu:

TH = podniky tvoiici hodnotu
RF = podniky majici rentabilitu vlastniho kapitdu v pramérné mire
ZT = ztr&ove podniky apodniky se zapornym vlastnim kapitalem
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OPTIMALIZACE NAKLADU VE STAVEBNIM PODNIKU

Vysledny graf podilu vlastniho kapitdlu znazoriuje pomérné vysoké procento
vlastniho kapitdu. Pramér vodvétvi a spolecnosti tvorici hodnotu, hospodarily
pramérné s 32% vlastnich zdrojia a 68% zdroju cizich. U stavebni spole¢nosti Hornstav
tomu bylo presné naopak. Vlastni zdroje tvorily v priméru 62% a cizi zdroje 38%.
Stoupagjici tendenci vlastniho kapitdu ptibrzdil jen rok 2010. Z mého pohledu
je stavebni spolecnost Hornstav piekapitalizovana.

VI. LikviditaLl

Penézni likvidita se oznatuje také jako hotovostni likvidita nebo likvidita
1. stupné. Do citatde zahrnuje pouze nejlikvidngjSi polozku obéznych aktiv,
kterou tvori kratkodoby finan¢ni majetek, tedy penize, Ucty v bankéch, kratkodobé
cenné papiry aSeky. Minimalni poZzadovana hodnota tohoto ukazatele je 0,2. [24]

obéZna aktiva — pohledavky — zasoby  penézni prostredky

Likvidita L1 = =
lkvidita kratkodobé zavazky krétkodobé zavazky

Vysvétlivky k nasledujicimu grafu:

TH = podniky tvoiici hodnotu
RF = podniky majici rentabilitu vlastniho kapitdu v pramérné mire
ZT = ztr&ove podniky apodniky se zapornym vlastnim kapitalem
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Hodnoceni vysledki likvidit L1, L2 a L3 provedeme pro kazdy dil¢i graf zvIast
au ukazatele VIII si tyto ti vysledné grafy shrneme.

VySe uvedena definice likvidity L1 tikd, Ze se jednd o penézni prostiedky
spole¢nosti, které jsou aktudné k dispozici v pokladng, bance, kratkodobych cennych
papirech a Secich. Hodnoty vgrafu jsou sestaveny vzdy k31. 12. ptislusného
kalendéiniho roku, proto maji vypovidgjici charakter pouze k tomuto dni. Pro piiklad
30. 12. 2009 mohla byt splacena pomérné vysoké pohledavka, ktera vynesla okamZitou
likviditu k 31. 12 2009 aZ na hodnotu 0,79. AvSak 2. 1. 2010 mohl byt ztéchto
prostredkii zaplacen zavazek a hodnota ukazatele se okamZikem meni.

Uspokojujici hodnoty nalézadme na konci roku 2007 (0,15) a 2009 (0,79).
V letech 2008 (0,07) se hodnota pohybovala trojndsobné pod primérem v odvétvi
av roce 2010 (0,06) dokonce osminédsobné. Rok 2011 (0,24) také neni nijak idedlni,
ale podarilo se podnik udrzet nad hodnotou pro podniky, které v daném roce tvorily
ztréatu.

Ukazatel likvidity L1 nam déle pomaZe pii hodnoceni likvidit souhrnné.

VII. LikviditaL?2

Pohotova likvidita byva také oznacovana jako likvidita 2. stupné. Pii vypoctu
pohotové likvidity dochazi k vylouceni ngiméng likvidni slozky obéznych aktiv,
kterou jsou zasoby. Za idedni vySi se povazuje hodnota 1,0 az 1,5. Pokud je rovna
jedné, znamend to, Ze by byl podnik schopen splatit své zavazky, aniz by musel
prodavat zasoby. V étitelé upiednostiuji vySSi hodnotu tohoto ukazatele, vedeni podniku
by mélo usilovat o optimdlni Urovei. Nadmérna hodnota vypovida o vazanosti velkého
objemu obéznych aktiv v pohotovych prostiedcich, které piindSi minimani Grok
adochazi tak k neproduktivnimu vyuZivani vioZzenych prostredki. [24]

obézna aktiv — zasoby
kratkodobé zavazky

Likvidita L2 =

Vysvétlivky k nasledujicimu grafu:

TH = podniky tvoiici hodnotu
RF = podniky majici rentabilitu vlastniho kapitdu v pramérné mire
ZT = ztr&ove podniky apodniky se zapornym vlastnim kapitalem
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Ve vy3e uvedeném grafu muZeme vidét pomérné uspokojivé podnikové
hodnoty, dosazené v ukazateli likvidity L2. Nérist je zpusoben piipsanim krétkodobych
pohledavek do vypoctového vzorce. Je zigimé, Ze hodnota pohledavek je vysoka
av pohledavkéach se drZzi mnoho penéZnich prostiedka.

V letech 2007 (0,98) a 2008 (1,44) si podnik vedl velice dobie. Byl schopen
splatit své zavazky, aniz by musel prodéavat zésoby. V roce 2009 (2,86) je hodnota
likvidity L2 zbytecné vysokd a dochazi zde k neproduktivnimu vyuZivéni vioZenych
prostiedkii. Rok 2010 (1,1) se podaiil spolecnosti ustat a klesgjici tendence se zastavila
na priznivé hodnoté 1,1. Konec roku 2011 (3,64) v3ak piinesl stejny problém, opakujici
se z roku 2009.

Pro konecny rok hodnoceni (2011) uvadim pro piiklad pramérnou dobu
splatnosti pohledavek a zavazki:

kratkodobé pohledavky [tis. K¢] y

trzby [tis. K& 360 =

Doba splatnosti pohledavek [dny] =

2393

10 367X 360 = 83 dni

Rovnice 6.3.4-4: Doba splatnosti pohledavek v roce 2011

kratkodobé zavazky [tis. K¢]
trzby [tis. K¢]

Doba splatnosti zavazka [dny] = X 360 =

705

10 367X 360 = 24 dni

Rovnice 6.3.4-5: Doba splatnosti zavazki v roce 2011
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VIII. LikviditaL 3
Bézna likvidita neboli likvidita 3. stupné udava, kolikrét by byl podnik schopen
zaplatit své kratkodobé zavazky, kdyby veSkera obézna aktiva premeénil v penize. Pokud
podnik uprednostiuje nizké riziko a voli konzervativni strategii, doporu¢ena hodnota
tohoto ukazatele je vySSi nez 2,5. V ramci pramérné strategie se doporucuji hodnoty
vrozmezi 1,6 aZ 2,5. Pokud podnik preferuje vysoky vynos a voli agresivni strategii,
doporucuji se hodnoty v rozmezi 1 az 1,6. [24]

obézna aktiva
kratkodobé zavazky

Likvidita L3 =

Vysvétlivky k nasledujicimu grafu:

TH = podniky tvoiici hodnotu
RF = podniky majici rentabilitu vlastniho kapitdu v pramérné mire
ZT = ztr&ove podniky apodniky se zapornym vlastnim kapitalem
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Poslednim grafem ukazatelu likvidity a také hodnoceni systémem INFA je graf
béZzné likvidity L3. Zde jsou do vzorce piipocteny, kpenéznim prostiedkim
apohledavkam, zbyvagjici slozka obéznych aktiv, zasoby. Doplnily stav bézné likvidity
na aroven konzervativni strategie, kdy podnik voli nizké riziko a drZi hodnoty ukazatele
nad 2,5. Pouze v roce 2007 (1,51) byla zvolena agresivni strategie s preferenci vysokého
vynosu. Od tohoto modelu v3ak spolecnosti upustila. V poslednim roce hodnoceni
(2011) je schopna, po preméné veSkerych aktiv na penézni prostiedky, splatit své
kratkodobé zavazky 3,65 krat.

Na zékladé¢ hodnoceni v3ech tii ukazatelu likvidity, maZeme fici, Ze stavebni
spolecnost Hornstav se jevi jako likvidni. Zménam a zlepSenim ukazatelt je vénovana

nasledujici kapitola.

IX. Pramérna mzdastavebniho délnika

JelikoZ stavebni spolecnost Hornstav s.r.o. poskytla pouze souhrnné informace
0 mési¢nich mzdéch, pouZiji jednoduchy vzorec k vypoctu praimérné mzdy stavebniho
délnika. Informace ¢erpam z Tabulka 6.3.3.3-1: Tabulka hrubych mezd spolecnosti za rok 2011
aobecnych informaci o poc¢tu délnika.

suma mezd 1685533
pocet déIniki x potet mésici vroce  8x12

=17 578 ,—K¢

Rovnice 6.3.4-6: IX. Primérna mzda stavebniho d&l nika

IX. Mzda stavebniho délnika
17 600 K¢
17550 K¢ -
17500 K¢ -
17 450 K¢ -
17 400 K¢ - | |
Hornstav s.r.o. Data MPSV

Graf 6.3.4-11: Ukazatel IX.: Srovnavaci graf mzdy stavebniho dél nika
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V devdém ukazateli jsem se zaméfil na mzdy zaméstnanci spolec¢nosti.
V porovnani sdaty Ministerstva prace a socialnich véci je zigimé, Ze mzdy stavebnich
délnika jsou nastaveny dle praméru v kraji. Navic vedeni spolecnosti udrzuje mzdy
vySe vpriméru o 95,- K¢ Mohu konstatovat, Ze toto Zzjisténi nepotvrdilo muj
piedpoklad, Ze mzdy budou nastaveny pod krajskym pramérem.

X. Pramérna mzdastavebniho technika

Vypocet pramérné mzdy stavebniho technika je feSen obdobné jako v ukazateli IX.

suma mezd 674 225
— — — — = = 28093 ,—K¢
pocet technika x pocet mésicii v roce 2x12
Rovnice 6.3.4-7: X. Primérna mzda stavebniho technika
X. Mzda stavebniho technika

29000 K¢

28000 K¢

27000 K¢ ~

26 000 K¢ -

25000 K¢~

24 000 K¢ ~

22000 K¢ . |

Hornstav s.r.o. Data MPSV

Graf 6.3.4-12: Ukazatel X.: Srovnavaci graf mzdy stavebniho technika

Porovnani pramérné mzdy stavebniho technika se vyvinulo ponékud odlisng
od prededléno ukazatele. Stavebni technici (vedeni spolecnosti) udrzuji své mzdy
naprameérné hodnoté 28093 K¢, coZ je o 3 671 K¢ vice, nez ¢ini pramer v krgji.
V zavislosti narozhovoru s vedenim spolecnosti jsem zjistil, Ze tyto finanéni prostiedky
pokryvaji ¢innosti spojené s vedenim firmy.

Xl. Podil vykonové spotieby na vykonech

Ukazatelem jedenéct, vyjadiime procentuani podil zvykonu, ktery tvori
vykonova spotieba. Ukazatel je uvazovan pro roky 2008, 2009 a 2010.
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Vykony zahrnuji obchodni marZi (rozdil mezi trzbami za prodané zboZi
andklady vynaloZenymi na prodané zbozi), trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb,
zménu stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby a aktivaci.

Vykonovou spotiebu tvoii spotiebované ndkupy a sluzby. Spotrebované ndkupy
piedstavuji hodnotu nakoupeného a jiZz spotiebovaného materidlu, energie
aneskladovatelnych dodavek (napf. voda pro technologické Gcely, elektiina a voda
k rozvodnym Gc¢elim). Sluzby predstavuji hodnotu nakoupenych externich sluzeb
(opravy a udrzovéani, cestovné, piepravné, ngemné gpod.), tj. vykonu od ostatnich
jednotek. [23]

vykonova spotieba [tis. K¢. ] y _ 10149
vykony [tis. K¢.] ~ 15113

X100 = 67,15%

Rovnice 6.3.4-8: XI. Podil vykonové spotieby navykonech — Hornstav s.r.o. 2008

vykonova spotieba [tis. K¢. ] y _ 684641
vykony [tis. K¢.] 871408

x 100 = 78,56%

Rovnice 6.3.4-9: XI. Podil vykonové spotieby navykonech — Data CSU 2008

vykonova spotieba [tis. K¢. ] « 6 x 100 = 65. 62%
vykony [tis. K& ] 12 367 m e

Rovnice 6.3.4-10: XI. Podil vykonové spotieby na vykonech — Hornstav s.r.o. 2009

vykonova spotieba [tis. K¢. ] y _ 620622
vykony [tis. K¢ ] 800292

X100 = 77,54%

Rovnice 6.3.4-11: XI. Podil vykonové spotieby na vykonech —Data C SU 2009

vykonova spotieba [tis. K& ] . ! 100= 66.88%
vykony [tis. K&.] 12 240 Rt

Rovnice 6.3.4-12: XI. Podil vykonové spotieby na vykonech — Hornstav s.r.o. 2010

vykonové spotreba [tis.K¢. ] y _ 603997
vykony [tis.K¢&.] 776 408

X100 =77,79%

Rovnice 6.3.4-13: XI. Podil vykonové spotieby na vykonech — Data CSU 2010
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vykonova spotieba [tis. K¢. ] _ 6761

vykony [tis. K& ] X 10 367

X100 = 65,21%

Rovnice 6.3.4-14:XI. Podil vykonové spotieby na vykonech— Hornstav s.r.0. 2011

XI. Podil vykonové spotieby na vykonech
100%

80%

60% -
40% -
20% -
0% - . . . .

2008 2009 2010 2011

m Hornstavs.r.o. mData CSU

Graf 6.3.4-13: Ukazatel XI.: Srovnavaci graf podilu vykonové spotieby na vykonech

Hodnoceni ukazatele se na prvni pohled zda byt jednoduSe nepriznivé. Stavebni
spolegnost se v hodnotach pohybuje zhruba o 11% nize nez podniky hodnocené CSU
akopiruje vyvojovou tendenci. Zaméime se ae, pro¢ tomu tak je. Spole¢nost Hornstav
nevyuziva ke svym vykonim takové mnozstvi vykonové spotieby, jako je tomu
u ostatnich podnika. Toto zjisténi je piiznivé, ale ndklady obsahuji jeste dalSi slozku,
osobni naklady, feSené v nasledujicim ukazateli. Hodnoty CSU pro rok 2011 k datu
zpracovani diplomoveé prace jesté nebyly vydany.

XII. Podil osobnich nakladi na vykonech

Podilem osobnich nakladii a vykona zjistime, kolik procent zvykonu tvoii
osobni n&klady na pracovni silu, kterd vykon provedla. Do osobnich nakladt jsou
zapocitavany podle definice hrubd mzdaavyhody (sociani ajiné vyhody). Do osobnich
nakladti se zapocitavai také naklady na zdravotni a socidni pojisténi placené
zaméstnavatelem.  Socidlni  vyhody mohou zahrnovat prispévek zaméstnavatele

na penzijni pripojisténi, razna pojisténi placend zaméstnavatelem podle smiouvy,
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piispévky na stravovani, cestovné do préce atd. [24] Vypocet je rovnéZz proveden
pro roky 2008, 2009 a 2010.

osobni naklady [tis. K¢.] _ 4407

vykony [is.KE] 15113

x 100 = 29,16%

Rovnice 6.3.4-15: XII: Podil osobnich nékladti na vykonech — Hornstav s.r.o. 2008

osobni naklady [tis. K¢.] y _ 98127
vykony [tis. K¢&.] 871408

x100 = 11,26%

Rovnice 6.3.4-16: XII: Podil osobnich nékladi na vykonech — Data CSU 2008

osobni néklady [tis. K¢.] « 20 x 100 = 30 88%
vykony [tis. K& ] 12367 R

Rovnice 6.3.4-17: XII: Podil osobnich nakladii na vykonech — Hornstav s.r.o. 2009

osobni naklady [tis. K¢.] 100 = 96 622
vykony [tis. K&.] 800292

x100=12,07%

Rovnice 6.3.4-18: XII: Podil osobnich nékladi na vykonech — Data CSU 2009

osobni naklady [tis. K¢. ] . 3 « 100 = 30 58%
vykony [tis. K& ] 12 240 SR

Rovnice 6.3.4-19: XII: Podil osobnich nékladii na vykonech — Hornstav s.r.0. 2010

osobni naklady [tis. K¢.] 100 = 93 350
vykony [tis. K¢&.] 776 408

x100 = 12,02%

Rovnice 6.3.4-20: XII: Podil osobnich nékladi na vykonech — Data CSU 2010

osobni naklady [tis. K¢.] 100 = 3198
vykony [tis. K¢&.] ~ 12610

x 100 = 25,36%

Rovnice 6.3.4-21: XII: Podil osobnich nakladi na vykonech — Hornstav s.r.0. 2011
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XIl. Podil osobnich nékladd na vykonech

35%

30%

25%

20%

15%

10% -

5% -

0% - . . . .

2008 2009 2010 2011

m Hornstav s.r.o. mData CSU

Graf 6.3.4-14: Ukazatel XIl.: Srovnavaci graf podilu osobnich ndkladii navykonech

Ukazatel ¢islo X1l dopliuje predeSly ukazatel. Zde vidime, kam jsou alokovany
dalsi naklady. Osobni néklady spole¢nosti Hornstav tvori v priméru 30% z vykonii.
V poslednich tiech letech nedosahovaly vyraznéjSich rozdili. U  spolecnosti
hodnocenych CSU se osobni néklady pohybuji okolo 12%, coZ je o 18% méné
neZ u spolecnosti Hornstav. MiZeme tedy fici, Ze posuzovana firma provadi vykony
zefména za poufZiti lidskych zdroja. Osobni néklady totiZ tvori nejvétsi ¢ast pridané
hodnoty. Hodnoty CSU pro rok 2011 k datu zpracovani diplomové préce jesté nebyly
vydany.

XII1. Podil zasob na celkovych aktivech

Ukazatel zjist'uje, kolik procent celkovych aktiv tvori zasoby, které, mohou byt
tvoreny materidlem, nedokonéenou vyrobou, vyrobky, zbozim...atd.

zasoby [tis.K¢. ] % 100 = 982
celkova aktiva [tis. K& ] ~ 2380

x100=41,26%

Rovnice 6.3.4-22: XIlI: Podil zasob nacelkovych aktivech— Hornstav s.r.0. 2008

zasoby [tis.K¢. ] y _ 65886
celkova aktiva [tis. K& ] ~ 531570

x 100 = 12,39%

Rovnice 6.3.4-23: X|II: Podil zésob na celkovych aktivech — Data C SU 2008

asoby [tis.K¢.
zasoby [is KE1 00 =

- - x 100 = 3,86%
celkové aktiva [tis. K¢.] 2432 °
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Rovnice 6.3.4-24: XIII: Podil zasob na celkovych aktivech — Hornstav s.r.0. 2009

zasoby [tis.K¢. ] % 100 = 60 100
celkova aktiva [tis. K& ] 548937

x 100 = 10,94%

Rovnice 6.3.4-25: XIII: Podil zésob na celkovych aktivech — Data ¢ SU 2009

zasoby [tis.K¢. ] 100 = 1 505

- - X X100 = 54,27%
celkové aktiva [tis. K¢.] 2773 °

Rovnice 6.3.4-26: XIlI: Podil zasob na celkovych aktivech — Hornstav s.r.o. 2010

zasoby [tis.K¢. ] 100 = 65 231

— - X = —— x 100 = 10,58%
celkova aktiva [tis. K¢. ] 616 109 °
Rovnice 6.3.4-27: X!III: Podil zésob na celkovych aktivech — Data C SU 2010

zasoby [tis.K¢. ]
— ——— x 100 =
celkova aktiva [tis. K¢. ] 2610

X100 = 0,42%

Rovnice 6.3.4-28: XI11: Podil zasob nacelkovych aktivech— Hornstav s.r.0. 2011

XI11. Podil zasob na celkovych aktivech

60%
50%
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30%
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m Hornstavs.r.o. mData CSU

Graf 6.3.4-15: Ukazatel XI1l.: Srovnavaci graf podilu zasob na celkovych aktivech

Ctyileté srovnani stavu podnikovych zasob se u spolesnosti Homstav vyvijelo
skokové. Na konci roku 2011 nezastaly takika Zadné zasoby. Spolecnost tak v nich
nedrzi Zadné finanéni prostredky. Graf piesné potvrzuje tvrzeni majiteli spolecnosti
otom, Ze na konci let 2008 a 2010 se predzasobili, diky nasmlouvanym zakézkam
na nasledujici rok. Dle CSU maji podnikové zésoby klesgjici trend. Hodnoty CSU
pro rok 2011 k datu zpracovani diplomoveé prace jesté nebyly vydany.
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6.3.5 Pata etapa

Posledni etapa mezipodnikového srovnéni obsahuje navrZzené zmény
adoporuceni pro optimalizaci nékladi ve stavebnim podniku. Popisuje také dasledky
pro firmu ajgji klienty. Informace jsou prehledné sestaveny dle jednotlivych ukazateli.

|.  Trzni podil spole¢nosti v M oravskaoslezském kr aji

U NavrZend zména, zlepSeni:

Spolecnost Hornstav zaujima velmi maly podil na stavebnim trhu. Navrhuji
zintenzivnit marketing. Dobrym startem bude navrhnout optimalizaci loga a grafického
designu spolecnosti. Pro osloveni SirSiho okruhu z&kaznikt doporucuji ziidit webové
strénky, které budou pIné prezentovat stavebni spolecnost a celou jgi nabidku. Stranky
budou spojeny sinternetovymi vyhledavaci a spolecnost se dostane do SirSiho povédomi
zékaznika. V soucasné dobé spolecnost Z&dné weboveé stranky nema a pii vyhledani

nazvu spolecnosti se vygeneruji zcela jiné stranky podobné se nazyvajici spolecnosti.

@ Disledky zmény:

Firmu, diky zavedeni webovych stranek, za¢ne oslovovat SirSi okruh investord,
ktefi budou poptévat stavebni prace. ZvySeni trzeb prispéje kladné k optimalizaci
nakladt podniku. Nezbytnym nastrojem je nakoupeni odpovidgjici vypocetni techniky.

Klienti s mohou spolecnost ngjit svépomoci. Prohlédnout si nabizené sluzby,

reference a vyuZit kontaktni formul& pro cenovou poptévku svych realizaci.

. Rentabilita vlastniho kapitalu

U NavrZend zména, zlepSeni:

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu je zavisly namite ¢istého zisku a velikosti
vlastniho kapitdlu. Pooptimalizaci n&kladi stavebni spolecnosti, navrzenych
v diplomové préci, predpokladdm vySSi miru cistého zisku a pripadné niZsi viozZzeny
vlastni kapitél. Tyto zmeény povedou k vySSi rentabilité vlastniho kapitdu.

@ Disledky zmény:
VyS&3i zhodnoceni prostredki vioZenych viastniky spolecnodti.
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[I1. Marze

U NavrZend zména, zlepSeni:

Obchodni marze se dlouhodobé pohybuje na velice nizké arovni. Pri¢ina tohoto
stavu je obava o ziskani zakazky. Navrhuji podrobnéjsi sestavovani rozpoctt a kalkulaci
staveb na zékladé rozpocétového programu, ve kterém budou kalkulovany vSechny
potiebné reZie spole¢nosti a stanoveno procento zisku. Tuto kalkulaci musi proveést
interni analytik spolecnosti. V soucasné dobé jsou kalkulace provadény na zakladé
jednoduchych propoctt a zkuSenosti.

@ Disledky zmény:

Stavebni spole¢nost bude mit detailné pod dohledem vSechny finanéni
prosttedky vynaloZzené na konkrétni zakazku. Bude moZné kontrolovat marZze
astanovovat je v ptimétrené mire pro ziskani zakazky i pro zvySeni ukazatele Il1.
V&e povede k optimalizaci nakladt spolecnosti.

Klienti dostanou piehled o toku svych financi na zakazkéch. Bude jednoduché
kontrolovat préce, které byly sepsany ve smlouve o dilo aidentifikovat viceprace.

V. Obrat Aktiv

U NavrZend zména, zlepSeni:

Ukazatel obratu aktiv vyjadiuje piiznivé hodnoty, proto neni zapotiebi
tyto skutecnosti ménit. Nakupem dlouhodobého majetku by doSlo ke sniZeni tohoto
ukazatele, ade neni to v dnedni dobé rozumné. Spolecnosti obecné se dlouhodobého
majetku zbavuji.

@ Disledky zmény:
Z&dné

V. Paodil vliastniho kapitalu

U NavrZend zména, zlepSeni:

Podil vlastniho kapitdlu spolecnost udrZzuje v konzervativni oblasti. Navrzeni
zmeén zde neni primérni. Jednalo by se o uzavieni preklenovaciho Gvéru k financovani
Césti krétkodobych zévazka zcizich zdroja. Maximané do poméru 50% kapitalu
vlastniho k 50 % kapitalu ciziho, aby byla stdle dodrzena konzervativni strategie.
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Disledky zmény:
SniZeni vazanosti vlastniho kapitdu v pohledavkach a zavazcich. ZvySeni

kratkodobych finan¢nich prostiedki spolecnosti ke zlepSeni ukazatele likvidity L1.
Klientt spolecnosti se tato zmeéna piimo nedotkne.

VI. LikviditaLl

U NavrZend zména, zlepSeni:
Na z&kladé ukazatele likvidity L1 navrhuji zvySit mnoZstvi penéznich prostredku
nauctu v bance a to alespon na hodnotu ukazatele 0,4. Jak se tyto prostiedky zvysi,
popisuje nasledujici ukazatel.

@ Disledky zmény:
Spolecnost bude schopna Iépe dostat svym kratkodobym zavazkam, aniz by byla
z&visla na splaceni pohledavek.
Pokud firma pasobi solventné, podporujeto jeji dobrou povést.

VII. LikviditaL2

U NavrZend zména, zlepSeni:

Vekou ¢ést financnich prosttedka  spoletnost udrZzuje v kratkodobych
pohledavkach. Navrhem optimalizace tohoto stavu je sniZit dobu splatnosti pohledavek.
Doba obratu zévazku je pramérné 24 dni, coz je zhruba 3,5x krét rychlgji nez doba
obratu pohledavek. Piitom by se tyto dvé doby obratu mély alespon rovnat. Doporuceni
pro spolecnost je fakturovat vice dil¢ich ¢asti staveb. Dale podpotrit rychlé splaceni
pohledavky vyhodami, v ptipadé dlouhodobgjsi pohledavky splatkovym kalendéarem.

@ Disledky zmény:
Dusledkem zmeny je ziskani vétSiho mnozZstvi penéznich prostiedki a jeich
rychlegjsi obrat. Je nutna zména podminek splaceni ve smlouve o dilo.
Klientim se tato zména nemusi zprvu libit, ale véiim, Ze si ngjdou v kontinualnim
zpusobu spléaceni také své vyhody, jakymi jsou napt. transparentnost provedenych praci,
piehled o pribéhu dila.
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VIII.LikviditaL3

U NavrZend zména, zlepSeni:

Podstatnou ¢ést ukazatele likvidity L3 tvori zasoby. Nedoporuéuji spolecnosti
se predzasobovat. Navrhuji jeden zmnoha systéma fizeni z&sob, a to metodu
»Just in Time". Metoda spociva v systému planovani a logistiky presné potiebného
mnoZstvi materidla v daném ¢ase. Vede k minimalizaci pohybu materidlu ve skladech.

@ Diusledky zmény:

Sestaveni predbéZzného ndkupniho harmonogramu pro konkrétni zakazku.
Vedeni spole¢nosti ma prehled o stavu zakézek, Gzce spolupracuje s vyrobou afidi
nakupy potiebné pro dalSi ¢innost dle planu. Pouziti materidlu okamZité do vyroby
zkracuje dobu obratu pohledavek. Minimalizace kradezi na staveni&ti.

Klient setyto zmény piimo nedotknou.

IX. Pramérna mzdastavebniho déinika

U NavrZend zména, zlepSeni:

Mzdy stavebnich délniki jsou nastaveny primané spravné. Navrhuji
proto optimalizovat fond pracovni doby a identifikovat ztrdtu ¢asu délnika. Pro tuto
zménu bude zapotiebi zavézt elektronické zdznamy o délnicich a stanovit casove
jednotky pro jednotlivé stavby. Na jegjich zékladé prepocitat mzdy a kontrolovat,
zda odmeéna za préci odpovida skutecné odpracovanym hodinam.

@ Diusledky zmény:

PresngjSi kalkulace mezd stavebnich délnika a tudiZz sniZeni osobnich nékladu
na provedené vykony. Pripadnym sniZzenim mezd dojde koptimalizaci nékladt
stavebniho podniku.

Zakaznici pociti tuto zménu minimalné. Budou spokojeni, kdyZ jegjich zakazka
bude pokratovat konstantnim tempem a nebudou pozorovat neodiuvodnéné prostoje
délnika.
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X. Pramérna mzdastavebniho technika

U NavrZend zména, zlepSeni:

Odmeéna za préci stavebnich techniki je pevné stanovena. Postupnym zavedenim
navrzenych zmeén, pribude stavebnim technikim préace, aniz by se zvysSila jgich
odména. Navrhuji provadét intenzivngjsi kontrolu prace stavebnich délnika
na pracovistich.

@ Diusledky zmény:

Zavedeni nastroji pro jednodusSi kontrolu toku penéznich prostiedki
ve spolecnosti. Stavebni technici se vice zapoji do procesu kontroly. VSe povede

k optimalizaci nékladt spolec¢nosti.

XI. Podil vykonové spotieby na vykonech

U NavrZend zména, zlepSeni:

Doporucuji sledovat mnozstvi vykonové spotieby, spotiebované na stavebnich
zakézkéch a hodnotit, zda je vyuZivana efektivné. Soucasti vykonoveé spotieby jsou také
subdodavky, které vykonovou spotiebu zvySuji. V nasledujicim ukazateli jsou blize
popsany.

@ Diusledky zmény:

Prehled o nakoupenych sluzbéch a jgich cené. Prehled o efektivnosti vyuzivani
zdrojii a zamezeni jejich plytvani. VSe opét vychazi z podrobné kalkulace stavebni
zakazky.

XII. Podil osobnich nakladi na vykonech

U NavrZend zména, zlepSeni:

Spolecnost vynakldda nemalé financ¢ni prostredky na vlastni pracovni silu.
Navrhuji, na zékladé zkuSenosti zreferencnich staveb, vypocitat osobni naklady
na pracovni ¢innost viastniho zaméstnance a stejnou pracovni ¢innost nechat ocenit
subdodavatelsky. Pokud budou nékteré prace levnéjsi, je vyhodné nakoupit préce
subdodavatelt a vlastni pracovni silu vyuzit pro prace na dalSi zakézce,
kde se subdodavatel nevyplati.
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@ Disledky zmény:

Sestaveni  vnitropodnikovych cen praci vlastnich délnikd na zé&klade
provedenych staveb. Zde je nutnd priprava stavby a harmonogram na zékladé rozpoctu.
Je zapotiebi intenzivni stavebni dozor. Hlavnim dasledkem jsou mensi naklady
na stavebni dilo a pieneseni osobnich nékladt na vice zakazek.

XI11. Podil zasob na celkovych aktivech

Zmeny tykajici se zasob jsou jiZz navrZzeny v soucinnosti s ukazatelem VII|I.
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7. ZAVER

Préce si stanovila za cil optimalizovat néklady v konkrétnim stavebnim podniku,
za pouziti vybrané metody tizeni nakladt v podnikové praxi. V kapitole 2 jsou popsany
préavni formy podnika a zé&kladni podnikové néklady. Pozornost v kapitole 3 je
vénovana fizeni nakladi v podniku, jejich pojeti, tiidéni a evidenci. V kapitole 4 jsou
popsany nakladové kalkulace, jez jsou z&kladnim prvkem fizeni nékladia. Posledni
kapitola teoretické ¢asti v sobé zahrnuje popis vybranych metod fizeni v podnikové
praxi, z nichz byla vybrana metoda benchmarking jako nejvhodnéjsi. Jsou rozebrany
formy benchmarkingu, vyhody pouZiti a podrobné popsan postup aplikace této metody
Vv péti etapach.

V praktické ¢asti bylo aplikovano vsech pét etap metody benchmarking
na konkrétni stavebni podnik. U spolecnosti byly zjistény nedostatky, které v diplomové
préci byly zminény. Jednd se napt. o Uplnou absenci webovych strének spolecnosti. Pri
zadéni firemniho nazvu do vyhleddvace se zobrazi zcela jina stavebni firma. Je nutna
zmeéna zpusobu kalkulaci stavebnich zakézek a stanoveni vyrobnich reZii, spravnich
reZii a sazby zisku. Pomérné velké nedostatky ma spolecnost vramci vypocetni
techniky. Kromé G¢etnictvi a smluv nejsou sestavovany zadné elektronické dokumenty.
Srovnavaci hodnoty, pro porovnéni spolecnosti, byly ziskény z databéze veiginych
instituci, poskytujicich prislusnou statistiku. Pro naplnéni nékterych ukazatela byl
pouzit vypoctovy néstroj INFA, ktery poskytuje Ministerstvo priamyslu
a obchodu Ceské republiky. Vystupem jednotlivych ukazatelts je piehledny graf
a slovni hodnoceni. V zavéru praktické ¢asti, v kapitole 6.3.5., jsou stanoveny dilci
navrhy na zmeény a zlepSeni, které nepochybné povedou k optimalizaci néklada
stavebniho podniku.
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