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ABSTRAKT

Diplomova price se zameéfuje na vysvétleni a popis vybranych metod,
pouzivanych k optimalizaci ndkladi ve stavebnich podnicich. Hlavnim cilem prace je
aplikovat jednu vybranou metodu ve stavebni spoleCnosti a pomoci této metody
doporucit zmény, které povedou k optimalizaci nakladi. Firemni data byla, na zakladé
stanovenych ukazateli, srovndna s daty vefejnych instituci. Jednotlivé ukazatele byly

postupné vyhodnoceny a v zavéru doporuceny ndvrhy budoucich zmén.
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ABSTRACT

This thesis focuses on the explanation and description of selected methods used
to optimize the costs involved in the construction industry. The main objective of the
work is to directly apply one chosen method at a given construction company
and by use of this process recommend changes ultimately leading to cost optimization.
Company data, based on defined indices, was compared with the data from public
institutions. The merit of the indices were individually evaluated resulting

in recommended proposals for future development.
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OPTIMALIZACE NAKLADU VE STAVEBNIM PODNIKU

1. UVOD

"Kde md prevahu kapitdl, viddne pracovitost. Kde md prevahu spotieba, vididne
zahdlcivost.”

(Adam Smith)

Rizeni ndkladd a jejich prib&Zni optimalizace patii mezi kli¢ové faktory
uspéchu kazdé firmy. Bez optimalizace nédkladu je udrZeni se v dne$nim dynamickém
obchodnim prostfedi velmi problematické. Sprdvny vyvoj a vyhodnoceni kazdého
aspektu obsazeného v procesu optimalizace muZe znamenat vysoky zisk, firemni
stabilitu a v neposledni fad€ dobfe fizeny, vykonny a mimotadné dspé$ny podnik.

Optimalizaci se rozumi proces, pii kterém vybereme nejlepsi variantu
z mnozstvi nabizenych zmén. V obdobi pfiznivého hospodéiského vyvoje je ndkladova
optimalizace zminovdna v souvislosti s konkurenénim bojem a hleddni cesty
k dspé€$nému podniku, schopného zvySovat objemy svych vykond. V obdobi
hospodéfského poklesu je naopak nédkladova optimalizace podminkou pfeziti podniku.
Néklady a jejich efektivni vynaklddani jsou podstatné bez ohledu na stav hospodaiského
cyklu, bez ohledu na velikost podniku i na odvétvi, v némz se firma pohybuje. Otdzka
ale zni, na které ndklady se zaméfit a kde zacit? [4]

Diplomova priace teoreticky definuje stavebni podnik, jeho pravni formy
a zdkladni podnikové ndklady. Popisuje potiebu tyto nédklady fidit, tiidit a pfehledné
evidovat. Vénuje se popisu ndkladovych kalkulaci, jejich struktufe a rozdé€luje je
na zdkladni a specidlni typy. Dale uvadi vybrané metody k fizeni vySe uvedenych
podnikovych naklada.

Praktickd Cast se zamétuje na aplikaci jedné vybrané metody v podnikové praxi.
Jako nejvhodnéjSi byla zvolena metoda mezipodnikového srovndni neboli metoda
benchmarking. Je sloZena z péti etap, ve kterych nalézd ukazatele pro srovnini
s firemnim okolim a na jejich zdklade prispivd k optimalizaci ndkladii podniku. Jako
model firemniho okoli jsou zvoleny dokumenty a statistiky, vyddvané vefejnymi
institucemi, které s potfebami pro naplnéni benchmarkingovych ukazateld souvisi.

Pokud se chcete s danou problematikou blize sezndmit, pak veéiim, Ze se tato

prace stane Vasim dobrym pruavodcem.
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2. ZAKLADNI POJMY

Kapitola se vénuje pfiblizeni zdakladnich pojmu, prolinajicich se celou
diplomovou praci. Vysvétluje zakladni pravni formy podnikii a rozebird podnikové

naklady.

2.1 Stavebni podnik

Stavebnim podnikem rozumime podnik, ktery vystupuje na stavebnim trhu jako
pravnickd osoba vroli zhotovitele a dodavatele a jehoZ hlavni Cinnosti je stavebni
vyroba. [1]

Podnikem se podle obchodniho zdkoniku rozumi urity celek podnikatelské
¢innosti provozované v rdmci jednoho podnikatelského subjektu. Tvoii ho nejen vécné
prosttedky, ale i osobni slozka podnikatelské Cinnosti (zaméstnanci). Podnik je
vyrobcem zboZi (vyrobky, sluzby). Svou podnikatelskou ¢innost provozuje samostatne
a na vlastni dcet. Zakladnimi znaky podniku jsou pridvni samostatnost, vybavenost
urCitou Casti majetku, samostatnost pfi vymezeni pfedmétu cCinnosti, hospodarska
samostatnost, samostatnost pfi tvorb€ vnitini organizace a fizeni.

Nejcasté€jsi pravni formou u mensich podniki jsou spolecnosti s ruenim
omezenym, u vétSich spolecnosti prevladaji pravni formy — akciovd spoleCnost.
Stavebni podniky se mohou také sdruzovat v tzv. holdingy. Divodem takovéhoto
sdruzovéni je efektivnéj$i vyuzivani podnikovych kapacit a vétSi obchodni podil
na stavebnim trhu. [1]

Cilem stavebnich podnikdi je dosdhnout co nejvyssi efektivnosti vlozeného
kapitdlu. SpInéni tohoto cile ovliviiuje mnoho faktord, snahou je tyto faktory
pojmenovat a pfedem piedvidat jejich pasobeni. [1]

Stavebni podnik muZeme podle vyrobniho zpasobu zafadit mezi podniky
s Casoveé sladénym vyrobnim postupem. Vyroba se fidi pomoci harmonogrami
sestavenych pro kazdou zakdzku. Harmonogramy obsahuji pracovni postupy a Casové
rozvrzeni provadénych praci, vCetné ndkladu vznikajicich zahdjenim praci na pfislusné

zakazce. [1]
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Stavebni podniky jsou z davodu vysokych materidlovych a surovinovych
naklada charakterizovany jako podniky materidlové intenzivni. Nejvetsi podil praci je
u zakdzek pozemniho stavitelstvi, kde materidl tvofi pfiblizné 60% z celkovych
naklada. U takto vysokych materidlovych nakladu je nezbytné mit dostatek provozniho
kapitdlu na ndkupy materidlu. ZvySené jsou také ndroky na fizeni optimdlniho stavu

vyrobnich zdsob. [1]

2.2 Pravni formy podniku

Pravni forma podnikani urCuje typ podnikatelského subjektu, ktery se vénuje

podnikdni. Je definovana v soustavé prava daného stitu, nebo spolecenstvi.

2.2.1 NejduleZitéjsi pravni formy podnikdni

Zakladnimi pravnimi formami podnikdni jsou:
® samostatny podnikatel (fyzickd osoba = Zivnostnik)
e obchodni spole¢nosti:
§ osobni:
- vefejnd obchodni spole€nost
- komanditni spole¢nost
§ kapitdlové:
- spole€nost s ru¢enim omezenym
- akciova spolecnost
e druZstva
e statni podniky
e evropské hospodarské zdjmové sdruzeni
e evropska spolecnost
e evropska druZstevni spolecnost

e ostatni

Podnikani samostatnych podnikatelt se fidi Zivnostenskym ziakonem. Obchodni{
spole¢nosti pfedstavuji jednu ze zdkladnich organizacné pravnich forem provozovani
podnikatelské ¢innosti. Vytvaii se sdruZzenim osob ke spole¢nému podnikédni. Na rozdil

od druZzstev jsou obchodni spoleCnosti relativné uzaviend spoleCenstvi, coZ znamen4,
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Ze pokud ma dojit ke zméné poctu spoleCnikli, je nezbytné zmeénit spoleCenskou
smlouva stanovy spolecnosti. Pojem obchodni spolecnost upravuje obchodni zdkonik
v §56, kde se fikd, Ze obchodni spoleCnosti jsou pravnickymi osobami zaloZenymi

zésadné za ucelem podnikéni. [2]

2.2.2 Nové formy obchodnich spolecnosti

Myslenka novych forem evropskych obchodnich spoleCnosti vychdzi ve snaze
usnadnit nadnirodni podnikdni v prostfedi Evropské unie (EU), pteklenout odliSnosti

pravnich fada upravujici podnikani v jednotlivych statech EU. [2]

2.2.2.1 Evropskd spolecnost

Evropskd spoleCnost, nebo také Evropskd akciovd spoleCnost (SE),
je kapitdlovou spolecnosti, kterd je upravena nafizenim Rady ¢. ES/2157/2001 o statusu
evropské spole€nosti a Smérnici Rady 2001/86/ES. Na evropské prdvo navazuje Cesky
pravni tad provddécim zdkonem €.627/2004 Sb. O evropské spolecnosti.
SE je pravnickou osobou, jejiz zédkladni kapitdl je ve vySi minimdln€¢ 120 000 Eur.
Vlastnici spole¢nosti ru¢i do vySe upsaného kapitalu. [2]

Evropské obchodni spoleCnosti maji taxativné vymezeny zpusob vzniku.
Evropské spole€nosti nelze zakladat bez toho, Ze by vznikala n&jakou formou pfemeény

z jiz existujicich spole€nosti. [2]

1.1.1.1 Formy zdkladnich evropskych spolecnosti:

¢ Fuze - slouceni nebo splynuti dvou akciovych spole¢nosti.

e Holding - spoleCnosti (budouci dcefiné) poskytnou své akcie
nebo podily k zalozeni mateiské spolecnosti jako SE. Holdingem muize
vzniknout SE jak z akciovych spolecnosti, tak i ze spole€nosti s ruenim
omezenym.

¢ Dcerina spolecnost — spoleCnosti a pravnické osoby podléhaji
vefejnopravni ¢i soukromopravni dpravé ze dvou ¢lenskych statd zalozi

dcefinou spolecnost jako SE, nebo SE zaloZi dcefinou spolec¢nost.
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Preména — akciovd spolecnost, kterd ma minimdln€¢ po dobu dvou let
dcefinou spole¢nost v jiném clenském staté neZ sama pusobi, se muze
premeénit v SE. [2]

Evropska druzZstevni spolecnost, zaloZzend podle predpist
komunitarntho prava fyzickymi osobami s bydlistém v raznych
Clenskych stitech EU nebo pravnickymi osobami zfizenymi podle prava
raznych ¢lenskych statd EU, popfipadé vzniklou fizi dvou stavajicich
druZstev nebo pfemeénou vnitrostdtniho druZzstva na novou pravni formu
bez nutnosti jeho pfedchoziho zruSeni, pokud m4 toto druZstvo sidlo
a spravni ustfedi v jednom clenském staté a provozovnu nebo dcefinou

spole¢nost v jiném Clenském state. [2]

2.3 Zakladni podnikové naklady

Naklady predstavuji v penézich vyjadfenou spotiebu vyrobnich Ciniteld,

vyjadiuji spotfebu hodnot vyvolanou ¢innosti podniku za tcelem tvorby prodejnich

vykond, vynosu z téchto vykont a dosazeni zisku v ur¢itém obdobi. [1]

2.3.1 Naklady na pracovniky

Naklady na pracovniky se skladaji z nasledujicich dil¢ich ndkladi:

Mzdy za praci

Néhrady za mzdy

Uhrady do fondu socidlniho a zdravotniho poji§téni, zdkonné
Dobrovolné thrady podniku napf. pojisteni

Socidlni ndklady dobrovolné poskytované podnikem

Néklady na ochranu a bezpecnost prace

Naklady na pracovniky mohou byt stanoveny z planovaného poctu pracovniki

a jednotkovych nédkladi na pracovnika, nebo jako celkovy objem nakladi planovany

na cely podnik a obdobi, od kterého se odviji nasledné pocCet pracovniki a jejich

jednotkové ndklady. [1]
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2.3.2 Naklady na materidal

Zakladni vztah pro vypocet ndkladd na materidl je:
Num [KS]=M [m.j.] x JC [K¢/m.j.]

Rovnice 2.3.2-1: Naklady na materidl [MARKOV A, L., Stavebni podnik, Studijni opora VUT
FAST USER, str. 57]

Kde: Num  jsoundklady na materidl
M je mnoZstvi spotfeby materidlu

IC je jednotkova cena materidlu

Pro vice druhti materialti potfebnych pro rizné Cinnosti se celkové naklady
stanovi pomoci ndkladovych materidlovych matic. [1]

Jednotkova cena je ndkupni cena jednotlivych materialti, mize byt i pofizovaci
cenou, pokud se podnik rozhodne naklady na pofizeni zahrnout do nakladu
na material. [1]

Zakladni ukazatele a vstupni informace pro jejich stanoveni:

Poloika - zi- | Mnoistvi spotieby mate- | Niklady na materidl v K¢
kladni ukazatel rialu v m.j.

Vstupni tidaje Norma spo- | Objem vy- | MnoZstvi Jednotkové
tieby mate- | roby v m.j.” | spotieby ceny
ridlu materidlu v K&/m.j.
v m.j./m.j. vV m.j.
vyroby
Zdroj informaci Plin Plin
Normativni | Pldn vyroby | Plinova kal- | Ceniky  do-
zikladna kulace davatel
mnoZstvi
spoticby
materidlu
vV m.j.

Niklady celkem u nenormo-
vatelnych materidla

Skutecnost Skute¢nost
Norma spo- | Podnikova | Podnikova Dodavatelské
treby  mate- | evidence evidence faktury  do-
ridlu vypoc- | objemu dodavalelské | davateli ma-
tend vyroby faktury, evi- | teridli

z podnikové kG dence zdsob
evidence %
spotieby
materidlu

rozpocty

Evidence ndkladi u nenor-
movatelnfch materidli

Tabulka 1.1.1.1-1: Zakladni ukazatele [MARKOVA, L., Stavebni podnik, Studijni opora VUT
FAST USER, str. 58]
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Ve stavebnim podniku se sleduje mnoZstvi spotfeby u objemové vynamnych
materidli na jednotlivych stavebnich zakazkiach. Ddle materidlovy tok, ktery podava
informace o mnozstvi spotfebovaného materidlu v Case. Je potfeba stanovit objem
spotfeby materidlu v planu, fidit ndklady na materidl pomoci norem spotieby
pro objemoveé vyznamné materidly a ziskdvani slev v ndkupnich cenédch. Tyto slevy se
mohou promitnout zvySenim objemu zisku pldnovaného v prodejnich cendch stavebnich

praci. [1]

2.3.3 Ndklady na zdsoby

Pro potfeby fizeni ndkladi podniku je nedilnou soucasti sledovani nékladu
na zdsoby. Cilem je sniZit tyto ndklady na minimum. [1]
Pokud budou ndklady na zdsoby soucésti celkovych materidlovych nakladu,
muzeme je rozdélit:
¢ ndkupni néklady
e skladovaci ndklady

¢ ndaklady z doCasnych vycCerpéani zasob [1]

2.3.3.1 Ndkupni ndklady na porizeni zdsob

Vznikaji v souvislosti s ndkupem materiali do zdsob. Zahrnuji naklady nakupu
andklady na pofizeni materidlu, a to dopravu, manipulaci a ostatni ndklady spojené
s jejich zajiSténim. Zhlediska vztahu mnoZstvi zdsob jsou variabilni, z hlediska

technického jsou piimé. [1]

2.3.3.2 Skladovaci ndaklady

Jsou zpuisobené zajisténim skladovani materialt. Zahrnuji:
® Prostorové ndklady
e Naklady na udrZzovani zasob

¢ Financ¢ni ndklady na droky [1]
2.3.3.3 Ndklady z docasnych vycerpdni zdasob

Vznikaji, kdyZ posledni objednaci mnoZstvi nestaci, protoZe je piili§ malé,

Vv s

nebo spotieba do vyroby byla neoCekdvané vys$si. Vznikd nedostatek zdsob.
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Tento deficit ma pak za nésledek:
- ZvySeni ndklada v dusledku vys$s$i ceny nakupovaného materidlu.
V Casové tisni se miize materidl nakupovat za vyssi ceny.
- ZvySeni ndkladi v dasledku smluvnich pokut za nedodrZeni plnéni

zakazky. [1]

2.3.4 Naklady na pracovni stroje a zarizeni
Jsou ndklady, které vznikaji pfi pofizeni a provozu stroju a zafizeni.

Néklady na pofizeni a provoz:

e Porizovaci cena, zahrnuje cenu ndkupu bez DPH, ndklady na pfevoz
pracovniho stroje a zafizeni do mista vyrobniho podniku a vSechny
ostatni poplatky spojené sndkupem. Ddéle ndklady na montdz
a demontdZz, pouze v piipadech, kdy je to technicky nutné.

¢ Naklady na provoz, zahrnuji ndklady na opravy a tdrzbu a jejich objem
vychdzi zpoCtu oprav a odviji se od kvality zakoupeného stroje
a zafizeni. Ddle zahrnuji ndklady vznikajici pfi pfemistovani v ramci
vyrobnich kapacit. Je zndmo, Ze stavebni vyroba se presouvd a vysledek
vyroby zistava na misté. Zahrnuji také ndaklady na dopravu a manipulaci
pfi pfesunu pracovnich stroji a zafizeni na misto vyroby a i pfipadnou
montdZz a demontaz. Pfi chodu pracovnich stroji vznikaji néklady

na provozni hmoty. [1]

2.3.5 Naklady kapitilu

Néklady kapitdlu se pro ucely financniho fizeni a rozhodovani vyjadiuji
v procentech z hodnoty vloZeného kapitdlu. JelikoZ podnik zpravidla k financovéni
pouziva kombinaci vice zdroju, zajimd se o prumérnou sazbu téchto nékladd.
Ta se vyjadfuje vaZzenym aritmetickym pramérem WACC, kde vahou je podil

ptislusného druhu kapitdlu na celkovych zdrojich. [3]
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3. RIZENI NAKLADU V PODNIKU

Kapitola popisuje fizeni nédkladi v podniku. Rozebird tfidéni nakladu
podle druhu, Gcelu a pouZiti v manazerském rozhodovani. DuleZitou soucasti je také
evidence nédkladu ve finanénim ucetnictvi, ndkladovém udetnictvi a manaZerském

ucetnictvi.

3.1 Proc potrebujeme naklady ridit?

Zakladni snahou kazdého podnikatele, ¢i podniku, ve vSech odvétvich, je vzdy
hlavné€ dosazeni zisku. Samotny obchodni zdkonik ndm tikd, Ze podnikdni je soustavna
¢innost provddeénd samostatn€ podnikatelem, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost,

za iéelem dosaZeni zisku. Ukolem managementu je tety usmériiovat je a fidit. [4]

3.2 Pojeti nakladu

Ve skutecnosti pouzivame dvoji pojeti nakladu:
1. Finandni Géetnictvi, které je urCeno pro externi uzivatele.
2. Vnitropodnikové (manaZerské) ucetnictvi, kterého vyuzivaji manazefi

v fizeni.

Naiklady je nutné odliSit od penéZnich vydaji, které predstavuji ubytek
penéznich fondt podniku bez ohledu na tcel jejich pouZiti. Napf. ndkup automobilu je
penéZnim vydajem, ale neni ndkladem, tim jsou aZ odpisy, kterymi cenu automobilu

prevadime do nakladu. [3]

3.3 Tridéni naklada

Néklady jsou daleZitym souhrnnym ukazatelem kvality &innosti podniku. Rizenf
naklada vyZaduje jejich podrobné tiidéni. [3]
3.3.1 Druhové tiidéni ndkladin

Druhové tiidéni ndkladii je jejich soustfedovani do stejnorodych skupin

spojenych s Cinnosti jednotlivych vyrobnich faktord (materidl, prace, investicni
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majetek). Toto tfidéni odpovidd na otdzku, co bylo spotfebovdno. Zikladnimi

ndkladovymi druhy jsou:

¢ spotireba surovin a materidlu, paliv a energie, provoznich latek

e odpisy budov, stroji, vyrobniho zafizeni, nastroji, nehmotného
investi¢niho majetku

e mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socidlni
a zdravotni pojiSténi)

¢ finan¢ni naklady (pojistné, placené droky, poplatky aj.)

¢ naklady na externi sluzby (opravy a udrZovani, ndjemné, dopravné,

cestovné)

JesSteé podrobné;jsi tiideéni se uplatiiuje napt. ve vykazu zisku a ztrat nebo v tctové
osnove. Druhové tiidéni je dulezité pro financni Gcetnictvi a pro financni a jiné analyzy
(vypocet zisku, analyza dil¢ich nédkladovosti aj.) Nakladové druhy pfedstavuji externi
ndklady. Prvotni néklady, vzniklé stykem podniku sjeho okolim nebo s jeho
zamé&stnanci, jsou ndklady jednoduché, protoZze je nelze uz déle Clenit. Druhotné
naklady vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykond, jsou to interni néklady,

které maji komplexni charakter (daji se rozlozit na pivodni nakladové druhy). [3]

3.3.2 Ucelové t¥idéni ndkladit

Ucelové tiidéni ndkladd je zaloZeno na jednom ze dvou zakladnich hledisek:
1. ndklady tfidime podle mista vzniku a  odpovédnosti,

tj. podle vnitropodnikovych utvara (stfedisek)

vvvvvv

3.3.2.1 Trideéni ndkladii podle mista vzniku a odpovédnosti

Je to vpodstaté tiidéni ndkladd podle vnitropodnikovych utvard, odpovida
na otdzku, kde ndklady vznikly a kdo je odpovédny za jejich vznik. Podle velikosti

podniku a sloZitosti vyroby se ndklady Cleni v nékolika drovnich:

¢ ndklady vyrobni ¢innosti a ndklady nevyrobni ¢innosti

§ ndklady vyrobni ¢innosti:
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- ndklady hlavni
- pomocné

- vedlejsi

néklady pfidruzené vyroby
§ nadklady nevyrobni Cinnosti:
- ndklady na odbyt
- spravu
- zésobovani
e Nadklady ve vyrobé
§ technologické ndklady  (fizeny  technickohospodarskymi
normami) — oznacuji se jako jednicové naklady
§ ndklady na obsluhu a fizeni (jejich poloZky jsou fizeny limity

a normativy, jejich souhrn rozpocty) — naklady rezijni

jednicovych. Sleduji se podle stredisek a ndstrojem jejich fizeni jsou rozpocty rezijnich

nakladu, které jsou soucdsti rozpoctu vnitropodnikovych utvara. [3]

3.3.2.2 Kalkulacni ¢lenéni ndkladu

Kalkulacni ¢lenéni nékladi vyjadfuje, na co byly naklady vynaloZeny.
Toto Clenéni je pro podnik rozhodujici, umoZnuje zjistit rentabilitu (zisk) jednotlivych
vyrobkll (sluzeb) a fidit vyrobkovou strukturu. Jednotlivé vyrobky pfispivaji riznou
mérou k tvorb€ zisku podniku. Je podkladem pro fadu dalSich rozhodnuti, jako napf.
zda vyrobek vyrobit nebo koupit, zda urCité Cinnosti zajistit vlastnimi silami
nebo zajistit dodavatelsky. Pfesné vymezeny vykon je kalkula¢ni jednici. Podle zptsobu

pfifazeni naklad( na kalkula¢ni jednici rozeznavame dvé hlavni skupiny ndkladd: [3]

e Primé, jednoznacné se prifazuji konkrétnimu druhu vykonu, protoze
s konkrétnim druhem vykonu souviseji. Tyto ndklady se v kalkulaci
pfitazuji pfimo kalkula¢ni jednici. [8]

e Neprimé, souviseji svice druhy vykoni a zabezpeCuji vyrobu

jako celek. [3]
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V poslednich letech se nédklady zacaly sledovat a fidit podle jednotlivych
&innosti (procest). Udetnictvi, které toto zajistuje, je nazyvano procesni déetnictvi,
coz je odvozeno od piivodniho anglického nazvu Activity Based Accounting. Kalkulace
na ném zaloZené jsou nazyvany kalkulace podle dil¢ich Cinnosti nebo kalkulace ABC

(Activity Based Costing — ABC). [3]

3.3.3 Clenéni nakladu v manaZerském rozhodovdni

Pro manazerskd rozhodovani je dulezité tiidéni ndkladi podle jejich zavislosti
na zméndch objemu vyroby. Zakladni skupiny néakladi jsou:
¢ ndklady fixni

¢ ndklady variabilni

3.3.3.1 Ndklady fixni

Fixni (pevné, neménné) naklady jsou nezdvislé na zménach objemu vyroby. Jsou
vyvoldny nutnosti zajistit chod podniku jako celku. Obcas jsou nazyviny jako nédklady
provozni pfipravenosti, pohotovostni nebo kapacitni. Fixni naklady se v disledku
zmeény vyrobniho programu nebo zmeény vyrobni kapacity neméni plynule ale skokem.
Déleni nakladi na fixni a variabilni ma proto své opodstatnéni pouze v kratkodobém
obdobi, protoze v delSim Casovém horizontu se méni i ndklady fixni. Patfi zde velkd

Cast rezii. Fixni ndklady vznikaji, i kdyZ se nic nevyrabi. [3]

3.3.3.2 Ndklady variabilni

V zavislosti na zméndch objemu vyroby se meéni Cast celkovych ndklada.
Nazyvame je ndklady variabilnimi. Ty se mohou vyvijet:
¢ podproporcionalné (degresivné), vyvijeji se pomaleji neZ objem vyroby
e proporcionalné, vyvijeji se stejn€ rychle jako objem vyroby

¢ nadproporcionalné (progresivné), vyvijeji se rychleji nez objem vyroby

Do variabilnich nakladi patii jednicové ndklady a cast naklad( rezijnich.

Pfi manazerskych vypoctech se predpoklddd, Ze se ndklady vyvijeji proporciondlng. [3]
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NN, N¢
K&

Nh, m.j.

Obrazek 3.3.3.2-1: Celkové ndklady v K¢ ve vztahu k objemu vyroby [MARKOVA, L., Stavebni
podnik, Studijni opora VUT FAST USER, str. 97]

Legenda:
N. - néklady celkové
Ni. - néklady fixni celkové
N,. —ndklady variabilni celkové
Nh - vykonova normohodina
m.j. — mérnd jednotka vykonu

3.4 Evidence nakladu

Evidenci nakladi v podniku zabezpecuje tcetnictvi podniku. To se obvykle ¢leni

na finan¢ni ucetnictvi, ndkladové ucetnictvi a manazerské ucetnictvi. [3]

3.4.1 Finandcni icetnictvi

Je urCeno pfedevSim pro externi uZivatele (dafiové orginy, banky). Sleduje
informace za podnik jako celek a je upravovdno zdvaznymi normami. Zakladni normou
regulujici finanéni déetnictvi v CR je zdkon o dletnictvi. V soudasné dob& dochézi
ke sjednocovéni finan¢niho dcetnictvi v rdmci EU i ostatniho svéta. [3]

Ve finan¢nim tucetnictvi se eviduji aktiva podniku, jeho vlastni kapitdl, dluhy
podniku, vynosy, ndklady a vysledek hospodateni. Hlavnimi vystupy jsou dva hlavni
vykazy — rozvaha a tucet zisku a ztraty. V oblasti ndkladi zachycuje financni

ucetnictvi ndklady v uctové tfidé 5 Ndklady. [3]

-22- BRNO, 2013



OPTIMALIZACE NAKLADU VE STAVEBNIM PODNIKU

3.4.2 Nakladové (provozni) dcetnictvi

Tvoii ho soustava analytickych acti, na kterych se nemusi dctovat podvojné
a které slouzi predev§im vnitropodnikovému fizeni. Je tzce spojeno s kalkulacemi,
rozpocty, hmotnou strankou hospodarskych procesa, kontrolni ¢innosti atd. Je zamétreno
bud’ na vykony, nebo na stiediska, v posledni dob¢€ i na procesy. Tradi¢ni ndkladové

ucetnictvi postupné prerostlo v tcetnictvi manaZerské. [3]

3.4.3 ManaZerské ucetnictvi

Na rozdil od vysSe uvedenych druht dcetnictvi se jednd o systém, ktery je urCen
zejména pro manaZery na vSech udrovnich. Je tedy urCeno pro interni uZivatele,
pro fizeni a hodnoceni firmy.[5] Predstavuje soulad fizeni a Gletnictvi, coZ znamen4,
7e k tomu, aby naplnilo sviij smysl, je nutné znat a pochopit obé€ jeho zdkladni slozky,
tj. fizeni a ucetnictvi. V dneSnim pojeti ,,ndkladového* ucetnictvi, jeZz nazyvame jiZ
ucetnictvim manazerskym, plni také funkci stanoveni kol pro budouci obdobi. [6]

Znaky ucetnictvi:

e cetnictvi vZdy vychdzi ze zjiSténych skuteCnosti a jejich zaznamendani

e zaznamenané skuteCnosti musi byt sprdvné, coZz vyvolivd pozadavek
oveéteni spravnosti téchto informaci

¢ informace se tfidi a sumarizuji podle ur€itych hledisek

e zaznamendnim skuteCnosti vznikaji wurcité informace, které jsou
podkladem pro rozbor a hodnoceni situace

e vysledky rozboru jsou podkladem pro rozhodovani a pro stanoveni tkoli

v dalSich obdobich [6]

Naproti tomu tikolem fizenf je:
e zjistovat informace o urcitém jevu, ktery vznikl
e kontrolovat tento jev a analyzovat jej ve vztahu k jinym jevim
® upozornit uZivatele na ur€ité charakteristické rysy jevu a poskytnout mu
informace potfebné pro rozhodovéni, jak tento jev ovlivnit — zménit
¢ rozhodovat o zméné¢ urcitého jevu

e stanovit tkoly pro budouci obdobi na zdklad€ rozhodnuti o zménéch [6]
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4. NAKLADOVE KALKULACE VE STAVEBNI FIRME

Kalkulace, zejména ve smyslu ndkladové kalkulace, je v dneSni dobé¢
povazovana za nejstar$i a dnes také nejCastéji pouZivany ndstroj hodnotového fizeni.
Kalkulaci je mozné definovat jako pfifazeni ndkladd, marZe, ceny, zisku nebo jiné
veli¢iny k vyrobku, tj. kalkula¢n{ jednici ¢i ndkladovému objektu. Problém nakladovych
kalkulaci souvisi s jiz zminénou Kklasifikaci ndkladi na naklady piimé a naklady
nepiimé. Pravé existence nepiimych (rezijnich) ndkladi a problémy spojené s jejich

alokaci podminily rozvoj jednotlivych kalkulacnich metod a alokacnich principt. [4]

4.1 Vyuziti kalkulaci pro rizné ucely

Stejné vyznamnym faktorem rozhodovini o zvolené kalkulaci je také tcel,
jemuz tato kalkulace bude slouZzit. V zdsad¢ existuje nekolik variant nédkladovych
kalkulaci, které se 1i8i zptisobem svého uplatnéni v podniku. [4]

e Predbézna kalkulace, pouzivaji se pro urCeni informaci o ndkladech
vykonu jesté pred zahdjenim jakychkoli ¢innosti na vyrobku nebo sluzbé.
Jsou charakteristické tim, Ze v okamzZiku jejich sestavovani nemdme jesté
k dispozici informace o tom, jaky objem vstupu urcity vyrobek
nebo sluzba spotiebovala. [4]

§ Propoctova kalkulace, je kalkulace, které slouzi k ur¢itému
ramcovému odhadu budoucich nakladii, napf. u novych vyrobki
nebo pro zpracovani cenovych nabidek. [4]

§ Planova Kkalkulace, je oproti tém propoCtovym znacné
detailn€j$i, vychdzeji zrelativné presného odhadu spotieby
vstupi a slouzi hlavné pro pfesné planovani operaci,
napf. vyroby. [4]

e Vysledna Kkalkulace, slouzi pro kvantifikaci nakladd vykonu
v okamziku, kdy dojde k dokoneni a prodeji vykonu a zejména
ke zpétnému hodnoceni hospoddrnosti. Tedy pro posouzeni toho,
zda skute¢nd vySe spotiebovanych vstupti odpovida odhadu, ktery byl

proveden pred zacatkem transformacniho procesu. [4]
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Celd fada firem nepouZiv4 jen jeden typ kalkulace k jedinému dcelu. Ve firemni
praxi je ¢asto pouzivano vice typa ndkladovych kalkulaci, které se pouZivaji k riznym
ucelim. Tyto kalkulace tvofi tzv. kalkula¢ni systém firmy, coz je vlastn€ urcitd soustava
kalkulaci s pfesné vymezenym dcelem vyuZziti, mezi kterymi jsou definovdny vazby. [4]

Na obrazku si muzeme prohlédnout modelovy kalkula¢ni systém a jeho Clenéni.

Kalkulace
[ nakladd ] [ ceny ]

)

{pFedbéiné] [ vysledna J

[propoétové} [ planova ] [operativm’}

—

reélnych cilovych
nakladd nakladd

Obrazek 3.3.3.2-1: Kalkula¢ni systém a jeho Clenéni [Kril, B.]

4.2 Struktura nakladu v ramci kalkulace

Dobra nédkladova kalkulace podava nejenom informaci o celkové vysi naklada
na vykon, ale poskytuje obraz o tom, z jakych skupin se ndklady na vykon skladaji.
Takova strukturovana kalkulace nejenom podava informace o vysi jednotlivych skupin
nakladd, ale umoziiuje stanovovat droven ceny pii riznych situacich. [4]

Struktura ndkladovych polozek je vétSinou v kazdém podniku odliSnd — kazdy
podnik m4 jinou strukturu nakladua a jiné pozadavky na jejich evidenci. Struktura téchto
ndkladl byva vyjadiena v tzv. kalkulacnim vzorci. Kalkulacni vzorec predstavuje soupis
jednotlivych druhti ndkladd v ramci kalkulace, ktery by mél byt doplnén o zptisob

kvantifikace téchto ndkladovych poloZek ve vztahu ke kalkulovanému vykonu. [4]
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Jednoducha kalkulace Strukturovana kalkulace
Pfimy material ‘ Pfimy material
Pfimé mzdy ‘ Pfimé mzdy
4 ‘\-! Vyrobni rezie ‘
Konstruk¢ni piiprava ‘

Néklady na prodej a
Nepiimé (rezijni naklady) distribuci

Vedeni a sprava

Marketing

Vyzkum

N J

Obrazek 3.3.3.2-1: Urovné nékladii v rdmci kalkulace [Popesko, B.]

1.pfimy material

2. Piimé mzdy

3.Ostatni pfimy material

4. Vyrobni (provozni) rezie

\

Vlastni naklady vyroby (provozu):
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu:
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu:
7. Zisk (ztrata)

Obrazek 3.3.3.2-2: Typovy kalkulacni vzorec [Popesko, B.]
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4.3 Zakladni typy nakladovych kalkulaci

Pii definici zdkladnich typt ndladovych kalkulaci vyjdeme ze dvou zakladnich

charakteristik. Prvni znich je otdzka, zda ndkladovd kalkulace md kalkulovat,

resp. absorbovat vS§echny podnikové ndklady, nebo jen jejich Cast. [4]

V této roviné rozliSujeme:

absorp¢éni kalkulace (absorption costing) nebo také kalkulace uplnych
ndkladG vsobé zahrnuji veskeré naklady podniku nebo organizacni
jednotky;

neabsorpéni kalkulace (variable costing) nebo také kalkulace
nedplnych nakladi kalkuluji jen ¢ast podnikovych ndkladt (variabilni

néklady) a ostatni ndklady (fixni ndklady) na vykony nerozpocitavaji. [4]

Druhou charakteristikou zakladnich typt je zptsob reZijnich nakladt objektu.

Zde se uzivateli ndkladové kalkulace nabizeji opet dv€ mozZnosti:

proporciondlni pfifazeni rezijnich nédkladii k objemu piimych néaklad
(alokacni princip primeérovani)
pfifazeni rezijnich ndkladt s pfihlédnutim k pfi¢inné souvislosti mezi

jejich vznikem a vykonem (alokacni princip pfi¢inné souvislosti) [4]

Na zakladé teéchto skutecnosti ma budouci uzivatel kalkulace v zasadé tri

moznosti, jakou metodu kalkulace zvolit. Tyto tfi varianty se v zasadé 1isi zpusobem,

jakym jsou alokovany reZijni, resp. fixni ndklady vykonu. [4]

Kalkulaéni metoda

(metoda alokace
reZijnich nékladl)

N

Kalkulace pInych Kalkulace
naklad neuplnych nakladd

Tradi¢ni pfirazkova Kalkulace podle Kalkulace
kalkulace aktivit variabilnich nakladd

\. J

Obrazek 3.3.3.2-1: Zakladni typy nakladovych kalkulaci [Popesko, B.]
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4.3.1 Prirazkovd kalkulace

Je v praxi nejcasteji pouzivanou metodou kalkulace. Jeji vyuZitelnost je velmi
Sirokd. Pouziva se zejména v situacich, kdy podnik produkuje riznorodé vykony.
Myslenka proporcionalniho pfi¢itani rezijnich nakladii vykonu dle stanovené rozvrhové
zdkladny ma své kouzlo. Rozvrhova zdkladna je Casto zaloZena na urcitém méfitelném
piimém ndkladu. Neni zde potfeba zjisStovat i evidovat témeér zaddné dodatecné
informace a data, protoZe v§e mdme k dispozici jednak v zdkladnich dcetnich vykazech

podniku a jednak v evidenci pfimych nakladt vykonu. [4]

4.3.2 Kalkulace variabilnich ndkladi

Kalkulace variabilnich ndklada, kterd je nékdy oznacCovédna také jako metoda
kryciho pfispévku, se vpraxi rozSifila hlavné v poslednich dvou desetiletich.
Nealokovat stdle rostouci podil fixnich nédkladi vykonu bylo logickou reakci
na zhorSujici se pfesnost tradinich pfirdZkovych kalkulaci. Jeji vystupy jsou vyuzitelné
zejména v situacich operativniho fizeni portfolia vykoni za ménicich se podminek,
zejména diky vyuziti pfispévku na dhradu, ktery je zdkladnim ukazatelem pouZivanym

pro posuzovani rentability vykona. [4]

4.3.3 Kalkulace podle aktivit

Kalkulace podle aktivit (Aktivity-Based Costing) je metodou relativné novou.
Metoda kalkulace podle aktivit (zkrdcené ABC) se snaZi aplikovat principy pti€inné
souvislosti do kalkula¢niho systému firmy tim zpisobem, Ze mapuje a ndkladove
ocefiuje procesy a aktivity, které organizace provadi a popisuje jejich vztah
kalkulace jako takové, ale také znacné SirSi spektrum informaci, které metoda ABC

poskytuje a které se neomezuji jen na ndkladové ocenéni vykont. [4]
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4.4 Specialni typy nakladovych kalkulaci

Definici tfi zdkladnich metod, z minulé kapitoly, vycet kalkulaci samoziejmé
nekonéi. V prubéhu vyvoje manaZerského dcetnictvi byla vyvinuta celd fada dalSich
kalkulacnich metod, které se od vySe definované zdkladni trojice li§i v principech

alokace rezijnich nakladd nebo zptsobu vyuziti.

4.4.1 Kalkulace délenim

4.4.1.1 Jednostupriovd kalkulace délenim

Pfi jednoduSe strukturované vyrobé jediného vyrobku ptredstavuje kalkulace
délenim jednoduchou a postacujici formu stanoveni vlastnich ndkladt. Zakladni princip
spoCivd vtom, Ze se veSkeré ndklady scitaji a déli se poCtem vyprodukovanych

jednotek. Vysledek déleni pak predstavuje vlastni ndklady za vyrobek. [9]

Predpokladejme, Ze pramyslovy podnik mé vlastni zdsobovéani elektrickou
energii, pfiCemzZ pouZziva vodni silu jedné feky. Naklady turbinového zatfizeni (ndklady
na prostory, persondl, odpisy, pojiSténi atd.) se déli odebranymi kW hodinami. To d4dva

cenu kryjici vlastni ndklady za jednotku proudu (kWh). [9]

4.4.1.2 Vicestupriovd kalkulace délenim

Ve vySe uvedeném piipadé postaCovala jednostupriovd kalkulace délenim.
Energii nelze skladovat, a proto nevznikd problém zmény stavu zdsob. Pfedpokladejme,
7Ze by stejnd firma meéla studnu, méla by tedy kdispozici vlastni zdsobu vody
(napft. pivovar). V tomto piipadé by jiZz jednostupriovd kalkulace de€lenim nebyla
pouZitelnd, protoZe nésledkem mozZnosti skladovani vody vnddrZzi se jeji mnoZstvi
mohlo meénit. Z tohoto divodu je také u kalkulace délenim nutnad evidence nékladu
podle nakladovych stiedisek, aby se ur¢ily hodnoty nepiimych ndkladi a mohla se tak

stanovit odpovidajici zména stavu zdsob. [9]
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4.4.2 Kalkulace sdruZenych vykonii

O sdruZenych vykonech hovoiime v takovych situacich, kdy vyroba jednoho
vyrobku nemuze byt z technologického hlediska oddélena od vyroby dalSich vyrobkt
ajejichz vyroba ani nemusi byt Zddouci. Jde zejména o odvétvi, jako je zpracovani
ropy, chemikalii nebo zemé&d¢€lskd vyroba. v zdsadé€ rozliSujeme dvé varianty kalkulaci
ve sdruZené vyrobé:

e rozCitaci kalkulace (join product costing),

e odcitaci kalkulace (by-product costing). [4]

V piipad€, Ze maji vSechny vyrobky, které takto vzniknou, stejnou prodejni
hodnotu, povazujeme vSechny tyto vyrobky za hlavni (joint product) a v takovychto
situacich uplatiiujeme tzv. roz¢itaci metodu kalkulace. V pripad€, Ze nékteré z vyrobka
maji nizsi prodejni hodnotu nebo nejsou z hlediska rozhodovani vyznamné, oznacujeme
tyto vyrobky jako vedlejSi (by products) a vyuzivdme tzv. odcCitaci metodu

kalkulace. [4]

4.4.3 Dynamickd kalkulace

Z predchozich kapitol vime, Ze ndklady jednotky vykonu muze, z divodu
existence fixnich ndkladd, velmi vyznamné& ovlivnit objem vyroby. Cim nizsi bude
pocet vyrobenych vyrobki, pfi konstantnich celkovych fixnich nakladech, tim vyS$si
podil téchto fixnich nédkladi pfipadne na jeden vyrobek. Jednotkové ndklady vykonu
budou zdvislé na tom, jaky objem produkce dand organizace produkuje nebo jak je

vyuZita jeji instalovana kapacita. [4]

Fixni naklady na Jednotkové naklady
vyrobek vyrobku

Objem produkce Jednicové naklady

Tabulka 4.4.1.2-1: Dynamicka kalkulace [Popesko, B.]
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5. VYBRANE METODY RIZENI NAKLADU
V PODNIKOVE PRAXI

Kapitola obsahuje vycet péti vybranych metod fizeni naklada v podnikové praxi.
Jedna se o metodu hodnotové analyzy, metodu cilovych nakladt, metodu kontinudlniho

snizovani ndkladd, metodu soubéZné kalkulace, a jako nejdalezitéjsi, metodu

mezipodnikového srovnani. Tato metoda bude aplikovadna v praktické Casti prace.

5.1 Metoda hodnotové analyzy

Oficidlni pramen CSN EN 1325 tikd, Ze hodnotovd analyza je ,,organizovany
a tvirci pristup, pouZivajici proces funkcéniho a ekonomického navrhovdni, jehoZ ticelem
je zvySeni hodnoty predmétu hodnotové analyzy“. Cilem hodnotové analyzy je sniZeni
nakladi a pro jeho vypocet je pravé nutné porovnat ndklady na pavodné
zkonstruovanou soucast a tutéz soucdst, kterd ovSem jiz proSla procesem hodnotové
analyzy. [10]

Hodnotova analyza dosahuje cilovych nakladt zpravidla dvéma cestami:

1. pomoci identifikace zlepSeni, kterd snizuji ndklady, ale neomezuji
funkc¢nost;

2. pomoci eliminace nepotiebnych funkci, které zvySuji naklady. [4]

Clenové tymu, kteif provadi hodnotovou analyzu, musi dobfe zndt jeji principy

a byt schopni je prakticky aplikovat. [11]

5.2 Metoda cilovych nakladi

Metoda  kalkulace cilovych nakladd je vsouCasné dobé jednou
z nejrozsitenéjSich metod strategického manazerského ucetnictvi. Vznik této metody lze
vysledovat zpét do roku 1965, kdy byla metoda vyvinuta ve spoleCnosti Toyota
a od pocatku sedmdesatych let byla vrostouci mife uplatiovdna v japonskych
podnicich. Principy cilovych ndklad byly ale uplatiovany jiZz v Batovych zdvodech

ve dvacitych letech 20. stoleti v tehdejiim Ceskoslovensku. [4]
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Zatimco hodnotova analyza je zaméfena na vyrobky a procesy uvnitt podniku,
vychézi metoda cilovych ndkladi z pozadavkd zdkaznikli. Prvnim krokem metody je
tedy zjiSténi dosazitelné trzni ceny. Po odecteni potfebného ziskového rozpéti se zjisti
tzv. ptipustné nédklady. Ty se v dal§im kroku porovndvaji s ndklady, které vyplyvaji
z aktudlnich vyrobnich, technologickych aj. podminek v podniku a vychézeji tedy
z platnych norem ¢i standardu potfeby ekonomickych zdroji. Na zakladé pozadavku
zakaznik, konkurenc¢niho prostiedi a zaméfeni podnikové strategie se pak stanovi
pozadované cilové ndklady. [10]

Zatim co jsme pomoci ndkladové kalkulace hledali odpovéd na otdzku: Kolik
bude produkt stat? Pri pouZiti kalkulace cilovych ndkladi zni otdzka: Kolik smi

produkt, resp. sluzba stat. [4]

5.3 Metoda kontinualniho snizovani nakladu

Japonsko-anglicky nédzev Kaizen Costing jsme pieloZili jako metodu
kontinudliniho sniZovdni ndkladii. [10]

Metoda kontinudlniho snizovani ndkladu, také oznaCovana jako metoda
neustdlého zlepSovani, je mechanismus pro sniZeni a fizeni ndkladt. Kaizen je japonsky
vyraz pro neustdlé zlepSovani relativné malych Cinnosti, nez pro hlavni inovaéni
zlepSeni. Hlavni rozdil mezi metodou cilovych nakladi a metodou kontinudlniho
snizovani ndklada je to, Ze metoda cilovych nakladu se pouZije ve fazi navrhu, zatimco
metoda kontinudlniho snizovani ndklad se aplikuje v pribéhu vyrobni faze Zivotniho
cyklu vyrobku. [12]

Metoda kontinuédlniho snizovani ndkladd se vyznacuje nékterymi od evropské

praxe odliSnymi rysy:

e japonské podniky dédvaji pfednost mnoha malym zlepSenim,
aby se dosdhlo zmény
e japons$ti manazefi podporuji vykonnou troven pfi provadéni procesu

¢ filozofie metody zatahuje do procesu vSechny pracovniky podniku

Podle japonského pojeti tvoii metoda kontinualniho snizovani nakladii jednotu

s metodou cilovych ndkladi. Proto se v japonskych podnicich sestavuji dva druhy
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projektd metody kontinuélniho snizovani ndkladd. A to jeden pro podnik nebo jeho Cast

(provoz, dilna), predevS§im s vyuzitim technik vyrobkové neutrdlnich, druhy

Vvoew

5.4 Metoda soubézné kalkulace

Pfi navrhovédni konstrukéniho a technologického feSeni budouciho vyrobku,
a to feSeni mnohdy variantniho, by bylo zapotiebi, aby navrZzené varianty mohly byt
ihned vyhodnoceny, napf. z hlediska dodrzeni stanovenych cilovych nédkladi. K tomu

v,

prave slouzi metoda soubézné kalkulace, vyuzivajici zejména tyto ndstroje:

e rychlych kalkulaci, jejichZz zdkladem je jeden nebo vice technickych
parametr (napf. Im3 obestavéného prostoru), potfebnd data by mélo
poskytnout manazerské dcetnictvi

e podrobnych ndkladovych propoctd, vyuzivajicich podobného postupu
jako pfti sestavovdani propoctovych kalkulaci; i zde je manaZerské
ucetnictvi schopno poskytnout potfebnd data (pfirdZky ¢i sazby rezii
apod.)

e vykonovych normativi ve formé tabulek, udavajicich napf. normu
spotfeby Casu na urCitou operaci za ruznych technologickych
aj. podminek

e operativnich kalkulaci, zaloZenych na aktudlnich norméch spotieby
ekonomickych zdroji a predstavujicich tak nejpfesnéji kontrolni nastroj
zadaného cile; poskytovani prisluSnych kalkulaci by mélo byt

samozfejmée tkolem manaZerského tcetnictvi

Dulezitost této metody jist€ potvrzuje fakt, Zze az 80% ndkladi vyrobku

se stanovi prave ve fazi vyvoje a konstrukce vyrobku. [10]
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5.5 Metoda mezipodnikového srovnani

Metodu mezipodnikového srovndni (angl. benchmarking) lze charakterizovat
jako systematické, soustavné srovnavani vyrobkl, funkci a procest vlastniho podniku
se Spickovymi podniky. [10] V pfeneseném slova smyslu jej lze vylozit jako standard,
vzor, normu, podle niZ je mozné hodnotit vykonnost podniku jako celku nebo jeho
jednotlivych  Cinnosti  véetné cCinnosti marketingovych. Neomezuje se jen
na bezprostfedni konkurenci nebo na rdmec daného odvétvi €i trznitho segmentu,
ale predstavuje vybér a porovnani vhodnych myslenek, metod ¢i postupt, které jsou
pro dany podnik pouZzitelné, a to ve smyslu zvySeni vlastni vykonnosti, efektivnosti
nebo kvality. [14]

Metoda mezipodnikového srovnani se v podnicich vyskytuje ve tfech forméch: [10]

¢ Interni benchmarking, se zaméfuje na zjiSténi osvédcenych postupt
ve vlastnim podniku, bez ohledu na odvétvi. Je pouZitelny predev§im
pro velké organizace, kde procesy v jedné Cdsti organizace jsou
efektivnéjsi, nez v jinych Castech. [13]
§ Uginky vnitiniho benchmarkingu jsou:
- Vyuziti vnitinich poznatkd pro externi benchmarking
- Vyrovnavani rozdili vykonnosti mezi jednotlivymi utvary
v podniku
§ Nevyhoda:
- Nechréni pfed podnikovou slepotou [1]
¢ Konkurencni benchmarking, je uZite¢ny pfi ur€ovani mista organizace
na trhu, v piisluSném oboru. Nicméné konkurencni benchmarking
je tézce proveditelny, protoZe je obtizné nalézt konkurenci, kterd by
sdilela informace, diky kterym by ztratila konkuren¢ni vyhodu na trhu.
¢ Strategicky benchmarking, je analyza novych trenda na trzich, procest,
technologii a distribuce, pro identifikaci pfileZitosti, pro strategické

zmény podnikovych procesu. [13]
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5.5.1 Vyhody poufiti benchmarkingu:

Nameéty na zmény procesu jsou generovany na zakladé nécich
praktickych zkuSenosti, neni nutné zacinat od zafitku a je moZné
preskocit velkou ¢ast dvodni etapy pokust a omyla.

Poméha v identifikaci rozdilnosti mezi procesy vedoucich spolecnosti
v urcité oblasti a procesy vaseho podniku.

Nabizi ndméty pro navrhy idedlnich procesnich tokd a vhodnych meéfitek
vykonnosti nebo kvality.

Podporuje soustavné a cyklické zlepSovatelské iniciativy

Pomaha nastavit realistické cile. [15]

5.5.2 Provadéni benchmarkingu:

Projekt provadéni benchmarkingu mazeme rozdé¢lit do nasledujicich etap:

5.5.2.1 Prvni etapa

Rozhodnuti podniku o zavedeni metod benchmarkingu v podniku
Vymezeni oblasti, pro kterou budou uplatnény. Vychazime z pozadavkt
podniku a zakaznikd a mtZeme zvolit kteroukoliv oblast tykajici se
chovani a vykonnosti podniku. Mohou to byt zaméstnanci, vyrobni
postupy a technologie, ndklady, kapitdl, ocenéni apod.

Stanovit a definovat cile projektu s naslednym vybérem ukazatelq.

Cile jsou zvySeni kvality, vykonnosti, nové strategie. [1]

-35- BRNO, 2013



OPTIMALIZACE NAKLADU VE STAVEBNIM PODNIKU

Vyjédreni cili pomoci ukazateli:

Kritérium Ukazatel

Trzni podil V penéZnich jednotkdch, vm.j.
jednotkach

Vykonnost Rozpéti vykonnosti, ndvratnost

kapitdlu celkem nebo kapitdlu

vlastniho

Konkuren¢ni rust Trzni podil v odvétvi

Materialy Podil na celkovych nékladech,
dopravni ndklady

Personalni naklady Podil na celkovych nékladech,

vcetné cestovnich naklada
Podil fixnich a variabilnich Pocet vykonovych zameéstnancu
nakladu na pracovni silu na nevykonového ve funkci,
na produktivni hodiny
na zaméstnance a personalni profil
Kapitalové naklady Mira obratu: celkova aktivita, fixn{
aktiva, zdsoby, odpisy, ndklady

na prondjem, pohledavky, zdvazky

Charakteristika davek Cenov4 strategie
Vyrobni vykonnost Funkce uzitkovosti
image Pozornost vénovédna zdkaznikovi,

intenzita marketingu

Tabulka 5.5.2.1-1: Ukazatele benchmarkingu [MARKOV A, L., Stavebni podnik, Studijni opora
VUT FAST USER, str. 153]

5.5.2.2 Druhd etapa

UrCeni partnerd. Jednd se o partnery se Spickovou kvalitou a podobnou

problematikou, ktefi jsou ochotni spolupracovat. [1]
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5.5.2.3 Treti etapa

e Shromdzdéni informaci, které jsou potfebné pro analyzu. Jsou

to informace tykajici se kvalitativnich finan¢nich uddaju, provozni

postupy s cilem pro stanoveni spolehlivych a uZite¢nych kritérii.

e Sestavi se dotazniky s otdzkami typu:

5.5.2.4 Ctvrtd etapa

o

Volné, jak méfite kvalitu, jak ziskdvate zdkazniky

Typu ano/ne, mate k dispozici systém méteni kvality, uplatiiujete
systém fizendi...

kdyz jste zpracovali systém fizen{ zakazek, ndkladovy efekt, Ihita
dodavky...

Otdazky shodnoticim vybeérem, aby respondent zhodnotil,
nebo sefadil odpovedi: jaky vyznam ma pro vds mit vlastni
dopravu materidlu? a) neni to viibec dilezité, b) je to vyhodnéjsi,
ale nepodstatné, c) je to dilezité z hlediska rizika zdsobovani
a vyroby.

Otazky s udajovou slozkou vyzadujici absolutni odpovéd”: kolik
mate zameéstnanct, jaky je rozpoCet na zameéstnance, jaky je vas

obrat na vyrobni skupinu. [1]

e Analyza ziskanych vysledkd, urCeni podobnosti a rozdild, stanoveni

nesrovnatelnych faktorti a neovlivnitelnych faktort, které budou pusobit

na vysledek analyzy, napt. vyrdbét nebo zakoupit.

e Kroky analyzy:

tiidén{ informaci podle podnikia a ukazateld

kontrola kvality informaci, které musi odrizZet realitu

zjisténi  vykonnostniho rozdilu vaci nejlepsi  vykonnosti
prokdzané praxi

stanoveni vykonnostniho rozdilu

vypracovéni zpravy [1]
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5.5.2.5 Pdtd etapa

e Realizace vzdjmu ucinki — zménit se, provést zmeény vramci celé
organizace, neustdle usilovat o zlepSeni

e Jaké jsou dusledky vysledkl: zameéfeni smérem na zakaznika a smérem
do podniku

e Vysledky propojit s béZnym podnikovym planem

¢ Pfipravit pldn uskuteCnéni zmeén

e Realizace planu:

- Uplnd dcast vedeni

angazovanost pracovniku

- objasnit cile a strategie

- sestavit plan projektu

- informace

- poradi akci — zlepSeni vykonnosti
- propocet nakladi

- harmonogram procesu zmén [1]

5.6 Srovnani vybranych metod

Na zdklad€ niZe uvedeného popisu a struktury stavebni spolecnosti, ve které
bude aplikovana vybrana metoda, srovnana vhodnost jejtho pouziti a davody, pro¢ byla
zvolena metoda benchmarking.

Hodnotova analyza neni pro konkrétni stavebni podnik prvotné vhodna.
Dutvodem jsou nestejnorodé a neopakujici se zakdzky (vyrobky) a také nevédomost,
zda jsou procesy probihajici v podniku vibec spravné. Hodnotovou analyzu doporucuji
provést ndsledné po metode benchmarking.

Metodu cilovych ndkladt by bylo vhodné pouZit, pokud by stavebni spolecnost
figurovala jako developer. V tomto piipadé¢ by se analyzovaly detailné trzni poZadavky.
JelikoZz se stavebni spoleCnost zabyvd drobnymi stavbami, neni tato metoda

nejvhodnéjsi.
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Jak uZ bylo feCeno vySe, stavebni vyroba je specifickd v nestejnorodych
a presouvajicich se zakdzkach. Kontinudlni snizovani ndkladi je vhodné zejména
pro opakujici se vyrobky stejného vyrobniho procesu. Tato metoda proto neni vhodna.

Aplikovani metody soub&Zné kalkulace doporucuji po aplikaci metody
hodnotové analyzy. Metoda se opird o data manaZerského ucetnictvi a detailnich
nakladovych propoctid. Je =zapotiebi vykonovych normativi a kalkulaci.
Tyto skuteCnosti vSak ve zkoumané spole¢nosti chybi a je potfeba je nejprve stanovit.

Dobrym néstrojem k prvotnimu hodnoceni spolecnosti a zdkladem pro stanoveni
téchto dokumentl je metoda mezipodnikového srovnani, neboli metoda benchmarking.
Tuto metodu aplikujeme na zacatku, ziskdme povédomi o firemnim prostiedi
a srovname podnik s konkurenci. Po této metodé€ se mohou aplikovat ndsledné metody,

které se jiz budou opirat o pevny zdklad.
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6. APLIKACE METODY BENCHMARKING
VE STAVEBNI SPOLECNOSTI

V praktické ¢asti diplomové prace se zamé&fim na jednu vybranou metodu fizeni
nakladi v podnikové praxi, a to metodu mezipodnikového  srovnani
— benchmarking. Srovndvacimi ddaji pro vybranou stavebni spoleCnost budou udaje

Ceského statistického tfadu za rok 2011, Utadu préice Ceské republiky apod.

6.1 Profil stavebni spolecnosti Hornstav CZ s.r.o.

Stavebni spoleCnost Hornstav CZ s.r.o. zahdjila svou cCinnost vroce 2003,
v Moravskoslezském kraji, v obci Horni Suchd. Vznikla transformaci SdruZeni
pro stavebni ¢innosti (zaloZenou jiZ v roce 1993).

Pravni forma byla zvolena spole€nost s ru¢enim omezenym. Obchodni podil
jerozdeélen mezi dva spolumajitele rovnym dilem. Zikladni kapitdl firmy cini
200 000 K¢. Spolumajitelé jsou rovneZ jednatelé spole€nosti.

Predmétem podnikdni je provadéni staveb, jejich zmény a odstranovani.
Zikazniky jsou zejména soukromé osoby, ddle podnikatelské subjekty i1 vefejné
instituce, piedeviim z oblasti Horni Suché a nejbliz§iho okoli. Casto realizovanymi
zakdzkami jsou rekonstrukce rodinnych a bytovych domd, provadéni zateplent,

novostavby rodinnych domu i zakazky domu na kIic.
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6.2 Organizac¢ni schéma

I

Asistentka/ekonom

Vyrobni feditel Ekonomicky feditel

Specialisté j

Pomocni délnici

OrganizaCni struktura nastiiuje vzdjemné vazby v fizeni podniku. V Cele
organizace stoji dva spolumajitelé, ktefi jsou oba jednatelé spoleCnosti. Funkce
sirozdélili takto:

¢ Ekonomicky feditel
§ Zajistuje chod spole¢nosti ohledné financovani
§ PIni funkci obchodniho zdstupce
§ Sestavuje nabidky, vyfizuje poptavky
§ Uzavird smlouvy se zdkazniky
§ Jejmenovan do funkce predstavitele vedeni pro jakost
e Vyrobni feditel
§ Zajistuje chod spolecnosti z personélniho hlediska
Sestavuje pracovni plany a pracovni skupiny
Kontroluje pracovni Cety
Zajistuje materidlovou pfripravenost

Uzavira smlouvy s dodavateli materidl

w W W W W

Je jmenovan do funkce metrolog spole€nosti

s 2N

Vedeni ucetnictvi spole¢nosti a operace tykajici se financi, zajiStuje ekonomicka
asistentka. Na konci roku provadi ucetni uzdvérku a poddvd dafové pfiznani.

Je jmenoviana do funkce spravce dokumentace systému jakosti.

-41 - BRNO, 2013



OPTIMALIZACE NAKLADU VE STAVEBNIM PODNIKU

Vykony podniku jsou zajistovany vyrobnimi délniky, ktefi se d€li na specialisty
v jednotlivych oborech a na pomocné délniky. JelikoZz se jejich pocty stidle méni
ana sezénu jsou pfibirdni novi pomocni délnici, popisuje je organizani schéma jen
obecné. Vroce 2011, ve kterém firmu srovndvdm, pracovali ve spoleCnosti tfi
technickohospodaisti pracovnici, 7 vyrobnich dé€lnik, ztoho 5 specialisti adva

pomocni délnici.

6.3 Etapy benchmarkingu

Na zdkladé vSech dostupnych materiali a pisemnych podkladd poskytnutych
stavebni spoleCnosti, vyuzivam k optimalizaci nakladi stavebniho podniku metodu
mezipodnikového srovndni — benchmarking.

Metoda nejlépe pracuje se spektrem informaci, které byla stavebni spoleCnost

ochotna vyclenit ze svych internich zaiznam.

6.3.1 Prvni etapa

Rozhodnuti, vyuzit vySe uvedenou metodu, pfinese spolecnosti vyhodu
v identifikaci chybn¢ nastavenych procest a schopnost nastavit budouci realistické cile.

Metoda bude aplikovdna jednak na spoleCnost jako celek a ddle na vyrobni
sekci. Ve vyrobni sekci bude zaméfena zejména na vyrobni délniky, jejich mzdy, fond
pracovni doby apod., na zdkladé vybéra ukazateli benchmarkingu.

Cilem metody je optimalizovat naklady vynaloZené k realizaci vykonu

spolecnosti.
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6.3.1.1 Vybér ukazatelit benchmarkingu pro stavebni spolecnost

Kritérium Ukazatel

1. Trzni podil I.  Trzni podil spolecnosti

v Moravskoslezském kraji

2. Vykonnost II.  Rentabilita vlastniho kapitdlu
. Marze
IV.  Obrat Aktiv
V.  Podil vlastniho kapitalu
VI.  Likvidita L1
VII.  Likvidita L2
VIII.  Likvidita L3

3. Personalni naklady IX. Primémd mzda stavebniho
délnika
X. Primémd mzda stavebniho

technika

4. Kapitalové naklady XI.  Podil vykonové  spotieby
na vykonech

XII.  Podil osobnich nakladu
na vykonech

XIOI.  Podil zdsob na celkovych

aktivech

Tabulka 6.3.1.1-1: Ukazatele benchmarkingu

6.3.2 Druhd etapa

Ve druhé etap€ popisuji organizace, které vydaly statistické udaje, jeZ jsou
pouZity pro srovndni se stavebni spole¢nosti. Jednd se o Cesky statisticky dfad a Utad
prace Ceské republiky. Informace jsou ziskdny z elektronickych internetovych verzi

statistik zvetejnénych na webovych strankach téchto organizaci.
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6.3.2.1 Cesky statisticky iirad

Cesky statisticky drad (CSU) je tdstfednim orgdnem stitni spravy Ceské
republiky. Byl zfizen dne 8. ledna 1969 zdkonem ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev

a jinych ustfednich organd statni spravy.

Veiejna databaze CSU (VDB) se buduje jako zékladni a jednotny datovy zdroj

pro prezentaci statistickych tdaji urCenych pfedevsim pro vefejnost.

VDB obsahuje pouze agregovand statistickd data a to za vSechny sledované
seky statistiky. Cerpd jednak z vysledkd zpracovani statistickych dloh v CSU,
ale rovnéZ vyuziva statistickych ddaji z externich a administrativnich zdroji, zejména
z dalich pracovist sttni statistické sluzby. Neomezuje se jen na data za Ceskou
republiku, k dispozici jsou i data za regiony republiky (kraje, okresy, obce a mésta
apod.) ale také za ddaje ze zahranici.

Je provazand se statistickym metainformacnim systémem. Kazdy udaj je
identifikovdn pomoci metainformaci vymezujici vécnou, Casovou a prostorovou
dimenzi. Ke kazdému udaji bude piipojena informace o kvalit¢ ddaje, davérnosti,
zdroji, kontaktni osob¢ a bohatd §kéla dalSich, dopliikovych informaci.

Je zaloZena naprincipu jednoty ¢&isla. Udaj se piitom muiZe vyskytovat
v rizném kontextu v riznych vystupnich objektech (tabulkdch, mapach, grafech apod.).

VDB pocitd podobné€ jako dalSi informacni systémy v zahrani¢i s orientaci

na ruzné uzivatelské skupiny (laickd, odborna vefejnost, interni i externi uzivatelé).

Vyuziti:
¢ interaktivni pfistup k informacim pro externi uZivatele
e okamzité poskytovani dil¢ich informaci
® moznost exportu a tisku zobrazovanych informaci
e piiprava standardnich i nestandardnich e-publikaci, ro¢enek, bulletinti
e zdroj ddaji pro webové stranky CSU a daliich instituci (napf. portalu
vetejné spravy)

e webové sluzby umoziiujici on-line export statistickych ddaja [19]
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Struktura VDB

VDB je budovéna jako datové trzisté, které Cerpd udaje z databédzi vznikajicich

v procesu zpracovani statistickych ddaja.

VDB tvori:
e primdrni drovei - obsahuje pfedev§im databizi agregovanych
statistickych tdaju
e sekundarni droven - obsahuje vystupni objekty (statistické tabulky,
mapy, grafy)
e rozhrani - aplikace zajistujici transformaci a vstup tdaji do primarn{
databdze (vCetn€ univerzdlntho XML rozhrani) a aplikace umoZiujici

piistup uzivatelid k datim a vystupnim objektim

Jadrem VDB jsou databdze se statistickymi ukazateli a jejich hodnotami.
Struktura t&chto databézi je dzce propojend na metainformaéni systém CSU, predeviim

na soustavu Ciselniku a klasifikaci. [19]

6.3.2.2 Urad prdce Ceské republiky

Utad prace Ceské republiky byl zfizen s G&innosti od 1. dubna 2011 zdkonem
&.73/2011 Sb., o Utadu price Ceské republiky a o zméné& souvisejicich zikond,
kterym je vymezena jeho plisobnost. Dnem tcinnosti tohoto zdkona trady prace ziizené
podle zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zameéstnanosti, ve znéni pozdé&jSich predpisu,
se povazuji na kontaktni pracoviitd krajskych pobo&ek Uiadu price Ceské republiky.

[20]

Regionalni statistika ceny prace (RSCP) je systém pravideIného monitorovani
aktudlni vydélkové drovné a pracovni doby zamé&stnanct v jednotlivych krajich Ceské
republiky formou statistického Setfeni. Vydélkovd udroven se zjiStuje na zdkladé
hodinového vydélku, hrubé mzdy, odpracované a neodpracované doby jednotlivych
zaméstnancl za sledované obdobi. RSCP, stejné jako Informacni systém o primérném
vydélku (ISPV), vychdzi z pravidelného vybérového statistického zjistovani s ndzvem

,Ctvrtletni Setfeni o cené prace”. Setfeni je zafazeno do programu statistickych
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zjistovani vyhldSenych Ceskym statistickym tdfadem (CSU) ve sbirce zdkond

pro pfiislusny kalendaini rok. [21]

6.3.2.3 Ministerstvo priumyslu a obchodu

Ministerstvo prumyslu a obchodu je ustfednim organem statni spravy pro:

e prumyslovou politiku, energetickou politiku, obchodni politiku
v kontextu jednotného trhu EU, proexportni politiku, tvorbu jednotné
surovinové politiky a vyuZivani nerostného bohatstvi;

e podporu podnikdni a investovani v oblasti zpracovatelského primyslu
i primyslového vyzkumu a vyvoje, techniky a technologii véetné vyuZziti
evropskych fondt v této oblasti;

e vnitini obchod a ochranu zdjmu spotiebiteld v kontextu evropské
spotiebitelské politiky;

e podporu malych a stfednich podniki, s vyjimkou regiondlni podpory
podnikdni, a pro rozvoj Zzivnostenského podnikdni a vyuZzivani
evropskych fondt v této oblasti;

e technickou normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi;

elektronické komunikace a poStovni sluzby.
Finan¢ni analyza podnikové sféry za rok 2011

Finan¢ni analyza se zabyva efektivnosti podniki v primyslu, stavebnictvi
a vybranych sluzbach, kdy hodnocenim finan¢nich indikdtort dava obraz o jejich

konkurenceschopnosti. Pomoci pyramidového rozkladu vrcholového ukazatele EVA.
Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatoru INFA

Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich indikdtort INFA byl
k 30. 4. 2012 inovovéan. Inovace spociva pfedev§Sim v zavedeni odvétvové klasifikace
CZ-NACE a tipravé algoritmt vypo&ti danych zménou ve vykazech CSU.

Benchmarkingovy  diagnosticky  systém finan¢nich indikatord INFA
je vysledkem spoluprace statni spravy (Ministerstva pramyslu a obchodu)

s akademickou sférou (Vysokou Skolou ekonomickou - Doc. Ing. Inkou Neumaierovou,
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CSc. a Ing. Ivanem Neumaierem - autory metodiky INFA). MPO zabezpecuje datovou
zdkladnu, programdtorskou kapacitu a spoleéné s VSE metodicky rdémec a analytické
préce.

Tento systém slouzi podnikim k ovéfeni jejich finan¢niho zdravi a porovnani
jejich vysledki nejlepSimi firmami v odvétvi, nebo primérem za odvétvi. SlouZzi
a tim predstavuje prvnim krok k jejich feSeni. Je vychodiskem pro formovani a uréeni
podnikové strategie.

Zdrojem dat je statistické Setfeni CSU. Tokové ukazatele jsou sledovany
vykazem P 3-04, kdy je pokryto celé velikostni spektrum podniki a Zivnosti (dopocty
za firmy s 0-19 zaméstnanci, vybérem za podniky s 20-49 zaméstnanci a celoploSnym
Setfenim u podnikd s 50 a vice zaméstnanci). Stavové ukazatele a vybrané tokové
ukazatele sleduje vykaz P 6-04 plo$n€ u podnikil s vyznamnymi aktivy bez ohledu
na pocet zaméstnancu. Jedine¢nost zpracovani dat spociva v kombinaci individudlnich
dat ze dvou vykaz CSU a individudlniho oSetieni podnikovych dat. Vznikld databéze
podnikii vykazuje pramérny podil na obratu vici vSem podnikim v jednotlivych

odvétvich. [22]

6.3.2.4 Moravskoslezsky kraj

Geografické a statistické udaje
e Rozloha: 5427 km2
e Pocet obyvatel: 1243 220 (k 31. 12. 2010)

e Sidelni mé&sto kraje: Ostrava

Moravskoslezsky kraj je vymezen okresy — Bruntdl, Frydek-Mistek, Karvina,
Novy Ji¢in, Opava a Ostrava-mésto a je rozdé€len na 22 spravnich obvodi obci
s rozSitenou pusobnosti, do kterych spada celkem 299 obci, z toho je 41 mést. Svou
rozlohou 5 427 km? zaujimé 6,9 % tzemi celé Ceské republiky a fadi se tak na 6. misto
mezi v§emi kraji. Vice neZ polovinu tzemi kraje zaujima zemédélska puda, na dalSich
vice nez 35 % se rozprostiraji lesni pozemky (pfedev§im v horskych oblastech Jesenikt
a Beskyd). Vedle piirodniho bohatstvi se v kraji vyskytuji bohaté zdsoby nerostnych

surovin — predev§im rozhodujici doméaci zdsoby cerného uhli, ddle loZiska zemniho
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plynu, vdpenec, 7Zula, mramor, bfidlice, sddrovec, Stérkopisky, pisky a cihlafské jily.

[17]

6.3.3 Treti etapa

Tteti etapa zahrnuje shromédzdéni informaci potfebnych pro analyzu spolecnosti.
Hlavnimi prameny jsou pisemné podklady poskytnuté spole¢nosti Homstav CZ s.r.0.
Dalsim néstrojem ziskdni informaci byl rozhovor s jednatelem spolecnosti,
ktery odpovidal na otdzky tykajici se dané problematiky. Na zdkladé¢ pofizeného
zdznamu jsou informace pfeneseny do této kapitoly. Zrcadlové informace,

pro porovndni, jsou ziskdny z uvedenych stéatnich instituci v kapitole 1.1.3.

6.3.3.1 Kritérium 1: Trzni podil

Prvni kritérium stanovi, jaky procentni podil zaujimd posuzovand stavebni

spole¢nost na stavebnim trhu v Moravskoslezském kraji. Ukazatel je stanoven takto:

I. Trizni podil spolecnosti v Moravskoslezském kraji
a) Hornstav CZ s.r.o.

Stavebni spoleCnost Hornstav CZ s.r.o. realizovala 45 zakdzek vroce 2010
a42 zakdzek vroce 2011. Celkovd hodnota trZzeb na zakdzkich vroce 2010
byla 12 240 tis. K& a v roce 2011 se sniZila na 10 240 tis. K¢. Informace jsou Cerpany

z vykazu zisku a ztrét.
b) Data CSU

Dle dat CSU lze porovnat pouze rok 2010, ktery je vyhodnocen ve Statistické
roCence Moravskoslezského kraje za rok 2011. Rocenka za rok 2012,
pro Moravskoslezsky kraj, kterd zahrnuje informace roku 2011, nebyla k datu

hodnoceni ukazatele doposud vydéna.
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STAVEBNICTVI, BYTOVA VYSTAVBA

15-1. Stavebnictvi, stavebni ohlaseni a povoleni v Moravskoslezském Kraji,
podle sidla podniku

2008 2009 2010

Stavebnictvi podle sidla podniku
Pramérny pocet podnikt 89 94 89
Zakladni stavebni vyroba celkem 14 756 13 949 11 999
(mil. K¢)
z toho v tuzemsku:

pozemni stavitelstvi 7452 6752 5725

inZenyrské stavitelstvi 6 627 6 589 5731
Primeérny evidencni pocet 10 707 9 888 9121
zameéstnancu (fyzické osoby)
Priimérnd hrubd mési¢ni mzda 23011 23901 24 746

1 zaméstnance (K<)

Tabulka 6.3.3.1-1: Trzni podil dle CSU, stavebnictvi podle sidla podniku,
http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/krajkapitola/801011-11-r_2011-15, k 10.11.2012

6.3.3.2 Kritérium 2: Vykonnost

Pro ziskdni vystupnich informaci kritéria 2: Vykonnosti, pouZiji vefejné
dostupny Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatord INFA. Nastroj
se nachdzi na webovych strankich ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky,

(http://www.mpo.cz/cz/infa.html). Néstroj analyzuje tyto ukazatele:

II. Rentabilita vlastniho kapitalu
III. Marze
IV. Obrat Aktiv
V. Podil vlastniho kapitalu
VI. Likvidita L1
VII. Likvidita L2
VIII. Likvidita L3

a) Hornstav CZ s.r.o.

Vstupni tdaje, pro naplnéni vstupni tabulky ndstroje, nalezneme ve vykazu zisku

a ztrat a v rozvaze.
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Rozvaha Cis. Stav Stav

rad. v tcetnim v tcetnim

obdobi obdobi

sledovaném minulém

AKTIVA CELKEM 001 2380 3776

B. Dlouhodoby majetek 003 239 430
B.II  Dlouhodoby hmotny majetek 005 239 430
C. Obé¢zn4 aktiva 007 2101 3292
ClIl Zasoby 008 982 1155
C.III Kritkodobé pohledavky 010 1064 1821
C.IV Kritkodoby financni majetek 011 55 316
DI Casové rozliSeni 012 40 54
PASIVA CELKEM 013 2380 3776

Al Vlastni kapital 014 1549 1454
Al Zakladni kapitél 015 200 200
AJIIT  Rezervni fond 017 29 29
AIV. Vysledek hospod. minulych 018 1225 1062
A.V  Vysledek hospodareni b. 019 95 163
B. Cizi zdroje 020 831 2322
B.II  Dlouhodobé zavazky 022 53 145
B.III Kritkodobé zavazky 023 778 1977
B.IV  Bankovni Gvéry a vypomoc 024 0 200

Tabulka 6.3.3.2-1: Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu, sestavena k 31. 12. 2008, v celych

tisicich K¢.
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Rozvaha Cis. Stav Stav

rad. v ucetnim v ucetnim

obdobi obdobi

sledovaném minulém

AKTIVA CELKEM 001 2432 2380

B. Dlouhodoby majetek 003 113 239
B.II  Dlouhodoby hmotny majetek 005 113 239
C. ObéZna aktiva 007 2274 2101
Cl Zasoby 008 94 982
C.III Kritkodobé pohledavky 010 1578 1064
C.IV Kritkodoby financni majetek 011 602 55
D.I  Casové rozliseni 012 45 40
PASIVA CELKEM 013 2432 2380

Al Vlastni kapital 014 1671 1549
Al Zakladni kapital 015 200 200
A.III Rezervni fond 017 29 29
AIV. Vysledek hospod. minulych 018 1320 1225
A.V  Vysledek hospodareni b. 019 122 95
B. Cizi zdroje 020 761 831
B.II  Dlouhodobé zavazky 022 0 53
B.III Kritkodobé zavazky 023 761 778

Tabulka 6.3.3.2-2: Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu, sestavena k 31. 12. 2009, v celych

tisicich K¢.
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Rozvaha Cis. Stav Stav

rad. v tcetnim v tcetnim

obdobi obdobi

sledovaném minulém

AKTIVA CELKEM 001 2610 2773

B. Dlouhodoby majetek 003 2 39
B.II  Dlouhodoby hmotny majetek 005 2 39
C. Obé¢zn4 aktiva 007 2576 2706
ClIl Zasoby 008 11 1505
C.III Kritkodobé pohledavky 010 2393 1137
C.IV Kritkodoby financni majetek 011 172 64
DI Casové rozliSeni 012 32 28
PASIVA CELKEM 013 2610 2773

Al Vlastni kapital 014 1905 1680
Al Zakladni kapitél 015 200 200
AIIT Rezervni fond 017 29 29
AIV. Vysledek hospod. minulych 018 1451 1442
A.V  Vysledek hospodareni b. 019 225 9
B. Cizi zdroje 020 705 1093
B.III Kritkodobé zavazky 023 705 593
B.IV  Bankovni dvéry a vypomoc 024 0 500

Tabulka 6.3.3.2-3: Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu, sestavena k 31. 12. 2011, v celych

tisicich K¢.
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Vykaz zisku a ztrat Cis. Skutecnost Skutecnost
rad. sledovaného minulého
obdobi obdobi
II. Vykony 004 15113 11591
B. Vykonova spotieba 005 10149 7650
+ Pridana hodnota 006 4964 3941
C. Osobni naklady 007 4407 3577
D. Dan¢ a poplatky 008 23 24
E. Odpisy dlouhod.nehm. a hmot.ma;. 009 191 236
Iv. Ostatni provozni vynosy 013 -23 79
H. Ostatni provozni ndklady 014 51 73
i PROVOZNI VYSLEDEK 017 249 111
HOSPODARENI
N. Nékladové troky 027 25 22
0. Ostatni financni ndklady 029 105 100
* Finan¢ni vysledek hospodareni 032 -130 -122
. Daii z pfijmu za béZnou ¢innost 033 25 65
ek Vysledek hospodareni za béZnou 034 94 -76
¢innost
XIII.  Mimofadné vynosy 035 1 294
R. Mimofiadné naklady 036 0 55
* Mimoradny vysledek hospodareni 038 1 239
ek Vysledek hospodareni za iicetni 040 95 163
obdobi (+/-)
k&% Vysledek hospodareni pred 041 120 228

zdanénim

Tabulka 6.3.3.2-4: Vykaz zisku a ztrit ve zjednoduSeném rozsahu k 31. 12. 2008
v celych tisicich K&.
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Vykaz zisku a ztrat Cis. Skutecnost Skutecnost
rad. sledovaného minulého
obdobi obdobi
II. Vykony 004 12367 15113
B. Vykonova spotieba 005 8116 10149
+ Pridana hodnota 006 4251 4964
C. Osobni naklady 007 3820 4407
D. Dan¢ a poplatky 008 20 23
E. Odpisy dlouhod.nehm. a hmot.ma;. 009 125 191
Iv. Ostatni provozni vynosy 013 0 -23
H. Ostatni provozni ndklady 014 53 51
i PROVOZNI VYSLEDEK 017 224 249
HOSPODARENI
N. Nakladové troky 027 9 25
0. Ostatni financni ndklady 029 103 105
* Financ¢ni vysledek hospodareni 032 -112 -130
. Dail z pfijmu za béZnou ¢innost 033 30 25
ek Vysledek hospodareni za béZnou 034 82 94
¢innost
XIII.  Mimotfadné vynosy 035 40 1
* Mimoradny vysledek hospodareni 038 40
ok Vysledek hospodareni za acetni 040 122 95
obdobi (+/-)
*®#*k%  Vysledek hospodareni pred 041 152 120

zdanénim

Tabulka 6.3.3.2-5: Vykaz zisku a ztrit ve zjednoduSeném rozsahu k 31. 12. 2009
v celych tisicich K&.
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Vykaz zisku a ztrat Cis. Skute¢nost Skute¢nost
rad. sledovaného minulého
obdobi obdobi
II. Vykony 004 10367 12240
B. Vykonova spotieba 005 6761 8187
+ Pridana hodnota 006 3606 4053
C. Osobni naklady 007 3198 3743
D. Dan¢ a poplatky 008 22 20
E. Odpisy dlouhod.nehm. a hmot.ma;. 009 38 74
G. Zmena stavu rezerv 012 -16 26
H. Ostatni provozni naklady 014 -40 90
i PROVOZNI VYSLEDEK 017 404 100
HOSPODARENI
N. Nékladové troky 027 24 17
0. Ostatni financni ndklady 029 93 90
* Finan¢ni vysledek hospodareni 032 -117 -107
. Daii z pfijmu za béZnou ¢innost 033 53 0
ek Vysledek hospodareni za béZnou 034 234 -7
¢innost
XIII.  Mimofadné vynosy 035 69 25
R. Mimoftadné naklady 036 78 0
S. Dail z pfijmu z mimofadné Cinnosti 037 0 9
* Mimoradny vysledek hospodareni 038 -9 16
ok Vysledek hospodareni za acetni 040 225 9
obdobi (+/-)
*®#*k%  Vysledek hospodareni pred 041 278 18

zdanénim

b) Data Ministerstva pramyslu a obchodu

Tabulka 6.3.3.2-6: Vykaz zisku a ztrit ve zjednoduSeném rozsahu k 31. 12. 2011
v celych tisicich K&.

Postup vypInéni benchmarkingového diagnostického systému finan¢nich indikatort

INFA:
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1) Vprvnim kroku ndastroje INFA zvolime obdobi, pro které vypliujeme
podnikova data, jak ndm ukazuje ilustracni obrizek 6.3.3.2-1. ZaSkrtneme jedno

¢i vice obdobi a pokracujeme tladitkem ,,zpracovat®.

Ministr a ministerstvo

| Rozaifené hledanf

EU a Vnitini Energetika a Primysl a e-Komunikace
spotiebitele trh suroviny stavebnictvi a posta

@ Ministry of Industry ond Trade of the Czech Republic

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

Uvodni Podpora Zahranicni Ochrana

stranka podnikani obchod

Uvodni strénka » Benchmarkingovy diagnosticky systém finanénich indikatord INFA
Benchmarkingovy diagnosticky systém finanénich indikatorti INFA 2

Benchmarking s klasifikaci CZ-NACE

Zvolte obdobi, pro ktera budete vypliiovat sva podnikova data, zakiizkujte jedno nebo vice & viechna obdobi.
Obdobi jsou od roku 2007 z diivod(, Ze pfepofet dat z odvétvavé klasifikace OKEC na klasifikaci CZ-NACE byl
proveden pouze od roku 2007.

OBDOBI

2007 1 2007 [1 Q] ] 2007 [1-2 Q] ] 2007 [1-3 Q] ¥ 2007 [1-4 Q]
2008 1 2008 [1 Q] [F] 2008 [1-2 Q] ] 2008 [1-3 Q] @ 2008 [1-4 Q]
2009 1 2009 [1 Q] ] 2009 [1-2 Q] ] 2009 [1-3 Q] @ 2009 [1-4 Q]
2010 1 2010 [1 Q] [[] 2010 [1-2 Q] ] 2010 [1-3 Q] ¥ 2010 [1-4 Q]
2011 F 2011 [1 Q] ] 2011 [1-2 Q] [ 2011 [1-3 Q] @ 2011 [1-4 Q]

@© Copyright 2005 MPO | Prohléseni o pfistupnosti | RSS | Mapa strének | Kontakt | Ochrana Gdajd

Obrazek 6.3.3.2-1: INFA, krok 1, (http://www.mpo.cz/cz/infa-cznace.html)
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2) V druhém kroku néstroje INFA na levé stran¢ vyplnime pfipraveny vykaz zisku
a ztrat pro dané obdobi, které se ndim zobrazilo v nadpisu stranky. V pravé Césti
nasledné pfisluSnou rozvahu a pokraCujeme tlaCitkem ,,zpracovat®. Situaci
popisuje ilustracni obrdzek 6.3.3.2-2. V ptipad€ vybrani vice obdobi, vkladdme

data v pfisluSném pofadi.

@ Minisiry of Industry ond Trade af the Czach '-':-l! bl Ministr 8 ministerstwo

MIMISTERSTVO

PRUMYSLU A OBCHODU [ | Rozsifens hladdni

Uvodni Podpora Zahraniéni Cchrana EU a Vnitrni Energetika a Primysl a e

stranka podnikani obchod spotiebitela trh surowiny stavebnictvi | Komunikace
a posta

Uvodni stréanka * Benchmarkingovy diagnosticky systém finanénich indikatord INFA
Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatord INFA &

Benchmarking s klasifikaci CZ-NACE

Zadejte hodnoty za vas podnik za obdobi 2011 [1-4 Q] v tisicich.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ROZVAHA

Tréby za prodej zboi 1] Aktiva celkem 2E10
Naklady na prodané zboi |0 Zasoby 11
wilcony 110367 | Pohledavky 2393
Vykonova spotfeba |B761 Kratkodoby finanéni majetek ‘1?2
Osobni naklady 3198 _ Viastni kapital [1905
250 e o
Nakladove droky |24 Krétkodobé zdwvazky |708
VH pred zdanenim [278 Dleuhodobs BU :ul .
WH za ucetni obdobi 1225

Kratkadobé BU a fin. wypomoci []

Zpracowat

© Copyright 2005 MPO | Prohldgani o pfistupnosti | R55 | Mapa strének | Kontakt | Ochrana ddaijd

Obrazek 6.3.3.2-2: INFA, krok 2, (http://www.mpo.cz/cz/infa-cznace.html)
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3) Vetietim kroku néstroje INFA, vrolovacim menu, vybereme odveétvi,
ve kterém se nds podnik pohybuje. Odvétvi jsou fazena dle CZ-NACE a menu
obsahuje jen ty, pro kterd je moZno uvefejnit data, aniZ by byl poruSen zdkon
o ochrang individudlnich dat. Prohlédnéme si ilustracni obrdzek 6.3.3.2-3.

Pokracujme tlaitkem ,,zpracovat*

@! Ministry of Industry ond Trode of the (zech Republic Ministr a ministerstvo

MINISTERSTVO

PRUMAYSLL A ORCHODU Hledat| | Roziifené hledani

Uwadni Podpara Zahrani&ni Cchrana EU a Wnitfni Energetika a primysl a a-

stranka podnikani abchod spotfebitele trh suroviny stavebnictvi | Komunikace
a posta

Ljvudnf stranka # Benchmarkingowy diagnusti:l-c';'r systém finanénich indilkdtord INFA
Benchmarkingovy diagnosticky systém finanénich indikatord INFA 22

Benchmarking s klasifikaci CZ-NACE

Zvolte pro srovnani padniku CZ-MACE. Jsou zde uvedena odvétyi CZ-NACE, pro kterd jsou v databazi data
a je moZno je uvefejnit v agregované podobé aniz by byl poruZen zédkon o ochrané individualnich dat.

CZ-NACE
[ 41""ufjr'stavba' budov E[

Zpracovat

& Copyright 2005 MPC | ProhlaZeni o piistupnosti | RSS | Mapa stranek | Kontald | Ochrana Gdaid

Obrazek 6.3.3.2-3: INFA, krok 3, (http://www.mpo.cz/cz/infa-cznace.html)
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4) Ctvrty krok nastroje INFA ndm ddva moZnost zvolit si velikost rizikové prirdzky
v alternativnim ndkladu na vlastni kapitdl. Pokud si nepfejeme zadat hodnotu
rizikové ptirdzky, zvolime tlaCitko ,,Automaticky vypocet* a systém, na zdklad¢
algoritmu, vypocte odhad alternativniho ndkladu na vlastni kapitdl. V naSem

piipadé jsem zvolil automaticky vypocet, dle obrdzku 6.3.3.2-4.

m Kini Ty of Indusiry o Trode of the (zech Reouhlic Ministr a ministerstvo

PROMYSL) A SBCHODU ' | Rozsitend hleddnf

Uvadni Podpaora Zahraniéni Cchrana EU 2 Wnitini Energetika a Brimysl a a-

stranka podnikani obchod spotiebitele trh Suroviny stavebnictvi | Komunikace
a posta

Uvodni strénka » Banchmarkingovy diagnosticky systém finan#nich indikatard INFA

Benchmarkingovy diagnosticky systém finanénich indikatorti INFA 25

Benchmarking s klasifikaci CZ-NACE

Zvolte odhad velikosti rizikové pfirazley v alternativnim nakladu na vilastni kapital (re].

Welikost bezrizikové sazby je generovana automaticky. Jeji vwie je v grafu.

PFi automatickém wypoftu =e provede podle algoritmu pouZitého wve finanéni analyze odhad
alternativniho nakladu na vlastni kapital (re). Rizikova pfiréaZzka =e pohybuje v rozmezi Minimalni hodnota
pro dané odvétvi v % aZ 35%. Metodika automatického vypodtu.

Pokud nechcete poufit automaticky propofet, mifete pfimo zadat Vlastni odhad wyée rizikové

priraziy.
u Automaticky vypocet |
[ Viastni odhad vyge rizikové priraiky | | | i

& Copyright 2005 MPO | Prohld2eni o pfistupnosti | R55 | Mapa strének | Kontakt | Ochrana (ddaijd

Obrazek 6.3.3.2-4: INFA, krok 4, (http://www.mpo.cz/cz/infa-cznace.html)
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5) V péatém kroku néastroje INFA zvolime tlacitko ,,Porovndni jednotlivych

ukazateli“. Jak nam ilustruje Cervend Sipka na obrazku 6.3.3.2-5.

@ Ministry of Industry ond Trade of the Caech Republic Ministr a ministerstvo

MINISTERSTVO I e = i
PRUMYSLL A OBCHODU [ | | Rozsifene hledani

Uvodni Podpora Zahranitni Cchrana EU a Wnitini Energetika a Pramysl a e-

stranka podnikani obchod spotiebitele trh surovinyg stavebnictvi | Komunikace
a posta

Uvodni stranka # Banchmarkingavy diagnosticky systém finanénich indileatard INFA
Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich indikatord INFA 22

Benchmarking s klasifikaci CZ-NACE

Zvaolte formu Benchmarkingu.

Porovnani jednotlivych ukazateld | Porovnani jednotlivych ukazateld znamens, 2= =i
mib#ete nastavit konkrétni ukazatel a jeho hodnoty za
advétyl, skupiny TH, RF. ZI & ZT a porovnat je s

R T s e el RN hodnotami za va$ podnik. Zobrazi se porovnani od 1. Q.
— — —T —T T 2007 po 1. - 4. Q. 2010. Ukazatele kombinujici tokovou
a stavovou £3st jsou pfepofteny na celoroéni haodnoty.

Obrazek 6.3.3.2-5: INFA, krok 5, (http://www.mpo.cz/cz/infa-cznace.html)
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6) Sesty krok ndstroje INFA vygeneroval v levé &asti skupiny ukazateld, z nichZ je
moZzny vybér pouze jednoho. V pravé Casti si zvolime ukazatele, se kterymi
chceme podnik porovnévat, dle uvedenych vysvétlivek na obrazku 6.3.3.2-6.
Pokracujeme k vysledku tlac¢itkem ,,zpracovat“. Po zobrazeni vysledku
porovnani se vratime zpét na predchozi obrazovku a zvolime jiného Zidaného
ukazatele. Cely postup opakujeme pro ziskani vysledkd vSech pozadovanych

ukazatelq.

@ Ministry of Industry ond Trode of the Czach Beoubli Ministr a ministerstvo

MIMISTERSTVO —— - s
PRUMYSLU A DBCHODU _ | Rozéifend hleddni

Uvodni Podpara Zahraniéni Ochrana EU = Wnitfni Energetika a Primysl a -

stranka podnikani obchod spotrebitele trh suroviny stavebnictvi Komunikace
a posta

Uvodni stranka # Benchmarkingovy diagnosticky systém finanénich indikatord INFA

Benchmarkingovy diagnosticky systém finanénich indikatord INFA 22

Benchmarking s klasifikaci CZ-NACE

Zvolte ukazatel.

Skupina ukazatelid Spread Zanést do grafu nasledujici ukazatele :
(7 Spread Odvétyl ®
i@ Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) TH
..:_.Alternativnl' naklad na vlastni kapital (re) RF
Z1 F
Skupina ukazateld Tvorba EBIT ZT

() Produkéni sila (EBIT/A)

() Marza (EBIT/Obrat)

" Obrat aktiv (Obrat/Aktiva)
LEGENDA:

Skupina ukazateld Déleni EBIT ; e ’ cai 2
TH = podniky tvofici hodnotu, tj. = ROE vétsim nez re

(7 WK Aketi ; e )

B VK i RF = podniky majici ROE v intervalu rf < ROE <= re

@ LzlAktivs ZI = podniley = ROE v intervalu 0 < ROE == rf

0 czizisk ZT = ztratové podniky a podniky se zdpornym vlastnim

lcapitalem
Skupina ukazatelid Financni stabilita
(7) Likvidita L1
() Likvidita L2
| Likewidita L2

Skupina ukazateld Ostatni vlivy na re
& Bezrizikova sazba (rf)

™ Rizilkkova pfirazka (rLA)

& Copyright 2005 MPO | Prohldgeni o pfistupnosti | RSS | Mapa strének | Kontalkt | Ochrana ddaijd

Obrazek 6.3.3.2-6: INFA, krok 6, (http://www.mpo.cz/cz/infa-cznace.html)
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6.3.3.3 Kritérium 3: Persondlni ndklady

Dulezitym kritériem pro posouzeni kazdé spoleCnosti jsou persondlni ndklady.
V této kapitole se budeme vénovat sbéru dat pro dva ukazatele persondlnich nédkladd,

a to:
IX. Prumérna mzda stavebniho délnika

X. Prumérna mzda stavebniho technika

a) Hornstav CZ s.r.o.

Stavebni spole¢nost poskytla pouze informace, tykajici se mésicnich souhrnnych
mezd. Pro potfebu porovnani jsem ztabulky vypocetl primérnou mzdu jednoho

stavebniho dé€lnika a primérnou mzdu stavebniho technika (spole¢nika).

Meésic 2011 Zaméstnanci [K¢] Spolecnici [K¢]
Leden 106 629,00 54 971,00

Unor 79 012,00 54 545,00
Bfezen 97 411,00 55 450,00
Duben 130 096,00 55 017,00
Kvéten 135 203,00 55 000,00
Cerven 149 982,00 55 210,00
Cervenec 152 996,00 54 894,00
Srpen 165 613,00 55 099,00

Zari 159 919,00 55 688,00
Rijen 153 702,00 54 935,00
Listopad 213 577,00 68 149,00
Prosinec 141 393,00 55 267,00

suma 1685 533,00 674 225,00

Celkem za podnik 2 359 758,00

Tabulka 6.3.3.3-1: Tabulka hrubych mezd spole€nosti za rok 2011
b) Data Ministerstva prace a socialnich véci

Zdroj dat

Informacéni systém o pramérmém vydelku, ktery je systémem pravidelného
monitorovani vydélkové urovné zaméstnanci v Ceské republice ajednotlivych

regionech formou statistického Setfeni. Vysledkové publikace jednotlivych kraji jsou
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uloZeny na strankdch portal. mpsv.cz v sekci Zameéstnanost, v Cisti Regiondlni statistika
ceny préace. [16]

Pro potieby diplomové price jsem pouZil niZze uvedenou publikaci:
Regionalni statistika ceny prace pro rok 2011, platova sféra, Moravskoslezsky
kraj, vysledky ke dni 21. 3. 2012.

Posuzovana skupina:

31 Technicti a odborni pracovnici v oblasti védy a techniky
3112 Stavebni technici

Stavebni technici provadéji technické tkoly v oblasti vyzkumu, projektovani,
vystavby, provozu, idrzby a oprav budov a jinych staveb, jako jsou zdsobovéni vodou,

odpadni systémy, mosty, komunikace, pfehrady a letisté.

Ptiklady pracovnich Cinnosti:

e provadeéni nebo pomoc pii provadéni terénnich a laboratomich testd pud
a stavebnich materialu;

e poskytovani technické podpory souvisejici s vystavbou budov a jinych
staveb a s pruzkumem, pfip. s pfipravou Skodnych protokoli;

e zajiStovani souladu s konstrukénimi ddaji, pifsluSnymi zdkony
a nafizenimi a dodrZovani poZadovanych norem pro materidly a ¢innosti;

e uplatiiovani technickych znalosti v oblasti vystavby, zdsad a praxe
stavebnictvi pro odhalovan{ a feSeni vznikajicich problému;

e pomoc s piipravou podrobnych odhadi mnozstvi a ndkladd na materidl
a praci nutnych pro projekty podle danych parametri;

e organizovani udrzby a oprav;

e kontrola budov a jinych staveb béhem a po jejich zhotoveni s cilem
zajistit, aby vyhovovaly pfisluSnym
zakonim v oblasti stavebnictvi, tdzemniho planovani a bezpecnosti
a schvalenym planim, normam,
standardim a nafizenim, ktera se tykaji kvality a bezpecnosti staveb;

e kontrola primyslovych podnika, hoteld, kin a jinych staveb s cilem

odhalit nebezpeci pozara a poskytnout poradenstvi, jak je odstranit;
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e poskytovani poradenstvi o detektorech poZari, o pozarnich sprchovych
zafizenich, o pouzivani materidld na vystavbu budov a o zpusobech
dopravy s cilem sniZit rizika pozara a v piipad¢ jejich

vzniku snizit rozsah poskozeni a nebezpeci. [18]

rok 2011 RSCP - platova sféra PLS-M7

Vysledky ke dni 21. 3. 2012

Hruby mésiéni plat podle hlavnich tfid a tfid zaméstnani CZ-ISCO

kraj: | Moravskoslezsky |
Potet Hruby mésiéni
zaméstnanci plat

Hlawni trida / Trida pFepoiteny podle

zaméstnani CZ-1SCO Ol s Median
tis. osob Kiimés

Manudlni pracovnici 141 13722
T Nemanualni pracovnici 5.7 24993
1 Ridici pracovnici 3.5 37 185
11 NejvyEsi statni Uradnici, nejvyssi predstavitelé spoleénosti 0,4 44 427
12 Ridici prac.spravy podniku, obchod., admin. a ped. Sinnosti 0,5 35258
13 Ridici pracovnici vyroby, IT, vzdélavani a pfibuznych obort 23 38277
14 Ridici prac.ubyt_strav sluZeb obchodu ost fidici pracovnici 0,3 20 751
2 Specialisté 233 25 650
21 Specialisté v oblasti védy a techniky 0.8 27 390
22 Specialisté v oblasti zdravotnictvi 33 36678
23 Specialisté v oblasti vychovy a vzdélavani 154 25036
24 Specialisté v obchodni sféfe a vefejné spravé 1.4 28 445
25 Specialisté v oblasti ICT 0,3 27 53
26 Specialisté obl. pravni, socidini, kultumi a pFibuz.oblasti 21 22 BG4
3 Techniéti a odborni pracovnici 18,4 24 381
31 Techniéti a odbomi pracovnici v oblasti védy a techniky 15 23712
32 Odbomi pracovnici v oblasti zdravotnictvi 28 24 684
33 Odbomi pracovnici v obchodni sféfe a vefejné spravé 128 24 837
34 Odbomi pracovnici v obl.prava,kultury, sportu pribuz.oborech 1,0 20738
35 Technici v oblasti ICT 0,3 21 530
4 Ufednici 29 18 995
41 Vieobecni admin_pracovnici sekretafi pracovnici zadavani dat 1,3 17 880
42 Pracovnici informaénich sluZeb na pfepaZkach,v pfib.oborech 0,2 17 700
43 Ufednici pro zpracovani éiselnych Gdajd a v logistice 0,5 18 906
44 Ostatni Ofednici 1,0 21 261

Obrazek 6.3.3.3-1: RSCP_1, [http://www.ispv.cz/cz/V ysledky-setreni/ Archiv/2011.aspx]
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Vysledky ke dni 21. 3. 2012
Hruby mésicni plat podle podskupin zaméstnani CZ-1ISCO

kraj: | Moravskoslezsky |
Pofet | Hruby mésiéni plat
Podskqina_zangéghﬁrﬁl MZE '.Emn“v'.ﬂ podlmle
Kategorie zaméestnani CZ-ISCO placenych mésicd Median
tis. osob KEéimés

3118 Technici kartografoveé zemeéméfiéi pracovnici v pibuz.cborech

322 H,tz.prar.a\mini we vyrobé(kromé hmﬁ,shéuéren

3211 Technici a asistenti pro obshhu (ékafskych zafizeni 26 365
3213 Farmaceuticti asistenti 22911
3255 Odborni pracovnici v oblasti rehabilitace 22 858
3313 Odbomi pracovnici v obl.GEetnictvi,ekonomiky, personalistiky 23 598
3341 Vedouci v oblasti administrativnich agend 33 596
i picivad’nkﬁst’aﬁvéa:gm . 23115
e 22425
3354 Pracovnici vefejné spravy vydavajici riznd povoleni 23 470
3412 Odbomni pracovnici v oblasti socialni prace 21 285

3435 Ostatni odbomni pracovnici v oblasti uméni a kultury 16903

3513 Technici poéitaovych siti a systémi 24 527

2110 Vieobecni administrativni pracovnic 18 602
4131 Pracovnici pro zpracovani textd, pisafi 16 356
4311 Ufednici v oblasti (fetnictvi 22371
4321 Ufednici ve skladech 16293

4411 Knihovnici 18 639

4416 Personalni referenti 23730

5151 pracovnici strav., ubytovacich a dalsich zafizeni 14833

5164 Chovatelé, céetfovatelé zvirat v zafiz_pro chov, pfibuz. prac. 17 201

Obrazek 6.3.3.3-2: RSCP_2, [http://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/ Archiv/2011.aspx]
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71 Remeslnici a kvalifikovani pracovnici na stavbdch (kromé elektrikdrii)

Remeslnici a kvalifikovani pracovnici na stavbach (kromé elektrikdid) stavi,
provadéji udrzbu a opravy budov, buduji a opravuji zdklady, zdi a stavby z cihel,
kamene a podobnych materidli a opracovavaji kameny pro vystavbu a jiné ucely.
Pracuji manudln€ a ru¢né ovlddanymi a jinymi ndastroji na sniZeni fyzické ndmahy,
zkraceni Casu nezbytného pro splnéni urCitych udkoli a zvySeni kvality vyrobku.
Pro praci je nezbytné pochopit organizaci prace a porozumét pouzivanym materialim
anastrojum, jakoZ i charakteru a tucelu kone¢nych vyrobki. VétSina zaméstnani
v této tfide vyZaduje druhou drovenn dovednosti. Nipli jejich price obvykle zahrnuje:
stavbu, ddrzbu aopravy budov a jinych staveb s pouZzitim tradiCnich a modernich
stavebnich technik; stavbu a opravy zakladu, zdi a staveb z cihel, kamene a podobnych
materidld; laméani vytéZeného kamene na desky nebo bloky; fezadni, tvarovani
a povrchovou tdpravu kamene pro stavebni tcely, na dekoraci, monumenty atd.; stavéni
Zelezobetonovych konstrukci a povrchové udpravy a opravy cementovych povrchi;
fezani, tvarovani, montaz a udrzbu dfevénych konstrukci a vybaveni; provadéni riznych
ukoli v oblasti udrzby konstrukci a budov. Pracovni innosti mohou zahrnovat také

dohled nad dalSimi pracovniky.[18]
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rok 2011

Vysledky ke dni 21. 3. 2012

Hruby mésicni plat podle hlavnich tfid a tfid zaméstnani CZ-ISCO

RSCP - platova sféra

PLS-M7

kraj: | Moravskoslezsky |
Poiet Hruby mésitni
3 i lat
Lol e [
placenych mésicu
tis. osob Ki/més

5 Pracovnici ve sluzbach a prodeji 9.8 15 476
51 Pracovnici v oblasti osobnich sluZeb 42 13 809
52 Pracovnici v oblasti prodeje 0.1 17 334
53 Pracovnici osob.péfe ve vzdalavani zdravotnictvi pribuz.obl. 34 15 805
54 Pracovnici v oblasti ochrany a ostrahy 20 25 273
6 Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi,lesnictvi a rybarstvi 0,1 14 367
61 Kvalifikovani pracovnici v zemadéistvi 01 14 367
62 Kvalifikovani pracovnici v lesnictvi, rybafstvi a myslivosti 0,0 -
63 Farmafi, rybafi, lovci a sbéradi samozésohitelé|
7 Remesinici a opravari 0,9 17 987
71 Remesinici kvalif pracovnici na stavbach(kromé elekirikarl) 0,2 17 483
72 Kovodélnici strojirensti déinici pracovnici v pfib.oborech 0,3 18 038
73 Pracovnici v obl.uméleckych a tradiénich femesel, polygrafie 0,0 18 459
74 Pracovnici v oboru elektroniky a elektrotechniky 0.2 19774
75 Zpracovatelé potravin,dfeva,textilu, pracovnici pfibuz.obord 01 16 046
8 Obsluha stroju a zafizeni, montéfi 1,3 18 873
81 Obsluha stacionarnich strojd a zafizeni 0,3 13726
82 MontaZni déinici vyrobkl a zafizeni 0,0 =
83 Ridiéi a obsluha pojizdnych zafizeni 1,0 19 794
9 Pomocnia nekvalifikovani pracovnici 51 11712
91 Uklize€i a pomocnici 34 11 699
92 Pomocni pracovnici v zeméeédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 0,0 x
93 Pomocni pracovnici t&2by staveb. vyroby dopravy a pfib.ob. 0,2 13 626
94 Pomocni pracovnici pfi pfipravé jidla 0,1 12 625
95 Pracovnici pouliénino prodeje a poskytovani sluzeb
96 Pracovnici 5 odpady a ostatni pomocni pracovnici 14 11 306

CELKEM - platova sféra CR 65,8 2319

Obrazek 6.3.3.3-3: RSCP_3, [http://www.ispv.cz/cz/V ysledky-setreni/ Archiv/2011.aspx]

-67 -

BRNO, 2013


http://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Archiv/201

OPTIMALIZACE NAKLADU VE STAVEBNIM PODNIKU

6.3.3.4 Kritérium 4: Kapitdlové ndklady

V potadi ¢tvrté kritérium je zaloZeno na podilovém porovnani ukazateld
finanéniho hospodafeni stavebnich podnikd, shromazdénych Ceskym statistickym
uradem a podilovém vyjadieni ukazateli spoleCnosti Hornstav. Poméry definuji témito

ukazateli:

XI. Podil vykonové spotieby na vykonech
XII. Podil osobnich nakladu na vykonech
XIII. Podil zasob na celkovych aktivech

a) Hornstav CZ s.r.o.

Pro naplnéni stanovenych ukazateli, nam slouZzi rozvahy a vykazy zisku a ztrat,

uvedené vyse.

b) Data CSU

Data, potfebna pro porovnéni se stavebni spole€nosti, jsem ziskal ze Statistické
roenky Ceské republiky 2012, vydané Ceskym statistickym tfadem v roce 2012. Opét
zde mizeme vidét, Ze poslednim rokem zpracovani dat je rok 2010. Data pro rok 2011

budou zvetejnéna aZ v roce 2013. Provedeme tedy porovnani s rokem 2010.
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Ukazatel 2007 2008 2009 2010

Vynosy celkem (mil. K¢) 928514 932807 862874 845576
Trzby za vlastni vykony, sluzby 883922 882153 827916 799625
a zbozi celkem
Trzby z prodeje dlouhodobého 10 303 11 698 11 833 12 143
nehmotného a hmotného majetku
Naklady celkem (mil. K¢) 883209 891178 820155 793642
Vykonova spotieba 692766 684641 620622 603997
Vykony v¢. obchodni marze 869371 871408 800292 776408
Osobni naklady 87 675 98 127 96 622 93 350
Mzdy — bez ostatnich 60 942 68 019 69 529 68 628
osobnich naklada
Vysledek hospodareni 46 558 42 442 43 348 51 890

po zdanéni (mil. K¢)
Rentabilita naklada (%) 5.3 4.8 5.3 6,5
Rentabilita vlastniho kapitdlu (%) 26,3 22,8 21,1 22,4
Pridana hodnota (mil. K¢) 176 605 186767 179670 172411
Aktiva celkem (mil. K¢) 505244 531570 548937 616109
Dlouhodoby hmotny majetek 114012 116753 131167 157670

v¢. pozemku a lozisek
nerostnych surovin

Zasoby celkem 54 270 65 886 60 100 65 231
(bez poskytnutych zéloh)

Finan¢ni majetek v¢. pofizeni 335345 343804 356390 391693
Pasiva celkem (mil. K¢) 505244 531570 548937 616109
Vlastni kapital 177161 186179 205783 231151
Dlouhodobé a kriatkodobé zavazky 269724 270124 265939 298403
Pofizeni dlouhodobého hmotného 39112 41 302 37 408 37 561

majetku v¢. pozemku a lozisek
nerostnych surovin

Tabulka 6.3.3.4-1: 17-4. Ukazatele finan¢niho hospodafeni stavebnich podnikil,
http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/kapitola/0001-12-r_2012-1700, k 29. 11. 2012.

6.3.4 Ctvrtd etapa

Hlavni néplni Ctvrté etapy mezipodnikového srovndni je analyza ziskanych
podkladi, shromédzdénych ve tieti etap€, pro jednotlivé ukazatele metody
benchmarkingu. Etapa zahrnuje dilc¢i vypocty, vysledné grafy a sestavené grafické

znazornéni vysledka pro kazdy ukazatel.
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I. Trizni podil spolecnosti v Moravskoslezském kraji

Posouzeni trzntho podilu omezim pouze na Moravskoslezsky kraj,
protoZe stavebni spoleCnost pusobi pouze vtomto kraji. Jelikoz se jednd a malou
stavebni spole¢nost, posouzeni podilu na trhu pro celou Ceskou republiku by nepfineslo
zaddnou vypovidajici hodnotu. Vypocet trzniho podilu provedeme na zdkladé tabulky
6.3.3.1-1 a tabulky 6.3.3.2-4, pro roky 2008, 2009 a 2010.

Vykony Hornstav 2008 [tis. K. ] 15113
vyroba pozemnim stavitelstvi [tis. KC.] x "~ 7452000

x 100 = 0,20%

Rovnice 6.3.4-1 Ukazatel 1.: Trzni podil 2008

I. Trzni podil 2008

0,20%

H Stavebni trh Moravskoslezsky kraj BPodil spolecnosti Hornstav

Graf 6.3.4-1: Ukazatel L.: TrZni podil 2008

Vykony Hornstav 2009 [tis. K¢. ] 12 367
vyroba pozemnim stavitelstvi [tis. KC.] x "~ 6752000

x100= 0,18%

Rovnice 6.3.4-2 Ukazatel I.: Trzni podil 2009
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I. Trzni podil 2009

0,18%

H Stavebni trh Moravskoslezsky kraj B Podil spolecnosti Hornstav

Graf 6.3.4-2: Ukazatel 1.: Trzni podil 2009

Vykony Hornstav 2010 [tis. K. ] 12 240

- . - —— X = x100= 0,21%
vyroba pozemnim stavitelstv{ [tis. KC. ] 5725000

Rovnice 6.3.4-3: Ukazatel 1.: Trzni podil 2010

I. Trzni podil 2010

0,21%

H Stavebni trh Moravskoslezsky kraj B Podil spolecnosti Hornstav

Graf 6.3.4-3: Ukazatel I.: Trzn{ podil 2010

Z dosazenych vysledki Setfeni vyplyvd, ze podil na stavebnim trhu
v Moravskoslezském kraji, ¢inil vroce 2008 0,20%, vroce 2009 pouze 0,18%

a poslednim sledovaném roce 2010 zaznamenal hodnotu 0,21%. Propad v roce 2009
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se podafilo pfekonat a podnik se znovu vritil na svou pozici, kterou zaujimal v roce

2008.

II. Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitdlu
vloZeného vlastniky. Sleduje, kolik Cistého zisku pfipadd na jednu korunu investovanou
vlastniky spolecnosti. [17]

Cisty zisk

ROE = ~ —
vlastn{ kapital

Vysvétlivky k nédsledujicimu grafu:

s s

TH = podniky tvofici hodnotu
RF = podniky majici rentabilitu vlastniho kapitalu v primérné mite

ZT = ztratové podniky a podniky se zdpornym vlastnim kapitdlem
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Podnikové hodnoty nyni posuzujeme pro obdobi od roku 2007 do roku 2011.
Rentabilita vlastniho kapitdlu spole¢nosti ma dlouhodobé kolisavou hodnotu. V grafech
jsou podnikové hodnoty zobrazeny zlutym sloupeCkem a odpovidajici hodnotou
v tadku. V letech 2007 (11,21%) a 2008 (6,13%) se rentabilita vlastniho kapitdlu
pohybovala v primérnych hodnotach pro stavebni odvétvi. Mirny propad zaznamenala
vroce 2009 (7,3%). Oproti roku 2008 se sice zvySila, ale stavebni odvétvi se také
celkové zvySilo. Kriticky se ukdzal rok 2010 (0,54%), kdy stavebni spole¢nost
minimalné zhodnotila sviij majetek. PoCatkem roku stavebnictvi zaznamenalo drtivy
propad a do kladnych hodnot se dostalo az ve druhém ctvrtleti. Dusledky tohoto
propadu trvaji i vroce 2011. Spole¢nosti Hornstav se podafilo tuto nepfizenl pifekonat
a firemni hodnoty se vyS$plhaly na hodnotu 11,84%, coz je o 6,97% vice, neZ pramér
v odvétvi. Abychom si situaci pfibliZili, uvazujeme, Ze 1 K¢, vloZena vlastniky podniku,

vytvoii 11,8 haléiu Cistého zisku.

III. Marze

Pojem marZze vyjadfuje rozdil mezi trzbami za prodané zboZi nebo sluzby

a néklady na n€ vynaloZené.

Vysvétlivky k nédsledujicimu grafu:

TH = podniky tvofici hodnotu
RF = podniky majici rentabilitu vlastniho kapitalu v primérné mite

ZT = ztratové podniky a podniky se zdpornym vlastnim kapitdlem
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Porovnédni marZzi, stanovovanych v poslednich péti letech, s marzemi v odveétvi
ukizalo, Ze stavebni spoleCnost drZzela firemni pfirdzku na velmi nizké drovni.
Nejvétsiho propadu od pramérnych hodnot bylo zaznamenano v roce 2009. Rozdil ¢inil
5,66%. V jiz zminovaném, kritickém roce 2010, klesly marZe na neuveétitelnych 0,29%.
Na konci roku 2011 (2,91%) nejsou vysledky nikterak uspokojujici, protoZe nedosahuji
ani praméru (4,34%). Mazeme vsak konstatovat, Ze podnik se zvedl z pomyslného dna

a neklesl pod nulovou drover.

IV. Obrat Aktiv

Hodnoti schopnost podniku ,,obracet aktiva. Obrat aktiv uddvd, kolikrat
se celkovd aktiva obrati za jeden rok. Obrat aktiv by mel byt minimdln€ na drovni
hodnoty 1.

celkové trzby

Obrat Aktiv =
ra v celkova aktiva

Vysvétlivky k nédsledujicimu grafu:
TH = podniky tvofici hodnotu

RF = podniky majici rentabilitu vlastniho kapitalu v primérné mite

ZT = ztratové podniky a podniky se zdpornym vlastnim kapitdlem
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Ctvrty ukazatel mezipodnikového srovnéni, obrat aktiv, vynesl podnikové
hodnoty hodné vysoko. Ve srovnani spramérem v odvétvi, i s podniky tvoficimi
hodnotu, jsou 3 az 6x vyssi. Je to zpusobeno faktem, Ze spole¢nost Homnstav ma velice
nizkou hodnotu celkovych aktiv. Vlastni minimdlni dlouhodoby majetek a vyraznou
Cast aktiv tvofi zdsoby a kratkodobé pohleddvky. Od roku 2008 se zdsoby podniku
postupné zmenSuji a maji vliv na klesajici obrat aktiv. V poslednim sledovaném roce
2011, doséhl obrat aktiv hodnoty 3,97. Z definice vyplyvd, Ze spoleCnost za rok 2011
obrétila hodnotu aktiv 3,97 krat.

V. Podil vlastniho kapitalu

Ukazatel ur€uje, jak velky podil zaujimaji vlastni financni prostiedky ve firmé
a jak velkd Cést je financovana zdroji cizimi.

vlastn{ kapitdl

Podil vlastniho kapitdlu =
odil vlastniho kapitdlu celkovi aktiva

Vysvétlivky k nédsledujicimu grafu:
TH = podniky tvofici hodnotu

RF = podniky majici rentabilitu vlastniho kapitalu v primérné mite

ZT = ztratové podniky a podniky se zdpornym vlastnim kapitdlem
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Vysledny graf podilu vlastniho kapitdlu zndzorfiuje pomérné vysoké procento
vlastntho kapitdlu. Primér v odvétvi a spoleCnosti tvofici hodnotu, hospodaftily
pramémeé s 32% vlastnich zdroja a 68% zdroju cizich. U stavebni spole¢nosti Hornstav
tomu bylo pfesné naopak. Vlastni zdroje tvofily v priméru 62% a cizi zdroje 38%.
Stoupajici tendenci vlastniho kapitdlu pfibrzdil jen rok 2010. Zmého pohledu

je stavebni spolecnost Hornstav prekapitalizovana.

VI. Likvidita L1

Penézni likvidita se oznaCuje také jako hotovostni likvidita nebo likvidita
1. stupné. Do (Citatele zahrnuje pouze nejlikvidngj§i polozku obé&Znych aktiv,
kterou tvoii kritkodoby finan¢ni majetek, tedy penize, Gcty v bankdch, kratkodobé

cenné papiry a Seky. Minimdlni poZadovand hodnota tohoto ukazatele je 0,2. [24]

obézna aktiva — pohleddvky — zdsoby penéZni prostfedky

Likvidita L1 = - — = — —
kratkodobé zavazky kratkodobé zavazky

Vysvétlivky k nédsledujicimu grafu:

TH = podniky tvofici hodnotu
RF = podniky majici rentabilitu vlastniho kapitalu v primérné mite

ZT = ztratové podniky a podniky se zdpornym vlastnim kapitdlem
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Hodnoceni vysledku likvidit L1, L2 a L3 provedeme pro kazdy dil¢i graf zv1ast
a u ukazatele VIII si tyto tfi vysledné grafy shrneme.

VysSe uvedend definice likvidity L1 fikd, Ze se jednd o penézni prostfedky
spolecnosti, které jsou aktudlné€ k dispozici v pokladné, bance, kratkodobych cennych
papirech a Secich. Hodnoty v grafu jsou sestaveny vzdy k31. 12. piisluSného
kalendafniho roku, proto maji vypovidajici charakter pouze k tomuto dni. Pro piiklad
30. 12. 2009 mohla byt splacena pomérne vysokd pohleddvka, kterd vynesla okamzZitou
likviditu k 31. 12 2009 az na hodnotu 0,79. AvSak 2. 1. 2010 mohl byt z téchto
prostiedka zaplacen zdavazek a hodnota ukazatele se okamzikem méni.

Uspokojujici hodnoty nalézdme na konci roku 2007 (0,15) a 2009 (0,79).
V letech 2008 (0,07) se hodnota pohybovala trojnasobné pod primérem v odvétvi
avroce 2010 (0,06) dokonce osmindsobné. Rok 2011 (0,24) také neni nijak idedlni,
ale podafilo se podnik udrzet nad hodnotou pro podniky, které v daném roce tvoftily
ztratu.

Ukazatel likvidity L1 ndm dale pomuze pti hodnocenf likvidit souhrnné.

VII. Likvidita L2

Pohotovd likvidita byvd také oznacCovana jako likvidita 2. stupné. Pii vypoctu
pohotové likvidity dochdzi k vylouceni nejméné likvidni sloZky obeéZnych aktiv,
kterou jsou zdsoby. Za idedlni vyS$i se povazuje hodnota 1,0 az 1,5. Pokud je rovna
jedné, znamend to, Ze by byl podnik schopen splatit své zdvazky, aniZ by musel
proddvat zasoby. Véfitelé upfednostiiuji vyssi hodnotu tohoto ukazatele, vedeni podniku
by meélo usilovat o optimélni droveni. Nadmérna hodnota vypovid4 o vdzanosti velkého
objemu obéZnych aktiv v pohotovych prostfedcich, které pfind$i minimdlni drok
a dochézi tak k neproduktivnimu vyuZzivani vloZenych prostiedka. [24]

o obéznd aktiv — zdsoby
Likvidita L2 =

kratkodobé zavazky
Vysvétlivky k nasledujicimu grafu:

TH = podniky tvofici hodnotu
RF = podniky majici rentabilitu vlastniho kapitalu v primérné mite

ZT = ztratové podniky a podniky se zdpornym vlastnim kapitdlem
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Ve vysSe uvedeném grafu muzeme vidét pomeérné uspokojivé podnikové
hodnoty, dosazené v ukazateli likvidity L.2. Narast je zpusoben pfipsanim kratkodobych
pohleddavek do vypoctového vzorce. Je zfejmé, Ze hodnota pohleddvek je vysokd
a v pohledavkach se drzi mnoho penéznich prostredka.

V letech 2007 (0,98) a 2008 (1,44) si podnik vedl velice dobfe. Byl schopen
splatit své zdavazky, aniZ by musel proddvat zdsoby. V roce 2009 (2,86) je hodnota
likvidity L2 zbyte€né vysoka a dochdzi zde k neproduktivnhimu vyuZivani vloZenych
prostiedka. Rok 2010 (1,1) se podafil spoleCnosti ustat a klesajici tendence se zastavila
na pfiznivé hodnoté 1,1. Konec roku 2011 (3,64) vsak pfinesl stejny problém, opakujici
se z roku 2009.

Pro kone¢ny rok hodnoceni (2011) uvadim pro piiklad pramérnou dobu

splatnosti pohleddvek a zavazki:

Dob latnosti pohleddvek [dny] kratkodobé pohledavky [tis. K¢] 360
oba splatnosti pohleddve nyl = by [is.K2] X =

2393
10 367

x 360 = 83 dni

Rovnice 6.3.4-4: Doba splatnosti pohledavek v roce 2011

. 3 kratkodobé zavazky [tis. K¢]
Doba splatnosti zdvazkl [dny] = — — x360 =
trzby [tis. KC]

705
10 367

x 360 = 24 dni

Rovnice 6.3.4-5: Doba splatnosti zavazka v roce 2011
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VIII. Likvidita L3
Bézna likvidita neboli likvidita 3. stupné udav4, kolikrat by byl podnik schopen
zaplatit své kratkodobé zdvazky, kdyby veskerd ob&Zna aktiva pfemeénil v penize. Pokud
podnik upfednostiiuje nizké riziko a voli konzervativni strategii, doporu¢end hodnota
tohoto ukazatele je vySs$i nez 2,5. V rdmci primérné strategie se doporucuji hodnoty
vrozmezi 1,6 az 2,5. Pokud podnik preferuje vysoky vynos a voli agresivni strategii,

doporucuji se hodnoty v rozmezi 1 az 1,6. [24]

obézn4 aktiva

Likvidita L3 =
vidia kratkodobé zavazky

Vysvétlivky k nédsledujicimu grafu:

s s

TH = podniky tvofici hodnotu
RF = podniky majici rentabilitu vlastniho kapitalu v primérné mite

ZT = ztratové podniky a podniky se zdpornym vlastnim kapitdlem
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Poslednim grafem ukazatelli likvidity a také hodnoceni systémem INFA je graf
bézné likvidity L3. Zde jsou do vzorce pfipoCteny, k penéznim prostifedkim
a pohledavkam, zbyvajici slozka obéznych aktiv, zdsoby. Doplnily stav bézné likvidity
na uroven konzervativni strategie, kdy podnik voli nizké riziko a drZi hodnoty ukazatele
nad 2,5. Pouze v roce 2007 (1,51) byla zvolena agresivni strategie s preferenci vysokého
vynosu. Od tohoto modelu vSak spoleCnosti upustila. V poslednim roce hodnoceni
(2011) je schopna, po pfeméné veskerych aktiv na penézni prostfedky, splatit své

kratkodobé zavazky 3,65 krat.

Na zdkladé hodnoceni vSech tif ukazatell likvidity, mizZeme fici, Ze stavebni
spole¢nost Homstav se jevi jako likvidni. Zméndm a zlepSenim ukazateld je vénovana

nasledujici kapitola.

IX. Prumérna mzda stavebniho délnika

JelikoZ stavebni spole¢nost Hornstav s.r.o. poskytla pouze souhrnné informace
o mési¢nich mzdéach, pouziji jednoduchy vzorec k vypoctu prumérné mzdy stavebniho
dé€lnika. Informace Cerpdm z Tabulka 6.3.3.3-1: Tabulka hrubych mezd spole¢nosti za rok 2011

a obecnych informaci o poctu délnika.

suma mezd 1 685533

pocet délnikll x poet mésicli v roce 8x12

= 17 578 ,—K¢

Rovnice 6.3.4-6: IX. Prumérnd mzda stavebniho délnika

IX. M zda stavebniho délnika
17 600 K¢
17 550 KC
17 500 KC
17 450 KC
17 400 K¢ - T
Hornstav s.r.o. Data MPSV

Graf 6.3.4-11: Ukazatel IX.: Srovnavaci graf mzdy stavebniho délnika
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V devatém ukazateli jsem se zaméfil na mzdy zaméstnanci spoleCnosti.
V porovndni s daty Ministerstva prace a socidlnich véci je zfejmé, Ze mzdy stavebnich
dé€lnik jsou nastaveny dle praméru v kraji. Navic vedeni spole¢nosti udrzuje mzdy
vySe vpruméru o 95,- KE Mohu konstatovat, Ze toto zjiSténi nepotvrdilo muj

predpoklad, ze mzdy budou nastaveny pod krajskym prameérem.

X. Prumérna mzda stavebniho technika

Vypocet prumérné mzdy stavebniho technika je feSen obdobné¢ jako v ukazateli IX.

suma mezd 674 225
— — — — = = 28 093 ,—K¢
pocet techniku x poCet mésicu v roce 2x12
Rovnice 6.3.4-7: X. Prumérnd mzda stavebniho technika
X. M zda stavebniho technika

29 000 K¢

28 000 K&

27 000 K&

26 000 KC -

25 000 K&

24 000 KE

23 000 K&

22 000 K¢ T

Hornstav s.r.o. Data MPSV

Graf 6.3.4-12: Ukazatel X.: Srovnavaci graf mzdy stavebniho technika

Porovnéani primérmné mzdy stavebniho technika se vyvinulo pon€kud odlisné
od pfede§lého ukazatele. Stavebni technici (vedeni spoleCnosti) udrzuji své mzdy
na primérné hodnoté 28 093 K¢, coz je o 3 671 K¢ vice, nez Cini primér v kraji.
V zdvislosti na rozhovoru s vedenim spolecnosti jsem zjistil, Ze tyto financni prostfedky

pokryvaji Cinnosti spojené s vedenim firmy.

XI. Podil vykonové spotieby na vykonech

Ukazatelem jedendct, vyjddiime procentudlni podil z vykonu, ktery tvorii

vykonova spotieba. Ukazatel je uvazovan pro roky 2008, 2009 a 2010.
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Vykony zahrnuji obchodni marzi (rozdil mezi trzbami za prodané zboZzi
andklady vynaloZenymi na prodané zbozi), trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb,
zménu stavu vnitropodnikovych zdsob vlastni vyroby a aktivaci.

Vykonovou spotiebu tvoii spotfebované nakupy a sluzby. Spotfebované ndkupy
predstavuji hodnotu nakoupeného a jiZ spotfebovaného materidlu, energie
a neskladovatelnych dodavek (napi. voda pro technologické ucely, elektfina a voda
k rozvodnym ucelim). Sluzby predstavuji hodnotu nakoupenych externich sluzeb
(opravy a udrzovani, cestovné, piepravné, najemné apod.), tj. vykonl od ostatnich

jednotek. [23]

vykonova spotfeba [tis.KC.] 10 149
- ——— x 100 = x100= 67,15%
vykony [tis. KC.] 15113
Rovnice 6.3.4-8: XI. Podil vykonové spotieby na vykonech — Hornstav s.r.o. 2008

vykonova spotfeba [tis.KC.] | 684 641
vykony [tis. KE. ] T 871 408

x 100 = 78,56%

Rovnice 6.3.4-9: XI. Podil vykonové spotieby na vykonech — Data CSU 2008

vykonova spotfeba [tis.KC.] 8116
- ——— x 100 = x 100 = 65,62%
vykony [tis. KC.] 12367

Rovnice 6.3.4-10: XI. Podil vykonové spotteby na vykonech — Hornstav s.r.o. 2009

vykonova spotfeba [tis.KC.] 0 620 622
vykony [tis. KE. ] YT 800292

x 100 = 77,54%

Rovnice 6.3.4-11: XI. Podil vykonové spotieby na vykonech — Data CSU 2009

vykonova spotfeba [tis.KC.] 7
- - — x 100 = x 100 = 66,88%
vykony [tis. KC.] 12 240

Rovnice 6.3.4-12: XI. Podil vykonové spotteby na vykonech — Hornstav s.r.o. 2010

vykonova spotieba [tis.KC.] 603 997

- — x100 = ———
vykony [tis.KC.] 776 408

x 100 =77,79%

Rovnice 6.3.4-13: XI. Podil vykonové spotieby na vykonech — Data CSU 2010
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vykonova spotfeba [tis.KC.] 6761
- — x100= ———x100= 65,21%
vykony [tis. KC.] 10367

Rovnice 6.3.4-14:X1. Podil vykonové spotifeby na vykonech — Hornstav s.r.o. 2011

XI. Podil vykonové spotieby na vykonech
100%

80%

60% -

40%

20%

0% -+ T 1
2008 2009 2010 2011
m Hornstavs.r.o. mDataC0

Graf 6.3.4-13: Ukazatel XI.: Srovnavaci graf podilu vykonové spotfeby na vykonech

Hodnoceni ukazatele se na prvni pohled zda byt jednodusSe nepfiznivé. Stavebni
spole¢nost se v hodnotich pohybuje zhruba o 11% niZe neZ podniky hodnocené CSU
a kopiruje vyvojovou tendenci. Zaméfme se ale, pro€ tomu tak je. Spolecnost Hornstav
nevyuzivd ke svym vykonim takové mnozstvi vykonové spotieby, jako je tomu
u ostatnich podnikti. Toto zjiSténi je pfiznivé, ale naklady obsahuji jesté dalsi slozku,
osobni ndklady, feSené v ndsledujicim ukazateli. Hodnoty CSU pro rok 2011 k datu

zpracovani diplomové préice jeSt€ nebyly vydany.
XII. Podil osobnich nakladu na vykonech

Podilem osobnich ndkladii a vykonl zjistime, kolik procent z vykonu tvoii
osobni ndklady na pracovni silu, kterd vykon provedla. Do osobnich ndkladi jsou
zapocitdvany podle definice hruba mzda a vyhody (socidlni a jiné vyhody). Do osobnich
ndkladl se zapocitdvaji také ndklady na zdravotni a socidlni pojisténi placené
zamé&stnavatelem. Socidlni vyhody mohou zahrnovat piispévek zameéstnavatele

na penzijni pfipojisténi, riznd pojisténi placend zameéstnavatelem podle smlouvy,
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prispévky na stravovani, cestovné do prace atd. [24] Vypocet je rovnéZ proveden

pro roky 2008, 2009 a 2010.

osobni naklady [tis. K¢.] 7
- - — X = x 100 = 29,16%
vykony [tis.KC.] 15113

Rovnice 6.3.4-15: XII: Podil osobnich nakladi na vykonech — Hornstav s.r.0. 2008

osobni naklady [tis. K¢.] 98 127
vykony [tis.KE.] = 871408

x 100 = 11,26%

Rovnice 6.3.4-16: XII: Podil osobnich nikladii na vykonech — Data CSU 2008

osobni naklady [tis. K¢.] 0
- — X = x 100 = 30,88%
vykony [tis.KC.] 12367

Rovnice 6.3.4-17: XII: Podil osobnich nakladi na vykonech — Hornstav s.r.0. 2009

osobni naklady [tis. K¢.] | 96 622
vykony [tis.K&.] 800292

x 100 =12,07%

Rovnice 6.3.4-18: XII: Podil osobnich nikladi na vykonech — Data CSU 2009

osobni naklady [tis. K¢.] 3
- — x 100 = x 100 = 30,58%
vykony [tis.KC.] 12 240

Rovnice 6.3.4-19: XII: Podil osobnich nakladi na vykonech — Hornstav s.r.0. 2010

osobni naklady [tis. K¢.] | 93 350
vykony [tis. KE.] = 776408

x 100 = 12,02%

Rovnice 6.3.4-20: XII: Podil osobnich nikladii na vykonech — Data CSU 2010

osobni naklady [tis. K¢.] 3198
vykony [tis. K&.] = 12610

x 100 = 25,36%

Rovnice 6.3.4-21: XII: Podil osobnich ndkladii na vykonech — Hornstav s.r.o0. 2011
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XIl. Podil osobnich nakladli na vykonech
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Graf 6.3.4-14: Ukazatel XIIL.: Srovnavaci graf podilu osobnich ndkladii na vykonech

Ukazatel ¢islo XII dopliiuje pfedesly ukazatel. Zde vidime, kam jsou alokoviny
dalsi ndklady. Osobni nédklady spole¢nosti Hornstav tvoii v priméru 30% z vykonu.
V poslednich tfech letech nedosahovaly vyraznéjSich rozdili. U spole¢nosti
hodnocenych CSU se osobni ndklady pohybuji okolo 12%, coZ je o 18% méné
neZ u spolecnosti Hornstav. MizZeme tedy fici, Ze posuzovand firma provadi vykony
zejména za pouziti lidskych zdroji. Osobni nédklady totiz tvoii nejvétsi Cast pridané
hodnoty. Hodnoty CSU pro rok 2011 k datu zpracovani diplomové price jeité nebyly
vydény.

XIII. Podil zasob na celkovych aktivech

Ukazatel zjistuje, kolik procent celkovych aktiv tvoii zdsoby, které, mohou byt

tvofeny materidlem, nedokoncenou vyrobou, vyrobky, zboZim...atd.

zasoby [tis.KC.]

982
p - —— x100= —— x100= 41,26%
celkova aktiva [tis.KC. ]

~ 2380

Rovnice 6.3.4-22: XIII: Podil zasob na celkovych aktivech — Hornstav s.r.o. 2008

zasoby [tis.KC.] 100 6 100 = 12.39%
celkova aktiva [ts.KE.] — 531570 &~ 9277

Rovnice 6.3.4-23: XIII: Podil zésob na celkovych aktivech — Data CSU 2008

z4asoby [tis.KC.
yl L 100-=

100 = 3,86%
celkova aktiva [tis.K¢.] 2432 X 0
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Rovnice 6.3.4-24: XIII: Podil zasob na celkovych aktivech — Hornstav s.r.o. 2009

zasoby [tis.KC.] 0 60 100
celkova aktiva [ts.KE.] — 548 937

x 100 = 10,94%

Rovnice 6.3.4-25: XIII: Podil zésob na celkovych aktivech — Data CSU 2009

zasoby [tis.KC.] 5
p ; —— x 100 = x 100 = 54,27%
celkova aktiva [tis.KC.] 2773

Rovnice 6.3.4-26: XIII: Podil zasob na celkovych aktivech — Hornstav s.r.o. 2010

zasoby [tis.KC.] | 65231

00 = ——" x 100 = 10,58%
celkova aktiva [ts. KE.] 616 109 0

Rovnice 6.3.4-27: XIII: Podil z4sob na celkovych aktivech — Data CSU 2010

zasoby [tis.KC.]

11
- - ——— x100= —— x100= 0,42%
celkova aktiva [tis.KC. ]

2610

Rovnice 6.3.4-28: XIII: Podil zasob na celkovych aktivech — Hornstav s.r.o. 2011

XIIl. Podil zasob na celkovych aktivech
60%

50%

40%

30%
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10% -

0% - . 1
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B Hornstavs.r.o. MDataCU

Graf 6.3.4-15: Ukazatel XIIL.: Srovnavaci graf podilu zasob na celkovych aktivech

Ctyfleté srovnani stavu podnikovych zdsob se u spolenosti Homstav vyvijelo
skokové. Na konci roku 2011 nezuistaly takika zadné zdsoby. Spole¢nost tak v nich
nedrzi zadné finan¢ni prostiedky. Graf pfesné potvrzuje tvrzeni majiteld spolecnosti
o tom, Ze na konci let 2008 a 2010 se pfedzasobili, diky nasmlouvanym zakazkam
na nésledujici rok. Dle CSU maji podnikové zdsoby klesajici trend. Hodnoty CSU

pro rok 2011 k datu zpracovani diplomové price jeSt€ nebyly vydany.
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6.3.5 Pdtd etapa

Posledni etapa mezipodnikového srovnani obsahuje navrzené zmény
a doporuceni pro optimalizaci ndkladi ve stavebnim podniku. Popisuje také dasledky

pro firmu a jeji klienty. Informace jsou prehledné sestaveny dle jednotlivych ukazateli.

I.  Trini podil spole¢nosti v Moravskoslezském Kraji

NavrZena zména, zlepSeni:

Spolecnost Hornstav zaujimd velmi maly podil na stavebnim trhu. Navrhuji
zintenzivnit marketing. Dobrym startem bude navrhnout optimalizaci loga a grafického
designu spolecnosti. Pro osloveni Sir§tho okruhu zakazniki doporucuji zfidit webové
stranky, které budou plné€ prezentovat stavebni spolecnost a celou jeji nabidku. Stranky
budou spojeny s internetovymi vyhledavaci a spole€nost se dostane do SirStho povédomi
zakaznikd. V soucasné dobé spolecnost zddné webové stranky nema a pfi vyhledan{

ndzvu spoleCnosti se vygeneruji zcela jiné stranky podobn¢ se nazyvajici spoleCnosti.

Dusledky zmény:

Firmu, diky zavedeni webovych stranek, za¢ne oslovovat §irsi okruh investord,
ktefi budou poptdvat stavebni price. ZvySeni trzeb pfisp&je kladné k optimalizaci
naklada podniku. Nezbytnym nastrojem je nakoupeni odpovidajici vypocetni techniky.

Klienti si mohou spole€nost najit svépomoci. Prohlédnout si nabizené sluzby,

reference a vyuZit kontaktni formuldr pro cenovou poptdvku svych realizaci.

I1. Rentabilita vlastniho kapitalu

NavrZena zména, zlepSeni:
Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu je zavisly na mife Cistého zisku a velikosti
vlastntho kapitdlu. Po optimalizaci nakladi stavebni spoleCnosti, navrzenych
v diplomové praci, predpokldddm vyS$si miru Cistého zisku a ptipadné nizs§i vloZeny

vlastni kapitdl. Tyto zmény povedou k vyssi rentabilité vlastniho kapitalu.

Dusledky zmény:

Vys8i zhodnoceni prostiedkl vloZenych vlastniky spolecnosti.
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III. Marze

NavrZena zména, zlepSeni:

Obchodni marZe se dlouhodob& pohybuje na velice nizké trovni. PfiCina tohoto
stavu je obava o ziskani zakazky. Navrhuji podrobnéjsi sestavovani rozpo¢tu a kalkulac{
staveb na zdkladé rozpoctového programu, ve kterém budou kalkulovdny vSechny
potiebné rezie spolenosti a stanoveno procento zisku. Tuto kalkulaci musi provést
interni analytik spoleCnosti. V soucasné dobé jsou kalkulace provddény na zdkladé

jednoduchych propocti a zkuSenosti.

Dusledky zmény:

Stavebni spolecnost bude mit detailn€ pod dohledem vSechny finan¢ni
prostiedky vynaloZzené na konkrétni zakdzku. Bude moZné kontrolovat marze
a stanovovat je v pfimeéfené mife pro ziskani zakdzky i1 pro zvySeni ukazatele III.
Vse povede k optimalizaci naklada spole¢nosti.

Klienti dostanou ptehled o toku svych financi na zakdzkich. Bude jednoduché

kontrolovat prace, které byly sepsdny ve smlouvé o dilo a identifikovat viceprice.

IV. Obrat Aktiv

NavrZena zména, zlepSeni:
Ukazatel obratu aktiv vyjadiuje ptfiznivé hodnoty, proto neni zapotiebi
tyto skuteCnosti ménit. Ndkupem dlouhodobého majetku by doSlo ke sniZeni tohoto
ukazatele, ale neni to v dneSni dob& rozumné. Spole¢nosti obecné se dlouhodobého

majetku zbavuji.

Dusledky zmény:
Zidné

V. Podil vlastniho kapitalu

NavrZena zména, zlepSeni:
Podil vlastniho kapitdlu spole¢nost udrzuje v konzervativni oblasti. NavrZeni
zmén zde neni primarni. Jednalo by se o uzavieni pfeklenovaciho tvéru k financovéni
¢asti kratkodobych zdvazka zcizich zdroji. Maximédlné do poméru 50% kapitdlu

vlastniho k 50 % kapitdlu ciziho, aby byla stdle dodrZzena konzervativni strategie.
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Dusledky zmény:
Snizeni véazanosti vlastniho kapitdlu v pohleddvkich a zdvazcich. ZvySeni

kratkodobych finan¢nich prostfedkt spole¢nosti ke zlepSeni ukazatele likvidity L1.

Klientli spolecnosti se tato zména piimo nedotkne.

VI. Likvidita L1

NavrZena zména, zlepSeni:
Na zéaklad€ ukazatele likvidity L1 navrhuji zvySit mnoZstvi penéZznich prostiedkt
na uctu v bance a to alesponl na hodnotu ukazatele 0,4. Jak se tyto prosttedky zvysi,

popisuje ndsledujici ukazatel.

Dusledky zmény:
Spolecnost bude schopna 1épe dostat svym kratkodobym zavazkiim, aniz by byla
zavisla na splaceni pohledédvek.

Pokud firma ptisobi solventné, podporuje to jeji dobrou povést.

VII. Likvidita L2

NavrZena zména, zlepSeni:

Velkou ¢ast financnich prostiedkii spolecnost udrZuje v kratkodobych
pohleddavkich. Ndvrhem optimalizace tohoto stavu je sniZit dobu splatnosti pohledavek.
Doba obratu zdvazki je primérn€ 24 dni, coz je zhruba 3,5x krat rychleji nez doba
obratu pohleddvek. Ptitom by se tyto dvé doby obratu meély alespoi rovnat. Doporuceni
pro spolecnost je fakturovat vice dilCich Casti staveb. Dale podpofit rychlé splaceni

Vev s

pohleddavky vyhodami, v piipadé dlouhodobéjsi pohleddvky splatkovym kalendafem.

Dusledky zmény:
Dusledkem zmény je ziskani vétstho mnoZstvi penéZnich prostiedkd a jejich
rychlejsi obrat. Je nutnd zména podminek splaceni ve smlouvé o dilo.
Klientim se tato zména nemusi zprvu libit, ale véfim, Ze si najdou v kontinudlnim
zpusobu splaceni také své vyhody, jakymi jsou napf. transparentnost provedenych praci,

prehled o pribéhu dila.
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VIII. Likvidita L3

NavrZena zména, zlepSeni:
Podstatnou ¢éast ukazatele likvidity L3 tvoii zdsoby. Nedoporucuji spolecnosti
se predzasobovat. Navrhuji jeden z mnoha systému fizeni zdsob, a to metodu
»Justin Time*. Metoda spocCivd v systému pldnovani a logistiky pfesn€ potfebného

mnozstvi materiald v daném cCase. Vede k minimalizaci pohybu materidlu ve skladech.
Dusledky zmény:

Sestaveni pfedbeZzného ndkupniho harmonogramu pro konkrétni zakédzku.
Vedeni spolecnosti ma pifehled o stavu zakdzek, dzce spolupracuje s vyrobou a fidi
nakupy potiebné pro dalsi ¢innost dle pldnu. PouZziti materidlu okamzit¢ do vyroby
zkracuje dobu obratu pohleddvek. Minimalizace krddeZi na stavenisti.

Klienta se tyto zmény piimo nedotknou.

IX. Prumérna mzda stavebniho délnika

NavrZena zména, zlepSeni:

Mzdy stavebnich délnikd jsou nastaveny primarn€ spravné. Navrhuji
proto optimalizovat fond pracovni doby a identifikovat ztratu Casu délnik. Pro tuto
zmeénu bude zapotiebi zavézt elektronické zdznamy o délnicich a stanovit Casové
jednotky pro jednotlivé stavby. Na jejich zdkladé pfepocitat mzdy a kontrolovat,

zda odména za prici odpovida skute¢né odpracovanym hodindm.

Dusledky zmény:

Presné&jsi kalkulace mezd stavebnich délnikii a tudiZ sniZeni osobnich nékladu
na provedené vykony. Piipadnym sniZzenim mezd dojde k optimalizaci nakladu
stavebniho podniku.

Zakaznici pociti tuto zménu minimdlné. Budou spokojeni, kdyz jejich zakdzka
bude pokracovat konstantnim tempem a nebudou pozorovat neodivodnéné prostoje

délnika.
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X. Prumérna mzda stavebniho technika

NavrZena zména, zlepSeni:
Odména za praci stavebnich technika je pevné stanovena. Postupnym zavedenim
navrzenych zmén, pfibude stavebnim technikim prace, aniz by se zvySila jejich

odmeéna. Navrhuji provadét intenzivnéj$i kontrolu price stavebnich dé€lnika

na pracovistich.
Dusledky zmény:

Zavedeni nastroji pro jednodu$si kontrolu toku penéznich prostiedki
ve spolecnosti. Stavebni technici se vice zapoji do procesu kontroly. VSe povede

k optimalizaci ndkladti spoleCnosti.

XI. Podil vykonové spotireby na vykonech

NavrZena zména, zlepSeni:

Doporucuji sledovat mnoZstvi vykonové spotieby, spotfebované na stavebnich
zakdzkéch a hodnotit, zda je vyuZivédna efektivné. Soucésti vykonové spotieby jsou také
subdodavky, které vykonovou spotiebu zvySuji. V ndsledujicim ukazateli jsou blize
popsény.

Dusledky zmény:

Prehled o nakoupenych sluzbich a jejich cené. Prehled o efektivnosti vyuZivani
zdroji a zamezeni jejich plytvani. VSe opét vychazi z podrobné kalkulace stavebni

zakazky.

XII. Podil osobnich nakladu na vykonech

NavrZena zména, zlepSeni:

Spolecnost vynaklddd nemalé financni prostfedky na vlastni pracovni silu.
Navrhuji, na zdkladé zkuSenosti zreferencnich staveb, vypocitat osobni ndklady
na pracovni Cinnost vlastntho zaméstnance a stejnou pracovni €innost nechat ocenit
subdodavatelsky. Pokud budou né&které price levné&js$i, je vyhodné nakoupit préce
subdodavatelt a vlastni pracovni silu vyuZit pro prace na dalsi zakdzce,

kde se subdodavatel nevyplati.
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Dusledky zmény:

Sestaveni vnitropodnikovych cen praci vlastnich délniki na zakladé
provedenych staveb. Zde je nutnd ptiprava stavby a harmonogram na zdkladé rozpoctu.
Je zapotiebi intenzivni stavebni dozor. Hlavnim dasledkem jsou mensi naklady

na stavebni dilo a pfeneseni osobnich nakladu na vice zakazek.

XIII. Podil zasob na celkovych aktivech

Zmeény tykajici se zdsob jsou jiZz navrZzeny v soucinnosti s ukazatelem VIII.
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7. ZAVER

Préce si stanovila za cil optimalizovat ndklady v konkrétnim stavebnim podniku,
za pouziti vybrané metody fizeni ndkladt v podnikové praxi. V kapitole 2 jsou popsany
pravni formy podniki a zdkladni podnikové ndklady. Pozornost v kapitole 3 je
vénovana fizeni nakladi v podniku, jejich pojeti, tiidéni a evidenci. V kapitole 4 jsou
popsany nékladové kalkulace, jeZ jsou zdkladnim prvkem fizeni nakladi. Posledni
kapitola teoretické Casti v sobé zahrnuje popis vybranych metod fizeni v podnikové
praxi, znichz byla vybrdna metoda benchmarking jako nejvhodnéjsi. Jsou rozebrany
formy benchmarkingu, vyhody pouZiti a podrobné popsan postup aplikace této metody
v péti etapéch.

V praktické ¢asti bylo aplikovdno vSech pét etap metody benchmarking
na konkrétni stavebni podnik. U spoleCnosti byly zjiStény nedostatky, které v diplomové
praci byly zminény. Jednd se napft. o tplnou absenci webovych strdnek spole€nosti. Pfi
zaddni firemniho ndzvu do vyhleddvace se zobrazi zcela jind stavebni firma. Je nutnd
zména zpusobu kalkulaci stavebnich zakazek a stanoveni vyrobnich reZii, spravnich
rezii a sazby zisku. Pomérn€ velké nedostatky md spoleCnost vrdmci vypocetni
techniky. Kromé tcetnictvi a smluv nejsou sestavoviany Zadné elektronické dokumenty.
Srovndvaci hodnoty, pro porovndni spoleCnosti, byly ziskdny z databdze vefejnych
instituci, poskytujicich pfislu§nou statistiku. Pro naplnéni nékterych ukazateli byl
pouzit vypoCtovy nastroj INFA, ktery poskytuje Ministerstvo pramyslu
a obchodu Ceské republiky. Vystupem jednotlivych ukazateld je piehledny graf
a slovni hodnoceni. V zavéru praktické ¢asti, v kapitole 6.3.5., jsou stanoveny dilCi
navrhy na zmény a zlepSeni, které nepochybné povedou k optimalizaci nékladu

stavebniho podniku.
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