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Statisticka analyza Cinnosti pojiSt’ovaci spolecnosti
a predikce jejiho vyvoje

An insurance company activities statistical analysis
and its development prediction

Souhrn

Diplomova prace zachycuje vyvoj pojistovaci spolecnosti Allianz pojistovna, a. S.
let 2000 az 2011, se zaméfenim na vysledky nezivotniho a Zivotniho pojisténi. Nejdiive
jsou vytvoteny casové fady ukazatell zamétfenych specidln€é na financni vysledky
nezivotniho a Zivotniho pojisténi. Nasledné Casové fady souhrnnych ukazatelit a pomoci
metod finan¢ni analyzy (vybrané pomérové ukazatele rentability, zadluzenosti a likvidity)
jsou vypocteny zakladni ekonomické ukazatele pojistovaci spolecnosti v tomto obdobi
jako celku a jsou tak ziskany Casové fady i téchto ukazatelli. Je provedena statisticka
analyza vybranych ukazatelii a nasledn€ jsou vypocteny predpovédi vyvoje jednotlivych
ukazateld pomoci bodového odhadu. Na zakladé téchto analyz je predikovan financni
vyvoj spolecnosti a jsou formulovany perspektivy jejiho dalsiho mozného rozvoje. Zdroje
informaci nutné k vypracovani této prace byly predevSim odbornd literatura, vyrocni
zpravy, rozvahy, vykazy ziskl a ztrat a dale konzultace s vedenim spole¢nosti.

Klicova slova: podnik, podnikani, pojistovnictvi, finan¢ni analyza, statistickd analyza,
casové fady, elementarni charakteristika ¢asovych fad, trendova funkce, zivotni pojisténi,
neZivotni pojisténi.

Summary

This thesis shows the development of the insurance company Allianz, as years 2000
to 2011, focusing on the results of the non-life and life insurance. First, the time series of
indicators developed specifically aimed at the financial results of non-life and life
insurance. Then time series aggregates and using financial analysis methods (selected
ratios of profitability, leverage and liquidity) are calculated basic economic indicators
insurance companies in this period as a whole and are thus obtained time series and these
indicators. It is a statistical analysis of selected indicators and subsequently calculated the
predictions of individual indicators using point estimate. Based on these analyzes is
predicted financial development of the company and are formulated perspectives of its
further potential development. Sources of information necessary for the preparation of this
work were mainly literature, annual reports, balance sheets, profit and loss statements and
further consultations with the leadership of the company.

Keywords: enterprise, business, insurance, financial analysis, statistical analysis, time
series, the elementary characteristics of time series, the trend function, life insurance, non-
life insurance.
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Uvod

Zakladem pojisténi je objektivni existence rizika, kterd se mlze projevit urcitou
penézni ztratou. Pokud by riziko objektivné neexistovalo, potom by pojisténi bylo ziejmée
upln¢ zbyteCné. Protoze vSak riziko objektivné existuje, a to nejen v lidské ¢innosti, ale
| V pfirod¢ samé, existuje i pfirozena lidska snaha o snizovani rizika a pravdépodobnosti
ztrat, které mohou byt zpiisobeny. Je potom samoziejmé, ze soucasti tohoto snaZzeni je

I vytvareni podminek pro kryti rizika, pficemz jednou z forem tohoto kryti je pojisténi.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze objektivni existence rizika néco stoji, tedy je
naprosto jednoznacné, ze za objektivni existenci rizika je nutné vzdy néco platit. Bud’ bude
zaplacena vznikld Skoda, kterou riziko zplsobi, nebo budou hrazeny nédklady spojené
s krytim rizika a protoze nejefektivnéjsi forma kryti rizika se jevi v soucasnosti pojisténi,

budou hrazeny néklady na pojisténi spojené s krytim rizika.

Pojisténi je postaveno na teorii velkych ¢isel s tim, Ze co je u jednotlivee nahodné,
je v pojisténi zakonité a pravidelné. Znamena to, Ze pojisténi v ¢ase a prostoru vyrovnava
ruzné pravdépodobnosti vzniku ndhodné udalosti a vytvafi ze statistickych zjisténi
pravidelnost, na které stavéji pojistné podminky, sazby pojistného a cena pojisténi, tedy
pojistné. Pojisténi pocitd s urcitou vyrovnanosti rizika v prostoru i ¢ase. Takovy postup
umoznuje z vypocti vylouéit extrémni piipady a zprimérovat dlouhodoby vyvoj a rozsah

moznych §kod. Na tom pak 1ze postavit 1 vysi pojistného.

PojiSténi se historicky povazuje za formu piesunu rizika a negativnich dopada
nahodilosti z ekonomického nebo jiného subjektu na specidlni instituce, pojistovny.
Jde 0 zvlastni odvétvi ekonomiky, finan¢ni sluzbu, zdroj rozvoje spolecnosti, sluzbu pro
obyvatelstvo 1 podnikatelské subjekty, resp. statni instituci, ktera nese financ¢ni diisledky za
jednotliva rizika konkrétnich ¢innosti a u jednotlivce plni predevsim stranku etickou, ktera

se projevuje Vv solidarité ostatnich pojisténych s postizenym.

Pojistovnictvi je od svého pocatku vyznamnou soucésti vyvoje ¢eského finanéniho
sektoru, vyrazné pfispivalo a v soucasnosti stale vice piispiva k prohlubovéani hospodaiské

sily a stability statu.

10



Pojistovnictvi je dnes intenzivné se rozvijejici oblasti, ve které jsou nabizeny

zakaznikim sluzby od celé fady tuzemskych i zahrani¢nich pojistovacich ustavii, coz pro
jejich klienty, znamena nespornou vyhodu v rozSifeni moznosti vybéru optimalniho
pojisténi plynouci z konkuren¢niho boje jednotlivych pojistoven. Dilezitym faktorem
pojistovnictvi je zplsob hospodafeni se svéfenymi finanénimi prostfedky klientl, ktery
V maximalni mozné mife minimalizuje rizika (zdkonnd omezeni rizikového kapitélu,
systém zajisStoven, vlastni kapital, zdkonem pozadovanad solventnost atd.). Dosahované
zisky pro klienty u téchto kapitalovych programi jsou zcela bézn€ nad mirou inflace, ¢imz
je dosazeno toho, ze finance klientl neztraceji na své hodnoté. Jednd se tak

0 nejbezpecnéjsi zpusob investovani.

I kdyz se role komer¢niho pojisténi v ekonomice neustale zvysuje, ve srovnani
s vyspélymi staty ma Ceska republika stale co dohanét. Markantni rozdil v pojisténosti
(pozn. pojisténost je zakladni ukazatel hodnotici Groven pojistného trhu a je definovén jako
pom¢ér predepsaného pojistného k hrubému domacimu produktu) je mozné vidét i v ramci
evropského kontinentu, kdy stity zapadni Evropy vynaklddaji na pojistné téméer
dvacetinasobek toho, co jeji stiedni a vychodni ¢ast. Z toho l1ze usuzovat, Ze na nasem trhu
je velky prostor pro rozsifeni nabidky pojistnych produktii ve v§ech odvétvi. Prioritou pro
pojistovny by vSak mélo byt v budoucnosti odvétvi Zivotniho pojisténi, které svou

vykonnosti v Ceské republice zaostava oproti vysp&lym statim nejvice.

Rozdily mezi Ceskou republikou a vyspélymi evropskymi staty jsou piedeviim
strukturdlniho charakteru a jejich postupné stirani bude dlouhodobym procesem
podminénym pozitivnim vyvojem Ceské ekonomiky, realizaci dichodové reformy nebo

zvySovanim Zivotni urovné ¢eského obyvatelstva.
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Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je provést statistickou analyzu vybranych relevantnich
ukazateld Cinnosti pojistovaci spole¢nosti Allianz pojistovny, a. s. let 2000 az 2011 se
zam¢efenim na finanéni vysledky nezivotniho a Zzivotniho pojisténi. Dil¢i Cinnosti
pojistovny v jednotlivych odvétvich nezivotniho a zivotniho pojisténi maji byt posuzovany
vybranymi ukazateli zaméfenymi na financni vysledky nezivotniho a zivotniho pojisténi
acelkova c¢innost pojistovny ma byt posuzovana vybranymi souhrnnymi ukazateli

a vyvojem pomérovych ukazatell finan¢ni analyzy.

Na zaklad¢ vyvoje vySe uvedenych ukazateli ma byt predikovan finanéni vyvoj

spole¢nosti a maji byt formulovany perspektivy jejiho dalsiho rozvoje.

K dosazeni cile je potfebné:

e na zakladé¢ dostupnych podkladt nejprve struéné popsat analyzovanou
pojistovaci spolecnost Allianz pojistovna, a. s.,

e vybrat ukazatele zaméfené specidlné na ekonomické vysledky nezivotniho
a zivotniho pojisténi analyzované spolecnosti za obdobi roku 2000 az 2011

a ziskat tak ¢asové fady téchto jednotlivych ukazateli,

e vybrat souhrnné ukazatele analyzované spolecnosti za obdobi roku 2000 az

2011 a ziskat tak casové fady téchto jednotlivych ukazateli,

e proveést finanni analyzu pomérovych ukazatelll rentability, zadluZenosti
a likvidity analyzované spole¢nosti za obdobi roku 2000 az 2011 a ziskat tak

casové fady jednotlivych vypoctenych pomérovych ukazateld,

e provést statistickou analyzu pomoci dvou statistickych metod ¢asovych fad a to
metodou elementarni charakteristiky ¢asovych fad a bude-li to mozné, popsa-
nim vyvojové tendence ¢asové fady vybraného ukazatele trendovymi funkcemi
a naslednym vybérem nejvhodnéj$iho modelu trendu resp. trendové funkce,

e provést predpoveédi vyvoje jednotlivych vybranych ukazateli pomoci bodového
odhadu,
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e porovnat vyvoj a predikce ¢innosti nezivotniho a Zivotniho pojisténi,

e predikovat finan¢ni vyvoj spole¢nosti a formulovat perspektivy jejiho dalSiho

rozvoje.

2.2 Metodika

FINANCNI ANALYZA

Pomérova analyza dava do ,,poméru® polozky ucetnich vykazii vzajemné mezi
sebou. Postupy pomérové analyzy se nejCastéji shrnuji do nékolika skupin ukazatell.
Hovotime o soustavé ukazatelli. Je tomu tak proto, Ze podnik je sloZitym organizmem,
k jehoz charakteristice finan¢ni situace nevystacime jen s jednim ukazatelem. Je ziejmé, ze
K tomu, aby podnik mohl dlouhodob¢ existovat, musi byt nejen rentabilni, ale i likvidni,

aktivni a pfiméfené zadluzeny (Kislingerova, Hnilica, 2005).

Ukazatele rentability (ziskovosti)

Rentabilitou celkového kapitalu ROA (ROI) se vyjadiuje celkova efektivnost firmy

nebo také produkeni sila.

ROA = BT (2.1)

celkovy vlozeny kapital

v EBIT - zisk pted odeétenim Grokd a dani, odpovida provoznimu vysledku hospodateni

ROA odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroji byly
podnikatelské ¢innosti financovany. Celkovy vloZeny kapitdl je chapan jako soucet

vlastniho a ciziho kapitalu, tedy celkova aktiva (Rickova, 2007).

Ukazatel rentability celkového investovaného kapitdlu ROCE vyjadiuje miru
zhodnoceni vSech aktiv spolecnosti financovanych vlastnim kapitdlem a dlouhodobym

cizim kapitadlem. Komplexn¢ vyjadiuje efektivnost hospodateni spolecnosti.

EAT+Urokové naklady

ROCE =
dlouhodobé dluhy+vlastni kapital

(2.2)

v' EAT - zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk, ve vykazu zisku a ztraty jej nalezneme

jako vysledek hospodaieni za bézné ucetni obdobi
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Me¢fenim rentability vlastniho kapitdlu ROE se vyjadfuje vynosnost kapitalu

vlozeného akcionafi ¢i vlastniky podniku.

ROE=—22__ (2.3)

vlastni kapital

Pomoci tohoto ukazatele investofi zjistuji, zda je jejich kapitdl reprodukovan
s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice. Zisk zde chapeme jako EAT.
Obecné plati, ze by tento ukazatel mél byt vySsi nez je urokova mira bezrizikovych

cennych papira.

Ukazatele zadluzenosti (finanéni stability)

Zakladnim ukazatelem zadluzenosti je ukazatel vétitelského rizika.

cizi kapital
ST (24)
celkova aktiva

Véritelské riziko =

Plati, Ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim vyS$$i je zadluZenost podniku a tim

vy$§i je 1 finan¢ni riziko. Je nutné ho vZdy posuzovat v souvislosti s celkovou vynosnosti,
kterou podnik dosahuje z celkového vlozeného kapitalu, i v souvislosti se strukturou

ciziho kapitalu (Grlinwald, Holeckova, 2007).

Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem k ukazateli piedchozimu.

Jde o pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim. Jejich soucet se rovna 1, resp. 100 %.

.. . , . vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = ———2"=  (2.5)
celkova aktiva

Vyjadfuje proporci, ve které jsou aktiva podniku financovana penézi akcionari.
Byva povazovan za jeden z nejvyznamnéjSich ukazatelt pro hodnoceni celkové financni

situace podniku.
Pomér ciziho kapitalu k vlastnimu kapitalu navazuje na ukazatele vétitelského
rizika a koeficient samofinancovani. Dava do poméru jejich Citatele.

v . s ; s cizi kapital
Pomér ciziho kapitalu k viastnimu kapitilu = ————2——  (2.6)
vlastni kapital

Ukazatel sdm o sobé nemé dodatecnou vypovidaci schopnost. Mnohem castéji se

vyuziva jeho pfevracena hodnota, kterd méti miru finan¢ni samostatnosti podniku.
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Ukazatele likvidity a aktivity

Protoze zejména V ukazatelich likvidity a aktivity v pfipad¢ financéni analyzy
pojistoven existuji jista specifika pfi jejich stanoveni resp. pouziti, bude o nich pojednano
V literarni reSersi v kapitole 3.3 vénované komeréni pojistovné, konkrétné finan¢ni analyze

komer¢ni pojistovny.

CASOVE RADY

Casova fada je posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych pozorovani (dat),
ktera jsou jednoznaéné uspotadana z hlediska casu ve sméru minulost — pfitomnost. Stale
vétSitho vyznamu nabyva 1 prace s ekonomickymi ¢asovymi fadami (makroekonomické
ukazatele, dil¢i ekonomické tidaje apod.). Analyzou ¢asovych fad se rozumi soubor metod,
které slouzi k popisu téchto fad. Tyto metody v soucasné dobé piedstavuji pomérné
Sirokou nabidku rozmanitych nastroji a technik. Ttebaze vétSina metod rozhodné nepatii
mezi numericky nejjednodussi, rozvoj vypocetni techniky spolu s dostupnosti statistického
software umoznil pfekonat mnoha uskali co do rychlosti 1 co do pfesnosti kvantifikace

(Hindls, Hronova, Seger, 2007).

Elementarni charakteristiky ¢asovvch rad

K elementarnim charakteristikam c¢asovych fad se fadi diference rdzného fadu,

tempa a primérna tempa rustu, priméry hodnot casové fady.

Oznaci-li se y; hodnotu modelovaného ukazatele v ¢ase t, t = 1, 2, ..., n ¢asovou
promé&nnou a n pocet pozorovani, pak pii n pozorovanich bude:
1. diference:
A%: yt_yt—11 t=2, 3,...,n (27)

2. diference

A2= Al— Al |, t=3,4,...,n (2.8

Tempa ristu

ke = 2~ t=2,3,...,n (2.9)

Yt-1
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Primérné tempo ristu, tj. geometricky pramér z jednotlivych temp rist

l; = n_i/ k2k3 " kn (210)

Pramérna hodnota ukazatele

_ 1
y = -Xt=1Vt (2.11)

Popis trendové slozky trendovymi funkcemi

Trendem se rozumi hlavni tendence dlouhodobého vyvoje hodnot analyzované¢ho
ukazatele v Case. Trend muze byt rostouci, klesajici nebo konstantni, kdy hodnoty
ukazatele dané Casové tfady v pribéhu sledovaného obdobi mohou kolisat kolem urcité,
V podstaté neménné urovné. Popis trendu analyzované fady je jednim z nejdalezitéjsich
Casovych tad jsou linearni, parabolické a logaritmické. Charakteristické pro tyto funkce je,
ze zpravidla nemaji asymptotu ajejich rist tedy neni ni¢im omezen arovnéz odhad
parametrti lze docela jednoduse provést napf. metodou nejmensich ¢&tverct (Hindls,

Hronova, Seger, 2007).

Linearni trend

T, = Bo+pPi*xt, t=1,2,...n (2.12)
Parabolicky trend

Te = Bo+PBy*t+ Brxt? t=1,2,...,n (2.13)
Logaritmicky trend

T, = Bo+Pi*In(t) , t=1,2,..,n (2.14)

Bo . B1., P2 jsouneznamé parametry a t je Casova proménna

K odhadu neznamych parametr f, , ;1 , B> lze pouzit s ohledem na to, ze funkce
(2.12), (2.13) a (2.14) jsou linearni z hlediska parametri, metodu nejmensich étverca, ktera

dava nejlepsi nevychylené odhady.
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Volba vhodného modelu trendu

Zakladem pro rozhodovani o vhodném typu trendové funkce by méla byt vécné
ekonomické kritéria, tj. trendova funkce by méla byt volena na zakladé¢ vécné analyzy
zkoumaného ekonomického jevu. Pfi vécné analyze lze v nékterych piipadech posoudit,
zda jde o funkci rostouci, klesajici, pfichazi-li v uvahu inflexni bod, zda jde o funkci
nekonecné rostouci nebo s ristem jen ke konecné limité apod. Je nutné vsak konstatovat,
ze toto rozhodovani umozni poodhalit zakladni tendence ve vyvoji analyzovaného
ukazatele jen v hrubych rysech. Druhou jednoduchou moznosti volby je analyza grafu
zobrazené Casové fady. Toto rozhodovani je vSak velice subjektivni a navic tvar grafu je do
zna¢né miry zavisly na volbé pouzitého méftitka. Proto pifi hledani vhodného typu trendové
funkce se opira piedevsim o rozbor empirickych udaji. Do této skupiny metod patii napf.
metody pouzivané Casto v regresni analyze, kdy se voli nejvhodnéjsi typ kiivky na zakladé
minimalizace hodnot piijatého kritéria. Casto pouzivanym kritériem tohoto typu je index

korelace 1.

Index korelace

_ X(e- (©7,)°

I =
Y- 3°

(2.15)

V némz y, jsou empirické hodnoty a O, vyrovnané hodnoty (hodnoty odhadnuté-
ho trendu) analyzované Casové fady. Za nejvhodnéjsi trendovou funkci je pak pokladana
ta, ktera vede k nejvétSi hodnoté indexu korelace. I toto kritérium mé své nedostatky
predev§im proto, Ze rostoucim poctem parametrii roste i hodnota indexu korelace
tzn. pouzije-li se k vyrovnani ¢asové fady polynom vysokého stupné, pak se index korelace
bude blizit jedné a pfitom to vibec nemusi znamenat, Ze by dany model dobie
popisoval dynamiku pfislusného ukazatele. V diplomové praci budou pouzity pro
rozhodovani 0 vhodném typu trendové funkce pouze vécné ekonomicka kritéria, analyza

grafu a index korelace.

Bodovy odhad

Bodovy odhad je prostou extrapolaci vypoctené trendové funkce (2.12), (2.13)
a(2.14). Chceme-li ur¢it bodovou piedpovéd dalsiho vyvoje sledovaného ukazatele
charakterizované¢ho trendovou funkci pro dalsi roky, dosadime do rovnice trendové funkce

témto roktim odpovidajici hodnoty ¢asové proménné t.
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Literarni reSerse

W 4 .

3.1 Pojisténi a riziko

Objektivni realitou existence samotné ptirody, lidského zivota a kazdé lidské
¢innosti je existence rizik a nebezpeci, ktera neustale ohrozuji jejich stav a vysledek. Slovo
riziko v sobé obsahuje pochybnost o budoucnosti, uré¢itou obavu z vyvoje svéta a také fakt,
ze vysledek nas muze dostat do horsi situace, nez ve které se v soucasnosti nachdzime

(Cejkova, Netas, Reza¢, 2003).

Cejkova, Nedas (2006) navic uvadi, Ze jakakoliv lidska &innost je ohroZovana
nebezpecimi, kterd svymi projevy negativné plsobi na jeji vyvoj. Stejné tak vSechny velké
1 malé podniky pracuji v rizikovych podminkéch. Riziko tak ptfedstavuje moznost ztraty
jak majetkové, tak i poSkozeni zdravi ¢i ztraty zivota. Z permanentniho ohrozZeni
majetkovych hodnot, zivota a zdravi lidi, jejich zajmi, vyrostla pak intenzivni potieba

jistoty a zabezpeceni a jeji uspokojeni se stalo klasickym tikolem pojisténi.

Dle AntuSdka (2009) riziko (risk) je veliCina spiSe abstraktni (nehmotnd)
a pravdépodobnostné kvantitativni, sekundarné (vypoctem, tivahou) odvozena od hrozby.
Piedstavuje moznost vzniku udalosti s vysledkem odchylnym od ptedpokladaného cile,
kvantifikovana nejistota. Hovoti o mife (vaze) hrozby. Hrozba je pfitom libovolny subjekt,
jenz svym pusobenim (¢innosti) miiZze poskodit nebo znicit konkrétni chranénou hodnotu
nebo zajem jiného subjektu nebo jev ¢i udalost jako bezprostiedni pfi¢ina poSkozeni nebo

zniceni konkrétni chranéné hodnoty nebo z4jmu.

POJISTENI

Do osobniho Zivota lidi i do vSech forem podnikatelské Cinnosti ¢asto neptizniveé
zasahuji dasledky plisobeni ptirodnich sil nebo nezadouciho chovani lidi. Jejich vznik lze
sice predpokladat, avsak nelze urcit kdy, poptipadé¢ zda viibec nastanou a koho postihnou.
| kdyz je mozno v nékterych piipadech vzniku nahodilych udalosti ptedchazet nebo
alespont zmensit rozsah jejich Skodlivych nasledkd, nelze jim zcela zabranit. Proto je

zakladnim ucelem pojisténi zmirnit ¢i odstranit nepiiznivé disledky zpiisobené témito
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nahodilymi udalostmi. Z hlediska ekonomického to znamena vytvaret z ptrispévkil zajemcii

0 pojisténi rezervy, slouzici k uhradé¢ potieb nebo nahrady $kod, které vzniknou pojisténym

z nahodilych udalosti (Cejkova, Necas, 2006).

Zakladni pojmy a definice

Piivodni myslenky o pojisténi vznikly na zdsadach vzéjemnosti s cilem pomahat
Vv situacich, kdy se jednotlivec nemuze ubranit vzniku Skody a kryt jeho nasledky. Zakladni

filosofii pojisténi tedy je pomoc v nouzi.

Dle Cejkové, Negase (2006) pojisténi predstavuje v trzni ekonomice pendni
vztahy, prostiednictvim kterych se tvoifi a rozdéluji penézni pojistné rezervy
tzv. pojistovacim zplisobem rozd€lovani, ktery piredstavuje uplathovani principu

solidarnosti, podminéné navratnosti a neekvivalentnosti.

Pojisténi znamena tedy efektivni formu tvorby a prerozdélovani penéznich rezerv,
tj. pojistnych rezerv, které vykonava specializovana instituce — pojisStovna. Jde tedy
0 vytvareni pojistnych (technickych) rezerv z ptispévki pojiSténych, tj. z pojistného a téz
0 vyplaceni pojistnych plnéni za Skody zplsobené pojistnou udélosti, kterd poskodila

majetek, zdravi nebo Zivot, ptipadné ¢innost a zajmy pojisténého popft. pojistnika.

Z pravniho hlediska je pojiSténi zdvazkovym pravnim vztahem, v némZ maji
ucastnici rovné postaveni. Pojisténi je pak vztah, ve kterém pojiStovna na sebe piebira
zavazek, ze pojisténému uhradi 0jmu, ktera mu vznikla ve smyslu pojistnych podminek,
pojistovna tedy vyplati pojistné plnéni v piipadé pojistné udalosti a soucasné pojistény na
sebe prebird zdvazek platit pojiStovne pojistné. Pojistné je cena za poskytovanou pojistnou

ochranu ¢i pojisténi.

Pojisténi se v zasad¢ vztahuje na udalosti, jejichz vznik zavisi na nahod¢, je
neurcity, ale pravdépodobny. Tento fakt plati u jednotlivce a jednotlivého rizika, ale
vstupem do pojisténi se méni na zdklad¢ platnosti zdkona velkych Cisel na statistickou

zakonitost (Cejkova, Necas, 2006).

V hospodaiské teorii 1 praxi se uplatiuje celd fada teorii, pfistupi a pohledli na

pojisténi. Zde jsou nekteré dalsi definice pojisténi.
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Chovan, Cejkova (1995) definuji pojisténi jako jeden znastrojd, ktery slouZi

k fizeni rizika. Jedna se o to, Ze vice subjektl pfispiva uréitymi sumami specializované
instituci (pojistiteli) na vytvareni penéznich zdrojt, ze kterych se hradi ztraty ¢lenti tohoto
spoleCenstvi tak, aby ani jeden z nich neutrpé¢l takovou ztratu, ktera by jej mohla zruinovat.
Pojisténi pak pomaha feSit zakladni problémy, které mohou vzniknout v souvislosti
S mimofadnou a neocekdvanou udalosti. Tim plni pojisténi stabilizacni tlohu ekonomické
urovné podnikatelskych subjekti a Zzivotni urovné obyvatelstva. V tomto ohledu ma

pojisténi nezastupitelné misto v ekonomice podnikl a v rodinnych rozpoctech.

Oba tito autofi dale definuji pojisténi jako:

e prostfedek, kterym se ztraty nékolika pojisténych rozlozi na vSechny pojisténe,

e formu vytvareni pojistnych rezerv slouzicich ke kryti ptipadnych skod,

e tvorbu, rozdélovani a wuziti pojistnych rezerv v souvislosti S negativnimi
dasledky nahodnych udalosti, které jsou dany povahou pftirodnich jeva
(zhoubné ptisobeni zivelnych sil), tak nedokonalosti samotné lidské spole¢nosti

(havarie, Grazy, terorizmus apod.),

Cejkové, Necas (2006) uvadi, Ze v trzni ekonomice:

e se pojisténi stalo zboZim a pojistné rezervy kapitdlem slouzicim k podpote
rozvoje podnikédni a ochrané soukromého vlastnictvi.

e je pojisténi ekonomicka kategorie a pravni institut tvofici soucast finan¢nich
a pravnich vztahl, prostfednictvim kterého se vytvareji technické (pojistné)
rezervy. Tyto rezervy potom slouzi na pfedchazeni a ndhradu $kod zplsobenych

nahodnymi udalostmi.

PojiSténi se uskutecituje prosttednictvim pojistné smlouvy nebo na zakladé pravni-

ho ptedpisu, tak vznikne pojistny vztah mezi pojistiteli a pojistniky, resp. pojisténymi.
RIZIKO

Dle Cejkové, Necase (2006) pro vétsinu lidi predstavuje riziko uréity druh nejistoty
z vysledku v konkrétni situaci. Znamena to, Ze existuje predpoklad vzniku udalosti.
Vysledek nemusi byt ptiznivy a tedy ne takovy, jaky bychom ptivodn¢ ocekavali. Vysledek

nas tedy mtize dostat do horsi situace, nez v jaké se momentalné nachazime.
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Definice rizika

Existuje mnoho zpusobi, jak jednoduse popsat pojem riziko:

riziko je moznost vzniku nest’'astné udalosti,

riziko je kombinace nebezpeci,

riziko je neptedvidatelnost — tendence k tomu, Ze se skute¢né nasledky mohou
lisit od ptedpovidanych nasledk,

riziko je nejistota, co se tyce skody,

riziko je moznost vzniku Skody.

Vsechna rizika nemusi nastat se stejnou pravdépodobnosti. Riziko je tedy urcita

forma nejistoty, co se tyce vysledku dané situace.

Z hlediska pojisténi definujeme riziko jako zapornou odchylku od normalu, jako

nepiiznivou udalost v lidském zivoté. Riziko je ale jen moznost vzniku zaporné odchylky

od rovnovéazného stavu ¢i normalu a ne samotna odchylka. Az zaporny projev rizika jako

potenciondlni mozZnosti znamena vznik odchylky a miZe se, ale také nemusi, projevit

vznikem ztrat. Rizikem se tedy rozumi cinitel nebo Cinitele, kteti pfimo ovlivituji

nebezpedi a tedy i vznik ztraty (Cejkova, Nedas, Rezac, 2003).

Klasifikace rizika

Dle Cejkové, Necase, Rezade (2003) rizika mizeme délit podle rtiznych kritérii.

Rozdilnost klasifikace vychdzi z celkové koncepce rizika a seskupeni podobnych druhti

rizik. Proto mtizeme délit rizika nasledujicim zptsobem:

riziko vn&j$i a vnitini

rizika pfirodni a rizika zplisobena lidskou ¢innosti
rizika fyzicka a moralni

rizika Cista a spekulativni
obchodné-podnikatelska rizika

rizika finan¢ni

zakladni a zv1astni rizika

rizika pojistitelna a nepojistitelna
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Tento vycet déleni rizika neni samoziejmé vycerpavajici, existuje riziko objektivni

a subjektivni, kontrolovatelné a nekontrolovatelné, riziko ovlivnitelné a neovlivnitelné,

riziko zivelné atd.

Dle Smejkala, Raise (2003) rizika je vhodné sefadit podle obecné klasifikace do
skupin. Podle potenciondlniho finan¢niho dopadu ztrity mulzeme wurcit nasledujici
Clenéni rizik do jednotlivych skupin, ato na kritické riziko, dilezité riziko

a bézné riziko.

VZTAH POJISTENI A RIZIKA

Dle Cejkové, Necase (2006) riziko miizeme posuzovat podle nejriznéjsich kritérii.
Prvotni hledisko, které je zajimavé ve vztahu k pojisténi, je ale okolnost, zda jde

0 pojistitelna nebo nepojistitelna rizika.

Pojisténi se vztahuje na Gjmy, jejichz vznik zavisi na nadhod¢. Vznik takové Skody
je neurcity, ale pravdépodobny. Pravdépodobnost a neurcitost jsou recipro¢ni hodnoty.
Cim je pravdépodobnost $kody vétsi, tim je mensi neuritost a naopak. Tato premisa
plati pro jednotlivd pojisténi a jednotlivé pojistné udalosti. Situace se zméni, kdyz se
Z mnozstvi stejnorodych rizik vytvofi jedno rizikové spolecCenstvi, resp. pojistny kmen.
Pravdépodobnost a neurcitost dostava jiny obsah. Pii zahrnuti dostatecné velkého souboru
stejnorodych rizik do rizikového spoleCenstvi, na zakladé platnosti zakona velkych &isel,
ztraci vznik pojistnych udélosti svilij piivodné ndhodny charakter a méni se na statisticky

zékonny. Toto tvrzeni vSak plati pouze pro cely soubor pojisténi jako takovy.

Komer¢ni pojiStovna nepojisti kazdeé riziko, ale jenom ta rizika, pfi kterych existuje
moznost stanoveni pravdépodobnosti Skody a jeji ocenéni rizikového vyrovnani v rdmci
dostatecné velkého pojistného kmene ¢i rizikového spolecenstvi. Toto riziko se nazyva

pojistitelné riziko a riziko, které tyto predpoklady nesplituje je nepojistitelné riziko.

RozliSovani mezi pojistitelnym a nepojistitelnym rizikem je tfeba k vylouceni
takovych nebezpeci, pro kterd by se pravdépodobna vyse ptipadajicich Skod nedala
objektivné méfit, a proto ani objektivné ocenit. V pojisténi se prosazuje idea eliminovani
nasledkt spojenych s existenci urcitych rizik - nebezpeci, ohrozujicich clovéka, jeho

zdravi, majetek a z4jmy. Skutecny stupen rizika, jeho objektivni ocenéni, miize byt
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podstatné odlisné a nejvice se k nému piiblizuje ocenéni ze strany pojistitele. Ocenéni

rizika pojistitelem mitizeme oznacit jako riziko pojistitele. Pro pojistitele je toto riziko
nebezpecim, ze urcité¢ vysledky se budou odliSovat od pramérnych. Riziko nespravného
odhadu spocivd v moznosti nespravného odhadu doby, rozsahu a nezavislosti vzniku
pojistné udalosti. Kromé toho zavisi riziko pojistitele také na tom, zda se mu podafi
dosdhnout v piislusném pojistném odvétvi nebo skupiné pojisténi rizikového vyrovnani,
tj. ziskat dostate¢ny pocet pojisténi pro silny a homogenni pojistny kmen. Riziko pojistitele
je tedy jen zcasti odvozené od puvodniho rizika a oznaCuje se jako pojistné-

technické riziko.

Pojistitelnd rizika musi spliiovat nésledujici kritéria:

e riziko musi byt identifikovatelné
e ztrata Z realizace rizika musi byt vycislitelna
e riziko musi byt pro pojistovnu ekonomicky prijatelné

e projev rizika musi byt ndhodny

Dle Cejkové, Necase, Rezace (2003) o riziku hovoiime rovnéz z divodi poznani
tohoto rizika a jeho ptipadného snizeni az uplné eliminace. Pii dikladné znalosti rizika
a pravdépodobnosti vzniku negativni udalosti bychom mohli snizovat jak moznost vzniku
udalosti, tak velikost Skod. V praxi rozliSujeme u jednotlivych druhti pojisténi rizna rizika,
ktera maji bezprostfedni vliv na kvalitu pojistné ochrany. Pravé rozmanitost a variabilita
pojistné ochrany pfedstavovand krytim Siroké Skély rizik skyta pojist€énému bud’ vysoky,
dostatecny nebo nedostatecny stav pojistné ochrany pred potencionalnim vznikem riznych

rizik a z toho vyplyvajicich malych, stfednich nebo velkych skod.

RIZENI RIZIKA

Dle Cejkové, Necase (2006) je pojisténi nerozluéné spjato s presunem rizika na
pojistitele. Jestlize pojistitel pfebira rizika, musi zkoumat i povahu rizik, musi studovat
zakonitosti, kterym rizika podléhaji. Pojistitel se proto musi intenzivné zabyvat
problematikou rizika. Takto vznikla teorie rizika. Slozkou dnes$ni rozsahlé teorie rizika je
I tzv. risk management (fizeni rizika). V ramci fizeni rizika je pak pojisténi chapano jako

jeden z nastroju zvladani rizika.
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Dle Antusaka (2009) pod pojmem ,,Fizeni rizik — risk management“ Ize chapat

pfedev§im systematickou aplikaci cilen¢ planovanych aktivit, procedur a praktik
zam¢efenych na identifikaci, analyzu, zhodnoceni, monitorovani a ovliviiovani hrozeb
a z nich plynoucich rizik. Je to tedy specificka aktivita, jejimz cilem je ,, minimalizovat

spolecenské ztraty plynouci z existujici nebo potencionalni (latentni) hrozby “.

Dle Smejkala, Raise (2003) management rizik je komplexni proces zjisténi,

kontroly, eliminace a minimalizace nejistych udalosti, které mohou ovlivnit subjekt.

Rizeni rizika (risk management) je proces, ktery zkouma riziko v jeho podstate,
moznosti jeho ovliviiovani, pfedchazeni ztratdm a snizovani jejich rozsahu a moznosti
financniho kryti rizika. Ztoho vyplyva, Ze cilem fizeni rizika je naucit se poznavat,
charakteru, poznavat, snazit se tidit a kontrolovat stale slozit¢jsi situace, pficemz se
orientuje na situace krizové. Zkoumaji se piedevS$im zmény nahlé, necekané, malo

pravdépodobné, ale mozné (Cejkova, Necas, Reza¢, 2003).

Zakladni tikoly fizeni rizika jsou:

e minimalizovat pravdépodobnost vzniku ndhodné udalosti => prevence,
e minimalizovat vzniklé pfimé i nepiimé (nasledn¢) Skody

Uloha fizeni rizika spo¢ivd v omezeni faktor, které maji negativni vliv na
hospodateni podniku, za cenu co nejnizSich nakladd. Cilem je tedy zvySeni technicko-

organizac¢ni a hospodéisko-pravni jistoty.

Metodologie Fizeni rizika

Dle Cejkové, Nedase, Rezate (2003) jde pii fizeni rizika o racionalni zvladnuti
nebezpecnych situaci, sméfujici k ochran€ hodnot podniku a tim k dosazeni stanovenych
cili ve vynosech a pozicich na trhu, pfi zachovani lidskych, pfirodnich, fyzickych
a finan¢nich zdroji. ProtoZe vSechna rizika jsou méfend jejich finanénim dopadem na
zkoumanou c¢innost, musi byt zmirnéni rizika posuzovano z pohledu ucelnosti
vynaloZzenych nakladii. Pfitom je potiebné posuzovat 1 dilezitost chranénych hodnot.

Metodologie fizeni rizika je zobrazena v nasledujicim Obrazku 1.

24



Literarni reSerSe -

Obrazek 1 Metodologie fizeni rizika
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Zdroj: (Chovan, 1993)

Diive vSak nez za¢neme s rizikem pracovat dle vySe uvedené metodologie je
zapotiebi fesit otazku prevence rizika. Prevence rizika patii k zdkladnim ukolim fizeni
rizika. Preventivni opatieni mizeme rozdélit do dvou zakladnich skupin, a to na opatfeni
technického charakteru a opatteni organiza¢niho charakteru. Technickd opatfeni predsta-
vuji mnoZstvi technickych prvkl aktivni a pasivni bezpecnosti, které je mozné realizovat
ve snaze odstranit nebo snizit riziko, pfipadné odstranit nebo snizit $kodu, kterou mohou
zpusobit. Organiza¢nimi opatfenimi rozumime plany Skoleni k bezpecnosti prace a jejich

realizaci, poplachové cviceni simulujici nebezpecné situace, unikové a evakuacni plany.

Ackoliv jsou zminéna opatieni vysoce sofistikovand, v mnoha ptipadech nezabrani
realizaci rizika, resp. vzniku Skody. Z tohoto divodu je pak nezbytné s rizikem pracovat,
coz obnasi dle metodologie fizeni rizika sezndmeni se s rizikem, jeho hodnoceni a volbu
zpusobu jeho finanéniho kryti (Cejkova, Necas, Reza¢, 2003).

v’ Sezndameni se s rizikem piedstavuje popis (zmapovani) celkové situace fyzického nebo
pravnického subjektu s diirazem na Gjmy a Skody, které mohou vzniknout na lidském

zdravi a na majetku.

v' Hodnoceni rizika piedstavuje funkci pravdépodobnosti vzniku $kody, jeji velikosti
a frekvence stanovenou pomoci metod pojistné matematiky. Od velikosti rizika a tomu
ptedpokladané piimo imérné Skody se odviji cena za pojistnou ochranu, tedy vysSe

pojistného. Heinrichitv trojuhelnik ukazuje, Ze na 1 velky pracovni traz se stane kolem
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30 malych urazt a asi 300 udalosti bez urazu, tak jak je zobrazeno Vv nasledujicim
Obrazku 2.

Obrazek 2 Heinrichiiv trojuhelnik

1 Velka rizika
30 Stiedni rizika
300 Mala rizika

Zdroj: (Chovan, 1996)

v’ Finanéni kryti rizika je posledni etapou fizeni rizika a predstavuje vytipovani
nejprijatelnéjsi metody financniho kryti rizika, a to metody, kterd bude nejefektivné;si
pro podnikatele. V tomto sméru je dulezité na jedné stran¢ stanovit nejvétsi moznou
ztratu, kterd muze za konkrétni situace vzniknout a jaké frekvence mohou nabyt
jednotlivé udalosti v ur¢itém casovém Useku. Po této analyze pak vznika otdzka vybéru
nejvhodnéjs§i metody financniho kryti rizika. Finanéni kryti rizika pfedstavuje
vytvofeni financnich zdroji, které se pouziji na odstranéni ztrat zplsobenych
neocekavanou udalosti konkrétniho rizika. Finan¢ni kryti rizika je mozné realizovat
n¢kolika zptsoby, a to pfedevsim:

o Samopojisténim,
o vlastnimi zdroji,
o uvérem,
o rozloZenim rizika na vice subjekti:
e dohodou o vz4jemné pomoci,
e vytvarenim spolecnych zdrojt,
e vytvorenim spolkli nebo druzstev

e pojisténim v komerc¢nich pojistovnach

Vsechny vySe uvedené metody finan¢niho kryti rizika maji svoje vyhody
I nevyhody. V této diplomové praci nas bude zajimat vSak pouze posledni metoda finan¢ni

kryti rizika pojisténim, coz je predmétem nasledujicich odstavci.
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FINANCNI KRYTI RIZIKA POJISTENIM

Dle Cejkové, Nedase, Rezade (2003) zkuSenosti a hospodatska praxe ukazuji, Ze
pro financni vyrovnani a uspoiddani ztrat a Skod po realizaci rizika je nejvhodnéjsi
moznosti rozlozeni rizika na vicero subjekti resp. financni kryti téchto ztrat a Skod
pojisténim. Pojisténi se vztahuje na udalosti, jejichz vznik z&visi na ndhodé¢, je neurcity, ale
pravdépodobny. Tento fakt plati u konkrétniho rizika, ale vstupem do pojistného vztahu se

méni, a to na zakladé¢ platnosti zakona velkych ¢isel, na statistickou zakonitost.

Pojisténi je organizovand, vysoce efektivni forma vytvareni penéznich rezerv, které
se tvoii z pojistného. V daném ptipad€ nemusi mit pojistény vlastni penézni zdroje na kryti
ztrat, které mu mohou vzniknout neoc¢ekavanou udalosti. Finan¢ni kryti rizika pojisténim
ma navic tyto vyhody:

e penézni zdroje jsou prakticky disponibilni v plné vysi Skody, podle rozsahu

pojistného kryti,

e penézni zdroje nejsou zavislé na velikosti vklada pojisténého subjektu,

e vySe ndhrady je objektivovana podle jednotnych pravidel likvidace pojistnych
udalosti,

e vySe ndhrady odpovidd rozsahu smluvné sjednanému v pojistné smlouvé,
vSeobecnych pojistnych podminkach a zvlastnich pojistnych podminkach podle
jednotlivych skupin pojistnych produktii v dobé a misté pojistné udalosti,

e vySe pojistného (cena) je tim mensi, ¢im je riziko lépe plosné rozlozeno (¢im je
vice pojiSténych) a na ¢im delsi dobu je pojisténi uzavieno,

e pojistné je u podnikatelli danoveé uznatelnym nakladem. U fyzickych osob je

mozno, do ur€ité vySe ro¢niho pojistného, snizit o tuto ¢astku danovy zaklad.

KLASIFIKACE POJISTENI

PojiStovny nabizeji a realizuji mnozstvi pojisténi, které je teba tiidit, rozdélovat
a klasifikovat podle riznych kritérii. Klasifikace a tfidéni umozZiuji lep$i orientaci
V pojistnych produktech, pojistnych odvétvich a jednotlivych pojiSténich. Existuji riizné
klasifikace pojisténi. Nazory v teorii i hospodarské praxi na klasifikaci a tfidéni pojisténi

nejsou doposud jednotné (Cejkova, Nedas, 2006).
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Zakladni klasifikace pojiSténi

V zékladni klasifikaci délime pojisténi dle Cejkové, Necase (2006):

e formy vzniku pojisténi. Pojisténi mize vznikat v nékolika forméch jako:
o smluvni pojisténi
= dobrovolné
=  povinné
o zakonné pojisténi
e pojistnych odvétvi, které tvori samostatné skupiny pojisténi clenéné podle
nckolika hledisek:
o podle pfedmétu pojisténi rozeznavame:
= pojiSténi majetku
=  pojisténi odpovednosti za Skodu
*  pojisténi osob
o podle zptisobu tvorby rezerv rozeznavame pojisténi:
= rizikova ¢i nezivotni
» rezervotvorna ¢i Zivotni
o podle zptisobu vyplaty pojistného plnéni rozeznavame:
=  pojisténi Skodové
" pojisténi obnosové
o dle délky jeho trvani rozliSujeme pojisteni:
o kratkodobé

o dlouhodobé

Nejpouzivangjsi klasifikace je Kklasifikace dle pojistnych odvétvi. Jednotliva

pojistna odvétvi se dale pak ¢leni na skupiny pojisténi a jednotliva pojisténi.

Pojistna odvétvi

Jak jiz bylo uvedeno pojistnd odvétvi a skupiny pojisténi je mozné Clenit riznym
zpusobem a podle riznych hledisek. U pojistnych odvétvi bylo donedavna obvyklé Clenéni

podle pfedmétu pojisténi. S Gcinnosti zakona ¢.409/2004 Sb., o pojistovnictvi rozliSujeme
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v soucasnosti pojistna odvétvi nezivotnich pojisténi a pojistna odvétvi zivotnich pojisténi,

tedy prevlada hledisko zpisobu tvorby rezerv. V ptipad¢ odvétvi nezivotnich pojisténi dale

hovoiime o skupinach neZivotnich pojisténi (Cejkové, Necas, 2006).

w__ 7

Pojistna odvétvi nezivotnich pojistén

Nezivotni (rizikové) pojisténi je pojisténi, ve kterém pojistitel nevi jednoznacné,
jestli pojistnd udalost vznikne nebo ne, jestli bude poskytovat pojistné plnéni a v jaké vysi.
Pojistna rezerva se stanovi podle rozsahu pojisténého rizika a pravdépodobnosti vzniku
pojistnych udalosti a také podle rozsahu zpisobenych Skod. Nezivotni pojisténi zahrnuje

pojisténi majetku, pojisténi odpoveédnosti za Skodu a jina nezivotni pojisténi.

Pojistna odvétvi zivotnich pojiSténi

Zivotni (rezervotvorné) pojisténi je pojisténi, ve kterém se vytvati vzdy technicka
rezerva na pojistné udalosti. Jde o pojistné udalosti, které jednozna¢né v budoucnu
nastanou. Tyka se to hlavné Zivotniho pojisténi, kde se vyplati pojistné plnéni pti doziti se

konce pojistného obdobi nebo po tmrti v dobé platnosti pojiSténi.

Zivotni pojisténi predstavuje souhrn rtiznych skupin pojisténi, ktera kombinuji,
resp. sdruzuji dvé zékladni rizika a to riziko smrti, kde pojistény v pojistné smlouvée urci
osobu, které ma pojistnou udalosti vzniknout pravo na plnéni a riziko doziti, které
predstavuje dlouhodoby proces spofeni a pojisténi formou placeni pojistného. Tuto Cast
pojistného komer¢ni pojistovna uklada do rezerv zivotniho a diichodového pojisténi. Takto
vytvofené rezervy jsou velmi vhodné k tomu, aby jich bylo pouzito na investi¢ni ¢innost
a umisténi na finanénim trhu. Zivotni pojisténi se tedy orientuje na pojisténi rizika doziti
nebo smrti ajeho charakteristickym rysem je, ze v kazdém piipadé pojistovna vyplati
pojistné plnéni. PojiSténi mize byt navic kombinované s podilem pojisténého na
piebytcich pojisténi nebo na zisku z investovanych prostfedkil. Zivotni pojisténi maji

Sirokou variabilitu. Mezi tato pojisténi se zarazuji i dichodova pojisténi.
3.2 Pojistovnictvi

Dle Cejkové, Necase, Rezaée (2003) je pojistovnictvi dleZitym odvétvim kazdé

trzni ekonomiky. Jeho Ulohy v modernim demokratickém staté s trzni ekonomikou jsou
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nezastupitelné. V moderni ekonomice pojistovnictvi chdpeme jako nevyrobni odvétvi,

které je zaméfeno na pojistnou ochranu, tvorbu technickych (pojistnych rezerv, jejich spra-
vu a uziti). Pojistovnictvi zahrnuje v kazdé ekonomice vSechny pojistitele (tj. komeréni
pojistovny), zajistitele a zprostfedkovatele pojiSténi, dozor v pojistovnictvi, asociace
pojistoven a piipadné i dal$i subjekty v daném statu, resp. regionu. Pojistovnictvi je
soucasti finanéni a uvérové soustavy a specidlnim odvétvim penéznich sluzeb, které

poskytuje ob¢anlim, podnikatelim, riznym spole¢nostem, ptipadné 1 statu.

Pojistovnictvi jako nevyrobni odvétvi trzni ekonomiky se zabyva pojistovaci
¢innosti, coz je uzavirani pojistnych smluv podle zvlaStniho pravniho ptedpisu, sprava
pojisténi a poskytovani pojistnych plnéni z pojistnych smluv. Soucésti pojiStovaci
¢innosti je nakladani s aktivy (financni umisténi), jejichz zdrojem jsou technické rezervy
komercni pojistovny, uzavirani smluv pojistovnou se zajistovnami (pasivni zajisténi)
acinnosti sméfujici k predchdzeni vzniku Skod a zmirfiovani jejich nasledkt

(zabranna ¢innost).

PojiStovnictvi je odvétvi narodniho hospodarstvi, které se zabyva poskytovanim
pojistné ochrany a uhradou Skod vzniklych na zdklad¢é nahodilych udélosti. PojiStovnictvi
tak plni roli stabilizdtoru ekonomické trovné podnikii a Zivotni urovné obyvatelstva.
PojiStovnictvi zaujimd pfedni postaveni v trzni ekonomice kazdého statu. Je
nepostradatelnou soucasti moderni spolecnosti a jejiho ekonomického Zivota, ve kterém
plni fadu vyznamnych tkold. Kromé jiného neutralizuje dopady realizace rizik obcand,

domacnosti, firem a podnikatelt.

Charakteristika odvétvi

Odvétvi  pojistovnictvi je zatazeno dle klasifikace ekonomickych cinnosti
CZ-NACE do sekce K — Penéznictvi a pojistovnictvi, oddil 65 — Pojisténi, zajisténi
apenzijni financovani, kromé povinného socidlniho zabezpeceni. Oddil 65 se dale
Cleni na skupiny a tiidy (zdroj webové stranky Ceského statistického ufadu
http://www.czso.cz/):

e Skupina 65.1 — Pojisténi.

o Ttida 65.11 Zivotni pojisténi
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o Ttida 65.12 Nezivotni pojisténi
e Skupina 65.2 — Zajisténi

e Skupina 65.3 — Penzijni financovani

PRAVNI UPRAVA V POJISTOVNICTVI

Dle Cejkové, Necase (2006) pojistné pravo piedstavuje souhrn pravnich norem
obsazenych v obecné zavaznych predpisech, tykajicich se pojisténi a pojistovnictvi a Cleni

se na vetejné a soukromé.

Vetejnopravni uprava, kterd vyjadiuje a zabezpecCuje predevSim zdjmy statu, se
tykd zejména pojiStovnictvi, jako systému a pravidel provozovani ¢innosti patiicich
do tohoto odvétvi a podminek podnikani v pojiStovnictvi vcetné statniho dohledu

V pojistovnictvi.

Zakladem této pravni upravy je zakon ¢&. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi ve znéni
zakona ¢. 409/2010 Sb. (ac¢innost od 1. ledna 2011), zakona ¢. 188/2011 Sb. (a¢innost od
15. Cervence 2011), zdkona ¢&. 420/2011 Sb. (Gc¢innost od 1. ledna 2012), zakona
¢.428/2011 Sb. (d¢innost od 1. ledna 2013), zakona ¢. 458/2011 Sb. (a¢innost od 1. ledna
2015) a zakona ¢. 18/2012 Sb. (4¢innost od 1. ledna 2013).

STRUKTURA POJISTOVNICTVI

Pojistovnictvi se sklada z vicero segmentti, které tvofi jeho strukturu. Struktura

pojistovnictvi je zobrazena v nasledujicim Obrazku 3.
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Obrazek 3 Struktura pojistovnictvi
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Nejdulezitéjsim segmentem jsou komercni pojistovny, které realizuji pojistovaci
¢innost. Z tohoto divodu je o nich pojedndno v samostatné podkapitole 3.3 této

diplomové préce.

POJISTNY TRH A JEHO UKAZATELE

Pojistny trh jako jeden ze segmentt finan¢niho trhu funguje na principu
shromazd’'ovani a rozdélovani docasné volnych penéznich prostiedkd. U pojistného trhu
v§ak nehovofime o fondech, ale o rezervach, které se v pojistovnictvi vytvaii pro piipad
uhrady pojistnych plnéni z nahodilych udélosti a nelze tudiZz pfedem urcit, zda budou
pouzity na spottebu ¢i akumulaci. Pro rezervy je typicky narok na jejich Cerpani pii splnéni
prislusnych podminek obsazenych v zakoné€, vyhlasce, pojistnych podminkéch, pojistné

smlouvé apod. (Cejkova, Necas, 2006).

Pro pojistny trh je charakteristické, Ze se na ném stretdva nabidka a poptavka po
pojistné a zajistné ochrané. Pfedmétem obchodli na pojistném trhu je pojisténi a zajisténi.
Pojistovnictvi tedy nabizi na pojistném trhu své zbozi, resp. své sluzby, tj. pojisténi
a zajisténi. Pojisténi a zajisténi mizeme piitom definovat jako specificky druh zbozi resp.
sluzby, ktery ma fiktivni charakter. Tato sluzba (zboZzi) se na pojistném trhu nabizi

(prodava) a kupujici za ni musi zaplatit. Je zde urcité riziko spocivaji v tom, ze kupujici
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svoji protihodnotu ziskd az po realizaci pojisténého rizika. Jde tedy o velmi neurcitou

a rizikovou navratnost penéznich prostfedki. Pojistny trh je trhem, kde prevlada nabidka
nad poptavkou. O své budouci klienty se tady uchazi pojistitelé, zajistitelé a zprosttedkova-
telé, ktefi stoji na stran¢ nabidky. Stranu poptavky pak tvoii riznoroda skupina fyzickych

osob, pravnickych osob a sdruzeni.

Segmentace pojistného trhu

Pojistny trh muizeme clenit podle vice kritérii. Rozhodujicim kritériem tohoto
Clenéni ¢i segmentace je predmét Cinnosti pojistitele, dalSimi mohou byt pojistované
riziko, pfedmét pojisténi, pojistné produkty, subjekty pojisténi, pojistitelé apod.

Podle predmétu Cinnosti pojistitele rozd€lujeme pojistny trh na dva samostatné
segmenty, kterymi jsou:

v" nabidka a poptavka po poji§téni (vécny pojistny trh)

v’ investovani docasné¢ volnych penéZnich prostfedkii pojistitele (investi¢ni

pojistny trh)

Véceny pojistny trh nasledné délime podle predmétu pojiSténi a zajiSténi na Zivotni
a nezivotni pojisténi, podle subjekti ovliviiyjicich pojistny trh na komercni pojistovny,
pojisténce a pojistniky (klienti), zajistitele, zprostiedkovatele, stat, dohled v pojistovnictvi,

asociace a ostatni subjekty pojistného trhu.

Ukazatele pojistného trhu

Dle Cejkové, Necase (2006) hodnotit vyvoj pojistného trhu neni mozné bez
posouzeni vyvoje ukazateld irovné. Obecné ukazatele irovné trhu hodnoti ucinnost pouziti
zdroji a vynalozenych prostfedkll. V pojistovnictvi se pomoci ukazateli hodnoti obsah,

rozsah a téz efektivnost pojistného trhu. Jedna se zejména o tyto hlavni ukazatele:

v’ piedepsané pojistné (v zivotnim pojisténi, v neZivotnim pojisténi), zahrnuje
sumu veskerého pojistného ziskaného v dané komeréni pojistovné v piislusném
roce. Je dulezitym ukazatelem vykonnosti kazdé komer¢ni pojistovny,

v’ pojistné plnéni (v zivotnim poji§téni, v neZivotnim pojisténi), vypovida o Eastce
vyplacen¢ho pojistného plnéni komeréni pojistovny klientovi po vzniku

pojistné udalosti na zakladé pojistné smlouvy v piisluSném roce,
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v’ Skodovost (v zivotnim pojiténi, v nezivotnim pojisténi), vyjadfuje pomér mezi
vysi poskytnutych pojistnych plnéni a vysi predepsaného pojistného. Ve vyvoji
Skodovosti se tudiz odrazi vyse obou piedchozich ukazateli

V' pojisténost (v zivotnim pojiténi, v nezivotnim pojisténi), piedstavuje jeden ze
zékladnich ukazateli hodnoticich Groven pojistného trhu. Pouziva se ve vSech
vyspélych zemich jako zdkladni ukazatel urovné pojistného trhu a slouzi
kjejich vzijemnému porovnani. Je definovan jako pomér ptedepsaného
pojistného k hrubému domacimu produktu v béznych cenach,

v’ koncentrace pojistného trhu, vyjadfuje podily jednotlivych pojistovacich

spole¢nosti na pojistném trhu.

Dalsi dopliikové ukazatele jsou napt. pocet komer¢nich pojistoven, pocet
zaméstnancl v pojistovnictvi, pocet uzavienych pojistnych smluv, primérné pojistné na

jednu pojistnou smlouvu, primérné pojistné plnéni na jednu pojistnou udélost a jiné.
3.3 Komercni pojistovna

Komeréni pojistovnu oznaCujeme téZ terminem pojistitel, nebot’ je to instituce,
ktera se zabyva pojiStovaci Cinnosti podle zakona o pojiStovnictvi. Jedna se o pravni
subjekt, ktery dojednava pojisténi, vybird pojistné a vykonava jeho spravu. Komercéni
pojistovna je tedy pravnim subjektem, ktery mé opravnéni vykondvat pojistovaci nebo
zajiStovaci Cinnost. Poskytuje v souladu se zdkonem urcité pojistné sluzby, pojistnou
ochranu, jejichz zakladnim smyslem je odstranit nebo alesponi zmirnit neptiznivé disledky

nahodilych udalosti (Cejkova, Neéas, 2006).

Komerc¢ni pojisStovna mize byt specializovana na nabidku pojistnych produkti
z pojistnych odvétvi (Zivotniho nebo nezivotniho pojisténi) anebo skupiny pojisténi, ¢i na

néktera rizika, nebo mize byt univerzalni.

EKONOMICKO-PRAVNI ASPEKTY PODNIKANI POJISTOVNY

Dle Cejkové, Nedase, Rezade (2003) v podminkach trzniho hospodaistvi se vyrazné
prosazuje podminka ekonomické prosperity pojistitelii jako nevyhnutny predpoklad plnéni

predpokladanych zavazk viaci pojisténym, které jsou dany spravovanymi pojistnymi
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smlouvami. Trzni mechanizmus, se stale prohlubujici se konkurenci, Si i v oblasti pojisténi

vynucuje, aby se komercni pojistovny chovaly jako komercni spolecnosti dosahujici
pozadovanych ekonomickych efektl. Pfijmy a tim 1 dosazeny hospodaisky vysledek by
mél umoznit naplnit zdvazky komercni pojistovny a soucasné jeji rozvoj, ktery sméruje
Kk vyssi Grovni a kvalité¢ produktii. Je nutné si pfitom uvédomit, ze pouze kvalitni a rychlé

sluzby umozni konkurenceschopnost komer¢ni pojistovny.

Ceska pojistovnictvi zaznamenalo v uplynulych letech vyrazny legislativni pohyb,
jehoz vyusténim je v soucasnosti platny zakon ¢&. 277/2009 Sb., o pojisSt’ovnictvi ve znéni
zakona ¢. 409/2010 Sb., zakona ¢. 188/2011 Sb., zakona ¢. 420/2011 Sb., zakona
¢.428/2011 Sb., zakona ¢. 458/2011 Sb. a zakona ¢. 18/2012 Sb.

Soucasné bylo pfijato nebo novelizovano velké mnozstvi souvisejicich zakonu
a vyhlasek. Prijaté zakonné normy tak postupné zdokonaluji pravni ramec, v kterém

komer¢ni pojistovny realizuji svoji podnikatelskou ¢innost.

Zakladni kapital

Pojistovaci ¢innost miize vykondvat pouze pojiStovna zalozend jako akciova
spolecnost nebo druzstvo. Zakladni kapital pro pojistna odvétvi Zivotnich pojisténi Cini
nejméne 90 mil. K¢ a pro pojistna odvétvi nezivotnich pojisSténi se pohybuje v rozmezi od

60 mil. K¢ do 200 mil. K¢ dle odvétvi.

Technické rezervy

Komer¢ni pojistovna je povinna vytvatet technické rezervy k financovani zavazku
z provozované pojistovaci nebo zajist'ovaci ¢innosti, které jsou pravdépodobné nebo jisté,
ale nejistd je jejich vySe nebo okamzik, ke kterému vzniknou. Tvorbu a pouziti
technickych rezerv upravuje zakon o pojistovnictvi. O kazdé technické rezervé se uctuje
oddé€len¢ od ostatnich zavazkli pojistovny. Vykaz o tvorbé a vysi technickych rezerv
a skladbé finanéniho umisténi aktiv, jejichz zdrojem jsou technické rezervy, musi
komeréni pojistovna predkladat ministerstvu (Cejkova, Nedas, Rezac, 2003).

Y __ 7 We

Investi¢ni ¢innost

Komer¢ni pojistovny investuji docasné volné penézni prostfedky spravovanych

technickych rezerv a také cast svého vlastniho kapitalu s cilem zhodnocovat je na
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finan¢nim trhu. Cilem investi¢ni Cinnosti je tedy zhodnoceni kapitalu, ktery pojistovny
vlastni a spravuji. Komer¢ni pojistovna v§ak musi investovat takovym zpisobem, aby byla
schopna v jakémkoli okamziku v budoucnosti plné dostat svym zavazkiam vaci klientim.
Tuto problematiku fe$i rovnéz zédkon o pojistovnictvi a vyhldska Ministerstva financi,

kterou se provadi zminény zakon (Cejkové, Netas, Rezag, 2003).

Finan¢ni umisténi

Finan¢nim umistovanim realizuje kazdd komer¢ni pojiStovna investicni strategii
(politiku) a investi¢ni ¢innost. Zakon a vyhlaska omezuji realizaci investi¢ni ¢innosti, a to

zasadami finan¢niho umisténi, jeho skladbou a limity.

UKOLY A CINNOSTI KOMERCNI POJISTOVNY

Dle Cejkové, Necase (2006) s ptihlédnutim na dne$ni stupeii ekonomického vyvoje
komerénich pojistoven hovofime o jejich tfech hlavnich ukolech, které jsou zobrazeny

V nasledujicim Obrazku 4.

Obrazek 4 Ukoly komeréni pojistovny

UKOLY POJISTOVNY
1
TECHNICKY PREVENTIV PODNIKATELS
UKOL Ni UKOL KY UKOL
A N preventivni
nahrada Skody opatieni ke snizeni finanéni podnikéni
formou

rizika vzniku pojistoven

skody

pojistného plnéni

Zdroj: (Cejkova, Necas, 2006)

v’ technickému tikolu se ptifazuje mezi ostatnimi tkoly prvotni postaveni. Jeho
ulohou je nahrazovat ¢ast Skody formou pojistnych plnéni, a to pokud jde
0 obcCany, podnikatele a dal$i podnikatelské subjekty.

V' preventivni iikol, Casto nazyvany zabranna ¢innost, se realizuje preventivnimi

opatfenimi sméiujicimi ke snizovani rizika vzniku a rozsahu Skod.
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V' podnikatelskym tikolem nazyvame téZ finan¢ni podnikani pojistoven ¢i

investi¢ni ¢innost pojistoven.

Co se tyCe vyznamu komercnich pojistoven, mohli bychom konstatovat, Ze

vvvvvv

Skody vzniklé na zakladé nahodilych udalosti, coz je naplni jejich prvniho hlavniho ukolu.
Timto zaroven plni funkci stabilizatoru ekonomické trovné podnikl a zivotni rovné

obyvatelstva.

Dle Cejkové, Necase (2006) vyjdeme-li ze soucasného zakona o pojistovnictvi, pak
muzeme oznacit predmét podnikdni v komercni pojistovné pojistovaci Cinnost, kterad
zahrnuje tyto dil¢i ¢innosti:

v’ uzavirani pojistnych smluv,

v’ spravu pojisténi,

v poskytovani pojistnych plnéni,

v poskytovani asisten¢nich sluzeb a zpracovani osobnich daji s témito ¢innostmi

souvisejicich,

v' nakladani s aktivy, jejich zdrojem jsou technické rezervy pojistovny (finan¢ni

podnikdni, investicni ¢innost, finan¢ni umisténi),

v’ uzavirani smluv pojistovnou se zajitovnami o zajisténi zavazkl z pojistnych

smluv (zajiStovaci ¢innost),

v' Cinnost sméfujici k pfedchazeni vzniku $kod a zmirfiovani jejich nasledku

(zdbranna ¢innost).

HOSPODARENI A UCETNICTVI KOMERCNI POJISTOVNY

Dle Cejkové, Nedase, Rezace (2003) hospodaieni komeréni pojistovny se realizuje
obdobnym zplsobem jako u ostatnich podnikatelskych subjektii s pfihlédnutim ke
specifikim odvétvi pojisStovnictvi. I zde se setkdvdme S vymezenim hospodaiského
vysledku na béazi vynost a ndklada a pouzivame obdobné vykazy tj. rozvahu, vykaz ziskli

a ztrat, resp. ptilohu, ve kterych se odrazi vysledky hospodatreni komercni pojistovny.

Hospodareni komer¢éni pojiStovny - Vvnosy a naklady
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Vynosy predstavuji kategorii vystupi v podobé vysledkil z hospodaiské cinnosti

podniku, ur€enych k prodeji. Na uctech uUctové tiidy 6 — Vynosy se uctuje o vsech
vynosech, které vznikly z pojistovaci a zajiStovaci, pfipadné ostatni Cinnosti pojistovny
aukterych se uplatiuje v zasad¢ ucelové clenéni vynost podle predmétu cCinnosti
pojistovny, tj. nezivotni pojisténi, Zivotni pojisténi a ostatni ¢innosti. Na uctech vynosu se
pak uctuji zejména tyto polozky — pojistné, zajistné, provize ze zajisténi, piijaty rozdil
pojistného plnéni od zajistitele, regresy z pojistnych plnéni, poplatky z prodleni platby
pojistného, vynosy z finan¢niho umisténi technickych rezerv, vynosy s prodeje hmotného

a nehmotného majetku, troky z depozit ulozenych v bankéch, ostatni.

Naklady ptedstavuji kategorii vstupli hospodatskych prostfedki a prace do procesu
vyroby vyrobki, prodeje zbozi nebo poskytovani sluzeb. Na uctech uctové tridy
5—Néklady se uctuje o vSech ndkladech, které vznikly z pojistovaci a zajiStovaci,
pfipadné ostatni Cinnosti pojisStovny a U kterych se uplatiiuje v zdsad€¢ Ucelové clenéni
hlavné¢ na nezivotni pojisténi a Zivotni pojisténi. Naklady mizeme podle ucelu délit na Cast
pojistné-technickou (technické rezervy), ¢ast pojistnych plnéni a ¢ast spravnich nakladu.
Na uétech nakladt se pak uctuji zejména tyto polozky — ndaklady na pojistna plnéni, které
predstavuji smluvni zavazky pojiStovny vici pojisténému nebo ,tfetim™ osobam (pifimé,
pfipadné nasledné $kody na zdravi a majetku, Setfeni pojistnych udalosti, poplatky za
znalecké posudky a soudni jednani) a viastni naklady, které se déli na naklady na vznik
pojisténi (tvorba produktl, tisk pojistnych smluv, reklama a propagace), néklady na
obchodni ¢innost (tvorba obchodni sité, tvorba metodickych pomtcek a sazebniki, Skoleni
pojistovacich agentli, makléit), ndklady na likvidacni sluzbu, ndklady na provozni ¢innost

(sprava pojisténi, informacni ¢innost, sprava majetku) a ndklady na fizeni spolec¢nosti.

Hospodaisky vysledek tcetni jednotky je dllezitym wukazatelem urovné
jejiho hospodaieni. Zjistuje se ze zustatkli uctovych tfid 5 — Néaklady a 6 — Vynosy.
Skladba téchto uctovych tfid umoziuje zjisténi hospodaiského vysledku v rozdéleni na
vysledek - provozni, finanéni a mimotfadny. Soucet provozniho a finan¢niho vysledku
povazujeme za hospodaisky vysledek b&zné &innosti Gidetni jednotky (Cejkovéa, Necas,

Rezag, 2003).
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Ucetnictvi komeréni pojist’ovny

Pojistovny sestavuji ucetni zavérku v souladu s vyhlaskou ¢. 421/2010 Sh., kterou
se méni vyhlaska ¢. 502/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé¢jsich predpisii, pro ucetni jednotky, které jsou
pojistovnami, ve znéni pozdéjsich predpist a tvoii ji:

v' rozvaha,

v’ vykaz zisku a ztraty,

v’ priloha

Pojistovny uctuji v souladu s opatfenim federdlntho ministerstva financi
¢.J. VI2 - 25 430/1992, kterym se stanovi Uétova osnova a postupy uctovani pro

pojistovny.

Vsechny pojistovny musi mit ucetni zavérku ovérenou auditorem a vybrané udaje
jsou povinny zvefejiiovat. Jelikoz hlavni néplni ¢innosti pojistoven je pojisténi, zajiSténi
napravy Skod a také zabranéni jejich vzniku, je jasné, Ze tato specifika ovliviiuji 1 Gcetni
vykazech jsou pfijaté pojistné, naklady na pojistnd plnéni a technické rezervy na tato

pojistna plnéni (Valouch, 2008).

FINANCNI ANALYZA KOMERCNI POJISTOVNY

V zésadé€ lze vychazet z principu, Ze pro finan¢ni analyzu pojistoven se daji pouzit
stejné zakladni ukazatele jako pro analyzu finan¢niho zdravi jakékoli firmy. Unikétni
charakter pojiStovacich operaci vSak vyzaduje ptece jen urcité modifikace, které budou

Vv nésledujicich odstavcich struéné popsany.

V oblasti pojistovnictvi financni analyzu mohou provadét napiiklad dozor¢i organy
v ramci plnéni svych funkci, pfi¢emz se opiraji zejména o ro¢ni ucetni zavérku pojistovny,
zpravu auditora a ruzna hlaseni ¢i statistiky pojistoven. Hlavnim cilem je posoudit
schopnost pojiStoven trvale plnit své zavazky. Finan¢ni analyza mtze byt vyuzivana jako
podklad pro orientaci a rozhodovani potencialnich investort a klientll pojistovny, ale i pro

dalsi subjekty (Cejkova, Necas, Rezag, 2003).
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Cilem finan¢ni analyzy v pojistovnictvi je identifikovat jakoukoli slabost ve

finanénim zdravi, kterd by mohla vést k budoucim finanénim potizim, a urcit silnou
stranku, kterou lze v dané firmé zuzitkovat v budoucnu. Dokonala znalost finan¢ni situace
je nezbytnym predpokladem pro volbu spravné finan¢ni strategie kazdé pojiStovny.
Na zéklad¢ financni analyzy se muze vedeni pojiStovny vyvarovat chyb pifi nakladani
a umistovani svétenych prostiedkll, pti tvorbé vyse rezerv a podniknout kroky vedouci
K upevnéni finan¢niho zdravi. Pro hodnoceni finan¢niho zdravi pojistoven existuji pravni
predpisy, dle kterych pojistovny musi vykazovat stav solventnosti dozor¢im organtim.
Finané¢ni analyzou nejsou tyto postupy nahrazovany. V tomto ptipadé¢ je tieba ji povazovat
za doplné€k pro posouzeni finan¢niho zdravi. Samotny soubor finan¢nich ukazateld a jejich
propocty vSak nelze povaZovat za dostacujici. Je tfeba je dale srovndvat v delsi Casové
fad¢, pométovat je s primérem odvétvi a s ostatnimi pojiStovnami. Soucasné je nutné
vyuzivat i moznosti statistickych metod a sledovat vyvoj (tempo rastu) zisku, aktiv,

predepsaného pojistného apod. (Keller, MesrSmid, 1998).

Co se tyce specifik finan¢ni analyzy pojistoven, tak lze fici, ze jeji zakladni
odlisnost od finan¢ni analyzy jinych firem je dana rozdilnymi prioritami pii plnéni ukolu
a dosahovani cilli. Prvofadym tkolem kazdé pojistovny by mélo byt zmirnit ¢i odstranit
nepiiznivé disledky zplisobené nahodilymi udalostmi. Z hlediska ekonomického to pro
pojistovnu znamend vytvaret z piispévki zajemcti o pojisténi rezervy slouzici k uhradé
potieb nebo nahradé¢ Skod, které pojisténym z nahodilych udélosti vzniknou. Urc¢itou ¢ast
volnych finanénich prostiedkit mize pojistovna realizovat v rdmci finan¢niho umisténi.
Z té&chto odliSnosti vyplyva, Ze pro provedeni finan¢ni analyzy pojiStovny lze v zasadé

vyuzit pouze upravenych pomérovych ukazatelti (Keller, MesrSmid, 1998).

Jak jiz bylo napséno, je to unikatni charakter pojiStovacich operaci, ktery vyzaduje
urcité modifikace vV pouzivani, ale i v interpretaci pomérovych ukazatelti v pojistovnictvi.
Je to déano zejména tfemi aspekty nebo rozdily oproti jinym firmam. Prvni rozdil oproti
jinym firmam je v tom, Ze pojistovny musi stanovit ceny svych produktil, aniz znaji presné
naklady spojené s jimi poskytovanymi sluzbami. Druhy rozdil je v tom, Ze pojiStovna musi
zvladnout management jak portfolia pojistek (pojistného kmene), tak investi¢niho
portfolia. Obé zminéna portfolia jsou vystavena riziku. Portfolio pojistek je ovliviiovano

rizikem vzniku Skod, které nelze predvidat a investi¢ni portfolio je zavislé na pohybech
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na kapitdlovém trhu, nemluvé o subjektivnich chybach pti rozhodovani o investicich.

Tretim aspektem, ktery je tfeba brat v ivahu, jsou rozdily v ucetnictvi pojistoven, a to
nejen zasadni (napf. technické rezervy pojistoven), ale 1 detailni (napi. specialni

polozky pro pojistovnictvi).

Prakticka finan¢ni analyza pojistoven z vyse uvedenych divodi vyzaduje Gpravu,
modifikaci, nékterych pomérovych ukazateld. V diplomové praci bude provedena pouze
analyza rentability, zadluzenosti a likvidity. Analyzu aktivity nelze prakticky na
pojistovnach provést a proto se Vv pojistovnictvi analyza aktivity vyuziva jen minimalng.
Teoretické ukazatele jsou relevantni pro klasicky vyrobni podnik a jejich aplikace na
pojistovny neni tedy vhodna. Uritou shodu vykazuji pouze ukazatele rentability
a zadluzenosti neboli finan¢ni stability, ale i zde je potfebné k témto ukazatelim
pristupovat obezietné, hlavné pfi interpretaci jejich vypovidaci schopnosti. Pro provedeni
analyzy likvidity je jiz potieba si ukazatele vhodné& upravit pro oblast pojiStovnictvi. Navic
specifikum pojiStovnictvi spo¢iva téz v tom, ze Zivotni a nezivotni pojiSténi maji své
vlastni charakteristické prvky jak v oblasti upisovani, tak odSkodnovéani (i ve zdanéni),
vV tvorbé 1 pouZiti technickych rezerv, coz v EU vedlo az k oddéleni jejich cinnosti
a k samostatné existenci zivotnich a nezivotnich pojistoven. Proto i modifikované
pomérové ukazatele jsou v zasadé pouZitelné pouze pro neZivotni pojistovny a orientacné

pro univerzalni pojistovny s pfevahou neZivotniho pojisténi.

Ukazatele likvidity dle Cejkové, Necase, Rezaée (2003) nejméné vyhovuji
predpokladiim pro provedeni financni analyzy u pojistoven. Proto pro oblast zkoumani
likvidity pojiStoven budou uvedeny tfi ukazatele, které 1ze v zdsad¢ pouzit pouze v oblasti

pojistovnictvi.

Pro oblast pojistovnictvi md vypovidaci schopnost ukazatel likvidity vyjadieny
jako pomér technickych rezerv k likvidnim prostiedkiim. Hodnota tohoto ukazatele by
méla byt pod 100 %. Pokud tento ukazatel dosahuje velmi vysoké hodnoty, svédéi to
0 nepiiméfené vySce technickych rezerv. PojiStovna pak nema dostatek likvidnich

prostiedkil na kryti ptipadnych necekanych pojistnych plnéni, coz ohrozuje jeji likviditu.

technické rezervy (3 1)

likvidni prostiredky
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Dalsi ukazatel likvidity je vyjadien jako pomér zavazkl k likvidnim prostiedkim.

Ukazuje na schopnost pojistovny uhrazovat vSechny svoje platebni zavazky z likvidnich
prostiedk. Cim ma tento ukazatel mensi hodnotu, tim vice svédéi o dostatku likvidnich

prostiedkll na kryti existujicich zavazka pojistovny.

zavazky

———— (3.2)
likvidni prostredky

Posledni ukazatel pouzivany pii analyze likvidity pojistoven je tzv. solvency ratio.
Vyjadiuje kapitdlovou vybavenost. Cim je hodnota vyssi, tim vice vlastniho kapitalu je

k dispozici na predchazeni ne¢ekanym udalostem v obchodg.

vlastni kapital
(3.3)

Kapitalova vybavenost = —
zaslouzené Cisté p0]lstne

Ve jmenovateli ukazatele se nachdzi zaslouzené Cisté pojistné. Pro vysvétleni
tohoto pojmu je tfeba si nejdiive vysvétlit pfedepsané pojistné, které délime dle Cejkové,
Necase (2006) na hrubé piedepsané pojistné tj. suma veskerého pojistného ziskaného za
dané obdobi a Cisté piedepsané pojistné tj. hrubé piedepsané pojistné ocisténé o Castky

postoupené zajistitelim.

ZaslouZené cisté pojistné je tedy cast predepsaného pojistného, ocisténa o Castky
postoupené zajistitelim, ktera ¢asove souvisi s probihajicim ucetnim obdobim, bez ohledu

na to, zda pojistné bylo zaplaceno (Cejkova, Necas, Rezac, 2003).
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Charakteristika spolecnosti

ZAKLADNI UDAJE

Nazev subjektu:
Spisova znacka:
Identifikaéni ¢islo:
Sidlo:

Vznik spolecnosti:

Pravni forma:

Piedmét podnikani:

Akcie:

Jediny akcionar:

Zikladni kapital:

Splaceno:

Allianz pojistovna, a. s.

Oddil B, vlozka 1815, vedena Méstskym soudem v Praze
47115971

Praha 8, Ke Stvanici 656/3, PSC 186 00

23. prosince 1992

Akciova spolecnost

Provozovani pojistovaci ¢innost, zajisStovaci c¢innosti
a ¢innosti souvisejicich

600 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 000 CZK

Allianz New Europe Holding GmbH, Hietzinger Kai
101-105, 1130 Wien, Rakouska republika

600 000 000 CZK
100 %

PROFIL SPOLECNOSTI

Allianz pojistovna, a.S. je stoprocentni dcefinou spole¢nosti Allianz New Europe

Holding GmbH a soucasti pfedni svétové pojiStovaci skupiny Allianz. Na cesky trh

vstoupila v roce 1993 a postupné se vypracovala mezi tii nejvétsi Ceské pojistovny

(Vyro¢ni zprava Allianz pojistovny, a.s. r. 2011).

V pocatku svého pusobeni Allianz pojisStovna, a.S. nabizela pouze Zivotni pojisténi.

Postupné rozsifovala portfolio svych produktd, které dnes piedstavuje komplexni

nabidku pro jednotlivce i1 spolecnosti, od jiz zminovaného Zivotniho pojisténi pies

pojisténi soukromého majetku a pojisténi odpoveédnosti za Skodu, cestovni pojisténi

majetkové pojisténi pro podnikatele a pojisténi primyslovych rizik az po komplexni

pojisténi vozidel.
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Allianz pojistovna, a.s. je 100% akcionafem Allianz penzijniho fondu, a. s.,

zalozeného v roce 1994. Ucelené portfolio produkti tak dopliiuje penzijni piipojisténi

vvvvvv

V roce 1999 se Allianz stala jednou ze 12 pojistoven, které zacaly nabizet pojisténi
odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla (povinné ruceni). V roce 2010 se

Allianz pojistovna stala v Ceské republice priikopnikem v nabidce povinného rudeni, které

-----

Nedilnou soucasti klientského servisu Allianz pojistovny, a.s. je rychla,
transparentni a moderni likvidace pojistnych udalosti, ktera patfi ke Spickdm na trhu.
Vyznamnou vyhodu pro klienty pfedstavuji také nadstandardni a vysoce kvalitni asisten¢ni
sluzby. Allianz pojiStovna, a.s. v této oblasti spolupracuje se spole¢nosti Mondial
Assistance. Pro zajisténi rizik vyuziva Allianz pojistovna, a.s. vyluéné¢ renomovanych

spolecnosti, jako napt. Allianz SE, Swiss Re, Munich Re a dalsich.

Dlouholeta tradice a zkuSenosti, mezinarodni know-how a kapitalova sila pojisto-

vaci skupiny ptedstavuji pro Allianz pojistovnu, a.s. zaruku stability a dal$iho rozvoje.

ALLIANZ POJISTOVNA, A.S. ROKU 2011

Spole¢nost Allianz pojistovna, a.s. vroce 2011 rostla rychleji nez trh ve vSech
dosahl vyse 1,070 miliard korun, vlastni kapital vzrostl na 5,03 miliardy a bilan¢ni suma se
zvysila na 26,6 miliardy korun. Celkové hrubé ptedepsané pojistné dosahlo objemu
11,04 miliardy korun a oproti roku 2010 se ptedpis zvysil o 3,7 procenta. V nezivotnim
pojisténi spole¢nost zaznamenala narast predepsaného pojistného o 3,9 procenta na celkem
7,3 miliardy korun a v zivotnim pojisténi se predpis zvysil o 3,2 procenta na objem
3,7 miliardy korun. V roce 2011 byla navic likvidace pojistnych udalosti uSetfena vétsich

kalamit, béZzné a mimotadné pojistné udalosti byli likvidovany rychle a pruzné.

Tyto pozitivni trendy v obchodnich i finan¢nich vykazech Allianz pojistovny
davali klientim jasny signal, Ze pojiStovna je pro né silny a spolehlivy partner. Pevné
kapitalové zazemi navic umoziuje pojistovné vyvijet a inovovat své produkty a zlepSovat

sluzby klientského servisu.
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Vvznamna ocenéni

Kvalitu produktt a klientského servisu Allianz pojistovny potvrzuji ocenéni, ktera
pojistovna ziskala v prubéhu roku 2011 v odbornych soutézich i v hlasovani vefejnosti.
Napfiklad v prestizni soutézi Fincentrum Banka roku 2011 obhgjila Allianz pojistovna
3.misto v kategorii Pojistovna roku a produkt Novy Rytmus obsadil 3.pti¢ku v kategorii
Zivotni pojidténi roku. V ¢tenaiské anketé Zlaty MéSec 2011 jiz potieti v fadé ziskala
Allianz pojistovna l.misto v Kategorii Pojistovny. Dalsi ocenéni a to 2.misto ziskalo
Allianz cestovni pojisténi s neomezenym limitem a 3.misto Allianz majetkové pojisténi se
sluZbou Home Assistance a to v devatém rocniku soutéze o nejlepsi finanéni produkty roku

Zlata koruna atd.

Nabidka produktu

Allianz pojistovna patii mezi tii nejvétsi pojistovny v Ceské republice. Nabizi
Sirokou S$kalu pojistnych produktli zivotniho anezivotniho pojisténi. Odpovidajici
pojistnou ochranu si vyberou jednotlivei 1 velké spolecnosti. Nabidku svych produktii
Allianz pojistovna pribézné inovuje a reaguje tak na vyvijejici se potieby svych klientt.

(Vyrocni zprava Allianz pojistovny, a.s. r. 2011).
Autopojisténi:

Klienti Allianz pojistovny maji na vybér ze téi balickid Normal, Optimal, Exkluziv,
které se od sebe nelisi jen limity plnéni 35, 50 a 100 miliént korun, ale predevsim Skalou
krytych rizik. Uzavienim pojistné smlouvy mohou tak klienti ziskat kromé povinného
ruceni napf. 1 pojisténi pro ptipad poskozeni vozidla zivelni udalosti, zvifetem, nebo stietu
Snim a spoustu dalSich krytych rizik, které feSilo jen havarijni pojisténi, nebo nebylo
ochranou v Ceské republice. Timto zatraktivnénim povinného ruéeni Allianz pojiitovna
zaznamenala rust predepsaného pojistného o 1,3 % oproti roku 2010, pticemz celkovy trh
V této oblasti klesal o -8,1%. Tento pozitivni trend byl potvrzen i ve vyvoji havarijniho
pojisténi, kde Allianz pojistovna zaznamenala rust piedepsaného pojistného o 6,5 % oproti
roku 2010, pti¢emz celkovy trh v této oblasti klesal o -3,9%. Témito vysledky Allianz
pojistovna zvysila sviij podil na trhu na 11% (+1%) v povinném ruceni a na 15,4%

(+1,5%) v havarijnim pojisténi.
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Pojisténi vozovych parki:

Pojisténi vozovych parkt Allianz patii mezi nejkvalitngjs$i produkty na ceském
pojistném trhu. Propracovany stavebnicovy systém, ktery nabizi kombinaci v§ech moznosti
v ramci pojisténi vozidla 1 pojisténi celé flotily je silnou konkuren¢ni vyhodou, protoze
umoziuje piipravit pojisténi kazdé flotily pfesné¢ na miru, podle unikatnich podminek kaz-

dé jednotlivé firmy. Systém poskytuje vSem klientim vynikajici pé¢i a komfortni spravu.

Pojisténi podnikatelt a soukromého majetku:

Pro soukromé osoby nabizi Allianz pojistovna, a.s. dlouhodobé velmi kvalitni
pojisténi majetku a odpovédnosti, pokryvajici prakticky vSechna rizika spojend s movitym
1 nemovitym majetkem. Tii zakladni balicky Normal, Optimal a Exkluziv nabizeji
odpovidajici pojistna kryti jak pro trvale obyvané nemovitosti a domacnosti, tak pro
rekreacni objekty. DileZitou konkurencni vyhodou pro vSechny klienty je asistencni sluzba
Home Assistance, kterou Allianz pojisStovna piedstavila jako prvni pojistovna na ¢eském

trhu a pribeézné ji dale rozviji.

Pojisténi prumyslu a velkvch podnikatelskvch rizik:

V pojisténi primyslu se v roce 2011 nadéale negativné projevoval pokles sazeb na
mezinarodnim i domacim trhu, ale i vliv zhorSené ekonomické situace, zejména v oblasti
leasingového trhu a stavebnich projektii, které zpusobily vyrazny pokles poptavky po
novém pojisténi. Allianz pojistovna, a.s. se presto nadale zamétovala na lokalni ¢esky trh
a ¢eské priimyslové subjekty. Diky Sirokému portfoliu produkt a konkurenceschopné cené
i kvalitnimu zajistnému programu se ji dafilo se s t€émito negativnimi trznimi efekty vyrov-
nat. Diky kvalitni upisovaci politice a vyrazné menSimu zatiZzeni Skodami z ptirodnich rizik

oproti predeslému roku bylo v r. 2011 dosazeno velmi uspokojivého Skodniho procenta.

Cestovni pojisténi:

Cestovni pojisténi Allianz je komplexni bali¢ek produkti, ktery poskytuje optimal-
nych kryti a zaroven je vyjimecné svym neomezenym limitem pro kryti 1é¢ebnych vyloh
Vv zahrani¢i. Do pojistného kryti lé€ebnych vyloh jsou zahrnuta také rizika souvisejici

S terorismem, zadchranné ¢innost horské sluzby nebo vybrané druhy rizikovych sporti.
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Zivotni pojisténi:

Zivotni pojisténi kombinuje ochranu pred fadou nepiiznivych rizik s moZnosti
finan¢niho zajisténi v dlichodovém véku. Je zdrojem socidlni jistoty a vyrazem odpovéd-
nosti jednotlivce za sebe i za své blizké. Vlajkovou lodi v zivotnim pojisténi pojistovny se
stal modernizovany klicovy produkt Novy Rytmus, ktery ziskal fadu nezavislych ocenéni.
Uspésné zavedeni produktu na trh napomohlo vybornym vysledkiim Zivotniho pojisténi

v 1.2011, kdy pojistovna zaznamenala rist predepsaného pojistného o 4,7 % oproti 1.2010.

Likvidace pojistnych udalosti

Kvalitni servis a spokojenost klientii je prioritou Allianz pojistovny. Komunikace
Snimi je transparentni a oteviena. Jako prvni na pojistném trhu umoznila Allianz

pojistovna klientliim anonymni on-line ndhled na stav feSeni pojistné udélosti na internetu.

Obchod

Podobné jako nabizi rGzné typy pojisténi pro kazdy typ klienta a jeho specificka
rizika a potieby, je cilem Allianz pojistovny nabizet i rliznorodé distribu¢ni cesty. Pro
kazdou znich mé& Allianz pojiStovna vypracovanou obchodni strategii a odpovidajici
model fizeni. Nejvetsim distribucnim kanalem Allianz pojistovny je kmenova obchodni sit’
a jeji role zistane pro spolenost nadale klicova. Mezi dalsi distribu¢ni kandly patii
centralni makléfi, pfimy obchod, bankopojisténi, vefejné zakazky a alternativni distribuéni

kanaly napt. externi VIP partnefi (MLM) OVB a Partners For Life Planning.

Spolecenska zodpovédnost a zaméstnanci

Allianz pojistovna si je védoma své zodpovédnosti vici klientim, zaméstnanciim
i celé spole¢nosti. Z tohoto diivodu se spole¢nost vénuje sponzoringu, ekologii, inovacim
a charitativnim projektim. Zakladem tuspéchu Allianz pojistovny je silnd orientace na
zakaznika, tzn. poskytovani kvalitni pojistné ochrany a pruzné reagovani na potieby
zékazniki v oblasti pojisténi. Nezbytnym piedpokladem je vysoka kvalita produkth
I sluzeb a jejich neustalé zdokonalovani. K tomu je zapotiebi profesionalni tym kvalifiko-
vanych a spravné motivovanych pracovnikli a systematickd péce o dalsi rozvoj jejich
potenciondlu. Allianz pojistovna klade proto velky diraz na vzdélavani a osobni rozvoj

zamestnanct, poskytuje jim rizné zaméstnanecké vyhody a podporuje firemni kulturu.
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Analyza dosaZenych vysledku

V praktické casti prace bude provedena nejdiive statisticka analyza vybranych
ukazatelli nezivotniho a zivotniho pojisténi pojistovaci Spole¢nosti Allianz pojistovna, a.s.
za obdobi roku 2000 az 2011. Na spole¢nost bude tedy nejdiive pohlizeno samostatné dle
jejich jednotlivych odvétvi nezivotniho a zivotniho pojisténi. Nasledné se na spole¢nost
nahlédne jako na celek abude provedena statistickda analyza vybranych souhrnnych

ukazatelli a vypoctenych pomérovych ukazatell rentability, zadluZenosti a likvidity.

Statisticka analyza bude provedena pomoci dvou statistickych metod ¢asovych tad
a to metodou elementarni charakteristiky Casovych fad a bude-li to mozné, popsanim
vyvojové tendence Casové fady vybraného ukazatele trendovymi funkcemi a néaslednym
vybérem nejvhodnéj$iho modelu trendu resp. trendové funkce. Budou tedy vypocteny
elementarni charakteristiky vytvofenych Casovych fad zjednotlivych vySe uvedenych
ukazatelli a na Casové fady nékterych vybranych ukazateli budou aplikovany trendové
funkce, které se budou snazit popsat vyvojové tendence prislusného ukazatele. Nasledn¢
bude vybran nejvhodnéjsi model trendové funkce a budou zkonstruovany predpovédi

vyvoje jednotlivych vybranych ukazatelti pomoci bodového odhadu.

Na zavér praktické casti bude provedeno porovnani vyvoje vybranych ukazatelt
neZivotniho a Zivotniho pojisténi a nasledné bude predikovan finanéni vyvoj spolecnosti
abudou formulovany perspektivy jejiho dalsiho rozvoje. Rovnéz dle vysledki
provedenych analyz budou poddny ndvrhy a doporu€eni pro analyzovanou spole¢nost

vedouci k jeji vyssi vykonnosti a prosperite.
5.1 Statisticka analyza a predikce vyvoje ¢innosti neZivotniho
pojiSténi
Hodnoty vybranych ukazateli nezivotniho pojisténi pojistovaci spolecnosti Allianz

pojistovna, a.s. jsou odecteny z vyro¢nich zprav analyzované spolecnosti jednotlivych

obdobi. Takto ziskané data jsou zobrazené v Piiloze 1.

Pro vétsi piehlednost a soucasné pro potieby statistické analyzy Casové tfady jsou
hodnoty vybranych ukazatell nezivotniho pojisténi V jednotlivych obdobich zobrazené

graficky v nasledujicich Grafech 1 az 4.
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Graf 1 Ukazatele nezivotniho pojisténi za obdobi 2000-2011 v tis. K&
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Zdroj: Allianz pojistovna, a.s. a vlastni zpracovani

Graf 2 Ukazatele nezivotniho pojisténi za obdobi 2000-2011 v %
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Zdroj: Allianz pojistovna, a.s. a vlastni zpracovani

Graf 3 Ukazatele nezivotniho pojisténi za obdobi 2000-2011 v tis. K&
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Zdroj: Allianz pojistovna, a.s. a vlastni zpracovani
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Graf 4 Ukazatele nezivotniho pojisténi za obdobi 2000-2011 v tis. K¢
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Zdroj: Allianz pojistovna, a.s. a vlastni zpracovani

Vvvoj vvbranvch ukazateli neZivotniho pojiSténi:

Ukazatel hrubé predepsané pojistné zahrnuje sumu veskerého pojistného v odvétvi
nezivotniho pojisténi ziskaného v dané komercni pojistovneé v piislusném roce. Je
dalezitym ukazatelem vykonnosti kazdé komercni pojistovny. Ukazatel do roku 2003
prudce roste, tedy vykazuje jednozna¢né rostouci trend, ale v dal$im obdobi jiz mirné
neustale klesa a nasledné roste s tim, ze osciluje mirné pod hodnotou roku 2003 a vice
mén¢ nevykazuje od tohoto roku zadny zietelny trend, zda se byt stabilizovany na hodnoté
roku 2003. Zadouci je samoziejmé pravidelny rist tohoto ukazatele, coz zde neni
jednoznacéné. V roce 2011 se vSak ukazatel dostal téméf na hodnotu roku 2003 a zda se, ze
by mohl kone¢né zacit pravidelné riist. Podplrnym argumentem tohoto tvrzeni je, Ze
spolec¢nost piekonala svétovou krizi zroku 2008 s rastem tohoto ukazatele a pokles

zaznamenala aZ opozdéné v roce 2010 a to pouze na jeden rok.

Ukazatel pojistné plnéni vypovida o ¢astce vyplaceného pojistného plnéni komeréni
pojistovny klientovi po vzniku pojistné udalosti na zaklad¢ pojistné smlouvy v ptislusném
roce. Jedna se o dulezity ukazatel ovliviiujici hospodafeni pojistovny. Zadouci pro
pojistovnu je samoziejme jeho klesajici tendence, nebo alesponi jeho urcita stabilita, 1 kdyz
vypléaceni pojistnych plnéni je zavislé od nahodilych pojistnych udalosti a ukazatel nema
nikdy pravidelnost a musi se pocitat s jeho vykyvy. Dukazem tvrzeni je rok 2002, kdy
ukazatel prudce vzrostl, divod - povodné a znich plynouci pojistnd plnéni. V dal$im
obdobi jiz nebyla takovato mimoiadna udalost a ukazatel do roku 2007 témét pravidelné

klesal, ale pak zase pravidelné rostl. Od roku 2008 je tedy patrny jeho pravidelny rust, coz
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neni zadouci, mize to byt samoziejmé zpusobeno i nastupujicim rustem piedchoziho

ukazatele hrubého predepsaného pojistného od tohoto obdobi.

Ukazatel skodovost vyjadiuje pomér mezi vysi poskytnutych pojistnych plnéni
avysi predepsaného pojistného. Ve vyvoji Skodovosti se tudiz odrazi vyse obou
predchozich ukazatelii. Z toho divodu ma pribéh Skodovosti podobny prubéh jako

ukazatel pojistného plnéni, rovnéz komentar kK vyvoji tohoto ukazatele by byl podobny.

Ukazatel porizovaci ndklady na pojistné smlouvy nejdiive v roce 2001 prudce klesa,
ale pak jiz téméft pravidelné az do roku 2008 mirné roste, coz neni zddouci. Samoziejme
vyvoj tohoto ukazatele souvisi do znacné miry s vyvojem ukazatele hrubé predepsané
pojistné, které je ale vice méné v tomto obdobi stabilizované, takze spole¢nost méla
v tomto ukazateli rezervy. PotéSujici ale je, ze v roce 2009 ukazatel zna¢né klesl az na
hodnoty roku od roku 2001, pak sice mirné rostl, ale nasledné opét poklesl. Zda se tedy, ze
spole¢nost ukazatel zacala fidit, protoze tento pokles nastal v obdobi, kdy navic rostl

ukazatel hrubé predepsané pojistné.

Ukazatel spravni rezie ma do roku 2007 vice méné zadouci klesajici trend. Problém
nastava od roku 2008 a zejména v roce 2009, kdy prudce roste a jednoznacné vykazuje

rostouci trend. Rizeni ukazatele zac¢ina byt slabou strankou spolec¢nosti.

Ukazatel vysledek technického uctu k nezivotnimu pojisténi je dulezity ukazatel
dil¢iho hospodateni spolecnosti v odvétvi nezivotniho pojiSténi. Do tohoto ukazatele se
tedy promitaji vSechny vyse uvedené ukazatele a mnoZstvi dalSich. Ukazatel nabyva v roce
vroce 2000 a 2002 zapornych hodnot, spolecnost tedy hospodafila se ztratou. Byl to
logicky vyvoj ukazatele v zacatcich podnikani spole¢nosti na nasem tzemi. Od roku 2003
vsak ukazatel roste. Nelze sice mluvit o pravidelném rostoucim trendu tohoto ukazatele po
celé toto obdobi, coz je zhlediska vécné podstaty ukazatele zadouci, ale hospodareni
spolecnosti je od roku 2003 velmi dobré. Navic spole¢nost piekonala svétovou krizi z roku
2008 s ristem tohoto ukazatele a pokles zaznamenala aZ opozdéné v roce 2010 a to pouze

na jeden rok.

Elementarni charakteristiky ¢asovvch rad ukazateli nezivotniho pojisténi

Hodnoty vypoctenych elementarnich charakteristik casové fady vySe uvedenych
vybranych ukazatelti nezivotniho pojisténi pojistovaci spolecnosti Allianz pojistovny, a.s.

Vv jednotlivych obdobich jsou zobrazené v Ptiloze 2 az 7.
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Vvvoj elementarnich charakteristik ¢asovych rad ukazateli nezivotniho pojiSténi:

Z elementarnich charakteristik Casovych tad lze mozno =ziskat zdkladni pfedstavu

0 charakteru procesu, ktery ¢asova fada reprezentuje.

Prvni diference cCasové fady informujio absolutnich roc¢nich pfirtstcich
resp. ubytcich hodnot sledovanych ukazatelii. Druhé a vyssi diference Casové tady slouzi
predevs§im jako kritérium k nalezeni vhodného typu trendové funkce a tempa rtstu nebo-li
fetézové indexy informuji o relativnich ro¢nich pfirtstcich resp. ubytcich hodnot
sledovanych ukazateld. Dilezitou vypovidaci charakteristikou Casové fady je primérné

ro¢ni tempo rustu a samotny pramér ukazatele.

Z dtivodu ptehlednosti prace a urcitého zjednoduseni bude z ukazatelti nezivotniho
pojisténi interpretovan pouze ukazatel hrubé predepsané pojistné a vysledek technického
uctu k nezivotnimu pojisteni. Ze stejného divodu se bude v dal§im postupovat 1 pfi popsani
vyvojové tendence Casové fady ukazatele trendovymi funkcemi a naslednym vybérem
nejvhodnégjsiho modelu trendu resp. trendové funkce a jeho predikce. Vse bude tedy dale

zamé&feno pouze na tyto dva vybrané ukazatele nezivotniho pojisténi.

Casovou fadu vytvofenou z ukazatele hrubé piedepsané pojistné (data jsou

uvedena v Ptiloze 2) je mozné dle vyse uvedenych charakteristik popsat nasledovné:

1. diference: Pievlada kladna diference nad zapornou. Nejvyssi hodnoty kladné diference
(876 544 tis. K¢ rok 2001 a 736 058 tis. K¢ rok 2003) jsou pozorovany na zacatku obdobi,
pak je fada vice méné€ vyrovnana s tim, ze od roku 2008 nastupuje mirny rostouci trend,
0 ¢emz napovida rostouci kladna diference v tomto obdobi (197 759 tis. K¢ rok 2008
a 277 313 tis. K¢ rok 2011). Tento trend je sice pierusen rokem 2010 zapornou diferenci
-227 805 tis. K¢ (opozdény vliv svétové krize), ale zda se, ze nastaveny rostouci trend

z roku 2008 bude nadale pokracovat.

2. diference: Nabyva jak zapornych, tak kladnych hodnot. Hodnoty ukazateld jsou do
velké miry naruSeny ndhodnou slozkou, proto nelze pouzit 2. diferenci jako kritérium
k nalezeni vhodného typu trendové funkce. V diplomové praci, se s timto kritériem ani
nepocitd, navic v zddné Casové fad¢ nevykazuje 2. diference stejné hodnoty potiebné

K pouziti kritéria a proto v dalsi Casti prace jiz 2. diference nebude viibec komentovana.
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Tempa ristu: Interpretace této charakteristiky ¢asové fady je obdobna 1. diferenci, jedna

se nyni misto absolutnich o relativni ro¢ni pfirastky resp. ubytky hodnot sledovanych
ukazatelli. Pfevlada kladné tempo ristu nad zapornym. Nejvyssi hodnoty kladného tempa
rastu (16,82% rok 2001 a 11,14%. K¢ rok 2003) jsou pozorovany na zac¢atku obdobi, pak
je fada vice mén¢ vyrovnana s tim, ze od roku 2008 nastupuje mirny rostouci trend, 0 cemz
napovida rostouci kladna tempo ristu v tomto obdobi (2,83% rok 2008, 0,97% rok 2009
a 3,94% rok 2011). Tento trend je sice piferusen rokem 2010 zapornym tempem rustu
-3,14% (opozdény vliv svétové krize), ale zda se, Ze nastaveny rostouci trend tohoto

ukazatele z roku 2008 bude nadale pokracovat.

Prumérné tempo ristu: Tato charakteristika ¢asové fady mize hodné napoveédét o trendu

sledované tady. Praimérné ro¢ni tempo rustu je 3,12% a to napovida, ze Casova fada ma
mirny rostouci trend a tim pfi popisu trendu Casové fady tohoto ukazatele by se mcla

vyuzit rostouci funkce.

Prumér ukazatele: Tato charakteristika ¢asové fady vypovida o primérné hodnoté, kterou

nabyva dany ukazatel ve sledovaném obdobi. Hodnota 6 902 022 tis. K¢ napovida, ze
sledovany ukazatel dosahuje po celé sledované obdobi vysoké kladné primérné hodnoty,
coz je z hlediska vécné interpretace ukazatele velice zajimava primérna hodnota hrubého

predepsaného pojistného.

Casovou fadu vytvofenou z ukazatele vysledek technického iuctu K nefivotnimu

pojisténi (data jsou uvedena v Ptiloze 7) je moZné popsat nasledovng:

1. diference: Pfevlada kladna diference nad zapornou. Nejvyssi hodnoty kladné, ale
I zaporné diference (569 644 tis. K¢ rok 2001, -519 321 tis. K¢ rok 2002, 613 506 tis. K¢
rok 2003 a 597 517 tis. K¢ rok 2004) jsou pozorovany na zacatku obdobi, pak je fada vice
mén¢ vyrovnana s tim, Ze od roku 2003 nastupuje zajimavy rostouci trend. Tento trend je
sice prerusen rokem 2005 a zejména pak rokem 2010 zapornou diferenci -345 307 tis. K¢
(opozdény vliv svétové krize), ale to neméni nic na skuteCnosti, Ze hospodateni
spoleCnosti v odvétvi nezivotniho pojisténi je vice nez zajimavé, navic lze predpokladat

nadale jeho rostouci trend.

Tempa rustu: Interpretace této charakteristiky ¢asové fady je obdobna 1. diferenci, jedna
se nyni misto absolutnich o relativni ro¢ni pfirastky resp. ubytky hodnot sledovanych

ukazateld. Prevlada kladné tempo ristu nad zapornym. Nejvyssi hodnoty kladného, ale
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I zaporného tempa ristu (17,38% rok 2001, -715,77% rok 2002, 41,04% rok 2003

a 334,70%. K¢ rok 2004) jsou pozorovany na zacatku obdobi, pak je fada vice méné
vyrovnana s tim, ze od roku 2003 nastupuje zajimavy rostouci trend. Tento trend je sice
prerusen rokem 2005 a zejména pak rokem 2010 zapornym tempem rustu -30,29%
(opozdény vliv svétové krize), ale jak jiz bylo feceno, to neméni nic na skutecnosti, ze
hospodateni spolecnosti v odvétvi nezivotniho pojisténi je vice nez zajimavé, navic lze

predpokladat nadale jeho rostouci trend.

Prumérné tempo ristu: Tato charakteristika ¢asové fady mize hodné napoveédét o trendu

sledované tady. Primérné ro¢ni tempo rlstu v tomto piipadé je vSak -244,22%. Jeho vysi
ovlivnila vysoka zaporna hodnota tempa rustu v roce 2002 -715,77% a proto nelze z této
charakteristiky ur¢it jednozna¢né trend Casové tfady i kdyz lze piedpokladat z vyvoje od
roku 2003, ze pii popisu trendu Casové fady tohoto ukazatele by se méla vyuzit opét

rostouci funkce.

Prumér ukazatele: Tato charakteristika ¢asové fady vypovida o primérné hodnotg, kterou

nabyvé dany ukazatel ve sledovaném obdobi. Hodnota 539 636 tis. K¢ napovida, ze
sledovany ukazatel dosahuje po celé sledované obdobi vysoké kladné primérné hodnoty,
coz je z hlediska vécné interpretace ukazatele velice zajimava prumérna hodnota vysledku
technického UcCtu k nezivotnimu pojiSténi a dokazuje, Ze hospodateni spole¢nosti v odvetvi

nezivotniho pojisténi je vysoce ziskové.

Popis vvvojové tendence ukazatele hrubé predepsané pojistné trendovymi

funkcemi

Vstupni hodnoty a popis vyvojoveé tendence vybraného ukazatele hrubé predepsané
pojistné jednotlivymi trendovymi funkcemi (linedrni, parabolickd a logaritmicka
zavislost hrubého predepsané¢ho pojistného na case) pojistovaci spolecnosti Allianz
pojistovny, a.s. v jednotlivych obdobich jsou zobrazené v Ptiloze 56 az 58.

K jednotlivym vypoctim byl pouzit nastroj programu Excel pro analyzu dat a to
pouzivané V oblasti analyzy casovych fad. K odhadu nezndmych parametri ptislusnych
funkci byla pouzita sohledem na to, Ze funkce jsou linedrni z hlediska parametrt,
metoda nejmensich c¢tverci. Takto vypoétené trendové funkce maji nasledujici

charakteristiky:
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Linearni zavislost:

Rovnice odhadované piimky:

T, = 6119467 +120393t, t=1,2,...,n Index korelace: 67,17%

Parabolicka zavislost:

Rovnice odhadované paraboly:

T, = 5068944 + 570 617t — 34 633t2 ,t=1,2,....,n Index korelace: 89,43%

Logaritmicka zavislost:

Model logaritmického trendu:

T, = 6193723 +474330In(t) , t=1,2,...,n Index korelace: 70,36%

Vvbér nejvhodnéjSiho modelu trendové funkce ukazatele hrubé predepsané

pojistné

Pro lepSi ndzornost a pochopeni zdivodnéni vybéru je vybér nejvhodnéjsiho
modelu trendové funkce ukazatele hrubé predepsané pojistné zobrazen graficky

V nasledujicim Grafu 5.

Graf 5 Linearni zavislost ukazatele hrubé piedepsané pojistné NP na Case t v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni vypocet

Pro rozhodovani o vybéru nejvhodnéjsiho modelu trendové funkce jsou pouzity

véené ekonomicka kritéria, analyza grafu a index korelace:
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Vécné ekonomické kritérium: Z vécného hlediska ukazatel hrubé predepsané pojistné

zahrnuje sumu veskerého pojistného Vv odvétvi nezivotniho pojisténi ziskané¢ho v dané
komer¢ni pojistovné v piislusném roce. Je dulezitym ukazatelem vykonnosti kazdé
komeréni pojistovny. Zadouci je, aby ukazatel byl samoziejmé kladny, co nejvyssi
a soucasn¢ vykazoval rostouci tendenci. Dle tohoto kritéria se da fict, Ze pii popisu trendu
casové tady tohoto ukazatele by se méla vyuzit funkce nekonecné rostouci bez inflexniho
bodu a sristem bez kone¢né limity (i kdyz hrubé piedepsané pojistné nemuize rast do
nekonecna, je limitovano konkurenénim trhem, ale v kratkém obdobi se miize toto zjedno-

duseni pfijat). Pak nejvhodnéjsi funkce na popis trendu ¢asové fady se jevi funkce linearni.

Analyza grafu: Z analyzy grafu (viz. Pfiloha 56 az 58) zobrazené ¢asové tady ukazatele se

jevi jako nejvhodnéjsi funkei na popis trendu ¢asové fady funkce logaritmicka.

Index korelace: Nejvyssi hodnotu indexu korelace ma funkce parabolicka (data jsou

uvedena v Priloze 56 az 58). Vyvoj Casové fady se dle indexu korelace da z 89,43%
vysvétlit pravé parabolickou rovnici. AvSak zteorie je zndmo, Ze rostoucim poctem
parametrti roste i hodnota indexu korelace tzn. pouzije-li se k vyrovnani Casové fady
polynom vyssiho stupné, pak se index korelace bude blizit jedné a ptitom to viilbec nemusi
znamenat, Ze by dany model dobie popisoval dynamiku pfislusného ukazatele. Navic
posledni roky ukazuji na rostouci trend a vypoctena parabolick4 funkce v tomto obdobi jiz
klesa. Z téchto diivodl za nejvhodnégjsi funkce na popis trendu ¢asové fady se jevi funkce
logaritmicka s indexem korelace 70,36% a funkce linearni s indexem korelace 67,17%.

Ob¢ hodnoty jsou dostatecné k vysvétleni vyvoje Casové fady.

V souladu s vyse uvedenymi kritérii za nejvhodné&jsi funkci pro popis ¢asové fady

ukazatele hrubé predepsané pojistné je zvolena linearni funkce.

Predikce vyvoje ukazatele hrubé predepsané pojistné

Hodnoty ukazatele hrubé piedepsané pojisténi za obdobi 2000 az 2011 pojistovaci
spole¢nosti Allianz pojistovna, a.s. jsou odeCtena z vyro¢nich zprav analyzované

spole¢nosti a jsou zobrazené v Piiloze 8.

Predikce (ptedpovédi vyvoje) ukazatele hrubé piredepsané pojisténi na obdobi 2012
az 2017 jsou zkonstruovany pomoci bodového odhadu tzn. prostou extrapolaci vybrané

trendové linearni funkce a jsou zobrazené v Ptiloze 9.
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Pro lepsi ndzornost je vyvoj a predikce ukazatele hrubé predepsané pojistné

zobrazen graficky v nasledujicim Grafu 6.

Graf 6 Hrubé piedepsané pojistné NP a jeho predikce V tis. K¢
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Z ptedchazejiciho popisu ukazatele hrubé predepsané pojistné vyplynulo mimo
jiného, ze je zadouci pravidelny rist tohoto ukazatele, coz je v predikci jiz jednoznacné.
Ukazatel sice dlouhou dobu stagnoval, ale pfece jen jistd rlstovd tendence v ném
bezesporu byla, coz potvrzuje primérné ro¢ni tempo rastu 3,12% a to napovida, ze ¢asova
fada méla mirny rostouci trend a tim pii popisu trendu Casové fady tohoto ukazatele méla
byt pouzita rostouci funkce. Vybér linearni funkce k popisu trendu a nasledna predikce
pomoci bodového odhadu prostou extrapolaci této vybrané trendové linearni funkce je
proto logicka a mohla by v kratkém obdobi odpovidat skute¢nosti. V delsim obdobi zde ale
jisté zapracuje konkurencni prostiedi a projevi se taky nasycenost trhu, takze nelze
predpokladat tento vyvoj ukazatele dale jako linedrni. Blize k realité je pak stagnace na
néjaké vysSi hodnoté ukazatele, kterou si spolecnost Allianz pojistovna, a.s. dokaze

dlouhodobé v konkuren¢nim boji udrzet.

Popis vvvojové tendence ukazatele vysledek technického uctu k nezivotnimu

pojisténi trendovymi funkcemi

Vstupni hodnoty a popis vyvojové tendence vybraného ukazatele vysledek
technického uctu k nezivotnimu pojisténi jednotlivymi trendovymi funkcemi (linearni,
parabolicka a logaritmicka zavislost vysledku technického uctu k nezivotnimu pojisténi na
Case) pojistovaci spolecnosti Allianz pojistovny, a.s. V jednotlivych obdobich jsou

zobrazené v Piiloze 59 az 61.
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Vypoctené trendové funkce pomoci néstroje programu Excel pro analyzu dat

regrese maji nasledujici charakteristiky:

Linearni zavislost:

Rovnice odhadované piimky:
T, = —334742+134520t, t=1,2,...,n Index korelace: 85,88%

Parabolicka zavislost:

Rovnice odhadované paraboly:
T, = —875603 + 366318t —17831t2,t=1,2,....,n Index korelace: 92,66%

Logaritmicka zavislost:

Model logaritmického trendu:

T, = —692828+729572In(t) , t=1,2,...,n Index korelace: 85,68%

Vvbér nejvhodnéjsiho modelu trendové funkce ukazatele vvsledek technického

uctu k nezivotnimu pojiSténi

Pro lepsi ndzornost a pochopeni zdivodnéni vybéru je vybér nejvhodnéjsiho
modelu trendové funkce ukazatele vysledek technického uctu k nezivotnimu pojisténi

zobrazen graficky v nasledujicim Grafu 7.

Graf 7 Linearni zavislost ukazatele vysledek technického u¢tu k NP na Case t v tis. K¢&
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Pro rozhodovéni o vybéru nejvhodnéjsiho modelu trendové funkce jsou pouzity

véené ekonomicka kritéria, analyza grafu a index korelace:

Vécné ekonomické kritérium: Z vécného hlediska ukazatel vysledek technického uctu

K nezivotnimu pojisténi je dulezity ukazatel dil¢iho hospodaieni spole¢nosti v odvétvi
nezivotniho pojisténi. Do tohoto ukazatele se promitaji vSechny vySe uvedené ukazatele
a spousta dal3ich. Zadouci je, aby ukazatel byl samoziejmé kladny, co nejvyssi a soutasné
vykazoval rostouci tendenci. Dle tohoto kritéria se da fict, ze pfi popisu trendu Casové fady
tohoto ukazatele by se méla vyuzit funkce nekonecné rostouci bez inflexniho bodu
a s rustem bez kone¢né limity (i kdyZ vysledek technického uctu k nezivotnimu pojisténi
nemuze rust do nekonecna, je limitovano konkuren¢nim trhem, ale v kratkém obdobi se
mize toto zjednoduseni piijat). Pak jako nejvhodnéjsi funkci na popis trendu ¢asové fady

1ze povazovat funkci linearni.

Analyza grafu: Z analyzy grafu (viz. Pfiloha 59 az 61) zobrazené ¢asové fady ukazatele se

jevi jako nejvhodngjsi funkce na popis trendu ¢asové fady funkce linearni i logaritmicka.

Index korelace: Nejvyssi hodnotu indexu korelace ma funkce parabolicka (viz. Ptiloha 59

az 61). Vyvoj ¢asové fady se dle indexu korelace da z 92,66% vysvétlit pravé parabolickou
rovnici. | funkce linearni ma vysokou hodnotu 85,88%. Z divodu jednoduchosti  a
s ptihlédnutim ke skutecnosti, ze S rostoucim poctem parametri roste i hodnota indexu

korelace za nejvhodné&jsi funkci na popis trendu ¢asové fady se jevi opét funkce linearni.

V souladu s vy$e uvedenymi kritérii za nejvhodné&jsi funkci pro popis ¢asové fady

ukazatele vysledek technického uctu k nezivotnimu pojisténi je zvolena linearni funkce.

Predikce vyvoje ukazatele vysledek technického acétu k neZivotnimu pojisténi

Hodnoty ukazatele vysledek technického uctu k nezivotnimu pojisténi za obdobi
2000 az 2011 pojistovaci spolecnosti Allianz pojistovna, a.s. jsou odectena z vyrocnich

zprav analyzované spole¢nosti a jsou zobrazené v Priloze 10.

Predikce (ptedpovédi vyvoje) ukazatele vysledek technického uctu k nezivotnimu
pojisténi na obdobi 2012 az 2017 jsou zkonstruovany pomoci bodového odhadu tzn. pros-

tou extrapolaci vybrané trendové linedrni funkce a jsou zobrazené v Ptiloze 11.

Pro lepSi nazornost je vyvoj a predikce ukazatele vysledek technického uctu

k nezivotnimu pojisténi zobrazen graficky v nasledujicim Grafu 8.
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Graf 8 Vysledek technického tiétu k NP a jeho predikce v tis. K¢
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Z predchazejiciho popisu ukazatele vysledek technického uctu k nezivotnimu
pojisteni vyplynulo mimo jiného, Ze je Zadouci pravidelny riist tohoto ukazatele, coz je
v predikei jiz jednoznaéné. Ukazatel sice na poc¢atku obdobi nabyval i zapornych hodnot
(spolecnost vytvarela ztraty), ale jiz od roku 2003 s vyjimkou roku 2005 a 2010 ¢asova
fada tohoto ukazatele méla zajimavy rostouci trend a tim pii popisu trendu ¢asové fady
tohoto ukazatele by méla byt pouzita rostouci funkce. Vybér linearni funkce k popisu
trendu a naslednd predikce pomoci bodového odhadu prostou extrapolaci této vybrané
trendové linearni funkce je proto logickd a mohla by v kratkém obdobi odpovidat
skute¢nosti. V delsim obdobi zde ale jisté¢ zapracuje konkurencni prostfedi, takze nelze
predpokladat tento vyvoj ukazatele dale jako linearni. BliZze k realité je pak stagnace na
n&jaké vyssi hodnoté ukazatele, kterou si spole¢nost Allianz pojistovna, a.s. dokaze

dlouhodobé¢ v konkurenénim boji uhajit.

5.2 Statisticka analyza a predikce vyvoje ¢innosti Zivotniho
pojisténi
Hodnoty vybranych ukazatelti zivotniho pojisténi pojistovaci spolecnosti Allianz

pojistovna, a.s. jsou odeCteny z vyrocnich zprav analyzované spolecnosti jednotlivych

obdobi. Takto ziskana data jsou zobrazené v Ptiloze 12.

Pro vétsi piehlednost a soucasné pro potieby statistické analyzy Casové tfady jsou
hodnoty vybranych ukazatelli Zivotniho pojisténi v jednotlivych obdobich zobrazené

graficky v nasledujicich Grafech 9 az 13.
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Graf 9 Ukazatele zivotniho pojisténi za obdobi 2000-2011 v tis. K&
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Zdroj: Allianz pojistovna, a.s. a vlastni zpracovani

Graf 10 Ukazatele zivotniho pojisténi za obdobi 2000-2011 v %
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Graf 11 Ukazatele zivotniho pojisténi za obdobi 2000-2011 v tis. K¢
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Graf 12 Ukazatele zivotniho pojisténi za obdobi 2000-2011 v tis. K&
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Graf 13 Ukazatele zivotniho pojisténi za obdobi 2000-2011 v tis. K¢
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Vvvoj vvbranvch ukazatela Zivotniho pojiSténi:

Ukazatel hrubé predepsané pojistné zahrnuje sumu veskerého pojistného v odvétvi
zivotniho pojisténi ziskan¢ho v dané komerc¢ni pojistovné v prislusném roce. Je dulezitym
ukazatelem vykonnosti kazdé komeréni pojistovny. Ukazatel od poc¢atku obdobi (vyjimka
je rok 2002) vykazuje Zadouci pravidelny rust. Navic je zajimava i skutenost, Ze
spole¢nost piekonala svétovou krizi zroku 2008 srustem tohoto ukazatele a pokles
nezaznamenala ani Vv nasledujicich letech, ba naopak ukazatel vyrazné rostl i v tomto

postkrizovém obdobi.

Ukazatel pojistné plnéni vypovida o ¢astce vyplaceného pojistného plnéni komeréni

pojistovny klientovi po vzniku pojistné udalosti na zaklade pojistné smlouvy v piislusném
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roce. Jednd se o dulezity ukazatel ovlivilujici hospodafeni pojistovny. Zadouci pro

pojistovnu je nejlépe jeho klesajici tendence, nebo alesponi jeho urcitd stabilita, ¢i rust
mensi nebo maximalné totozny s ristem predchoziho ukazatele hrubého piedepsaného
pojistného. Ukazatel od pocatku obdobi vykazuje pravidelny rast piiblizné totozny
s ristem ptedchoziho ukazatele hrubého ptedepsané¢ho pojistného, tedy jeho vyvoj neni

sice vzorovy, ale da se Tict, ze je do jisté miry Vv toleranci.

Ukazatel skodovost vyjadiuje pomér mezi vysi poskytnutych pojistnych plnéni
avysi predepsaného pojistného. Ve vyvoji Skodovosti se tudiz odrazi vySe obou
predchozich ukazatelti. Zadouci pro pojistovnu je nejlépe jeho klesajici tendence, nebo
alespoil jeho urcita stabilita. Vyhodou je, Ze ukazatel neni tak zavisly na mimotfadnych
udalostech, jak je tomu v nezivotnim odvétvi (povodné apod.), proto se da do jisté miry
fidit. Ukazatel vsak od pocatku obdobi, s vyjimkou roku 2007, vykazuje pravidelny rust,

tedy v fizeni ukazatele ma spolecnost stale rezervy.

Ukazatele vynosy z financniho umisténi (investic) a ndklady na financéni umisteni
(investic) maji uplné stejny vyvoj. Do roku 2004 prudce rostou, pak zase do roku 2007
prudce klesaji, pak v dal§im roce opét rostou, nasledny rok klesaji, opét rostou a klesaji.
Vynosy maji mit samoziejmé rostouci tendenci a naklady opacnou. V tomto ptipadée jsou
rozdily v obou ukazatelich relativné nizké, ale d4 se vypozorovat, zejména v obdobi
roku 2008 az roku 2011, Ze naklady pfece jen vice klesaji resp. méné rostou nez vynosy,

coz je zadouci.

Ukazatel porizovaci ndklady na pojistné smlouvy od pocatku obdobi (mimo roky
2002 a 2005) vykazuje pravidelny rdst, coz neni Zadouci. Samoziejmé vyvoj tohoto
ukazatele souvisi do zna¢né miry s vyvojem ukazatele hrubé piedepsané pojistné, které
témet po celé obdobi pravidelné roste a je zakonité, ze tlaci i tento ukazatel vzhtru.
Problém nastava ale jiz od roku 2010 a zejména vroce 2011, kdy prudce roste
a jednozna¢né vykazuje strmy rostouci trend. Rizeni ukazatele za¢ina byt opravdu slabou

strankou spolecnosti.

Ukazatel sprdavni reZie od po¢atku obdobi (mimo roky 2005, 2008 a 2010) vykazuje
pravidelny rist, coZ neni zddouci. Samoziejmé vyvoj tohoto ukazatele souvisi do zna¢né

miry svyvojem ukazatele hrubé predepsané pojistné, které témét po celé obdobi
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pravidelné roste a je zakonité, Ze tlaci i tento ukazatel vzhiru. Da se vSak fict, ze ukazatel

od roku 2003 je vice méng stabilizovany a osciluje kolem hodnoty 300 000 tis. K¢. Zda se
tedy, ze spoleCnost ukazatel zaCala spravné fidit, protoze tato stabilita je dosazena

Vv obdobi, kdy pravidelné rostl ukazatel hrub¢ piedepsané pojistné.

Ukazatel vysledek technického uctu k Zivotnimu pojisténi je dulezity ukazatel
dil¢iho hospodateni spolecnosti v odvétvi nezivotniho pojisténi. Do tohoto ukazatele se
tedy promitaji vSechny vyse uvedené ukazatele a spousta dalSich. Ukazatel nabyva v roce
vroce 2000 a 2002 zapornych hodnot, spole¢nost tedy hospodafila se ztratou. Byl to
logicky vyvoj ukazatele v za¢atcich podnikani spole¢nosti na naSem tizemi. V nasledujicim
obdobi od roku 2003 byl sice ukazatel jiz stale kladny, coZ je z hlediska vécné podstaty
ukazatele zadouci, ale hospodateni spole¢nosti je od roku 2003 jako na houpacce, bez
zjevného trendu. V roce 2003 rust, pak v roce 2004 pokles, 2005 rist, 2006 strmy rust, ale
jiz v roce 2007 jesté strm¢jsi pokles. Pak opét dva roky rhst a nakonec dva roky pokles.
Spolec¢nost sice piekonala svétovou krizi z roku 2008 s rustem tohoto ukazatele, ale pokles
zaznamenala opozdéné¢ v roce 2010, 2011 a neni zarucené, ze pokles nebude dal. Hospoda-

feni spolec¢nosti v odvétvi Zivotniho pojisténi miize byt slabou strankou spole¢nosti.

Elementarni charakteristiky ¢asovvch rad ukazateli zivotniho pojiSténi

Hodnoty vypoctenych elementarnich charakteristik casové fady vySe uvedenych
vybranych ukazateld Zivotniho pojisténi pojistovaci spolecnosti Allianz pojistovny, a.s.

Vv jednotlivych obdobich jsou zobrazené v Ptiloze 13 az 20.

Vvvoj elementarnich charakteristik ¢asovych rfad ukazatelu Zivotniho pojiSténi:

Z elementarnich charakteristik ¢asovych tfad 1ze mozZno ziskat zékladni pfedstavu

0 charakteru procesu, ktery ¢asova fada reprezentuje.

Z divodu piehlednosti prace a urcitého zjednoduseni bude z ukazatelli zivotniho
pojisténi interpretovan pouze ukazatel hrubé predepsané pojistné a vysledek technickéeho
uctu k Zivotnimu pojisteni. Ze stejného divodu se bude v dal§im postupovat i pfi popsani
vyvojové tendence Casové fady ukazatele trendovymi funkcemi a néslednym vybérem
nejvhodnéjsiho modelu trendu resp. trendové funkce a jeho predikce. Vse bude tedy dale

zamé&feno pouze na tyto dva vybrané ukazatele Zivotniho pojiSténi.
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Casovou fadu vytvofenou z ukazatele hrubé piedepsané pojistné (data jsou

uvedena v Ptiloze 13) je mozné dle vySe uvedenych charakteristik popsat nasledovné:

1. diference: Pievlada kladna diference nad zapornou. Nejvyssi hodnoty kladné diference
jsou 464 722 tis. K¢ v roce 2007 a 634 525 tis. K¢ v roce 2010. Jedina zaporna diference je
-98 703 tis. K& v roce 2002. Rada je od roku 2003 vice mén& vyrovnana s pravidelnym
rostoucim trendem. Ani svétova krize v roce 2008 neméla na vyvoj ukazatele podstatny
vliv, dokonce jak bylo uvedeno, v postkrizovém obdobi byla zaznamenana nejvyssi kladna

diference, coz je vyborné pro vyvoj tohoto ukazatele v budoucnosti.

Tempa ristu: Interpretace této charakteristiky ¢asové fady je obdobna 1. diferenci, jedna
se nyni misto absolutnich o relativni ro¢ni pfirastky resp. ubytky hodnot sledovanych
ukazateli. Pfevlada kladné tempo ristu nad zapornym. NejvySsi hodnoty kladného tempa
rustu jsou 27,61% v roce 2003, 21,84% v roce 2004, 21,69% v roce 2007 a 21,25% v roce
2010. Jedina zaporna diference je -8,24 v roce 2002. Rada je od roku 2003 vice méné
vyrovnana s pravidelnym rostoucim trendem. Ani svétova krize v roce 2008 neméla na
vyvoj ukazatele podstatny vliv, i kdyz se tempo rustu v tomto roce zpomalilo na 2,56%,
protoze nasledné Vv postkrizovém obdobi byla zaznamenana jedna z nejvyssich kladnych

diferenci, coz je vyborné pro vyvoj tohoto ukazatele v budoucnosti.

Prumérné tempo ristu: Tato charakteristika ¢asové fady mize hodné napoveédét o trendu

sledované fady. Primérné ro¢ni tempo ristu je 12,33% a to napovida, ze Casova fada ma
velice vyrazné rostouci trend a tim pii popisu trendu asové fady tohoto ukazatele by se

méla vyuzit rostouci funkce.

Prumér ukazatele: Tato charakteristika ¢asové fady vypovida o primérné hodnot¢, kterou

nabyva dany ukazatel ve sledovaném obdobi. Hodnota 2 177 535 tis. K¢ napovida, ze
sledovany ukazatel dosahuje po celé sledované obdobi vysoké kladné primérné hodnoty,
coz je zhlediska vé&cné interpretace ukazatele zajimavad priméma hodnota hrubého

pfedepsaného pojistného.

Casovou fadu vytvofenou z ukazatele vysledek technického tctu k ¥ivotnimu
pojisténi (data jsou uvedena v Piiloze 20) je mozné dle vySe uvedenych charakteristik

popsat nasledovné:

1. diference: St¥ida se téméf pravideln¢ kladna diference se zapornou. Nejvyssi hodnoty

kladné diference jsou 269 616 tis. K& v roce 2003, 462 278 tis. K¢ v roce 2006
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a 257 163 tis. K& v roce 2008. Nejnizsi hodnoty zaporné diference jsou -123 199 tis. K¢
v roce 2002, -558 293 tis. K& v roce 2007 a-156 568 tis. K& v roce 2010. Rada neni

v zadném piipadé vyrovnand a je bez zjevného trendu. Ukazatel vykazuje chaoticky
charakter a mize byt v budoucnu zdvaznym problémem spole¢nosti, nebude-li se brzo

analyzovat a spravné fidit.

Tempa ristu: Interpretace této charakteristiky ¢asové fady je obdobna 1. diferenci, jedna
se nyni misto absolutnich o relativni ro¢ni pfirGstky resp. ubytky hodnot sledovanych
ukazateld. Stfida se témeér pravidelné kladné tempo rlstu se zapornym. Nejvyssi hodnoty
kladného tempa rustu jsou 332,14% v roce 2001, 253,22% v roce 2006 a 297,14% v roce
2008. Nejnizsi hodnoty zaporného tempa rastu jsou -781,98% v roce 2002, -57,14% v roce
2004 a-86,58% Vv roce 2007. Rada je chaotickd, nevyrovnana a bez zjevného trendu.
V obdobi svétové krize v roce 2008 sice kladné tempo rlstu nabyva jednu z nejvyssich
hodnot, ale v naslednych letech v postkrizovém obdobi roku 2010 a 2011 jiz ukazatel ma

zaporné tempo rustu -39,47% a -35,89%, coz neni dobré zjisténi pro jeho budouci vyvoj

Prumérné tempo ristu: Tato charakteristika ¢asové fady mize hodné napoveédét o trendu

sledované fady. Primérné ro¢ni tempo ristu v tomto piipadé je vSak -247,28%. Jeho vysi
ovlivnila vysoka zaporna hodnota tempa rustu v roce 2002 -781,98% a proto nelze z této

charakteristiky urcit jednozna¢né trend Casové rady.

Prumér ukazatele: Tato charakteristika ¢asové fady vypovida o primérné hodnot¢, kterou

nabyvé dany ukazatel ve sledovaném obdobi. Hodnota 182 575 tis. K¢ napovida, ze
sledovany ukazatel dosahuje i1 ptes vSechnu kritiku zajimavé kladné primérné hodnoty, coz
je zhlediska vécné interpretace ukazatele zajimava priméma hodnota vysledku
technického uctu k Zivotnimu pojiSténi. Problémem jsou ale ohromné chaotické vykyvy
V hospodafeni spolec¢nosti v odvétvi zivotniho pojisténi. Zda se vSak, Ze pfece jen, pfi

popisu trendu Casové fady tohoto ukazatele, by se méla vyuzit opét rostouci funkce.

Popis vvyvojové tendence ukazatele hrubé predepsané pojistné trendovymi

funkcemi

Vstupni hodnoty a popis vyvojové tendence vybraného ukazatele hrubé predepsané
pojistné jednotlivymi trendovymi funkcemi (linedrni, parabolickd a logaritmicka
zavislost hrubého predepsané¢ho pojistného na case) pojistovaci spolecnosti Allianz

pojistovny, a.s. V jednotlivych obdobich jsou zobrazené v Ptiloze 62 az 64.
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Vypoctené trendové funkce pomoci nastroje programu Excel pro analyzu dat

regrese maji nasledujici charakteristiky:

Linearni zavislost:

Rovnice odhadované piimky:
T, = 496876 +258563t, t=1,2,...,n Index korelace: 98,25%

Parabolicka zavislost:

Rovnice odhadované paraboly:
T, = 881849 + 93575t + 12691t?,t=1,2,...,n Index korelace: 99,35%

Logaritmicka zavislost:

Model logaritmického trendu:

T, = —442 045+ 1498595In(t) , t=1,2,...,n Index korelace: 92,82%

Vvbér nejvhodnéjs§iho modelu trendové funkce ukazatele hrubé predepsané

pojistné

Pro lepsi ndzornost a pochopeni zdivodnéni vybéru je vybér nejvhodnéjsiho
modelu trendové funkce ukazatele hrubé piedepsané pojistné zobrazen graficky

V nasledujicim Grafu 14.

Graf 14 Linearni zavislost ukazatele hrubé predepsané pojistné ZP na ¢ase t v tis. K&
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Pro rozhodovéni o vybéru nejvhodnéjsiho modelu trendové funkce jsou pouzity

vécné ekonomicka kritéria, analyza grafu a index korelace:

Vécné ekonomické Kkritérium: Z vécného hlediska ukazatel hrubé ptredepsané pojistné

zahrnuje sumu veskerého pojistného Vv odvétvi zivotniho pojisténi ziskaného v dané
komer¢ni pojistovné v pfislusném roce. Je dilezitym ukazatelem vykonnosti kazdé
komeréni pojistovny. Zadouci je, aby ukazatel byl samoziejmé kladny, co nejvyssi
a soucasn¢ vykazoval rostouci tendenci. Dle tohoto kritéria se da fict, ze pfi popisu trendu
Casové tady tohoto ukazatele by se méla vyuzit funkce nekonecné rostouci bez inflexniho
bodu a sristem bez konecné limity (i kdyz hrubé predepsané pojistné nemuze rust do
nekonecna, je limitovano konkurenénim trhem, jeho nasycenosti, ale v kratkém obdobi se
muze toto zjednoduSeni piijat). Jako nejvhodnéjsi funkce na popis trendu Casové fady se

ukazuje funkce linearni.

Analyza grafu: Z analyzy grafu (viz. Pfiloha 62 az 64) zobrazené ¢asové fady ukazatele se

jevi za nejvhodnéjsi funkci na popis trendu ¢asové fady funkce linearni a parabolicka.

Index korelace: Nejvyssi hodnotu indexu korelace ma funkce parabolicka (data jsou

uvedena v Priloze 62 az 64). Vyvoj Casové fady se dle indexu korelace da z 99,35%
vysvétlit pravé parabolickou rovnici. I funkce linearni ma ale vynikajici hodnotu indexu
korelace a to 98,25%. Z diavodu jednoduchosti as piihlédnutim ke skuteénosti, Ze
s rostoucim pocétem parametr roste i hodnota indexu korelace za nejvhodnégjsi funkci na

popis trendu ¢asové fady se jevi opét funkce linearni.

V souladu s vySe uvedenymi kritérii za nejvhodné&jsi funkci pro popis ¢asové fady

ukazatele hrubé piedepsané pojistné je zvolena jednodussi linearni funkce.

Predikce vyvoje ukazatele hrubé predepsané pojistné

Hodnoty ukazatele hrubé ptredepsané pojisténi za obdobi 2000 az 2011 pojisStovaci
spole¢nosti Allianz pojistovna, a.s. jsou odecteny z vyro¢nich zprav analyzované

spole¢nosti a jsou zobrazené v Ptiloze 21.

Predikce (ptedpovédi vyvoje) ukazatele hrubé piredepsané pojisténi na obdobi 2012
az 2017 jsou zkonstruovany pomoci bodového odhadu tzn. prostou extrapolaci vybrané

trendové linearni funkce a jsou zobrazené v Ptiloze 22.
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Pro lepsi ndzornost je vyvoj a predikce ukazatele hrubé ptedepsané pojistné

zobrazen graficky v nasledujicim Grafu 15.

Graf 15 Hrubé piedepsané pojistné ZP a jeho predikce v tis. K¢&
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Z piedchazejiciho popisu ukazatele hrubé predepsané pojistné vyplynulo mimo
jiného, zZe je zadouci pravidelny rist tohoto ukazatele, coz je v predikci ale i v samotném
pribéhu vyvoje ukazatele jednozna¢né. Primérné rocni tempo rustu bylo 12,33% a to
napovida, ze ¢asova fada ma velice zajimavy rostouci trend a tim pfi popisu trendu casové
fady tohoto ukazatele méla byt pouzita rostouci funkce. Vybér linearni funkce k popisu
trendu a nasledna predikce pomoci bodového odhadu prostou extrapolaci této
vybrané trendové linearni funkce je proto logickd a mohla by v kratkém obdobi
odpovidat skuteCnosti. V delsim obdobi zde ale jist¢ zapracuje konkurencni prostiedi
aprojevi se taky nasycenost trhu, takZe nelze ptfedpokladat tento vyvoj ukazatele
donekone¢na jako linearni. BliZze krealit¢ je pak stagnace na né&jaké vyssi hodnoté
ukazatele, kterou si spole¢nost Allianz pojistovna, a.s. dokaze dlouhodobé v konkuren-

¢nim boji udrzet.

Popis vvvojové tendence ukazatele vvsledek technického ucétu K Zivotnimu

pojisSténi trendovyvmi funkcemi

Vstupni hodnoty a popis vyvojové tendence vybrané¢ho ukazatele vysledek
technického uctu k Zivotnimu pojisténi jednotlivymi trendovymi funkcemi (lineéarni,
parabolickd a logaritmicka zavislost vysledku technického uctu k Zivotnimu pojiSténi na
Case) pojiStovaci spolecnosti Allianz pojistovny, a.s. V jednotlivych obdobich jsou

zobrazené v Piiloze 65 az 67.
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Vypoctené trendové funkce pomoci néstroje programu Excel pro analyzu dat

regrese maji nasledujici charakteristiky:

Linearni zavislost:

Rovnice odhadované ptimky:
T, = —14495+30318t, t=1,2,...,n

Parabolicka zavislost:

Rovnice odhadované paraboly:

T, = — 220849 + 118 756t — 6 803t%,t=1,2,...,n

Logaritmicka zavislost:

Model logaritmického trendu:

T, = — 155376 4+ 195398In(t) , t=1,2,...,n

Index korelace: 53,64%

Index korelace: 65,03%

Index korelace: 54,53%

Vvbér nejvhodnéjSiho modelu trendové funkce ukazatele vysledek technického

uctu k zivotnimu pojisténi

Pro lepSi ndzornost a pochopeni zdivodnéni vybéru je vybér nejvhodnéjsiho

modelu trendové funkce ukazatele vysledek technického ucétu k Zivotnimu pojisténi

zobrazen graficky v nasledujicim Grafu 16.

Graf 16 Linearni zavislost ukazatele vysledek technického Giétu k ZP na &ase t v tis. K¢&

700 000

600 000

500 000

A
/\
=30318t - 14 495
! /[ \

400 000 R?=0,5364

300 000
200 000

100 000 -

0 : : : . .
-100 000 2 \/ 4 5 6 Z

Y - Vysledek technického uctu k ZP v tis. K¢

-200 000
t- Casova proménna

——Y B OcekdvanayY

e | inearni (Ocekavana )
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Pro rozhodovéni o vybéru nejvhodnéjsiho modelu trendové funkce jsou pouzity

vécné ekonomicka kritéria, analyza grafu a index korelace:

Vécné ekonomické kritérium: Z vécného hlediska ukazatel vysledek technického uctu

Kk Zivotnimu pojisténi je dulezity ukazatel dil¢iho hospodafeni spolecnosti v odvétvi
zivotniho pojisténi. Do tohoto ukazatele se promitaji vSechny vySe uvedené ukazatele
a spousta dal3ich. Zadouci je, aby ukazatel byl samoziejmé kladny, co nejvyssi a soutasné
vykazoval rostouci tendenci. Dle tohoto kritéria se da fict, ze pfi popisu trendu Casové fady
tohoto ukazatele by se méla vyuzit funkce nekonecné rostouci bez inflexniho bodu
asristem bez koneéné limity (ikdyz vysledek technického ucétu k zivotnimu
pojisténi nemuize rist do nekonecna, je limitovano konkuren¢nim trhem, ale v kratkém
obdobi se miize toto zjednoduseni piijat). Jako nejvhodné&jsi funkce na popis trendu casové
fady se jevi, i pfes vSechny kritiky vyvoje tohoto ukazatele v pfedchazejicim, funkce

linearni.

Analyza grafu: Z analyzy grafu (viz. Pfiloha 65 az 67) zobrazené ¢asové fady ukazatele se

jako nejvhodné;jsi funkce na popis trendu ¢asové fady ukazuje funkce parabolicka.

Index korelace: Casova fada je hodné nevyrovnana. Nejvyssi hodnotu indexu korelace

ma funkce parabolicka. Vyvoj ¢asové fady se dle indexu korelace da z 65,03% vysvétlit
pravé parabolickou rovnici (data jsou uvedena v Piiloze 65 az 67). | funkce linearni ma ale
témert stejnou hodnotu 53,64%. Z diivodu jednoduchosti a s ptihlédnutim ke skutecnosti, ze
s rostoucim poctem parametrl roste i hodnota indexu korelace za nejvhodnégjsi funkci na

popis trendu Casové fady se jevi opét funkce linearni.

V souladu svyse uvedenymi kritérii za nejvhodnéjsi funkci pro popis casové
fady ukazatele vysledek technického ucétu k Zivotnimu pojisténi je zvolena linearni

funkece.

Predikce vyvoje ukazatele vysledek technického uétu k zivotnimu pojiSténi

Hodnoty ukazatele vysledek technického uctu k zivotnimu pojisténi za obdobi 2000
az 2011 pojistovaci spolecnosti Allianz pojiStovna, a.s. jsou odecteny z vyrocnich zprav

analyzované spole¢nosti a jsou zobrazené Vv Ptiloze 23.
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Predikce (pfedpovédi vyvoje) ukazatele vysledek technického ucétu k zivotnimu

pojisténi na obdobi 2012 az 2017 jsou zkonstruovany pomoci bodového odhadu
tzn. prostou extrapolaci vybrané trendové linedrni funkce a jsou zobrazené

Vv Priloze 24.

Pro lepsi nazornost je vyvoj a predikce ukazatele vysledek technického uctu

Kk zivotnimu pojisténi zobrazen graficky v nasledujicim Grafu 17.

Graf 17 Vysledek technického uétu k ZP a jeho predikce v tis. K&
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Zdroj: Vlastni vypocet

Z predchazejiciho popisu ukazatele vysledek technického uctu k zivotnimu pojisteni
vyplynulo mimo jiného, ze je Zadouci pravidelny rust tohoto ukazatele, cozZ je v predikei jiz
jednoznacné. Ukazatel sice na pocatku obdobi nabyval i zdpornych hodnot (spole¢nost
vytvafela ztraty) a ani v dal$im obdobi fada, kterou ukazatel vytvafi, neni v Zadném
piipadé vyrovnana, je bez zjevného trendu a ukazatel navic vykazuje chaoticky charakter,
ale i ptesto v praméru nabyva ukazatel hodnot, z kterych je patrné, ze piece jen rostouci
trend fada vykazuje a pii popisu trendu ¢asové fady tohoto ukazatele by méla byt pouzita
rostouci funkce. Vybér linedrni funkce k popisu trendu a nasledna predikce pomoci
bodového odhadu prostou extrapolaci této vybrané trendové linearni funkce je proto vice
méné logickd a mohla by v kratkém obdobi odpovidat skute¢nosti. Mnoho ale zélezi na
vyvoji ukazatele v postkrizovém obdobi, kdy ma ukazatel zjevné klesajici tendenci a jestli
se spolecnosti opét podafi, jako mnohokrat v minulém obdobi, vratit zpét k ristu. V delSim

obdobi zde ale jisté¢ zapracuje konkurencni prostfedi, takZze nelze piedpokladat tento
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vyvoj ukazatele dale jako linearni. Blize k realit¢ je pak stagnace na né¢jaké vyssi

hodnoté ukazatele, kterou si spole¢nost Allianz pojistovna, a.s. dokdze dlouhodobé

v konkuren¢nim boji udrzet.

5.3 Statisticka analyza a predikce vyvoje ¢innosti spoleCnosti

jako celek

V piedchazejicich kapitolach bylo na spole¢nost pohlizeno samostatné, dle jejich
jednotlivych odvétvi neZivotniho a Zivotniho pojiSténi. Nasledné se na analyzovanou
spolecnost nahlédne jako na celek abude provedena statistickd analyza vybranych
souhrnnych ukazateli a vypoctenych pomérovych ukazatelli rentability, zadluzenosti

a likvidity.
5.3.1 Spolecnost posouzena souhrnnymi ukazateli

Hodnoty vybranych souhrnnych ukazateli pojistovaci spolecnosti Allianz
pojistovna, a.s. jsou odecteny z vyrocnich zprav analyzované spolecnosti jednotlivych

obdobi. Takto ziskana data jsou zobrazené v Ptiloze 25.

Pro vétsi prehlednost a soucasné pro potieby statistické analyzy casové fady jsou
hodnoty vybranych souhrnnych ukazatelii v jednotlivych obdobich zobrazené graficky
Vv nasledujicich Grafech 18 az 20.

Graf 18 Souhrnné ukazatele za obdobi 2000-2011 v tis. K¢&
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Zdroj: Allianz poji$tovna, a.s. a vlastni zpracovani
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Graf 19 Souhrnné ukazatele za obdobi 2000-2011 v tis. ks
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Graf 20 Souhrnné ukazatele za obdobi 2000-2011

1550 D/ \ [ /D, Dl

L350 AN /S N
—

1150

950

550

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

=—9—Pocet zaméstnancu == Pocet obchodnich zastupcl

Zdroj: Allianz pojistovna, a.s. a vlastni zpracovani

Vvvoj vvybranvch souhrnnych ukazatelia:

Souhrnny ukazatel zisk nebo ztrdta za ucetni obdobi je dulezity ukazatel
hospodateni spole¢nosti jako celek. Do tohoto ukazatele se promitaji oba vysledky
technického étu, jak k neZivotnimu pojisténi, tak k Zivotnimu pojisténi a tzv. netechnicky
ucet. Z tohoto ditvodu se do vyvoje tohoto ukazatele promitaji oba popsané dil¢i vysledky
hospodareni tj. urCity sice nepravidelny, ale prokazatelny a zajimavy rlst hospodateni
V nezivotnim odvétvi a spiSe chaoticky, ale v priméru rovnéz zajimavy, vyvoj hospodateni
v nezivotnim pojisténi, bez zjevného trendu. I tento souhrnny ukazatel nabyva v roce 2000
a 2002 zépornych hodnot, spolecnost tedy hospodatila se ztratou. Byl to logicky vyvoj

ukazatele v zacatcich podnikani spole¢nosti na nasem tizemi. Od roku 2003 vsak ukazatel
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zjevné roste, tedy se zde projevil vliv hospodafeni v nezivotnim pojisténi. Nelze sice

mluvit o pravidelném rostoucim trendu tohoto ukazatele po celé toto obdobi, coz je
Z hlediska vécné podstaty ukazatele zadouci, ale hospodaieni spole¢nosti jako celku je od
roku 2003 velice dobré. Navic spole¢nost pickonala svétovou krizi z roku 2008 s rustem
tohoto ukazatele a pokles zaznamenala az opozdéné v roce 2010 a mirn€ v roce 2011 a lze
ptedpokladat, ze ukazatel v dalsim obdobi bude rist, podobn¢ jako V hospodateni
Vv nezivotnim pojisténi. To vSak predpoklada zlepSeni situace zejména v dil¢im

hospodareni spolecnosti v Zivotnim odvétvi.

Souhrnny ukazatel pocet smluv zahrnuje pocet platnych smluv v dané komeréni
pojistovné v pfislusném roce. Je dilezitym ukazatelem vykonnosti kazdé komeréni
pojistovny. Ukazatel od pocatku obdobi (vyjimka je rok 2002 a 2003) vykazuje zadouci
pravidelny rust. Navic je zajimava i skute¢nost, ze spole¢nost pickonala svétovou krizi
zroku 2008 svyraznym ristem tohoto ukazatele a pokles nezaznamenala ani
v nasledujicich letech, ba naopak ukazatel jesté¢ vyraznéji rostl i vtomto slozitém

postkrizovém obdobi.

Souhrnny ukazatel pocet obchodnich zastupcii zahrnuje pocet aktivnich obchodnich
zastupci v dané komercni pojistovné v prislusSném roce. Samoziejmé vyvoj tohoto
ukazatele souvisi do zna¢né miry s vyvojem poctu platnych smluv, ktery téméf po celé
obdobi pravidelné roste a je zakonité, Ze tla&i i tento ukazatel vzhiiru. Zadouci je vsak jeho
pokles, ptipadné alespon stabilita, ¢i maximalni rust v souladu s ristem ukazatele pocet
smluv. Vyvoj ukazatele je ale od po¢atku obdobi jako na houpacce, i kdyz lze vypozorovat
jeho rostouci trend. D4 se vSak fict, Ze od roku 2006 je vice méné¢ ukazatel stabilizovany
a osciluje kolem hodnoty 1 750 obchodnich zastupcl. Zajimavé je, Ze ani strmy riist poctu
smluv v postkrizovém obdobi nezvysil pocet obchodnich zastupcu, coz je vyborny vysle-

dek, zieymée kvalitni prace managementu pojisStovny, S touto distribucni cestou prodeje.

Souhrnny ukazatel pocet zaméstnancii zahrnuje pocet zaméstnancii v pracovnim
poméru v dané komeréni pojistovné v piislusném roce. Zadouci je pokles, piipadné
alespon stabilita tohoto ukazatele. Vyvoj ukazatele je od pocatku obdobi vice méné¢ stabili-
zovan. Na pocatku obdobi mirné roste, pak od roku 2003 do roku 2006 mirn¢ klesa, pak
op¢t mirné roste. Ukazatel osciluje v postkrizovém obdobi kolem hodnoty 750 zaméstnan-

cu. D4 se proto fict, ze fizeni lidskych zdroji ve spole¢nosti je na velice dobré tirovni.
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Elementarni charakteristiky ¢asovvch fad souhrnnych ukazatelu

Hodnoty vypoctenych elementarnich charakteristik ¢asové tady vyse uvedenych
vybranych souhrnnych ukazateli pojistovaci spolecnosti Allianz pojistovny, a.s.

Vv jednotlivych obdobich jsou zobrazené v Ptiloze 26 az 29.

Vvvoj elementarnich charakteristik ¢asovych Fad souhrnnych ukazateli:

Z elementarnich charakteristik ¢asovych tad lze mozno ziskat zékladni pfedstavu

0 charakteru procesu, ktery ¢asova tada reprezentuje.

Z dtivodu piehlednosti prace a uréitého zjednoduseni bude ze souhrnnych ukazateli
interpretovan pouze ukazatel pocet smluv. Ze stejného diivodu se bude v dal§im postupovat
1 pii popséani vyvojové tendence casové fady ukazatele trendovymi funkcemi a ndslednym
vybérem nejvhodnéjsiho modelu trendu resp. trendové funkce a jeho predikce. Vse bude

tedy dale zaméfeno pouze na tento jeden vybrany souhrnny ukazatel.

Casovou fadu vytvofenou ze souhrnného ukazatele poéet smiuv (data jsou uvedena

v Ptiloze 27) je mozné dle vySe uvedenych charakteristik popsat nasledovné:

1. diference: Pievlada kladna diference nad zapornou. Nejvyssi hodnoty kladné diference
jsou 118 tis. ks v roce 2008, 147 tis. ks v roce 2009 a 139 tis. ks v roce 2011, tzn. ze
nejvyssi risty ukazatele jsou opravdu v krizovém a postkrizovém obdobi. Zaporné
diference jsou naopak pouze na pocatku obdobi -119 tis. ks v roce 2002 a -169 tis. ks
v roce 2003. Rada je od roku 2004 vice méné& vyrovnana s pravidelnym rostoucim trendem,
ktery navic zesiluje pravé v krizovém a postkrizovém obdobi, coz je velice zajimavy

a prospésny vyvoj tohoto ukazatele pro celou spole¢nost.

Tempa rustu: Interpretace této charakteristiky ¢asové fady je obdobna 1. diferenci, jedna
se nyni misto absolutnich o relativni ro¢ni pfirastky resp. ubytky hodnot sledovanych
ukazateld. Prevlada kladné tempo riistu nad zdpornym. NejvySsi hodnoty kladného tempa
rustu jsou opravdu v krizovém a postkrizovém obdobi a to 9,13% v roce 2008, 10,43%
v roce 2009 a 8,68% v roce 2011. Zaporné tempa rastu jsou naopak pouze na pocatku
obdobi -8,28% v roce 2002 a -12,81% v roce 2003. Rada je od roku 2004 vice méng&
vyrovnana s pravidelnym rostoucim trendem, ktery opravdu navic zesiluje prave
v krizovém a postkrizovém obdobi. Rizeni tohoto ukazatele patii bezesporu mezi silné

stranky spolecnosti.
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Prumérné tempo ristu: Tato charakteristika casové fady mize hodné napoveédét o trendu

sledované tady. Primérné ro¢ni tempo rastu je 2,41% a to napovida, ze ¢asova fada ma
ziejmy rostouci trend, navic jesté zesileny v krizovém a postkrizovém obdobi, a tim pfi

popisu trendu ¢asové fady tohoto ukazatele by se méla vyuzit rostouci funkce.

Prumér ukazatele: Tato charakteristika ¢asové fady vypovida o primérné hodnot¢, kterou

nabyva dany ukazatel ve sledovaném obdobi. Hodnota 1 369 tis. ks napovida, ze sledovany
ukazatel dosahuje po celé sledované obdobi vysoké kladné primérné hodnoty, coz je

Z hlediska vécné interpretace ukazatele dobra primérna hodnota poc¢tu smluv.

Popis vvvojové tendence souhrnného ukazatele pocéet smluv trendovyvmi

funkcemi

Vstupni hodnoty a popis vyvojové tendence vybraného souhrnného ukazatele
pocet smluv jednotlivymi trendovymi funkcemi (linedrni, parabolicka a logaritmicka
zavislost poctu smluv na Case) pojistovaci spoleé¢nosti Allianz pojistovny, a.s. vV jednotli-

vych obdobich jsou zobrazené v Ptiloze 68 az 70.

Vypoctené trendové funkce pomoci nastroje programu Excel pro analyzu dat

regrese maji nasledujici charakteristiky:

Linearni zavislost:

Rovnice odhadované ptimky:
T, = 1157,5+32,479¢t, t=1,2,...,n Index korelace: 62,28%

Parabolicka zavislost:

Rovnice odhadované paraboly:
T, = 1530,5—127,4t + 12,298t? ,t=1,2,...,n Index korelace: 95,23%

Logaritmicka zavislost:

Model logaritmického trendu:

T, = 1062,9+169,7In(t) , t=1,2,...,n Index korelace: 49,16%
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Vvbér nejvhodnéjSiho modelu trendové funkce souhrnného ukazatele pocet

smluv

Pro lepsi nézornost a pochopeni zdivodnéni vybéru je vybér nejvhodnéjsiho
modelu trendové funkce souhrnného ukazatele pocet smluv zobrazen graficky

vV nasledujicim Grafu 21.

Graf 21 Parabolicka zavislost souhrnného ukazatele pocet smluv na ¢ase t v tis. ks
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Zdroj: Vlastni vypocet

Pro rozhodovéani o vybéru nejvhodnéjsiho modelu trendové funkce jsou pouZity

vécné ekonomicka kritéria, analyza grafu a index korelace:

Vécné ekonomické kritérium: Z vécného hlediska souhrnny ukazatel pocet smiuv zahrnu-

je pocet platnych smluv v dané komeréni pojistovné v piislusném roce. Je dulezitym
ukazatelem vykonnosti kazdé komeréni pojistovny. Zadouci je, aby ukazatel byl
samoziejmé kladny, co nejvyssi a soucCasné vykazoval rostouci tendenci. Dle tohoto
kritéria se da fict, ze pfi popisu trendu Casové fady tohoto ukazatele by se méla vyuzit
funkce nekonecné rostouci bez inflexniho bodu a s ristem bez kone¢né limity (i kdyz pocet
smluv nemuize rist do nekonecna, je limitovano konkuren¢nim trhem, jeho nasycenosti, ale
v kratkém obdobi se mize toto zjednoduseni piijat). Pak nejvhodné&jsi funkce na popis

trendu Casové fady se jevi funkce linearni a parabolicka.

Analvyza grafu: Z analyzy grafu (viz. Piiloha 68 az 70) zobrazené ¢asové fady ukazatele se

jevi za nejvhodnéj$i funkei na popis trendu casové fady funkce parabolicka.

Index korelace: Nejvyssi hodnotu indexu korelace ma funkce parabolicka (data jsou

uvedena v Priloze 68 az 70). Vyvoj Casové fady se dle indexu korelace da z 95,23%
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vysvétlit pravé parabolickou rovnici. Navic v poslednim obdobi pocet smluv vyrazné roste

a vykazuje opravdu parabolicky trend a proto za nejvhodnéjsi funkci na popis trendu

Casové fady se jevi prave funkce parabolicka.

V souladu s vyse uvedenymi kritérii za nejvhodné&jsi funkci pro popis ¢asové fady

souhrnného ukazatele pocet smluv je zvolena parabolicka funkce.

Predikce vyvoje souhrnného ukazatele poéet smluv

Hodnoty souhrnného ukazatele pocet smluv za obdobi 2000 az 2011 pojistovaci
spoleCnosti  Allianz pojistovna, a.s. jsou odecteny z vyroCnich zprav analyzované

spole¢nosti a jsou zobrazené v Piiloze 30.

Predikce (piedpovédi vyvoje) souhrnného ukazatele pocet Smluv na obdobi 2012 az
2017 jsou zkonstruovany pomoci bodového odhadu tzn. prostou extrapolaci vybrané

trendové parabolické funkce a jsou zobrazené v Ptiloze 31.

Pro lepsi nazornost je vyvoj a predikce souhrnného ukazatele pocet smluv zobrazen

graficky v nasledujicim Grafu 22.

Graf 22 Souhrnny ukazatel pocet smluv a jeho predikce v tis. ks
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Z predchazejiciho popisu souhrnného ukazatele pocet smluv vyplynulo mimo
jiného, zZe je zadouci pravidelny rust tohoto ukazatele, coz je v predikci, ale i v samotném

pribéhu vyvoje ukazatele jednoznaéné. Praimérné roéni tempo rustu je sice jen 2,41%, ale
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je ovlivnéno zapornym rustem na pocatku obdobi a navic tento ristovy potencial je

zesileny v krizovém a postkrizovém obdobi, a tim je jednoznacné, Ze pii popisu trendu
Casové fady tohoto ukazatele by méla byt pouzita rostouci funkce. Vybér rostouci
parabolické funkce k popisu trendu a nasledna predikce pomoci bodového odhadu prostou
extrapolaci této vybrané trendové parabolické funkce je proto logicka a mohla by
v kratkém obdobi odpovidat skutec¢nosti. V delsim obdobi zde ale jist€ zapracuje
konkurencni prostfedi a projevi se nasycenost trhu, takze nelze predpokladat tento vyvoj
ukazatele donekone¢na jako parabolicky. Blize k realité je pak stagnace na néjaké vyssi
hodnoté ukazatele, kterou si spole¢nost Allianz pojistovna, a.s. dokdze dlouhodobé

v konkuren¢nim boji udrzet.

5.3.2 Spolecnost posouzena ukazateli finanéni analyzy

Pted vlastni statistickou analyzou bude provedena finan¢ni analyza pomérovych
ukazatelti rentability, zadluzenosti a likvidity spole¢nosti Allianz pojistovna, a.s. za obdobi
roku 2000 az 2011 a budou tak ziskany ¢asové fady jednotlivych vypoctenych pomérovych

ukazateld. Vysledky jednotlivych analyz budou struéné interpretovany.

Hodnoty agregovanych dat za obdobi 2000 az 2011 pojiStovaci spolecnosti
Allianz pojiStovna, a.s. jsou odefteny z vyrocnich zprav analyzované spolecnosti.
Takto ziskand data potiebnd k vypoctim pomérovych ukazatelli jsou zobrazené

Vv Ptiloze 32 az 34.

Nasledné pak na tyto agregované data spolecnosti Allianz pojistovny, a.s. jsou jiZ
pouzity metody poméerové analyzy a jsou tak vypocteny ukazatele rentability, zadluzenosti

a likvidity, tedy pottebné hodnoty jednotlivych ¢asovych fad.

RENTABILITA

Hodnoty vypoétenych ukazateli rentability pojiStovaci spolecnosti Allianz

pojistovny, a.s. V jednotlivych obdobich jsou zobrazené Vv Ptiloze 35.

Pro vétsi piehlednost a soucasné pro potieby statistické analyzy ¢asové fady jsou
hodnoty vypoctenych ukazateli rentability v jednotlivych obdobich zobrazené graficky

V nasledujicim Grafu 23.
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Graf 23 Pomérové ukazatele rentability za obdobi 2000-2011 v %
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Vvvoj vvbranvch ukazatela rentability:

Ukazatele rentabilita viastniho kapitilu a rentabilita celkového investovaného
kapitalu po celé sledované obdobi vykazuji stejné hodnoty. Je to z diivodu nulové hodnoty
dlouhodobych zavazkl a z toho plynoucich nékladovych trokl. Oba ukazatele nabyvaji
v roce 2000 a v roce 2002 zapornych hodnot. Dlivodem je zaporny vysledek hospodareni
za bézné ucetni obdobi v téchto letech. Od roku 2003 se vSak oba ukazatele po celé dalsi
obdobi pohybuji v kladnych hodnotach. Nelze sice mluvit o pravidelném rostoucim trendu
téchto ukazatelll, coz je z hlediska vécné podstaty téchto ukazatelli Zddouct, ale zhodnoceni
vlastniho kapitalu a celkového investovaného kapitalu je od roku 2003 velice dobré.
Zajimavy je 1 vyvoj obou ukazateld Vv prib&hu svétové krize. Spole¢nost piekonala
svétovou krizi z roku 2008 s ristem téchto ukazatell, zde je patrny navic jednoznacny
rostouci trend téchto ukazatelti a navic na vysokych hodnotach. Pokles ukazateld nastal az
opozdéné¢ vroce 2010 a vroce 2011. Pokles obou ukazateli vroce 2011 byl jiz
zanedbatelny, a zda se, Ze se oba ukazatele v poslednim obdobi stabilizovali a osciluji
kolem hodnoty 21%, coz jsou vynikajici vysledky. V nasledujicich obdobich bude zalezet
zejména na tom, zda se spoleCnosti podafi udrzet oba ukazatele v téchto vysokych
kladnych hodnotéch. V piipad€, Ze bude navic nastolen rostouci trend, mohla by byt tato
dlouhodobé vyssi vynosnost vlastniho kapitalu a celkového investovaného kapitalu

s rostouci tendenct, jeSté lakavéjsi pro dalsi investory a pro jejich pfedpokladané zisky.

Ukazatel rentabilita celkového kapitilu vykazuje stejny trend, jako oba piedchozi

ukazatele, vie probihd pouze na niz$ich hodnotach a s mensimi vykyvy fady. Rada je tedy
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vice vyrovnana, ukazatel je vice stabilizovany. V roce 2000 a v roce 2002 nabyva

zapornych hodnot, od roku 2003 se jiz pohybuje v kladnych hodnotach bez ziejmého
trendu, osciluje kolem hodnoty 5,5%. Pro krizové a postkrizové obdobi plati stejny
komentaf, jako pro oba ptfedchozi ukazatele rentability. Ukazatel rentability celkového
kapitalu se samoziejmé pohybuje na nizSich hodnotach jako piedchéazejici ukazatele
rentabilit, protoze se zde zhodnocuje celkovy kapital spolecnosti, ale po celé obdobi od
roku 2003 se zhodnoceni pohybuje nad mirou inflace, coz je dikazem, ze odvétvi
pojistovnictvi patii k zajimavym odvétvim pro investovani volnych finan¢nich prostiedkt

pro jejich soucasné a potencionalni klienty z hlediska jejich ziskovosti.

Vsechny ukazatele rentability, a zejména rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita
celkového investovaného kapitalu, patii k silnym strankdm pojistovaci spolecnosti
Allianz pojistovny, a.s., ¢imz je tato spolecnost velice zajimava, jak pro jeji soucasné

a potencionalni investory, tak pro jeji soucasné a potenciondlni klienty.

Elementarni charakteristiky ¢asovvch rad ukazatela rentability

Hodnoty vypoctenych elementarnich charakteristik casové fady vySe uvedenych
vybranych ukazateld rentability pojistovaci spole¢nosti Allianz pojistovny, a.s. v jednotli-

vych obdobich jsou zobrazené v Ptiloze 36 az 38.

Vvvoj elementarnich charakteristik ¢asovych rad ukazatelt rentability:

Z elementéarnich charakteristik Casovych tfad lze mozZno ziskat zékladni pfedstavu

0 charakteru procesu, ktery ¢asova fada reprezentuje.

Z duvodu piehlednosti prace a uréitého zjednoduseni bude z ukazatelt rentability
interpretovan pouze ukazatel rentabilita celkového kapitilu (ROA). Ze stejného divodu se
bude v dalSim postupovat i pii popsdni vyvojové tendence Casové tady ukazatele
trendovymi funkcemi a naslednym vybérem nejvhodnéjs$iho modelu trendu resp. trendové
funkce a jeho predikce. VSe bude tedy dale zaméfeno pouze na tento jeden vybrany

ukazatel rentability.

Casovou fadu vytvofenou z ukazatele rentabilita celkového kapitilu (ROA) (data

jsou uvedena v Ptiloze 37) je mozné dle vySe uvedenych charakteristik popsat nasledovné:
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1. diference: Pevlada kladna diference nad zapornou. Nejvyssi hodnoty, jak kladné
(0,0888 rok 2001), tak zaporné (-0,0499 rok 2002) diference jsou pozorovany na zacatku

obdobi, pak je fada vice mén¢ vyrovnana s tim, ze od roku 2008 nastupuje mirny rostouci
trend o ¢emz napovidd rostouci kladnd diference v tomto obdobi (0,0117 rok 2008
20,0026 rok 2009) a od roku 2010 nastupuje zase mirny klesajici trend o ¢emz napovida
zaporna diference v tomto obdobi (-0,0185 rok 2010 a -0,0004 rok 2011).

Tempa rustu: Interpretace této charakteristiky ¢asové fady je obdobna 1. diferenci, jedna
se nyni misto absolutnich o relativni ro¢ni pfirastky resp. ubytky hodnot sledovanych
ukazatelti. Prevlada kladné tempo riistu nad zépornym. Nejvyssi hodnota kladného tempa
rustu je vSak 90,08% v roce 2004 a zaporné¢ho tempa rastu je -618,22% v roce 2002
tzn. nejvyssi hodnoty tempa ristu (kladné, zéporné) jsou pozorovany na zacatku obdobi,
pak je fada vice méné vyrovnana s tim, ze od roku 2008 nastupuje mirny rostouci trend
0 ¢emz napovida rostouci kladné tempo ristu v tomto obdobi (21,78% rok 2008 a 4,03%
rok 2009) a od roku 2010 nastupuje zase mirny klesajici trend o ¢emzZ napovida zaporné

tempo rustu vV tomto obdobi (-27,34% rok 2010 a -0,79% rok 2011).

Priumérné tempo ristu: Tato charakteristika ¢asové fady mize hodné napovédét o trendu

sledované tady. Primérné ro¢ni tempo ristu v tomto piipadé je vSak -228,39%. Jeho vysi
ovlivnila vysoka zaporna hodnota tempa rastu v rok 2002 -618,22% a proto nelze z této

charakteristiky urcit jednoznacné trend Casové fady.

Priumér ukazatele: Tato charakteristika ¢asové fady vypovida o primérné hodnoté, kterou

nabyvé dany ukazatel ve sledovaném obdobi. Hodnota 0,0337 napovida, Ze ukazatel
dosahuje po celé sledované obdobi kladné praimérné hodnoty (3,37%), coz je z hlediska

vécné interpretace ukazatele slusna primérna rentabilita celkového Kapitalu.

Popis vyvojové tendence ukazatele ROA trendovymi funkcemi

Vstupni hodnoty a popis vyvojové tendence vybraného ukazatele rentabilita
celkového kapitilu (ROA) jednotlivymi trendovymi funkcemi (linearni, parabolicka
a logaritmicka zavislost ROA na case) pojistovaci spolecnosti Allianz pojistovny, a.s.

V jednotlivych obdobich jsou zobrazené v Ptiloze 71 az 73.

Vypoctené trendové funkce pomoci nastroje programu Excel pro analyzu dat

regrese maji nasledujici charakteristiky:
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Linearni zavislost:

Rovnice odhadované piimky:
T, = —0,0271 +0,0094t, t=1,2,...,n Index korelace: 70,58%

Parabolicka zavislost:

Rovnice odhadované paraboly:
T, = —0,1021 + 0,0415t — 0,0025t% ,t=1,2,...,n Index korelace: 90,69%

Logaritmicka zavislost:

Model logaritmického trendu:

T, = 0,0405+ 0,0082In(t) , t=1,2,...,n Index korelace: 23,11%

Vvbér nejvhodnéjSiho modelu trendové funkce ukazatele ROA

Pro lepSi ndzornost a pochopeni zdivodnéni vybéru je vybér nejvhodnéjsiho
modelu trendové funkce ukazatele rentabilita celkového kapitalu zobrazen graficky

vV nasledujicim Grafu 24.

Graf 24 Linearni zavislost ukazatele rentability celkového kapitalu na ¢ase t v %
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Pro rozhodovani o vybéru nejvhodnéjSiho modelu trendové funkce jsou pouzity

véené ekonomicka kritéria, analyza grafu a index korelace:
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Vécné ekonomické kritérium: Z vécného hlediska ukazatel ROA charakterizuje

rentabilitu celkového kapitalu, ktera odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to,
z jakych zdroji byly podnikatelské &innosti financovany. Zadouci je, aby ukazatel byl
kladny, co nejvyssi a souCasné vykazoval rostouci tendenci. Dle tohoto kritéria se da fict,
ze pfi popisu trendu casové fady tohoto ukazatele by se méla vyuzit funkce
nekonecné rostouci bez inflexniho bodu a s ristem bez konecné limity (i kdyz rentabilita
nemuze rust do nekoneéna, je limitovana konkuren¢nim trhem, ale v kratkém obdobi se
muze toto zjednoduseni piijat). Jako nejvhodnéjsi funkce na popis trendu Casové fady se

jevi funkce lineérni.

Analyza grafu: Z analyzy grafu (viz. Pfiloha 71 az 73) zobrazené ¢asové fady ukazatele se

jevi za nejvhodnéjsi funkci na popis trendu asové fady funkce parabolicka.

Index korelace: Nejvyssi hodnotu indexu korelace ma funkce parabolicka (data jsou

uvedena v Priloze 71 az 73). Vyvoj Casové fady se dle indexu korelace da z 90,69%
vysvétlit pravé parabolickou rovnici. AvSak zteorie je znamo, ze rostoucim poctem
parametrti roste i hodnota indexu korelace tzn. pouzije-li se k vyrovnani casové fady
polynom vyssiho stupné, pak se index korelace bude bliZit jedné a pfitom to viilbec nemusi
znamenat, Ze by dany model dobie popisoval dynamiku piislusného ukazatele. Navic
posledni roky ukazuji spiSe na jistou stabilitu ukazatele a vypoctend parabolickd funkce
v tomto obdobi jiz klesa. Z téchto diivodi za nejvhodnéjsi funkci na popis trendu Casové
fady se jevi funkce linearni s indexem korelace 70,58%, coz je dostate¢na hodnota

K vysvétleni vyvoje Casové fady pravé touto funkci.

V souladu s vySe uvedenymi kritérii za nejvhodné&jsi funkci pro popis ¢asové rady

ukazatele ROA je zvolena linearni funkce.

Predikce vyvoje ukazatele ROA

Hodnoty vypocéteného ukazatele rentabilita celkového kapitalu za obdobi 2000 az

2011 pojistovaci spolec¢nosti Allianz pojistovna, a.s. jsou zobrazené v Ptiloze 39.

Predikce (pfedpovédi vyvoje) ukazatele rentabilita celkového kapitalu na obdobi
2012 az 2017 jsou zkonstruovany pomoci bodového odhadu tzn. prostou extrapolaci

vybrané trendové linedrni funkce a jsou zobrazené v Ptiloze 40.
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Pro lepsi nazornost je vyvoj a predikce ukazatele rentabilita celkového kapitalu

zobrazen graficky v nasledujicim Grafu 25.

Graf 25 Rentabilita celkového kapitalu a jeho predikce v %
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Z piedchazejiciho popisu ukazatele rentabilita celkového kapitalu vyplynulo mimo
jiného, Ze je Zadouci pravidelny rast tohoto ukazatele, coz je v predikei jiz jednoznacné.
Ukazatel sice na po¢atku obdobi nabyval i zapornych hodnot (spolecnost vytvarela ztraty)
a ani v dalsim obdobi fada, kterou ukazatel vytvaii, neni iplné vyrovnana, je bez zjevného
trendu, ale ipfesto v priméru nabyva ukazatel dobrych hodnot a zda se, Ze piece jen
rostouci trend fada vykazuje a tim pii popisu trendu ¢asové fady tohoto ukazatele by méla
byt pouzita rostouci funkce. Vybér linearni funkce K popisu trendu a nasledna predikce
pomoci bodového odhadu prostou extrapolaci této vybrané trendové linearni funkce je
proto vice méné logicka a mohla by v kratkém obdobi odpovidat skute¢nosti. Mnoho ale
zalezi na vyvoji ukazatele v postkrizovém obdobi, kdy méa ukazatel zjevné klesajici
tendenci a jestli se spoleCnosti opét podafi, jako mnohokrat v minulém obdobi, vratit zpét
Krustu. V delsSim obdobi zde ale jist¢ zapracuje konkurencni prostfedi, takze nelze
predpokladat tento vyvoj ukazatele dale jako linedrni. BliZe k realité je pak stagnace na
n¢jaké vysSi hodnoté ukazatele, kterou si spoleCnost Allianz pojistovna, a.s. dokaze

dlouhodobé v konkurenénim boji udrzet.

ZADLUZENOST

Hodnoty vypoctenych ukazateli zadluZenosti pojistovaci spolecnosti Allianz

pojistovny, a.s. V jednotlivych obdobich jsou zobrazené v Piiloze 41.
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Pro vétsi piehlednost a soucasné pro potieby statistické analyzy ¢asové fady jsou

hodnoty vypoctenych ukazateli zadluzenosti V jednotlivych obdobich zobrazené graficky

v nasledujicich Grafech 26 az 27.

Graf 26 Pomé&rové ukazatele zadluzenosti za obdobi 2000-2011 v %

90,00%
80,00% W —————————
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% - - T
10,00% M

0,00%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

=== \/&fitelské riziko === Koeficient samofinancovani Mira financni samostatnosti podniku

Zdroj: Vlastni vypocet

Graf 27 Pomérové ukazatele zadluZenosti za obdobi 2000-2011 v %
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Vvvoj vvbranvch ukazatelu zadluzenosti:

Zadluzenost je vyznamnym ukazatelem, ktery pomtlze urcit financni zdravi
pojistovny a je kli¢ovym kritériem dlouhodobgjsiho zajisténi likvidity. Cim je zadluZzenost
vyssi, tim vyssi je riziko, Ze zédvazky nebudou moci byt vas splaceny. Je ovSem tieba

ptihlédnout ke specifikiim pojist'ovaci oblasti.

Ukazatel veritelského rizika je u Allianz pojistovny, a.s. na pomérn¢ vysoké

urovni, pohybuje se po celé obdobi mezi hodnotami 74,19% az 81,50% , stale klesa a roste,
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s tim, ze od roku 2007 osciluje kolem hodnoty 78,50%, takze vice méné nevykazuje zadny

zietelny trend a je tedy vice méné stabilizovany, i kdyz v postkrizovém obdobi limituje
témet hranici 80%, tedy mirn€ roste. Na prvni pohled to znaéi pomérné vysoké riziko
vetitell pojisStovny a miize to budit nediveéru. Pii hodnoceni ukazatele je vSak potiebné si
uvédomit specifika financnictvi a pojistovnictvi, a potom neni se ¢eho bat. Tento ukazatel
je naptiklad v bankovnim sektoru jest¢ mnohem vyssi a rovnéz v pojistovnictvi dosahuje
Casto vysSich hodnot. Je to dano povahou sluzeb, které banky a pojistovny poskytuji.
Stejné jako banka, tak ani pojistovna nejsou v kratkém ¢asovém obdobi schopny vyplatit
vSechny zavazky, coZ ovS§em neznamena, Ze nejsou solventni. Jen se utvaii jakasi sedlina
vkladi, jez v bance a pojistovné zistavaji a musel by nastat velky zlom ve spole¢nosti, aby
doslo k podstatné zmén¢. Navic vyssi zadluzeni plisobi kladn€ na rentabilitu, samoziejmé
do urcitého bodu, a s tim se musi pii hodnoceni taky pocitat. Z vysSe uvedenych divodu je
hodnota tohoto ukazatele spravna a rovnéz dobré znameni pro spolecnost i véfitele je jeho

vice mén¢ stabilizovany vyvoj téméf po celé obdobi.

Ukazatele koeficientu samofinancovani a miry financni samostatnosti podniku maji
podobny trend. Nejdiive rostou, pak klesaji, ale jiz od roku 2004 do roku 2009 maji
pravidelny rostouci trend, coZ je pro spolecnost a hlavné jeji véfitele signal, Ze se vyvoj
spolecnosti ubird spravnim smérem. Malé snizeni ukazatelii sice nastalo v postkrizovém
obdobi roku 2010 a 2011, ale 1ze ptedpokladat, Ze se ukazatele vrati na pravidelny Zadouci

rostouci trend pfedchoziho obdobi.

Posledni ukazatel pomeér ciziho kapitalu k viastnimu kapitalu méa opacny trend
k pfedchozim dvéma ukazatelim. Tento ukazatel je pfevracenou hodnotou ukazatele miry
finan¢ni samostatnosti podniku, ktery se Castéji 1 pouzivad. Ukazatel pomér ciziho kapitalu
k vlastnimu kapitalu nejdiive proto klesa, pak roste, ale pak jiz od roku 2004 do roku 2009
ma pravidelny klesajici trend S malym ristem v postkrizovém obdobi roku 2010 a 2011. Je
mozné tvrdit, tak jak bylo jiz fe¢eno u piedchozich dvou ukazatell, Ze vyvoj spolecnost se
vyviji spravnym smérem.

Dle vyse uvedeného rozboru, s prihlédnutim na specifika pojiStovnictvi, vSechny
ukazatele zadluzenosti patii k silnym strankdm spolecnosti Allianz pojisStovny, a.s.
Hodnoty ukazatelli odpovidaji specificnosti poskytovanych sluzeb, a dokonce jsou na
lepSich hodnotach, nez je vtomto odvétvi obvyklé. Navic vSechny ukazatele kromé

vétitelského rizika od roku 2004 do roku 2009 maji spravny rostouci resp. klesajici trend,
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coz spravné hodnoty ukazatell jeste¢ vylepsuje. Rovnéz ukazatel véfitelského rizika je od
roku 2007 vice mén¢ stabilizovany. Potvrzuje se, ze tato spolecnost je velice zajimava, jak

pro jeji investory, tak pro jeji klienty i z hlediska rizika.

Elementarni charakteristiky ¢asovvch rad ukazateli zadluZenosti

Hodnoty vypoctenych elementarnich charakteristik ¢asové fady vySe uvedenych
vybranych ukazateli zadluzenosti pojistovaci spolecnosti Allianz pojistovny, a.s.

Vv jednotlivych obdobich jsou zobrazené v Ptiloze 42 az 45.

Vvvoj elementarnich charakteristik ¢asovych rad ukazatelu zadluZenosti:

Z elementarnich charakteristik ¢asovych tfad 1ze mozno ziskat zékladni pfedstavu

o0 charakteru procesu, ktery ¢asova fada reprezentuje.

Z dtivodu ptehlednosti prace a urcitého zjednoduseni bude z ukazatelt zadluZenosti
interpretovan pouze ukazatel koeficient samofinancovani. Ze stejného divodu se bude
v dal$im postupovat i pfi popsani vyvojové tendence Casové fady ukazatele trendovymi
funkcemi a néslednym vybérem nejvhodnéjs§iho modelu trendu resp. trendové funkce
a jeho predikce. VSe bude tedy dale zaméfeno pouze na tento jeden vybrany ukazatel

zadluZenosti.

Casovou fadu vytvofenou z ukazatele koeficient samofinancovini (data jsou

uvedena v Ptiloze 43) je mozné dle vySe uvedenych charakteristik popsat nasledovné:

1. diference: Prevlada kladna diference nad zapornou. Zaporna diference je v roce 2002
(-0,0240) a v roce 2003 (-0,0035) tedy na zacatku sledovaného obdobi, pak je jiz fada od
roku 2004 do roku 2009 mirn¢ rostouci s kladnou vice mén¢ vyrovnanou diferenci. Mirny
pokles sice nastal v postkrizovém obdobi v roku 2010 (-0,0083) a 2011 (-0,0048), ale dle

vseho ukazatel ma tendenci vratit se k riistu, zaporna diference v roce 2011 byla jiz mirna.

Tempa ristu: Interpretace této charakteristiky ¢asové fady je obdobnd 1. diferenci, jedna
se nyni misto absolutnich o relativni ro¢ni pfirastky resp. ubytky hodnot sledované¢ho
ukazatele. Pievlada kladné tempo ristu nad zapornym. Nejvyssi hodnota kladného tempa
rustu je 43,85% v roce 2001 a zaporného tempa ristu je -15,92% v roce 2002 tzn. nejvyssi

hodnoty tempa ristu (kladné, zaporné) jsou pozorovany na zacatku sledovaného
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obdobi, pak je jiz fada od roku 2004 do roku 2009 mirné rostouci s kladnym vice méné

vyrovnanym tempem rastu. Mirny pokles sice nastal v postkrizovém obdobi v roku 2010
(-4,11%) a v roku 2011 (-2,46%), ale dle vSeho ukazatel ma tendenci vratit se k rustu,

zaporn¢ tempo rastu v roce 2011 bylo jiz malé.

Prumérné tempo ristu: Tato charakteristika ¢asové fady mize hodné napoveédét o trendu

sledované fady. Primérné ro¢ni tempo rustu je 5,50% a to napovidd, Ze casova fada ma
jednoznacny rostouci trend a tim pfi popisu trendu ¢asové fady tohoto ukazatele by se méla

vyuzit rostouci funkce.

Prumér ukazatele: Tato charakteristika ¢asové fady vypovida o primérné hodnoté, kterou

nabyvéa dany ukazatel ve sledovaném obdobi. Hodnota 0,1661 napovidd, ze sledovany
ukazatel dosahuje po celé sledované obdobi kladné primérmé hodnoty (16,61%), coz je
Z hlediska vécné interpretace ukazatele velice zajimava primérna hodnota ukazatele

koeficientu samofinancovani.

Popis vyvojové tendence ukazatele koeficientu samofinancovani trendovvmi

funkcemi

Vstupni hodnoty a popis vyvojové tendence vybraného ukazatele koeficient
samofinancovani jednotlivymi trendovymi funkcemi (linedrni, parabolickd a logaritmicka
zavislost koeficientu samofinancovani na ¢ase) pojistovaci spolec¢nosti Allianz

pojistovna, a.S. vV jednotlivych obdobich jsou zobrazené v Ptiloze 74 az 76.

Vypoctené trendové funkce pomoci ndstroje programu Excel pro analyzu dat

regrese maji nasledujici charakteristiky:

Linearni zavislost:

Rovnice odhadované pfimky:
T; = 0,112+ 0,0083t, t=1,2,...,n Index korelace: 88,11%

Parabolicka zavislost:

Rovnice odhadované paraboly:

T, = 0,0904 + 0,0176t — 0,0007t? ,t=1,2,...,n Index korelace: 91,06%
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Logaritmicka zavislost:

Model logaritmického trendu:

T; = 0,0940 + 0,0428In(t) , t=1,2,...,n Index korelace: 82,90%

Vvbér nejvhodnéjSiho modelu trendové funkce ukazatele koeficientu

samofinancovani

Pro lepSi ndzornost a pochopeni zdivodnéni vybéru je vybér nejvhodnéjsiho
modelu trendové funkce ukazatele koeficientu samofinancovani zobrazen graficky

V nasledujicim Grafu 28.

Graf 28 Linearni zavislost ukazatele koeficientu samofinancovéni na ¢ase t v %

22,00%

20,00% y = 0,0083t + 0,112 /:){
18.00% R2=0,8811 /0/‘7
16,00% %

12.00% %){;‘/
10,00% -+ T T T

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

t - Casova proménna

Y - Koeficient samofinacovani (Equity ratio)

——Y B OcekavandyY e | inearni (Ocekdvana Y)

Zdroj: Vlastni vypocet
Pro rozhodovani o vybéru nejvhodnéjSiho modelu trendové funkce jsou pouzity

vécné ekonomicka kritéria, analyza grafu a index korelace:

Vécné ekonomické Kritérium: Z vécného hlediska ukazatel koeficient samofinancovani

charakterizuje pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim, a tedy vyjadifuje proporci, ve
které jsou aktiva podniku financovana penézi akcionait. Zadouci je, aby ukazatel byl
kladny, co nejvyssi a soucasné vykazoval rostouci tendenci. Dle tohoto kritéria se da fict,
Ze pii popisu trendu Casové fady tohoto ukazatele by se méla opét vyuzit funkce nekonecné
rostouci bez inflexntho bodu a srlistem bez konené limity (i kdyz koeficient
samofinancovani nemuze rust do nekonecna, je limitovany maximalné¢ 100%, ale
v kratkém obdobi se miize toto zjednoduseni piijat). Nejvhodnéjsi funkce na popis trendu

Casové fady se pak jevi funkce linearni.
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Analyza grafu: Z analyzy grafu (viz. Ptiloha 74 az 76) zobrazené ¢asové fady ukazatele se

jevi za nejvhodnéjsi funkci na popis trendu casové tady jak funkce linearni, tak

| parabolicka.

Index korelace: Nejvyssi hodnotu indexu korelace ma funkce parabolicka 91,06 %, ale

funkce linearni ma téméf stejnou hodnotu 88,11% (data jsou uvedena v Ptiloze 74 az 76).
Z divodu jednoduchosti a s ptihlédnutim ke skutecnosti, Ze rostoucim poctem parametrQ
roste i hodnota indexu korelace za nejvhodnéjsi funkci na popis trendu ¢asové fady se jevi

opét funkce linearni.

V souladu s vySe uvedenymi kritérii za nejvhodné&jsi funkci pro popis ¢asové rady

ukazatele koeficientu samofinancovani je zvolena line4rni funkce.

Predikce vyvoje ukazatele koeficientu samofinancovani

Hodnoty vypocteného ukazatele koeficient samofinancovani za obdobi 2000 az

2011 pojistovaci spolecnosti Allianz pojiStovna, a.s. jsou zobrazené v Ptiloze 46.

Predikce (ptfedpovédi vyvoje) ukazatele koeficient samofinancovani na obdobi
2012 az 2017 jsou zkonstruovany pomoci bodového odhadu tzn. prostou extrapolaci

vybrané trendové linedrni funkce a jsou zobrazené v Piiloze 47.

Pro lepsi nazornost je vyvoj a predikce ukazatele koeficient samofinancovani

zobrazen graficky v nasledujicim Grafu 29.

Graf 29 Koeficient samofinancovani a jeho predikce v %
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Zdroj: Vlastni vypocet
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Z ptedchazejiciho popisu ukazatele koeficient samofinancovani vyplynulo mimo

jiného, ze je zadouci pravidelny rist tohoto ukazatele, coz je v predikci ale i v samotném
prubéhu vyvoje ukazatele jednozna¢né. Pramérné ro¢ni tempo ristu bylo 5,50% a to
napovida, ze ¢asova fada méla jednoznacny rostouci trend a tim pii popisu trendu casové
fady tohoto ukazatele méla byt pouzita rostouci funkce. Vybér linearni funkce k popisu
trendu a naslednd predikce pomoci bodového odhadu prostou extrapolaci této
vybrané trendové linearni funkce je proto logickd a mohla by v kratkém obdobi
odpovidat skutecnosti. V delSim obdobi zde ale jist¢ zapracuje trh a ekonomicka teorie,
ktera nedoporucuje financovat vSechny aktiva pouze vlastnimi zdroji, takze nelze
predpokladat tento vyvoj ukazatele donekonecna jako linedrni. Blize k realit¢ je pak
stagnace na néjaké trzni hodnoté ukazatele, kterou si spole¢nost Allianz pojistovna, a.s.

dokaze dlouhodobé v konkuren¢nim boji udrzet.

LIKVIDITA

Hodnoty vypoctenych ukazateld likvidity pojistovaci spolecnosti Allianz

pojistovny, a.s. V jednotlivych obdobich jsou zobrazené Vv Ptiloze 48.

Pro vétsi prehlednost a soucasné pro potieby statistické analyzy casové fady jsou
hodnoty vypoétenych ukazateld likvidity v jednotlivych obdobich zobrazené graficky
Vv nasledujicich Grafech 30 az 31.

Graf 30 Pomérové ukazatele likvidity za obdobi 2000-2011 v %
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Zdroj: Vlastni vypocet
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Graf 31 Pomérové ukazatele likvidity za obdobi 2000-2011 v %
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Zdroj: Vlastni vypocet

Vvvoj vvbranvch ukazatela likvidity:

Ukazatele likvidity charakterizuji schopnost spole¢nosti dostat svym zavazkiim. Pfi

jejich vypoctu 1 interpretaci je opét tieba piihlédnout ke specifikiim pojiStovaci oblasti.

Ukazatel poméru technickych rezerv k likvidnim prostredkim je u Allianz
pojistovny, a.s. na pomérné vysoké turovni. Ukazatel vykazuje az do roku 2004
pravidelnou a celkem strmou nezadouci rostouci tendenci, pak klesa a roste, Stim, Ze
Vv krizovém a postkrizovém obdobi, tedy od roku 2008, ziskal konecné zadouci klesajici
trend. Da se ale fict, ze ukazatel je od roku 2004 vice méné stabilizovany, osciluje kolem
hodnoty 750%, takze vice méné nevykazuje zadny zfetelny trend. Tento ukazatel je silné
pod vlivem technickych rezerv, které v pojiStovnach tvoifi znacnou ¢ast pasiv. Je neredlné,
hodnot tohoto ukazatele. Jelikoz u Allianz pojistovny, a.s. se technické rezervy pohybuji
na vysoké urovni, tak i dany ukazatel vykazuje hodnoty ve stovkéach procent. Neni to tedy
dobry vyvoj tohoto ukazatele. Jedinym dobrym znamenim je, Ze ukazatel se jiz vice méné

stabilizoval a po roce 2008 nabral zadouci klesajici trend.

Ukazatele poméru zavazkii k likvidnim prostredkiim a kapitdilova vybavenost se
vSak vyviji ve spoleCnosti téméf od pocatku spravnym smérem. Prvni z ukazateli po
vykyvech v roce 2002 a roce 2007 ma jiz pravidelny klesajici trend a navic je pod zddanou

hodnotou 100% téméf po celé sledované obdobi kromé roku 2002 a druhy ukazatel ma
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témet vzorovou rostouci tendenci (mimo roku 2003) a navic se od roku 2002 (mimo roku

2003) jiz pohybuje v doporucené hranici, ktera se v ekonomické teorii pohybuje od 30 %
do 50 %, vyhodnéjsi je pohyb nad touto hranici, a od roku 2007 se pohybuje jiz i nad touto
vyhodnéjsi hranici. Oba ukazatele sice nabrali v postkrizovém obdobi roku 2010 a 2011
mirné opacné nezadouci trendy, ale je ptredpoklad, ze se vyvoj vrati na spravné trendy
ptedchoziho obdobi. Z prvniho ukazatele vyplyva, ze spole¢nost ma dostatek likvidnich
prostiedkli na pokryti svych zavazkti a z druhého ukazatele vyplyva, ze ma rovnéz

dostate¢né mnozstvi bezpecnostniho kapitalu.

Dle vySe uvedeného rozboru, s ptihlédnutim na specifika pojistovnictvi, ukazatele
poméru zdvazkl k likvidnim prostfedkiim a kapitdlova vybavenost patii k silnym strankdm
spole¢nosti Allianz pojistovny, a.s. Navic oba ukazatele, kromé vyse uvedenych vykyvu,
maji spravny klesajici resp. rostouci trend, coz spravné hodnoty ukazatell jesté vylepsuje.
Ukazatel poméru technickych rezerv k likvidnim prostfedkim je od roku 2004 vice mén¢
stabilizovany, ale jeho vyska je nad doporuc¢enymi hodnotami a proto je slabou strankou
spolecnosti Allianz pojistovny, a.s. Jistou nadé&ji odstranéni této slabé stranky je ale

skutecnost, ze od roku 2008, ziskal kone¢né Zadouci klesajici trend.

Elementarni charakteristiky ¢asovych Fad ukazatelu likvidity

Hodnoty vypoctenych elementarnich charakteristik casové fady vySe uvedenych
vybranych ukazateld likvidity pojistovaci spole¢nosti Allianz pojistovny, a.s. v jednotli-

vych obdobich jsou zobrazené v Ptiloze 49 az 51.

Vvvoj elementarnich charakteristik ¢asovvch fad ukazatela likvidity:

Z elementarnich charakteristik ¢asovych tfad 1ze mozZno ziskat zékladni pfedstavu

0 charakteru procesu, ktery ¢asova fada reprezentuje.

Z divodu piehlednosti prace a urcitého zjednoduseni bude z ukazatelt likvidity
interpretovan pouze ukazatel pomeéru technickych rezerv k likvidnim prostredkim. Ze
stejného divodu se bude v dal§im postupovat i1 pfi popsani vyvojové tendence ¢asove fady
ukazatele trendovymi funkcemi a naslednym vybérem nejvhodnéjsiho modelu trendu resp.
trendové funkce ajeho predikce. VSe bude tedy dale zaméfeno pouze na tento jeden

vybrany ukazatel likvidity.

95



Analyza dosazenych vysledki -

Casovou fadu vytvofenou z ukazatele poméru technickych rezerv k likvidnim

prostiedkiim (data jsou uvedena v Ptiloze 49) je mozné dle vySe uvedenych charakteristik

popsat nasledovne:

1. diference: Kladna diference relativné vysokych hodnot pievlada az do roku 2005,
nejvyssi hodnota je vroce 2004 (2,2104), coz napovidd o nezaddoucim strmém rastu
ukazatele v tomto obdobi. Zaporna Zadouci diference nastupuje v roce 2006 (-0,8299)
a krom¢ roku 2008 (0,8505) jiz zlstava zaporna po celé obdobi. To znamena, Ze se
nezéadouci rust ukazatele v tomto obdobi zastavil, stabilizoval a projevuji se v ném jiz

zadouci klesajici tendence.

Tempa riistu: Interpretace této charakteristiky ¢asové fady je obdobna 1. diferenci, jedna
se nyni misto absolutnich, o relativni ro¢ni pfiriistky resp. ibytky hodnot sledovaného
ukazatele. Do roku 2005 lez pozorovat relativné vysoké kladné tempo rustu, po roku 2005
prevlada mirné zaporné tempo rustu. Nejvyssi hodnota kladného tempa ristu je 41,63%

v roce 2002 a zaporného tempa rastu je -10,18% v roce 2006.

Priumérné tempo ristu: Primérné roc¢ni tempo rastu je 6,87%. Jeho vysi ovlivnili vysoké

hodnoty tempa rustu do roku 2005, druhd polovina obdobi je jiz klesajici a proto nelze

Z této charakteristiky urcit jednoznaéné trend Casové fady.

Prumér ukazatele: Sledovany ukazatel dosahuje po celé sledované obdobi kladné

vysoké primérné hodnoty (670,63%), coz je zhlediska vécné interpretace ukazatele

nezadouci.

Popis vyvojové tendence ukazatele poméru technickych rezerv K likvidnim

prostiredkum trendovvmi funkcemi

Vstupni hodnoty a popis vyvojové tendence vybraného ukazatele pomeéru
technickych rezerv k likvidnim prostredkiim jednotlivymi trendovymi funkcemi (lineérni,
parabolické a logaritmickd zavislost poméru technickych rezerv k likvidnim prostfedkiim
na Case) pojiStovaci spolecnosti Allianz pojistovny, a.s. V jednotlivych obdobich jsou

zobrazené v Priloze 77 az 79.

Vypoctené trendové funkce pomoci nastroje programu Excel pro analyzu dat

regrese maji nasledujici charakteristiky:
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Linearni zavislost:

Rovnice odhadované piimky:
T, = 4,6474+0,3167t, t=1,2,...,n Index korelace: 72,78%

Parabolicka zavislost:

Rovnice odhadované paraboly:
T, = 2,0903 + 1,4127t — 0,0843t? ,t=1,2,...,n Index korelace: 93,81%

Logaritmicka zavislost:

Model logaritmického trendu:

T, = 3,9509 + 1,6788In(t) , t=1,2,...,n Index korelace: 76,74%

Vvbér nejvhodnéjSiho modelu trendové funkce ukazatele poméru technickych

rezerv k likvidnim prostiredkim

Pro lepSi ndzornost a pochopeni zdivodnéni vybéru je vybér nejvhodnéjsiho
modelu trendové funkce ukazatele poméru technickych rezerv k likvidnim prostfedkiim

zobrazen graficky v nasledujicim Grafu 32.

Graf 32 Parabolicka zavislost ukaz. poméru tech. rezerv k likv.prosti.na Case t v %
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Zdroj: Vlastni vypocet

Pro rozhodovéani o vybéru nejvhodnéjsiho modelu trendové funkce jsou pouzity

vécné ekonomicka kritéria, analyza grafu a index korelace:
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Vécné ekonomické Kkritérium: Z vécného hlediska ukazatel vyjadiuje pomér

technickych rezerv k likvidnim prostiedkiim. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt pod
100 %, a pokud tento ukazatel dosahuje velmi vysoké hodnoty, svéd¢i to o nepfimérené
vysce technickych rezerv. PojisStovna pak nema dostatek likvidnich prostiedkii na kryti
ptipadnych netekanych pojistnych plnéni, coz ohrozuje jeji likviditu. Zadouci je tedy, aby
ukazatel byl kladny, co nejniz$i a souCasné vykazoval klesajici tendenci. Dle tohoto
kritéria se da fict, ze pfi popisu trendu Casové fady tohoto ukazatele by se méla vyuzit
funkce nekonec¢né klesajici s konkdvnim inflexnim bodem a s poklesem bez konecné limity
(i kdyz ukazatel nemuze klesat do nekonecna, je limitovany uréitou zddouci vysi technic-
kych rezerv a likvidnich prostfedki, ale v kratkém obdobi se muze toto zjednoduseni

ptijat). Nejvhodnéjsi funkei na popis trendu ¢asové fady se pak jevi funkce parabolicka.

Analyza grafu: Z analyzy grafu (viz. Pfiloha 77 az 79) zobrazené ¢asové rady ukazatele se

ukazuje jako nejvhodnéjsi funkci na popis trendu ¢asové fady rovnéz funkce parabolicka.

Index_korelace: Nejvyssi hodnotu indexu korelace ma funkce parabolicka 93,81 %,

a zaroven nejlépe zobrazuje i vyvoj ukazatele v poslednim obdobi tj. zastaveni ristu a jeho
stabilizace a patrny pokles. Z tohoto divodu je nejvhodnéjsi funkci na popis trendu ¢asové

fady opét funkce parabolicka (data jsou uvedena v Ptiloze 77 az 79).

V souladu s vySe uvedenymi kritérii za nejvhodné&jsi funkci pro popis ¢asové fady
ukazatele poméru technickych rezerv k likvidnim prostfedkim je zvolena parabolicka

funkece.

Predikce vvvoje ukazatele poméru techn. rezerv k likvidnim prostiredkim

Hodnoty vypoéteného ukazatele poméru technickych rezerv k likvidnim
prostiedkiim za obdobi 2000 az 2011 pojistovaci spolecnosti Allianz pojistovna, a.s. jSou

zobrazené v Pfiloze 52.

Predikce (ptedpovédi vyvoje) ukazatele poméru technickych rezerv k likvidnim
prostiedkiim na obdobi 2012 az 2017 jsou zkonstruovany pomoci bodového odhadu

tzn. prostou extrapolaci vybrané trendové parabolické funkce a jsou zobrazené

v Priloze 53.

Pro lepsi nazornost je vyvoj a predikce ukazatele poméru technickych rezerv

k likvidnim prostfedktim zobrazen graficky v nasledujicim Grafu 29.
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Graf 33 Pomér technickych rezerv k likvidnim prostiedktm a jeho predikce v %
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Zdroj: Vlastni vypocet

Z ptedchazejiciho popisu ukazatele poméru technickych rezerv K likvidnim
a soucasné vykazoval klesajici tendenci, coz je v predikci jiz jednoznac¢né. Ukazatel sice
vykazuje az do roku 2004 pravidelnou a docela strmou nezadouci rostouci tendenci, pak
klesa a roste, s tim, ze v krizovém a postkrizovém obdobi, tedy od roku 2008, ziskal
konecné Zadouci klesajici trend, a tim je jednoznacné, Ze pii popisu trendu ¢asové fady
tohoto ukazatele by méla byt pouzita klesajici funkce. Vybér klesajici parabolické funkce
Kk popisu trendu a nasledna predikce pomoci bodového odhadu prostou extrapolaci této
vybrané trendové parabolické funkce je proto logicka a mohla by v kratkém obdobi
odpovidat skutecnosti. V delsim obdobi zde ale jisté zapracuje trh a ekonomicka teorie,
ktera doporucuje, Zze hodnota tohoto ukazatele by méla byt pod 100 %, takZze nelze
piedpokladat tento vyvoj ukazatele donekonecna jako parabolicky, coz je vidno z grafu
v predikci roku 2017, kde by byla hodnota jiZ velice nizkd, coZ neni vhodné. BliZe k realité
je pak stagnace na né&jaké doporucené hodnoté ukazatele pod 100%, kterou si spolecnost

Allianz pojistovna, a.s. dokdze dlouhodobé v konkuren¢nim boji udrzet.
5.4 Porovnani vyvoje, predikce Cinnosti nezivotniho a Zivotniho
pojisténi

Nejdiive bude provedeno porovnani vyvoje a predikce klicovych ukazatelli
nezivotniho a Zivotniho pojisténi tj. hrubého ptredepsaného pojistného a vysledku

technického uctu obou téchto odvétvi.
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Hodnoty klicovych ukazateli za obdobi 2000 az 2011 pojistovaci spole¢nosti

Allianz pojistovna, a.s. jsou odecteny z vyroCnich zprav analyzované spolecnosti a jsou

zobrazené v Piiloze 54.

Predikce (piedpovédi vyvoje) klicovych ukazateli na obdobi 2012 az 2023 jsou
zkonstruovany pomoci bodového odhadu tzn. prostou extrapolaci pfislusné trendové

funkce a jsou zobrazené v Ptiloze 55.

Pro lepsi nazornost je vyvoj a predikce kliGovych ukazateli zobrazen graficky

V nasledujicim Grafu 34.

Graf 34 Porovnani vyvoje a predikce vybranych ukazatelti NP a ZP v tis. K¢&
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Zdroj: Vlastni vypocet a konstrukce

Z porovnani vyvoje téchto klicovych ukazateli obou odvétvi plynou docela
zajimavé zaveéry:

Hrubé piedepsané pojistné v nezivotnim pojiSténi je sice na vysSich hodnotach
(pramér ukazatele je 6 902 022 tis. K¢) nez hrubé predepsané pojistné v Zivotnim pojisténi
(pramér ukazatele je 2 177 535 tis. K¢), ale jeho vyvoj se vice mén¢ zastavil na hodnotach
z roku 2003 a vykazuje primérné ro¢ni tempo ristu pouze 3,12%. Naproti tomu ukazatel
hrubé predepsané pojistné v zivotnim pojisténi od pocatku obdobi vykazuje zadouci

pravidelny rast se zajimavym primérnym ro¢nim tempem riastu 12,33%. Navic je
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zajimava i skutecnost, ze spole¢nost prekonala svétovou krizi z roku 2008 s rustem tohoto
ukazatele a pokles nezaznamenala ani v nasledujicich letech, ba naopak ukazatel vyrazné
rostl ivtomto postkrizovém obdobi. Z toho vyplyva, Ze nezivotni odvétvi vice méné
V pojistovaci spole¢nosti Allianz pojistovna, a.s. stagnuje, kdezto Zivotni odvétvi se ve
spoleCnosti rozviji dynamicky a zazivd ziejmé velké boom. To je samoziejmé velice
7adouci. Odvétvi Zivotného pojisténi je v Ceské republice stile velkou vyzvou pro
pojistovaci spolecnosti, protoze oproti rozvinutym zemim je pojisténost v zivotnim odvétvi
Unas stale na nizké Grovni. Tedy lze pozorovat spravny vyvoj ve spole¢nosti Allianz

pojistovna, a.s. Problém vsak je ve vysledku hospodareni v tomto odvétvi.

A4

Vysledek technického tctu k Zivotnimu pojisténi je na nizsich hodnotach (pramér
ukazatele je 182 575 tis. K¢) nez vysledek technického Gétu k nezivotnimu pojisténi
(pramér ukazatele je 539 636 tis. K&). To by nebyl az takovy problém, je to v priméru
stale dobré¢ hospodateni. Problém je v tom, Ze jeho vyvoj je chaoticky, nevyrovnany a bez
zjevného trendu, oproti tomu vyvoj hospodafeni v nezivotnim pojisténi je dynamicky, sice
s mirnym, ale i tak pozadovanym rostoucim trendem. Tedy z velkého usili vlozeného do
zivotniho pojisténi muize byt slaby efekt, bez ristu a dynamiky hospodafeni nema

budoucnost.

Vse je tedy v obou odvétvich opacné. V nezivotnim odvétvi hrubé piedepsané
pojistné stagnuje, ale hospodafeni je dynamické, oproti tomu v zivotnim odvétvi hrubé
predepsané pojistné je dynamické, ale hospodafeni stagnuje. A protoze i pojiStovna je
firmou, ktera chce vytvaret zisky, dulezit&jsi je dynamika hospodafeni, kterd je v odvétvi
nezivotniho pojisténi daleko lepsi nez v zivotnim pojisténi. Divodu pro¢ tomu tak je, bude
jisté spousta. Nejveétsim mZe byt skuteCnost, ze spolecnost mé v nezivotnim pojisténi na
naSem uzemi vet§i zkusenosti, pracuje hospodarnéji, 1épe hlid4 vynalozené naklady.

Z porovnani vyvoje dal§ich ukazatelli obou odvétvi mizou byt tyto vySe uvedené
divody jasnéjsi:

Néklady na pojistnd plnéni v nezivotnim pojiSténi jsou sice na vysSich hodnotach
(pramér ukazatele je 3 521 178 tis. K¢) nez naklady na pojistna plnéni v zivotnim pojisténi
(pramér ukazatele je 883 121 tis. K¢), ale jeho vyvoj se vice méné zastavil na hodnotach

z roku 2004 a ukazatel vykazuje pruimérné ro¢ni tempo rustu pouze 6,79%. Naproti tomu
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ukazatel naklady na pojistna plnéni V zivotnim pojisténi od pocatku obdobi vykazuje

nezadouci pravidelny rtist s primérnym ro¢nim tempem ristu az 30,05%.

Ukazatel skodovost v nezivotnim pojisténi je sice na vy$Sich hodnotach (pramér
ukazatele je 50,76%0) nez Skodovost V zivotnim pojisténi (primér ukazatele je 34,42%),
ale jeho vyvoj se vice méné zastavil na hodnotach z roku 2004 a ukazatel vykazuje
prumérné ro¢ni tempo ristu pouze 3,56%. Naproti tomu ukazatel skodovost v zivotnim
pojisténi od pocatku obdobi vykazuje nezddouci pravidelny rast s praimérnym ro¢nim

tempem ristu az 15,78%.

Ukazatel naklady na pojistné smlouvy v nezivotnim pojisténi je sice na vysSich
hodnotach (primér ukazatele je 672 134 tis. K&) nez naklady na pojistné smlouvy
V zivotnim pojisténi (pramér ukazatele je 255 276 tis. K¢), ale jeho vyvoj ma zadouci
klesajici trend S primérnym ro¢nim zapornym tempem rustu -4,76%. Naproti tomu
ukazatel naklady na pojistné smlouvy V zivotnim pojisténi od pocatku obdobi vykazuje

nezadouci pravidelny riist s primérnym ro¢nim tempem ristu az 16,78%.

Ukazatel spravni reZie v neZivotnim pojisténi je sice na vysSich hodnotach (primér
ukazatele je 899 220 tis. K¢) neZ spravni rezie v zivotnim pojisténi (pramér ukazatele je
263 414 tis. K¢), ale jeho vyvoj vykazuje pramérné rocni tempo rustu pouze 3,14%.
Naproti tomu spravni reZie v zivotnim pojiSténi od poc¢atku obdobi vykazuje nezadouci

pravidelny rist s primérnym ro¢nim tempem riistu az 9,66%b.

Zde jsou tedy jednoznacné dalsi diivody, pro¢ je hospodatfeni v nezivotnim odvétvi

vvvvvv

ukazatele v nezivotnim pojisténi maji lepsi trendy, jsou lépe organizaci fizené, a proto je

hospodateni v nezivotnim pojisténi lepsi nez v Zivotnim.
5.5 Shrnuti a posouzeni stavajici financni situace spole¢nosti

V zavéru praktické Casti této diplomové prace je provedeno zavérecné shrnuti, jsou
charakterizovany silné¢ a slabé stranky spole¢nosti a je vysloven nazor na celkovou

stavajici financni situaci analyzované spolecnosti.
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Shrnuti vyvoje cCinnosti nezivotniho a zivotniho pojisténi bylo v podstaté jiz

provedeno Vv ptedchozi kapitole 5.4 pti porovnani vyvoje a predikce klicovych ukazatell
nezivotniho a zivotniho pojisténi. Nyni tedy bude provedeno zavéreéné shrnuti analyz za
spolecnost jako celek, ktera byla posouzena, jak souhrnnymi ukazateli, tak ukazateli

finan¢ni analyzy.

Souhrnny ukazatel zisk nebo ztrata za G¢etni obdobi vykazuje od roku 2003 témét
pravidelny rust s pramérem ukazatele 587 826 tis. K¢, tedy hospodafeni spole¢nosti jako
celku je velice slusné. Souhrnny ukazatel pocet smluv témét od pocatku obdobi vykazuje
zadouci pravidelny rast s primérnym ro¢nim tempem rustu 2,41% a pramérem ukazatele
1369 tis. Ks. Souhrnny ukazatel poCet obchodnich zastupcl je bez ziejmého trendu
S primérnym ro¢nim tempem ristu pouze 0,9% a primérem ukazatele 1 642, tedy dobry
vyvoj ukazatele, spole¢nost nezvySuje dramaticky pocet obchodnich zastupct. Souhrnny
ukazatel pocet zaméstnancl je bez ziejmého trendu s primérnym roc¢nim tempem ristu
pouze 1,4% a prumérem ukazatele 720, tedy dobry vyvoj ukazatele, fizeni lidskych zdroja

ve spolecnosti je na velice dobré trovni.

Ukazatele rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita celkového investovaného
kapitalu po celé sledované obdobi vykazuji stejné hodnoty. Ukazatele vykazuji od roku
2003 mirny témeéf pravidelny rlst s primérem ukazatele 10,99%, tedy zhodnoceni
vlastniho kapitalu a celkového investovaného kapitalu je velice slusné. Ukazatel
rentabilita celkového Kapitalu vykazuje od roku 2003 rovnéz mirny téméf pravidelny rist
S primérem ukazatele 3,37%0, tedy zhodnoceni celkového kapitalu je primérné, ale stale

nad inflaci.

Ukazatel vetitelského rizika je od pocatku obdobi vice méné stabilizovany
s primérnym ro¢nim tempem rastu 0,37% a primérem ukazatele 78,42%. Ukazatel
koeficientu samofinancovani ma od roku 2004 do roku 2009 pravidelny rostouci trend,
S prumérnym ro¢nim tempem rustu 5,50% a primérem ukazatele 16,61%. Ukazatel miry
finan¢ni samostatnosti podniku ma rovnéz od roku 2004 do roku 2009 pravidelny rostouci
trend, s primérnym ro¢nim tempem rastu 5,12% a pramérem ukazatele 21,19%. Oba tyto
ukazatele jsou pro spole¢nost a hlavné jeji véfitele signal, ze se vyvoj spole¢nosti ubira
spravnim smérem. Posledni ukazatel pomér ciziho kapitalu k vlastnimu kapitdlu ma

opacny trend k pfedchozim dvéma ukazatelim. Tento ukazatel je pfevracenou hodnotou
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ukazatele miry finan¢ni samostatnosti podniku, mé tedy od roku 2004 do roku 2009

pravidelny klesajici trend, S primérnym ro¢nim zdpornym tempem rastu -4,87%

a prumérem ukazatele 493,81%.

Ukazatel poméru technickych rezerv k likvidnim prostredkiim je od pocatku obdobi
vice mén¢ stabilizovany, ale pfesto S primérnym nezadoucim ro¢nim tempem rustu 6,87%
a vysokym prumérem ukazatele 670,63%. Neni to tedy dobry vyvoj tohoto ukazatele.
Jedinym dobrym znamenim je, ze ukazatel se jiz vice méné stabilizoval a po roce 2008
nabral zadouci klesajici trend. Ukazatel poméru zavazka k likvidnim prostifedkiim ma po
vykyvech v roce 2002 aroce 2007 jiz pravidelny klesajici trend a navic je pod Zadanou
hodnotou 100%, ale piesto ma stidle primérné nezddouci ro¢ni tempo rustu 5,39%
a prumér ukazatele 68,40%, coz je v poradku. Ukazatel kapitalova vybavenost ma témér
vzorovy pravidelny rostouci trend, Sprimérmym ro¢nim tempem rastu 10,18%
a primérem ukazatele 41,89%, tedy se pohybuje v doporufené hranici, kterd se

v ekonomické teorii pohybuje od 30 % do 50 %.

Silné a slabé stranky spole¢nosti

Dle vySe uvedené¢ho souhrnu lze definovat silné a slabé stranky pojistovaci
spolecnosti Allianz pojiStovna, a.s.. Mezi silné stranky spolecnosti bezesporu patii
hospodareni v odvétvi nezivotniho pojisténi. Opacné mezi slabé stranky spolecnosti patii
hospodareni v odvétvi Zivotniho pojiSténi, spolecnost ma problémy s néklady na pojistna
plnéni, se Skodovosti, s naklady na pojistné smlouvy a s naklady na spravni rezie. Silnou
strankou v zivotnim odvétvi je ale dynamicky riist hrubého piedepsaného pojistného, coz

je naopak Vv nezivotnim pojisténi spise slabsi strankou.

Silnou strankou spolecnosti je bezesporu hospodateni spolecnosti jako celek
arovnéz pocet aktivnich smluv. Taky fizeni lidskych zdroji ve spolecnosti (pocet
obchodnich zastupcii a zaméstnancll) je na velice dobré urovni, je to bezesporu silna

stranka spole¢nosti.

Rovnéz vSechny ukazatele rentability a pfedevSim rentabilita vlastniho a celkového
investovaného kapitalu, patfi k silnym strdnkdm spolec¢nosti Allianz pojistovny, a.s. Dale
bylo prokdzano s piihlédnutim na specifika pojiStovnictvi, Ze vSechny ukazatele

zadluzenosti patfi k silnym strankam spoleCnosti Allianz pojiStovny, a.s., hodnoty
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ukazateli odpovidaji specifi¢nosti poskytovanych sluzeb, a dokonce jsou na lepSich

hodnotéch, nez je v tomto odvétvi obvyklé. A v neposledni fadé rovnéz s ptihlédnutim na
specifika pojiStovnictvi 1 ukazatele likvidity a to ukazatele poméru zavazki k likvidnim
prostiedkim a kapitdlovd vybavenost patii k silnym strankam spole¢nosti Allianz
pojistovny, a.s. Ukazatel pomé&ru technickych rezerv k likvidnim prostfedktm, jehoz vyse

je nad doporuc¢enymi hodnotami, je slabou strankou spolec¢nosti Allianz pojistovny, a.s.

Posouzeni finan¢ni situace spole¢nosti

Z vyse uvedeného rozboru je jednoznacné, ze analyzovana pojiStovaci spolecnost
Allianz pojistovna, a. s. je zdrava, finan¢né silna a perspektivni spole¢nost, ktera je lidrem
odvétvového trhu. Finan¢ni analyzou bylo potvrzeno, ze soucasna financni situace
spolecnosti jako celek je vice nez dobra. Statisticka analyza navic potvrdila spravny
zadouci trend dal$iho vyvoje témef vSech jednotlivych zkoumanych ukazatell, coz povede

K jesté vetsi financni sile této spolecnosti.
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Z.aveér

Tématem piedlozené diplomové prace byla statisticka analyza ¢innosti pojistovaci
spole¢nosti a predikce jejiho vyvoje. Za analyzovanou pojistovaci spolecnost byla zvolena

Allianz pojistovna, a. s., analyzované obdobi bylo obdobi roku 2000 az 2011.

Cilem diplomové prace bylo provést statistickou analyzu vybranych relevantnich
ukazatelli ¢innosti pojiStovaci spolecnosti Allianz pojistovny, a. S. let 2000 az 2011 se
zaméfenim na finanéni vysledky nezivotniho a zivotniho pojiSténi. Dil¢i cinnosti
pojistovny v jednotlivych odvétvich nezivotniho a zivotniho pojisténi méli byt posuzovany
vybranymi ukazateli zaméfenymi na financni vysledky nezivotniho a zivotniho pojisténi
a celkovd cinnost pojistovny meéla byt posuzovana vybranymi souhrnnymi ukazateli

a vyvojem pomérovych ukazatell finan¢ni analyzy.

Vybranymi ukazateli nezivotniho pojisténi jsou hrubé predepsané pojistné, naklady
na pojistnd plnéni, Skodovost, pofizovaci naklady na pojistné smlouvy, spravni rezie

a vysledek technického uctu k nezivotnimu pojisténi.

Vybranymi ukazateli Zivotniho pojisténi jsou hrubé predepsané pojistné, ndklady na
pojistnd plnéni, Skodovost, vynosy z finan¢niho umisténi, nédklady na finan¢ni umisténi,
pofizovaci naklady na pojistné smlouvy, spravni rezie a vysledek technického uctu

K zivotnimu pojisténi.

Vybranymi souhrnnymi ukazateli jsou zisk nebo ztrata za ucetni obdobi, pocet

smluv, pocet zaméstnancti a pocet obchodnich zastupct.

Vybranymi pomérovymi ukazateli finan¢ni analyzy jsou ukazatele rentability a to
rentabilita vlastniho kapitdlu, rentabilita celkového kapitdlu a rentabilita celkového
investovaného kapitalu, ukazatele zadluZenosti a to véfitelské riziko, koeficient
samofinancovani, pomé&r ciziho kapitalu k vlastnimu kapitélu a mira finan¢ni samostatnosti
podniku a nakonec ukazatele likvidity a to pomér technickych rezerv klikvidnim

prostiedklim, pomér zavazki k likvidnim prostiedklim a kapitalova vybavenost.

Na zakladé vyvoje vySe uvedenych ukazatelti mél byt nakonec predikovan finanéni

vyvoj spolecnosti a méli byt formulovany perspektivy jejiho dalsiho rozvoje.
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K dosazeni tohoto cile bylo zapotiebi na zakladé dostupnych podkladi nejprve

struéné popsat analyzovanou pojistovaci spole¢nost Allianz pojistovna, a. s., nasledné
bylo zapotiebi vybrat ukazatele zaméfené specialné na ekonomické vysledky zivotniho
anezivotniho pojisténi, dale vybrat souhrnné ukazatele a provést financni analyzu
pomérovych ukazatelli rentability, zadluzenosti a likvidity analyzované spolecnosti za
obdobi roku 2000 az 2011 a tak ziskat casové fady vSech téchto ukazatell. Nasledné méla
byt provedena statisticka analyza vybranych ukazateli pomoci dvou statistickych metod
casovych fad a to metodou elementarni charakteristiky casovych fad a popsanim vyvojové
tendence ¢asové fady vybraného ukazatele trendovymi funkcemi a néaslednym vybérem
nejvhodnégjsiho modelu trendu resp. trendové funkce. Dale méli byt provedeny predpovédi
vyvoje jednotlivych vybranych ukazateli pomoci bodového odhadu a mél byt porovnan
vyvoj a predikce ¢innosti nezivotniho a Zivotniho pojiSténi.

Na zékladé vySe zpracované analyze dosazenych vysledkli lze konstatovat, Ze

vSechny cile diplomové prace byly splnény.

Shrnuti a vyhodnoceni dosaZenych vysledkidi bylo jiZ provedeno v ptedchozi
podkapitole. V nasledujicim bude vSak provedena zavéreéna struéna prezentace téchto
vysledku, soucasné budou podany navrhy a konkrétni doporuceni pro jednotlivé vysledky
analyzované spole¢nosti vedouci k jeji vyssi vykonnosti a prosperité a nakonec bude predi-

kovan finan¢ni vyvoj spole¢nosti a budou formulovany perspektivy jejiho dalsiho rozvoje.

Kapitola 5.1 Statisticka analyza a predikce vyvoje ¢innosti nezivotniho pojisténi:

Hrubé predepsané pojistné vice méné stagnuje, jeho vyvoj se zastavil na hodnotach
roku 2003, primérné tempo ristu je 3,12%, ¢asova fada popsana mirné rostouci linearni

funkci, predikce stanovena prostou extrapolaci vypoctené linearni funkce.

T, = 6119467+ 120393t, t=1,2,...,n Index korelace: 67,17%

Vysledek technického uctu k nezivotnimu pojisteni je na spravnych hodnotach, je to
velice slusné hospodareni, vyvoj je dynamicky s mirnym, ale i tak zajimavym rostoucim
trendem, casova fada popsana op€t mirné rostouci linearni funkci, predikce stanovena

prostou extrapolaci vypoc¢tené linearni funkce.

T, = —334742+134520t, t=1,2,...,n Index korelace: 85,88%
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Ndaklady na pojistnd plnéni vice méné stagnuji, jejich vyvoj se zastavil na

hodnotach roku 2004, primérné tempo rustu je 6,79%, skodovost rovnéz stagnuje, jeji
vyvoj se zastavil na hodnotach roku 2004, primérné tempo rustu je pouze 3,56%,
porizovaci naklady na pojistné smlouvy maji zadouci klesajici trend s primérnym ro¢nim
zapornym tempem ristu -4,76% a Sprdvni rezZie vykazuji sice nezddoucti rostouci trend, ale

prumérné ro¢ni tempo ristu je pouze 3,14%.

Odvétvi nezivotniho pojisténi je v pojistovaci spole¢nosti Allianz pojistovny, a. S.
stabilizované. Spole¢nost dosahuje pravidelné¢ dobré vysledky hospodafeni, coz je
zpusobeno hlavné spravnim fizenim svych nékladi a dobrym vyvojem Skodovosti.
Konkrétni doporuceni pro oblast nezivotniho odvétvi je odstranit jedinou slabou stranku
ato nevyrazny rust predepsan¢ho pojistného, jsou to hlavni trzby spolecnosti a ty musi
rust. Je tfeba dale zatraktivnit své produkty, hledat nové distribuéni cesty, motivovat

prodejce a zaméstnance na téchto trzbach.

Kapitola 5.2 Statisticka analvza a predikce vyvoje ¢innosti Zivotniho pojiSténi:

Hrubé predepsané pojistné od pocatku obdobi vykazuje Zadouci pravidelny rist se
zajimavym pramérnym ro¢nim tempem rustu 12,33%, casova fada popsana strmeé rostouci

linearni funkci, predikce stanovena prostou extrapolaci vypoctené linearni funkce.
T, = 496876 + 258563t, t=1,2,...,n Index korelace: 98,25%

Vysledek technického uctu k zZivotnimu pojisténi vykazuje sice Vv praméru slusné
hospodateni, problém je v tom, ze jeho vyvoj je chaoticky, nevyrovnany a bez zjevného
trendu, Casova fada popsana mirné rostouci linearni funkci, predikce stanovena prostou

extrapolaci vypoctené linearni funkce.
T, = —14495+30318t, t=1,2,....n Index korelace: 53,64%

Naklady na pojistna plneni od po¢atku obdobi vykazuji nezadouci pravidelny rtist
s primérnym roc¢nim tempem rustu az 30,05%, skodovost od pocatku obdobi vykazuje
nezadouci pravidelny rist s primérnym ro¢nim tempem ristu az 15,78%, porizovaci
naklady na pojistné smlouvy od pocatku obdobi vykazuji nezédouci pravidelny rust
S primérnym ro¢nim tempem rastu az 16,78% a spravni rezie vykazuji od pocatku obdobi

nezadouci pravidelny rist s primérnym ro¢nim tempem rustu az 9,66%.
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Odvétvi zivotniho pojisténi v pojiStovaci spolecnosti Allianz pojistovny, a. S.

zaziva velké boom, o ¢emz sv&€d¢i zejména vyvoj ukazatele hrubé piedepsané pojistné.
Spole¢nost dosahuje sice v priméru dobré vysledky hospodafeni, ale to je zptisobeno
hlavné vyraznym strmym rastem pravé piredepsaného pojistného, tedy rustem trzeb. Jinak
je hospodaieni jako na houpacce, jeho vyvoj je chaoticky, nevyrovnany a bez zjevného
trendu. Navic spole¢nost trpi nespravnym fizenim svych ndkladid a Spatnym vyvojem
Skodovosti. Konkrétni doporuceni pro oblast zivotniho odvétvi je odstranit slabé stranky
tohoto odvétvi a to hospodateni, problémy s ndklady na pojistna plnéni, se Skodovosti,
s naklady na pojistné smlouvy a s naklady na spravni rezie. Je sice logické, ze s velkym
rustem trzeb, rostou i naklady, strmy rast vyvolava chaos, ale nezadouci rasty nakladovych
polozek ptevysuji samotny rust trzeb, proto tfeba motivovat prodejce a zaméstnance nejen

na trzbach, ale i na spravném fizeni nakladu.

Kapitola 5.3.1 Statisticka analvza a predikce vyvoje ¢innosti spole¢nosti jako celek

posouzena souhrnnymi ukazateli:

Souhrnny ukazatel pocet smiuv téméf od pocatku obdobi vykazuje Zadouci
pravidelny rast s primérnym ro¢nim tempem rastu 2,41%, ¢asova fada popsana rostouci
parabolickou funkci, predikce stanovena prostou extrapolaci vypoctené parabolické

funkce.
T, = 1530,5—127,4t + 12,298t% ,t=1,2,...,n Index korelace: 95,23%

Souhrnny ukazatel zisk nebo ztrdata za ucetni obdobi od roku 2003 vykazuje téméef
pravidelny a Zadouci riist na vysokych hodnotach, tedy hospodateni spolecnosti jako celku
je velice slusné. Souhrnny ukazatel pocet obchodnich zastupcii je bez ziejmého trendu
S primérnym ro¢nim tempem rustu pouze 0,9% a souhrnny ukazatel pocet zaméstnancii je

bez ztejmého trendu s primérnym ro¢nim tempem rustu pouze 1,4%.

Vsechny sledované souhrnné ukazatele se tedy vyviji spravnym smérem a jSou na
spravnych hodnotadch. V budoucnu by se méli jesté vylepSovat, trend je spravny.
Konkrétni doporuceni pro spolec¢nost je zachovat si dosavadni systém finan¢niho fizeni

a fizeni lidskych zdrojl ve spole¢nosti, které je na velice dobré trovni.
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Kapitola 5.3.2 Statisticka analvza a predikce vvvoje ¢innosti spoleénosti jako celek

posouzena ukazateli finan¢ni analyzy:

Pomérovy ukazatel rentabilita celkového kapitalu vykazuje od roku 2003 mirny
témef pravidelny zadouci riist s primérem ukazatele 3,37%, ¢asova fada popsédna rostouci

linearni funkci, predikce stanovena prostou extrapolaci vypoétené linearni funkce.
T, = —0,0271+0,0094t, t=1,2,...,n Index korelace: 70,58%

Pomérové ukazatele rentabilita viastniho kapitalu a rentabilita celkoveho
investovaného kapitalu po celé sledované obdobi vykazuji stejné hodnoty a od roku 2003

lze pozorovat mirny témét pravidelny zddouci riist s primérem ukazatele 10,99%.

Pomérovy ukazatel koeficient samofinancovani ma od roku 2004 do roku 2009
pravidelny zadouci rostouci trend, S primérnym rocnim tempem rastu 5,50%, ¢asova fada
popsana rostouci linedrni funkci, predikce stanovena prostou extrapolaci vypoctené

linearni funkce.
T, = 0,112+ 0,0083t, t=1,2,...,n Index korelace: 88,11%

Pomérovy ukazatel véFitelského rizika je od pocatku obdobi vice méné
stabilizovany S pramérnym ro¢nim tempem rastu 0,37%, ukazatel miry financni
samostatnosti podniku ma rovnéz od roku 2004 do roku 2009 pravidelny zadouci rostouci
trend, sprumérnym roénim tempem rustu 5,12%. Ukazatel pomér ciziho kapitdalu
K vlastnimu kapitalu ma od roku 2004 do roku 2009 pravidelny zadouci klesajici trend,

S primérnym ro¢nim zapornym tempem ristu -4,87%.

Pomérovy ukazatel poméru technickych rezerv k likvidnim prostiedkium je od
pocatku obdobi vice méné stabilizovany, ale pfesto S primérnym nezadoucim ro¢nim
tempem rustu 6,87%, dobré znameni je, ze po roce 2008 nabral zaddouci klesajici trend,
Casova fada popsana klesajici parabolickou funkci, predikce stanovena prostou extrapolaci

vypoctené parabolické funkce.
T, = 2,0903 + 1,4127t — 0,0843t% ,t=1,2,...,n Index korelace: 93,81%

Pomérovy ukazatel pomeéru zavazku k likvidnim prostredkim méa po vykyvech

v roce 2002 aroce 2007 jiz pravidelny klesajici trend a navic je pod Zadanou hodnotou
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100%, ale pfesto ma stale primérné nezadouci ro¢ni tempo rastu 5,39. Ukazatel

kapitalova vybavenost ma témeét vzorovy pravidelny rostouci trend, S prumérnym ro¢nim
tempem rustu 10,18% a pohybuje se v doporuc¢ené hranici, ktera se v ekonomické teorii

pohybuje od 30 % do 50 %.

Témét vsSechny sledované pomérové ukazatele s piihlédnutim na specifika
pojistovnictvi se tedy vyviji spravhym smérem a jsou na spravnych hodnotach.
V budoucnu by se méli jest€¢ vylepsovat, trend je spravny. Konkrétni doporuceni pro
spole¢nost je zachovat si dosavadni systém finanéniho fizeni celé spole¢nosti, ktery je na
velice dobré urovni. Dal$i doporuceni je odstranit jedinou slabou stranku ato pomér
technickych rezerv k likvidnim prosttedkim, i kdyz zfejmé i tento ukazatel se ve

spolec€nosti jiz zacal po roce 2008 spravné fesit.

Kapitola 5.4 Porovnani vyvoje, predikce ¢innosti nezivotniho a zivotniho pojiSténi:

Hospodateni v neZivotnim odvétvi je efektivnéjsi, dynamictéjsi a ziskovéjsi nez
V zivotnim odvétvi. Analyzované ukazatele v nezivotnim pojisténi maji vyssi hodnoty,
lepsi trendy (mimo ukazatele hrubé piedepsané pojistné), jsou lépe organizaci fizené,
a proto je hospodateni v nezivotnim pojisténi lepsi nez v zivotnim. Konkrétni doporuceni
pro spole¢nost jako celek je implementovat prvky systému finan¢niho fizeni z nezivotniho
pojisténi do zivotniho.

Kromé¢ vysSe popsanych doporueni je samoziejmosti vénovat se peclivé fizeni
vztahl se zdkazniky (CRM), vytvaret nové zajimavé programy pro své klienty, vénovat se
spole¢nost, rozvijet dalsi cesty prodeje. Splnéni téchto navrhli a doporuceni povede k jeste

vys8i vykonnosti analyzované pojistovaci spolecnosti Allianz pojiStovna, a. S.

Predikce finan¢niho vvvoje spole¢nosti a perspektivy jejiho dalSiho rozvoje

Z predikce vyvoje jednotlivych ukazatell, lze jednoznacné predikovat financni
vyvoj celé spoleCnosti. Témeét vSechny ukazatele jednoznacné potvrzuji, Ze maji zajimavé
hodnoty a jsou na Zadoucich trendech, tedy budou v budoucnu jesté lepsi. Spole¢nost se
jednoznaéné ubira spravnym smérem, ktery povede K jeste¢ veétsi finanéni sile této
pojistovaci spolecnosti. Spolecnost si bezesporu udrzi a posili pozici lidra na pojistném

trhu v Ceské republice.
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Perspektivy svého dalsiho rozvoje vidi spoleCnost spravné v Zivotnim odvétvi.
Porovnanim zivotniho a neZivotniho pojiSténi byla ale zjiSténa nerovnost v téchto
odvétvich. Spole¢nost sice vynaklada ohromnou silu do Zivotniho odvétvi, o cemz sveéd¢i
dynamicky ristu hrubého ptedepsan¢ho pojistného, ale neumi fidit ostatni ukazatele,
které ovliviiuji vysledek hospodafeni. Kvalitni fizeni téchto ukazatell jsou dalsi

perspektivy jejiho dalsiho rozvoje.

Predikovany finanéni vyvoj spole¢nosti a formulované perspektivy jejiho dal§iho
rozvoje byly pojaty stru¢ng, protoze k jejich konecnému stanovisku je zapotiebi daleko
obséhlejsich casovych fad, pouziti piesnéjSich metod statistické analyzy a rozbor dalSich
ukazateli. D4 se vSak fici, ze diplomova prace dostatecné¢ a zodpovédné vyslovenou

predikci vyvoje spolecnosti a perspektivy jejiho dal§iho rozvoje zduvodnila.
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Ptiloha 1 Vybrané ukaz.nezivotniho pojisténi za obdobi 2000-2011 v tis. K&, v %

Obdobi
Ukazatol 2000 2001 2002 2003 2004 2005
grt‘lls"eK‘C’)r edepsané pojistné | 5 515 770 | 6089 314 | 6 608 331 | 7 344 389 | 7 242 027 | 7 322 202
Rat‘i‘slagyé)“a pojistna pInéni | ) 555 /6| 5 802 579 | 4 564 046 | 4 230 007 | 3 676 237 | 3 280 507
Skodovost (V%) = naklady
na pojistnd plnéni / hrubé| 38,06% | 46,02% | 69,07% | 57.60% | 50,76% | 44,80%
predepsané pojistné
Pofizovaci naklady nma| o5; 105 | 539451 | 562321 | 631580 | 718387 | 737 731
pojistné smlouvy (Vv tis. K¢)
Spravni rezie (v tis. K&) 852377 | 934199 | 899143 | 931816 | 763549 | 747017
Vysledek technického u¢-
tu k neZivotnimu pojisténi | 485327 | 84337 | -434984 | 178522 | 776039 | 695732
(v tis. K¢)

Obdobi
Ukazatol 2006 2007 2008 2009 2010 2011
grt‘lls'"’i{‘c’)r edepsané pojistné | ; 531 795 | 6 990 344 | 7 188 103 | 7 258 095 | 7 030 290 | 7 307 603
l(i“tli‘slag)“a pojistna plnéni | 5 /o 561 | 3 065 586 | 3582 636 | 3593 754 | 3 938 306 | 4 087 023
Skodovost (v %) = naklady
na pojistna plnéni / hrubé| 47,71% 43,85% 49,84% 49 51% 56,02% 55,93%
predepsané pojistné
Pofizovaci maklady nma| ooo 003 | 739994 | 774465 | 537208 | 605833 | 565638
pojistné smlouvy (Vv tis. K¢)
Spravni rezie (v tis. K&) 830593 | 798993 | 882143 |1174502 |1 123658 | 1198 042
Vysledek technického uc-
tu k neZivotnimu pojisténi| 744 180 | 962273 | 1036 6561140125 | 794818 | 983 296
(v tis. K¢)

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Allianz pojistovna, a. s. 2000-2011




Piiloha 2 Elem.char.¢as. fady ukazatele hrubé piedepsané pojistné NP v tis. K¢

Hrubé piredepsané

Rok t pojistné NP 1. diference 2. diference Tempo ristu
2000 1 5212770 . . .
2001 2 6 089 314 876 544 . 1,1682
2002 3 6 608 331 519 017 -357 527 1,0852
2003 4 7 344 389 736 058 217 041 1,1114
2004 5 7242027 -102 362 -838 420 0,9861
2005 6 7322 202 80 175 182 537 1,0111
2006 7 7230 796 -91 406 -171 581 0,9875
2007 8 6 990 344 -240 452 -149 046 0,9667
2008 9 7188 103 197 759 438 211 1,0283
2009 10 7 258 095 69 992 -127 767 1,0097
2010 11 7030 290 -227 805 -297 797 0,9686
2011 12 7 307 603 277 313 505118 1,0394
PRUMER | x 6 902 022 x x 1,0312

Zdroj: Vlastni vypocet

Ptiloha 3 Elem.char.¢asové fady ukaz. naklady na pojistna plnéni NP v tis. K¢

Rok t pojillil;li‘;lylé’:l? ~p | 1 diference 2. diference Tempo riistu
2000 1 1983 846 . ° .
2001 2 2 802 579 818 733 ° 1,4127
2002 3 4 564 046 1761 467 942 734 1,6285
2003 4 4230 007 -334 039 -2 095 506 0,9268
2004 5 3676 237 -553 770 -219 731 0,8691
2005 6 3280 507 -395 730 158 040 0,8924
2006 7 3449 561 169 054 564 784 1,0515
2007 8 3 065 586 -383 975 -553 029 0,8887
2008 9 3582 686 517 100 901 075 1,1687
2009 10 3593 754 11 068 -506 032 1,0031
2010 11 3938 306 344 552 333 484 1,0959
2011 12 4087 023 148 717 -195 835 1,0378
PRUMER | x 3521178 x x 1,0679

Zdroj: Vlastni vypocet




Ptiloha 4 Elementérni charakteristiky casové fady ukazatele Skodovosti NP v %

Rok t | Skodovest NP | 1. diference 2. diference | Tempo ristu
2000 1 0,3806 . . .
2001 2 0,4602 0,0797 o 1,2093
2002 3 0,6907 0,2304 0,1507 1,5006
2003 4 0,5760 -0,1147 -0,3451 0,8339
2004 5 0,5076 -0,0683 0,0464 0,8814
2005 6 0,4480 -0,0596 0,0087 0,8826
2006 7 0,4771 0,0290 0,0886 1,0648
2007 8 0,4385 -0,0385 -0,0676 0,9193
2008 9 0,4984 0,0599 0,0984 1,1365
2009 10 0,4951 -0,0033 -0,0632 0,9934
2010 11 0,5602 0,0651 0,0683 1,1314
2011 12 0,5593 -0,0009 -0,0660 0,9984
PRUMER | x 0,5076 x x 1,0356

Zdroj: Vlastni vypocet

Pfiloha 5 Elem.char.¢as.fady uk.pofizovaci naklady na poj.smlouvy NP v tis. K¢

Rok U | Moy | 1. diference 2. diference | Tempo ristu
2000 1 967 122 . . °
2001 2 539 451 -427 671 . 0,5578
2002 3 562 321 22 870 450 541 1,0424
2003 4 631 580 69 259 46 389 1,1232
2004 5 718 387 86 807 17 548 1,1374
2005 6 737 731 19 344 -67 463 1,0269
2006 7 685 883 -51 848 -71192 0,9297
2007 8 739 994 54 111 105 959 1,0789
2008 9 774 465 34471 -19 640 1,0466
2009 10 537 208 -237 257 -271 728 0,6937
2010 11 605 833 68 625 305 882 1,1277
2011 12 565 638 -40 195 -108 820 0,9337
PRUMER | x 672 134 x x 0,9524

Zdroj: Vlastni vypocet




Ptiloha 6 Elem.charakteristiky casové fady ukazatele spravni rezie NP v tis. K¢

Rok t | Spravnirezie NP | 1. diference 2. diference Tempo ristu
2000 1 852 377 . . .
2001 2 934 199 81822 . 1,0960
2002 3 899 143 -35 056 -116 878 0,9625
2003 4 631 580 -267 563 -232 507 0,7024
2004 5 718 387 86 807 354 370 1,1374
2005 6 747 017 28 630 -58 177 1,0399
2006 7 830 593 83576 54 946 1,1119
2007 8 798 993 -31 600 -115 176 0,9620
2008 9 882 143 83 150 114 750 1,1041
2009 10 1174 502 292 359 209 209 1,3314
2010 11 1123658 -50 844 -343 203 0,9567
2011 12 1198 042 74 384 125 228 1,0662
PRUMER | x 899 220 x X 1,0314

Zdroj: Vlastni vypocet

Ptiloha 7 Elem.char.¢asové fady ukazatele vysl.technického uctu k NP v tis. K¢

Vysledek technického
Rok t ctu l;(r)nj«::;:;:mmu 1. diference 2. diference Tempo ristu
2000 1 -485 327 . . °
2001 2 84 337 569 664 . 1,1738
2002 3 -434 984 -519 321 -1 088 985 -6,1577
2003 4 178 522 613 506 1132827 1,4104
2004 5 776 039 597 517 -15 989 4,3470
2005 6 695 732 -80 307 -677 824 0,8965
2006 7 744 180 48 448 128 755 1,0696
2007 8 962 273 218 093 169 645 1,2931
2008 9 1 036 656 74 383 -143 710 1,0773
2009 10 1140125 103 469 29 086 1,0998
2010 11 794 818 -345 307 -448 776 0,6971
2011 12 983 296 188 478 533 785 1,2371
PRUMER | x 539 639 x x -1,4422

Zdroj: Vlastni vypocet



Ptiloha 8 Vyvoj hrubého piedepsaného poj.NP za obdobi 2000-2011 v tis. K¢

Obdobi
Ulensil 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Hrube predepsané pojistné | 5 515 770 | 6 089 314 | 6 608 331 | 7 344 389 | 7 242 027 | 7 322 202
NP v tis. K¢
Obdobi | 5006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Ukazatel
Hrube predepsane pojistné | 7 534 795 | 5 990 344 | 7 188 103 | 7 258 095 | 7 030 290 | 7 307 603
NP v tis. K¢
Zdroj: Vyroéni zpravy Allianz pojistovna, a. s. 2000-2011
Ptiloha 9 Predikce vyvoje hrub.ptedepsaného poj.NP na obd.2012-2017 v tis. K&
Obd., &as.proménna t 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ukazatel
13 14 15 16 17 18
Hrubé pi‘edepsané pojistné NP
NP1 =6119 467+120 393t, | 7 684 576 | 7 804 969 | 7 925 362 | 8 045 755 | 8 166 148 | 8 286 541
t =13, 14, 15, 16, 17, 18
Zdroj: Vlastni vypocet
Ptiloha 10 Vyvoj vysl.technického uctu k NP za obdobi 2000-2011 v tis. K¢
Obdobi
Ukazatel 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Vysiedek technickebo dctu | -485327 | 84337 | -434984 | 178522 | 776039 | 695 732
nezivotnimu pojisténi v tis. K¢
Obdobi
Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Vysiedek technickebo dctu | 744180 | 962273 | 1036656 | 1140125 | 794818 | 983 296
nezivotnimu pojisténi v tis. K¢
Zdroj: Vyro¢ni zpravy Allianz pojistovna, a. s. 2000-2011
Priloha 11 Predikce vyvoje vysl.technického uctu k NP na obd. 2012-2017 v tis. K¢
Obd., as.proménn4 t 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ukazatel
13 14 15 16 17 18
Vysledek technického tuctu
k neZivotnimu pojisténi
NP2 = -334 742+134 520t, 1414018 1548538 |1683058|1817578|1952098 |2 086618
t =13, 14, 15, 16, 17, 18

Zdroj: Vlastni vypocet




Ptiloha 12 Vybrané ukaz.zivotniho pojiSténi za obd. 2000-2011 v tis. K¢, v %

Obdobi
kel 2000 2001 2002 2003 2004 2005
g"t‘l‘:"}{lg edepsané pojistné | ; 14179 | 1 198 064 [ 1099 361 | 1402 880 | 1 709 265 | 1 913 651
Naklady na pojistna plnéni| 1,4 905 | 146546 | 183961 | 299657 | 505458 | 767 451
(v tis. K<)
Skodovost (v %) =
naklady na pojistnd plnéni /| 11,62% 12,23% 16,73% 21,36% 29,57% | 40,10%
hrubé predepsané pojistné
Vynosy z financniho umis-\ 500 145 | 408895 | 4239191 | 6695 174 | 7 387 564 | 6 651 251
téni (investic) (v tis. K<)
Naklady na finanni umis-\ oo 515 | g9876 |3976056 | 6344 988 | 6 925320 | 6 177 917
téni (investice) (v tis. K¢)
Pofizovaci maklady na| .5 o) | 165803 | 128037 | 141426 | 179188 | 129517
pojistné smlouvy (Vv tis. K¢)
Spravni rezie (v tis. K¢&) 112586 | 164863 | 246377 | 277235 | 292257 | 285532
Vysledek technického ucétu
k Zivotnimu pojisténi| -5439 | 18065 | -105134 | 164482 | 70503 | 182562
(v tis. K<)

Obdobi
] 2006 2007 2008 2009 2010 2011
grt‘i‘s'"‘i{‘ge“el’sa“e POJISNE | 5 4 15 450 | 2 607 192 | 2 673 885 | 2 986 402 | 3 620 927 | 3 736 203
l(iat'i‘slag)“a pojistnd plnéni| 05 5/5 | 961 677 | 1080308 | 1496 790 | 1 975 436 | 2 176 013
Skodovost (v %) =
naklady na pojistna plnéni /| 41,23% | 36,89% | 40,40% | 50,12% | 54,56% | 58,24%
hrubé predepsané pojistné
Vynosy z finanniho umis-\ , o/ 503 | 3705 004 | 4 906 887 | 4 316 364 | 4 852 902 | 3 487 441
téni (investic) (v tis. K¢)
Niklady na finanéni umis-| o 20 | 3050 860 | 4 682 754 | 3 760 170 | 4 064 207 | 2 702 874
téni (investice) (v tis. K<)
Pofizovaci miklady ma| 19570, | 535503 | 253793 | 301616 | 478585 | 724 491
pojistné smlouvy (V tis. K¢)
Spravni rezie (v tis. K¢&) 209016 | 310457 | 263833 | 306518 | 290797 | 310599
Vysledek technického uétu
k  Zivotnimu  pojisténi| 644840 | 86547 | 343710 | 396692 | 240124 | 153944
(v tis.K&)

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Allianz pojistovna, a. s. 2000-2011




Piiloha 13 Elem.char.¢as.fady ukazatele hrubé predepsané pojistné ZP v tis. K¢

Rok t Hr"pbo‘:’.i‘s’fﬁgeipsané 1. diference 2. diference Tempo ristu
2000 1 1040171 ° . .
2001 2 1198 064 157 893 . 1,1518
2002 3 1099 361 -98 703 -256 596 0,9176
2003 4 1402 880 303519 402 222 1,2761
2004 5 1709 265 306 385 2 866 1,2184
2005 6 1913651 204 386 -101 999 1,1196
2006 7 2142 420 228 769 24 383 1,1195
2007 8 2607 192 464 772 236 003 1,2169
2008 9 2673 885 66 693 -398 079 1,0256
2009 10 2 986 402 312 517 245 824 1,1169
2010 11 3620 927 634 525 322 008 1,2125
2011 12 3736 203 115 276 -519 249 1,0318
PRUMER | x 2177535 x x 1,1233

Zdroj: Vlastni vypocet

Piiloha 14 Elem.char. dasové fady ukaz. naklady na pojistna plnéni ZP v tis. K&

Rok t pojiljtzill:ili)(llr};ér:; 7p 1. diference 2. diference Tempo ristu
2000 1 120 905 . . .
2001 2 146 546 25 641 . 1,2121
2002 3 183 961 37 415 11774 1,2553
2003 4 299 657 115 696 78 281 1,6289
2004 5 505 458 205 801 90 105 1,6868
2005 6 767 451 261 993 56 192 1,5183
2006 7 883 245 115 794 -146 199 1,1509
2007 8 961 677 78 432 -37 362 1,0888
2008 9 1080 308 118 631 40 199 1,1234
2009 10 1496 790 416 482 297 851 1,3855
2010 11 1975 436 478 646 62 164 1,3198
2011 12 2176 013 200 577 -278 069 1,1015
PRUMER | x 883 121 x X 1,3005

Zdroj: Vlastni vypocet




Piiloha 15 Elem.charakteristiky ¢asové fady ukazatele skodovosti ZP v %

Rok t | Skodovost ZP 1. diference 2. diference Tempo ristu
2000 1 0,1162 . . .
2001 2 0,1223 0,0061 . 1,0523
2002 3 0,1673 0,0450 0,0389 1,3680
2003 4 0,2136 0,0463 0,0013 1,2765
2004 5 0,2957 0,0821 0,0358 1,3844
2005 6 0,4010 0,1053 0,0232 1,3562
2006 7 0,4123 0,0112 -0,0941 1,0280
2007 8 0,3689 -0,0434 -0,0546 0,8947
2008 9 0,4040 0,0352 0,0786 1,0953
2009 10 0,5012 0,0972 0,0620 1,2405
2010 11 0,5456 0,0444 -0,0528 1,0885
2011 12 0,5824 0,0369 -0,0075 1,0675
PRUMER | x 0,3442 x x 1,1578

Zdroj: Vlastni vypocet

Piiloha 16 Elem.char.¢as.fady uk.vynosy z fin.umisténi (investic) ZP v tis. K&

Rok t u‘;ﬁ';:’::&ﬁ:?;fg‘;op 1. diference 2. diference Tempo riistu
2000 1 359 105 . . .
2001 2 428 896 69 791 . 1,1943
2002 3 4239191 3810295 3 740 504 9,8840
2003 4 6 695 174 2 455 983 -1354 312 1,5794
2004 5 7 387 564 692 390 -1763 593 1,1034
2005 6 6 651 251 -736 313 -1428 703 0,9003
2006 7 4 844 503 -1 806 748 -1070 435 0,7284
2007 8 3705 004 -1139 499 667 249 0,7648
2008 9 4 906 887 1201 883 2341382 1,3244
2009 10 4316 364 -590 523 -1792 406 0,8797
2010 11 4 852 902 536 538 1127 061 1,1243
2011 12 3487 441 -1 365 461 -1901 999 0,7186
PRUMER | x 4 322 857 x X 1,2296

Zdroj: Vlastni vypocet




Piiloha 17 Elem.char.¢as.fady uk.nakl. na fin.umisténi (investice) ZP v tis. K¢&

Rok | umisciut davesien zp | 1. diference 2. diference | Tempo ristu
2000 1 53012 . . o
2001 2 82 876 29 864 . 1,5633
2002 3 3 976 056 3893180 3863 316 47,9760
2003 4 6 344 988 2 368 932 -1 524 248 1,5958
2004 5 6 925 320 580 332 -1 788 600 1,0915
2005 6 6177917 -747 403 -1 327 735 0,8921
2006 7 4265 751 -1912 166 -1 164 763 0,6905
2007 8 3 050 860 -1 214 891 697 275 0,7152
2008 9 4 682 754 1631894 2 846 785 1,5349
2009 10 3760170 -922 584 -2 554 478 0,8030
2010 11 4 064 207 304 037 1226 621 1,0809
2011 12 2702874 -1 361 333 -1 665 370 0,6650
PRUMER | x 3840 565 x x 1,4296

Zdroj: Vlastni vypocet

P#iloha 18 Elem.char.¢as.fady uk.pofizovaci nékl.na poj.smlouvy ZP v tis. K¢

Rok t Pg:;;‘;f:i‘,:ﬁ::i;iyz'l‘f 1. diference 2. diference Tempo ristu
2000 1 131 561 ° . .
2001 2 165 823 34 262 ° 1,2604
2002 3 128 037 -37 786 -72 048 0,7721
2003 4 141 426 13 389 51175 1,1046
2004 5 179 188 37762 24 373 1,2670
2005 6 129517 -49 671 -87 433 0,7228
2006 7 193 752 64 235 113 906 1,4960
2007 8 235 523 41771 -22 464 1,2156
2008 9 253 793 18 270 -23 501 1,0776
2009 10 301 616 47 823 29 553 1,1884
2010 11 478 585 176 969 129 146 1,5867
2011 12 724 491 245 906 68 937 1,5138
PRUMER | x 255 276 x x 1,1678

Zdroj: Vlastni vypocet



Piiloha 19 Elem.charakteristiky ¢asové fady ukazatele spravni rezie ZP v tis. K&

Rok t | Spravnirezie ZP | 1. diference 2. diference Tempo ristu
2000 1 112 586 . . .
2001 2 164 863 52 277 ° 1,4643
2002 3 246 377 81514 29 237 1,4944
2003 4 277 235 30 858 -50 656 1,1252
2004 5 292 257 15 022 -15 836 1,0542
2005 6 285 532 -6 725 -21 747 0,9770
2006 7 299 916 14 384 21109 1,0504
2007 8 310 457 10541 -3 843 1,0351
2008 9 263 833 -46 624 -57 165 0,8498
2009 10 306 518 42 685 89 309 1,1618
2010 11 290 797 -15721 -58 406 0,9487
2011 12 310599 19 802 35523 1,0681
PRUMER | x 263 414 x x 1,0966

Zdroj: Vlastni vypocet

Piiloha 20 Elem.char.éas.fady ukazatele vysledek technického uétu k ZP v tis. K¢&

Vysledek technického
Rok t ﬁétupl; ,Z.lsvtz::lmu 1. diference 2. diference Tempo ristu
2000 1 -5 439 . . °
2001 2 18 065 23504 . 4,3214
2002 3 -105 134 -123 199 -146 703 -6,8198
2003 4 164 482 269 616 392 815 2,5645
2004 5 70503 -93 979 -363 595 0,4286
2005 6 182 562 112 059 206 038 2,5894
2006 7 644 840 462 278 350 219 3,56322
2007 8 86 547 -558 293 -1020571 0,1342
2008 9 343710 257 163 815 456 3,9714
2009 10 396 692 52 982 -204 181 1,1541
2010 11 240 124 -156 568 -209 550 0,6053
2011 12 153 944 -86 180 70 388 0,6411
PRUMER | x 182 575 x x -1,4728

Zdroj: Vlastni vypocet




Piiloha 21 Vyvoj hrubého predepsaného pojist.ZP za obdobi 2000-2011 v tis. K¢&

Obdobi

sl 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Hrubé predepsan¢ pojistné | 1 4 171 |1 198 064 | 1 099 361 | 1 402 880 | 1 709 265 | 1 913 651
ZP v tis. K¢
Obdebi i 5506 2007 2008 2009 2010 2011
Ukazatel
Hrubé predepsané pojistné |, 1 /5 15| 2 607 192 | 2 673 885 | 2 986 402 | 3 620 927 | 3 736 203
ZP v tis. K¢
Zdroj: Vyroéni zpravy Allianz pojistovna, a. s. 2000-2011
Piiloha 22 Predikce vyvoje hrub.pedepsaného poj.ZP na obd. 2012-2017 v tis. K¢
Obd., &as.promnni t | 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ukazatel
13 14 15 16 17 18
Hrubé predepsané pojistné 7P
NP1 = 496 876+258 563t, |3 858 195 |4 116 758 | 4 375321 | 4 633 884 | 4 892 447 | 5 151 010
t =13, 14, 15, 16, 17, 18
Zdroj: Vlastni vypocet
Piiloha 23 Vyvoj vysledku technického tétu k ZP za obdobi 2000-2011 v tis. K&
Obdobi
el 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Xyl?“’de‘f s ool CT 5439 | 18065 |-105134 | 164482 | 70503 | 182562
Zivotnimu pojisténi v tis. K¢
Obdobi
el 2006 2007 2008 2009 2010 2011
pystecek technickeho iltn | 644840 | 86547 | 343710 | 396692 | 240124 | 153944
Zivotnimu pojisténi v tis. K¢
Zdroj: Vyro¢ni zpravy Allianz pojistovna, a. s. 2000-2011
Piiloha 24 Predikce vyvoje vysl.technického uétu k ZP na obd. 2012-2017 v tis. K&
Obd., caspromémni ¢ | 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ukazatel
13 14 15 16 17 18
Vysledek technického tuctu
k Zivotnimu pojiSténi 379639 | 409957 | 440275 | 470593 | 500911 | 531 229

NP2 = -14 495+30 318t,
t =13, 14, 15, 16, 17, 18

Zdroj: Vlastni vypocet




Ptiloha 25 Vybrané souhrnné ukazatele za obdobi 2000-2011 v tis. K¢, v tis. ks

Obdobi
S 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Zisk nebo ztrita za uletni| 590191 | 5pg54 | 376475 | 236739 | 648400 | 634 853
obdobi (v tis. K¢)
Poet smluv (v tis. ks) 1340 1438 1319 1150 1165 1177
Pocet zaméstnanca 668 722 742 718 707 699
Pocet obchodnich zastupci | 1626 1872 1244 1257 1569 1375
Obdobi
et 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Zisk nebo ztrdta za uletni| ) )54 995 | 894522 | 940143 | 1310819 |1 083 819 | 1 070 062
obdobi (v tis. K¢)
Poet smluv (v tis. ks) 1232 1292 1410 1557 1602 1741
Pocet zaméstnancu 697 702 721 744 738 778
Pocet obchodnich zastupcu | 1687 1 800 1974 1647 1863 1795

Zdroj: Vyroéni zpravy Allianz pojistovna, a. s. 2000-2011

Ptiloha 26 Elem.char.¢as. fady souhr.uk.zisk nebo ztrata za ucetni obd. v tis. K¢&

Rok t Zis:ézf:iooit;i:; 1 1. diference 2. diference Tempo ristu
2000 1 -395 121 . o .
2001 2 52 854 447 975 . 1,1338
2002 3 -376 475 -429 329 -877 304 -8,1229
2003 4 236 739 613 214 1042 543 1,6288
2004 5 648 400 411 661 -201 553 2,7389
2005 6 634 853 -13 547 -425 208 0,9791
2006 7 1023 296 388 443 401 990 1,6119
2007 8 824 522 -198 774 -587 217 0,8058
2008 9 940 143 115621 314 395 1,1402
2009 10 1310819 370676 255 055 1,3943
2010 11 1083 819 -227 000 -597 676 0,8268
2011 12 1070 062 -13 757 213243 0,9873
PRUMER | x 587 826 x x -1,4672

Zdroj: Vlastni vypocet



Ptiloha 27 Elem.char.¢asové fady souhrnného ukazatele pocet smluv Vv tis. ks

Rok t Pocet smluv 1. diference 2. diference Tempo ristu
2000 1 1340 . . .
2001 2 1438 98 . 1,0731
2002 3 1319 -119 -217 0,9172
2003 4 1150 -169 -50 0,8719
2004 5 1165 15 184 1,0130
2005 6 1177 12 -3 1,0103
2006 7 1232 55 43 1,0467
2007 8 1292 60 5 1,0487
2008 9 1410 118 58 1,0913
2009 10 1557 147 29 1,1043
2010 11 1602 45 -102 1,0289
2011 12 1741 139 94 1,0868
PRUMER | x 1369 x x 1,0241

Zdroj: Vlastni vypocet

Ptiloha 28 Elem.char. ¢asové fady souhrnného ukazatele pocet zaméstnanci

Rok t zaml;:té:;ncﬁ 1. diference 2. diference Tempo ristu
2000 1 668 . . °
2001 2 722 54 . 1,0808
2002 3 742 20 -34 1,0277
2003 4 718 -24 -44 0,9677
2004 5 707 -11 13 0,9847
2005 6 699 -8 3 0,9887
2006 7 697 -2 6 0,9971
2007 8 702 5 7 1,0072
2008 9 721 19 14 1,0271
2009 10 744 23 4 1,0319
2010 11 738 -6 -29 0,9919
2011 12 778 40 46 1,0542
PRUMER | x 720 x x 1,0140

Zdroj: Vlastni vypocet




Ptiloha 29 Elem.char.¢as. fady souhrnného ukazatele pocet obchodnich zastupct

Rok t POée; é"slt’flg‘c’g"kh 1. diference 2. diference Tempo ristu
2000 1 1626 ° . .
2001 2 1872 246 . 1,1513
2002 3 1244 -628 -874 0,6645
2003 4 1257 13 641 1,0105
2004 5 1569 312 299 1,2482
2005 6 1375 -194 -506 0,8764
2006 7 1687 312 506 1,2269
2007 8 1800 113 -199 1,0670
2008 9 1974 174 61 1,0967
2009 10 1647 -327 -501 0,8343
2010 11 1863 216 543 1,1311
2011 12 1795 -68 -284 0,9635
PRUMER | x 1642 x x 1,0090

Zdroj: Vlastni vypocet

Ptiloha 30 Vyvoj souhrnného ukazatele pocet smluv za obdobi 2000-2011 v tis. K¢

o 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Ukazatel
Pocet smluv v tis. ks 1340 1438 1319 1150 1165 1177
o 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ukazatel
Pocet smluv v tis. ks 1232 1292 1410 1557 1602 1741
Zdroj: Vyroéni zpravy Allianz pojistovna, a. s. 2000-2011
Priloha 31 Predikce vyvoje souhr.ukazatele pocet smluv na obd. 2012-2017 v tis. ks
Obd., ¢as.promémna t | 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ukazatel
13 14 15 16 17 18
Pocet smluv v tis. ks
PSML =1 530,5-127,4t+12,298t, 1953 2 157 2 387 2 640 2919 3222
t=13, 14, 15, 16, 17, 18

Zdroj: Vlastni vypocet




Vybrané agregované polozky tucetnich vykazli pojistovaci spolecnosti Allianz

pojistovna, a.s. potiebné k vypoctiim pomérovych ukazateli za obdobi 2000-2011 v tis. K¢

Ptiloha 32 Data potiebna k vypoctim ukazatelli rentability

Agregovana polozka 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Cisty zisk po zdanéni (EAT) -395121 | 52854 | -376475 | 236739 | 648400 | 634 853
Vlastni kapital (VK) 715636 |1373369|1432829|1530690|2227817 |2 652756
Urokové naklady (N) 0 0 0 0 0 0
Daii z pFrijmi (D) -145279 | 34790 -78333 | 174202 | 259546 | 269 358
%é%‘ﬁi“é i fD;da“é“im 540400 | 87644 | -454808 | 410941 | 907 946 | 904 211
g:ﬂzgzz :li;’iive;‘(y'A;‘apitél ~ 6823052 |9 102 700 |11 294 692 | 12 405 059 | 14 419 417 | 16 440 773
Dlouhodobé dluhy (DD) 0 0 0 0 0 0
Agregovana polozka 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Cisty zisk po zdanéni (EAT) | 1023296 | 824522 | 940 143 | 13108191083 397 1070 044
Vlastni kapital (VK) 3468 728 |4 024 941 | 4414 948 | 4 915 829 | 4 960 439 | 5 027 631
Urokové naklady (N) 0 0 0 0 0 0
Daii z pFijmi (D) 423406 | 264906 | 496 366 | 337128 | 176538 | 228 788
(EBIT= EATANAD) ™ | 1446 702| 1089 428 | 1 436 500 | 1 647 947 | 1 250 935 1298 832
Celkov aktiva (A) 18 389 696 | 20 368 131 | 22 053 040 | 24 320 059 | 25 591 558 | 26 591 183
Dlouhodobé dluhy (DD) 0 0 0 0 0 0
Zdroj: Vyrotni zpravy Allianz pojisfovna, a. s. 2000-2011
Ptiloha 33 Data potiebna k vypoctim ukazateli zadluzenosti

Agregovana polozka 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Cizi kapital (CK) 5223702 | 6 753 416 | 8 980 930 | 10 109 648 | 11 399 425 | 13 033 835
Celkov aktiva (A) 6823 052 | 9102 700 | 11 294 692 | 12 405 059 | 14 419 417 | 16 440 773
Vlastni kapital (VK) 715636 | 1373369 | 1432829 | 1530690 |2 227 817 | 2 652 756
Agregovana polozka 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Cizi kapital (CK) 14179 492 | 15 917 072 | 17 222 611 | 19 088 259 | 20 309 764 | 21 199 628
Celkov aktiva (A) 18 389 696 | 20 368 131 | 22 053 040 | 24 320 059 | 25 591 558 | 26 591 183
Vlastni kapital (VK) 3468 728 |4 024 941 | 4 414 948 | 4 915 829 | 4 960 439 | 5 027 631

Zdroj: Vyroéni zpravy Allianz pojist'ovna, a. s. 2000-2011




Ptiloha 34 Data pottebna k vypoctim ukazatela likvidity

Agregovana polozka 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Technické rezervy 46857416064 8477517708 | 8 657 232 |9 774 842 | 11 050 688
Likvidni prostfedky 1353973 |1473996 (12900151459 244 |1 200383 |1 355246
Zavazky 487 649 | 594736 |1406081|1330949|1001331| 948494
Vlastni kapital 715636 | 1373369 1432829 1530690 2227817 |2 652 756
ZaslouZené Cisté pojistné | 3856 079 |4 731 563 |4 699 939 | 5293 129 | 6 043 702 | 6 749 317
Agregovana polozka 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Technické rezervy 11557 439 |12 162 752 | 13 335 338 | 14 096 095 | 14 318 941 | 14 322 635
Likvidni prostfedky 1578003 |1705838|1670969 1769908 1972799 1993362
Zavazky 881975 |1285224|1148751|1115745|1255516|1278811
Vlastni kapital 3468728 |4 024941 |4 414948 | 4915829 | 4960 439 | 5 027 631
ZaslouzZené Cisté pojistné |7 214 584 | 7 734 538 | 8 044 856 | 8 731 359 | 9 039 301 | 9 422 483
Zdroj: Vyro¢ni zpravy Allianz pojistovna, a. s. 2000-2011
Ptiloha 35 Pomé&rové ukazatele rentability za obdobi 2000-2011 v %
Obdobi

Ukazatel 2000 2001 2002 2003 2004 2005
RO T o KaPIAI | 652196 | 385% | -26,27% | 1547% | 29,10% | 2393%
Rentabilita celkového Kkapitalu

ROA = EBIT / Celkovy viozeny | -7,92% 0,96% -4,03% 3,31% 6,30% 5,50%
kapital = EBIT / A

Rentabilita celkového investo-

¢ho kapital
ROCE = (EAT + N) /| 5521% | 3.85% | -2627% | 1547% | 29,10% | 2393%
(DD+VK)
Obdobi

Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010 2011
ROE e T o KaPIAI 29 5005 | 20,499% | 21,20% | 26,67% | 21.84% | 21,28%
Rentabilita celkového kapitalu

ROA = EBIT / Celkovy| 7,87% 5,35% 6,51% 6,78% 4,92% 4,88%
viozZeny kapital = EBIT / A

Rentabilita celkového investo-

vaného kapitilu

ROCE = (EAT + N) / 29,50% | 20,49% | 21,29% | 26,67% | 21,84% | 21,28%
(DD+VK)

Zdroj: Vlastni vypocet




Ptiloha 36 Elem.char.cas. fady uk.rent.vlastniho kapitalu v % piev.na deset.cislo

Rok t ROE 1. diference 2. diference Tempo ristu
2000 1 -0,5521 . . o
2001 2 0,0385 0,5906 . 1,0697
2002 3 -0,2627 -0,3012 -0,8918 -7,8273
2003 4 0,1547 0,4174 0,7186 1,5886
2004 5 0,2910 0,1364 -0,2810 1,8818
2005 6 0,2393 -0,0517 -0,1881 0,8223
2006 7 0,2950 0,0557 0,1074 1,2327
2007 8 0,2049 -0,0902 -0,1458 0,6944
2008 9 0,2129 0,0081 0,0982 1,0395
2009 10 0,2667 0,0537 0,0456 1,2522
2010 11 0,2184 -0,0482 -0,1020 0,8191
2011 12 0,2128 -0,0056 0,0427 0,9745
PRUMER | x 0,1099 x x -1,3025

Zdroj: Vlastni vypocet

Ptiloha 37 Elem.char.¢as. fady uk.rentability celk kapitalu v % piev.na deset.cislo

Rok t ROA 1. diference 2. diference Tempo ristu
2000 1 -0,0792 . . .
2001 2 0,0096 0,0888 . 1,1216
2002 3 -0,0403 -0,0499 -0,1387 -5,1822
2003 4 0,0331 0,0734 0,1233 1,8227
2004 5 0,0630 0,0298 -0,0436 1,9008
2005 6 0,0550 -0,0080 -0,0378 0,8734
2006 7 0,0787 0,0237 0,0316 1,4304
2007 8 0,0535 -0,0252 -0,0489 0,6799
2008 9 0,0651 0,0117 0,0368 1,2178
2009 10 0,0678 0,0026 -0,0090 1,0403
2010 11 0,0492 -0,0185 -0,0212 0,7266
2011 12 0,0488 -0,0004 0,0181 0,9921
PRUMER | x 0,0337 x x -1,2839

Zdroj: Vlastni vypocet




Ptiloha 38 Elem.char.cas. fady uk.rent.celk.invest.kapitalu v % piev.na deset.¢islo

Rok t ROCE 1. diference 2. diference Tempo ristu
2000 1 -0,5521 . . .
2001 2 0,0385 0,5906 . 1,0697
2002 3 -0,2627 -0,3012 -0,8918 -7,8273
2003 4 0,1547 0,4174 0,7186 1,5886
2004 5 0,2910 0,1364 -0,2810 1,8818
2005 6 0,2393 -0,0517 -0,1881 0,8223
2006 7 0,2950 0,0557 0,1074 1,2327
2007 8 0,2049 -0,0902 -0,1458 0,6944
2008 9 0,2129 0,0081 0,0982 1,0395
2009 10 0,2667 0,0537 0,0456 1,2522
2010 11 0,2184 -0,0482 -0,1020 0,8191
2011 12 0,2128 -0,0056 0,0427 0,9745
PRUMER | x 0,1099 x x -1,3025

Zdroj: Vlastni vypocet

Ptiloha 39 Vyvoj rentability celkového kapitalu za obdobi 2000-2011 v %

Uibdlob 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Ukazatel
Honginhie o 7.92% | 096% | -403% | 331% | 630% | 550%
kapitalu v %

Uibdlob 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ukazatel
LONENINE G3OIC 787% | 535% | 651% | 6,78% | 4.92% | 4.88%
kapitalu v %

Zdroj: Vyroéni zpravy Allianz pojistovna, a. s. 2000-2011

Priloha 40 Predikce vyvoje rent.celkového kapitalu na obd. 2012-2017 v %

Obd., ¢as.proménn4 t 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ukazatel

13 14 15 16 17 18

Rentabilita celkového
kapitalu v %

ROA =-0,0271+0,0094t,
t =13, 14, 15, 16, 17, 18

9,51% 10,45% | 11,39% | 12,33% | 13,27% | 14,21%

Zdroj: Vlastni vypocet



Pfiloha 41 Pomérové ukazatele zadluzenosti za obdobi 2000-2011 v %

Obdobi

Ukazatel 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Véritelské riziko

Debt ratio=CK /A
Koeficient samofinancovani
Equity ratio = VK /A
Pomér ciziho Kkapitalu
k vlastnimu Kkapitalu 729,94% | 491,74% | 626,80% | 660,46% | 511,69% | 491,33%
Debt-equity ratio = CK/ VK
Mira finan¢ni Samostat-
nosti podniku 13,70% 20,34% 15,95% 15,14% 19,54% 20,35%
1/ Debt-equity ratio

76,56% | 74,19% | 79,51% | 81,50% | 79,06% | 79,28%

10,49% | 15,09% | 12,69% | 12,34% | 15,45% | 16,14%

Obdobi | 5556 2007 2008 2009 2010 2011
Ukazatel

Véritelské riziko

Debt ratio=CK /A
Koeficient samofinancovani
Equity ratio = VK /A
Pomér ciziho Kapitilu
k vlastnimu kapitalu 408,78% | 395,46% | 390,10% | 388,30% | 409,43% | 421,66%
Debt-equity ratio = CK/ VK
Mira finan¢ni Ssamostat-
nosti podniku 24,46% 25,29% 25,63% 25,75% 24,42% 23,72%
1/ Debt-equity ratio

77,11% | 78,15% | 78,10% | 78,49% | 79,36% | 79,72%

18,86% | 19,76% | 20,02% | 20,21% | 19,38% | 18,91%

Zdroj: Vlastni vypocet

Ptiloha 42 Elem.char.¢as. fady uk.véfitelského rizika v % prev.na deset.¢islo

Rok t Debt ratio 1. diference 2. diference Tempo ristu
2000 1 0,7656 . . .
2001 2 0,7419 -0,0237 . 0,9691
2002 3 0,7951 0,0532 0,0769 1,0718
2003 4 0,8150 0,0198 -0,0334 1,0249
2004 5 0,7906 -0,0244 -0,0442 0,9701
2005 6 0,7928 0,0022 0,0266 1,0028
2006 7 0,7711 -0,0217 -0,0239 0,9726
2007 8 0,7815 0,0104 0,0321 1,0135
2008 9 0,7810 -0,0005 -0,0109 0,9994
2009 10 0,7849 0,0039 0,0044 1,0050
2010 11 0,7936 0,0087 0,0048 1,0111
2011 12 0,7972 0,0036 -0,0051 1,0046
PRUMER | x 0,7842 x x 1,0037

Zdroj: Vlastni vypocet



Ptiloha 43 Elem.char.cas. fady uk.koef.samofinancovani v % piev.na deset.¢islo

Rok t Equity ratio 1. diference 2. diference Tempo ristu
2000 1 0,1049 . . .
2001 2 0,1509 0,0460 . 1,4385
2002 3 0,1269 -0,0240 -0,0700 0,8408
2003 4 0,1234 -0,0035 0,0206 0,9727
2004 5 0,1545 0,0311 0,0346 1,2521
2005 6 0,1614 0,0069 -0,0243 1,0443
2006 7 0,1886 0,0273 0,0204 1,1690
2007 8 0,1976 0,0090 -0,0183 1,0476
2008 9 0,2002 0,0026 -0,0064 1,0131
2009 10 0,2021 0,0019 -0,0007 1,0097
2010 11 0,1938 -0,0083 -0,0102 0,9589
2011 12 0,1891 -0,0048 0,0035 0,9754
PRUMER | x 0,1661 x x 1,0550

Zdroj: Vlastni vypocet

Piiloha 44 Elem.char.¢as. fady uk.pom.ciz.kap. k vl.kap. v % piev.na des.¢islo

Rok t Debrt;;'icg)uity 1. diference 2. diference Tempo ristu
2000 1 7,2994 . . .
2001 2 49174 -2,3820 o 0,6737
2002 3 6,2680 1,3506 3,7325 1,2746
2003 4 6,6046 0,3367 -1,0139 1,0537
2004 5 5,1169 -1,4878 -1,8244 0,7747
2005 6 4,9133 -0,2035 1,2842 0,9602
2006 7 4,0878 -0,8255 -0,6220 0,8320
2007 8 3,9546 -0,1332 0,6923 0,9674
2008 9 3,9010 -0,0536 0,0796 0,9864
2009 10 3,8830 -0,0180 0,0357 0,9954
2010 11 4,0943 0,2113 0,2293 1,0544
2011 12 4,2166 0,1223 -0,0891 1,0299
PRUMER | x 4,9381 x x 0,9513

Zdroj: Vlastni vypocet




Ptiloha 45 Elem.char.cas. fady uk.miry fin.sam.podn. v % ptev.na des.¢islo

Rok t Ly D?Ft;i-igquity 1. diference 2. diference Tempo ristu
2000 1 0,1370 . . o
2001 2 0,2034 0,0664 . 1,4844
2002 3 0,1595 -0,0438 -0,1102 0,7845
2003 4 0,1514 -0,0081 0,0357 0,9490
2004 5 0,1954 0,0440 0,0522 1,2908
2005 6 0,2035 0,0081 -0,0359 1,0414
2006 7 0,2446 0,0411 0,0330 1,2019
2007 8 0,2529 0,0082 -0,0329 1,0337
2008 9 0,2563 0,0035 -0,0048 1,0137
2009 10 0,2575 0,0012 -0,0023 1,0046
2010 11 0,2442 -0,0133 -0,0145 0,9484
2011 12 0,2372 -0,0071 0,0062 0,9710
PRUMER | x 0,2119 x x 1,0512
Zdroj: Vlastni vipocet
Ptiloha 46 Vyvoj koeficientu samofinancovani za obdobi 2000-2011 v %
Ukazatel ey 2000 2001 2002 2003 2004 2005
woencientsamofinancovant | 10499 | 15009 | 12,69% | 12,34% | 1545% | 16,14%
Ukazatel ey 2006 2007 2008 2009 2010 2011
oencientsamofinancovant | 18 8606 | 19,76% | 20,02% | 20,21% | 19,38% | 18,91%
Zdroj: Vyroéni zpravy Allianz pojistovna, a. s. 2000-2011
Priloha 47 Predikce vyvoje koeficientu samofinancovani na obd. 2012-2017 v %
Obd., ¢as.proménni t 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ukazatel 13 14 15 16 17 18
Koeficient samofinancovani
M 0112400083t | 2L99% | 2282% | 23,65% | 24,48% | 2531% | 26,14%
t =13, 14, 15, 16, 17, 18

Zdroj: Vlastni vypocet




Piiloha 48 Pomérové ukazatele likvidity za obdobi 2000-2011 v %

Obdobi
Ukazatel

2000

2001

2002

2003

2004

2005

Pomér technickych rezerv Kk likvid-
nim prostiedkim
Technické rezervy / Likvidni prostredky

346,07%

411,46%

582,76%

593,27%

814,31%

815,40%

Pomér zavazka k likvidnim
prostifedkiim
Zavazky / Likvidni prostredky

36,02%

40,35%

109,00%

91,21%

83,42%

69,99%

Kapitilova vybavenost tzv. Sol-

vency ratio
Vlastni kapital / Zaslouzené cisté pojistné

18,56%

29,03%

30,49%

28,92%

36,86%

39,30%

Obdobi
Ukazatel

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Pomér technickych rezerv klikvid-
nim prostiedkim
Technické rezervy / Likvidni prostiedky

732,41%

713,01%

798,06%

796,43%

725,82%

718,52%

Pomér zavazku k likvidnim
prostiredkiim
Zavazky / Likvidni prostiredky

55,89%

75,34%

68,75%

63,04%

63,64%

64,15%

Kapitalova vybavenost tzv. Sol-

vency ratio
Vlastni kapital / Zaslouzené cisté pojistné

48,08%

52,04%

54,88%

56,30%

54,88%

53,36%

Zdroj: Vlastni vypocet

Ptiloha 49 Elem.char.¢as.fady uk.pom.tech.rez.k likv.prosti.v % piev.na des.cislo

Pomér technickych
Rok t | rezervk likvidnim 1. diference 2. diference Tempo ristu
prostiedkiim
2000 1 3,4607 . . °
2001 2 4,1146 0,6538 . 1,1889
2002 3 5,8276 1,7131 1,0592 1,4163
2003 4 5,9327 0,1051 -1,6080 1,0180
2004 5 8,1431 2,2104 2,1053 1,3726
2005 6 8,1540 0,0109 -2,1995 1,0013
2006 7 7,3241 -0,8299 -0,8408 0,8982
2007 8 7,1301 -0,1940 0,6359 0,9735
2008 9 7,9806 0,8505 1,0445 1,1193
2009 10 7,9643 -0,0163 -0,8668 0,9980
2010 11 7,2582 -0,7061 -0,6898 0,9113
2011 12 7,1852 -0,0730 0,6331 0,9899
PRUMER | x 6,7063 x x 1,0687

Zdroj: Vlastni vypocet



Ptiloha 50 Elem.char.¢as.fady uk.pom.zav.k likv.prosti.v % piev.na des.¢islo

Pomér zavazki
Rok t pl; (l)lsl:::(lilll(lun:n 1. diference 2. diference Tempo ristu
2000 1 0,3602 . . .
2001 2 0,4035 0,0433 . 1,1203
2002 3 1,0900 0,6865 0,6432 2,7014
2003 4 0,9121 -0,1779 -0,8644 0,8368
2004 5 0,8342 -0,0779 0,1000 0,9146
2005 6 0,6999 -0,1343 -0,0564 0,8390
2006 7 0,5589 -0,1410 -0,0066 0,7986
2007 8 0,7534 0,1945 0,3355 1,3480
2008 9 0,6875 -0,0660 -0,2605 0,9125
2009 10 0,6304 -0,0571 0,0089 0,9170
2010 11 0,6364 0,0060 0,0631 1,0095
2011 12 0,6415 0,0051 -0,0009 1,0080
PRUMER | x 0,6840 x x 1,0539

Zdroj: Vlastni vypocet

Ptiloha 51 Elem.char.¢as.fady uk.kap.vyb.tzv.solv.ratia v % piev.na des.¢islo

Rok t Solvency ratio 1. diference 2. diference Tempo ristu
2000 1 0,1856 . . °
2001 2 0,2903 0,1047 . 1,5640
2002 3 0,3049 0,0146 -0,0901 1,0503
2003 4 0,2892 -0,0157 -0,0303 0,9486
2004 5 0,3686 0,0794 0,0951 1,2747
2005 6 0,3930 0,0244 -0,0550 1,0663
2006 7 0,4808 0,0878 0,0633 1,2233
2007 8 0,5204 0,0396 -0,0482 1,0823
2008 9 0,5488 0,0284 -0,0112 1,0546
2009 10 0,5630 0,0142 -0,0142 1,0259
2010 11 0,5488 -0,0142 -0,0285 0,9747
2011 12 0,5336 -0,0152 -0,0009 0,9723
PRUMER | x 0,4189 x x 1,1008

Zdroj: Vlastni vypocet




Ptiloha 52 Vyvoj pomér tech.rezerv Kk likv.prosti.za obdobi 2000-2011 v %

Obdobi
Ukazatel 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Pomér technickych rezerv 0 0 0 0 0 0
k Hikvidnim prostfediim v 06 | 346.07% | 411,46% | 582,76% | 593,27% | 814,31% | 815,40%
o 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ukazatel
Pomér technickych rezerv 0 0 0 0 0 0
K ikvidnim prostredkiim v 06 | 732:41% | 713,01% | 798,06% | 796,43% | 725,82% | 718,52%
Zdroj: Vyro¢ni zpravy Allianz pojist'ovna, a. s. 2000-2011
Piiloha 53 Predikce vyvoje poméru tech.rezerv k likv.prosti.na obd. 2012-2017 v %
Obd, daspromenna t | 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ukazatel
13 14 15 16 17 18
Pomér technickych rezerv
k likvidnim prostifedkim vV % 0 0 0 0 0 0
k likvidnim prostfedkiim v % 620,87% | 534,53% | 431,33% | 31127% | 174,35% | 20,57%
t=13, 14, 15, 16, 17, 18
Zdroj: Vlastni vypocet
Piiloha 54 Porovnani vyvoje vybranych ukaz. NP a ZP za obd. 2000-2011 v tis. K&
Obdobi
Ukazatel 2000 2001 2002 2003 2004 2005
glr,“bé. pfedepsané - pojistné | 5 515 770 | 6 089 314 | 6 608 331 | 7 344 389 | 7 242 027 | 7 322 202
v tis. K¢
Vystedek technicktho WSt 485327 | 84337 | -434984 | 178522 | 776039 | 695 732
nezivotnimu pojisténi v tis. K¢
glﬁ“b"’. pfedepsané pojistné | 1 516979 |1 198 064 | 1099 361 | 1 402 880 | 1 709 265 | 1 913 651
v tis. K¢
T TR SO0, étu| 5439 | 18065 | -105134 | 164482 | 70503 | 182562
Zivotnimu pojisténi v tis. K¢
Obdobi | ,5y6 2007 2008 2009 2010 2011
Ukazatel
Hrubé pledepsané pojisthé) 7530 796 | 6 990 344 | 7 188 103 | 7 258 095 | 7 030 290 | 7 307 603
v tis. K¢
Vystedek techmického WSt 744180 | 962273 | 1036656 | 1140 125| 794818 | 983 296
nezivotnimu pojisténi v tis. K¢
frubé predepsané pojisté) 5 145 420 | 2607 192 | 2 673 885 | 2 986 402 | 3 620 927 | 3736 203
v tis. K¢
Vysledek technického itu| o1/ 010 | g5547 | 343710 | 396692 | 240124 | 153 944

k Zivotnimu pojisténi v tis. K¢

Zdroj: Vyroéni zpravy Allianz pojist'ovna, a. s. 2000-2011




Piiloha 55 Porovnani predikce vyv.vybr.ukaz.NP a ZP za obd. 2012-2023 v tis.K¢&

Obd., ¢as.proménna t

Ukazatel

2012

2013

2014

2015

2016

2017

13

14

15

16

17

18

Hrubé predepsané pojistné NP
NP1 = 6119 467+120 393t,
t =13, 14, 15, 16, 17, 18

7684 576

7 804 969

7925 362

8 045 755

8 166 148

8 286 541

Vysledek technického 1ctu
k neZivotnimu pojisténi
NP2 = -334742+134 520t,
t=13, 14, 15, 16, 17, 18

1414018

1548 538

1683 058

1817578

1952 098

2 086 618

Hrubé piedepsané pojistné ZP
NP1 = 496 876+258 563t,
t =13, 14, 15, 16, 17, 18

3858 195

4116 758

4375 321

4 633 884

4 892 447

5151010

Vysledek technického 1cétu
k Zivotnimu pojisténi

NP2 = -14 495+30 318t,
t=13, 14, 15, 16, 17, 18

379 639

409 957

440 275

470 593

500 911

531 229

Obd., ¢as.proménna t

Ukazatel

2018

2019

2020

2021

2022

2023

19

20

21

22

23

24

Hrubé predepsané pojistné NP
NP1 = 6119 467+120 393t,
t =13, 14, 15, 16, 17, 18

8406 934

8 527 327

8647 720

8 768 113

8 888 506

9 008 899

Vysledek technického tucétu
k neZivotnimu pojisténi
NP2 = -334742+134 520t,
t=13, 14, 15, 16, 17, 18

2221138

2 355 658

2490178

2 624 698

2759 218

2893738

Hrubé piedepsané pojistné ZP
NP1 = 496 876+258 563t,
t =13, 14, 15, 16, 17, 18

5409 573

5668 136

5926 699

6 185 262

6 443 825

6 702 388

Vysledek technického 1étu
k Zivotnimu pojisténi

NP2 = -14 495+30 318t,
t=13, 14, 15, 16, 17, 18

561 547

591 865

622 183

652 501

682 819

713 137

Zdroj: Vlastni vypocet




Ptiloha 56 Lineéarni zavislost ukazatele hrubé predepsané pojistné NP na Case t v tis. K¢

Casova Hrubé piedepsané
proménna | pojistné NP v tis. K¢
Rok | t Vi
2000 | 1 5212770
2001 | 2 6 089 314
2002 | 3 6 608 331
2003 | 4 7 344 389
2004 | 5 7242 027
2005 | 6 7322 202
2006 | 7 7 230 796
2007 | 8 6 990 344
2008 | 9 7188 103
2009 |10 7 258 095
2010 | 11 7030 290
2011 |12 7 307 603

Y - Hrubé predepsané pojistné NP v tis. K¢

8000 000

7 500 000

7 000 000

6 500 000

6 000 000

5500 000

5000 000

—o—Y B Ocekdvand Y == Linearni (Ocekavana Y)

y =120 393t + 6 119 467

R?=0,6717

4

1

4 5 6 7 8 9 10 11 12

t - Casova proménna

Zdroj: Vlastni vypocet

Ptiloha 57 Parabolicka zavislost ukazatele hrubé piredepsané pojistné NP na ¢ase t v tis. K¢

Casova Hrubé predepsané
. . pojistné NP
| DL TE v tis. K¢
Rok | t | Vi
20001 1 5212770
2001 | 2| 4 6 089 314
2002 | 3| 9 6 608 331
2003 | 4 | 16 7 344 389
2004 | 5| 25 7242 027
2005 | 6 | 36 7322 202
2006 | 7 | 49 7230 796
2007 | 8 | 64 6 990 344
2008 | 9 | 81 7188 103
2009 (10| 100 7 258 095
2010 |11 121 7030 290
2011 |12 | 144 7 307 603

Y - Hrubé pfedepsané pojistné NP v tis. K&

8000000

7 500 000

7 000 000

6 500 000

6000000 -

5500 000

5000 000

y =-34 633t2 + 570 617t + 5 068 944
R?=0,8943

/

1

—o—Y W OcekavandyY

4 5 6 7 8 9 10 11 12

t - Casova proménna

Polyg. (Ocekavanay)

Zdroj: Vlastni vypocet



Ptiloha 58 Logaritmicka zavislost ukazat. hrubé pfedepsané pojistné NP na Case t v tis. K¢

Casova Hrube’i .pf'e(,iepsané

proménnd | PV
Rok | t [In(t) Vi
200011 O 5212770
2001 | 2 | 0,69 6 089 314
2002 | 3| 11 6 608 331
2003 | 4 | 1,39 7 344 389
2004 | 5 |1,61 7242 027
2005 | 6 | 1,79 7322 202
2006 | 7 | 1,95 7 230 796
2007 | 8 | 2,08 6 990 344
2008 | 9 | 2,2 7188 103
2009 |10 2,3 7 258 095
2010 |11| 24 7030 290
2011 |12 2,48 7 307 603

Y- Hrubé predepsané pojistné NP v tis. K¢

8000 000

7 500 000

7 000 000

6500 000 -

6 000 000

5500 000

y=474330In(t) + 6193 723 [
R?=0,7036

0,6 0,85 1,1 1,35 1,6 1,85 2,1 2,35 2,6

In (t) - Casova proménna

—o—Y MW OcekavanayY Log. (Ocekavanay)

Zdroj: Vlastn

i vypocet

Pfiloha 59 Linearni zavislost ukazatele vysledek technického uctu k NP na Case t v tis. K¢

Casova Vysledek technického
. . uctu k nezZivotnimu

R pojisténi v tis. K¢
Rok | t Yt

2000 | 1 -485 327
2001 | 2 84 337
2002 | 3 -434 984
2003 | 4 178 522
2004 | 5 776 039
2005 | 6 695 732
2006 | 7 744 180
2007 | 8 962 273
2008 | 9 1 036 656
2009 |10 1140 125
2010 |11 794 818
2011 | 12 983 296

Y -Vysledek technického uétu k NP v tis. K&

1400 000

1200 000

1000 000

800 000

600 000

400 000

200 000

0

-200 000

-400 000

-600 000

|[y=134520t-334 742 A

M3/456789101112

{ L 2

4

t - Casova proménna

—o—Y B OcCekdvand Y == Linearni (Ocekavanay)

Zdroj: Vlastni vypocet




Ptiloha 60 Parabolicka zavislost ukaz. vysledek technického tétu k NP na Gase t v tis. K¢

. Vysledek
Casova technického étu
proménna Kk neZivotnimu
pojisténi v tis. K¢

Rok | t | Vi
2000 1| 1 -485 327
2001 | 2| 4 84 337
2002 3| 9 -434 984
2003 | 4 | 16 178 522
2004 | 5| 25 776 039
2005 | 6 | 36 695 732
2006 | 7 | 49 744 180
2007 | 8 | 64 962 273
2008 | 9 | 81 1 036 656
2009 | 10| 100 1140 125
2010 | 11| 121 794 818
2011 | 12| 144 983 296

Y - Vysledek technického uétu k NP v tis. Ké

1400 000

1200 000

1000 000

800 000

600 000

400 000

200 000

0

-200 000

-400 000

-600 000

—o—Y =—@=Q0cekdvanayY

Iy =-17 831t2 + 366 318t- 875 603
R*=0,9266

k’
ﬁ(fss

7N

7 8 9 10 11 12

t - Casovéa proménna

——Polyg. (Ocekavana Y)

Zdroj: Vlastni vypocet

Ptiloha 61 Logaritmicka zavislost ukazatele vysl.technického ti¢tu k NP na Case v tis. K¢

Vysledek
Casova technického tctu
proménna Kk neZivotnimu
pojisténi v tis. K¢
Rok | t [In(t) Vi
2000 1] 0 485 327
2001 | 2 | 0,69 84 337
20021 3| 11 -434 984
2003 4 | 1,39 178522
2004| 5 | 161 776 039
2005 6 | 1,79 695 732
2006 | 7 | 1,95 744 180
2007 | 8 | 2,08 962 273
2008| 9| 22 | 1036656
2009 |10| 2,3 1140 125
201011 | 24 794 818
201112 2,48 983 296

Y - Vysledek technického uctu k NP v tis. K¢

1400 000

1200 000

1000000 -

800 000

600 000

400 000

200 000

0

-200 000

-400 000

-600 000

T 1y=729 572In(t) - 692 828 -

R*=0,8568 u

\,/‘//

06 % 11 /1,35 16 18 21 235 26
1 m

/\/

In (t) - Casova proménna

—o—Y M Ocekivana Y = Log. (OCekdvanay)

Zdroj: Vlastni vypocet




Piiloha 62 Linearni zavislost ukazatele hrubé piedepsané pojistné ZP na ¢ase t v tis. K&

Casova | Hrubé piedepsané
promeénna | pojistné ZP v tis. K¢
Rok | t Yi

2000 | 1 1040 171
2001 | 2 1198 064
2002 | 3 1099 361
2003 | 4 1402 880
2004 | 5 1709 265
2005 | 6 1913651
2006 | 7 2142 420
2007 | 8 2 607 192
2008 | 9 2673885
2009 |10 2 986 402
2010 |11 3620927
2011 |12 3736 203

Y - Hrubé pfedepsané pojistné ZP v tis. K¢

4000 000

y =258 563t + 496 876

A

3 500 000

3 000 000

R? = 0,9825

2 500 000

2 000 000

1500 000

1 000 000

500000 -+

1

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

t -Casova proménna

—o—Y B OcCekdvanad Y === linearni (OCekavanay)

Zdroj: Vlastni vypocet

Piiloha 63 Parabolicka zavislost ukazatele hrubé piedepsané pojistné ZP na &ase t V tis. K&

Casova Hrubé predepsané
X s pojistné ZP
promenna v tis. K¢
Rok | t | t? Vi
2000 | 1 1 1040171
2000 (2| 4 1198 064
2002 | 3 9 1099 361
2003 | 4 | 16 1 402 880
2004 | 5| 25 1709 265
2005 | 6 | 36 1913651
2006 | 7 | 49 2142 420
2007 | 8 | 64 2 607 192
2008 | 9 | 81 2673885
2009 | 10| 100 2986 402
2010 |11 | 121 3620 927
2011 |12 | 144 3736 203

Y - Hrubé pfedepsané pojistné ZP v tis. K&

4000 000

3500 000

3000000

2 500 000

2 000 000

1500 000

1000 000

500 000

y =12 691t% + 93 575t + 881 849
R*=0,9935

1 2 3 4 5 6 7 8 9 100 11 12
t - Casova proménna

—o—Y MW Ocekdvana Y = Polyg. (OCekavana )

Zdroj: Vlastni vypocet




Piiloha 64 Logaritmicka zavislost ukaz. hrubé predepsané pojistné ZP na &ase t v tis. K¢

Casova Hrubé pFedepsané

promenns | "ot
Rok | t |In(t) Vi
2000 | 1 0 1040171
2001 2 | 0,69 1198 064
2002 3 | 1,1 1099 361
2003 | 4 | 1,39 1402 880
2004 | 5 | 1,61 1709 265
2005| 6 | 1,79 1913651
2006 | 7 | 1,95 2142 420
2007 | 8 | 2,08 2607 192
2008 | 9 | 2,2 2673 885
2009 | 10| 2,3 2986 402
2010(11| 2,4 3620927
2011 (12 2,48 3736203

Y - Hrubé pfedepsané pojistné ZP v tis. K¢

4000 000

3500 000

3000 000

2 500 000

2 000 000

1500 000

1000 000

500 000 -

0

y = 1498 595In(t) - 442 045
R? = 0,9282 m

0,6 0,85 1,1 1,35 1,6 1,85 2,1 2,35 2,6

Ln (t) - Casova proménna

—o—Y B Ocekdvand Y ==|0g. (OcekdvanaY)

Zdroj: Vlastni vypocet

P#iloha 65 Linearni zavislost ukazatele vysledek technického uétu k ZP na Gase t v tis. K&

Casova Vysledek technického
. uctu k Zivotnimu
St pojisténi v tis.K¢
Rok |t Y
2000 | 1 -5439
2001 | 2 18 065
2002 | 3 -105 134
2003 | 4 164 482
2004 | 5 70503
2005 | 6 182 562
2006 | 7 644 840
2007 | 8 86 547
2008 | 9 343710
2009 |10 396 692
2010 |11 240 124
2011 |12 153944

Y - Vysledek technického Gétu k ZP v tis. K&

700 000

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

0

-100 000

-200 000

1 |y=30318t-14 495 /\

R*=0,5364 / \

t- Casova proménna

—o—Y MW Ocekdvand Y = Linearni (Ocekavanay)

Zdroj: Vlastni vypocet



Piiloha 66 Parabolicka zavislost ukaz. vysledek technického uétu k ZP na ¢ase t v tis. K&

v Vysledek
Casova technického tétu
promeénna k Zivotnimu
pojisténi v tis. K¢
Rok | t | t° Ve
2000| 1| 1 5439
2001 | 2 | 4 18 065
2002 3] 9 -105 134
2003 | 4 | 16 164 482
2004 | 5 | 25 70503
2005 | 6 | 36 182 562
2006 | 7 | 49 644 840
2007 | 8 | 64 86 547
2008 | 9 | 81 343710
2009 | 10| 100 396 692
2010 | 11| 121 240 124
2011 | 12| 144 153 944

Y - Vysledek technického uGctu k ZP v tis.K¢

700 000

600 000 -

500 000

y =-6 803t2 + 118 756t - 220 849

R?=0,6503 \

400 000

300 000

200 000

100 000

0«

-100 000

-200 000

—o—Y W OcekadvandyY

t - Casovéa proménna

Polyg. (Ocekavanay)

Zdroj: Vlastni vypocet

Piiloha 67 Logaritmicka zavislost ukazatele vysl.technického uétu k ZP na Gase t v tis. K¢&

Y - Vysledek technického Gétu k ZP v tis. K&

. Vysledek
Casova technického uétu
proménna k Zivotnimu
pojisténi v tis. K¢
Rok | t |In(t) Vi
2000| 1 0 -5439
2001 2 | 0,69 18 065
2002 3 | 11 -105 134
2003| 4 | 1,39 164 482
2004 | 5 | 1,61 70 503
2005| 6 | 1,79 182 562
2006 | 7 | 1,95 644 840
2007 | 8 | 2,08 86 547
2008| 9 | 2,2 343710
2009 10| 2,3 396 692
2010|111 | 2,4 240 124
201112 | 2,48 153944

-100 000

-200 000

700 000

1

600 000

y =195 398lIn(t) - 155 376 /

500 000

R%?=0,5453

400 000

\
A
[\

300 000

200 000

100 000

0

V >

A,
e /) 7

1,35 1,6 1,85 2,1 2,35 2,6

b4

——Y

B OcCekdvandY e=|o0g.(OCekavana YY)

In (t) - Casova proménna

Zdroj: Vlastni vypocet



Ptiloha 68 Linearni zavislost souhrnného ukazatele pocet smluv na case t v tis. ks

Casova Pocet smluv
proménna v tis. ks

Rok | t Vi
2000 | 1 1340
2001 | 2 1438
2002 | 3 1319
2003 | 4 1150
2004 | 5 1165
2005 | 6 1177
2006 | 7 1232
2007 | 8 1292
2008 | 9 1410
2009 |10 1557
2010 |11 1602
2011 |12 1741

Y - Poéet smluv v tis. ks

1800

1700

1600

1500

1400

1300

1200

1100

1000

/

/
7

y =32,479t + 1157,5
R*=0,6228

A
7\
,X
N——"

| g

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
t - Casova proménna

—o—Y MW Ocekavand Y = Linedrni (OCekdvana Y)

Zdroj: Vlastni vypocet

Ptiloha 69 Parabolicka zavislost souhrnného ukazatele pocet smluv na ¢ase t v tis. ks

Casova Pocet smluv
proménna v tis. ks

Rok | t | ¢ Vi

20000 1| 1 1340
2001 2 | 4 1438
2002 3| 9 1319
2003 | 4 | 16 1150
2004 | 5 | 25 1165
2005 | 6 | 36 1177
2006 | 7 | 49 1232
2007 | 8 | 64 1292
2008 | 9 | 81 1410
2009 | 10 | 100 1557
2010 (11| 121 1602
2011 |12 | 144 1741

Y - Poéet smluv v tis. Ks

1800
1700
1600
1500
1400
1300
1200

1100

1000

y =12,298t2 - 127,4t + 1530,5
R?=0,9523

R

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
t- Casova proménna

—o—Y B OcekdvanaY == Polyg. (OcekdvanaY)

Zdroj: Vlastni vypocet




Ptiloha 70 Logaritmicka zavislost souhrnného ukazatele pocet smluv na ¢ase t v tis. ks

Casova Pocet smluv 1800
proménna v tis. ks 1700 ?
y = 169,7In(t) + 1 062,9 /

Rok | t |In(t) Vi 1600 R?=0,4916
2000 1| O 1340 f 1500 / -
2001| 2 | 0,69 1438 E “~_
2002 3 | 1.1 1319 2 1400 \
2003| 4 | 1,39 1150 5 1300
2004] 5 | 1,61 1165 & . /‘><
2005| 6 | 1,79 1177 L
2006| 7 | 1,95 1232 1100
2007 | 8 | 2,08 1292 1000 . . . . . . . |
2008 | 9 | 2,2 1410 06 08 11 135 16 18 21 235 26
2009|10| 2,3 1557 In (t) - Casova proménna
;812 1; 22,;8 i sgi —o—Y MW Ocekdvand Y =Log. (Ocekavana Y)

Zdroj: Vlastni vypocet

Ptiloha 71 Linearni zavislost ukaz.rentability celkového kapitalu na ¢ase t v %

Casové celkﬁszﬁibﬂ;?tam O T 00004t -0,0271
proménna (ROA) soo | R = 07058

Rok | t Yi é 6,00%

2000 | 1 -7,92% T, o0m

2001 | 2 0,96% g -

2002 | 3 -4,03% E ’

2003 | 4 3,31% % 0,00% -

2004 | 5 6,30% 2, om

2005 | 6 5,50% % 4.00% / \/ t - Casova proménna
2006 | 7 7,87% : st / e

2007 | 8 5,35% -6,00%

2008 | 9 6,51% 8,00%

2009 | 10 6,78% ——Y B OcekdvandY  ——Linearni (Y)
2010 | 11 4,92%

2011 |12 4,88%

Zdroj: Vlastni vypocet



Pfiloha 72 Parabolicka zavislost ukaz.rentability celkového kapitalu na ¢ase t v %

x . Rentabilita
Casova .
proménné celkového 10,00%
kapitalu (ROA) _|[v=-00025t2+ 0,0415¢ - 0,1021
Rok | t | t? Vi = 8,00% R? = 0,9069
2000 1| 1 7,92% € 600% /"
2001 | 2| 4 0,96% g_ 4,00%
2002 3| 9 -4,03% %’
2 2,00%
2003 | 4 | 16 3,31% 2 r\
2004 | 5 | 25 6,30% g 0,00%
50051 6 | 36 5.50% %2,00% 2 3/4 8 9 10 11 12
2006 7| 49 | 787% : / JAV G
2007 | 8 | 64 5,35% o
2008 | 9 | 81 6,51% -6,00%
2009 | 10| 100 6,78%
-8,00% ¢
2010 |11 121 4,92% Lo o
B OcCekdvandY == Polyg. (OcCekavanay)
2011 |12 | 144 4,88%

Zdroj: Vlastni vypocet

Ptiloha 73 Logaritmicka zavislost ukaz.rentability celkového kapitalu na ¢ase t v %

Casova Rentabilita 9,00%
proménnd c‘el}(ového
kapitilu (ROA) Z 800% |y =0,0082In(t) + 0,0405

Rok | t | In(t) Vi e R?=0,2311 /\
2000| 1 | 0,00 -7,92% i'_§_7:00%
2001 | 2 | 0,69 0,96% ;E ~ / \
2002| 3 [ 1,10 -4,03% g 600%
2003 4 | 1,39 3,31% £
2004| 5 | 1,61 6,30% g S0%
2005 6 | 1,79 5,50% - /
2006] 7 | 195 |  7.87% 5 /
2007 | 8 | 2,08 5,35% 3,00% . . . . . .
2008| 9 | 2,20 6,51% 1,30 1,50 1,70 1,90 2,10 2,30 2,50
200910 | 2,30 6,78% In (t) - Casova proménna
2010|111 2,40 4,92%
2011 |12 | 2.48 4.88% ——Y B OcekdvandY e=|o0g.(OCekavana Y)

Zdroj: Vlastni vypocet



Pfiloha 74 Line4rni zavislost ukaz.koeficientu samofinancovani na dase t v %

Casové Koeficient o
<« .| samofinancovani
promenna (Equity ratio)
Rok | t Vi
2000 | 1 10,49%
2001 | 2 15,09%
2002 | 3 12,69%
2003 | 4 12,34%
2004 | 5 15,45%
2005 | 6 16,14%
2006 | 7 18,86%
2007 | 8 19,76%
2008 | 9 20,02%
2009 |10 20,21%
2010 |11 19,38%
2011 |12 18,91%

Y - Koeficient samofinacovani (Equity ratio)

22,00%

20,00% -

18,00%

16,00%

14,00%

12,00%

10,00% -+

y =0,0083t + 0,112
R?=0,8811

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
t - Casova proménna

—o—Y B Ocekavand Y === Linearni (OcekavanaY)

Zdroj: Vlastni vypocet

Piiloha 75 Parabolicka zavislost ukaz.koeficientu samofinancovéni na dase t v %

Casovi Koeficient o
.  x samofinancovani
promenna (Equity ratio)
Rok | t | t Vi
2000 | 1 1 10,49%
2001 | 2 4 15,09%
2002 | 3 9 12,69%
2003| 4 | 16 12,34%
2004 | 5 | 25 15,45%
2005| 6 | 36 16,14%
2006 | 7 | 49 18,86%
2007 | 8 | 64 19,76%
2008| 9 | 81 20,02%
2009 | 10 | 100 20,21%
201011 121 19,38%
201112 | 144 18,91%

Y - Koeficient samofinancovani (Equity ratio)

22,00%

20,00%

18,00%

16,00%

14,00%

12,00% A

10,00% -+

y =-0,0007t + 0,0176t + 0,0904
i R*=0,9106

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
t- Casova proménna

—o—Y M Ocekdvand Y = Polyg. (OcekdvandY)

Zdroj: Vlastni vypocet




Ptiloha 76 Logaritmicka zavislost ukaz.koeficientu samofinancovani na ¢ase t v %

Fo. 2 Koeficient 22,00%
asova L.
~ , samofinancovani
LR (Equity ratio) 5 20.00% y = 0,0428In(t) + 0,0940

s R2 = 0,8290
Rok | t [In(t) Vi >
2000 1| 0 10,49% g 18.00%
2001] 2 [069]  1509% 5 b

3 16,00%
2002| 3 | 11 12,69% g “
2003 | 4 | 1,39 12,34% »é .

14,00% -

2004 | 5| 1,61 15,45% 8
2005| 6 | 1,79 16,14% § -

& 12,00% 1
2006 | 7 | 1,95 18,86% K
2007 | 8 | 2,08 19,76% > 10.00% . . . . . . . |
2008| 9 | 2,2 20,02% 06 08 1,1 135 16 185 21 235 26
2009|10| 2,3 20,21% In (t) - Casova proménna
2010(11| 24 19,38% Lo Lo

—o—Y M OcekdvandY Log. (Ocekavanay)

201112 2,48 18,91%

Zdroj: Vlastni vypocet

Ptiloha 77 Linearni zavislost ukaz. poméru tech.rezerv k likv.prosti.na ¢ase t v %

Casova Pomér technickych
« .| rezerv Kk likvidnim 900,00%
proménna v o ’
prostiredkiim €
Rok | t Vi % 800,00% — »
2000 | 1 346,07% g /
2001 | 2 411,46% g0
2002 | 3 582,76% 2 o000
2003 | 4 593,27% 3 y =0,3167t + 4,6474
2004 5 814,31% g 500,00% R?= 0,7278
2005 | 6 815,40% f%
2006 | 7 732,41% Z 400,00% -
2007 | 8 713,01% g .
2008 | 9 798,06% £ 300,00% - r 1 1 Tt ‘1t T T T —T1
. € 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2009 | 10 796,43% > t - Casova proménna
2010 |11 725,82% —o—Y MW OcekdvanadY ==Linedrni (OcekdvanaY)
2011 |12 718,52%

Zdroj: Vlastni vypocet



Ptiloha 78 Parabolicka zavislost ukaz.poméru tech.rezerv k likv.prostt.na ¢ase t v %

Casovia Pomér technickych 900.00%
v , rezerv k likvidnim ’
R e prostiredkiim
. g 800,00% &
Rok | t t Vi 2
2000] 1] 1 346,07% % 70000%
2001| 2 | 4 411,46% s
2002| 3| 9 582,76% £ 60000% v =-0,0843t%+1,4127¢+2,0903}
S R?=0,9381
2003 | 4 | 16 593,27% =
2004 | 5 | 25 814,31% § 500,00%
2005 6 | 36 |  815,40% £
2006 | 7 | 49 732,41% j§,400,00%
2007 | 8 | 64 713,01% § (
2008 | 9 | 81 798,06% g 300,00%
s 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2009 | 10 | 100 796,43% & ¢ Casové proménns
0,

2010111 | 11 725,82% —o—Y B OclekdvandyY Polyg. (O¢ekavanaY)
2011 | 12 | 144 718,52%

Zdroj: Vlastni vypocet

Ptiloha 79 Logaritmicka zavislost ukaz.poméru tech.rezerv k likv.prosti.na ¢aset v %

o T |
prostredkim E v = 1,6788In(t) + 3,9509
Rok | t |In (t) Ve § B000%% R*=0,7674 -
2000] 1| 0 346,07% E Jo000%
2001 | 2 | 0,69 411,46% .S u
2002| 3| 1,1 582,76% %GO0,00% .
2003| 4 | 1,39 593,27% Z
2004 5 [1,61] 814,31% 2 s0000% |,
2005 6 | 1,79  815,40% g /
2006| 7 | 1,95 732,41% £ 400,00%
2007 | 8 | 2,08 713,01% é )
2008| 9 | 2.2 798,06% “?30010040,6 o,éss 1:1 1,I35 1,I6 1,;35 2:1 2,I35 2,I6
ol s | man ||
2011 12 2,;18 718:52% —o—Y B OcCekdvandY Log. (Ocekavandy)

Zdroj: Vlastni vypocet



