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Aplikace modeli vicekriterialniho rozhodovani pri
vybéru dopravniho letounu pro potreby Ministerstva

obrany Ceské republiky a Armady Ceské republiky

Abstrakt

Diplomova prace se zaméfuje na aplikaci metod vicekriterialniho rozhodovani
a nalezeni vhodné kompromisni varianty pro rozsifeni parku dopravnich letount, které
vyuziva Ministerstvo obrany CR a Armada CR pro piepravu vladnich ¢initeld a jejich
zastupcil. Jednotlivé kroky vlastni ¢asti prace lze z celého slozitého procesu vybéru letounu
vyuzit jako podklad k pfipravé prizkumu trhu, pfipravu technické specifikace, ktera ma
byt provedena pfed samotnou piipravou zadavaci dokumentace a ke stanoveni presnych
kritérii pro vybér letounti. Ve spolupraci sexpertni skupinou a pomoci metod
vicekriterialniho rozhodovani byly nalezeny varianty, které je za urcitych podminek mozné
realizovat. Pomoci metod vicekriterialni analyzy variant byla vybrana kompromisni
varianta, relevantni pro potieby Ministerstva obrany Ceské republiky a Armady CR.
Pfinosem prace je kromé& ekonomického zhodnoceni a konkrétniho doporuceni letounu téz
analogické vyuziti obecné metodiky 1 pro dals$i vybérova fizeni na letouny potfizované

i za jinym Gcelem.

Kli¢ova slova: vicekriterialni rozhodovani, vicekriterialni analyza variant, Ministerstvo

obrany Ceské republiky, Armada Ceské republiky, dopravni letoun, pfeprava



Application of Multiple-criteria decision making for the
selection of transport aircraft for the Ministry of Defence

and Armed Forces of the Czech Republic

Abstract

The thesis is dealing with the application of methods of multi-criteria decision
making and finding a suitable compromise alternative for the expansion of the fleet
of transport aircraft used by the Ministry of Defence of the Czech Republic and the Army
of the Czech Republic for the transport of government officials and their representatives.
The individual steps of the work itself can be used as a basis for the preparation of the
market research, the preparation of the technical specification to be carried out before the
preparation of the tender dossier and the setting of precise criteria for the selection
of aeroplanes from the complex aeroplane selection process. In cooperation with the expert
group and using methods of multi-criteria decision-making, alternatives were found that
can be realized under certain conditions. Using the methods of multi-criteria analysis
of variants, a compromise alternative was selected, relevant for the needs of the Ministry
of Defence of the Czech Republic and the Army of the Czech Republic. In addition to the
economic evaluation and specific recommendation of the aircraft, the benefit of the work
is also the analogous use of the general methodology for other tenders for aeroplanes

acquired for other purposes.

Keywords: multiple-criteria decision making, Ministry of Defence of the Czech Republic,

Army of the Czech Republic, transport aircraft, transportation
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Uvod

Stavajici letecky park, ktery je provozovan MO a ACR, je jiz zastaraly. Nékteré
letouny nebude mozné po roce 2020 provozovat ve stavajicich konfiguracich, a tak je
pofizeni nového dopravniho letounu pro potieby MO a ACR aktualnim tématem.

V ramci doporuceni pii vybéru dopravniho letounu je zddouci nejprve provést diskuzi, zda
je novy letoun pro potifeby MO a ACR viibec potieba. Dale je nutné zohlednit pozadavky
MO. Jak je patrné ze zodpovédnosti MO (kapitola 4.2.1) a predevsim tikoltt ACR (kapitola
4.2.2), jedna se o Siroky seznam povinnosti, které je ze strany MO a ACR nutné plnit.
V ramci téchto zodpovédnosti je pfi vybéru letounu velmi dilezité stanoveni pfesnych
pozadavktt MO na dal$i dopravni letoun. Bude letoun ur¢en jen pro piepravu ustavnich,
vladnich a vojenskych Ciniteli? Nebo bude uréen pro dalsi ptepravy jako napft. preprava
vojaki do misi, preprava k zabezpeCeni kulturnich, vzdélavacich, sportovnich
a spolecenskych akci? Pozadavky MO na leteckou dopravu jsou zasadni pti vybéru letounu
a zasadnim doporucenim je rozdéleni piepravy do jednotlivych skupin, jelikoz letoun
prepravujici ustavni Cinitele ve VIP verzi letounu neni dale vhodny pro piepravu vojaki
do misi nebo piepravu olympionikd na Olympijské hry. Ugel piepravy letounu ovliviiuje
jeho velikost, dolet, pocet piepravovanych osob, typ cestovni tfidy apod. DalSim
dilezitym pozadavkem, ktery ovliviiuje vybér dopravniho letounu, je zdvojeni jednoho
typu v ptipad€¢ nenadélych situaci ¢i zalohy. Tento pozadavek je logicky, jelikoz hlavnim
cilem provozovatele letounit ACR je 100% zajiiténi objednané piepravy. Dal§im aspektem
tohoto pozadavku je uspora v podobé provoznich nakladu na posadku letounu, technického
persondlu a sniZeni nakladli na provoz a udrzbu samotného letounu v pfipad¢ potizeni jiz
vyuzivaného typu letounu. Velmi dalezitym faktorem pro vybér letounu je ekonomické
zhodnoceni, jak je patrné z vysledku ekonomického hodnoceni této prace, jsou rozdily
mezi jednotlivymi typy letound vysoké a dalSim doporu€enim je zvazeni, zda je stanovena
let, ale po této dobé bude kabina cestujicich zastarala a budou potieba dalsi investice
pro jeji modernizaci a modernizaci piistrojového vybaveni letount. Je také dualezité, bude-
li vybér dopravniho letounu zahrnovat piepravu tstavnich, vladnich a vojenskych ¢initeld,
zda je vhodné, aby byla pfeprava téchto Cinitelli provozovana 20 let starymi letouny

z divodu bezpe€nosti a zajisténi potfebného komfortu a jejich reprezentace. Zasadni
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pro samotny vybér letounu je stanoveni kritérii a jejich vah. Kritéria by méla byt
komplexni a méla by zahrnovat vSechny oblasti, které souvisi s provozem dopravniho
letounu. Jako rozhodujici kritéria se ukézala predevSim zajisténi technické asistence,
dostupnost nahradnich dili a servisnich praci v blizkosti zakladny dopravniho letectva
a také po celém svéte. Déle jsou klicové pro vybér dopravniho letounu naklady na tdrzbu,
jeho provoz a naklady na jeho celkové porizeni. Vybér kritérii by mél zohlednovat
pozadavky MO na dopravni letoun a také uziti daného letounu, jelikoz napiiklad
pro piepravu Vvojakti do misi bude rozhodujici pocet pfepravovanych osob, jelikoz je
potfeba pievést vEétsi pocet osob, nez je tomu napiiklad v rdmci pfepravy uUstavnich,
vladnich a vojenskych Cinitelt.

Vzhledem ke stafi stavajicich provozovanych letounti ACR je vyména a poiizeni nového
dopravniho letounu aktudlnim tématem. Provozované letouny JAK 40 mohou vyuZivat
evropsky letecky provoz jen do roku 2020 ve stavajici konfiguraci dle vyjadieni Evropské
agentury pro bezpecnost letectvi a jejich piipadna modifikace a uprava je ekonomicky
nevyhodna. Podobné situace je s provozovanym letounem Bombardier Challenger 650,
ktery je v roce 2019 provozovén jiz 28. rokem a bude nutné hledat nadhradu za oba typy
téchto letount. Jelikoz oba typy, jak JAK 40, tak i Challenger 650 jsou urceny jen
pro piepravu ustavnich, vladnich a vojenskych dCinitel, bude prace zaméfena pouze

na letouny, které jsou pro tuto piepravu urceny.
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1 Cil prace a metodika
1.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je pomoci metod vicekriteridlniho rozhodovani (konkrétné
vicekriteridlni analyzy variant) nalezeni vhodné varianty pro nakup dopravniho letounu
pro potieby Ministerstva obrany Ceské republiky pro piepravu vladnich &initeld a zastupct
Armady Ceské republiky. Na zakladé aplikace téchto metod bude vytvofen piehled
jednotlivych variant véetné doporuceni k jednotlivym variantdm pro usnadnéni vybéru
dopravniho letounu.

Dil¢imi cili diplomové prace je provedeni ekonomického zhodnoceni jednotlivych
vhodnych variant a nalezeni kompromisni varianty, ktera nejlépe spliiuje pozadavky
Ministerstva obrany Ceské republiky pro piepravu vladnich &initeld a zastupcti Armady
CR. Dalgimi dil¢imi cili bude nalezeni vhodnych doporudeni pii vybéru dopravniho
letounu pro potieby MO a ACR a stanoveni obecné metodiky pii vybéru dopravniho

letounu.

1.2 Metodika

Teoreticka Cast prace je zaméfena na charakteristiku metod vicekriteridlniho
rozhodovani, tj. na metody vicekriteridlni analyzy variant. Déle se teoretickd prace
zamétfuje na popis vybéru dopravniho letounu z procesniho hlediska pro potieby MO
a ACR. Nasledné jsou popsany zodpovédnosti MO a ACR, piedev§im v navaznosti
na piepravu dopravnimi letouny pro potieby MO a ACR. V zavéru teoretické Gasti prace je
V ramci procesu vybéru letounu vymezena oblast, ve které¢ je mozné aplikovat metody
vicekriterialni analyzy variant.

Ve vlastni casti prace je zasadnim ukolem stanoveni vhodnych typl letounti, které
pfipadaji v uvahu pro potieby pifepravy ustavnich, vladnich a vojenskych ¢initeld MO
a ACR, nasledné nalezeni relativnich kritérii, které budou zohlediovat viechny pozadavky
MO a ACR Ke stanoveni jednotlivych variant, kritérii a jejich vah je p¥izvana expertni

skupina, ktera je slozena z fad odbornikii se znalosti prostiedi MO, ACR a samotného
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dopravniho letectvi. Dalsi ¢asti vlastni ¢éasti prace je ekonomické zhodnoceni, které je
provedeno nezéavisle na samotném vysledku vicekriteridlni analyzy variant a téz zahrnuje
naklady na potizeni letounu a celkové naklady na provoz a udrzbu letounu po stanovenou
dobu provozu v délce dvaceti let. Samotné ekonomické zhodnoceni piinese dil¢i vysledky
pro kone¢né rozhodnuti pii vybéru kompromisni varianty. Na obrazku 1 je vyobrazena
obecna metodika pii vybéru dopravniho letounu pro potieby MO a ACR, ktera shrnuje
postup této prace v ramci nalezeni kompromisni varianty. Jak je z obrazku patrné, je
nejprve nutné stanovit rozsah pouziti nové potfizovaného letounu a stanoveni jednotlivych
pozadavkli MO na dany letoun. Déale by méla byt ustanovena expertni skupina, ktera
nalezne vhodné varianty a dle zadanych pozadavki MO a ACR stanovi pozadovana
kritéria a jejich vahy pro vybér letounu pro potieby MO a ACR. V ramci stanoveni
vhodnych variant je nutné zohlednéni pozadavku MO na zdvojeni jednoho typu letounu,
ato predevSim v piipadé¢ neocekdvanych udalosti a v pfipadé¢ zélohy. Nasledné je
provedeno hodnoceni jednotlivych variant z hlediska ekonomického a nasledné proveden
vybér kompromisni varianty a je vydano doporuceni k vybéru dopravniho letounu

pro potieby MO a ACR dle zadanych kritérii a jejich vah.
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Obrdzek 1 - Obecnd metodika pri vybéru dopravniho letounu pro potieby MO a ACR
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2 Teoreticka vychodiska
2.1 Rozhodovani

Rozhodovani je z pohledu manazerského jedna z nejvyznamnéjsich aktivit, nékdy je
dokonce uvazovano jako jadro fizeni (Fotr a kol., 2003).
Proces rozhodovani je bran jako proces feseni jednotlivych rozhodovacich problémil, tzn.
problémil s nejméné dvéma variantami feSeni. Primdrni ¢asti procesu rozhodovani je volba
mezi jednotlivymi variantami a jejich posuzovani a nasledné i vybér rozhodnuti. Z toho
plyne, Ze problémy pouze sjednim feSenim nejsou povazovany za rozhodovaci

problémy (Brozova a kol., 2003).

Cilem rozhodovaciho procesu dle Subrta a kol. (2011) je vybrani alternativy, ktera je
z daného hlediska nejvyhodn&jsi. Jak uvadi Subrt a kol. (2011) ,,Rozhodovaci proces je
postup feseni rozhodovacich problémt, ve kterych je nutno zvolit jedno rozhodnuti z vice
moznych variant feSeni‘.

V piipadé matematického modelovani v ramci rozhodovacich metod a modell je nejprve
nutné provést analyzu problému, pifi které se provadi analyza zkoumaného objektu
a dochiazi tak k ziskani konkrétnich dat a vzathli mezi nimi. Dal§im krokem je sestaveni
samotného matematického modelu dle konkrétni analyzy s nalezenymi daty. Nasleduje
feSeni modelu pomoci vypocetniho postupu ¢i algoritmu. V dlasi fazi rozhodovaciho
procesu pomoci matematického modelovani dochazi k ovéfeni spravnosti modelu
a predevsim vysledkii z dané matematické operace ¢i algoritmu. V posledni etapé se

vysledky zavadéji do reality a dochézi tak k relaizaci vybraného feSeni (Fiala, 2008).
2.1.1 Model vicekriteridlni analyzy variant

Dle Subrta a kol. (2011, s.162) se ,model vicekriterialni analyzy variant zabyva
problémy, jak vybrat jednu nebo vice variant z mnoziny ptistupnych variant a doporucit je
k realizaci®.

V modelech vicekriteridlni analyzy variant je stanovena kone¢nd mnoZzina variant znacena

m, jednotlivé varianty jsou hodnoceny dle n kritérii. Cilem téchto modelu je tak nalezeni
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varianty, ktera je dle vSech kritérii hodnocena nejlépe, tzn. variantu kompromisni, piipadné

jednotlivé varinaty sefadit dle jejich hodnoceni (Subrt a kol., 2011).

Varianty jsou nalezené konkrétni moznosti pro rozhodovani, jsou tedy realizovatelné

a nejsou logickym nesmyslem (Subrt a kol., 2011).

Kritérium je hledisko hodnoceni jednotlivych variant, slouzici k posouzeni hodnocenych

variant a jejich vyhodnosti. Kritéria se déli dle riznych hledisek.

Kritéria dle povahy:

maximaliza¢ni — v rdmci rozhodovaciho procesu jsou nejlepsi varianty ty, které
maji dle tohoto kritéria nejvyssi hodnoty (napt. dolet letounu v km, uzitné zatizeni
letounu v kg apod.);

minimalizaéni — jsou opakem kritérii maximalizacnich. Nejlepsi varianty mayji

dle daného kritéria hodnoty nejniz§i (napif. spotieba paliva v 1/h, naklady

na potizeni letounu apod.).

Kritéria dle kvantifikovatelnosti:

kvantitativni — hodnoty jednotlivych variant dle téchto kritérii jsou tvofeny
objektivné méfitelnymi tdaji (napft. dolet letounu v km apod.);

kvalitativni — neni moZné hodnoty jednotlivych variant objektivné zméfit. Velmi
Casto se jedna o subjektivni kritéria odhadnuta uzivatelem. V ptipadé kvalitativnich
kritérii se pouzivaji ruzné bodovaci stupnice nebo relativni hodnoceni variant

(napt. komfort cestujicich apod) (Brozova, a kol., 2003).

Kritéria a jejich volba je velmi dalezita. Musi byt nezavisla, méla by pokryvat vS§echna

hlediska vybéru a nemél by byt zbyteéné velky pocet kritérii, aby se problém nestal

nepiehlednym. Je-li hodnoceni variant dle kritérii kvantifikovdno, mizeme jednotlivé

udaje usporadat do kriterialni matice Y, ve které prvek yij vyjadiuje hodnoceni i-t¢ varianty

podle j-tého kritéria. V matici Y tak odpovidaji sloupce jednotlivycm kritériim a fadky

hodnocenym variantam (Subrt a kol., 2011).
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Jednotlivé prvky kriteridlni matice Y vyjadfuji informace o hodnoceni variant

dle stanovenych kritérii, ale informace v§ak mohou mit riznou formu, a to:

e kardindlni informace - vyjadiuji skute¢né hodnoty jednotlivych variant
pti hodnoceni jednotlivych kritérii;

e ordinalni informace — vyjadfuji pouze potadi jednotlivych variant podle danych
kritérii;

e relativni informace — poméfuje jednotlivé varianty mezi sebou dle stanovenych

Kritérii.

Cilem metody vicekriterialni analyzy variant je tedy nalezeni varianty, ktera dle vSech
zadanych kritérii, dosahla nejlepsiho hodnoceni. Nize jsou definovany mozné varianty

a jejich rozdélent:

e nedominovana varianta — je takova varianta, ke které neexistuje dalsi alternativa,
kterd je lépe hodnocena alesponi dle jednoho kritéria a neni hiife hodnocena
dle ostatnich kritérii;

e idealni varianta — jednd se o hypotetickou variantu nebo redlné¢ existujici
a dosahuje nejlepsi mozné hodnoty ve vSech svych kirtériich. Je znacena H;

e bazailni varianta — je opakem idedlni varianty, kde vSechny hodnoty kritérii jsou

¢ Kkompromisni varianta — jednd se o nedominovanou variantu, kterd je doporucena

jako feseni dnaého problému (Subrt a kol., 2011).
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2.1.2 Stanoveni vah Kritérii

Jak uvadi Fiala (2008), dilezitou soucasti vicekriterialniho modelu je i modelovani

dle preferenci rozhodovatele a jsou dvé moznosti modelovani dle preferenci, a to:

e modelovani preferenci mezi kritérii, pfedevSim jakou maji jednotlivay kritéria

dulezitost ptimo pro rozhodovatele;

e modelovani preferenci mezi variantami, a to z hlediska jednotlivych kritérii.
Modelovani preferenci mezi kritérii miizeme nasledné rozdélit na tii ptistupy, a to:

e agspiraCni Grovng;

e ordinalni informace;

e vahy.

Zakladnim ukolem pro feSeni vicekriteridlnich uloh je pfifazeni vah jednotlivym
kritériim. Véha kritéria vyjadiuje ¢iselnou hodnotu vyznamnosti daného kritéria. Piesné
urc¢eni vahy kritéria byva obtizné, proto jsou vyuzivany metody ke stanoveni vah kritérii,

viz obrazek 2 (Brozova a kol., 2003).

Obrdazek 2 - Kvalifikace preferenci mezi kritérii — metody

informace o preferencich mezi kritérii

nominalni Zadna ordindlni kardinalni
entropicka metoda Fullerova bodovaci Saatyho
metoda poradi metoda metoda metoda
aspira¢ni vektor vah
urovne kritérii kritérii

Zdroj: viastni zpracovani, (Brozova akol., 2003)
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Metody pro stanoveni vah kritérii, které pracuji s ordinalni informaci, pifedpokladaji, ze
resitel je schopen stanovit diilezitost jednotlivych kritérii. NejCastéji pouzivané metody
jsou:

e metoda poradi;

e metoda Fullerova trojihelniku.

Metody pro stanoveni vah kritérii, které pracuji s kardindlni informaci o preferencich
kritérii, maji pfedpoklad, ze uZzivatel je schopen zajistit potfadi dilezitosti jednotlivych
kritérii a nasledné pomér dilezitosti mezi nimi. Nejéastéji pouzivané metody jsou:

e Dbodovaci metoda;

e Saatyho metoda (Subrt a kol., 2011).

V praktické ¢asti prace bude vyuzita Saatyho metoda pro stanoveni vah kritérii.

Saatyho metoda

Metoda slouzi k urceni vah kritérii pomoci parového porovnani jednotlivych kritérii.
Pro parové ohodnoceni kritérii se pouziva devitibodova stupnice, kdy nejnizsi hodnota 1
stanovi kritéria jako rovnocennd a nejvySsi hodnota 9 udava absolutné preferované
kritérium i pted j. Je tedy porovnana kazda dvojice kritérii a stanovena velikost preferenci
i-tého kritéria vzhledem k j-tému kritériu a zapiSe se do Saatyho matice S = (Sjj).

Matice je vzdy Ctvercova o rozméru nxn a vyjadiuje odhad podilt vah i-tého a j-tého
kritéria. Diagonala matice S obsahuje pouze hodnoty jedna, jelikoz stejna kritéria jsou si
vzdy rovnocennd. Matice S vétSinou neni pln€é konzistentni a je nutné ovéfit miru

konzistence Is dle vztahu (2). Matice S je dostate¢né konzistentni, jestlize plati Is< 0,1.

[ = lmax —n (2)
s n—1

Saaty navrhl nékolik jednoduchych zpiisobi pro nalezeni odhadu vah vi. Nejcastéjsim
zpusobem je pro vypocet vah pouziti normalizovaného geometrického primeéru fadkt

matice S, dle vztahu (3).
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Vahy se nasledné stanovi vypoc¢tem dle vztahu (4) normalizaci hodnot b;.

bi
W 4

i=

v =
Saatyho metodu muzeme vyuzit také ke stanoveni preferenci mezi variantami, a to
za pomoci analyzy ptivodni Glohy (Subrt a kol., 2011).
2.1.3 Metody hodnoceni variant

Dle Subrta, a kol. (2011) jsou metody pro vybér kompromisni varianty déleny dle vice

faktorq.

Metody nevyzadujici informaci o preferenci kritérii:

e bodovaci metoda;

e metoda potadi.

Metody vyzadujici aspira¢ni irovné kritérii:

e konjunktivni a disjunktivni metoda;

e metoda bazické varianty.

Metody vyzadujici ordinalni informace:

e Lexikograficka metoda.

Metody vyZadujici kardinalni informaci:
e funkce uzitku;
e metoda AHP;

e metoda vazeného souctu;
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Metoda vazeného souctu predpokladd linearni funkci uzitku a snazi se maximalizovat
uzitek dané varianty dle zadanych kritérii a jejich vah.
Nejprve je nutné vytvoieni normalizované matice R = rij dle nize uvedeného vztahu (5),

jejiz prvky jsou prvky ziskané z kriteridlni matice Y.

()

Matice R obsahuje matici hodnot uzitku z i-té varianty podle j-tého kritéria. Nasledné

stanovime hodnotu uzitku dané varianty dle vzorce (6).

k
u(ai) = ZV} - Tij (6)
j=1

Varianta s nejvyssi hodnotou uzitku a; je nasledné vybrana jako kompromisni varianta.

(Fiala, 2008).

e metoda TOPSIS.
Metoda TOPSIS je zaloZena na posouzeni jednotlivé varianty z hlediska vzdalenosti
od idealni a bazalni varianty. Postup vypoctu metodou TOPSIS spociva v provedeni
nasledujicich kroki:
Nejprve je nutné zkonstruovat normalizovanou matici R = rj; dle vztahu (5), Déle je nutné

vypocitat normalizovanou vazenou kriterialni matici W = (wijj) dle vztahu (7).
(7)

Nasledné¢ je nutné stanovit vzdalenosti jednotlivych variant od idedlni varianty

dle vztahu (8)
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k
d’= > (w,~h) 8)
Jj=1

a od bazalni varianty dle (9).

k
PR ©
e

Dalsim krokem je vypocet relativnich ukazateld vzddlenosti jednotlivych variant

od varianty bazalni dle vztahu (10)

d-
Cs' — f (10)
d’ +d.
Hodnoty vypoctenych ukazatelli nabyvaji hodnot od 0 do 1, kde O pfedstavuje bazalni
variantu a 1 pfedstavuje idedlni variantu. Varianty mtizeme setadit sestupné dle hodnot Ci

a ziskdvame tak potadi jednotlivych variant. Kdy prvni varianta je variantou kompromisni

(Subrt a kol., 2011).

2.2 Proces vybéru letouni pro MO a ACR

Nasledujici ¢ast prace se zamé&fuje na samotny proces a potiebné ukony k pofizeni
nového dopravniho letounu ze strany MO a ACR. ACR musi nejprve stanovit pozadavek
na pofizeni nového dopravniho letounu v dlouhodobém nebo sttednédobém vyhledu, ktery
bude stanoven v zavazném dokumentu (napf. v ptipadé nahrady letouni JAK za letouny
CASA je tento dokument pojmenovan ,Koncepce rozvoje vzdusSnych sil) a tento
dokument musi byt schvalen vladou.

Po samotném schvaleni dokumentu vliddou je nutné, aby ACR stanovila pozadavky
a kritéria na potfizeni nového letounu (napi. pocet prepravujicich osob, minimalni dolet,
uzitné zatizeni apod.). Na zaklad¢ stanoveni téchto pozadavkt probéhne prazkum trhu,

ktery dle Ministerstva obrany CR (2016, s. 7) zabezpeluje zpracovani informaci, studii
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aanalyz prizkumu trhu s cilem zjiStovani udaji a informaci o pozadovanych
technologiich a produktech k naplnéni tirovné stanovenych schopnosti OS CR a tdajt
a informaci pozadovanych k fizeni procesit v prub¢hu Zivotniho cyklu materialu. Prizkum
trhu tak zjisti, zda jsou stanovené pozadavky a kritéria viibec realné, zda odpovidaji
nékterym produktim dostupnych na trhu, a jaké mohou byt pfedpoklddané naklady
na potizeni pozadovaného letounu ¢i letount.
Na zakladé strategického planu (Ministerstvo obrany CR, 2016) a priizkumu trhu ACR
spole¢né s ekonomickou sekci MO pfipravi Akviziéni plan v horizontu 5-7 let, kde se
naplanuji pfedpokladané finanéni prosttedky v jednotlivych letech.
DalSim krokem je samotna piiprava kompletni specifikace pozadovaného letounu
S ptipadnymi Gipravami nalezenych v ramci provedeni prizkumu trhu. Samotna specifikace
jiz obsahuje alokované finan¢ni prostfedky na jednotlivé roky.
Po vypracovéni technické specifikace na pozadovany dopravni letoun bude provedeno
pfipominkové fizeni se zodpovédnymi oddélenimi jako napiiklad Ui OSK SOJ a ODVL.
Po zapracovani nalezenych ptipominek bude specifikace pfedana na SVA MO, kde se
zodpovédny realizacni tym daného projektu vyjadii k realizovatelnosti projektu, casového
harmonogramu a planovani v letech, redlnosti alokovanych finan¢nich prostfedkti apod.
V ptipadé, ze SVA MO nalezne nesrovnalosti nebo chyby v technické specifikaci mtze ji
vratit zpét k dopracovani ACR.
V piipadé, Ze je specifikace v pofadku a je schvélena vSemi zodpovédnymi oddélenimi
MO a ACR, nastavaji dvé moznosti, které vedou k potizeni letounu, a to:

i) Soutézi (vybérovym ftizeni) dle (Zakon o zadavani vetejnych zakazek, 2016);

il) V pfipadé nakupu starSich letount, je mozné nakup realizovat prostiednictvim

nakupu piimo od vlady jiného statu.

V piipadé potizeni dopravniho letounu pro potieby MO a ACR pro piepravu tstavnich,
vladnich a vojenskych cinitell se budeme zabyvat pouze variantou pofizeni nového
letounu ¢i letounii, a to prostfednictvim vybérového fizeni dle Zékona o zadavani
vefejnych zakazek €. 134/2016 Sb.
Vybérové fizeni mize mit vice podob, ale v ptipad¢ pofizeni nového dopravniho letounu ¢i
letounti ptipadaji v ivahu pouze dvé moznosti, a to:

i) Oteviené fizeni (Zakon o zadavani vetejnych zakazek, 2016, § 56);
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ii) Jednaci fizeni s uvefejnénim (Zakon o zadavani vetejnych zakazek, 2016, § 60).
Zasadni rozdil mezi otevienym fizenim a jednacim fizeni s uvetejnénim je, ze v ptipadé
jednaciho fizeni s uvefejnénim miZze zadavatel jednat s ucastniky fizeni a upravovat
zadavaci dokumentaci, ale je podstatné, aby zadavatel pfistupoval stejné ke vSem
ucastnikim fizeni, tzn. vSichni GcCastnici musi obdrzet stejné informace, stejné lhuty
a stejné terminy plnéni. Nesmi byt tedy ani jeden ucastnik fizeni znevyhodnén ze strany
zadavatele (Zakon o zadavani vetejnych zakazek, 2016).

Nékup a samotnou zadavaci dokumentaci je nutné schvalit Kolegiem Ministra obrany
u vetejnych zakézek, u nichz je ptedpokladand hodnota vyssi nez 100 000 000 K& bez
DPH. Clenové ustanoveného kolegia zpracuji pisemné piipominky a zadavatel ma
povinnost se s nimi vypofadat nebo je odmitnout se zdivodnénim. Kolegium doporuci
Ministrovy obrany, aby naméstek pro fizeni Sekce vyzbrojovani a akvizic podepsal
zadavaci dokumentaci a zakazku vyhlasil ve Véstniku vefejnych zakazek a Ufedniho
vétsniku Evropské unie (Picek 2013, Zakon o zadavani verejnych zakazek 2016).

Ve fazi vyhlaseni vetfejné zakdzky mohou ucastnici fizeni podavat zadosti o vysvétleni
zadavaci dokumentace (Zakon o zadavani vetejnych zakazek, 2016, § 98). Po vypotfadani
vSech relevantnich zadosti o vysvétleni zadavaci dokumentace a uplynuti terminu
pro podani nabidek muze zadavatel pozadovat vysvtléni nabidek. Po podani nabidek
zadavatelem jemnovana komise posuzuje jednotlivé nabidky, které srovna dle ekonomické
vyhodnosti a dalSich stanovenych kritérii dle zadavaci dokumentace. Nasledné vybere
nejvyhodnéjsi nabidku a posuzuje, zda splnila veskeré podminky stanovené zadavaci
dokumentaci. Dal§imi nabidkami (umisténymi na druhém a dal§im misté dle ekonomické
vyhodnosti) se nezabyva do doby, nez bude nejvyhodnéjsi nabidka vyfazena z hodnoceni
z davodu nesplnéni podminek ¢i kvalifikace stanovenych zadavaci dokumentaci. V ptipadé
vybéru jedné nabidky je komise povinna posoudit, zda nabidkovd cena neni mimotadné
nizka. To pfedevS§im pro pfipad, Ze by vabrany uchaze¢ nabidl mimofadné nizkou cenu
anebyl tak schopen plnit predmét vetejné zakazky. V piipadé, ze zadavatel neprovede
posouzeni mimofadné nizké ceny, je nutné aby dle UOHS uvedl, co jej vedlo k tomu,
ze V daném ptipadé nabidkové ceny uchazecii nelze povazovat za mimotadné nizké a ze
neni na misté od uchaze¢i vyzadovat zdiivodnéni vyse jejich nabidkovych cen (UOHS,

2014, odst. 31).
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Pokud je ucastnikem fizeni pouze jeden ucastnik, musi komise zhodnotit i cenu v misté
a ¢ase obvyklou, pfipadné cenu realnou, a to vlastnimi silami nebo soudnim znalcem
(Vondra, 2011).

Nasledn¢ zadavatel informaci o vybéru nabidky ptedlozi Kolegiu Ministra obrany, kde je
postup stejny jako v piipadé Kolegia pfed vyhlasenim, jen jiz neni mozné zasahovat
do textu vysoutézené smlouvy, jelikoz by to mohlo ohrozit princip rovnosti vSech
Giastnikd fizeni (Ministerstvo obrany CR, 2016).

V ptipad€¢ pozitivniho vyjadieni Kolegia Ministra obrany zadavatel oznami vitéze
vybérového fizeni a zacind bézet lhlita pro poddni ndmitek v délce 15 dni (Zékon
0 zaddvani vefejnych zakazek, 2016, § 242). Jetlize nejsou zadné namitky podéany
ve stanovené lhuté, mize zadavatel uzaviit smlouvu S vybranym uchazeCem (Zéakon
0 zadavani vetejnych zakazek, 2016, § 246) a vybrany uchaze¢ tak miize zacit s nakupem

pozadovaného a vybraného typu letounu ¢i letount.

2.3 Zaméreni prace

Z ptedchozi kapitoly je patrné, Ze proces vybéru dopravniho letounu nebo letount je
velmi slozity a zahrnuje mnoho osob a oddé€leni, které se musi k dané problematice
vyjadtit. Tato prace tak bude zahrnovat jen ¢ast tohoto celkového procesu, a to predevs§im:

i) podklad k pipravé prizkumu trhu (Ministerstvo obrany CR, 2016);

ii) pripravu technické specifikace, kterd ma byt provedena pred samotnou piipravou
zadavaci dokumentace a slouzi ke stanoveni piesnych kritérii pro vybér letounti
pro potieby MO a ACR;

iii) doporuceni pro vybér letounu &i letound pro potieby MO a ACR;

IV) vybér nejvhodnéj$i nabidky, jelikoz pomoci vicekriteridlni analyzy variant je
mozné stanovit kompromisni variantu z nabizenych variant a nemusi tak byt
jedinym hodnoticim kritériem nabidkova cena;

v) podklad pouze na piepravu ustavnich, vladnich a vojenskych Cinitelti a bude tak

hledan pouze letoun ve VIP verzi pro potieby MO a ACR.
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3 Vlastni prace

3.1 Uvod do problematiky

Dlouhodobé se hovoii o potiebé dalSiho letounu nebo letountt pro potieby MO
a ACR a prepravé Gstavnich, vladnich a vojenskych Giniteld. Praktickym piinosem prace
je, Zze se zaméii pouze na piepravu ustavnich, vladnich a vojenskych Cinitelt, a to jen
na prepravu VIP osob pro potieby MO a ACR. Ve stavajicich dostupnych materialech je
pfeprava zvazovana jako komplexni tak, aby mohla zajistit co nejvice tkont, které musi
MO a ACR zabezpetit dle zakona ¢. 2/1969 Sb. Na zakladé brainstormingu se skupinou
odborniki V letectvi a zkusenostmi z MO a ACR, tdrzbou a provozem dopravnich letount
budou nalezena vhodna kritéria a jejich vahy. Nasledné v ramci skupiny budou nalezeny
relevantni modely a typy letound, které jsou vhodné k piepravé ustavnich, vladnich
a vojenskych &initeld mimo CR. Dilezitym rozdilem oproti stavajicim dokumentim bude
nalezeni kompromisni varianty dle moznych kritérii, jejich vah pomoci vicekriterialniho

rozhodovani a nasledné ekonomické zhodnoceni jednotlivych variant.

3.2 Piedstaveni Ministerstva obrany Ceské republiky a Armady Ceské
republiky

3.2.1 Ministerstvo obrany Ceské republiky

Ministerstvo obrany bylo zfizeno na zaklad¢ (Zékon o zfizeni ministerstev a jinych
Gstfednich organti statni spravy Ceské republiky, 1969) o ziizeni ministerstev a jinych
Gistiednich organi statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdégjsich piedpisi. Jedna se
0 ustfedni organ, ktery je zodpoveédny predevsim za:

e zabezpetovani obrany Ceské republiky;
o fizeni Armady Ceské republiky;

e spravu vojenskych jezdu.
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Jak je zminéno v zakon¢ €. 2/1969 Sb. Dalsi ukony, které Ministerstvo obrany jako organ

zabezpecujici obranu ma ve své gesci, je:

e podileni se na zpracovani navrhu vojenské obranné politiky statu;

e piiprava koncepce operacni piipravy statniho uzemi;

e navrh potiebnych opatieni k zajisténi obrany statu vladé Ceské republiky, Radé
obrany Ceské republiky a prezidentu Ceské republiky;

e koordinace ¢innosti Gstfednich organd, spravnich organii a organti samospravy
a pravnickych osob dulezitych pro obranu statu pfi pfipraveé k obrang;

e fizeni vojenského zpravodajstvi;

e zabezpedeni nedotknutelnosti vzdusného prostoru Ceské republiky a koordinace
vojenského letového provozu s civilnim letovym provozem;

e organizace a provadéni opatieni k mobilizaci Armady Ceské republiky, k vedeni
evidence obcanti podléhajicich branné povinnosti a k vedeni evidence vécnych
prostiedkti, které budou za branné pohotovosti poskytnuty pro potieby Armady
Ceské republiky;

e povolavani obéaniti Ceské republiky k plnéni branné povinnosti.

V ramci téchto povinnosti a ukold je Ministerstvo obrany zodpovédné za piepravu
vladnich a ustavnich ¢initeld, ktera je realizovana dopravnimi prosttedky, jez jsou

majetkem Ministerstva obrany Ceské republiky a jsou v praci dale popsany.
3.2.2 Armada Ceské republiky

Armada Ceské republiky je hlavni slozka ozbrojenych sil Ceské republiky. Vrchnim
velitelem této slozky je prezident republiky (k. roku 2018 — Milo§ Zeman).
Armada Ceské republiky je soucésti integrované struktury NATO a struktury Evropské
unie a je povinna se Ulastnit spole¢nych cviteni a operaci. Hlavnimi tkoly ACR
dle zakona ¢&. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky, jsou:
e piiprava k obrané Ceské republiky a jeji branéni proti vngj§imu napadent;
e plnéni tikold, které plynou z mezinarodnich smluvnich zavazki Ceské republiky

0 spole¢né obrané proti napadeni.
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Jak je uvedeno v zakoné &. 219/1999 Sb., je mozné vyuzit ACR pro plnéni tdchto tikold:

stiezeni objektl dalezitych pro obranu statu;

plnéni tkolt Policie Ceské republiky, pokud sily a prostiedky Policie Ceské
republiky nebudou dostate¢né k zajisténi vnitiniho pofadku a bezpeénosti), a to
na dobu nezbytné nutnou;

zachranné prace pii pohromach nebo pii jinych zavaznych situacich ohrozujicich
Zivoty, zdravi, znaéné majetkové hodnoty nebo zivotni prostiedi nebo k likvidaci
nasledkt pohromy;

odstranéni jiného hroziciho nebezpeci za pouziti vojenské techniky;

letecka doprava tstavnich ¢initeld;

zabezpeceni letecké zdravotnické dopravy;

zabezpeceni dopravy pro vlastni potieby;

poskytovani leteckych sluzeb;

zabezpecovani dopravy na zakladé rozhodnuti vlady;

zabezpeceni kulturnich, vzdélavacich, sportovnich a spolecenskych akef;

plnéni humanitarnich tkolu civilni obrany.

Jak je patrné z vySe uvedenych moznych tukold, letecka dopravni pieprava je velmi

podstatnou soucasti plnéni zavazki ACR a potieb MO.

3.2.3 Dopravni pieprava vladnich a tstavnich &initelii a zastupci ACR

V ramci zédkona ¢ 219/1999 Sb. jsou tukoly dopravniho letectva ACR a MO

rozdé€leny dle jednotlivych pozadavki a priorit na ptepravu osob. Jde ptedevsim o leteckou

pfepravu Ustavnich a vladnich ¢initeld, kterd zahrnuje lety s tzv. statni dilezitosti, kdy jsou

prepravovany nejvyssi vladni a tUstavni Cinitelé vcetné zahrani¢nich Cinitelt, a na lety

s tzv. vojenskou dulezitosti, kde jsou zahrnuty ostatni vladni a ustavni Cinitelé, politické

delegace a ostatni zahrani¢ni Cinitelé.

Déile ACR a MO zajistuje leteckou zdravotnickou prepravu, a to predeviim pievoz

ranénych obCanti Ceské republiky ze zahranici, pfepravu transplantatli nejen na Uzemi

Ceské republiky, ale i v zahrani¢i — predevsim v ramci sousednich statt.
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Dopravni pieprava v ramci ACR a MO je také nezbytna pro vlastni potfeby ACR a MO,
kdy je nutné plnit tkoly uvedené Vv kapitolach 4.2.1 a 4.2.2 vyse, preprava vojsk ACR
Vv rAmci zahraniénich misi, pieprava pracovnikiit ACR, zajisténi leteckého vycviku, plnéni

ukold v ramci NATO a EU a letecké snimkovani.

Letecka doprava ACR a MO také zabezpeGuje a poskytuje pomoc posadkam vojenskych
I civilnich letount/letadel v nouzovych a havarijnich situacich a plni tkoly v ramci 1ZS

Ceské republiky.

Vlada CR mize rozhodnout o piipadné nutnosti vyuziti vojenského dopravniho letounu
pro tyto situace:
e humanitdrni pomoc do zemi zasazenych katastrofou;
e pieprava sportovni nebo umélecké delegace reprezentujici Ceskou republiku
V zahranidi;
o pieprava obcani Ceské republiky, ktefi se nemohou vratit do Ceské
republika dtivod neni zavinén jejich vlastni vinou;

e pfeprava zahrani¢nich delegaci v ramci Ceské republiky.

Dopravni letectvo ACR a MO muiZe byt pouZito k zachrannym pracim jako je napi.:

monitorovani situace, evakuace, zasobovani apod.

Jak je patrno, doprava leteckou technikou v ramci ACR a MO neni jen a pouze o dopravé
ustavnich a vladnich ¢Ciniteld. Jednd se o pomérné rozmanity seznam ukold, které musi
letecka pieprava pro ACR a MO splitovat. Z tohoto vyé&tu jednotlivych ukoli je patrné, Ze
ve spousté pripadil se nejedna o pravidelnou piepravu, z ¢ehoz plyne, ze planovani vyuziti
jednotlivych letounti neni snadné a pfedvidatelné. Nelze tento druh piepravy srovnavat
S komer¢nim sektorem napft. aerolinkami, které se snazi maximalné vyuzivat potencial
letounti. Je tedy nutné brat v potaz pozadavky na dopravni pfepravu MO a vyuZit téchto
znalosti i pfi vybéru jednotlivych variant, a ptedev§im pi#i vybéru rozhodujicich kritérii.
VySe uvedeny popis druhu pfeprav je pomérné narocny a disponuje vysokymi naroky

na technickou udrzbu a vycvik jednotlivych zaméstnanci. Tyto naroky budou soucasti
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hodnoticich kritérii tak, aby byla nalezena kompromisni varianta, ktera splituje pozadavky

ACR a MO na leteckou piepravu vyse popsanoul.

3.2.4 Soutasny stav dopravniho leteckého parku MO a ACR

V soucasné dob& Armada CR a MO disponuje nize uvedenymi typy dopravnich
a transportnich letountl, které slouzi k zabezpeteni letecké piepravy piislusniku ACR,
ustavnich Ciniteld a zahrani¢nich delegaci. Zakladnou téchto letounti je 24. zakladna

dopravniho letectva v Praze — Kbely.

Bombardier CL-601 (Challenger)
ACR disponuje jednim dopravnim letounem Bombardier Challenger CL-601. Jedna se

0 proudovy letoun ur¢en K doletim na dlouhé vzdalenosti a je vybaven VIP kabinou
pro maximalni komfort cestujicich. Letoun CL-601 trupové oznaceni 5105 byl vyroben
vroce 1991 a staktickym doletem az 6200 km (pii plné zasobé paliva), je urcen
pfedevsim pro piepravu ustavnich Ciniteld na del§i vzdalenosti. Letoun je ucen pro 19

cestujicich a dvé osoby jako osadka letounu (Arméada Ceské republiky, nedatovano).

Let L-410 Turbolet

Jedna se o transportni letoun, ktery byl vyroben v Ceské republice a ACR disponuje osmi
kusy tohoto typu letounu. Letoun je osazen dvéma turbovrtulovymi motory a je urcen
predevsim pro krat$i vzdalenosti. Dolet letounu je pfi maximalnim uZitecnym zatiZenim
546 km a pii plné zasob¢ paliva 1 380 km. Je urCen piedev§im pro piepravu materidlu,
ptipadné i pro piepravu zastupcti ACR. V letounu miize byt az 19 cestujicich a 3 osoby
jako osadka, ptipadné je mozné nalozit material o maximalni hmotnosti 1 800 kg (Armada

Ceské republiky, nedatovano).

Jakovlev Jak-40
Dopravni letouny Jak-40 byly dodany v roce 1998 a ACR vlastni dva kusy téchto typa

letounu s trupovym oznacenim 0260 a 1257. Jedna se o proudové letouny, které maji tii

proudové motory a kapacitu 18 nebo 28 cestujicich (jednd se o dvé riznd usporadani
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letounti). Letouny jsou jiz zastaralé a na nékterych evropskych letiStich maji dokonce
zakaz vzleti a pristani kvtli nadmife hlukové zne€isténi v okoli letist. V konfiguraci, jaké
jsou nyni, maji povoleno dle EASA vyuzivat letecky prostor jen do roku 2020. Takticky
dolet s maximalnim nakladem je 1 800 km. Jedna se o dopravni letoun a je predevsSim

uréen k piepravé vladnich a tstavnich ¢initeli (Arméada Ceské republiky, nedatovano).

CASA C-295

Jedna se o transportni letouny, které maji dva turbovrtulové motory. Letouny byly ACR
dodany v roce 2010 a ACR disponuje étyifmi kusy tohoto typu letounu. P¥epravni kapacita
letounu je aZz 66 osob a dvé osoby osadky a v pfipadé nouze umoziuje prepravu zranénych
na nositkach, a to v poctu az 24 osob. Maximalni dolet letounu je 5 630 km a uzite¢né

zatizeni az 9 250 kg (Armada Ceské republiky, nedatovano).

Airbus A319-115CJ — 2x

Letouny Airbus A319 je dopravni letoun, ktery ma dva proudové motory. Ve vlastnictvi
ACR jsou dva letouny tohoto typu s oznacenim 2801 a 3085. Jedna se o letouny Corporate
Jet a je tak jejich interiér v provedeni VIP/Business jiz z vyroby. Oba letouny disponuji
moznosti ménit interiér, a to bud’ ve verzi pro 44 osob piipadné pro 98 0sob. V soucasné
dobé je vzdy jeden na konfigurovan v jedné varianté. Tudiz ACR miZe operovat
S letounem pro 44 osob a doletem az 8 890 km, a s letounem pro 98 osob s doletem az
4 500 km (Armada Ceské republiky, nedatovano).

3.2.5 Pozadavky a kritéria MO a ACR na leteckou pi‘epravu

Pozadavky a kritéria MO a ACR na leteckou prepravu jsou piedeviim zavislé na druhu
ukolu a z toho plynoucich jednotlivych pieprav. Déle jsou zavislé na cilovych destinacich,
poctu osob nutnych ptepravit, mnozstvi ndkladu, ptipadné zavazadel a je tak obecné¢ mozné

rozdélit leteckou prepravu dle MO a ACR na nésledujici kategorie:
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Tabulka 1 - Kategorie letecké prepravy MO a ACR

Vzdalenost prepravy Pocet Misto piepravy
(km) prepravovanych
osob
Kategorie | 0-1500 1020 CR, Evropa
Kategorie Il az 2800 15-20 Svét
Kategorie 111 > 5000 40-80 Svét
2500 - 3200 Az 100 Svét

Zdroj: viastni zpracovani, (Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2016)

Dle dostupnych dat ohledné vyuziti dopravnich letound ACR budou pro vybér nového
letounu piipadat v ivahu pouze prvni dvé kategorie. V ivahu piidaji dostupna data
z obdobi roku 2016, ktera uréuji pocet cestujicich a pocet jednotlivych leti mimo CR. Data
jsou zobrazena v tabulce 2 a dale pichledné v grafu 1. Pro vybér nového letounu tak
uvaZzujeme jen piepravy ustavnich, vladnich a vojenskych &initeld mimo CR. Jelikoz
pfeprava vramci CR je plnéna vrtulniky nebo men$imi letadly s podstatné kratsim
doletem. Ostatni piepravy, které ma ACR povinnost plnit, napt.: pieprava piislusnikit ACR

a dalsi, nejsou pozadavkem pro vybér nového letounu, jelikoZ soucasna kapacita letount je

pln¢ dostacujici pro tyto potieby.

Tabulka 2 - Pocet cestujicich a pocet letii v roce 2016

PO(V?],ET,
CESTUJICIiCH

0-5

6-10

11-15

16-20

21-25

26-30

31-35

36-40

41-45

46-50

51-55

56-60

61-65

66-70

71-75

76-80

NRFRPRFRPRPOWOWNIRRWOIIN[O

Zdroj: viastni zpracovani, (Ministerstvo obrany CR, 2016)
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Graf 1 - Preprava iistavnich, viadnich a vojenskych cinitelii mimo CR V zavislosti poctu cestujicich

Pieprava tUstavnich, vladnich a vojenskych ¢initeld mimo CR
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Zdroj: vlastni zpracovani, (Ministerstvo obrany CR, 2016)

Jak je patrné z vySe uvedeného grafu, tak za sledované obdobi bylo provedeno celkem 279
leti. Z celkového poctu bylo provedeno 241 leti s méné jak 20 cestujicimi, coz odpovida
86,4 % viech letf s Gistavnimi, vladnimi a vojenskymi ¢initeli mimo CR. Z toho plyne, Ze
novy letoun by mél mit kapacitu do 20 osob tak, aby obslouZzil zminénych 86,4 % lett.
Zbylych 13,6 % letd bude obslouzeno stavajicimi letouny s vyssi kapacitou.

Déle se zaméfime na vzdalenosti jednotlivych letl ustavnich, vladnich a vojenskych
&initeld mimo CR. Z dostupnych dat, které jsou uvedeny v tabulce 3 a grafu 2, je patrné, Ze

prumérna vzdalenost jednoho letu je 915 km s ustavnimi, vladnimi a vojenskymi Einiteli

mimo CR pfi pouziti stiedni hodnoty rozsahu vzdalenosti.
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Tabulka 3 - Pocet jednotlivych letii v zavislosti na vzddlenost letil

VZDALENOST | POCET
[km] LETU
0-200 3

200-400 38

400-600 85

600-800 62
800-1000 14
1000-1200 42
1200-1400 19
1400-1600 32
1600-1800 9
1800-2000 12
2000-2200 5
2200-2400 2
2400-2600 5
2600-2800 3

Zdroj: vlastni zpracovani, (Ministerstvo obrany CR, 2016)

Graf 2 - Preprava tistavnich, viadnich a vojenskych cinitelii mimo CR v zavislosti vzdalenosti
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Zdroj: viastni zpracovani, (Ministerstvo obrany CR, 2016)
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Pti ziskani primérné vzdalenosti letu (915 km) a primérného poctu leti za rok (241),
za sledované obdobi roku 2016, ziskdvame primérny nalet pro potfeby nového letounu, a
to 220 515 km. Primérny nalet bude vyuzit pfi stanoveni ro¢nich ndkladi na provoz
letounu a jeho vyuziti. Pfedpokladem je, Ze novy letoun obslouzi v§echny lety pro Gstavni,
vladni a vojenské Cinitele, bude-li to mozné a ostatni typy letount, které jsou nyni
k dispozici ACR a MO budou vyuZivani k jinym G&eliim, piedevsim transportni piepravé,

pfepraveé vojakil do zahrani¢nich misi, zabezpeceni zdravotnické dopravy a dalsi.

Pro stanoveni piesnych kritérii, které je mozno kvantifikovat, byla sestavena skupina
odbornikti, kterd se shodla na nize uvedenych kritériich pro potfeby vybéru letounu
pro MO a ACR. Jednotlivi odbornici z nize uvedenych zastupcti spole¢nosti a organizaci
byli vybrani jen pro ucely této prace. Pii vybéru odbornikti a jejich osloveni byl kladen
diraz predevSim na jejich rozmanitost a zajisténi jednotlivych specializaci odborniki z fad
vlastnika a uzivatele dopravnich letounut, udrzby, provozu, planovani, financovani, vyroby
a dalsi. Celkem byla expertni skupina slozena ze 13 odbornikd.
Skupina byla slozena ze zéastupc (v zavorce je uveden pocet Clenli zdstupci daného
odvétvi):
Ministerstva obrany Ceské republiky (2);
Armady Ceské republiky (2);
MRO Lufthansa Technik AG:

o oddéleni technické (1);

o odd¢leni vyroby (1);

o oddéleni komponentt (2);

o oddéleni prodeje a obchodu (1);
o oddé¢leni inzenyringu (2);

- piloti vybranych letounti (2).
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Tato expertni skupina stanovila hlavni kritéria, ktera by méla byt zohlednéna pfi vybéru

letounti pro potieby MO a ACR, a to:

a) pocet prepravujicich osob;
b) maximalni dolet letounu;
C) spotieba paliva letounu na jednu letovou hodinu;
d) naklady na pofizeni letounu;
e) naklady na provoz letounu;
f) naklady na tdrzbu letounu;
g) naklady na vycvik technického personalu;
h) naklady na vycvik posadek letounu;
i) bezpecnost letecké piepravy daného typu letounu:
i) technicka bezpecnost letounti a zabezpecovacich prostiedki;
i) ochrana pfedavani informaci o prabéhu letu;
i) samotna technicka ochrana letounu (zabezpeceni);
j) dostupnost technické asistence v CR a ve svété;
K) dostupnost néhradnich dili v CR a ve svétg;
I) dostupnost servisnich praci v CR a ve svété;
m) splnéni technickych pozadavki dle EASA a ICAO;
n) splnéni norem ICAO pro emise a hluk;
0) splnéni standardi NATO;
p) zabezpeceni letecké zdravotnické dopravy;
g) uzite¢né zatiZeni letounu;

r) variabilnost kabiny letounu (business verze, ekonomicka verze apod.).

Hlavni kritéria stanovena expertni skupinou odrazi pfedeviim pozadavky MO a ACR
pro rozhodnuti pti vyberu dalsiho letounu ptipadné letounti.

Dal§im velmi dilezitym kritériem MO a ACR je zdvojeni typu letadel, vzhledem k tomu,
7¢ ACR ma povinnost veskeré dillezité lety zalohovat stejnym typem letounu v piipadé
nenadalych okolnosti, poruch apod. V tomto piipadé je nutné, aby ACR méla ve svém

leteckém parku vzdy alesponl dva letouny stejného typu.
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3.3 Vicekriterialni analyza variant

3.3.1 Navrhované varianty — popis a ekonomicka analyza

Vybér jednotlivych navrhovanych variant byl vytvofen stejnou expertni skupinou jako
pii vybéru jednotlivych kritérii dle pozadavkii MO a ACR pro vybér letounu nebo letountt
pro potieby ptrepravy ustavnich, vladnich a vojenskych ¢initel. Vzhledem ke zkuSenostem
jednotlivych odbornikli z expertni skupiny byl vybér kazdé varianty podminén shodou
minimalné poloviny ucastnikti skupiny. Pocet ucastnikli expertni skupiny byl celkem
13 ucastnikd, a tak pro vybér varianty a zahrnuti do vicekriterialni analyzy variant muselo
byt minimaln¢ 7 ¢lenti expertni skupiny.
Expertni skupina vybrala téchto Sest letound, které ptipadaji v soucasnosti v uvahu
pro potieby MO a ACR pro piepravu ustavnich, vladnich a vojenskych &initeli:

e Airbus A319 CJ NEO;

e Boeing 737 BBJ MAX;

e Bombardier Challenger 650;

e Bombardier Global 5000;

e Embraer Lineage 1000E;

e Gulfstream G650.

Expertni skupina se neshodla na téchto typech letound, vzhledem k nedostate¢nému poctu
hlast hlasujicich. Z toho diivodu nasledujici letouny nejsou soucasti modelll vicekriteridlni
analyzy variant:

e vSechny navrhované pouzité letouny (Airbus A319 CJ, Boeing 737 BBJ,

Bombardier Challenger — vice typt a dalsi);

e Bombardier CRJ 700;

e Bombardier Global 6000;

e Bombardier Global 8000;

e Embraer Legacy 1000 E;

e Gulfstream G550.
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Déle jsou rozepsany jednotlivé vybrané varianty vcetné jejich parametrii a potiebnych

udajti pro stanoveni vah kritérii v abecednim portadi.

3.3.1.1 Airbus A319 CJNEO

Airbus A319 CJ (ukazka letounu zobrazena v pfiloze B) je dvoumotorovy proudovy letoun
stfedniho doletu uréeny pro VIP piepravu vyrabény v Evropé. Zkratka CJ v typu letounu
oznacuje corporate jet, které¢ jsou predev§im urCeny pro soukromou, VIP a firemni
pfepravu a nejsou tak urceny pro standardni komeréni ucely. UvaZovana varianta letounu
je v zakladni corporate jet verzi uréena pro piepravu az 19 cestujicich s maximalnim
doletem 12 501 km. Verze pro 19 osob je velmi prostorna a nabizi tak mnoho pohodli
pro cestujici. Nespornou vyhodou tohoto typu letounu je, ze ACR jiz provozuje dva
letouny stejného typu, a neni tak potieba, aby byla splnéna podminka MO pro dva typy

stejn¢ho letounu v ptipad€ potieby zalohy.

V tabulce 4 jsou uvedeny jednotlivé parametry potiebné k vicekriterialni analyze variant
a ekonomické analyze. Ze zjiSténych dat je patrné, Ze letoun Airbus A319 CJ je nejdraz§im
letounem (85 000 000 USD) z uvazovanych variant, s nejvétsim moznym maximalnim
doletem (12 501 km) a s nizkymi naklady na udrzbu a provoz (2 478 422 USD / rok). Dalsi
vyhodou tohoto typu letounu je technicka asistence, dostupnost ndhradnich dild

a servisnich praci ptimo v CR.
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Tabulka 4 - Parametry letounu A319 CJ NEO

Airbus A319 CJ NEO

kapacita 2-19
zakladni maximalni dolet [km] 12501
udaje cestovni rychlost [km/h] 848
letounu | celkovy ro¢ni nélet [h] 481
Spotieba paliva [1/h] 2063
porizovaci | ndklady na pofizeni letounu [USD] 85 000 000,00
niklady | celkové niklady na porizeni letounu [USD] 85 000 000,00
naklady na palivo za hodinu [USD] 4 167,26
analyza naklady na udrzbu letounu za letovou hodinu [USD] 430,00
hodinovych | niklady na idrzbu motort za letovou hodinu [USD] 90,00
nakladi | naklady ostatni za letovou hodinu [USD] 350,00
celkové naklady na jednu letovou hodinu [USD] 5 037,26
mésicni pocet letovych hodin za mésic 40
variabilni | mgsi¢ni naklady [USD] 201 490,40
naklady na palivo [USD] 2 004 452,06
ro¢ni naklady na udrzbu letounu [USD] 206 830,00
variabilni | naklady na tdrzbu motori a APU [USD] 43 290,00
naklady naklady ostatni [USD] 168 350,00
celkové ro¢ni variabilni naklady [USD] 2422 922,06
naklady na vycvik posadky letounu [USD] 20 000,00
. , | naklady na vycvik technického personalu [USD] 13 000,00
rocni fixni . :
naklady naklady na letoun ostatni [USD] 22 500,00
celkové roéni fixni naklady [USD] 55 500,00
celkové naklady na provoz letounu [USD] 2478 422,06
technicka bezpecnost spliiuje
bezpeénost | ochrana pfedavani informaci spliuje
technicka ochrana letounu na vyzadani
technicka | vCR Praha
asistence | ve svété ANO
nahradni | vCR Praha
dily ve sveété ANO
servisni | vCR Praha
prace ve svete ANO
technické pozadavky EASA EASA.A.064.2
ICAO normy hluk a emise splituje
ostami standardy NA'I:O SplI:IUJ:e
zdravotnicka pteprava spliiuje
uzite¢né zatizeni s maximalnim mnozstvi paliva 1095 kg

variabilnost

Zdroj: viastni zpracovani, (Airbus S.A.S., 2005, Conklin & deDecker, 2018)
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3.3.1.2 Boeing 737 BBJ MAX

Boeing 737 BBJ (ukazka letounu zobrazena v piiloze B) je dvoumotorovy proudovy letoun
sttedniho doletu, ktery je uren pro VIP piepravu a je vyrabén v USA. Zkratka BBJ
V oznaceni typu letounu znamend Boeing Business Jets a jedna se jako podobné u Airbus
A319 o letoun uréen piedev§im pro privatni, firemni a vojenské uzivatele a nejsou
primarn¢ ureny pro komercni piepravu. Navrhovana varianta letounu je v zakladni verzi
pro az 19 cestujicich s doletem az 11 087 km. Kabina pro 19 cestujicich je velmi prostorna
a zajistuje tak maximalni pohodli pro cestujici. MO a ani ACR nedisponuji timto letounem
a je tak nutné pro splnéni pozadavku na dva letouny stejného typu v piipadé zalohy nutné

uvazovat o dvou letounech Boeing 737 BBJ.

V tabulce 5 jsou uvedeny jednotlivé parametry potiebné k vicekriterialni analyze variant
a ekonomické analyze pro jeden letoun. Z nalezenych dat je patrné, Ze Boeing 737 BBJ je
Vv podobné cenové hlading jako Airbus A319 (79 000 000 USD). Naklady na udrzbu
aprovoz letounu jsou jiz pomérné vysSi oproti konkurenénimu Airbusu A319 CJ
(3166 145 USD / rok). Vyhodou Boeingu 737 BBIJ je dostupnost technické asistence,

nahradnich dili a servisnich praci p¥imo v CR na leti§ti Vaclava Havla v Praze.

43



Tabulka 5 - Parametry letounu Boeing 737 BBJ MAX

Boeing 737 BBJ MAX

kapacita 2-19
zakladni maximalni dolet [km] 11087
udaje cestovni rychlost [km/h] 850
letounu celkovy rocni nélet [h] 481
spotieba paliva [1/h] 2385
porizovaci | ndklady na pofizeni letounu [USD] 79 000 000,00
naklady celkové naklady na porizeni letounu [USD] 79 000 000,00
naklady na palivo za hodinu [USD] 4 817,70
analyza naklady na udrzbu letounu za letovou hodinu [USD] 907,00
hodinovych | naklady na udrZzbu motort za letovou hodinu [USD] 90,00
nakladi | naklady ostatni za letovou hodinu [USD] 350,00
celkové naklady na jednu letovou hodinu [USD] 6 164,70
mésiéni pocet letovych hodin za mésic 40
variabilni | mgsi¢ni naklady [USD] 246 588,00
naklady na palivo [USD] 2317 313,70
roéni naklady na tidrzbu letounu [USD] 436 267,00
variabilni | naklady na Gdrzbu motorti a APU [USD] 43 290,00
naklady | niklady ostatni [USD] 168 350,00
celkové ro¢ni variabilni naklady [USD] 2 965 220,70
naklady na vycvik posadky letounu [USD] 104 500,00
., , | ndklady na vycvik technického persondlu [USD] 67 925,00
rocni fixni . :
naklady naklady na letoun ostatni [USD] 28 500,00
celkové ro¢ni fixni naklady [USD] 200 925,00
celkové naklady na provoz letounu [USD] 3166 145,70
technicka bezpec¢nost spliuje
bezpecnost | ochrana predavani informaci splituje
technicka ochrana letounu na vyzéadani
technicka | vCR Praha
asistence | ve svété ANO
nahradni | vCR Praha
dily ve sveétd ANO
servisni vCR Praha
prace ve svete ANO
technické pozadavky EASA EASA.IM.A.120
ICAO normy hluk a emise spliiuje
ostatni standardy NA‘I:O sph:auJ:e
zdravotnicka preprava splnuje
uzitecné zatizeni s maximalnim mnozstvi paliva 2 089 kg

variabilnost

Zdroj: viastni zpracovani, (The Boeing Company, 2017, Conklin & deDecker, 2018)
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3.3.1.3 Bombardier Challenger 650

Bombardier Challenger 650 (ukazka letounu zobrazena v piiloze B) je dvoumotorovy
proudovy letoun stiedniho doletu, ktery je urcen jen pro VIP piepravu a je vyrabén
v Kanad¢é. Jednd se o business jet, ktery vynika pfedevSim nizkou spotiebou paliva
anizkou pofizovaci cenou. Vybrand varianta letounu je v zakladni verzi pro az 10
cestujicich s doletem az 6 787 km. Pro potieby MO a ACR pro piepravu uUstavnich,
vladnich a vojenskych Ciniteld a pro splnéni pozadavku na dva letouny stejného typu

Vv ptipadé zalohy je nutné brat v tvahu potiebu dvou letount Challenger 650.

V tabulce 6 jsou uvedeny jednotlivé parametry potiebné K vicekriterialni analyze variant
a ekonomické analyze pro jeden letoun. Dle zjisténych hodnot se jedna o nejlevngjsi
variantu uréenych k analyze (35000000 USD). Challenger 650 ma nejniz$i naklady
na adrzbu a provoz ze vSech vybranych variant (1 816 705 USD / rok), ale to je zptisobeno
piedevsim nizsi kapacitou, a ta je oproti Boeingu 737 BBJ a Airbus A319 témét poloviéni
(az 10 osob). Neni mozné v tuto chvili zajistit technickou asistenci pfimo z CR, jelikoz
vyrobce neméa v CR partnera v podobé MRO. Nejblizsi servisni stfedisko je umisténo

Vv Berliné v Némecku.
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Tabulka 6 - Parametry letounu Bombardier Challenger 650

Bombardier Challenger 650

kapacita 2-10
zakladni maximalni dolet [km] 6787
udaje cestovni rychlost [km/h] 828
letounu | celkovy ro¢ni nélet [h] 493
spotieba paliva [I/h] 1200
porizovaci | ndklady na pofizeni letounu [USD] 35 000 000,00
naklady celkové naklady na porizeni letounu [USD] 35 000 000,00
naklady na palivo za hodinu [USD] 2 424,00
analyza naklady na idrzbu letounu za letovou hodinu [USD] 428,00
hodinovych | naklady na udrZzbu motort za letovou hodinu [USD] 483,00
nakladi | naklady ostatni za letovou hodinu [USD] 350,00
celkové naklady na jednu letovou hodinu [USD] 3 685,00
mésiéni pocet letovych hodin za mésic 41
variabilni | mgsi¢ni naklady [USD] 151 085,00
naklady na palivo [USD] 1195 032,00
roéni naklady na drzbu letounu [USD] 211 004,00
variabilni | naklady na udrzbu motor a APU [USD] 238 119,00
naklady | niklady ostatni [USD] 172 550,00
celkové ro¢ni variabilni naklady [USD] 1816 705,00
néklady na vycvik posadky letounu [USD] 65 130,00
., , | naklady na vycvik technického personalu [USD] 42 334,50
rocni fixni . :
naklady naklady na letoun ostatni [USD] 28 500,00
celkové ro¢ni fixni naklady [USD] 135 964,50
celkové naklady na provoz letounu [USD] 1952 669,50
technicka bezpe¢nost Spliuje
bezpecnost | ochrana predavani informaci Splituje
technicka ochrana letounu na vyzéadani
technicka | vCR NE
asistence | ve svété ANO
nahradni | vCR Frankfurt, Némecko
dily ve sveétd ANO
servisni vCR Berlin, Némecko
prace ve svete ANO
technické pozadavky EASA EASA.IM.A.023
ICAO normy hluk a emise Spliuje
ostatni standardy NA‘I:O Spll;lu_]'e
zdravotnicka pieprava Spliuje
uzitecné zatizeni s maximalnim mnozstvi paliva 574 kg

variabilnost

Zdroj: viastni zpracovani, (Bombardier Inc., 2018, Conklin & deDecker, 2018)
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3.3.1.4 Bombardier Global 5000

Bombardier Global 5000 (ukazka letounu zobrazena v piiloze B) je dvoumotorovy
proudovy letoun stiedniho doletu, ktery je urcen jen pro VIP piepravu a je vyrabén
v Kanadé¢. Vybrana varianta letounu je v zékladni verzi pro az 13 cestujicich s doletem az
9 389 km. Pro potieby MO a ACR pro piepravu Gstavnich, vladnich a vojenskych initeld
apro splnéni pozadavku na dva letouny stejného typu v piipadé zalohy je nutné brat

Vv uvahu potiebu dvou letount Global 5000.

V tabulce 7 jsou uvedeny jednotlivé parametry potiebné K vicekriterialni analyze variant
a ekonomické analyze pro jeden letoun. Bombardier Global 5000 je druhy nejlevngjsi
letoun (50 000 000 USD) z vybranych variant. Je nutné zdaraznit, Ze kapacita cestujicich je
pouze az 13 cestujicich. Global 5000 nedisponuje technickou asistenci v CR a stejné& jako

v ptipadé Challengera 650 je nejblizsi servisni stfedisko v Berlin¢ v Némecku.
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Tabulka 7 - Parametry letounu Bombardier Global 5000

Bombardier Global 5000

kapacita 2-13
zakladni maximalni dolet [km] 9389
udaje cestovni rychlost [km/h] 881
letounu | celkovy ro¢ni nélet [h] 463
spotieba paliva [1/h] 1847
porizovaci | niklady na pofizeni letounu [USD] 50 000 000,00
naklady celkové naklady na pofizeni letounu [USD] 50 000 000,00
naklady na palivo za hodinu [USD] 3 730,94
analyza naklady na tidrzbu letounu za letovou hodinu [USD] 467,00
hodinovych | niklady na idrzbu motort za letovou hodinu [USD] 955,00
nakladi | pnaklady ostatni za letovou hodinu [USD] 350,00
celkové naklady na jednu letovou hodinu [USD] 5502,94
mésicni pocet letovych hodin za mésic 39
variabilni | mgsi¢ni naklady [USD] 214 614,66
naklady na palivo [USD] 1727 425,22
roéni naklady na udrzbu letounu [USD] 216 221,00
variabilni | naklady na Gdrzbu motori a APU [USD] 442 165,00
naklady naklady ostatni [USD] 162 050,00
celkové ro¢ni variabilni naklady [USD] 2 547 861,22
naklady na vycvik posadky letounu [USD] 99 255,00
., , | ndklady na vycvik technického personalu [USD] 64 515,75
rocni fixni . :
naklady naklady na letoun ostatni [USD] 28 500,00
celkové rocni fixni ndklady [USD] 192 270,75
celkové naklady na provoz letounu [USD] 2740 131,97
technicka bezpecnost spliiuje
bezpecnost | ochrana predavani informaci spliiuje
technicka ochrana letounu na vyzadani
technicka | vCR NE
asistence | ve svété ANO
nahradni | vCR Frankfurt, Némecko
dily ve sveété ANO
servisni vCR Berlin, Némecko
prace ve svete ANO
technické pozadavky EASA EASA.IM.A.009
ICAO normy hluk a emise splituje
ostami standardy NA'I:O SplI:IUJ:e
zdravotnicka pfeprava spliiuje
uzite¢né zatizeni s maximalnim mnozstvi paliva 1296 kg

variabilnost

Zdroj: viastni zpracovani, (Bombardier Inc., 2017, Conklin & deDecker, 2018)
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3.3.1.5 Embraer Lineage 1000E

Embraer Lineage 1000E (ukazka letounu zobrazena v ptiloze B) je dvoumotorovy
proudovy letoun stiedniho doletu, ktery je urcen jen pro VIP piepravu a je vyrabén
Vv Brazilii. Vybrana varianta letounu je v zakladni verzi pro az 19 cestujicich s doletem az
7 593 km. Pro potieby MO a ACR pro piepravu Gstavnich, vladnich a vojenskych initeld
apro splnéni pozadavku na dva letouny stejného typu v piipadé zalohy je nutné brat

Vv uvahu potiebu dvou letount Embraer Lineage 1000E.

V tabulce 8 jsou uvedeny jednotlivé parametry potiebné k vicekriterialni analyze variant
a ekonomické analyze pro jeden letoun. Embraer Lineage 1000E disponuje nejvyssimi
naklady na udrzbu a provoz (3 570 573 USD / rok) za poiizovaci cenu (53 000 000 USD)
a0 kapacité¢ az 19 cestyjicich. Velkou nevyhodou tohoto typu letounu je omezena
dostupnost technické asistence, nahradnich dil a servisnich praci v CR a ve svété. Dale
neni mozné do letounu instalovat zdravotnické zafizeni a umoznit tak plnit ukoly

zdravotnické piepravy.
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Tabulka 8 - Parametry letounu Embraer Lineage 1000E

Embraer Lineage 1000E

kapacita 2-19
zakladni maximalni dolet [km] 7593
udaje cestovni rychlost [km/h] 828
letounu | celkovy ro¢ni nélet [h] 493
spotieba paliva [I/h] 2635
porizovaci | ndklady na pofizeni letounu [USD] 53 000 000,00
naklady celkové naklady na porizeni letounu [USD] 53 000 000,00
naklady na palivo za hodinu [USD] 5 322,70
analyza naklady na idrzbu letounu za letovou hodinu [USD] 632,00
hodinovych | naklady na udrZzbu motorti za letovou hodinu [USD] 711,00
nakladi | naklady ostatni za letovou hodinu [USD] 350,00
celkové naklady na jednu letovou hodinu [USD] 7 015,70
mésiéni pocet letovych hodin za mésic 41
variabilni | mgsi¢ni naklady [USD] 287 643,70
naklady na palivo [USD] 2624 091,10
roéni naklady na drzbu letounu [USD] 311 576,00
variabilni | naklady na udrzbu motort a APU [USD] 350 523,00
naklady | niklady ostatni [USD] 172 550,00
celkové ro¢ni variabilni naklady [USD] 3458 740,10
naklady na vycvik posadky letounu [USD] 50 505,00
., , | naklady na vycvik technického personalu [USD] 32 828,25
rocni fixni . :
naklady naklady na letoun ostatni [USD] 28 500,00
celkové roéni fixni naklady [USD] 111 833,25
celkové naklady na provoz letounu [USD] 3570 573,35
technicka bezpec¢nost spliuje
bezpecnost | ochrana predavani informaci splituje
technicka ochrana letounu na vyzéadani
technicka | vCR NE
asistence | ve svété Omezené
nahradni | vCR Le Bourget, Francie
dily ve sveétd Omezené
servisni vCR Le Bourget, Francie
prace ve svEté Omezené
technické pozadavky EASA FAA
ICAO normy hluk a emise spliiuje
ostatni standardy NA‘I:O splﬁujve .
zdravotnicka pieprava nesplituje
uzite¢né zatizeni s maximalnim mnozstvi paliva 807 kg

variabilnost

Zdroj: viastni zpracovani, (Embraer S.A., 2018, Conklin & deDecker, 2018)
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3.3.1.6 Gulfstream G650

Gulfstream G6550 (ukazka letounu zobrazena v pfiloze B) je dvoumotorovy proudovy
letoun stiedniho doletu, ktery je urcen jen pro VIP pifepravu a je vyrabén v USA. Vybrana
varianta letounu je v zakladni verzi pro az 18 cestujicich s doletem az 11 852 km.
Pro potiecby MO a ACR pro piepravu Ustavnich, vladnich a vojenskych ¢&initelt
a pro splnéni pozadavku na dva letouny stejného typu V ptipad¢ zalohy je nutné brat

V tvahu potiebu dvou letounti Gulfstream G6550.

V tabulce 9 jsou uvedeny jednotlivé parametry potiebné k vicekriterialni analyze variant
a ekonomické analyze pro jeden letoun. Ze zjisténych udaju je ziejmé, ze Gulfstream G650
disponuje nejveétsi cestovni rychlosti (930 km / hodinu) a dokdze tak planovany mésicni
nalet zkratit jen na 37 hodin. Obdobné jako Embraer Lineage 1000E neni mozné, aby
Vv ptipadé potieby mohl plnit tkoly zdravotnické pfepravy.
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Tabulka 9 - Parametry letounu Gulfstream G650

Gulfstream G650
kapacita 2-18
zakladni maximalni dolet [km] 11852
udaje cestovni rychlost [km/h] 930
letounu | celkovy ro¢ni nélet [h] 439
spotieba paliva [1/h] 1836
porizovaci | niklady na pofizeni letounu [USD] 65 000 000,00
naklady celkové naklady na pofizeni letounu [USD] 65 000 000,00
naklady na palivo za hodinu [USD] 3708,72
analyza naklady na udrzbu letounu za letovou hodinu [USD] 576,00
hodinovych | niklady na idrzbu motorti za letovou hodinu [USD] 998,00
nakladi | pnaklady ostatni za letovou hodinu [USD] 350,00
celkové naklady na jednu letovou hodinu [USD] 5632,72
mésicni pocet letovych hodin za mésic 37
variabilni | mgsi¢ni naklady [USD] 208 410,64
naklady na palivo [USD] 1628 128,08
roéni naklady na udrzbu letounu [USD] 252 864,00
variabilni | naklady na Gdrzbu motori a APU [USD] 438 122,00
naklady naklady ostatni [USD] 153 650,00
celkové ro¢ni variabilni naklady [USD] 2472 764,08
naklady na vycvik posadky letounu [USD] 111 735,00
. , | naklady na vycvik technického personalu [USD] 72 627,75
roc¢ni fixni . :
naklady naklady na letoun ostatni [USD] 28 500,00
celkové rocni fixni ndklady [USD] 212 862,75
celkové naklady na provoz letounu [USD] 2 685 626,83
technicka bezpecnost spliiuje
bezpecnost | ochrana predavani informaci spliiuje
technicka ochrana letounu na vyzadani
technicka | v CR NE
asistence | ve svété ANO
nihradni | vCR Basel, Svycarsko
dily ve sveété ANO
servisni vCR Luton, Velka
prace ve svete ANO
technické pozadavky EASA EASA.IM.A.169
ICAO normy hluk a emise splituje
ostatni standardy NA'I:O splﬁujve .
zdravotnicka pteprava nespliuje
uzite¢né zatizeni s maximalnim mnozstvi paliva 796 kg
variabilnost -

Zdroj: viastni zpracovani, (Gulstream Aerospace Corporation, 2018, Conklin & deDecker, 2018)

V piiloze A jsou prehledné uvedeny vSechny parametry potfebné k nalezeni kompromisni

varianty v ramci vicekriterialni analyzy variant a ekonomické analyzy.
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3.3.2 Vybér relativnich kritérii

Dle bodu 4.2.5 pozadavky a kritéria MO a ACR na leteckou pfepravu byla stanovena
kritéria pro vybér vhodného letounu pro potieby MO a ACR. Nasledn& bylo provedeno
kvantitativni parové srovnani, tzv. Saatyho metoda, ktera srovnava pary kritérii mezi sebou

a hodnoceni uklada do Saatyho matice S.

Matice S pro vSechna vybrana kritéria a jejich parové hodnoceni je uvedena v tabulce 10.
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Tabulka 10 - Saatyho matice S

¢, nazev Kkritéria / ¢. kritéria 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20
1 pocet piepravujicich osob 1 3 1 (5|7 | ur| 3 |99y |yt | yr | 8|19 |15 19| 3 1 7
2 maximalni dolet letounu 1/3 1 15 | 17 | 1/8 | 1/8 5) 5 r | ur | U5 U3 |15 | U3 U7 | 13 |7 4 1 5)
3 spoti‘eba paliva letounu na jednu letovou hodinu 1 5 1 2 1 1 5 5 s | U7 | 13| 15|15 | 15| 12 1 /5| 5 7 7
4 naklady na po¥izeni letounu 5 7 (12| 1 |12 (12| 7 7 |13 |15 3 | 13|13 |15 | 2 7 |12 7 9 9
5 naklady na provoz letounu 7 8 1 2 1 1 3 2 |12 (13| 7 1 2 | 121 3 5 |12 9 7 9
6 naklady na udrzbu letounu 7 8 1 2 1 1 1 7 |13 (15| 7 3 1 1 3 7 |12 9 8 9
7 naklady na vycvik technického personalu 3 (15 |15 | U7 | 1/3] 1 1 |15 (19|19 |13 |15 |1/4 |15 |15 |13 |15|12|1/3]| 3
8 naklady na vycvik posadek letounu 3 |15 | 15 | U7 | 1/2 | 17 5 1 1/8 | 1/9 2 14 | 1/5 | 1/6 | 1/5 2 1/4 1 2 4
9 technicka bezpec¢nost letouni 9 7 5 3 2 3 9 8 1 1 7 3 5 2 5 9 1 9 9 9
10 ochrana piedavani informaci 9 7 7 5 3 5 9 9 1 1 7 3 5 3 3 9 2 9 9 9
11 samotna technicka ochrana letounu 7 5 s (w|yr|yr| 3 |2 |yr|{yr| 1 |15 | VA U3 |LT|LB|LUT|LB|L2| 2
12 technicka asistence v CR a ve svété 7 3 5 3 1 |13 5 4 | 13|13 5 1 3 2 3 5 1 7 5 8
13 dostupnost nahradnich dili v CR a ve svété 7 5 5 3 |12 1 4 5 15|15 4 |13 ] 1 1 | 13| 3 |12 5 4 7
14 dostupnost servisnich praci v CR a ve svété 8 3 5 5 2 1 5 6 |1/2 13| 3 |12]| 1 1 1 4 1 7 9 9
15 spInéni technickych poZadavki dle EASA 9 7 2 |12 |13|13]| 5 5 (15|13 | 7 |13 ] 3 1 1 7 1 8 9 9
16 splnéni norem ICAO pro emise a hluk 5 3 1 (Y7 |5 | 17| 3 |12 |19 (19| 3 |15 |13 |us U7 | 1 (17| 2 1 3
17 splnéni standardit NATO 9 7 5 2 2 2 5 4 1 (12| 7 1 2 1 1 7 1 7 9 9
18 zabezpeceni letecké zdravotnické dopravy 13 |14 | 1/5 | 47 |19 |19 | 2 1 19 |19 | 3 (U7 |15 |47 | 18|12 |17| 1 3 5)
19 uZite¢né zatiZeni letounu 1 1 (17| |y7 |18 3 |12 |18 |19 | 2 (U5 |214|29 19| 1 (19|13 1 2
20 variabilnost kabiny letounu r | U5 | L7 | 19 |19 | 1/9 |13 | 1A |19 |19 |12 |18 |17 |19 (19|13 |19|15|L12]|1

Zdroj: viastni zpracovani




Z matice S v tabulce 10 je patrné, Ze se jedna o matici ¢tvercovou a recipro¢ni. Nasledné

byly stanoveny jednotlivé vahy kritérii, které jsou uvedeny v tabulce 11.

Tabulka 11 - Vahy jednotlivych kritérii

¢. nazev kritéria Vi

1 pocet prepravujicich osob 0,01

2 maximalni dolet letounu 0,01
spotieba paliva letounu na

3 - . 0,03
jednu letovou hodinu

4 naklady na pofizeni letounu 0,05

5 naklady na provoz letounu 0,07

6 naklady na udrzbu letounu 0,07

7 naklad}ll na vycvik technického 0,01
personalu
naklady na vycvik posadek

e letounu 0,01

9 technicka bezpecnost letount 0,14

10 ochrana predavani informaci 0,16

11 samotna technicka ochrana 0,02
letounu

12 tecvhfncka asistence v CR a ve 0,08
svete

13 C!Ostupnostvnevthradmch dild v 0,05
CR a ve sveéte

14 QOstupnost Vseirwsnlch praci v 0,08
CR a ve svéte
spInéni technickych

= pozadavka dle EASA 0,06

16 splr_1en1 norem ICAO pro 0,02
emise a hluk

17 splnéni standardi NATO 0,09

18 zabezpec.emlletecke 0,01
zdravotnické dopravy

19 uzitené zatiZeni letounu 0,01

20 variabilnost kabiny letounu 0,01

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsim krokem pro ovéfeni spravnosti matice Sje nutné ovéfeni konzistence matice.

Ov¢érteni konzistence matice probihda pomoci néstroje Hledani feseni v prostfedi MS Excel
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a zjistujeme, ze Index konzistence Ci je roven 0,24 a matice je tak mirn¢ nekonzistentni.
Z toho muzeme vyvodit zavér, ze néktera hodnoceni si v matici S mohou protifecit a je tak
nutné matici upravit.

Bude tedy nutné zkontrolovat veskera kritéria a parametry vybranych variant, zda neni
mozné néktera kritéria upravit, ptipadné sloucit nebo kvili duplikaci Gpln€ odstranit

z matice S a parového porovnani.

a) pocet prepravujicich osob
Pocet piepravujicich osob je dllezitym pozadavkem pro vybér letounu. Pocty
prepravujicich osob miize rozvrhnout do tfi kategorii dle pozadavku MO a ACR uvedené
v tabulce 12. Pro potieby stanoveni vah a samotné vicekriterialni analyzy variant je pocet
ptepravujicich osob vzdy uvddén jako maximdlni. Navrhovanych Sest typl letounu
disponuje kapacitou ptepravovanych osob od 10 az do 19 osob. Kritérium odpovida zadani
a neni ho mozné ze seznamu odstranit, pfipadn¢ upravit. Jednd se o kritérium

maximaliza¢ni povahy.

Tabulka 12 - Kritérium: pocet piepravujicich cestujicich

POCET PR(E))gggVUJICICH MAX
Airbus A319 CJ NEO 19
Boeing 737 BBJ MAX 19
Embraer Lineage 1000E 19
Bombardier Global 5000 13
Bombardier Challenger 650 10
Gulfstream G650 18

Zdroj: vlastni zpracovani

b) maximalni dolet letounu
Udéava maximalni dolet letounu za standardnich podminek. Jednd se o maximalni moZnou
vzdalenost v kilometrech, kterou je schopen letoun doletét bez meziptistani. Udaj
maximalni dolet letounu je udavdm vyrobcem letounu pii primérném zatizeni letounu
a nejekonomictéjSimu letovému rezimu letounu. Maximalni dolet letounu je velmi

variabilni v pfipad¢ uvazovanych Sesti variant, a to od 6 787 km az 12 501 km. Kritérium
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doletu letounu neni mozné upravit ¢i odstranit pro piipadné zlepSeni konzistence matice S.

Maximalni dolet letounu je maximaliza¢nim kritériem.

Tabulka 13 - Kritérium: maximalni dolet letounu (km)

R o
Airbus A319 CJ NEO 12 501
Boeing 737 BBJ MAX 11 087
Embraer Lineage 1000E 7593
Bombardier Global 5000 9389
Bombardier Challenger 650 6 787
Gulfstream G650 11 852

Zdroj: vlastni zpracovani

C) spotieba paliva letounu na jednu letovou hodinu

Kritérium spotfeby paliva letounu Vv litrech na jednu letovou hodinu je kritériem, které
ovliviiuje vypocet variabilnich nakladi a celkovych provoznich nédkladi. Vyrobce udava
stanovenou primeérnou hodnotu za priznivych klimatickych podminek. Spotieba paliva je
v piipadé vybéru letounu pro potieby MO a ACR pro piepravu Ustavnich, vladnich
a vojenskych Ciniteld rozmanita a pohybuje se v rozmezi 1200 az 2 635 1 /h. Kritérium
spotieby paliva neni mozné upravit ¢i odstranit pro ptipadné zlepSeni konzistence matice
S. Toto kritérium je minimalizaéni povahy a bude tak nutné ho pfevést na kritérium
maximaliza¢ni.

Tabulka 14 - Kritérium: spotieba paliva (I/h)

SPOTREBA PALIVA (I/h) MIN MAX
Airbus A319 CJ NEO 2 063 572
Boeing 737 BBJ MAX 2385 250
Embraer Lineage 1000E 2635 0
Bombardier Global 5000 1847 788
Bombardier Challenger 650 1200 1435
Gulfstream G650 1836 799

Zdroj: viastni zpracovani
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d) naklady na pofizeni letounu
Néklady na poftizeni letounu obsahuji kompletni naklady na pofizeni letounu v zakladni
verzi bez dalSich uprav ¢i sluzeb letounu, které jsou zavislé na konkrétnim vybéru
zakaznika. Kritérium naklady na pofizeni letounu neni mozné upravit, piipadné odstranit,
jelikoz ve vSech navrhovanych variantach jsou odlisné a pohybuji se v rozmezi od 35
mil. USD do 85 mil. USD. Kritérium naklady na pofizeni letounu je Kritérium

minimaliza¢ni a bude tak pievedeno na kritérium maximalizacni.

Tabulka 15 - Kritérium: ndklady na porizeni letounu (USD)

R N RN | wax

Airbus A319 CJ NEO 85 000 000 0
Boeing 737 BBJ MAX 79 000 000 6 000 000
Embraer Lineage 1000E 53 000 000 32 000 000
Bombardier Global 5000 50 000 000 35 000 000
Bombardier Challenger 650 35 000 000 50 000 000
Gulfstream G650 65 000 000 20 000 000

e) naklady na provoz letounu
Naéklady na udrzbu letounu jsou uvedeny v USD. Jedna se o celkové naklady na provoz
letounu po odecteni nakladii na udrzbu, ndkladu na vycvik posadek a technického
persondlu, jelikoz tato kritéria jsou predmétem samostatného hodnoceni. Jsou to tak
naklady na provoz ostatni, které nejsou Vv zadném dalSim kritériu pro hodnoceni
vybiranych variant. Predmétem jsou tedy naklady na palivo a naklady na letoun ostatni,
kde jsou zahrnuty veskeré poplatky za potfebny software, licence, udaje o pocasi apod.
Jedna se o kritérium minimalizacni a bude tak nutné ho pfevést na kritérium

maximaliza¢ni.
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Tabulka 16 - Kritérium: ndklady na provoz letounu (USD)

] ’ NAKLADY
NAKLADY NA PROVOZ NAKLADY | NAKLADY NA
LETOUNU (USD) NA LETOUN PROVOZ MAX
PALIVO OSTATNI | CELKEM -
MIN
Airbus A319 CJ NEO 2 004 452 22 500 2 026 952 625 639
Boeing 737 BBJ MAX 2317 314 28 500 2 345 814 306 777
Embraer Lineage 1000E 2 624 091 28 500 2 652 591 0
Bombardier Global 5000 1727 425 28 500 1755 925 896 666
Bombardier Challenger 650 1195 032 28 500 1223532 | 1429059
Gulfstream G650 1628 128 28 500 1 656 628 995 963

Zdroj: viastni zpracovani

f) naklady na Gdrzbu letounu

Naklady na udrzbu letounu jsou uvedeny v USD a jsou stanoveny jako prumérné ro¢ni
naklady na udrzbu daného typu letounu. Obsahuji veskeré pravidelné prace, které je nutné
provést v dalSich 15 letech od pofizeni letounu. Néklady na adrzbu zahrnuji pravidelnou

udrzbu typu Heavy Maintenance, kterou provadi MRO a neni moZné ji provést vlastnimi

silami ACR nebo MO. V nékladech na udrzbu nejsou zahrnuty neodekdvané opravy,

poruchy a vymény dill, které nejsou stanoveny v servisnim plédnu, a to predevSim
Z ditvodu, Ze je neni mozné pii ndkupu letounu spolehlivé stanovit a ani odhadnout. Ro¢ni
naklady na udrzbu letounu, motort, APU a ostatnich ¢asti letounu se pohybuji v rozmezi
od 418 tis. USD azZ 844 tis. USD. Kritérium naklady na udrzbu letounu je velmi dilezitym
kritériem, které neni mozné meénit a ani odstranit pro Upravu konzistence matice S.

Néklady na udrzbu letounu jsou kritériem minimalizanim a budou tak pfevedeny

na kritérium maximalizacni.
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Tabulka 17 - Kritérium: ndklady na udrzbu letounu (USD)

) o NAKLADY
NAILADY NS URBU coma | MOTORY | ostani | A UORERY | e
MIN
Airbus A319 CJ NEO 206 830 43 290 168 350 418 470 | 426 166
Boeing 737 BBJ MAX 436 267 43 290 168 350 647 907 | 196 729
Embraer Lineage 1000E 311576 350 523 172 550 834 649 9 987
Bombardier Global 5000 216 221 442 165 162 050 820436 | 24200
Bombardier Challenger 650 211 004 238 119 172 550 621 673 | 222 963
Gulfstream G650 252 864 438 122 153 650 844 636 0

Zdroj: vilastni zpracovani

g) naklady na vycvik technického personalu

Naéklady na vycvik technického persondlu v USD jsou stanoveny jako prumérné rocni

naklady technického persondlu, ktery bude obsluhovat letoun ptipadné letouny

Vv prostorach 24. zakladny dopravniho letectva (24. zDL). Jedna se o naklady stanovené

jako primérny naklad na dany typ letounu pii primérmém poctu technického personalu.

Ro¢ni néklady se pohybuji v rozmezi od 13 tis. USD do 72 tis. USD. Toto kritérium bude

V ramci matice S zachovano ve stejné podobé&. Toto kritérium je minimaliza¢ni a bude tak

pfevedeno na kritérium maximalizacni.

Tabulka 18 - Kritérium: naklady na vycvik technického personalu (USD)

NAKLADY NA VYCVIK
TECHNICKEHO MIN MAX
PERSONALU (USD)
Airbus A319 CJ NEO 13 000 59 628
Boeing 737 BB MAX 67 925 4703
Embraer Lineage 1000E 32828 39 800
Bombardier Global 5000 64 516 8112
Bombardier Challenger 650 42 335 30293
Gulfstream G650 72 628 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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h) naklady na vycvik posadek letounu
Naklady na vycvik posadek letounu v USD jsou stanoveny jako primérné ro¢ni naklady
na vycvik posadek letounu. Naklady nezahrnuji potiebné cestovni vydaje v ptipadé
vycviku mimo CR. Roéni néklady na vycvik posadek letounu se pohybuji v rozmezi od 20
tis. USD do 111 tis. USD. Kritérium vycviku posadek bude souéasti upravené matice
Sipo jeji upravé. Kritérium naklady na vycvik posadek je kritériem minimalizaénim

a bude pfevedeno na kritérium maximaliza¢ni.

Tabulka 19 - Kritérium: ndklady na vycvik posadek letounu (USD)

NAKLADY NA VYCVIK
POSADEK LETOUNU MIN MAX
(USD)
Airbus A319 CJ NEO 20000 91735
Boeing 737 BBJ MAX 104 500 7235
Embraer Lineage 1000E 50 505 61230
Bombardier Global 5000 99 255 12 480
Bombardier Challenger 650 65 130 46 605
Gulfstream G650 111735 0

Zdroj: viastni zpracovani

1) bezpecnost letecké piepravy daného typu letounu
Jelikoz se se jedna o letoun, ktery bude uréen pro ptepravu tstavnich a vladnich ¢initeld, je
nutné, aby byla zarucena maximalni bezpecnost prepravovanych osob a samotné techniky

a bezpecnost letecké prepravy tak musi obsahovat tyto bezpecnosti oblasti:

I. technickd bezpecnost letounil a zabezpecovacich prostredk,
Technické bezpecnost letount a zabezpecovacich prostfedkl je zasadni pro provoz
letount. Vzhledem Kk tomu, Ze vSechny vybrané varianty, které budou pfedmétem
obou analyz, spliiuji pfisné normy EASA a FAA, a jedna se o nové letouny s jiz
moderni avionikou a zabezpeCovacimi prostiedky, jsou vSechny varianty v tomto
kritériu rovnocenné a je tak mozné odstranit toto kritérium pro potieby zlepSeni

konzistence matice S.
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ii. ochrana ptfedavani informaci o prubéhu letu;
Ochrana piedavani informaci o prab¢hu letu je kritériem s nejvétsi nalezenou vahou
v matici Sdle stanovenych hodnoceni jednotlivych parti. Ochrana piedavani
informaci je pro vojensky letoun zdsadni a nejde jen pouze o ochranu informaci
0 prubchu letu, ale také o ochranu informaci predavanych samotnymi cestujicimi
pfi kontaktu se zemi. Ochranou piedévani informaci disponuje kazda vybrana
varianta a neni tak potieba toto kritérium dale vyuzivat v matici S a pro snizeni

konzistence, tak nebude dale vyuzivano.

iii. samotna technicka ochrana letounu (zabezpeceni);
Ochrana piedavani informaci o prab¢hu letu je kritériem s nejvétsi nalezenou vahou
v matici Sdle stanovenych hodnoceni jednotlivych parG. Ochrana piedavani
informaci je pro vojensky letoun zdsadni a nejde jen pouze o ochranu informaci
0 prubéhu letu, ale také o ochranu informaci pfeddvanych samotnymi cestujicimi
pii kontaktu se zemi. Ochranou pfedavani informaci disponuje kazda vybrana
varianta, a neni tak potieba toto kritérium dale vyuzivat v matici S a pro sniZeni

konzistence, tak nebude dale vyuzivano.

j) dostupnost technické asistence v CR a ve svété
Daldim kritériem je dostupnost technické asistence nejen v CR, ale po celém svéts.
Vzhledem ktomu, ze letouny svy$8im doletem mohou doletét po celém svéte
(s meziptistanimi), je nutné zajistit technickou asistenci. Technicka asistence zahrnuje
rizné sluzby na civilnich 1 vojenskych letiStich, které neni mozné zajistit pomoci vlastnich
sil ACR. Jedna se o sluzby handlingové, opravarenské, konzultaéni a dalsi. Napiiklad,
Vv pfipad€ opravy je potfeba zajistit misto na letisti, kde miiZze letoun zlistat po dobu opravy,
zajistit konzultace s inzenyringem a stanovit rozsah nutnych praci k odstranéni zavady,
pfipadné zajistit dal$i nutny materidl, techniky apod. Technické asistence je dulezita jak
na doméacim letisti, tak 1 po celém svété. Mize byt potieba okamzit¢ vyslat techniky
na nékteré z mist kde ACR a MO operuje své letouny a je tak dileZité, kde se zrovna
nachazi pomoc v podobé¢ technické asistence. V ptipad¢ vybranych variant je technicka

asistence v CR mozna jen u nejvétsich vyrobeti Airbus a Boeing a celosvétové je dostupna
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pro vSechny typy vybranych variant (pro Embraer Lineage 1000 E je technicka asistence
ve svété omezena). V ramci zlepSeni konzistence se tak neptfedpokladd uprava tohoto
kritéria. Kritérium je feSeno jako vzdalenost dostupné technické asistence od 24. zDL
v km. Idedlni varianta je nejkratsi, a tak kritérium je minimalizacni a bude nutné jej prevést

na kritérium maximaliza¢ni.

Tabulka 20 - Kritérium: dostupnost technické asistence v CR a ve svété (km)

DOSTUPNOST
TECHNICKE ASISTENCE MIN MAX
(km)
Airbus A319 CJ NEO 25 1295
Boeing 737 BBJ MAX 25 1295
Embraer Lineage 1000E 1050 270
Bombardier Global 5000 350 970
Bombardier Challenger 650 350 970
Gulfstream G650 1320 0

Zdroj: vilastni zpracovani

K) dostupnost nahradnich dilii v CR a ve svété
Letouny MO a ACR operuji dillezité lety pro ustavni, vladni a vojenské ¢initele, které neni
mozné odkladat. Je nutné zajistit rychlou a bezchybnou dodavku potfebného materialu.
Idedlni variantou je zaji$téni dostupného materialu v nejbliz§im misté 24. zDL, tak aby byl
potfebny materidl a ndhradni dily doruc¢eny v co moZna nejkratSim case. Pro navrhované
varianty a kritérium néhradnich dilu je tedy dulezité, v jaké vzdalenosti je umistén sklad
zakladniho vybaveni v MRO od 24. zDL a zda dostupnost nahradnich dilti pokryva cely
svét. Daéle nebude toto kritérium ménéno nebo odstranéno v ramci zajiSténi lepsi
konzistence matice S. Dostupnost nahradnich dil je umérné€ zavisla na vzdalenosti sklada
vyrobce letounu nebo MRO. Je tak kritériem minimaliza¢nim, pfedmétem bude vzdalenost

Vv km od 24. zDL, a bude tak pfevedeno na kritérium maximalizacni.
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Tabulka 21 - Kritérium: dostupnost nahradnich dilii v CR a ve svété (km)

NAHR?S)SNTiL(J:;NSiSLTI"J (km) L IS

Airbus A319 CJ NEO 25 1025
Boeing 737 BBJ MAX 25 1025
Embraer Lineage 1000E 1050 0
Bombardier Global 5000 540 510
Bombardier Challenger 650 540 510
Gulfstream G650 730 320

Zdroj: vlastni zpracovdni

[) dostupnost servisnich praci v CR a ve svété
Technici ACR budou proskoleni pro zakladni tdrzbu daného typu letounu, ale je nutné
zajistit servisni prace pro vyssi udrzby, ptipadné pro neocekavané opravy, které neni
mozné zajistit vlastnimi silami ACR. Dalsim kritériem je tak dobra dostupnost servisnich
praci, a to nejen na tizemi CR, ale také ve svété v piipadé nepiedvidatelnych oprav. V CR
jasné dominuji dva nejvetsi vyrobei letountl, a to Airbus a Boeing a ve svéte je dostupnost
servisnich praci téméf Stejnd, krom¢ omezenych sluzeb spolecnosti Embraer. V piipadé
jako u kritérii dostupnosti nahradnich dila a technické asistence je vzdalenost od stiediska
servisnich praci dané¢ho letounu dilezitd. Vzdalenost bude uvedena v km a jedna se

0 kritérium minimaliza¢ni. Bude tak pfevedeno na kritérium maximaliza¢ni.

Tabulka 22 - Kritérium: dostupnost servisnich praci v CR a ve svété (km)

SERVISNICH PRACI Gamy | MIN | MAX

Airbus A319 CJ NEO 25 1295
Boeing 737 BBJ MAX 25 1295
Embraer Lineage 1000E 1050 270
Bombardier Global 5000 350 970
Bombardier Challenger 650 350 970
Gulfstream G650 1320 0

Zdroj: vilastni zpracovani
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m) splnéni technickych pozadavka dle EASA a ICAO

Je nutné, aby novy letoun pro potieby MO a ACR splioval veskeré platné normy v EU dle
standardi EASA a ICAO. Evropska agentura pro bezpecnost letectvi (EASA) vydava
bezpecnosti pravidla a regule v oblasti civilniho letectvi, kterymi se musi fidit kazdy
letecky objekt v Evropské unii. Vojenska letadla nemaji povinnost se fidit témito pravidly,
jelikoz jsou regulovany vojenskym ufadem pro vojenské letectvi. MO a ACR se fidi
pravidly EASA a je tak nutné, aby novy letoun spliioval veskeré podminky dle EASA.
Mezinarodni organizace pro civilni letectvi (ICAO) vydava standardy a doporucené
postupy pro mezinarodni civilni letecky provoz. Tyto standardy a pravidla nasledné vydava
Utad pro civilni letectvi v CR a jsou nasledné platné pro viechny letecké subjekty v CR.
Dopravni letouny MO a ACR maji povinnost spliiovat alespoi technické pozadavky ICAO
z hlediska navigacniho, spojovaciho, radionavigacniho a zachranného vybaveni. VétSina
uvazovanych variant spliiuje pozadavky EASA, jen Embraer Lineage 1000E spliuje
podobné pozadavky dle predpisi USA FAA. Jelikoz letouny budou operovany predevs§im
v ramci Evropy, je sloZit€jsi operovani pod FAA, ale neni nemozné. Kritérium tak bude
dale predmétem vicekriterialni analyzy variant. Tak, abychom dale mohli vyuzit kritérium
splnéni technickych pozadavki dle EASA a ICAO, je nutné stanovit $kalu hodnot
pro slovni hodnoceni tohoto kritéria, a to pro EASA =1, pro FAA =0.

Tabulka 23 - Kritérium: spInéni technickych poZadavkii dle EASA a ICAO

SPLNENI
TECHNICKYCH
POZADAVKU
EASA, ICAO (ANO/NE)

Airbus A319 CJ NEO
Boeing 737 BBJ MAX
Embraer Lineage 1000E
Bombardier Global 5000
Bombardier Challenger 650
Gulfstream G650

MAX

S =

Zdroj: vlastni zpracovani
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n) splnéni norem ICAO pro emise a hluk
Vzhledem k provozu dopravnich letountt MO a ACR a vyuZzivani také civilnich letist. Je
nutné, aby novy letoun spliioval normy pro emise a hluk dle ICAO Annex 16, Volume I.
Veskeré uvazované varianty spliuji pozadavky ICAO pro emise a hluk dle ICAO Annel6,
Volume I. a neni tak potieba toto kritérium dale vyuzit ve vicekriterialni analyze variant

a bude odstranéno z matice S.

0) splnéni standarda NATO
Ceska republika méa povinnost dodrZovat kompatibilitu spojovaciho a radionaviga¢niho
vybaveni v¢etné vybaveni systému ochrany letounu se standardy NATO. Tento pozadavek
se samoziejmé Vztahuje také na ptredpokladany novy letoun, ktery musi NATO standardy
dodrZovat. VSechny navrhované varianty spliuji standardy NATO a bude tak kritérium

na splnéni standardit NATO Vv ramci zlepSeni konzistentnosti Saatyho matice.

p) zabezpeceni letecké zdravotnické dopravy
Navrhovany letoun musi spliiovat poZadavky pro zabezpeceni letecké zdravotnické
dopravy, jak je uvedeno v kapitole 4.2.3. vySe. Zdravotnickou piepravu a jeji plnéni
navrhovanymi typy letount nespliuji pouze Embraer Lineage 1000E a Gulfstream G650.
Kritérium nebude upraveno a ani odstranéno. Vzhledem k tomu, Ze kritérium mize
nabyvat jen hodnot ,spliiuje” a ,nespliiuje, je nutné stanovit Cciselné hodnoty

(kvantifikovat) kritéria, a to v podobé: ,,spliiuje” = 1, ,,nespliiuje = 0.

Tabulka 24 - Zabezpeceni letecké zdravotnické dopravy

ZABEZPECENI
LETECKE
ZDRAVOTNICKE
DOPRAVY (ANO/NE)

Airbus A319 CJ NEO
Boeing 737 BBJ MAX
Embraer Lineage 1000E
Bombardier Global 5000
Bombardier Challenger 650
Gulfstream G650

MAX

O |k |k O |k |-

Zdroj: viastni zpracovani
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g) uzite¢né zatiZeni letounu
Jedna se o maximalni moznou védhu nékladu, kterou je mozné letounem pievazet. Uzite¢né
zatizeni letounu je stanovené vyrobcem a jedna se o maximalni moznou véhu za idealnich
podminek s maximalnim mnozstvim paliva. UZite¢né zatizeni se pohybuje v rozmezi
574 kg — 2089 kg. Jedna se o plnohodnotné kritérium a bude dale pouZito pro ucely

vicekriteridlni analyzy variant. Jedna se o maximaliza¢ni kritérium.

Tabulka 25 - Uzitecné zatizeni letounu (Kg)

e | ax
Airbus A319 CJ NEO 1095
Boeing 737 BBJ MAX 2089
Embraer Lineage 1000E 807
Bombardier Global 5000 1296
Bombardier Challenger 650 574
Gulfstream G650 796

Zdroj: viastni zpracovani

r) variabilnost kabiny letounu (business verze, ekonomicka verze apod.)
DalSim kritériem je variabilnost kabiny letounu. To znamena, ze letoun miize byt v kratké
dobé (v tfadu hodin) pfestaven do jiného uskupeni vnitiniho prostoru kabiny letounu.
UmozZiuje to naptiiklad v ptipadé potieby dilezitého letu ekonomickou verzi letounu
piestavét na business verzi véetné vSech tkonit, tak aby byly dodrzeny pozadované regule
a standardy. Je mozné jednotlivé varianty v letadlech ménit dle potfeby uZivatele. Zmény
interiérii kabiny musi byt vV naprostém souladu s dokumentaci k letounu. V ramci vybéru
vhodného letounu pouze pro piepravu ustavnich, vladdnich a vojenskych Ccinitelt
pro potteby MO a ACR neni nakonec, dle domluvy s expertni skupinou, nutné toto
kritérium zahrnovat do matice Sa bude tak odstranéno. PiedevSim z davodu, Ze
variabilnost kabiny neni potieba, bude-li uvazovdno vyuziti letounu jen pro potieby

piepravy VIP cestujicich a neddva tak smysl vyuzivat letoun 1 v ekonomické verzi.
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Po tpravé vhodnych kritérii vznikl redukovany seznam vhodnych kritérii v podobé:

e pocet piepravujicich osob,

e maximalni dolet letounu,

e spotieba paliva letounu na jednu letovou hodinu,
e naklady na potizeni letounu,

e naklady na provoz letounu,

e naklady na tdrzbu letounu,

e naklady na vycvik technického personalu,

¢ naklady na vycvik posadek letounu,

e dostupnost technické asistence v CR a ve svéteé,
e dostupnost nahradnich dilt v CR a ve svété,

e dostupnost servisnich praci v CR a ve svétg,

e splnéni technickych pozadavki dle EASA a ICAO,
e zabezpeceni letecké zdravotnické dopravy,

e uziteCné zatizeni letounu.

Dle nového seznamu kritérii byla sestavena Saatyho matice S, ktera je zobrazena

v tabulce 26.
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Tabulka 26 - Upravena Saatyho matice S

nazev Kritéria / ¢.

€
i
N
w
o
(6]

kritéria

12

13

14

15

18

19

pocet
1 prepravujicich 1 3 1 1/5 1/7

osob

177

177

177

1/8

1/9

maximalni dolet
2 1/3 1 1/5 1/7 1/8
letounu

1/8

1/3

1/5

1/3

7

spoti‘eba paliva
3 letounu na jednu 1 5 1 2 1
letovou hodinu

1/5

1/5

1/5

12

naklady na
4 5 7 1/2 1 1/2
porizeni letounu

1/2

1/3

1/3

1/5

naklady na

provoz letounu

1/2

naklady na

udrzbu letounu

niaklady na
vyevik

7 1/3 1/5 1/5 17 1/3
technického

personalu

1/5

1/5

1/4

1/5

1/5

1/2

1/3

naklady na
8 vycvik posadek 1/3 1/5 1/5 1/7 1/2

letounu

17

1/4

1/5

1/6

1/5

technicka
12 asistence v CR a 7 3 5) 3 1

ve svété

1/3

dostupnost
13 nahradnich dili 7 5 5 3 1/2

v CR a ve svété

1/3

1/3

dostupnost
14 servisnich praci v 8 3 5 5 2

CR a ve svité

1/2

spInéni

technickych
15 9 7 2 1/2 1/3
pozadavkii dle

EASA

1/3

1/3

zabezpeceni
letecké

18 1/3 1/4 1/5 1/7 1/9
zdravotnické

dopravy

1/9

17

1/5

17

1/8

uzite¢né zatiZzeni
19 1 1 177 1/9 177
letounu

1/8

1/2

1/5

1/4

1/9

1/9

1/3

Zdroj: vlastni zpracovani




Nasledn¢ byly stanoveny vahy jednotlivych kritérii, které jsou uvedeny v tabulce 27.

Tabulka 27 - Vdhy jednotlivych kritérii dle upravené matice S

¢. nazev kritéria Vi
1 pocet prepravujicich osob 0,027
2 maximalni dolet letounu 0,026
3 spotieba paliva letounu na jednu letovou hodinu | 0,067
4 naklady na pofizeni letounu 0,082
5 naklady na provoz letounu 0,117
6 naklady na tdrzbu letounu 0,126
7 naklady na vycvik technického personalu 0,016
8 naklady na vycvik posadek letounu 0,021
12 technicka asistence v CR a ve svété 0,143
13 dostupnost nahradnich dila v CR a ve svété 0,102
14 dostupnost servisnich praci v CR a ve svété 0,138
15 splnéni technickych pozadavka dle EASA 0,100
18 zabezpeceni letecké zdravotnické dopravy 0,018
19 uzite¢né zatizeni letounu 0,017

Zdroj: vilastni zpracovani

Dalsim krokem bylo ovéfeni konzistence matice. Konzistence matice Ci = - 0,1, a to

odpovida konzistentni matici. Tudiz provedené zmény v podobé odstranéni 6 kritérii byly

podstatné a zménily Saatyho matici S z mirné nekonzistentni matici na matici konzistentni.

Jednotlivé vypocitané vahy reflektuji problematiku ptepravy VIP cestujicich, kdy bude
velmi dilezitym faktorem pro zajisténi co nejvétsi provozuschopnosti letounu ¢i letounti
technick4 asistence v CR a ve svété (0,143), dale dostupnost servisnich praci (0,138). Obé
tato kritéria jsou zasadni pro udrzeni nejvyssi provozuschopnosti letounu v ptipadé
nenadalé situace, jako je porucha ¢i nehoda. Dal§Sim vyznamnym kritériem pro vybér
letounu pro potieby MO a ACR pro piepravu ustavnich, vladnich a vojenskych Giniteld

jsou naklady na udrzbu letounu (0,126) a néaklady na provoz letounu (0,117). Jedna se
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0 podstatné vy$$i hodnotu vahy kritéria nez u nakladt na pofizeni letounu (0,82), ale je
vidét patrny trend v ptipad¢ pofizovani novych akvizic MO v ramci statniho rozpoctu,
a udrzbu, které budou zahrnuty v rozpoc¢tu MO kazdy rok oproti jednorazovému nakupu,
které¢ je nutné schvalit jen pouze jedenkrat. DalSimi dilezitymi kritérii jsou dostupnost
nahradnich dilt v CR a ve svété (0,102) a splnéni technickych pozadavki dle EASA (0,1).
Ostatni hodnoty vah kritérii se pohybuji pod 0,1, kde jest¢ stoji za zminku kritérium
spotieby paliva na jednu letovou hodinu s véhou 0,67, kterd neodrazi vySe zminény trend
ohledn¢ dutlezitosti variabilnich nakladt oproti jednorazovym nakladim. Je to dano tim, Ze
letouny MO vyuzivaji zasoby Statniho fondu hmotnych rezerv a jejich naklady cisté
za letecké palivo jsou podstatné nizsi, nez je tomu v piipadé komer¢nich spole¢nosti.

Nalezené¢ vahy jednotlivych kritérii odpovidaji predpokladim a jsou tedy vhodné

pro vicekriterialni analyzu variant.
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3.3.3 Zhodnoceni jednotlivych variant dle nalezenych Kritérii

Tabulka 28 - Kriteridlni matice Y

Potet Celkové Naklady na | Naklady na Splnénitech T Uzite¢né
Ty Maxima | Spotieb AR i Naklady na Naklady vyevik vyevik Dostupnost | Dostupnost | Dostupnost| nickych { letecké zatiZeni s
o, Ini dolet | a paliva ., na tudrzbu posadky technického (technickéasis| nahradnich | servisnich | poZadavki ) maximalnim
ujicich porizeni provoz (USD) ) . , zdravotnick ..,
osob (km) (I/n) letounu (USD) (USD) letounu personalu tence (km) dili (km) | praci (km) |dle EASAa Aoy mnozstvi
(USD) (USD) ICAO paliva (kg)
Véha kritéria 0,027 | 0,026 | 0,067 0,082 0,117 0,126 0,016 0,021 0,143 0,102 0,138 0,1 0,018 0,017
Typ kritéria MAX [ MAX | MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX MAX
Airbus A319 CJ NEO 19] 12501 572 0 625639 426166 91735 59627,75 1295 1025 1295 1 1 1095
Boeing 737 BBJ MAX 19| 11087 250 6000000 306777 196729 7235 4702,75 1295 1025 1295 1 1 2089
Embraer Lineage 1000E 19 7593 0 32000000 0 9987 61230 39799,5 270 0 270 0 0 807
Bombardier Global 5000 13 9389 788 35000000 896666 24200 12480 8112 970 510 970 1 1 1296
Bombardier Challenger 650 10 6787 1435 50000000 1429059 222963 46605 30293,25 970 510 970 1 1 574
Gulfstream G650 18] 11852 799 20000000 995963 0 0 0 0 320 0 1 0 796

Zdroj: vlastni zpracovanit




3.3.4 Zohlednéni ekonomického hlediska

Vramci zohlednéni ekonomického hlediska budeme uvazovat dobu
provozuschopnosti a vyuziti viech typt letounu v délce 20 let. Zivotnost letount je
podstatné vyssi, ale po 20 letech provozu letounu bude nutné provést Upravu interiéru
kabiny, jelikoz jiz bude zastaraly, a dale bude nutné provést nékteré modifikace avioniky
tak, aby letouny stale udrzovaly nejnovéjsi systémy vyuzivany v letectvi a v souladu
S planymi standardy.

V tomto zohlednéni nebude feSeno financovéani projektu, jelikoz projekt bude
financovan prostfednictvim zdroji ze statniho rozpoctu a financovani takto velkého
projektu je pouze a jen v gesci MO a zalezi na soucasné situaci na MO. Pti zohlednéni
ekonomického hlediska budeme ptedpokladat, ze MO si jiz zajistila dostatecné financni
prostiedky vlastnimi silami a jiz jsou vSechny schvalovaci a povolovaci procesy fadné
ukonéeny vzdy se souhlasnym stanoviskem.

Dal§im velmi dilezitym faktorem pro toto zohlednéni je pozadavek MO a ACR
na zdvojeni a zalohovani jednoho typu letounu. Pozadavek MO je logicky, jelikoz
Vv piipadé nenadalého vypadku jednoho letounu je potieba mit v zaloze stejny typ letounu.
V ptipadé¢ dvou letount jednoho typu je ddle méné ndkladnd Udrzba letounu a vycvik
posadek a technického personalu, ktery je potfebny k provozu daného typu letounu. ACR
nyni operuje jiz dva letouny Airbus A319 CJ a Bombardier Challenger 601 a tak neni
potieba uvazovat o dvou letounech téchto typt (v piipadé Bombardier Challenger se jedna
I 0 novejsi variantu 650).

V ramci tohoto zohlednéni budeme tedy uvazovat provoz letounu / letounii po dobu
20 let. Pii provozu 20 let je nutné zhodnotit narGst cenové hladiny. Mira inflace
pro potieby provozu letount je tak brana jako primérny piirastek miry inflace v CR z let
2003 az 2018, ktera je uvedena v tabulce 29.

Tabulka 29 - Primérny pririistek miry inflace v letech 2003 az 2018

2003

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | pramér

0,1

2,8 19 2,5 2,8 6,3 1 15 19 3,3 1,4 0,4 0,3 0,7 2,5 2,1 1,9688

Zdroj: viastni zpracovani
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Pro ucely stanoveni celkovych naklada pro provoz a udrzbu letount pro 20 let provozu je

po celou dobu uvazovaného provozu brana mira inflace ve vysi 1,9688 %.

Dale v ekonomickém zohlednéni budou zahrnuty veSkeré standardni naklady, které lze

predpokladat. Nasledné budou vsSechny varianty porovnany mezi sebou a bude vybrana

varianta s nejvyhodnéjsim ekonomickym vysledkem.

Pro vypocet budou tedy pouzity nésledujici ekonomické parametry:

a) Naklady na pofizeni letounu v USD — jedna se o celkové néklady stanovené

vyrobcem letounu se zdkladnim interiérem a zakladnimi pozadavky zakaznika

na vybaveni letounu.

b) Celkové naklady na provoz a udrzbu letounu v USD zahrnuji:

Vi.

naklady souvisejici s pldnovanou udrzbou letounu a jeho
komponentti, motort a APU,

ndklady na uvazované letové hodiny pii daném primérném
ro¢nim naletu 220 515 km, které zahrnuji letiStni a handlingové
poplatky, ndklady na cestovani posaddek do a z cilové destinace
pii delSich letech, nakup cateringu a navigaéni a provozni
poplatky a dalsi;

naklady na palivo pfi uvaZzovaném primérném ro¢nim naletu;
naklady na vycvik posadek letounu;

naklady na vycvik technického personélu;

naklady ostatni, které zahrnuji poplatky za potiebny software,

licence apod.

Dle vyse uvedenych parametrii bylo provedeno ekonomického zhodnoceni jednotlivych

variant, které je uvedeno v tabulce 30.
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Tabulka 30 - Ekonomické zhodnoceni jednotlivych variant v pripadé uvaZovani zdvojeni jednoho typu letounu dle potreb MO

Ekonomické zohlednéni
na letku a provozni dobu
20 let
(ceny uvedeny v USD)

Pocet
letound

Néklady na pofizeni

Naklady na letové
hodiny za rok

Naklady na palivo za

rok

Naklady
na
vyevik
posadek
letounu
za rok

Naklady
na
vycvik
technick
ého
personal
u za rok

Naklad

y
ostatni

za rok

Celkové
naklady na
provoz a
udrzbu za
rok

Celkové
naklady na
provoz a
udrzbu a
provozni
dobu 20 let
pri stanovené
mife inflace

Celkové
naklady na
pofizeni a
naklady na

provoz a
udrzbu po
dobu 20 let

pri stanovené
miie inflace

[Poradi
ekono
mické
ho
hledis
ka

ROZSAH NAKLADU: LETOUN  LETKA | LETOUN | LETOUN | LETKA | LETKA LETOUN

Airbus A319 CJ NEO 1 | 85000000| 85000000 2417885| 2417885 2004 452| 2004 452| 20 000| 13000 | 22 500| 4 477837| 93060 315|178 060315 2
Boeing 737 BBJ MAX 2 | 79000000 158 000 000| 2 959 056| 5918 112| 2317 314| 4 634 628104 500 | 67 925 | 28 500| 10 753 665 | 223 487 244 | 381 487 244 6
Embraer Lineage 1000E | 2 | 53000000 106 000 000| 3451 724| 6903 448| 2624 091| 5248 182 50 505 | 32 828 | 28 500| 12 263 463| 254 864 509 | 360 864 509| 5
Bombardier Global 5000 | 2 | 50000 000|100 000 000| 2 575376| 5150 752| 1727 425| 3454850 09 255 | 64 516| 28 500| 8 797 873| 182 841 142|282 841 142| 3
Bombardier Challenger 650| 1 | 35000000| 35000000| 1813020| 1813020 1195032| 1195032 65130 42335| 28 500| 3144017| 65340300| 100340300 1
Gulfstream G650 2 | 65000000| 130 000 000| 2500 928| 5001 856| 1628 128| 3256 256 /111 735 | 72 628| 28 500| 8 470 975| 176 047 409 | 306 047 409 4

Zdroj: viastni zpracovani, (Conklin & deDecker, 2018)




Jak je patrné z tabulky 30, nejvhodnéjsi variantou z ekonomického pohledu na pofizeni
letounu a néklady na provoz a tidrzbu na dalsich 20 let pfi stanovené mife inflace ve vysi
1,97 % je vybér letounu Bombardier Challenger 650. Jako druhd nejlepsi varianta
Z ekonomického pohledu je letoun Airbus A319 CJ, ktery je ale 1,77x drazsi nez
nejvyhodnéjsi varianta. Dal$i varianty jsou jiz z vysledki ekonomického hodnoceni vice
nez dvakrat draz$i a nejdrazsi varianta v podobé letounu Boeing 737 BBJ MAX je 3,8x
drazsi nez nejlevnéjsi varianta z ekonomického pohledu pofizeni letounu ¢i letount a jejich
naklady na provoz a udrzbu po dobu dalSich 20 let pti stanovené mife inflace.

Toto zhodnoceni je velmi zavislé na pozadavku MO pro zdvojeni jednoho typu letounu.
Nize tedy provedeme zhodnoceni pouze pro jeden letoun pro vSech typt letound, abychom
oveftili ekonomickou vyhodnost letounti v piipadé ndkupu pouze jednoho kusu daného typu

letounu bez ohledu na poZadavky MO o zdvojeni jednoho typu letounu

Dle tabulky 31 je patrné, Zze v piipadé uvazovaného nakupu jen jednoho letounu je stale
nejvyhodnéjsi vybér letounu Bombardier Challenger 650. Na druhém misté jiz neni
umistén letoun Airbus A319 CJ, ktery je jiZz vyuzivan k pfepravé Ustavnich, vladnich
a vojenskych ¢initelti na 24. zDL, ale v pfipadé nadkupu pouze jednoho letounu od daného
typu. Jako druhy je nejvyhodnéjsi z ekonomického hlediska letoun od kanadského vyrobce
spole¢nosti Bombardier — Global 5000, ktery je v porovnani s Challengerem 650 jiz 1,43x
draZzsi.

V ekonomickém zohlednéni neni kalkulovéano se stafim jiZ provozovanych letountl a je tak
nutné pro fadné ekonomické zhodnoceni brat v potaz i nakup vsech letount po dvou
kusech tak, aby byl splnén pozadavek MO na zdvojeni jednoho typu letounu a zaroven
bylo odstranéno ptipadné ovlivnéni zhodnoceni stafim letounu. Ekonomické zhodnoceni
vzdy dvou kust jednoho typu letounu bez zohlednéni stavajicich letouni ve vlastnictvi MO

a ACR je uvedeno v tabulce 32.
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Tabulka 31 - Ekonomické zhodnoceni v pripadé nakupu jednoho letounu od kazdé varianty

Ekonomické zohlednéni na
letoun a provozni dobu 20
let
(ceny uvedeny v USD)

Pocet
letount

Néklady na potizeni

Naklady na letové
hodiny za rok

Naklady na palivo za

rok

Naklady
na
vycvik
posadek
letounu
za rok

Naklady na
vycvik
technického
personalu
za rok

Naklady
ostatni za
rok

Celkové
naklady na
provoz a
udrzbu za
rok

Celkové
naklady na
provoz a
udrzbu a
provozni
dobu 20 let
pri stanovené
mife inflace

Celkové
naklady na
pofizeni a
naklady na

provoz a
udrzbu po
dobu 20 let

pri stanovené
mife inflace

Poradi
ekono
mického
hlediska

ROZSAH NAKLADU: LETOUN LETKA |LETOUN| LETKA | LETOUN | LETKA| LETKA | LETOUN
T — 1 |85000000| 85000000| 2417885| 2417 885| 2004452| 2004 452| 20000] 13000 22500| 4477837| 93060 315|178 060315 4
S T TR 1 |79000000| 79000 000| 2959 056| 2959 056| 2 317 314| 2 317 314[104500|  67925| 28500 5477 295|113 831 477|192 831477| 6
Embraer Lineage 1000E 1 |53000000] 53000000| 3451724| 3451 724| 2624001| 2624 091| 50505| 32828| 28500 6 187 648| 128 594 335 | 181 594 335| 5
Bombardier Global 5000 |+ | 50000000] 50000000 2575376 2575376 1727 425| 1727 425] 99255|  64516| 28500| 4495072 93418500|143418500| 2
Bombardier Challenger 650| | 35 000000 35000000( 1813020| 1813020| 1195032| 1195032| 65130 42335| 28500 3144017 65340300| 100340300 1
. 1 | 65000000| 65000000 2500928| 2500928 1628128| 1628 128[111735|  72628| 28500 4341919| 90 235609 | 155 235 609| 3

Zdroj: viastni zpracovani, (Conklin & deDecker, 2018)




Tabulka 32 - Ekonomické zhodnoceni jednotlivych variant v pripadé nakupu dvou letounii od kazdé varianty

Celkové Cellord
N e e
12 et s na Celkoveé porizeni a
Ekonomické zohlednéni [Poce na voevik INakladvlnaklady na provoz a néklady na o
na letku a provozni dobu | t . W, Néklady na letové Naklady na palivo za |vycvik yev] y Y udrzbu a Y Pofadi
Naklady na potizeni . .+ 1 technick| ostatni | provoz a . provoza |ekonomic
20 let letou hodiny za rok rok posadek ho | zarok | adrsbuza | Provozni adrzbu po !
(ceny uvedeny v USD) | nti letounu . uarzbu za 1 gopy 20 let | LSO P kého
personal rok o .| dobu 20 let | pjediska
za rok pii stanovené| .. .
u za rok - pri stanovené
mife inflace . 8
mife inflace
ROZSAH NAKLADU: LETOUN  LETKA | LETOUN| LETKA |LETOUN | LETKA | LETKA|LETKA| LETKA | LETOUN

Airbus A319 CJ NEO 2 85000 000|170 000000| 2417885| 4835770 2004 452| 4008904| 20000 13000| 22500 8 900 174 | 184 967 205| 354 967 205 4
Boeing 737 BBJ MAX 2 79 000 000| 158 000000 2959056| 5918 112| 2317 314| 4634628104 500| 67 925| 28 50010 753 665 | 223 487 244 | 381 487 244 6
Embraer Lineage 1000E 2 53 000 000| 106 000 000| 3451724| 6903 448| 2624091| 5248 182| 50 505| 32 828 | 28 50012 263 463 | 254 864 509 | 360 864 509 5
Bombardier Global 5000 2 50 000 000| 100 000 000| 2575376| 5150 752| 1727 425| 3454850| 99 255| 64 516| 28 500| 8 797 873 | 182 841 142| 282 841 142 2
Bombardier Challenger 650| 2 35000 000] 70000000| 1813020| 3626040| 1195032| 2390064 | 65 130| 42 335| 28500| 6 152 069| 127 854 917| 197 854 917 1
Gulfstream G650 2 65 000 000| 130 000 000| 2500928| 5001 856| 1628128 3256 256111 735| 72 628| 28 500| 8 470 975|176 047 409| 306 047 409 3

Zdroj: viastni zpracovani, (Conklin & deDecker, 2018)




Z tabulky 32 je ziejmé, Ze nejvyhodné&jsi variantou z ekonomického pohledu je pii pofizeni
vzdy dvou kusti od jednoho typu letounu a nakladu na naklady a provoz po dobu 20 let
provozu pfti stanovené miie inflace vybér letounu Bombardier Challenger 650 s celkovymi
naklady 197 854 917 USD. Jako druha nejvyhodnéjsi varianta z ekonomického pohledu
pofizeni letount a jejich nakladi na provoz a udrzbu po dobu 20 let je Bombardier Global
5000 se celkovymi naklady ve vysi 197 854 917 USD. Dale se umistil Gulfstream G650
(306 047 409 USD), Airbus A319 CJ (354967 205 USD), Embraer Lineage 1000E
(360 864 509 USD) a Boeing 737 BBJ MAX s celkovymi naklady na pofizeni, provoz
a udrzbu po dobu 20 let 381 487 244 USD.

Nejvyhodnéjsim typem letounu pro potieby MO a ACR pro prepravu tstavnich, vladnich
a vojenskych cinitelt z ekonomického hlediska je Bombardier Challenger 650, a to jak
Vv ptipadé nakupu pouze jednoho typu tohoto letounu, nebo i v ptipadé nakupt dvou
letount tohoto typu. Velmi dilezitym faktorem, ktery ovliviiuje ekonomické hledisko
jednotlivych variant je pozadavek MO na zdvojeni jednoho typu letounu a také stafi
jednotlivych letount, které ma nyni MO a ACR k dispozici a v provozu. VVzhledem ke staii
letounu Bombardier Challenger 601, ktery je nyni v provozu pro ACR jiz od roku 1991
(stari 28 let), je velmi pravdépodobné, Ze bude nutné zvolit jako nejvhodnéjsi variantu
nakup dvou novych letount typu Bombardier Challenger 650 v celkové vysi 197 854 917
USD vcetné nakladu na provoz a drzbu po dobu 20 let. V ramci ekonomického hodnoceni
provedeme ekonomické porovnani nejvhodnéj§i vybrané varianty (ndkup dvou letounti
typu Bombardier Challenger 650) a druhé nejvyhodné&jsi varianty za piedpokladu splnéni
pozadavku MO na zdvojeni jednoho typu letounu, a to vybér jednoho letounu A319 CJ
NEO. Stavajici provozované letouny A319 CJ jsou pouze 12 let v provozu
a nepiedpoklada se zruSeni jejich provozu vzhledem k primérnym stafim letounu tohoto
typu. Vzhledem ke kapacité obou letound (Challenger 650 az 10 osob, Airbus A319 CJ az
19 osob) je porovnani téchto dvou variant logické, jelikoz Airbus A319 CJ disponuje téméf
dvojnasobnou kapacitou. V ramci ekonomického porovnani se zaméfime na moznou

usporu financnich prostiedkti za dobu provozu danych letountt po dobu 20 Ilet.
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Tabulka 33 - Ekonomické porovnani dvou vybranych variant

Niklady v jednotlivych letech Celkové niklady na
Ekonomické porovnani pocet porizeni a provoz
(ceny uvedeny v USD) letount 1 2 3 4 19 20 letount po dobu 20
let
Airbus A319 CJ NEO 1 89477837 | 4565994 | 4567730| 4567764 4567765| 6364516 178 060 315
Bombardier Challenger 650 2 76152069 | 6273188 6 275572 6 275619 6275620 | 8744164 197 854 917
uspora -13 325 768 1707 193 1707 842 1707 855 1707855 | 2379648 19 794 602
zhodnoceni spofici tcet -64 852 8 308 8311 8312 8312 11 581 96 334
celkova uspora -13 390 620 1715502 1716 154 1716 167 1716167 | 2391229 19 890 936

Zdroj: viastni zpracovani, (Conklin & deDecker, 2018)




V tabulce 33 je vyobrazeno ekonomické porovnani dvou vybranych variant, a to vybéru
jednoho letounu A319 CJ a dvou letounti Challenger 650, tak aby byl zachovan pozadavek
MO na zdvojeni jednoho typu letounu. Celkové naklady na pofizeni jednoho letounu A319
CJ vcetné nakladii na provoz a udrzbu po dobu 20 let jsou 178 060 315 USD a stejné
naklady na pofizeni dvou letounti typu Bombardier Challenger 650 jsou ve vysi
197 854 917 USD pfi stanovené pramérné mife inflace ve vysi 1,9688. V porovnani téchto
dvou variant dochdzi k uspote 19 794 602 USD. V pfipadé, ze by MO tyto prostiedky
umistilo na spofici Ucet s primeérnym zhodnocenim 0,49 % za rok (primér vynosii
ze spoficich Géth od roku 2004 do roku 2018 — dle CNB), celkova uspora pii vybéru
jednoho letounu A319 CJ oproti letounu Challenger 650 by byla ve vysi 19 890 936 USD,
pii kurzu 1 CZK = 22,50 USD se jedna o finan¢ni tsporu ve vysi 447 546 060,-K¢. I kdyz
provedené ekonomické zhodnoceni ve vSech tiech modelech zvolilo jako nejvyhodnéjsi
variantu vybér letounu Bombardier Challenger 650 je nutné fadné zvazit pozadavky MO
a ACR a také stavajici stav a stafi letount, které jsou v provozu. Jedna se jen o hodnoceni
ekonomického hlediska a zasadni pro vybér typu letounu bude analyza vesSkerych

stanovenych parametri letounu, ktera je vypracovana v dalsi kapitole.
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3.4 Vybér kompromisni varianty

V nasledujici ¢asti provedeme vybér kompromisni varianty pomoci metody TOPSIS
a metody vazeného souctu a nasledné vysledky, a predev§im kompromisni varianty obou

metod mezi sebou porovname.
3.4.1 Metoda TOPSIS

Nejprve provedeme metodu TOPSIS. Vsechna kritéria jsou jiz z bodu 4.3.2
prevedena na kritéria maximaliza¢ni a miizeme tak normalizovat kriterialni matici tak, aby
matice byla zcela nezavisla na jednotkach jednotlivych kritérii. Normalizovana kriterialni
matice R je uveden v tabulce 34. Nasledné je nutné zohlednit vahy jednotlivych kritérii, jak
je uvedeno v tabulce 35 a 36. Dale bude nutné stanovit idealni varianty jednotlivych
kritérii (H) a bazalni varianty (D), jak je uvedeno v tabulce 37. Nasledn¢ po stanoveni
idealnich a bazalnich variant jednotlivych kritérii hledame vzdalenost jednotlivych typt
letounu od idealni varianty (tabulka 38) a od bazalni varianty (tabulka 39). Poslednim
krokem pro vybér kompromisni varianty metodou TOPSIS je stanoveni relativni

vzdalenosti od bazalni varianty, jak je uvedeno v tabulce 40
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Tabulka 34 - Normalizovana kriterialni matice R

= =) = | = L = B = < 0 o o
= - o o o = o2 L.
> | 3| g |§E2 | &8 | E_|23 289 SE| 82| £E |84 2Ey SEs
. =9 3 3 | £20 <0O| =0| =20 s¥7 S| 58| 2L | S5 EEER| 8= =
Varianta a2 = 8 | 229 fo0 S| e 822 go S o 2| 820 B85 NE &
o' 3 £ s |w g2 =D D | »&D »E%€ ¢©F 2 g2 |22 = 8 =09 g&3=%
)a = o >q[\)]\' o~ o~ "U"O\-"'U%g [ e o = ge = > © Q‘S)H )Qéﬁ
3 £ g |88 | = S |S% |28¢7 2| cF| 55| 8E7 §€°%| 2ER
2§ | 8|22 |3 |3 |$£ |37 % "E| § |2F | 8% |5°%
S < g |3 pa Z Zz Z g | 8 mm’g S D g
Airbus A319 CJ NEO 0,464 | 0506| 0,297 | 0,000| 0,301| 0819 | 0,761 | 0,761 | 0562 | 0,621 | 0,562 | 0,447 0,500 0,368
Boeing 737 BBJ MAX 0,464 | 0448| 0,130, 0,083 | 0,148| 0,378 | 0,060| 0,060| 0562 | 0,621 | 0,562 | 0,447 0,500 0,702
Embraer Lineage 1000E 0,464 | 0,307 | 0,000, 0,444 | 0,000| 0,019| 0508| 0508| 0,117| 0,000| 0,117 | 0,000 0,000 0,271
Bombardier Global 5000 0,318 | 0,380| 0,409 | 0486| 0431| 0,047| 0,203| 0,103| 0,421 | 0,309 | 0,421 | 0,447 0,500 0,435
Bombardier Challenger 650 | 0,244 | 0,274 | 0,745| 0,694 | 0687 | 0,429 | 0,386 | 0,386 | 0,421 | 0,309 | 0,421 | 0,447 0,500 0,193
Gulfstream G650 0440 | 0479| 0415, 0,278 | 0479| 0,000 0,000 0,000 0,000| 0,194| 0,000 | 0,447 0,000 0,267
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 35 - Vahy jednotlivych kritérii
Vaha kritéria 0,027 | 0,026 | 0,067 | 0,082 | 0,117 | 0,126 | 0,016 | 0,021 | 0,143 | 0,102 | 0,138 0,1 0,018 0,017

Zdroj: viastni zpracovani




Tabulka 36 - Zohlednéni vah kritérii v normalizované matici

—~ — N —~ -= N —~
¢ E| £ lg,. |5 I R R El 2 |53 | ¢ - B
2 = = > 2 2 N 5 g 5 -8 g2 < 7 o< 8 s L=
= IS s |[Q2 = 5 L3 82w SE| 5| S ~|35uW 5 2 O Ew
: I 2 |28 5| 3|58 %60 82| 82| 5 E|E2o 2 EE2
. s 3 T |E2l0 <O s0 | =20 =% 7 &g S S 28| =5g EER| =S
Varianta 2 2 = o SZo <o fn | ESn £E22 go S = 2= 1820 B85l NE&
2 O = © w52 »2 =D | 2D »EF oF 2 8 88 | 82= 825 8w
& g 2 |28 BY| BT RETIESS Y E3| SE| EE| 8% s5& §5¢%
3 | £ 2|2% |2 |5 |58 |2°§ 8| " £7|2% | 8% | &£°%%
o 72] }72) — >|
£ g e O Z Z Z Z 9 8 'S 8 o7 é N ) g
Airbus A319 CJ NEO 0,013 | 0,013 | 0,020 | 0,000 | 0,035 | 0,103 | 0,012 | 0,016 | 0,080 | 0,063 | 0,078 | 0,045 0,009 0,006
Boeing 737 BBJ MAX 0,013 | 0,012 | 0,009 | 0,007 | 0,017 | 0,048 | 0,001 | 0,001 | 0,080 | 0,063 | 0,078 | 0,045 0,009 0,012
Embraer Lineage 1000E 0,013 | 0,008 | 0,000 | 0,036 | 0,000 | 0,002 | 0,008 | 0,011 | 0,017 | 0,000 | 0,016 | 0,000 0,000 0,005
Bombardier Global 5000 0,009 | 0,010 | 0,027 | 0,040 | 0,050 | 0,006 | 0,002 | 0,002 | 0,060 | 0,032 | 0,058 | 0,045 0,009 0,007
Bombardier Challenger 650 | 0,007 | 0,007 | 0,050 | 0,057 | 0,080 | 0,054 | 0,006 | 0,008 | 0,060 | 0,032 | 0,058 | 0,045 0,009 0,003
Gulfstream G650 0,012 | 0,012 | 0,028 | 0,023 | 0,056 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,020 | 0,000 | 0,045 0,000 0,005
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 37 - ldedini varianta H a bazalni varianta H
H 0,013 | o0,013| 0,050| 0,057| 0,080 | 0,103| 0,012 | 0,016 | 0,080 | 0,063| 0,078 | 0,045 0,009 0,012
D 0,007 | 0,007 | 0,000 | 0,000| 0,000 0,000| 0,000 0,000 0,000| 0,000| 0,000| 0,000 0,000 0,003

Zdroj: vilastni zpracovani




Tabulka 38 - Vysledky vypoctu vzdalenosti jednotlivych variant od idedlni varianty

Zdroj: viastni zpracovani

Varianta

di+

Airbus A319 CJ NEO

0,0788

Boeing 737 BBJ NEW

0,1078

Embraer Lineage 1000E

0,1832

Bombardier Global 5000

0,1154

Bombardier Challenger 650

0,0668

Gulfstream G650

0,1667

Tabulka 39 - Vysledky vypoctu vzdalenosti jednotlivych variant od bazdlni varianty

Zdroj: viastni zpracovani

Varianta

di-

Airbus A319 CJ NEO

0,1770

Boeing 737 BBJ NEW

0,1462

Embraer Lineage 1000E

0,0457

Bombardier Global 5000

0,1225

Bombardier Challenger 650

0,1590

Gulfstream G650

0,0829

Tabulka 40 - Relativni vzdalenosti jednotlivych variant od bazalni varianty, vysledky metody TOPSIS

Zdroj: vlastni zpracovani

Varianta Ci poradi
Airbus A319 CJ NEO 0,6918 2
Boeing 737 BBJ MAX 0,5756 3
Embraer Lineage 1000E 0,1998 6
Bombardier Global 5000 0,5151 4
Bombardier Challenger 650 | 0,7041 1
Gulfstream G650 0,3321 5

Kompromisni varianta vypoctena metodou TOPSIS a nejvzdalenéjsi od bazalni metody je

varianta nakupu letounu Bombardier Challenger 650. Druha varianta zvolena metodou

TOPSIS je Airbus A319 CJ. Oba tyto letouny jsou jiz nyni vyuzivany pro piepravy

ustavnich, vladnich a vojenskych Cciniteld. Ve vybéru kompromisni varianty neni

zohlednén pozadavek MO na zdvojeni jednoho typu letounu, a to ptedevsim z hlediska, ze

toto zdvojeni velmi znevyhodni varianty, které nejsou nyni v provozu v ramci MO a ACR.
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Déle neni piesné stanoven termin nakupu novych letouni a nejsou alokovéany zdroje
ze statniho rozpoctu, a tak neni mozné v tuto chvili pfesné stanovit, které letouny bude MO
a ACR vyuzivat v dobé nakupu novych letounti. Hlavnim cile bylo nalezeni kompromisni
varianty pro prepravu ustavnich, vladnich a vojenskych Cciniteli dle nalezenych
a stanovenych kritérii expertni skupinou, tak aby kompromisni varianta odpovidala co
nejpresnéji idedlni varianté. Na tfetim misté je umistén letoun Boeing 737 BBJ MAX, dale
je poradi nasledujici: 4. Bombardier Global 5000, 5. Gulfstream G650, 6. Embraer Lineage
1000E.

3.4.2 Metoda vazeného souctu

Druha provedena metoda vazeného souctu vychazi z normalizované kriterialni matice,
ktera je uvedena v tabulce 34 a vah kritérii uvedenych v tabulce 35. Nasledné je hledana
varianta s nejvyssim souétem uzitkl jednotlivych kritérii. Vysledek metody vazeného

souctu je uveden v tabulce 41.

Tabulka 41 - Jednotlivé varianty s vyslednym souctem uzitkii, vysledky metody vdzeného souctu

Varianta Ci poradi
Airbus A319 CJ NEO 0,4933 1
Boeing 737 BBJ MAX 0,3937 3
Embraer Lineage 1000E 0,1156 6
Bombardier Global 5000 0,3568 4
Bombardier Challenger 650 | 0.4761 2
Gulfstream G650 0,1999 5

Zdroj: viastni zpracovani

Metodou vazeného souctu byla nalezena kompromisni varianta v podobé A319 CJ NEO
S nejvyssim souctem dil¢ich uzitka jednotlivych kritérii ndsledovana variantou zakoupeni
letounu Bombardier Challenger 650, tieti v pofadi byl zvolen letoun Boeing 737 BBIJ
MAX, ctvrty vpotfadi je letoun Bombardier Global 5000 a dale Gulfstream G650
a Embraer Lineage 1000E. | v této metod¢ nebylo pracovano S pozadavkem na zdvojeni
jednoho typu letounu dle pozadavku MO, ale vypocet byl proveden vzdy pouze proveden
na jeden kus dan¢ho letounu, pfedevsim proto, aby vysledek vicekriteridlni analyzy variant

zahrnoval opravdu jen vybér kompromisni varianty dle zadanych kritérii a nebyl ovlivnén
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pozadavkem na zdvojeni jednoho typu letounu. Toto zdvojeni je zhodnoceno dostateéné

v ramci ekonomického zhodnoceni v bod¢ 4.3.4.
3.4.3 Porovnani vysledki metody TOPSIS a metody vaZeného souctu

Ob¢ metody jsou provedeny pouze a jen vzdy na vybér jednoho kusu dané¢ho typu letounu.
Vysledky obou metod jsou velmi podobné a od tietiho mista potadi az do Sestého mista se
jejich poradi neméni a je stejné ve vysledcich obou metod. Kompromisni varianty a druha
mista pofadi obou metod jsou prohozena a rozdil vysledku obou metod je velmi nizky.
Neni tudiz mozné presné¢ identifikovat kompromisni variantu z obou téchto metod.
Vysledky a jejich dvou rozdili obou metod pro prvni dv€ varianty jsou uvedeny

v tabulce 42.

Tabulka 42 - Porovnani vysledkit obou metod

TOPSIS Ci poradi | rozdil
Airbus A319 CJ NEO 0,6918 2

Bombardier Challenger 650 0,7042 1 0,0124
vaZeny soucet Ci poradi | rozdil
Airbus A319 CJ NEO 0,4934 1 0,0173
Bombardier Challenger 650 0,4761 2

Zdroj: viastni zpracovani

Z vysledku obou metod neni mozné rozhodnout, ktera varianta je kompromisni vzhledem
K velmi tésnym rozdilim a je nutné se zaméfit na dalsi pozadavky MO na piepravu
ustavnich, vladnich a vojenskych C¢initelt. Dulezitym poZadavkem, ktery byl umyslné
odstranén z obou metod, byl pozadavek na zdvojeni jednoho typu letounu v piipadé
potieby zalohy nebo piipadné nenadalé situace. Oba tyto letouny jsou provozovany ACR
(v ptipadé Bombardier Challenger se jedna o typ 601) a vysledek metod tak neni zavisly
na po¢tu letounu daného typu v piipadé¢ nakupu ze strany MO. Stavajici provozovany
letoun Challenger 601, je jiz vice nez 28 let v provozu a neni tak mozné, aby byl v provozu
1 za dalSich 20 let. Ztohoto hlediska je varianta vybéru letounu Airbus A319 CJ
naletim téchto letount je velmi pravdépodobné, ze budou za dalsich 20 let stale v provozu.

Dal§im dutlezitym faktorem v pfipadé¢ vybéru letounu Airbus A319 CJ jsou uspory
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za vyuziti stavajiciho personalu, ktery je jiz proSkolen na dany typ letounu, a to predevsim
posadky letounu a veskery technicky personal. Dalsim neméné dilezitym faktorem je
dlouhodobé zkuSenost technického personélu s danym typem letounu.

Kompromisni variantou v ramci hodnoceni vicekriterialni analyzou variant a zhodnoceni

pozadavki MO je letoun A319 CJ NEO.
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4  Vysledky

4.1 Uceleny piehled variant

Tabulka 43 - Piehled vysledkii letounu Airbus A319 CJ NEO
Airbus A319 CJ NEO

¢astka v USD poradi

celkové naklady na potizeni a naklady
na provoz a udrzbu po dobu 20 let — 178 060 315 2

EKONOMICKE h
zdvojeni letounu

ZHODNOCENI

celkové naklady na potizeni a naklady
na provoz a udrzbu po dobu 20 let — 178 060 315 4
jeden letoun

vysledek potadi
METODA TOPSIS Pi— ivni 4 alni
Ci 'relatlvm vzdalenost od bazalni 0,6918 )
varianty
METODA vysledek poradi
VAZENEHO SOUCTU | ¢; - celkovy uzitek 0,4933 1

jiz vyuzivan v ACR, dobra dostupnost technické asistence, servisnich

\AUEIOINY praci a ndhradnich dilt, jeden z nejrozsifenéjsich typi letounu
NEVYHODY nejvétsi naklady na potizeni letounu (85 000 000 USD), vyssi

Spotieba paliva

Zdroj: vlastni zpracovani

Letoun Airbus A319 CJ byl vybran jako kompromisni varianta vzhledem k nastavenym
kritériim expertni skupinou. Tento letoun byl vybran jako kompromisni varianta metodou
vazeného souctu (¢i=0,4933) a v rdmci hodnoceni metodou TOPSIS se umistil na druhé
pozici (ci=0,6918) tésné za letounem Bombardier Challenger 650. V ramci ekonomického
hodnoceni se umistil na druhé ekonomicky nejvyhodné&jsi pozici v ptipad€, Ze bude bran
Vv potaz pozadavek MO na zdvojeni jednoho typu letounu, jelikoz by v tomto ptipad¢ byl
nutny nakup pouze jednoho letounu, jelikoz ACR jiz provozuje dva letouny tohoto typu.
V ramci nakupu pouze jednoho letounu tohoto typu je z ekonomického hlediska potizeni
letounu a jeho naklady na provoz a udrzbu v horizontu 20 let jiz méné vyhodné a letoun
A319 CJ je z navrhovanych variant az ¢tvrty nejvyhodnéjsi. I tak byl zvolen kompromisni

variantou, a to pfedevsim diky tomu, e ACR jiz dany typ letounu provozuje.
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Tabulka 44 - Prehled vysledkii letounu Boeing 737 BBJ MAX
Boeing 737 BBJ MAX

¢astka v USD poradi

celkové néklady na pofizeni a naklady
na provoz a udrzbu po dobu 20 let — 381 487 244 6

EKONOMICKE .
zdvojeni letounu

ZHODNOCENI

celkové naklady na pofizeni a naklady
na provoz a udrzbu po dobu 20 let — 192 831 477 6
jeden letoun

vysledek potadi
METODA TOPSIS |- ivni vzda Alni
Ci _relatlvm vzdalenost od bazalni 0,5756 3
varianty

METODA vysledek poradi

VAZENEHO SOUCTU | c; — celkovy uzitek 0,3934 3

) vysoké uzitné zatizeni (2 089 kg), dobra dostupnost technické

VYHODY asistence, servisnich praci a nadhradnich dild, jeden z nejrozsitenéjsich

typt letounu
druhé nejvétsi naklady na pofizeni letounu (79 000 000 USD), vysoka
spotieba paliva

NEVYHODY

Zdroj: viastni zpracovani

Letoun Boeing 737 BBJ MAX je v ramci ekonomického zhodnoceni jednotlivych variant
nejhtfe umisténou variantou, a to v obou uvazovanych piipadech. Naklady na jeho
pofizeni, provoz a tdrzbu po dobu 20 let jsou na jeden letoun 192 831 477 USD, v ptipad¢
dodrZeni pozadavku MO na zdvojeni jednoho typu letounu je nutné pofidit dva letouny
tohoto typu a naklady na pofizeni, provoz a udrzbu po dobu 20 let jsou 381 487 244 USD.
V ramci obou metod vicekriterialni analyzy variant se umistil na primérném tfetim miste,

predevsim kviili vysokym nakladiim na provoz a udrzbu letounu.
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Tabulka 45 - Prehled vysledkii letounu Embraer Lineage 1000E

Embraer Lineage 1000E

podpory, malo uzivatelt tohoto typu letounu

¢astka v USD poradi
celkové naklady na pofizeni a naklady
EKONOMICKE 23 3r'0\1;(1')2|e21 (;ﬁinrsbu po dobu 20 let — 360 864 509 5
ZHODNOCEN{ o
celkové naklady na potizeni a naklady
na provoz a udrzbu po dobu 20 let — 181 594 335 5
jeden letoun
vysledek potadi
METODA TOPSIS P — ivni 4 Alni
Ci .relatlvnl vzdalenost od bazalni 0,1998 5
varianty
METODA vysledek poradi
VAZENEHO SOUCTU | ¢; - celkovy uzitek 0,1157 6
VYHODY novy typ letoun
NEVYHODY nizké uzitné zatizeni, nejvyssi spotieba paliva, nedostatek technické

Zdroj: vlastni zpracovani

Letoun Embraer Lineage 1000E je z ekonomického pohledu druhou nejméné vyhodnou

variantou, jelikoz naklady na pofizeni jednoho letounu a naklady na provoz a udrzbu

po dobu 20 let jsou 181 594 335 USD, v pfipadé nutného zdvojeni jednoho typu letounu
dle pozadavku MO jsou naklady na letku 360 864 509 USD. V ramci hodnoceni metody
TOPSIS, se tento typ letoun umistil nejblize od bazalni varianty (c¢i=0,1998), a metody

vazeného souctu byl letoun Embraer Lineage 1000E vyhodnocen S nejnizsim celkovym

uzitkem dle vybranych kritérii.
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Tabulka 46 - Prehled vysledkii letounu Bombardier Global 5000
Bombardier Global 5000

¢astka v USD poradi

celkové néklady na pofizeni a naklady
na provoz a udrzbu po dobu 20 let — 282 841 142 3

EKONOMICKE N
zdvojeni letounu

ZHODNOCENI

celkové naklady na pofizeni a naklady
na provoz a udrzbu po dobu 20 let — 143 418 500 2
jeden letoun

vysledek potadi
METODA TOPSIS s.a ;i ;zguvm vzdélenost od bazalni 0.5151 4
METODA vysledek poradi
VAZENEHO SOUCTU | ¢; — celkovy uzitek 0,3568 4
VYHODY vys§i uzitné zatizeni
NEVYHODY vys$si naklady na udrzbu a provoz letounu

Zdroj: viastni zpracovani

V ramci ekonomického hodnoceni se letoun Bombardier Global 5000 umistil na 3. misté
Vv pfipadé ndkupu dvou letounti dle poZzadavku MO na zdvojeni stejného typu letounu
s celkovymi naklady na pofizeni, provoz a udrzbu po dobu 20 let 282 841 142 USD,
Vv ptipad¢ nékupu pouze jednoho typu letounu byl vyhodnocen jako druha ekonomicky
nejvyhodnéjsi varianta s celkovymi naklady 143 418 500 USD. V ramci hodnoceni obou
metod vicekriteridlni analyzy variant byl vybran jako ¢tvrta nejvyhodngjsi varianta se

vzdalenosti od bazalni varianty 0,5151 a celkovym uzitkem 0,3568.
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Tabulka 47 - Prehled vysledkaii letounu Bombardier Challenger 650

Bombardier Challenger 650

¢astka v USD poradi

celkové naklady na pofizeni a naklady
na provoz a udrzbu po dobu 20 let — 100 340 300 1

EKONOMICKE h
zdvojeni letounu

ZHODNOCENI

celkové naklady na potizeni a naklady
na provoz a udrzbu po dobu 20 let — 100 340 300 1
jeden letoun

vysledek potadi
METODA TOPSIS P — ivni : Alni
Ci 'relatlvm vzdalenost od bazalni 0,7042 1
varianty
METODA vysledek poradi
VAZENEHO SOUCTU | ¢; - celkovy uzitek 0,4761 2
VYHODY nejnizsi spotieba paliva, nejnizsi naklady na potizeni letounu

(35 000 000 USD) a naklady na udrzbu a provoz letounu

nejmensi letoun z hlediska piepravovanych osob (az 10), nejnizsi
uzitné zatizeni letounu

NEVYHODY

Zdroj: viastni zpracovani

Bombardier Challenger 650 je nejvyhodnéjsi variantou z pohledu ekonomického v ptipadé
nakupu jednoho letounu a také v ptipad¢ pozadavku MO na zdvojeni typu letounu, jelikoz
ACR nyni operuje se star§im typem Challenger 601 a neni tak nutné pofizovat dva stroje.
Celkové naklady na potizeni letounu, provoz a Gdrzbu po dobu 20 let jsou 100 340 300
USD. Tento typ letounu je dle vysledki metody TOPSIS nejvzdalengj$i variantou
od bazalni varianty a je tak kompromisni variantou dané metody. V ptipad¢ vysledku
metody véazeného souctu se jen t€sné umistil za letounem Airbus A319 CJ. V pfipadé
letounu Bombardier Challenger hraje velkou roli stafi stavajiciho letounu Challenger 601
(28 let) a je velmi nepravdépodobné, Ze stavajici letoun bude vyuzivan po dobu pfistich 20
let a je tak nutné uvazovat nakup dvou letounti. Celkové naklady na potizeni dvou letount
Bombardier Challenger 650, provoz a udrzbu po dobu 20 let jsou 197 854 917 USD a jsou
tak vys$$i, nez je tomu v pfipad¢ potizeni jednoho letounu typu Airbus A319 CJ NEO.

93



Tabulka 48 - Prehled vysledkai letounu Gulfstream G650

pro technickou asistenci, nahradni dily a servisni prace

Gulfstream G650
¢astka v USD poradi
celkové néklady na pofizeni a naklady
EKONOMICKE ;13 prp\I/l(I?zl iud;zbu po dobu 20 let — 306 047 409 4
ZHODNOCENT vojen erorin
celkové naklady na pofizeni a naklady
na provoz a udrzbu po dobu 20 let — 155 235 609 3
jeden letoun
vysledek potadi
METODA TOPSIS |- ivni vzda ilni
Ci _relatlvm vzdalenost od bazalni 0,3322 5
varianty
METODA vysledek poradi
VAZENEHO SOUCTU | ¢; - celkovy uzitek 0,1999 5
VYHODY Nejvetsi cestovni rychlost (930 km/h)
NEVYHODY Nesplituje pozadavek na zdravotnickou piepravu, vzdalena stiediska

Zdroj: vilastni zpracovani

Letoun Gulfstream G650 se v ramci ekonomického zhodnoceni umistil na ¢tvrté pozici

Vv pfipadé ndkupu dvou letounti a dodrzeni pozadavku MO na zdvojeni jednoho typu

letounu s celkovymi naklady na pofizeni,

provoz a udrzbu po dobu 20 let

306 047 409 USD, v ptipadé ndkupu pouze jednoho letounu jsou tyto ndklady ve vysi

155 235 609 USD. Ve vysledcich obou metod vicekriteridlni analyzy variant se umistil

shodné na pati pozici a je tak druhou nejhorsi variantou.
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Obrdzek 3 - Schéma procesu vybéru letounii pro potieby MO a ACR

4.1.1 Obecna metodika a doporucdeni pri vybéru dopravniho letounu

ACR Viida CR ACR
Stanoveni pozadavku pozadavek odcslz'm= Schvéleni Vladou CR schvaleno > Stanoveni presnych
na novy dopravni letoun vlade CR pozadavki na letoun
A 4
MO MO MO
Vytvofrni kompletni Pfiprava akviziéniho | redlné Prilanrtenn
specifikace plinuna 5-7 let pozadavky
A 4
Zodpovédna oddéleni MO MO Kolegium Ministra obrany
e — specifikace Vytvoreni o Schvaleni zadavaci
LipomInxove- Ll bez chyb zadavaci dokumentace dokumeritace
vydano
doporuceni
y
MO Ucastnici fizeni MO |
specifik
Vysvétleni zadosti, iprava [« s;;ecn lh a;e Podavani zadosti < Vyhlaseni zakazky I
dokumentace apod. eZChy o vysvétleni dokumentace
uplynuti terminu |
podéni nabidek
A4
MO MO MO I
Podavani zadosti o > Posuzovani Vybér nejvhodnéjsi
vysvétleni nabidek jednotlivych nabidek nabidky I
MO Kolegium Ministra obrany I
Podani namitek Oznameni o vybéru < vydino _ Schvaleni vybéru
na vybér nabidky i nejvhodné;jsi nabidky doporueni |
vyporadani
namitek
- zodpovédné oddéleni / organizace ¢i jednotlivec LEGENDA
h 4 - kon, ukol, proces
MO —_—
| [ | proces
Podpis smlouv i X vybérového
l P % I - oblasti zaméfeni prace, kapitola 3.3 | | fizeni

Zdroj: viastni zpracovani
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V ramci doporuceni pfi vybéru dopravniho letounu je nutné znat a stanovit proces
vybéru letounti pro potieby MO a ACR, jak je uvedeno v obrazku 3. Jak je z vyse
uvedeného obrazku patrné, jedna se o slozity tkol. Sedivé oznadené &asti obrazku 3
stanovuji oblasti, ve kterych je mozné pouzit postup vlastni ¢asti prace (kapitola 2.2,

obrazek 1), a na tyto oblasti je vlastni ¢ast prace zaméfena.

Nejprve obecny postup vlastni ¢asti prace a samotna prace pfi stejnych pozadavcich,
kritériich a vybranych variantdch mize byt pouZzita pro samostatny prizkum trhu, ktery je
v gesci MO a stanovi redlnost pozadavkiit MO a zda je vibec hledané feSeni realné
pro potieby MO a ACR. Dale miZe byt tato prace pouZita pro samostatné stanoveni
kompletni technické specifikace pii zachovani stejnych kritérii, jejich vah a samotnych
variant, tak jak jsou stanoveny expertni skupinou. Prace mlze byt vyuzita jako néstroj
pti vybéru nejvhodnéjsi nabidky, kde se pouze zadaji informace a udaje o jednotlivych
variantach a jejich kritérii a néasledné mulize byt zvolena velmi efektivné nejvhodnéjsi
nabidka za ptedpokladu stejnych kritérii a vah, jak jsou stanoveny v této praci expertni
skupinou.

Zasadnim je uvaZovéani o kritériich pro vybér letounll jiz na samotném pocatku
procesu vybéru letounu pro MO a ACR a jiz pfi prvni specifikace na letouny. Déle tato
kritéria musi byt specifikovana jako zavaznd jiz v zaddvaci dokumentaci a méla by byt
zahrnuta v jednotlivych hodnoticich kritériich. Je tedy velmi zadouci, aby kritéria a jejich
vahy byla stanovena jiz pted dokonceni kompletni specifikace expertni skupinou, tak aby
nasledna zadavaci dokumentace a dalsi potfebné podklady jiz mohly vyuzit vicekriterialni
analyzu variant pro vybér dopravnich letound pro potieby MO a ACR. Tento postup lze
uplatnit nejen pro vybér letount, ale i stroju, zafizeni apod.

Pfinosem této prace je nalezeni postupu pii vybéru dopravnich letounti pro potieby
MO a ACR pomoci vicekriteridlni analyzy variant. Tento postup je mozné aplikovat i na
dalsi letouny, nejen ty, které jsou uréené pro piepravu ustavnich, vladnich a vojenskych
Cinitelt, a dale je mozné ho analogicky vyuzit i pro jina vybaveni a zafizeni, ktera budou

pfedmétem vybérového fizeni.
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S5 Zavér

Cilem prace bylo pfedevs§im nalezeni kompromisni varianty pro nakup dopravniho
letounu pro potieby Ministerstva Ceské republiky a Arméady Ceské republiky pro piepravu
ustavnich, vladnich a vojenskych Cciniteld pomoci vicekriteridlni analyzy variant
a ekonomického zhodnoceni jednotlivych variant. Dil¢im cilem bylo stanoveni obecné
metodiky a doporudeni pii vybdru dopravniho letounu pro potiecby MO a ACR.
V teoretické ¢asti prace byla vysvétlena problematika prepravy dopravnimi letouny pro
potieby MO a ACR, jednotlivé metody vicekriterialni analyzy variant, proces vybéru
letounti pro MO a ACR a zaméfeni prace. V praktické &asti byla provedena vicekriterialni
analyza variant pii stanoveni jednotlivych variant a kritérii expertni skupinou slozenou
z odbornikti v problematice letectvi, privatni pfepravy, Ministerstva Obrany a Armady
Ceské republiky. Pro vybér vah byla vybrana Saatyho metoda, kvantitativni porovnéni
jednotlivych kritérii bylo provedeno stejnou expertni skupinou a nasledné byla provedena
samotna vicekriterialni analyza metodami TOPSIS a vazené¢ho souctu. Vysledky téchto
dvou metod byly nasledné¢ mezi sebou porovnany a byla nalezena jedna kompromisni
varianta.

Dale bylo v praktické ¢asti provedeno ekonomické zhodnoceni jednotlivych variant.
V ramci ekonomického zhodnoceni byl proveden vypocet celkovych nakladi jednotlivych
variant na poftizeni letounu, jeho provoz a udrzbu po dobu 20 let provozu pfi stanovené
primérné mife inflace. Ekonomické zhodnoceni bylo pro vybér kompromisni varianty
zasadni, jelikoz v ramci vypoctu ekonomického zhodnoceni bylo patrné, ze pozadavek MO
na zdvojeni jednoho typu letounu v ptipadé nenadalych situacich ¢i zalohy ovliviiuje vybér
dopravniho letounu podstatnym zptsobem. Kombinace vyuziti ekonomického zhodnoceni
celkovych nakladd na potizeni letounu, jeho provoz a udrzbu po dobu 20 let
a vicekriterialni analyzy se jevi jako vhodny zptisob pro vybér nového dopravniho letounu
pro potteby MO a ACR. Ze ziskanych poznatki byl vypracovan uceleny pichled
jednotlivych variant a nasledné byla sestavena obecna metodika pii vybéru dopravniho
letounu pro potfeby MO a ACR.

Ze zjisténych vysledk je zteymé, Ze vysledky jsou podstatné ovlivnény pozadavkem
MO na zdvojeni jednoho typu letounu a celkové tak tento pozadavek znacéné ovlivnil
jednotlivé navrhované varianty. Pro snizeni vlivu tohoto pozadavku na jednotlivé varianty
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byl tento pozadavek odstranén pro vicekriteridlni analyzu variant, tak aby ziskané vysledky
reflektovaly skutecna kritéria a vlastnosti jednotlivych variant a zohlednéni tohoto
pozadavku na zdvojeni jednoho typu letounu bylo vyuzito vramci ekonomického
zhodnoceni.

Varianta nejvzdalen¢j$i od bazalni varianty metodou TOPSIS je pofizeni letounu
Bombardier Challenger 650 a varianta s nejvétsim uzitkem je varianta pofizeni letounu
Airbus A319 CJ NEO dle zadanych kritérii. Vzhledem k tomu, Ze vysledek byl v obou
metodach velmi tésny, neni mozné stanovit kompromisni variantu v rdmci porovnani
téchto metod. Byly tak vyuzity vysledky z ekonomického zhodnoceni, kde nejvyhodnéji
vychazi potizeni letounu typu Bombardier Challenger 650 s celkovymi naklady
100 340 300 USD v ptipad¢ pofizeni jednoho kusu a pfi zachovani pozadavku MO
na zdvojeni jednoho typu letounu, pouze za stivajicich podminek, kdy stavajici letoun
Bombardier Challenger 601 vyuzivan pro potteby MO a ACR je jiz provozovan po dobu
28 let a neni tak mozné zarucit jeho provoz po stanovenou dobu 20 let. Nasledné se jako
dal$i moznost nabizi pofizeni dvou letounti Bombardier Challenger s celkovymi néklady
197 854917 USD za pofizeni, Gdrzbu a provoz po dobu 20 let. Tato varianta je
Z ekonomického pohledu nevyhodna oproti ndkupu jednoho letounu Airbus A319 CJ.
V ptipad¢ potizeni jednoho letounu Airbus A319 CJ s celkovymi ndklady 178 060 315
USD a pii dodrzeni pozadavku MO na zdvojeni jednoho typu letounu, jelikoz ACR nyni
provozuje dva letouny typu Airbus A319 CJ a jejich provoz po stanovenou dobu 20 let je
realny. Jedna se tak o kompromisni variantu dle zadanych kritérii, jejich vah a vysledka
ekonomického zhodnoceni. Mozna uspora v porovnani nakupu jednoho Airbus A319 CJ
oproti dvéma letounim Bombardier Challenger je 19 890936 USD, a to odpovida
pii kurzu 1 USD = 22,50 CZK ¢&astce ve vysi 447 546 060,- K¢ za obdobi 20 let provozu
a ulozeni finan¢nich uspor na spofici ucet s primérnym zhodnocenim 0,49 % za rok.

Pfinosem této prace je sestavena obecnd metodika (obrazek 1) pro vybér dopravniho
letounu pro potfeby MO a ACR, ve které je patrné, Ze je duleZité spravné stanovit typ
pfepravy aucel vyuZziti pofizovaného letounu. Neni tak moZné zachovat stdvajici snahu
nakupu ,,viceti¢elového” typu letounu pro splnéni téméf viech tkola MO a ACR
na leteckou ptepravu a je dilezité rozdéleni téchto ukoll na ukoly a ucely tak, aby kazdy

letoun odpovidal dané piepravé a byla vybrdna kompromisni varianta pro dany ucel.
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Dalsim piinosem je zjiSténi dilezitosti pozadavku MO na zdvojeni jednoho typu letounu,
kdy v pfipad¢ trvani na tomto pozadavku je mozné vybirat jiz z provozovanych typid
letounti. V neposledni fadé je pfinosem moznost aplikace analogického postupu, ktery je
vhodny k pouziti v ramci pfiprav pro pruzkum trhu a K pfipravé kompletni technické
specifikace, ktera je potfebna pro vyhlaseni vybérového fizeni a stanoveni presnych kritérii
pro zadavaci dokumentaci. Tato kritéria by pak méla byt uvazovana také jako hodnotici
kritéria Vv zadavaci dokumentaci. Diky stanoveni zminénych kritérii a nasledné
vicekriterialni analyze variant nemusi byt hodnoticim kritériem pouze cena, jak je u mnoha

vybérovych fizeni zvykem.
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[/ Prilohy
7.1 Priloha A — parametry letouni

Tabulka 49 - Souhrn vybranych parametrii jednotlivych variant
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Airbus A319 CJ NEO

Boeing 737 BBJ

Embraer Lineage 1000E

Bombardier Global 5000

Bombardier Challenger 650

Gulfstream G650

kapacita 2-19 2-19 2-19 2-13 2-10 2-18
’ ., |maximalni dolet [km] 12501 11087 7593 9389 6787 11852
. d:;kl':f::mu oS tovnizy CHlbSU K] 848 850 828 881 828 930
celkovy ro¢ni nalet [h] 481 481 493 463 493 439
spotieba paliva [I/h] 2063 2385, 2635 1847 1200 1836
pofizovaci |naklady na pofizeni letounu [USD] | $ 85 000 000,00 | $ 79 000 000,00 | $ 53 000 000,00 | $ 50 000 000,00 | $ 35000 000,00 | $ 65 000 000,00
niklady |celkové niklady na pofizeni letou| $ 85 000 000,00 | $ 79 000 000,00 | $ 53 000 000,00 | $ 50 000 000,00 | $ 35000000,00 | $ 65000 000,00
néklady na palivo za hodinu [USD] [ $ 416726 | $ 481770 $ 532270 | $ 373094 ($ 242400 | $ 3708,72
analyza  [naklady na udrZbu letounu za letovou | $ 430,00 | $ 907,00 [ $ 632,00 [ $ 467,00 | $ 428,00 | $ 576,00
hodinovych |néklady na Gidrzbu motoria APU za | $ 90,00 | $ 90,00 $ 711,00 | $ 95500 [ $ 483,00 [ $ 998,00
nikladii  |ndklady ostatni za letovou hodinu [UY $ 350,00 [ $ 350,00 [ $ 350,00 | $ 350,00 [ $ 350,00 | $ 350,00
celkové néklady na jednu letovou hod| $ 503726 | $ 616470 | $ 701570 | $ 5502,94 | $ 368500 | $ 5 632,72
MESICM et letovyeh hodin za mesic 40 40 41 39 4 37
variabilni
naklady  |m&sicni ndklady [USD] $ 20149040 | $ 246 588,00 | $ 28764370 | $ 214 614,66 | $ 151 085,00 | $ 208 410,64
néklady na palivo [USD] $ 2004 452,06 | $ 231731370 | $ 262409110 | $ 172742522 [ $ 119503200 | $ 1628 128,08
roéni naklady na tdrzbu letounu [USD] $ 206 830,00 | $ 436 267,00 | $ 311576,00 | $ 216 221,00 | $ 211004,00 | $ 252 864,00
variabilni [ndklady na Gdrzbu motort a APU [U] $ 4329000 | $ 4329000 $ 35052300 | $ 442 165,00 | $ 23811900 | $ 438 122,00
niklady |naklady ostatni [USD] $ 168 350,00 | $ 168 350,00 [ $ 172 550,00 | $ 162 050,00 [ $ 172 550,00 | $ 153 650,00
celkové ro¢ni variabilni naklady [{ $ 2422 922,06 | $ 2 965220,70 | $ 3458740,10 | $ 254786122 | $ 1816 705,00 | $ 2 472 764,08
néklady na vycvik posadky letounu [{ $ 20 000,00 [ $ 104 500,00 | $ 50 505,00 | $ 99 255,00 | $ 65 130,00 | $ 111 735,00
..., |ndklady na vycvik technického persor $ 13 000,00 [ $ 67 925,00 | $ 3282825 $ 6451575 | $ 4233450 | $ 72 621,75
mél;(llﬁ;m naklady na letoun ostatni [USD] $ 2250000 [ $ 2850000 | $ 2850000 | $ 2850000 | $ 2850000 | $ 28 500,00
NAEAGY | Celkové rotni fixni ndklady [USD] | $ 5550000 | $ 20092500 | $ 11183325 | $ 19227075 | $ 13596450 | $ 212 862,75
celkové néklady na provoz letounu [U $ 2478 422,06 | $ 3166 145,70 | $ 357057335 | $ 274013197 | $ 1952 669,50 | $ 2 685 626,83
technicka bezpecnost spliuje spliuje spliuje spliuje spliuje spliiuje
bezpeénost |ochrana predavani informaci spliuje spliuje spliuje spliuje spliuje splituje
technicka ochrana letounu na vyzadani na vyzadani na vyzadani na vyzadani na vyzadani na vyzadani
technicka |vCR Praha Praha NE NE NE NE
asistence  [ve svété ANO ANO Omezené ANO ANO ANO
nihradni dily vCR Praha Praha Le Bourget, Francie Frankfurt, Némecko Fankfurt, Némecko Basel, Svycarsko
ve svete ANO ANO Omezené ANO ANO ANO
servisni |[vCR Praha Praha Le Bourget, Francie Berlin, Némecko Berlin, Némecko Luton, Velka Britanie
prace ve svete ANO ANO Omezené ANO ANO ANO
technické pozadavky EASA EASA.A.064.2 EASA.IM.A.120 FAA EASA.IM.A.009 EASA.IM.A.023 EASA.IM.A.169
ICAO normy hluk a emise spliuje spliuje spliuje spliuje spliuje sphiuje
standardy NATO spliuje spliuje spliuje spliuje spliuje spliuje
ostatni zdravotnické preprava spliiuje spliuje nespliuje spliuje spliuje nespliuje
uzite¢né zatizeni s maximalnim
mnoZstvi paliva 1095 kg 2089 kg 807 kg 1296 kg 574 kg 796 kg

variabilnost

Zdroj: viastni zpracovani, (Airbus S.A.S., 2005, Bombardier Inc., 2018, Bombardier Inc., 2017, Conklin & deDecker, 2018, Embraer S.A., 2018, Gulstream Aerospace

Corporation, 2018, The Boeing Company, 2017)



7.2 Priloha B — zobrazeni vybranych typu letounu

Obrazek 4 - Airbus A319

Zdroj: http://www.exclusiveaircraft.co.uk

Obrazek 5 - Boeing 737 BBJ MAX

Zdroj: https://www.ainonline.com/



Obrdazek 6 - Bombardier Challenger 650

L

Zdroj: www.intifiniti.com

Obrazek 7 - Bombardier Global 5000

=

Zdroj: www.corporatejetinvestor.com



Obrdzek 8 - Embraer Lineage 1000E

Zdroj: www.beam.land

Obrdazek 9 - Gulfstream G650

Zdroj:www.tagaviation.com



