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Sdilena ekonomika v hlavnim mésté Ceské republiky

Abstrakt

Bakalarska prace se zaméfuje na velice aktualni téma sdilené ekonomiky. Hlavnim
cilem prace je zjiSténi potencidlu pro vstup na trh snovym podnikanim, které je
demonstrované na analyze jiz fungujicitho podniku. Dil¢im cilem prace je vyhodnoceni
sdilené ekonomiky jako ekonomicky smeér, zjisténi hlavnich zastupct sdilené ekonomiky
v Praze, pomoci ekonomickych metod a legislativnich nafizeni analyzovat jiz fungujici
podnik v oblasti sdilené ekonomiky. Nejvyuzivan€j$i metody v bakalarské praci jsou
analyza a deskripce. Prace se d€li na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti jsou
popsany hlavni charakteristiky ekonomie s ohledem na vliv a podil sdilené ekonomiky,
historie sdilené ekonomiky a jeji rozmach v poslednich letech, platformy, odvétvi a subjekty
sdilené¢ ekonomiky. Vyznamnou soucasti vtomto rostoucim odvétvi bylo legislativni
hledisko a regulace, které postupné nékteré staty a mésta zavadéji tak aby i tento smér
ekonomie mél néjaké hranice a podminky pro fungovani. Déle se teoreticka Cast zabyva
vyhodami a nevyhodami vyuzivani sdilenych prostiedkti. V praktické Casti, je analyzovan
podnik Uber, ktery se zabyva piepravou osob. V analyze se nachéazi hlavni informace o
spoleCnosti, princip fungovani, historie spolenosti a informace o aplikacich spole¢nosti
Uber. V ramci zpracovani ekonomické Casti se bakalarska prace zabyva analyzou trhu,
konkurenceschopnosti, finanéni analyzou a analyzou rizik.

Klicova slova: Sdilena ekonomika, sdileni, ekonomika, pronajem, internet, Uber, doprava,

Praha, cena, taxisluzba



Sharing economy in the capital of Czech republic

Abstract

The bachelor thesis focuses on a very current topic of shared economy. The main
goal of this thesis is to determine the potential for a new business demonstrated in the
analysis of an existing business. The partial goal of this thesis is to evaluate the shared
economy as an economic direction, the findings of the main representatives of the shared
economy in Prague, using economic methods and legislative regulations to analyse an
existing company in the field of shared economy. The most used methods in the bachelor
thesis are analysis and description. The thesis is divided into theoretical and practical part.
The theoretical part describes the main characteristics of the economy with regard to the
impact and share of the shared economy, the history of the shared economy and its expansion
in recent years, platforms, industries and entities of the shared economy. An important part
of this growing sector was the legislative aspect and regulations, which are gradually being
introduced by some states and cities so that even this direction of the economy has some
boundaries and conditions for functioning. Furthermore, the theoretical part deals with the
advantages and disadvantages of using shared resources. In the practical part, is analysed the
Uber company. The analysis contains key information about the company, operating
principle, company history and information about Uber's applications. Within the
elaboration of the economic part, the bachelor thesis deals with market analysis,
competitiveness, financial analysis and risk analysis.

Keywords: Sharing economy, sharing, economy, rental, internet, Uber, transport, Prague,

price, taxi service
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1 Uvod

Nachazime se v dobé kdy uspora financnich prostfedkt a Casu se stavaji jednou
z hlavnich priorit pro vétsSinu svétové populace. Predevsim diky nezadrzitelnému pokroku
v oblasti modernich technologii a digitalizace veskerych moznych procest a kazdodennich
situaci se toto nevyhnulo ani oboru ekonomiky. V disledku pokroku doby 21. stoleti se
mySlenky na sdilenou ekonomiku a vyuzivani veskerych benefiti zejména tspory naklada
spojenych s pofizenim konkrétniho majetku a casovou flexibilitou zacaly uskutecriovat.
Spoluspotiebitelstvi se stalo skuteCnosti a kazdy z nas mize tyto moznosti ve svém Zivote
vyuzit.

Samoziejmé nic z toho by nebylo mozné bez vzniku internetu a k tomu navazujicimu
pokroku internetovych technologii, ktery zafina prvnim pocitaem a prozatim konci u
smartphond s mobilnim internetem, jenz nam umoziuje uskutecnovat obchod z jakéhokoliv
mista bez nutnosti fyzické pfitomnosti druhé osoby. Tento trend velice povznesla také
socialni media, které nam poskytuji okamzitou interakci mezi poptavajicim a nabizejicim
subjektem a zaroven nam davaji moznost osloveni velké masy lidi.

Myslenka, ze napriklad prepravni spole¢nosti mohou mit zisk, bez toho, aniz by
vlastnily jediné auto, zni podivné, ale je to realita a budoucnost obchodu. Vétsinu véci,
nevyuzivame stoprocentné cely den, naptiklad auto vas doveze do prace a potom zpét, ale
zbytek Casu jen stoji zaparkované, takZze muzete nabidnout své auto v dob€, kdy ho
nepotiebujete, a mit z toho zisk, coz mize pokryt ¢ast pofizovacich naklada nebo nakladu
na udrzbu. Mazeme se rozhodnout pro kratkodoby nebo dlouhodoby pronajem zbozi,
nemovitosti a dopravnich prostiedka podle vasich moznosti.

Sdilen4 ekonomika se stala velkym trendem 1 diky tomu, ze se lidé vice zajimaji o
ekologii a snizeni Cerpani neobnovitelnych zdroji. OvSem také i za GCelem zisku, jelikoz
lidé diky dostupnym technologiim mohou vse feSit v realném ¢ase s minimalni ndmahou a
naklady. Velikou roli v tomto ohledu hraje divéra a celistvost spolecnosti. VétSinu informaci
ziskavame ze socialnich siti, kde se prosté neda ovéfit jejich spolehlivost.

Spoluspotiebitelstvi neni ni¢im novym, principy muzete dohledat i v historii, kdy
nebyla jind moznost nez sdilet spolecné zdroje, naptiklad v ramci rodiny.
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1.1 Cil prace

Cilem prace je zjistit, potencial pro vstup na trh s novym podnikénim v oblasti sdilené
ekonomiky demonstrované na analyze jiz fungujiciho podniku. V teoretické cCasti je
vyhodnocena sdilena ekonomika jako ekonomicky smér a zjiStény hlavni zastupci sdilené
ekonomiky v hlavnim mé&sté Ceské republiky. V praktické ¢asti je pomoci ekonomickych
metod a vyhodnocenim legislativnich nafizeni pfipravena analyza jiz fungujiciho podniku
na poli sdilené ekonomiky.

1.2 Metodika

Teoreticka Cast se sklada z informaci ziskanych z odbornych zdroji jako napf.
historie a vznik sdilené ekonomiky v CR, legislativni hledisko atd. Déle je obohacena o
oficialni informace od firem, které provozuji sdilenou ekonomiku u nas.

Praktickd Cast se zabyva analyzou podnikani v oblasti sdilené ekonomiky. Jsou
vyuzity poznatky z jiz fungujiciho podniku. V analyze je zjisténo postaveni jiz fungujiciho
podniku na trhu, legislativni hledisko, analyza trhu, finan¢ni analyza a nasledné vyhodnocen
potencial pro vstup na trh s novym podnikem.
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2 Teoreticka vychodiska

2.1 Ekonomie

V 18. stoleti se zacaly formovat definice ekonomie a proto existuje nékolik definic,
které se formovaly ¢asem podle vyvoje spole¢nosti.

Ekonomie je véda, kterd sleduje zakony chovani spoleCnosti vyplyvajici
z propojenych Cinnosti lidstva za u€elem produkce bohatstvi, pokud tyto ¢innosti nejsou
zaméfeny na sledovani jinych cila (Mill, J.S. 1844).

Ekonomie sleduje vzajemné pusobeni mezi lidskou Cinnosti neboli vyrobou a jak
jsou tyto statky spotiebovany. Ekonomie zkouma, jak spolecnosti rozhoduji o vyuziti
vyrobnich zdroju, které maji alternativni pouziti k vyrobé raznych komodit a jak rozhoduji
o jejich rozdéleni mezi razné skupiny (Samuelson, P., Nordhaus W. 1991).

Mezi ti1 zakladni otazky ekonomie patii co, jak a pro koho vyrabét, kde se sleduje
pouziti zdroju, technologii a vyrobnich faktora.

Ekonomie se dé€li na mikroekonomii, ktera se zabyva chovanim jednotlivci,
domacnosti, firem a statu, a na makroekonomii, ktera zkouma ekonomii jako celek.

2.2 Mikroekonomie

Mikroekonomie se zabyva dil¢imi subjekty ekonomiky. Mezi nejvyznamnéjsi
subjekty patfi domacnosti a firmy. Zkouma vytvareni cen, konkurenci a efektivnosti. Déle
se zabyva rovnovahou nabidky a poptavky. Také zkouma, jak velkou roli zastava stat ve
vztahu k mikroekonomii a jak ji ovliviiyje.

2.3 Makroekonomie

Makroekonomie zkouma ekonomii jako celek. Sleduje ekonomii z pohledu statu a
k tomu pouziva nékolik ukazatel jako je HDP, mira nezameéstnanosti, inflaci, platebni
bilanci a dan€. Otazky makroekonomie jsou velmi diskutovanym tématem mezi ekonomy a
politiky, protoze se zabyvaji pribéhem ekonomiky a zaroven museji pedvidat, jak se bude
,,dafit”“ v nasledujicich letech. Mezi néstroje ekonomiky patii fiskalni a monetarni politika a
ekonomie vnéjsich vztahti (Samuelson, P., Nordhaus, W. 1991).
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2.4 Historie sdilené ekonomiky

Presny vznik sdilené ekonomiky nam neni znam, ale jelikoz ekonomika jako takova
je zde od zacatku veku, se sdilenou ekonomikou se to ma nastejno. Samoziejmé diiv pojem
sdilend ekonomika lidé neznali, ale princip uz znam byl. Lidé principy spoluspotiebitelstvi
pouzivali jesté diive, nez zacCali obchodovat, prestoze je sdilend ekonomika spiSe brana jako
novy koncept dnesni doby. Drobné zapujcky, pronajmy véci, ¢i poskytnuti drobnych sluzeb
byly a jsou ve vétSin€ etnik zcela béznym jevem, zejména mezi piibuznymi, sousedy,
znamymi apod. (Veber a kol, 2016).

V historii bylo sdileni hojné vyuzivano, piikladem muze byt nedostatek pohonnych
hmot a civilnich automobili béhem 2. svétové valky v USA, kde si lidé auta vzajemné
pujcovala. Diive bylo velkou vyhodu souziti v malych komunitach, kde panovala pfirozena
divéra, ktera je nutna k ochoté sdilet své prostiedky. Diky nutnosti st€hovani se do vétsich
mest za praci se enormné zvySsil tzv. anonymizacni efekt a tim rostla nedtvéra, ktera branila
ve sdileni. Transakce a interakce realizované ve méstech maji kratkodobé€jsi a vice
jednorazovy charakter nez interakce v malych, pevnéji spjatych komunitach (Marek a kol.,
2017).

Popularitu sdilené ekonomiky, zapfiCinily hlavné ekonomické krize a obdobi
nedostatku, coz vedlo lidi ke sdileni svych statk(i. Dle Marka za popularitou stala recese z
let 2008 a 2009, ktera zpusobila nejvyznamnéjsi pokles ekonomické aktivity, blahobytu a
narast nezamé&stnanosti od hospodarské krize v 20. stoleti 30. let. Tento ekonomicky Sok
kromé nezpochybnitelnych negativ pfinesl i tlak na inovace a strukturadlni zmény.
Dostupnost zbozi dlouhodobé spotteby se v téchto letech pro fadu lidi snizila. Jejich vlastnici
naopak pfivitali moznost kratkodobého pronajmu (Marek a kol., 2017).

K rozvoji sdilené ekonomiky velice pfispélo zpfistupnéni internetu pro Sirokou
vefejnost. U nas byl naptiklad historicky poprvé spustén internet v diivéjSim
Ceskoslovensku 13. tmora 1992 v Praze na CVUT. Spole&nosti Apple, Microsoft a Google
se zaslouzily o to, ze vyvinuly technologie, které umoznily pouzivat internet v mobilu, a
diky tomu bylo mozné obchodovat odkudkoliv.

2.5 Sdilena ekonomika

Sdilena ekonomika funguje na principu zapuijcovani ¢ehokoli na dobu urcitou. Diky
tomu Cloveék vétsinou snizi své naklady, jelikoz se pouziva tzv. P2P neboli peer to peer, coz
umoziuje komunikaci pfimo mezi dvéma uzivateli bez prostiednika. Pojem se uziva u
financnich pujcek, [P2P lending], v Cisté podobé by se jednalo o pijcky piimo mezi lidmi
bez ucasti banky (Veber a kol, 2016).

U spoluspotiebitelstvi se nachazi tfi hlavni figuranti, a to poptavajici, ktery ma zajem
o pronajem, nabizejici neboli pronajimatel a v neposledni fadé platforma, na které se obchod
domlouva. U sdilené ekonomiky se nejvice vyuzivaji online platformy. Dle Vebera je sdilena
ekonomika ekonomicky model, kdy se prostifednictvim technologickych platforem propojuji
dodavatelé ochotni pronajimat sva aktiva se spottebiteli, ktefi maji zajem o docasné pouziti
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téchto aktiv. Aplikace pro mobilni telefony jsou typickym néstrojem pro pfistup k
technologické platformé propojujici spottebitele s dodavatelem (Veber a kol., 2016).

Jde v zasad€ o horizontalni ob¢anskopravni vztahy dvou ¢i vice nepodnikajicich
fyzickych osob — spotiebitelti. Sdilena ekonomika muize mit riizné formy, proto mohou
fyzické osoby zakladat sdruzeni, ¢i spolek, ktery slouzi k uspokojeni potieb vSech svych
Clent. Nejvyskytovangjsi formou se ukazuje vlastnictvi majetku fyzickou osobou, ktera
docasné svlj majetek nevyuziva, anebo plné€ nevyuziva jeho kapacitu, tudiz za uplatku
nechava svlij majetek vyuzivat jinou osobu. Primarnim cilem je poplatit naklady za provoz,
nikoliv zisk (Pichrt, Boha¢, Moravek, 2017).

Pod pojmem sdilena ekonomika se skryva fada alternativnich vyraza. Prikladem
z anglictiny jsou collaborative consumption, ondeman economy, collaborative economy atd.
Sdilena ekonomika disponuje mnoha jmény, ale vSechna spojuje jeden spolecny znak a to,
ze se jedna o docCasny nevlastnicky pfistup ke statkim, pifi kterém se spoléha na internet
(Pichrt, Bohac, Moravek, 2017).

Dle Botsmanové je mozné fungovani sdilené ekonomiky, pokud je splnéno pét
klicovych kritérii:

e Hlavni podnikatelsky zdmér zahrnuje pouzivani nevyuzitych nebo nedostate¢né
vyuzivanych aktiv

e Spolecnost by méla mit jasné poslani zalozené na hodnotach a méla by byt postavena
na smysluplnych principech, vCetné transparentnosti, lidskosti a autenticity, které
tvoti kratkodoba i1 dlouhodoba strategicka rozhodnuti

e Nabizejici by méli benefitovat z poskytovani zakaznikiim pfilezitost mit ekonomicky
a spolecensky lepsi zivot

e Poptavajici by meli benefitovat ze schopnosti ziskavat zbozi a sluzby efektivnéji

e Podnikdni by mélo byt postaveno na distribuovanych trzistich nebo
decentralizovanych sitich, které vytvareji pocit sounalezitosti, kolektivni
odpovédnosti a vzajemného prospéchu prostrednictvim komunity, kterou buduji
(Botsman, 2015).

Sdilen4 ekonomika, jak uz je napsano v ivodu, neni nic nové objeveného, ve své
podstaté jde o pujCovani jakychkoliv véci. Presna definice sdilené ekonomiky neexistuje,
jelikoZ je mnoho pohledu a definici na dané téma.

Jedna z definic je, ze sdilena ekonomika je zpusob ekonomického usporadani, ve
kterém ucastnici sdileji pfistup k vyrobkim nebo sluzbam, spise nez individualitu vlastnictvi
(Botsman, R. 2010).

The sharing economy is the value in taking underutilized assets and making the
accessible online to a community , leading a reduced need for ownership of those assets
(Stephany, A. 2015). V prekladu: Sdilena ekonomika je hodnota nevyuzitych aktiv, ktera je
zptistupnéna online komunite, coz vede ke snizeni potieby vlastnictvi t€chto aktiv.
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2.6 Rozmach sdilené ekonomiky

V moderni spolecnosti se o rozmach sdilené ekonomiky nejvice zaslouzily vyspélé
moderni technologie, které umoziuji vyuzivani sluzeb spoluspotiebitelstvi komukoliv kdo
vlastni chytry telefon. Ovladani je uzivatelsky velmi piivétivé a zakaznik dokéaze vse
v pohodli zaridit a zaroven kontrolovat. Z hlediska poskytovatele sluzeb je sdilena
ekonomika jednoduchou moznosti vydélani penéz. V dneSni dob& jsou navic tyto
technologie velice dostupné na pofizeni, a uz nejsou drahou zaleZitosti. Zijeme v historicky
jedinecné dobé€, dnes se muzete zivit prakticky v§im, co si dokazete predstavit, jelikoz
v poslednich 5 az 10 letech technologie neuvéfitelné poskocila doptedu (Cantwell, 2013).
Diky sdileni by také mélo dochazet k zefektivnéni vyuzivani zdroju. Jelikoz populace se
neustale zvétSuje a s tim souvisi zvySovani blahobytu a také vytvareni tlaku na uzivani
omezenych zdroju. Popularita spoluspotiebitelstvi by mohla zajistit udrzitelny vyvoj
spoleCnosti a planety. Neméné dilezity duvod pro vyuzivani téchto sluzeb, je i socialni
rozmér v podobé vyS§si miry socializace a sblizovani lidi v anonymnich velkoméstech. Jizda
s Uber je méné formalni a uvolnén€jsi nez jizda béznym taxikem a stejné tak je méné
formalni a pratelstéjsi ubytovani pies Airbnb (Pichrt, Boha¢, Moravek, 2017). Nemén¢
dilezitym faktorem je ekonomické hledisko, vyuzivani sluzeb a statki sdilené ekonomiky
je levnéjsi nez pofizovani si vlastniho majetku, ¢i placeni za tradi¢ni sluzby. DalSim
faktorem je moznost piivydélku nebo hlavniho vydélku v podobé velmi flexibilni prace
(Pichrt, Bohac, Moravek, 2017).

2.7 Platformy sdilené ekonomiky

Online platformy hraji ve sdilené ekonomice nejvétsi roli, jelikoz spojuji uzivatele
s poskytovateli a umoziuji transakce mezi nimi. K rozmachu platforem nejvice pomohl
internet spolu s chytrymi telefony, kvuli jednoduchému ovladani a dostupnosti a
v neposledni fadé diky tzv. big data. Stat by mél podporovat elektronickou komunikaci a
elektronickou evidenci transakci a inspirovat se piiklady ze zahrani¢i pro vyuziti tzv. big
data. Anonymizované udaje, poskytnuté digitalnimi platformami, mohou pomoci jak statnim
organim, tak i municipalitam pfi riznych analyzach a pfipravé podkladd pro rizna
rozhodnuti, zejména v oblasti dopravy & ubytovacich sluzeb (Hospodaiska komora Ceské
republiky, 2018).

Velkou roli v online svété hraje daveéra, ktera tvori zaklad pro pracovnépravni a
mezilidské vztahy. Platformy museji zajistovat urCitou miru digitalni davéry, jelikoz skrze
sdilenou ekonomiku poskytovatelé pujcuji svij majetek cizim lidem a jejich uZzivatelé
nemuseji verit transparentnosti poskytovatele. Dle Pichrta, zde platformy typicky pouzivaji
jako urcity autoregulacni prvek systémy vzajemného hodnoceni spokojenosti uzivateld i
poskytovatelt s pribéhem transakci, které tak slouzi jako indikator pro dalsi osoby (Pichrt,
Bohac, Moravek, 2017).

Platformy ptevazné zastupuji roli zprostfedkovatele, ale mohou zastupovat i jiné role.

Poskytovatel 1 uzivatel mohou vyuzivat rizné funkce. Tyto zakladni funkce umoziuji
jednoduché a standardizované uzavirani smluv, prostfednictvim kterych muze jakykoli
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pracovnik a jakykoli uzivatel béhem par minut vytvorit elektronicky vztah (Pichrt, Bohac,
Moravek, 2017).

Ve sdilené ekonomice tvoii platformy dvé hlavni skupiny. Prvni skupinu tvofi
kapitalové platformy, kde se sdili urcité statky. V této kategorii bychom nasli Airbnb
poskytovani ubytovani, anebo naptiklad Zonky zajistujici P2P pujcky. Ve druhé skupiné
jsou pracovni platformy, které sdileji poskytovani sluzeb.

The new share-based businesses are bolstered and built on social media. Using Web-
enabled mobile networks, they can define and deliver highly targeted, very personal goods
and services at the rigth time and location (Gansky, L. 2012). V ptekladu: Nové podniky
zalozené na sdileni jsou posileny a postaveny na socialnich médiich. Pomoci mobilnich siti
s webovym piipojenim mohou definovat a dodavat vysoce cilené, velmi osobni zbozi a
sluzby ve spravny ¢as a na spravném miste.

2.8 Odvétvi sdilené ekonomiky

V poslednich letech zazila sdilena ekonomika obrovsky rozmach v celosvétovém
méfitku, a nevyjimaje Ceskou republiku, kdy nejvice je vyuzivana v hlavnim mésté a ve
vétsich krajskych meéstech. Sdilend ekonomika nejvice figuruje v sektorech ubytovani,
dopravy a financi. Spoluspotfebitelstvi se vyuzivai v jinych odvétvich jako naptiklad sluzby
doucovani, poradenstvi a uklid. Lidé si také sdileji rizné pfedméty, nejcastéjsi je to obleCent,
naradi ¢i elektronika nebo sportovni nacini. Sdilet se mohou i zaméstnanci, coz spociva
v tom, Ze jedna pracovni sila na plny uvazek zaméstnance je sdilena vice zaméstnavateli
(Pichrt, Bohac, Moravek, 2017).

Nejvétsi vyuziti sdilené ekonomiky nachazime hlavné v dopravé. Celosvétove znama
spolecnost Uber nabizi alternativu ke klasické taxisluzbé, kdokoliv, kdo ma k dispozici auto
a ma fidi¢ské opravnéni, se mize prostiednictvim Uber stat smluvnim fidicem (Marek a kol .,
2017).

Hned po dopravé bychom nalezli nejvétsi vyuziti sdilené ekonomiky ve
sdileném ubytovani. Platforma Airbnb umoziuje aktivovat ubytovaci zdroje, jako jsou
prazdny pokoj, byt, chatka ¢i dim (Chovanculiak, 2020).

Ve financnim sektoru bychom se setkali stakzvanym crowfundig, ktery ale
neznamena sdileni v pravém slova smyslu, jelikoz platformy vétSinou pouze
zprosttedkovavaji finan¢ni toky mezi investory a dluzniky (Marek a kol., 2017).

2.9 Subjekty sdilené ekonomiky

Zprosttedkovatelé poskytuji propojeni nabizejicich a poptavajicich v ramci sdilené
ekonomiky. Zprostiedkovatelé zajistuji dostateCnou nabidku sdileni a zaroven museji stale
vyhledavat dalsi nabidky sdileni, zabezpecuji rychlou, snadnou a spolehlivou kapacitu mezi
potencionalnimi partnery a také zajiStuji a piipadn€ vynucuji kontroly uzavienych
kontraktt. Zprostiedkujici subjekt zabezpeCuje spojeni vlastnikd a spotiebitelG obvykle
prostiednictvim digitalni platformy (Ufad vlady Ceské republiky, 2017). Poskytovatelem
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sluzeb nebo statki je osoba, ktera vlastni nebo disponuje aktivy, zdroji, Casem ¢i
dovednostmi a aktivné je sdili za u¢elem piivydélku nebo sniZeni svych nakladd (Utad vlady
Ceské republiky, 2017). Dle analyzy ufadu vlady CR je uZivatelem osoba, ktera vyuziva
sluzeb poskytovanych poskytovatelem (Utad vlady Ceské republiky, 2017).

2.10 Legislativni zakony souvisejici se sdilenou ekonomikou

Cesky pravni systém zatim nedisponuje v zakon& s pojmem sdilena ekonomika.
Hlavnim divodem, jenz to zpusobuje je to, ze jde relativné o novinku a legislativa vzdy
reaguje se zpozdénim. Neznamena to, ale, ze lidé pohybujici se v oblasti sdilené ekonomiky
nemuseji dodrzovat zadné zakony. Marek a kolektiv odkazuje na nasledujici zakony (Marek
a kol., 2017):

X/
L X4

zakon €. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik,

zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani,

zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaja,

zakon €. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu,

zakon €. 257/2016 Sb., o spotiebitelském Gvéru,

zakon €. 634/1992 Sb., o ochrané spottebitele,

zakon €. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze

zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty (Zakony pro lidi,

2021).

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

>

o
S

X/
L X4

X/
L X4

2.11 Regulace sdilené ekonomiky

V béznych spolecnostech se reguluje klasickymi regulativnimi nastroji, jako napiiklad
vyhlaskami ¢i zékony, ale u sdilené ekonomiky se tyto regulace zatim neobjevuji. Hlavnim
cilem regulace je ochrana spotiebitele, ale u sdilené ekonomiky se spise zabyvaji dopadem
na ekonomiku jako celku. Regulace obecné ale miize znamenat bariéru pro vstup do daného
odvétvi, a to zejména pokud je spojena s podminkou ziskani povoleni ke konkrétni ¢innosti
(Marek akol., 2017). Dle Pichrta by se regulace méla omezit na zajisténi zakonného zdanéni,
ochrany spotfebiteltl, pracovné pravni a socialni pozice pracovniki a zabranéni diskriminaci
¢i jinym negativnim dopadim, a zarovenn musi podporovat ekonomicky a technologicky
rozvoj a ne ho omezovat (Pichrt, Boha¢, Moravek, 2017).

Ukazuje se, ze nejvétsi problémy jsou pii poskytovani ubytovani a dopravy. Nekteré
staty se proto rozhodly pro zavedeni novel a zakond, které jsou schopné regulovat tyto
sektory. Pro poskytovani kratkodobého pronaymu maji nejpfisnéjsi podminky Pafiz, Santa
Monica a Barcelona. Napiiklad jednou z téchto regulaci ve svété je povinna registrace
hostitele dle danych zakont, ktery znemoziuje pronajimat byt déle nez 60 dni ro¢ne€.
Poruseni téchto nafizeni je legislativné oSetfeno penéznimi postihy (Tun, 2020).
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2.12 Danové hledisko sdilené ekonomiky

U spoluspotiebitelstvi neni vzdy jednoznacné, jestli se jedna o sdileni, podnikani ¢i
sdilenou ekonomiku. Pokud se jedna o jednordzovou Cinnost s tim, Ze neni za tuto ¢innost
poskytnuta tplata, tak se mize z hlediska soukromého prava jednat o spoleCenskou usluhu
(Pichrt, Bohac, Moravek, 2017).

Bohuzel se toto neda jednoznaéné urcit jako sdilena ekonomika, protoze se nenapliiuje
zakladni rys ekonomiky a to, Ze nedochazi k uplatnosti. K tomu, aby dochazelo ke sdilené
ekonomice, musi byt sdileni jednorazovy ¢in a musi poskytovatel dostat uplatu. Dle Bohace
by méla byt rysem sdilené ekonomiky uplatnost (Pichrt, Boha¢, Moravek, 2017).

Pokud poskytovatel nenabizi sluzby ¢i majetek za Ucelem zisku tak z hlediska
obcanského zakoniku se nejednd o podnikani. Hlavnim motivem ekonomické Cinnosti je
generovani zisku (Pichrt, Bohac, Moravek, 2017).

Problém nastava, kdyz poskytovatel zaroven vyuziva a sdili svij majetek, ale ma
z n¢ho piijem. Diky této sporné situaci, by se mohlo jednat o sdilenou ekonomiku v niz se
podnika, jelikoz majitel svij majetek sam pouziva. Dle BohaCe je jednim z
charakteristickych ryst sdilené ekonomiky skutecnost, Ze osoba vlastnici ur€ity statek tento
statek dale sama uziva (Pichrt, Boha¢, Moravek, 2017).

2.13 Rozsah sdilené ekonomiky

Sdilena ekonomika je pfevazné provadéna soukromé, proto je velice tézké odhadnout
velikost, zatim nezabira velky podil na trhu, ale v nékterych odvétvich ziskava na sile. Mezi
hlavni sektory se fadi ubytovani, doprava, finan¢ni pujcky a rizné druhy sluzeb. Sem patii
napiiklad sluzby pro domacnosti az po profesionalni sluzby.

Sharing economy hasn’t impact on GDP. This is because purchasing and selling of
secondhand goods between private individuals is merely a change in the ownership of goods,
not production of a new good, and therefore does not contribute as a factor to boost GDP
(Yamasawa, 2018). V piekladu: dle Yamasawy sdilena ekonomika nema vliv na HDP.
Dutivodem je, ze nakup a prodej pouzitého zbozi probiha mezi soukromymi osobami a jedna
se pouze o zménu vlastnictvi zbozi, nikoli vyrobu nového zbozi, a proto nepfispiva jako
faktor ke zvySeni HDP. Dle Marka je sdilena ekonomika velmi perspektivni a inovativni
odvétvi, byt se na ¢eském HDP podili zatim jen v rozmezi 0,02 az 0,04 %. Vzhledem k
nominalnimu HDP roku 2017 (odhad Deloitte) se jedna o 0,9 az 2 miliardy korun.
Potencialni velikost sdilené ekonomiky CR byla odhadnuta v rozmezi 0,51 % az 1,19 %
HDP (Marek a kol., 2017).

2.14 Vyhody sdilené ekonomie

Z hlediska makroekonomie nabizi sdilena ekonomika nové moznosti a pohled na
propojeni nabidky a poptavky. Pfipadny zajemce ma diky pfipojeni k internetu moznost
sledovat neustale aktualizovanou nabidku v¢etné vSech informaci z kteréhokoliv mista, které
mu vyhovuje a poskytuje co nejvice pohodli. Obchodnik ma diky stejnym technologiim vice
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moznosti v nabidce a osloveni potencionalnich zajemct. Diky sdilené ekonomice se jesté
vice zefektiviiuje prace s vyuzitim zdroji. Kdokoliv se mize piipojit a vyuzivat vybrané
zdroje ve chvili, kdy je prvni uzivatel nepotiebuje. Tyto postupy vedou k rastu HDP — lepsi
vyuziti financi, produktd ¢i vytéZzovani prace. Pomoci teze o ristu HDP v ramci sdilené
ekonomie nemusime vice vyrobit, abychom mohli vice vyuzit. Sdilend ekonomika ma
znacné nizsi naklady spojené s transakcemi a muze i podpofit klesani nezameéstnanosti.
Sdilena ekonomika ovSem muze podporovat rist zaméstnanosti a vykont, vznika novy
sektor sluzeb, ktery muze byt téz zaméstnavatelem a to je sektor zprostfedkovateld,
operatoru, ktefi vyvijeji, zdokonaluji a provozuji platformy pro sdileni vyrobka a sluzeb
(Veber a kol ., 2016).

Z pohledu mikroekonomie je sdileni prostfedek k ziskani zazitkt, pokud je subjekt
zakaznikem. Z hlediska poskytovatele je sdilena ekonomika moznost piivydélku, ¢i vyuziti
volného Casu k nabyvani zkuSenosti z riznych profesi (Sundararajan, 2017). Sdilena
ekonomika je lehky zplsob, jak zacit podnikat s minimalni administrativni naro¢nosti
(Hospodaiska komora Ceské republiky, 2018). Dle Hortona jsou nejvice benefitujicimi lidmi
ve sdilené ekonomice ti, ktefi maji mésicni vydelek pod medianem. Pro méné vydélecné se
objevila moznost kratkodobého pronajmu produktd, které by si jinak nemohli dlouhodobé
dovolit. Sdileni se také jevi, jako moznost navySeni piijmu domacnosti (Horton a kol., 2019).

2.15 Nevyhody sdilené ekonomie

Mezi nevyhody sdilené ekonomie patii hlavné to, ze nevytvaii nové zdkazniky, pouze
prebira Cast stavajiciho trhu a to ovliviiuje zbytek ekonomie. Nejvice lidé zneuzivaji sdilenou
ekonomiku k obchézeni regulaci podnikani a vyhybaji se placeni dani. Dle Bohace bude v
praxi pak dochazet k pfipadum, kdy se osoby budou zamérmneé snazit klasifikovat piijem jako
pfijem z najmu namisto piijmu ze samostatné cinnosti, aby se vyhnuly povinnosti evidovat
trzby (Pichrt, Bohace, Moravek, 2017). Dalsim ptikladem zneuzivani regulaci je neplaceni
poplatki za ubytovani, kdy je povinnost tyto poplatky platit i v piipadé kratkodobého
prongjmu (Valentova, 2018). Obchazeni této regulace vytesila novela platna od 1.1.2020.
Novela zavedla poplatek z pobytu, ktery nahradil stavajici poplatky za lazefisky nebo
rekreacni pobyt a z ubytovaci kapacity. Novému poplatku podléha kratkodoby pobyt za
tplatu bez ohledu na to, kde je poskytnut nebo jaky ma t&el (Zurovec, 2019).

Z hlediska mikroekonomie dava sdilena ekonomika dohromady dvé anonymni osoby
a tak je pfitomno riziko ohledné bezpecnosti plateb ¢i nedostatecném standardu nabizenych
sluzeb nebo produkti. Poskytovatelé platforem se snazi mapovat nespokojenost svych
klientt, v aplikacich je prostor, kde mohou nespokojeni klienti sdélit své negativni
zkuSenosti, incidenty apod. (Veber a kol., 2016). Dalsi nevyhodou sdilené ekonomie je fakt,
ze lidem, ktefi se v ni pohybuji neposkytuje jistoty. Dle Chovanculiaka chtéji lidé, aby jim
sdilena ekonomika garantovala minimalni mzdu a proplacela nemocenské, chtéji mit narok
na placenou dovolenou, povinné piestavky a dalsi socialni vyhody (Chovanculiak, 2020).
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2.16 Hlavni zastupci sdilené ekonomie v Praze

2.16.1 Airbnb

Airbnb se zabyva alternativnim zpiisobem ubytovani. V této sluzbé se zjednodusené
jedna o pronajmuti ¢asti obytnych prostor pronajimatele napiiklad pokoj, ¢ast domu nebo
cely byt. Hlavnimi z4jemci o tyto sluzby jsou v prvni rad¢ turisté, lidé na pracovnich cestach
a dalsi. Jejich primarnim cilem je uspora financnich prostredk, pfi¢emz jsou ochotni vzdat
se sluzeb a pohodli hotelti. Airbnb funguje na principu webové platformy. Tato webova
stranka propojuje poskytovatele bytovych prostor se zajemci o nocleh z riznych zemi po
celém svéte. Je tak mozné navstivit jiné zemé ¢i mésta a bydlet mezi klasickou zastavbou ¢i
v centru mésta mimo zname turistické destinace zastavéné hotely a pfilehlymi obchody
mifici prave na turisty.

Platforma byla zalozena roku 2008 v San Francisku tfemi zakladateli - Nathanem
Blecharczykem pocitaovym programatorem a dvéma designéry Brianem Cheskym a Joem
Gebbiahem. Ve svych pocatcich byla sluzba zdarma, ale brzy sviij napad zpoplatnily a to
3% od hostitele a 6-12% od hosta.

V hlavnim mésté Ceské republiky disponuje platforma vic nez 300 misty
k ubytovani. Velkou vétSinu klientely tvoii hlavné turisté, ale diky situaci kolem
onemocnéni COVID-19 je mnoho prostord nevyuzitych.

Spolecnost Airbnb zacCinala jako internetova stranka s databazi uzivatelt, kteri
nabizeji svou nemovitost nebo cast nemovitosti pro ostatni uzivatele k ubytovani. Uzivatel
se musi nejdiive registrovat at uz na internetovych strankach nebo v aplikaci, ktera je
dostupna pro zafizeni s operacnim systémem Android a I0S. Pro registraci potiebuje
uzivatel pouze e-mailovou adresu a telefonni c¢islo. Zakaznik mé na vybér z hlavnich a
vedlejsich filtrd hledani svého idealniho ubytovani. Mezi hlavni patfi zejména vybér
destinace, terminu ubytovani, délka pobytu a pocCet ubytovanych osob. Mezi vedlejsi jsou
fazeny cena, typ nemovitosti a velka fada vybaveni ubytovani od klimatizace, pres WI-FI az
po kuchyriské spotiebi¢e. Po vybéru vhodného ubytovani zasle klient zadost o rezervaci
ubytovani, kterou musi hostitel potvrdit. Po potvrzeni obdrzi zakaznik bliz§i informace
k praktickym otazkam ohledné ubytovani jako je piijezd, pfedani kli¢h od nemovitosti,
moznost parkovani a dals§i. Zakaznik ma po celou dobu pfed pfijezdem a po dobu pobytu
moznost hostitele kontaktovat pomoci internetového prostfedi nebo aplikace a vyjasnit si
dopliujici dotazy. Hostitel musi poskytnout zakladni informace o ubytovani, adrese, kde se
ubytovani nachazi, termin dostupnosti ubytovani a fotografie nabizené nemovitosti.
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Obrazek 1-Aplikace Airbnb (viastni zpracovani)

Zakaznik 1 hostitel zadava po odjezdu zakaznika z nemovitosti tomu druhému
hodnoceni, které ma vliv na jejich celkové hodnoceni. Cim lepsi je hodnoceni, tim vétsi je
pravdépodobnost, ze dalsi protéjSek si je vybere pro ubytovani. Airbnb muze také ze
$patnych hodnoceni vyvodit sankce ¢i kompenzace.

2.16.2 Uber

Spolecnost Uber nabizi sluzby v oblasti prepravy osob. Ve zjednoduseném podani se
jedna o alternativni moznost standardni taxi sluzby. Uber se vSak snazi cilit mezi fidici
predevs§im na soukromé osoby, ktefi maji fidi¢sky prikaz a vlastni vozidlo. Uber tak
v jednotlivych statech narazi na legislativni potize, protoze ve vétsSin€ zemi je provozovani
taxi sluzby podminéno pravnimi piedpisy. Uber pro své fungovani vyuziva aplikaci
prostfednictvim, které propojuje fidiCe nabizejici pfepravu s osobami majici zijem o
pfepravu z mista A do mista B. Spolecnost Uber se stala jednim z piednich poskytovatelt
prepravy osob.

Spolecnost vSak u tohoto zaméru nezistala a snazi se byt lidrem v inovacich
prepravnich sluzeb. Postupné tedy pfisla s n¢kolika variacemi jejich sluzeb jako je naptiklad
Uber Eats — pfeprava a distribuce potravin mezi restauracemi a spotiebitelem. Tato sluzba,
ale v roce 2020 ukoncila svoji pusobnost v Praze, jelikoz se nedokazali poprat s konkurenci
a tak dodrzet nastavené cile (Mediar.cz, 2020). Déle pak prémiovou verzi prepravy osob,
ktera spocivala ve vysSich sazbach za km, na oplatku byl zakaznik pfepraven vozidly
znaméjSich znacek do ur€itého roku stafi vozidla, tuto variantu vyuzivala predev§im
movitéjsi klientela. O standardni sluzby pak projevovali zajem bézni obcané ve chvilich, kdy
chtéli prepravit na jiné misto a sazby taxikart byly z jejich pohledu pfilis vysoké.

Dalsi vyhodou Uberu je, Ze se zakaznici nemusi obavat podvodnych fidi¢u jako u

standardni taxi sluzby, fidic Uberu musi byt registrovany, a prubéh celé jizdy je
monitorovan. Ridi¢ Uberu nemuze oproti standardnimu fidi¢i taxi sluzby nabrat
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zakaznika tzv. z ulice. V kone¢ném dusledku se tak né€kolik fidicu taxi sluzeb spojilo se
zminénym Uberem a vyuzivali benefity obou moznosti pfeprav osob.

Spolecnost Uber vyvinula dvé aplikace, které jsou vzajemné kompatibilni. Prvni
aplikace je pro zakazniky, kterou si mize stahnout kdokoliv okamzité do svého telefonu.
Aplikace podporuje operac¢ni systém Android a IOS. Aplikace je uzivatelsky velice
privetiva, staci se pouze zaregistrovat, zadat misto vyzvednuti nebo sdilet svoji polohu a
zadat cilovou destinaci. Platba probiha bud’ automaticky strhnutim z karty, nebo muze
zakaznik na konci své cesty zaplatit hotové. Druhd aplikace je pro fidice, ktera taktéz
podporuje operacni systém Android a I0S. Aplikace pro fidiCe je trochu slozit&jsi, jelikoz
fidi¢ vyuziva aplikaci pro tzv. nabrani zédkaznika a zaroven platbu, kde bud’ vyuzije GPS
navigaci Uber, nebo je po celou dobu jizdy pfesmérovan do aplikace Waze, coz je aplikace
s GPS navigaci. Pro ziskani pfistupu do aplikace se musi fidi€ registrovat. V registraci musi
ridi¢ zadat zakladni udaje o sobg, o stavu vozidla, pfi¢emz musi splnit minimalni pozadavky
a ziskat licenci pro fidice taxi.

180,00K&

m = < UberX 220,00 K&
1408

— Uber Comfort 290,00 K&
Nastav misto vyzvednuti Lo s

Koubkova 187 Hiedat Kredit: 000 US$

Potvrdit vyzvednuti

Obrazek 2-Aplikace Uber pro uzivatele (viastni zpracovdni)

2.16.3 Bolt

Spolecnost Bolt dfive znama pod jménem Taxify je pfepravni platforma nejvice
vyuzivand v evropskych statech. Bolt byl zalozen Markusem Villigem vroce 2013
v Tallinnu v Estonsku. Bolt je nejvétsim a pfimym konkurentem piepravni spole¢nosti Uber.
Jejich hlavni cile se zamétuji na rychlost, efektivitu, ale predevsim bezpecnost. V§echny tyto
atributy vyuzivaji pro prepravy ve vétSich méstech po celé Evropé€. Aktivity spole¢nosti Bolt
se rychle §ifi pfedevSim v Evropé a Africe. Do platformy spolecnosti Bolt investovalo
nekolik slavnych a uspéSnych spoleCnosti jako jsou Daimler, Didi Chuxing, Korelya Capital
a spoluzakladatel TransferWiseu Taavet Hinrikus.

Bolt je rozsifen ve 35 zemich a jeji sluzby vyuzilo pfes 30 miliont cestujicich.
Platforma ma pfes 1 milion partnerskych fidica (Bolt.eu, 2020). I Bolt se zaméfil na rozsiteni
svych sluzeb a to predevsim v dorucovani potravin ,,Bolt food*. Dale se také zaméfil na
dorucovani zbozi vozidly svych fidict.
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2.16.4 Rekola

Firma Rekola vznikla v Ceské republice roku 2013, jejim zakladatelem je Vitek
Jezek. Hlavnim impulsem pro zalozeni této spolecnosti bylo porovnani s jinymi evropskymi
metropolemi. V Praze, na rozdil od jinych mést chybél spole¢nosti kratkodoby pronajem
bicykld. Sluzba nabizi starsi cyklisticka kola repasovana do provozuschopného stavu. Tyto
kola jsou prebarvena do charakteristické rizové barvy, diky které jsou kola jasné viditelna a
odlisitelna od konkurencnich spole¢nosti.

Spolecnost Rekola funguje pies mobilni aplikaci. V této aplikaci uzivatel vidi polohu
bicyklt v okoli, dale pomoci aplikace uzivatel zajisti vypUjCeni a na zavér skrz aplikaci i
zaplati.

Vedeni firmy Rekola poskytla anonymizovana data svych zakaznikd nékolika
meéstam. V Praze na zakladé téchto dat spolecnost IPR zabyvajici se infrastrukturou zlepsila
podminky cyklistim jako napfiklad jizdni pruhy, cyklostezky a také stojany kol na
frekventovanych mistech.

2.16.5 BeRider

Spolecnost BeRider byla zalozena v roce 2019. Tato spolecnost se zabyva v prvni
fadé pujcovanim elektrickych skitrdi v hlavnim mésté Ceské republiky. BeRider se také
zabyva puj¢ovanim cyklistickych kol, avSak to je pouze doplikova sluzba pro jejich
zékazniky. Tato firma byla zaloZena spole¢nosti Skoda Auto DigiLab. BeRider funguje skrz
aplikaci. Zajemce o vypujceni skatru se do aplikace zaregistruje a nasledné pomoci aplikace
vypuj¢i konkrétni skutr ¢i kolo. Pomoci aplikace také na konci své jizdy zaplati.

2.16.6 Lime

Spolecnost Lime je pivodem ze Spojenych stati americkych, jeji zalozeni probehlo
v roce 2017. Spolecnost se orientuje na kratkodobé zapujceni elektrickych kolobézek. Jiz
rok od vzniku této spolecnosti nabidla firma Lime své sluzby 1 na c¢eském trhu, konkrétné
tedy od roku 2018. Charakteristické kolobézky Lime s roziizlou limetkou vlogu byla
k vidéni pouze v Praze. Bohuzel se spolecnost Lime rozhodla v bfeznu roku 2020 stahnout
z Ceského trhu a to z divodu pandemie COVID 19, aby zamezili Sifeni virt. Lime fungovala
ptes mobilni aplikaci, v niz uzivatel po registraci vidél elektrické kolobézky k zapujCeni ve
svém okoli. Skrze aplikaci si zajemce o zapujCeni odemkne moznost pouziti elektrické
kolobézky, a jak je jiz obvyklé pomoci aplikace po ukonceni pouzivani za sluzbu zaplati.

2.16.7 Zonky

Spolecnost Zonky vznikla v roce 2014 v podobé inova¢niho fondu Home Credit Lab
N.V, coz je dcefina spolec¢nost Home Credit. Zonky se zabyva pujcovani lidem a funguje na
principu P2P uvérovani. Pijcovani zavisi na sdileni penéz piimo mezi lidmi. Spolecnost je
¢lankem mezi investory a zadateli o penize. Zonky je hlavnim konkurentem bankovniho
sektoru, jelikoz vyuziva nebankovni formu uvérovani.
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K zprostiedkovani penéz vyuziva webovou platformu diky tomu si je mozné pujcit
penize odkudkoliv a kdykoliv. Vztah mezi investory a zadateli o pUjCku je zcela anonymni
a zastitény pojisténim, které chrani ob¢ strany. Velkou vyhodou nebankovniho avéru tkvi
v nizké trokové sazb€ a moznosti vyuziti ptjcky na cokoliv.

Investory na druhé strané laka vysoky urok ve vysi 4,4% a nizké riziko diky vysoce
diverzifikovaném portfoliu.

2.17 Ekologie ve sdilené ekonomice

Ekologie jde ruku v ruce se sdilenou ekonomikou. Jelikoz se ekologie stala trendem
21. stoleti, mnoho lidi se snazi Setfit nasi planetu. Diky tomu, ze vSechny neobnovitelné
zdroje jsou vycerpatelné tak se sdileni zda jako dobré feSeni. Sdilenim se Setfi zdroje a je to
1 praktické feSeni.

Pfirodni zdroje se déli na neobnovitelné a obnovitelné. Neobnovitelné prirodni zdroje
jsou zdroje, které se vyskytuji v konecnych objemech. Pokud lidé takové zdroje spotiebuyji,
nemohou je znovu vytvorit. Piikladem takovych zdrojt jsou ropa, uhli, pfirodni plyn, zlato,
titan. Budou-li tyto zdroje spotfebovany, bude velice obtizné najit za né¢ adekvatni nahradu.
Obnovitelné ptirodni zdroje jsou zdroje, které mohou byt pouzivany opakovang, aniz by jich
ubyvalo pro budouci uziti. Patfi mezi né naptiklad mote, feky, jezera, vitr, slunecni svit,
rostliny, divoka zvitata a pida (Jurecka V. a kol., 2013)

Na druhé strané pro klasické fungovani ekonomiky neni sdilena ekonomika dobry
smér. Zde se snazime, aby lidé co nejvice prodavali a nakupovali, coz Gsti ve vlastnictvi.

2.18 Dopady COVID-19

Sdilena ekonomika zazila rozkvét hlavné v poslednich letech, technologicky pokrok
umoznil uzivani véci bez vlastnictvi. Bohuzel pandemie COVID-19 ukazala, ze sdileni neni
ve vSech ohledech nejlepsi variantou. V obdobi nakazy COVID-19 jsou firmy zatizeny jak
Casoveé tak financné pravidelnymi desinfekcemi svych zafizeni v kratkém Casovém intervalu,
tak aby nemohlo dojit k pfenosu nakazy prostiednictvim jejich majetku ¢i sluzbami.
Napriklad diky poklesu cestovani neni mozné stoprocentné vyuzivat sdilené byty a to diky
vladnim nafizenim. Nékteré spoleCnosti tuto ranu neunesly a musely ukonc¢it své ptasobeni
na trhu. Naopak v pfipadech sdileni zcela bezkontaktnich pfistroju k pfepravé osob jako jsou
napftiklad elektricka kola ¢i skutry roste poptavka. Mnoho jedinct, ktefi v minulosti tyto
sluzby nevyuzivali zejména z divodu, Ze upfednostiiovali MHD nebo taxi sluzby, rad¢ji
v takovychto piipadech vyuziji pfepravu bez kontaktu s dalSimi osobami. Velky dopad tak
pocituji 1 sluzby sdilené prepravy jakou jsou vySe zminéni Uber nebo Bolt, diky strachu lidi
z pfenosu nakazy nemaji tolik zakaznikd. Proto jsou tyto spoleCnosti nuceny inovovat a
rozSifovat své sluzby napiiklad na dorucovani potravin ¢i zbozi. Jedinou moznosti
takovychto spolecnosti, které se zabyvaji sdilenim, je tedy se pfizpusobit aktualnimu déni a
eliminovat finan¢ni dopady na co nejnizs§i moznou uroven.
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3 Vlastni prace

3.1 Uvod vlastni prace

Na poli sdilené ekonomie je nepfeberné mnozstvi odvétvi, ve kterém se da podnikat.
Nejcastéji se muzeme setkat s podnikanim v oblastech od ubytovani, pfepravy osob,
dovéazkovymi sluzbami az po sdileni obleceni ¢i sdileni naradi. Nejvétsi podil na sdilené
ekonomice ma prave podnikani v preprave osob. Analyticka Cast bakalarské prace se zabyva
tim, zda je mozné vstoupit na trh s novym podnikem. Piipadova studie zkouma spolec¢nost
Uber, na které budou demonstrovany predpoklady na vstup s novym podnikem na trh
v oblasti sdilené prepravy.

3.2 Spolecnost Uber

Veskeré informace, které jsou uvedené v kapitolach nize, jsou Cerpané z vefejné
dostupnych dat.

Ceska pobocka spole¢nosti Uber byla zalozena v Praze roku 2013. Samotnou sluzbu
spustila az v srpnu roku 2014. Firma ma své sidlo v hlavnim méstd Ceské republiky,
konkrétné¢ v méstské casti Karlin, kde si pronajima kancelafské prostory. Spolecnost je
dcefinou spolecnosti Uber International Holding B.V. a matefskou spolecnosti celé skupiny
je Uber Technology Inc. Vstupni kapital Ceské pobocky byl 200 000,-K¢ od mateiské
spolecnosti. Jelikoz v prvni ucetni uzavérce Ceské pobocky nefiguruji zadné zaznamy o
odkoupeni softwaru, tak 1ze pfedpokladat, ze pocatecni investice pii zalozeni podniku byly
témet zanedbatelné.

Podnik vydé€lava na podilu z ceny piepravy, pfi¢emz 70-80% z jizdného obdrzi fidici
a zbyla procenta ziskava spolec¢nost Uber. V roce 2016 spolecnost uvadéla, ze spolupracuje
s vice nez 1 000 aktivnich fidi¢a. O rok pozdéji, tedy v roce 2017 se pocet spolupracujicich
aktivnich fidict zdvojnasobil na 2 000. Vzhledem k takto rapidnimu meziro¢nimu nartistu
aktivnich fidica se da predpokladat, ze tento trend bude nadale pokracovat. Spolec¢nost Uber
tak velice napomaha rozkvétu ekonomiky.

Prvni sluzbou, kterou spolec¢nost Uber nabidl prazskym obCaniim a turistim Prahy
vozidel. Po uvedeni spolecnosti na trh zacalo vedeni Ceské pobocky vnimat potencial pro
roz§ifeni svych sluzeb. Uber tedy zacal spoustét dal§i své standardni sluzby jako
,,UberPOP“, ktery cili primarné na cenu, nevyhodou této sluzby jsou ridici, ktefi maji starsi
typ vozidel. Dalsi sluzbou byla , UberSelect”, jakasi mezitroveni mezi ,,UberPOP“ a
_UberBlack“. Ridi&i ,,UberSelect* maji zanovni vozy stfedni tfidy. V tabulce nize je uveden
cenik sluzeb v Praze:
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UberPOP |UberSelect |UberBlack |Beézné taxi
Cena za 1 kilometr |9,9- K¢ 13- K¢ 27,- KC 24 - K¢
Cenazal minutu  |3,- K& 450-K& |6,-Ke 0,- K&
Nastupni sazba 25 - K¢ 30,- K¢ 40,- K¢ 40,- K¢
Minimélni jizdné  [55-K& [60,- K& 150-K¢ |-
7 letisté do centra  |300,- K¢ [400,- K¢ 650,- K¢ 450,- K¢

Tabulka 1-Cenik sluzeb Uber (Ubertaxi.cz, 2021)

Tendence vyuzitelnosti sluzeb spolecnosti Uber uvadi graf nize, kde je uveden
celosvétovy narast zakazniki v rozmezi let 2017-2020 rozdélen do Ctvrtleti. Z grafu je
patrné, ze dopady celosvétové pandemie se odrazeji 1 na tomto odvetvi.
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Graf 1-Pocet uzivatelu sluzby Uber na celém svéte v rozmezi let 2017-2020 v mil.

(Statista.com, 2021)

Jelikoz je Ceska pobocka Uber dcefinou spolecnosti nadnarodni korporace, byly
pocatecni investice nizké. Aplikace byla jiz vytvofena a investice spocivala pouze v
implementovani sluzby na Cesky trh. Pfi zalozeni firmy byl uvadén jen jeden zaméstnanec
z nejnovéjsich informaci vyslo najevo, ze aktualné ma ceska pobocka spolecnosti Uber 8
zaméstnancd. Z téchto skuteCnosti vyplyva, Ze mzdové ani vyvojaiské naklady
nedosahovaly vysokych naklad. Ze ziskanych informaci lze vyvodit, Ze pro novy podnik
by bylo velice té€zké proniknout na trh. Vstupni naklady by byly mnohem vyssi, nez tomu je
u predstavené spolecnosti Uber. Hlavnim ukazatelem pro ziskani novych klientt a fidict je
cena sluzby jak pro zakaznika, tak pro fidi¢e. Novy podnik by musel dokazat snizit naklady
tak, aby dokazal konkurovat cenou nebo obétovat ¢ast své provize. S ohledem na vysoké
vstupni investice by se ale navratnost pii takovémto kroku vyrazné prodlouzila. Zaroven pii
aktualnim déni ve svété s rostoucimi naklady na nova vozidla a pohonné hmoty je Sance na
snizeni nakladt miziva.
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3.3 Aplikace spolecnosti Uber

Spolecnost Uber funguje na principu mobilnich aplikaci. Konkrétné vyvinula dvé
kompatibilni aplikace, prvni je pro fidiCe, ktefi realizuji prepravy osob a druha je pro
zakazniky, ktefi pres aplikaci poptavaji prepravu na pozadované trase.

U zakaznikd je v prvni fad€ potieba, aby si potencionalni klient aplikaci stahnul. Ta
je dostupna, jak pro mobilni telefony se systémem Android na Google play, tak pro mobilni
telefony se systémem IOS v App store. Nasledné€ se musi zakaznik registrovat, staci mu
k tomu e-mailova adresa, na kterou obdrzi potvrzovaci e-mail. Poté co je zakaznik
registrovan muze plné vyuzivat aplikaci, kam zada misto vyzvednuti, bud’ ruc¢né, nebo
sdilenim polohy a zada cilovou destinaci. Po zadani téchto zakladnich tidajii se zakaznikovi
ukaze nabidka vozidel vCetné finalni ceny za prepravu. Na zakaznikovi je, aby si vybral
preferovany typ piepravy s ohledem na to, jakym zptisobem se chce piepravit. Hlavni rozdil
je v kvalité vozidel, velikosti a také rychlosti pfistaveni. Po vybéru zakaznika se fidi¢i objevi
v jeho aplikaci nabidka k realizaci prepravy, a je na tidiCi, zda ma o pfepravu zajem Ci
nikoliv. Pokud mé zajem, tak pfijde zakaznikovi potvrzeni o tom, ze vozidlo je jiz na cesté
k nému. Celou dobu, nez fidi¢ pfijede na misto vyzvednuti, ho miuze zakaznik sledovat na
mapé, kterd ukazuje fidicovu vzdalenost a odhadovany cCas pfijezdu. Také je jiz uvedeno
jméno fidi¢e, SPZ pro kontrolu pfed nastupem, znacka a typ vozidla. Po ptijezdu by si m¢l
zakaznik ovétit SPZ vozidla. Po nastupu se vyda fidi¢ do cilové destinace. Jakmile je
preprava dokoncena, je s ohledem na volbu zakaznika bud’ strzena Castka za ptepravu z jeho
kreditni, ¢i debetni karty, v opacném piipad€ zakaznik zaplati hotové. Po vystoupeni muze
zakaznik ohodnotit pfepravu, fidiCe nebo dat zpétnou vazbu.

U 1idic¢u je postup pred prvni jizdou o poznani slozitéjsi, stejné€ jako u zakaznika je
prvnim krokem stahnuti aplikace pro pfislusné zafizeni, at’ uz na Google Play nebo App
store. Po registraci do aplikace se musi fidi¢ pfed prvni jizdou prokazat obCanskym
prukazem nebo pasem s datem narozeni pro oveéreni minimalniho véku, platnym fidi¢skym
prukazem, prikazem fidice taxisluzby (pokud ji fidi¢ nema, Uber mu pomuze ji ziskat, jde
pouze o podani piihlasky s fotografii, registraci vozidla se kterym chce prepravy realizovat
a zaplaceni spravniho poplatku) a profilovou fotkou fidice, ktera je vyuzita v profilu fidice.
Ze strany Uberu jsou uvedeny minimalni pozadavky na vozidlo a to: alesponi 4 dvefové
vozidlo vyrobené po roce 2000, dobry technicky stav a minimaln€¢ 5 bezpecnostnich
past.Pokud vozidlo tyto pozadavky spliiuje, tak musi fidi¢ odeslat pomoci aplikace kopii
velkého technického prikazu, doklad o pojisténi vozidla a vypis zevidence vozidel
taxisluzby.
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Obrazek 3-Aplikace Uber pro ridice (Uber.com, 2018)

Po nahrani vSech dokumentu a registrace je fidi€ ptipraven k realizaci prvni piepravy.
Po zadani cesty od zakaznika a zvoleni typu vozidla, do kterého spada vozidlo fidice se mu
nacte nabizena trasa véetné odmeény za prepravu. Uber se snazi nékteré piepravy zatraktivnit
a tak nabizi bonusy pro fidi¢e, pokud splni néktera kritéria naptiklad potvrzeni 5 jizd v fad¢,
byt aktivni po urcitou dobu a dalsi. Naopak za odmitani vétsiho mnozstvi nabidek ptfeprav
se odména pro fidi¢e snizuje. Po akceptaci prepravy aplikace nabidne fidi¢ bud’ vyuziti
vlastni GPS nebo presmérovani do aplikace Waze, ktera fidi¢e naviguje na misto vyzvednuti,
po vyzvednuti musi fidi¢ potvrdit nastup klienta v aplikaci Uber. Po tispéSném dokonceni
jizdy fidi¢ bud’ obdrzi platbu za ptepravu, nebo musi pievzit hotovost. Stejné jako zakaznik,
muze fidi¢ zakaznika ohodnotit.
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Pro novy podnik by to tedy znamenalo investovat do vyvoje aplikace, ktera by
dosahovala stejnych kvalit a byla by kompatibilni s nejvice vyuzivanymi operanimi
systémy Android a IOS. Novy podnik by musel vynalozit velké financni néklady a Cas,
pficemz by prodélaval beéhem vyvoje aplikace.

3.4 Legislativni regulace sdilené prrepravy osob v Ceské republice

Sdilena preprava nabizi spotfebitelim sluzby prostiednictvim P2P, které je
poskytovano online platformami. Tento inovativni obchodni model narusil klasické
fungovani primyslovych odvétvi. Spole¢nost Uber, Celi spousté otazek ohledné legislativy
hlavné z toho divodu, ze v soucasné dobé neexistuji zadné regulace sdilené ekonomiky.
Technologie se neustale vyvijeji a tim napomahaji rozvoji v sektoru sdilené ekonomiky.
S timto tempem rozvoje, ale nedokaze legislativa udrzet krok. Dle analyzy sdilené
ekonomiky provedené Sekci pro evropské zalezitosti Uradu vlady CR je sdilena ekonomika
v mnoha ohledech zivelnym fenoménem, ktery vznikl, roste a vyviji se navzdory
souCasnému pravnimu fadu a regulatornimu prostiedi (Analyza sdilené ekonomiky a
digitalnich platforem, 2017).

Hlavnim problémem neregulovani sdilené ekonomiky je nevymahatelnost, jenz
zpusobuje rozmach Sedé ekonomiky. V teoretické roviné predstavuje sdilena ekonomika
moznost, jak dale maximalizovat vyuziti ladem lezicich statku, stejné tak dobfe vSak muze
pfi neodpovidajicim pravnim zakotveni a nemoznosti efektivné vymahat jiz stanovena
pravidla poskytovat prostor pro rozvoj Sedé ekonomiky ¢i regulatorni arbitraze (Analyza
sdilené ekonomiky a digitalnich platforem, 2017).

Regulacni organy by mély byt schopny regulovat sdilenou pfepravu, aby provoz
sluzeb byl zaroven vyhodny pro zédkazniky, ale i pro fidi¢e. Sdilena ekonomika vypliiuje diru
na trhu, které vyuzivaji hlavné uzivatelé, kteti sdili své statky, u kterych nemaji stoprocentni
vyuziti. Optimalni regulace v modernim stat€ je, a 1 nadale by meéla byt tvofena
jednoznacnymi pravidly na trhu (tzv. level playing field) vCetné stabilnich cen, které dokazi
plynule spojit nabidku a poptavku a nevytvaret diry na trhu ¢i nedostupnost sluzby (Analyza
sdilené ekonomiky a digitalnich platforem, 2017).

Pro zacinajici podnikatelé v oblasti sdilené ekonomiky je tato situace velice vyhodna,
jelikoz stat neni legislativné schopny regulovat toto odvétvi. Zaroven je ale toto odvétvi velice
probirano pravé z davodu nedostate¢né regulace. Dal$im rizikem pro nové vznikly podnik by
byla nastala situace v piipadg, ze by se statnim organum podafilo nastavit regulace pro sdilenou
ekonomiku.
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3.5 Analyza trhu

3.5.1

Vyuziti Uber v Praze

Spolecnost Uber sdilela v roce 2017 informace o vyuzivani jejich sluzeb v Praze a
dosla k zavéram, Ze sluzby vyuziva 400 000 uzivatell, pficemz jednou za tii mésice sluzby
vyuziva alespon 177 000 uzivatelt, jedna se hlavné o turisty, ktefi maji s aplikaci zkuSenosti
ze zahrani¢i. Spole¢nost mela 2 000 tidica, ale pro 90% z nich neslo o jediny zdroj piijmu.
Z informaci, které spole¢nost uvadi, Ize vypozorovat, ze meziro¢ni narast jizd byl 340%.
(Analyza sdilené ekonomiky a digitalnich platforem, 2017). Veskeré vyuzité¢ informace,
zobrazuje tabulka nize:

Metrika Kategorie | Hodnota |Popis
Aktivnich jedinecni uzivatelé, kteti za posledni tfi mésice
zakazniku poptavka [177 000 |uskutecnili jizdu v Praze

jedinec¢ni fidici, ktefi uskutecnili 4+ jizd v Praze
Aktivnich fidic¢t nabidka [2 000 v poslednim mésici
Pocet zemi ptvodu pocet zemi puvodu zakaznikt, ktefi uskutecnili
navstévnikt turismus |78 jizdu v poslednich tfech mésicich
Pocet zivotni pocet jednosmérnych jizd v poslednich tfech
jednosmérnych jizd | prostfedi | 0,27 meésicich
Pramérny
predpokladany cas Pod  4|pramérny c¢as piijezdu na vSech zobrazenich
piijezdu kvalita minuty |jizd v minulych tfech mésicich
% jizd S
predpokladanym procento dokoncenych jizd s ocekavanym
casem dojezdu do Casem piijezdu pod deset minut na vSech
10 minut kvalita 0,95 zobrazenich v poslednich tfech mésicich
% jizd S
predpokladanym procento dokoncenych jizd s ocekavanym
casem dojezdu do casem piijezdu pod dvacet minut na vsSech
20 minut kvalita 0,99 zobrazenich v poslednich tfech mésicich

Tabulka 2-Vyuziti sluzeb Uber v Praze (Analyza sdilené ekonomiky a digitalnich platforem,

2017)
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Z obrazkl nize lze jednoznacné€ uréit, ze nejvice preprav je uskute¢iiovano mezi
prazskym letiSt€ém a centrem Prahy a v ramci centra samotného. Tato zji§téni potvrzuji, ze
platforma Uber je nejvice vyuzivana zahrani¢nimi turisty (Analyza sdilené ekonomiky a
digitalnich platforem, 2017). Hlavni trasy a nejvytizen&jsi body v Praze pifi vyuzivani
aplikace Uber demonstruji nasledujici obrazky:

2015 2016

’ Letisté Vaclava
Havla Praha

®
Staromést sk nMﬂmpqau Rouge

Karlov most, e ™ Praha Hlavni Nadrazi
®

Obrazek 5-Hlavni trasy ridicu a nejvytizenéjsi body spolecnosti Uber (Analyza sdilené

ekonomiky a digitdlnich platforem, 2017)

Pravé znalost aplikace je vtomto ohledu klicova, Uber mé nékolik jazykovych
variaci a jeho zakaznici jsou na aplikaci zvykli z pfedchozich cest nebo domova. Pro nove
vzniklou spoleCnost v Praze by bylo velmi slozité marketingové zaujmout turisty ze
zahrani¢i tak, aby ve svych zafizenich meéli aplikaci, kterou mohou vyuzit pouze na
omezeném uzemi, kde se pohybuji nepravidelné v n€kterych piipadech pouze 1x za zivot.

Potencialem by bylo cilit na turisty z Ceské a Slovenské Republiky, ktefi Prahu navstévuiji
Castéji.
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3.5.2 Konkurence spolecnosti Uber v Praze

Nejvétsi konkurenci spolecnosti Uber kromé klasické taxisluzby jsou spolecnosti
Liftago a Bolt(Taxify) (Ubertaxi.cz, 2021). V tabulce nize mizeme porovnat nabizené
sluzby spolecnosti Uber, Liftago a Bolt(Taxify):

Uber Liftago Bolt (Taxify)
Aplikace zdarma Ano Ano Ano
Aplikace v Cestiné Ano Ano Ano
Geolokace Ano Ano Ano
Objednani predem Ano Ne Ne
Cena za 1 kilometr 9,90,- K¢ 20,- K¢ 8.90,- K¢
Cena za 1 minutu 3,- K¢ 0,- K¢ 3,50,- K¢
Nastupni sazba 25 -K¢ 40,- K¢ 30,- K¢
Vyssi ceny ve Spicce Ano Ne Ne
Platba kartou Ano Ano Ano
Platba v hotovosti Ano Ano Ano
Ridi¢ s taxikafskou koncesi Ne Ano Ne
Vybér fidice a vozu Ne Ano Ne
Telefonicka podpora Ne Ne Ne
Podpora v aplikaci Ano Ano Ano

Tabulka 3-Srovnani sluzeb Uber, Liftago a Bolt(Taxify) (Ubertaxi.cz, 2021)
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Na obrazcich nize jsou vyobrazeny odhady fidict a expertni odhady trznich podilt
firem typu taxi. Z obrazku odhadu fidi¢i mizeme sledovat, ze fidi¢i sami vnimaji sluzby
spolecnosti Uber jako konkurenceschopné vuci standardnim taxisluzbam. U expertniho
odhadu je patrné, ze ve vedeni stale zlstavaji klasické taxisluzby, ale v oblasti sdilené
prepravy spolecnost Uber vede nad svymi nejvétSimi konkurenty. Tato skuteCnost je
zpusobena niz§imi cenami na trhu nez nabizeji klasické taxisluzby. Uber ma uzivatelsky
privétivou aplikaci, ve které v roce 2018 napravil velky problém s vykyvem cen. V minulosti
se ukazovala pouze odhadovana Castka pfepravy a zakaznik pfi objednani musel akceptovat
fakt, Zze sluzba mize mit jakoukoliv cenu zrozmezi v aplikaci. Nyni se zobrazuje jen
konecna cena a uzivatel si miZze pied cestou rovnou vybrat, zda je Castku ochotny akceptovat
¢i nikoliv (Analyza sdilené ekonomiky a digitalnich platforem, 2017).

Odhady ridicu Expertni odhad

Uber AAA
AAA Taxi Praha, s. 1. 0.
Liftago Uber
Taui Praha Modry Andél
Nejlevnéjsi Taxi Sedop
Modry Andé| Liftago
= City Taxi
letax Fi

City Taxi
Profi Taxi e
Tick Tack Profi Taxi
Sedop Hopin
Hopin Green Prague
Green Prague Tick Tack
Taxify Taxify
Kuryr Taxi Kuryr Taxi
Halo Taxi Halo Taxi

00% 50% 100% 150% 200% 250% 0,0% 50% 10,0% 150% 200% 250%

Graf 2-Odhady podilit na trhu v Praze v sektoru sluzeb typu taxi podle odhadu ridicii a
expertniho odhadu (Analyza sdilené ekonomiky a digitdlnich platforem, 2017)

Pro nové vzniklou spole¢nost by bylo velice obtizné vyrovnat se s konkurenci na poli
nabizenych sazeb a kvality sluzeb. Z vySe uvedenych informaci 1ze vycist, ze ani dlouholeté
spoleCnosti nejsou schopné reagovat na zménu trhu s ohledem na sdilené vozy, které predci
servisnimi a provoznimi naklady. Zaroverni nabizené sluzby jsou na dosti vysoké trovni a
dojezd fidi¢h je velmi kratky. Zejména v zacatku by bylo obtizné tomuto Casu konkurovat
s ohledem na pocet fidicu, ktefi by s nove vzniklou spole¢nosti bez minulosti a zazemi byli
ochotni spolupracovat.
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3.6 Financni analyza podniku Uber

Informace potiebné k vypoctim byly pouZity z rozvahy a vykazu zisk a ztrat (v
tisicich K¢) spolecnosti Uber z roku 2020.

3.6.1 Velikost podniku

Velikost podniku urcuji 3 faktory - poCet zameéstnancu, velikost rocniho obratu a
velikost aktiv. Mikropodniky jsou vymezeny jako podniky, které zaméstnavaji méné nez 10
osob a jejichz ro€ni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy neptresahuje 2 miliony EUR
(Prahafondy.ami.cz, 2009). Uber dle definice vySe a dat z rozvahy a vykazu zisku a ztrat
patii mezi mikropodniky.

Pocet zaméstnanci: 8
Velikost rocniho obratu: 35 168,-K¢
Velikost aktiv: 34 102,- K¢

3.6.2 Likvidita podniku

Ukazatel likvidity ma za ukol zobrazit schopnost podniku splacet své kratkodobé
zavazky. Ukazatel likvidity ma 3 stupn€ L1, L2, L3. Prvni stupeii neboli okamzita likvidita,
druhy stupeii neboli pohotova likvidita-tento stupeni nebylo mozné vypocitat, jelikoz podnik
nedisponuje zasobami a tfeti stupe je likvidita celkova.

Dle Ruckové likvidita 1. stupné ma doporucenou hodnotu v rozmezi 0,9 — 1,1,
likvidita 2. stupné méa doporucenou hodnotu 1 — 1,5 a likvidita 3. stupné ma doporucenou
hodnotu 1,5 — 2.5 (Ruckova, 2008). Nazory na doporucené hodnoty se mezi autory velice
lisi, tudiz nejde s presnosti urCit spravnou hodnotu. Dle Ruackové, ale spolecnost Uber
nespliiuje kritéria viz nize.

Okamyzité likvidita-L1: ((30 954) /9 583) = 3.23
Celkov4 likvidita-L3: ((32 084) /9 583) = 3,35

Vypocty ukazuji, ze firma je financné zdrava, ale naznacuji neefektivni vyuzivani
penéz.
3.6.3 Kapital podniku
3.6.3.1 Prekapitalizovani/Podkapitalizovani

Dle Otrusinové pokud hodnota pievySuje 1 neboli 100 %, jednd se o
prekapitalizovani a naopak pod 1 se jedna o podkapitalizovani (Otrusinova, 2011).

(7 622+23 835) / 39 = 806.59 -> prekapitalizovany

Ukazatel, ktery ukazuje nasobek kryti dlouhodobych aktiv dlouhodobymi pasivy.
Spolecnost Uber je prekapitalizovana.
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3.6.4 Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv neboli ROA je ukazatel, ktery v podniku chceme mit co nejvyssi,
¢im je vyssi, tim je vy$Si vynosnost vlozeného kapitalu. Rentabilita trzeb neboli ROS je
ukazatel, ktery fika, jaky podil zisku pfipada na jednu korunu trzeb. Rentabilita vlastniho
kapitalu neboli ROE je ukazatel, ktery nam ukazuje celkovou vynosnost vlastnich zdroju
(Rbickova, 2008).

Rentabilita trzeb ROS:
(4180/34078)=0,1227*100 = 12,27%
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE:

2 165/7622=0,2840*%100 = 28,40%
Rentabilita aktiv ROA:

(2 165+299)/34 102 =0,0722*100 = 7,22%

3.6.5 Koeficient samofinancovani a véritelského rizika

3.6.5.1 Koeficient samofinancovani
7 622/34 102=0,2235*100 = 22,35%

Koeficient samofinancovani vyjadiuje podil vlastniho kapitalu na aktivech. Tento
ukazatel vyjadiuje, jaky podil aktiv zlistane vlastnikim, pokud firma splati veskeré zavazky.
Ukazuje, do jaké miry je schopen kryt svoje aktiva z vlastniho kapitalu.

3.6.5.2 Koeficient véritelského rizika

23 835/34 102=0,6989*100 = 69,89%

Koeficient véfitelského rizika charakterizuje finan¢ni uroven firmy. Ukazuje nam
miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji. VyS$§i hodnoty jsou rizikem pro véfitele,
predevsim pro banku. Cim vy$3i je hodnota ukazatele véfitelského rizika, tim vice je riziko
vériteld a mél by byt idealn€ nizky. Dopliikovy ukazatel je koeficient samofinancovani a ten
by zase mél byt vyssi, dohromady by méli davat hodnotu 1 (Ruckova, 2008).

3.6.6 Urokové kryti a zatizeni

3.6.6.1 Urokové kryti

(4 180+299)/299=14,9799

Urokové kryti ukazuje velikost bezpenostniho polstaie pro véfitele. Tento ukazatel
informuje, kolikrat prevysuje zisk pfed odectenim uroku a dani urokové platby. Doporucena
hodnota je 3-4, coze nam fika, ze provozni hospodaisky vysledek by mél byt alespon trikrat
vétsi, nez je objem placenych Grokd (Fotr, Vacik, Soudek, Spacek a Hajek, 2012).
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3.6.6.2 Urokové zatizeni

(299/(4 180+299))*100= 6.6756%

Urokové zatizeni znamena, kolika procent placenych urokd oderpavaji veskeré
vytvotené odmény pro vlastniky a véfitele. Urokové zatizeni zavisi na ziskovosti provozni
¢innosti, bankovnich uvérech a velikosti jejich urokd. Idealni hodnota je pod 10% a neméla
by presahnout 40%.

3.6.7 Shrnuti finanéni analyzy

Z vyse uvedenych vypoctd, lze fici, ze podnik Uber si vede dobfe, mutize to byt tedy
pozitivni predikce pro novy podnik.

3.7 Analyza rizik

Na zakladé SWOT analyzy je provedena analyza rizik. SWOT analyza je zkratkou slov
strengths (pfednosti = silné stranky), weaknesses (nedostatky = slabé stranky), opportunities
(ptilezitosti) a threats (hrozby). SWOT analyza je analyzou silnych a slabych stranek
nachazejicich se ve vnitinim prostedi firmy a analyzou pfilezitosti a hrozeb pfichazejicich
zvn¢jSiho prostredi (Jakubikova, 2013). Analyza SWOT vychazi z predpokladu, ze
organizace dosahne strategického uspéchu maximalizaci pfednosti a prilezitosti a
minimalizaci nedostatkd a hrozeb.

Silné stranky - S Slabé stranky - W
Prilezitosti - O Strategie - SO Strategie - WO
Hrozby - T Strategie - ST Strategie - WT

Tabulka 4-Schéma SWOT analyzy (viastni zpracovdani)

Silnou strankou spole¢nosti Uber je silna sit’ zakazniku, které ziskal predevsim tim, ze
byl prvni alternativni moznosti pro obyvatelé Prahy a turisty ke klasické taxi sluzbé€. Ta
v hlavnim mésté Ceské Republiky navic neméla dobrou reputaci. Novi zakaznici Uberu tak
rychle pfibyvali i s ohledem na svou celosvétovou sit. Uzivatelé vyuzivajici sluzeb Uber v
kterékoliv zemi, kde jiz Uber plsobi mohli skrze svou aplikaci vyuzit sluzbu i v Praze bez
potieby dalsi aktualizace svych uc¢ta. Dalsi silnou strankou spolecnosti je poskytovani
pracovnich pfilezitosti pro piilezitostné fidiCe, ale 1 pro fidiCe z povolani. K roku 2017 na
uzemi Prahy a okoli zaméstnaval 2 000 fidict (Analyza sdilené ekonomiky a digitalnich
platforem, 2017).

Mezi slabé stranky spolecnosti patfila preprava potravin. Uber, se pokusil rozsifit své
aktivity v Praze 1 na rozvoz jidel z restauraci. Bohuzel, ale nedokézal reagovat atraktivngjsi
nabidkou na jiz zavedené konkurenty a po ¢ase musel v roce 2020 svou aktivitu v tomto
oboru ukonc¢it (Mediar.cz, 2020). Dalsim bodem, ktery se muze jevit jako slaba stranka
spole¢nosti Uber jsou nelicencovani fidici, ktefi nemaji zkousky z mistopisu a nemaji tak
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licenci pro provozovani taxi sluzby. Uber své sluzby prezentuje jako sdilené jizdy za
odménu. Ridi&i &asto nemaji znalost Prahy, ale vyuZivaji moderni technologie jako GPS,
které je naviguji dle prani zakaznika, které zadal pfi objednavce piepravy. Pifedevs§im tento
bod byl velmi diskutovan a ze strany taxikait / taxi sluzeb pfipominan s tim, ze za zkousky
z mistopisu fidi¢i plati a z toho divodu nemohou byt jejich sluzby cenové dostupné, jako
sluzby Uberu.

V souvislosti se silicim tlakem na snizovani vypousténych emisi a také na uhlikovou
stopu vnima vedeni Uberu toto téma jako naprosto zasadni. Proto se rozhodli, Ze do roku
2040 bude zcela elektrickou a bezemisni platformou. Tento zavazek prebira spousta dalSich
spoleCnosti, ale ne s tak ambicioznim planem a své zavazky spiSe sméfuji k roku 2050. Jako
dalsi prilezitost pro spoleCnost Uber je urcité pieprava domacich mazlicka. Vzhledem
k poctu domacich mazlickd v hlavnim mésté stoupaji i sluzby zamétené praveé pro domaci
mazlicky jako jsou salony, hotely, prodejny potfeb a dalsi. Spolu se silici poptavkou
spoleCnost Uber spustila sluzbu Uber Pets v prosinci 2021 (Uber.com, 2021).

Nejvétsi hrozbou pro spole¢nost Uber se nyni zda byt prichod jiného poskytovatele
sluzeb za srovnatelné ceny. V ramci Evropy a stejné tak Prahy se do jisté miry timto
konkurentem stava spoleCnost Bolt, ktera vSak nem4 takové zazemi a zdkaznickou zakladu
jako spolecnost Uber. S touto hrozbou je spojena i dalsi hrozba a to ztrata zakaznika, tomu
se Uber snazi predchazet riznymi marketingovymi prostiedky, jako jsou urcité akce pro
fidice, na kterych je jeho sluzba zalozena tak i pro zakazniky. Vzhledem k nekolikaletému
pusobeni mizeme konstatovat, ze je jejich strategie stale ispé€sna.
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Silné stranky
- Prvni na trhu
- Silna sit zakaznikd

- Pracovni pfileZitosti

Prilezitosti
- Ekologie

- Pfreprava domacich
zvirat

Slabé stranky
- Preprava potravin

- Nelicencovani ridici

Hrozby

- Prichod nové
konkurence na trh

- Ztata zakazniku

Obrazek 6-SWOT analyza podniku Uber (vilastni zpracovdni)

Ze SWOT analyzy lze konstatovat, ze novy podnik by musel vyuzit slabych stranek
spole¢nosti Uber, nebo realizovat nekterou z hrozeb. Na poli pfepravy potravin sdilenou
sluzbou v Praze je, ale velka konkurence, nelze tedy fici, ze by to vedlo k tispéSnosti

podniku.
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4 Vysledky a diskuse

Z ptipadové studie lze fici, ze spoleCnost Uber je na poli sdilené prepravy velmi
silnym hra¢em s nadnarodnim zazemim. Podil spolecnosti Uber na trhu piepravy osob v roce
2017 ¢inil 20%. Tendence uspésnosti nadale rostla, pokles mohla spole¢nost zaznamenat
s pfichodem celosvétové pandemie COVID-19. Hlavni zasluhou uspésnosti byla jiz
fungujici celosvétova sit’ spolecnosti Uber, ktera uvadi, ze svoji pusobnost ma jiz ve vice
nez 10 000 méstech po celém svéte. Nejvetsi Casti vydéleCnosti firmy jsou pravé zahranicni
turisté, ktefi jsou obeznameni s fungovanim aplikace a mohou ji pouzivat v jakékoliv zemi
a nestahovat jiné verze aplikace. I pres velkou konkurenci lze konstatovat, ze Uber je
jednickou mezi sdilenymi prfepravami v Praze. V souvislosti s aktualnim legislativnim
nastavenim Ceské Republiky je pro spole¢nost Uber a nové vznikajici podniky v oblasti
sdilené ekonomiky situace piizniva.

Z téchto poznatkd lze vyvodit zavér, ze novy podnik, ktery by se chtél zabyvat
pfepravou osob, nema velké Sance na uspéch. Podnik by musel investovat do vyvoje
aplikace, ktera by musela poskytovat potfebné a uzivatelsky pfivétivé rozhrani u klientd a
naopak jednoduchou registraci pro nové fidice s kompletni podporou od vybéru nabidek
pteprav, pres platbu za prepravu az po navigaci na misto uréeni. Vyvoj samoziejme neni
nerealny, ale vynalozené prostiedky a Cas by se museli projevit na nabizenych cenéach
preprav klientim. Témto nakladim se spole¢nost Uber, vyhnula pii zacatcich podnikani
v Ceské republice, protoze vyuzila svou aplikaci z jinych statd a upravila pouze jazykovou
mutaci aplikace. Dalsi velkou ptfekazkou by byla konkurence, jelikoz veskeré ostatni firmy
jsou celosvétoveé znamé, maji velkou zakladu zakaznikd, ale novy podnik by byl odkazany
pouze na Ceské zakazniky. Jelikoz vétSina pfeprav je vyuzivana prave turisty a to na prepravu
mezi prazskym letistém a centrem Prahy, je velice nepravdépodobné, ze by si zahrani¢ni
turisté stahovali novou Ceskou aplikaci. Tato situace by nastala pouze pii niz§ich cenach a
minimalné€ anglické verzi aplikace. Pfi stoupajicich nakladech na pofizeni automobila a
pohonnych hmot ve spojeni s vysokymi vstupnimi investicemi by firma nemohla nabidnout
nizsi cenu bez velkych ztrat.
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5 Zavér

Tato bakalaiska prace se zabyvala sdilenou ekonomikou v hlavnim mést& Ceské
republiky Praze, s hlavnim zamétfenim na sdilenou ekonomiku v doprave, zejména preprave
osob. Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo zjistit potencial pro vstup na trh s novym
podnikem, ktery by mohl uspésné konkurovat hlavnim zastupcim v této oblasti tedy: Uber,
Bolt a standardni taxisluzba.

V teoretické Casti této bakalarské prace byly popsany hlavni charakteristiky ekonomie
s ohledem na vliv a podil sdilené ekonomiky. Prace se v teoretické casti také zametrovala na
historii sdilené ekonomiky a jeji rozmach, platformy, oblasti a subjekty sdilené ekonomiky.
Nezbytnou soucasti v tomto rostoucim odvétvi bylo legislativni hledisko a regulace, které
postupné nékteré staty a mésta zavadéji tak aby i1 tento smér ekonomie mél néjaké hranice a
podminky pro fungovani. Podstatna cast teoretické prace se zabyvala vyhodami a
nevyhodami vyuzivani sdilenych prostfedku jak pro prepravu osob, tak v dalsich odvétvich
sdilené ekonomiky. Ukézalo se, ze vyhod je nekolik, zejména financni pro soukromé
subjekty nebo firmy podnikajici v tomto odvétvi, na druhé strané jsou tu i nevyhody spojené
s pouzivanim osobniho majetku dal§imi osobami a také nevyhody ve prospéch statu a
ekonomie jako takové. Stejné tak se bakalarska prace v teoretické casti zabyvala
predstavenim a popisem hlavnich zastupct sdilené ekonomiky v Praze (nejen v doprave)
jako jsou spolecnosti Uber, Bolt, Airbnb, Rekola a dalsi.

V neposledni fadé se autorka této bakalaiské prace vénovala ekologickym dopadim
sdilené ekonomie, které se zdaji byt pozitivni, protoze se vyuziva majetek nékoho, kdo ho
v danou chvili nevyuziva, a zékaznici nemaji potfebu si tento majetek potizovat, protoze by
ho vyuzivali zfidka. Poslednim tématem byla otazka poslednich mésicti a to dopad pandemie
onemocnénim COVID-19 na sdilenou ekonomiku. Jiz v za¢atku pandemie se ukazalo, ze
dopad bude velky, i navzdory snaham vlad o zmirnéni nasledk, byl po celém svété pro
nekteré podniky a soukromé osoby dopad drtivy a svou ¢innost musely ukoncit. Na druhou
stranu se nékterym obortim jako je rozvoz potravin a 1€kt nebyvale dafilo a stejné tak se
rozvijela sdilena ekonomie v téchto oblastech.

V praktické Casti bakalarské prace se autorka zamefila na analyzu hlavniho predstavitele
sdilené ekonomiky v doprave, spolecnost Uber, podle kterého byl predikovan potencial pro
novy podnik. U této spolecnosti byly piedstaveny hlavni informace, princip fungovani a
historie Uberu v Ceské republice. Dale se prakticka prace vénovala fungovani aplikaci, které
jsou pro prepravu osob touto spolecnosti naprosto kliové, jejich rozdéleni mezi uzivatele a
fidiCe, rozdily v pozadavcich pfi registraci a podminky pro fidice. Stejné tak byl popsan cely
proces od objednani pfepravy az po dokonceni jizdy.

V souvislosti s hlavnim cilem prace se v praktické Casti bakalarska prace zaméfila na
analyzu trhu, spojené¢ho svyuzitim Uberu v Praze, také sohledem na konkurencni
spoleCnosti, jejich porovnani sluzeb a cen preprav. Z této analyzy vysSlo najevo, ze
spolec¢nost Uber, vyuziva své silné postaveni z divodu celosvétové sjednocené aplikace,
prvenstvi v oboru a rozsahu nabizenych sluzeb. V nékterych oblastech se mu vSak nedati tak
jako konkurenci, naptiklad v Praze rozvoz potravin. Zejména v Evrop¢ se spole¢nosti Uber,
rodi silny konkurent spole¢nost Bolt. Béhem porovnani bylo zji§téno, ze spolecnost Uber,
nabizi stejné kvalitni sluzby jako klasické taxisluzby, avSak za mnohem pfijatelnéjsi cenu.
V ramci zpracovani ekonomické ¢asti se prace zaméfovala na finan¢ni analyzu spole¢nosti
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Uber, zejména na kapital a likviditu spolecnosti, ukazatel rentability, trokové kryti a dalsi.
Finanéni analyza ukazala, Ze spoletnost Uber, je silnou a vydéle¢nou spolegnosti v Ceské
republice, z Cehoz se da predikovat potencial daného odvétvi. Koncem praktické ¢asti je
analyza rizik, kterd poukazuje na silné a slabé stranky spolecnosti Uber a zarovein ukazuje
ptilezitosti a hrozby, kterych by potencialni podnik mohl vyuzit ke konkurenceschopnosti.

Z vysledku prace lze konstatovat, ze potencial pro vstup na trh s novym podnikem je
minimalni pokud tedy bereme v potaz hlavni cil podnikani, coz je zisk. Na zaklad¢ vysledka
muzeme vyhodnotit, Ze podnik by musel investovat do vyvoje aplikace, ktera by meéla
spliiovat urcita kritéria nastavena konkurenci. Velkou piekazkou se ukazuje 1 ziskévani
klientd. Fungujici podniky maji, jiz klientelu ze zahranici, ktera je zvykla jejich sluzby
vyuzivat. Jednou z moznosti, aby byl podnik Uspé$ny je snizit cenu prepravy, ale z hlediska
vysokych nakladi na vyvoj aplikace, je toto feSeni z podnikatelského hlediska nevyhovujici.
Z legislativni stranky je vstup na trh mozny, jelikoz zijeme ve staté, kde podnikat muize
kdokoliv v jakémkoli odvétvi bez velkych obtizi.
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Al Zakladni kapital 12 200 200

A.V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 13 5257 3480

AV. Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 14 2165 1777

B. +C. Cizi zdroje 15 23 835 23 328

B. Rezervy 16 302 683

C. Zavazky 17 23533 22 645

C.L Dlouhodobé zavazky 18 13 950 8 950

C.II. Kratkodobé zavazky 19 9 583 13695

D. Casové rozliseni pasiv 20 2645




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové ¢lenéni

za rok koncici 31. prosincem 2020

(v tisicich K&)

Identifikacni ¢islo

Obchodni firma a sidlo

Uber Czech Rebublic Technology, s.r.o.

Thamova 166/18, Karlin

186 00 Praha 8

01874845 Ceska republika
Oznag. fad. Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi
a b c 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1 34078 51320
A Vykonova spotieba 2 16 409 27 401
A2 Spotifeba materialu a energie 3 1061 3697
A3. Sluzby 4 15348 23704
D. Osobni naklady 5 12 309 16 366
D.1. Mzdové naklady 6 8392 11211
D2, NfS\kIady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni 7 3917 5155
naklady
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2907 2512
D.2.2. Ostatni naklady 9 1010 2643
= Upravy hodnot v provozni oblasti 10 1943 2623
Eq ﬁ;;;:;/kyuhodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 1 1943 2623
E11. zggzzlzuh_ot(:\r/\;tédIouhodobeho nehmotného a hmotného 12 1943 2623
M. Ostatni provozni vynosy 13 799
1I1.3. Jiné provozni vynosy 14 799
F. Ostatni provozni naklady 15 36 895
Fa (I?sdz(e):tr;\i/y v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich 16 - 382 253
F.5. Jiné provozni naklady 17 418 642
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 18 4180 4035
J. Nakladové Uroky a podobné naklady 19 299 138
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 20 299 138
VII. Ostatni finanéni vynosy 21 291 106
K. Ostatni finanéni naklady 22 1350 165
* Finanéni vysledek hospodareni 23 -1 358 - 197
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 24 2822 3838
L. Dari z piijmu 25 657 2 061
L.1. Daii z piijmd splatna 26 657 2 061
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 27 2165 1777
Hkk Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi (+/-) 28 2165 1777
. ‘(;:Illsty obrat za ucetni obdobi = I. + II. + lll. + IV. + V. + VI. + 29 35168 51426




Uber Czech Republic Technology s.r.o.

Priloha v ucetni zavérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2020
(v tisicich K¢)

1. Charakteristika a hlavni aktivity

Vznik a charakteristika spolecnosti

Uber Czech Republic Technology s.r.o. (,spole¢nost™) vznikla 18. Cervence 2013 zapisem do
obchodniho rejstiiku vedeného u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou 212950, oddil C.

~

Hlavnim pfedmétem jeji Cinnosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3
zivnostenského zakona.
Viastnici spolecnosti

Akcionari spolecnosti k 31. prosinei 2020 jsou:
Uber International Holding B.V. 90,0 %
Uber International B.V. 10,0 %

Sidlo spolecnosti

Uber Czech Republic Technology s.r.0.
Thamova 166/18, Karlin
186 00 Praha 8

Ceska republika

Identifikacni cislo

01874845

Jednatelé spolecnosti k 31. prosinci 2020
FRANCOIS PASCAL CHADWICK
KEIR DEVON GUMBS

Zmény v obchodnim rejstriku

V roce 2020 nebyly provedeny zadné vyznamné zmény do obchodniho rejstfiku.

2. Obecné ucéetni zasady, ucetni metody a jejich zmény a odchylky

Tato individualniucetni zavérka je pfipravena v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve
znéni pozdgjsich piedpisa (dale jen zakon o udetnictvi) a s vyhlaskou Ministerstva financi Ceské
republiky ¢.500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o ucetnictvi, ve znéni
pozd¢jsich predpisu, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného
ucetnictvi, ve znéni platném pro rok 2020 (dale jen vyhlaska).

Ucetni zavérka je sestavena za piedpokladu nepfetrzitého trvani spoleénosti.
a) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny majetek v
porizovaci cen¢ do 40 tis. K¢ neni vykazovan v rozvaze a je uétovan do nakladt v roce jeho
pofizeni.



Uber Czech Republic Technology s.r.o.

Priloha v ucetni zavérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2020
(v tisicich K¢)

V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Stavby Linearni 30 let
Stroje a piistroje Linearni 8 let

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v polozce ..Upravy hodnot dlouhodobého
nechmotného a hmotného majetku — trvalé®.

Technicka zhodnoceni na najatém hmotném majetku jsou odpisovana linearni metodou po dobu
trvani najemni smlouvy nebo po dobu odhadované Zivotnosti, a to vzdy po tu, ktera je kratsi.

b) Prepocty cizich mén

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v Ceskych korunach v kurzu platném ke dni
jejich vzniku a k rozvahovému dni byly polozky penézité¢ povahy ocenény kurzem platnym k
31. prosinci vyhlasenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do financénich vynosii nebo finanénich
nakladu béZzného roku. V prub&hu roku spoleénost Gétuje pouze o realizovanych kurzovych ziscich
a ztratach.

¢) Ugtovani vynosa a naklada

Vynosy a naklady se uctuji ¢asové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné 1 asoveé souviseji.
d) Dai z pfijmu

Daii z piijmu za dané obdobi se sklada ze splatné dan¢ a ze zmény stavu odloZené dané.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny z danového zakladu s pouzitim danové sazby platné
v prvni den ucetniho obdobi a veskeré domérky a vratky za minula obdobi.

OdlozZena dan vychazi z veskerych docasnych rozdila mezi éetni a dafiovou hodnotou aktiv a
pasiv, pripadné dalSich docasnych rozdilu (dafiova ztrata), s pouzitim ocekavané daniové sazby
platné pro obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

O odlozen¢ dariové pohledavce se uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze bude v
nasledujicich ucetnich obdobich uplatnéna.

e) Klasifikace zavazku
Spolecnost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazku, bankovnich uvéra a financ¢nich vypomoci,
jejichZ doba splatnosti je kratsi nez jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.
3. Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahu
Spolecnost neeviduje pohledavky s dobou splatnosti delsi nez pét let.

Spolecnost neeviduje zavazky s dobou splatnosti delsi nez pét let.



Uber Czech Republic Technology s.r.o.

Priloha v ucetni zavérce

Rok kon¢ici 31. prosincem 2020
(v tisicich K¢)

4.

5.

Zaméstnanci a vedouci pracovnici

Prumérny piepocteny pocet zaméstnancu v roce 2020 byl 8 (2019 - 9).

Informace o spfiznénych osobach

Vroce 2020 a 2019 neobdrzeli €lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organt zadné zalohy,
zavdavky, zapujcky, uvery, priznané zaruky a jin¢ vyhody.

K 31. prosinci 2020 vykazovala spolec¢nost zaptjcku za spriznénou osobou ve vysi 13 950 tis. K¢, ktera
je splatna 31. prosince 2021 (2019 — 8 950 tis. K¢).

Zavazky nevykazané v rozvaze

a) Spolecnost ma v pronajmu kancelarské prostory. K 31. prosinci 2020 je smlouva uzaviena
na dobu urcitou do 30. zafi 2023. Celkova vyse budouciho zavazku neuvedeného v rozvaze do
doby ukonceni ¢ini 3 472 tis. K¢.

b) Spolecnost neméla k 31. prosinci 2020 a 2019 dalsi majetek a zavazky (penézni a nepenczni
povahy), které nejsou vykazany v rozvaze.

Vyznamna nasledna udalost

K datu 24. kvétna 2021 byl z funkce jednatele odvolan pan Francois Pascal Chadwick.

K datu sestaveni ucéetni zavérky nejsou vedeni spolecnosti znamy zadné dal§i vyznamné nasledné
udalosti, které by ovlivnily uéetni zavérku k 31. prosinci 2020.

Sestaveno dne: 31. kvétna 2021

FUohte

jednatel



