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Anotace:

Tato prace se zabyva obchodem se dievem u statnich subjektd za doby
Ceskoslovenska a naslednym srovnanim sou¢asného obchodniho modelu u Lest
Ceské republiky. Historickd &ast popisuje zplsob prodeje v ramci podniku
Ceskoslovenské statni lesy a statky. Za trvani Ceské republiky zobrazuje
obchodovani s dievni hmotou u Lesti Ceské republiky, s. p. V navaznosti na
soucasné zpusoby realizace prodeje diivi bude také vyli¢en u nékterych sousednich
statd Ceské republiky. KliGovym bodem jsou zde divody vzniku a analyza
hospodatskych vysledkt Ceskoslovenské tstiedni prodejny dfivi, a. s. Prace &erpa
informace z Narodniho archivu v Praze a vyro¢nich zprav danych subjektd, které
jsou v praci analyzovany. Cilem prace je popis vyvoje zpusobu prodeje za doby

prvni republiky a nésledné srovnani se soucasnymi prostiedky prodeje s diivim.

Klicova slova: Ceskoslovenska ustfedni prodejna dfivi, a. ., Ceskoslovenské statni

lesy a statky, Lesy Ceské republiky, s. p., lesni hospodaistvi, obchod s difvim

Annotation:

This thesis is focused on the description of the wood business in state organisations
in the time period from the Czechoslovakia state to the current business models of
the company Forests of Czech republic. The historical part of the thesis describes
in which way the wood was sold within the company Czechoslovakia state forest
and farms. In a case of the Czech Republic description is made within the company
Forests of Czech republic. In a relation to the current mechanisms of the wood sales
in Czech Republic the description of the sale mechanism is made also for several
other European states. The key points of a creation of the Czechoslovak central
timber sale, are reasons of the foundation and analysis of the economical results.
This thesis was written on the base of an information gathered from the National
Archives in Prague and an annual reports of the companies. The aim of this work is
to describe methods of the wood sales in the time period of the First Republic and
comparison between those methods with the current state of the sales in Czech

Republic.

Keywords: Czechoslovak central timber sale, Czechoslovakia state forest and

farms, Forests of Czech republic, forestry, wood business
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Uvod

Obchod se dfevem existuje jiz od nepaméti. Byl a stale je dilezitou soucasti
hospodateni jiz od dob prvnich zminek o obchodu v Evrop¢, ale i za vzniku
dnesnich statt a soukromych vlastniki lesu. Od svého pocatku az, do soucasné
doby se tento prodej neustale formoval a pfizpusoboval vzniklym zadoucim i
nezadoucim situacim. Jako tomu je i v ptipad¢ této prace. OvSem v této praci jsou
popsany obchodni modely od zacatku ¢innosti Statnich lest a statkd (S. L. S.)
v prvni republice a nasledné popsani dne$niho prodeje Lest Ceské republiky
(LCR).

V dobg, kdy Ceskoslovensko ochromila celosvétova hospodatska krize, ktera méla
za nasledek upadek ekonomiky a Zivotni trovné, vznikla Ceskoslovenska tstiedni
prodejna dfivi, akciova spole¢nost (CUPOD). Tato spolenost méla zachranit lesni
a drevaisky pramysl, ptred nasledky celosvétové hospodaiské krize. Ziizeni
spolecnosti je stéZejnim tématem prace. O vzniku a ¢innosti této spole¢nosti nejsou
skoro zadné informace. A to z divodu, ze doposud nebyla provedend zadna
komplexni studie, kterd by popisovala podminky, které vedly k zalozeni této
spole¢nosti. Proto jsem povazovala tuto skute¢nost za velmi zajimavou. Byl to
jeden z hlavnich divodi, pro¢ jsem si toto téma vybrala. Jiz na tomto za¢atku mé
napadly otazky: Jak tato spole¢nost fungovala? A jak asi prosperovala? Vznik
zminéné akciové spolecnosti S sebou pfinesl mnoho negativnich ohlast, ale i
spoustu kladnych nazort. P#i této kritice vznikaly hodnotné polemiky.
Nejvyznamnéjsi polemiky napsali odbornici, ktefi byli t€sné spjati s podnikem

Statnich lesu a statkl. Dalsi zajimavou otazkou je, jaky je obsah téchto polemik?

Ceskoslovenska ustfedni prodejna diivi se jevi jako spoletnost obdobna k
podniku Hradecka lesni dievaiska spolec¢nost, a. s. (HLDS). Tato spolecnost
nevznikla ze zhor§enych hospodaiskych situaci, jako tomu bylo u Ceskoslovenské
ustfedni prodejny. Nebyly zfizeny ani ve stejném Case. Jejich podobnosti, které lidé
vnimaji, jsou fakta, ze obé& tyto spole¢nosti mély ve svém vedeni statni organy. Tim

se nabizi otazka: Jaky vztah mély tyto spolecnosti ke statnim subjektim?

Pro sepsani prace bylo nutné vyhledavani informaci pfedevSim o spole¢nosti
CUPOD v Narodnim archivu v Praze. Zjisfovani dat a zprav v Knihovné Antonina

Svehly bylo vyznamné pro doplnéni informaci o tamé&jsi probihajici hospodaiské

1



krizi a pro hledani v odbornych polemikach. Zminéné postupy mi pomohly najit

odpovédi na nezodpovézené otazky.

Cilem této prace je popsani zminénych instituci, jeji soucasti je také prevedeni
obchodu se dfevem z prvni republiky do soucasné doby. Jak se prodej dfeva ménil
S postupem casu. S tim souvisi nasledné porovnani a nastinéni obchodniho modelu

v Ceské republice s vybranymi sousednimu staty.



Cil a metodika prace

Cilem prace je popis zptusobu obchodovani s diivim u statnich organd, od doby
prvni republiky v ramci podniku Ceskoslovenské statni lesy a statky. Naslednym
postupem prodeje dfevni hmoty az do soucasné doby k obchodnimu modelu Lesi
Ceské republiky. Prodej dfevni hmoty bude popséan i u &innosti Hradecké lesni a
dievaiské spole¢nosti, za doby kooperace se statnim podnikem Lesy Ceské
republiky. Soucasné zplsoby realizace prodeje diivi budou popsany také u
nékterych sousednich stati Ceské republiky, které obhospodaiuji statni lesy, a to
Bavorské statni lesy a lesy Rakouské. StéZejnim tématem prace jsou divody vzniku
a analyza hospodaiskych vysledkii organizace Ceskoslovenské tistfedni prodejny

dfivi, a. s.

Pro ziskani historickych zaznamt o prodeji dfeva, bylo nutné zpracovat data
obsazend v Narodnim archivu v Praze a v Knihovné Antonina Svehly. Pro rozbor
soudasného prodeje diivi u Lestt Ceské republiky bylo vyuZito dat z vyro&nich
zprav tohoto subjektu. Ziskani informaci pro zpracovani ¢asti o Hradecké lesni a
drevaiské spolec¢nosti bylo vyhledano pomoci Vetejného rejstiiku a sbirkou listin.
Zpravy o zpusobu prodeje u sousednich stath vychazi z jejich oficidlnich stranek a

vyroc¢nich zprav.

Prvotni informace pochazi z Knihovny Antonina Svehly, ktera obsahuje vSechny
roéniky &asopisu Ceskoslovensky Les. Byly hledany a prochazeny podle roku
vydani. StéZejni je zde vydani z roku 1933, které obsahuje popis tehdejsi krizové
situace lesniho hospodafstvi. Informace o tamni zhorSené hospodatské situaci byly
doplnény po vyhledani knihy Vyvoj lesnictvi v ¢eskych zemich v 1. poloviné 20.
stoleti. Dale knihovna disponuje separaty polemik od Dr. Ing. Karla Simana, Ing.
Josefa Opletala a vrchniho lesniho rady Jana Frice. Zpravy ziskané ve zminéné
knihovné, slouzily jako podklad pro vysvétleni ¢innosti organizace S. L. S. a pro

¢ast komparace zminénych polemik.

K vytvoreni historické ¢asti této prace byly pouzity dosud nezpracované materialy
k Ustiedni prodejné diivi z Narodniho archivu v Praze. Zde jsou prameny informaci
uspotfadany v riznych archivnich fondech. Tyto fondy jsou dale déleny na kartony.
Materialy byly vyhledany ze slozek fondu &. 1219 s nazvem Ustiedni feditelstvi
statnich lesii a statkl. Z téchto podkladii byly dale vyhledavany veskeré kartony,
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které mély v nazvu CUPOD a ostatni kartony viem témto podobné. P¥isluiné
kartony obsahovaly veskeré podklady pro sepsani systematizace akciové
spole¢nosti. Dilezitym nalezem k utvofeni analyzy spole¢nosti CUPOD jsou

vyrocni zpravy tohoto subjektu.

Rozbor souéasného prodeje diivi u Lesti Ceské republiky, vychézel z dat vyroénich
zprav tohoto podniku. Organizaéni struktura Lesti Ceské republiky a Hradecké lesni
a dievarské spoleCnosti, byla vyhledana pomoci identifika¢niho cisla ¢i nazvu
z Veiejného rejstiiku a sbirkou listin. Kapitola obchodniho modelu u stati

Rakouska a Némecka byla utvotena z prekladu jejich oficidlnich stranek.



Literarni reSerse

Literarni reSerSe je rozdélena chronologicky. Je zhodnocenim piedevsim
historickych dél. A to z divodu neexistujicich ¢lanku ¢i knih ze soucasné doby,
které by se zabyvaly vzniklymi skutecnosti, ¢i by uvadély informace o tehde;jsi

problematice.

Historické &ast od vzniku Statnich lest a statk po vznik Lest Ceské republiky je
popséana autory Tlapakem, J. a Hoskem, E., v praci S nazvem: Vyvoj lesnictvi
v Ceskych zemich v 1. poloviné 20. stoleti, (1984). Dilo obsahuje popis lesniho
hospodarstvi za dob hospodarské krize. Diilezitou ¢asti jsou zde kapitoly, které se
zabyvaji tehdejSim odbytem a cenou diivi. Ve zminéné praci neni obsazeno téma,

které by se tykalo Ceskoslovenské ustiedni prodejny dfivi, a. s.

Piedmét Ustiedni prodejny diivi neni obsazen dosud v Zadné soudasné literatufe.
Existuji pouze dobové ¢lanky tii odbornikii. Tehdejsi generalni feditel S. L. S. Karel
Siman vydal ¢lankem s nazvem Ustiedni &sl. prodejna diivi (1933). Dilo nastifiuje
Ctenafi organizacni strukturu S. L. S. a tamni zhorSenou situaci v lesnim
hospodaistvi. Dale divody vzniku a popis celé akciové spolecnosti. Inzenyr Josef
Opletal, byvaly generalni feditel S. L. S., napsal pojednani s nazvem Ustiedni &sl.
prodejna diivi (1933). Prace zachycuje pfedev§im negativni postoj vuci zfizeni
zminéného podniku. Dal§im autorem je taméjs$i vrchni lesni rada Jan Fri¢, ktery
uvedl ¢&lanek s nazvem Ceskoslovenskd Ustfedni prodejna dfivi a dievaisky
syndikat. VSechny uvedené ¢lanky tfech zminénych autord zodpovidaji ctenaiim
situaci, kterd v lesnim hospodafstvi v roce 1932 nastala. Dila obsahuji pfedevSim

nazory téchto tviircli na ztizeni spole¢nosti CUPOD.

Problematikou zpiisobu obchodovani s dfivim se v soucasné dobé€ zabyva inZenyr
Dalibor Safafik a knihou s nazvem Obchodovani s dfivim autora Jitfiho Bartunika a

Hany Kelblové.



1. Hospodarska krize

V roce 1929 vypukla Velka hospodaiska krize. Duvodem vzniku krachu na
newyorské burze byla situace, ktera nastala koncem dvacatych let. Spojené staty
neutrpély tak velky ekonomicky propad po prvni svétové valce, jako tomu bylo u
stati evropskych, proto se dostavalo americké ekonomice velmi ptiznivého ristu.
TudiZ posléze ceny akcii dosahly svého maxima. Pozdé&ji, v roce 1929, zacaly ceny
akcii mirn¢ klesat, kvuli jejich velkému nadhodnoceni. Protoze tento stav byl
trvalého razu, akcionafi zacali prodavat své akcie i za nadhodnocenou cenu. Posléze
bylo newyorské burze nabizeno velké mnozstvi akcii, o néz nebyl zajem. To vedlo
K jejimu definitivnimu krachu. Tento velky krach byl za¢atkem Gpadkt ostatnich
americkych burz, na které se tento prodej velkého mnozstvi nadhodnocenych akcii
presunul. Pivod nasledného nartistu nezameéstnanosti byl bankrot vétSiny
spolecnosti, které nemély dostatecné velky kapitdl. TehdejSi panika americké
populace, kterd vznikla kviili strachu o pfeziti, méla za nasledek to, Ze si obyvatelé
Ameriky zacali vybirat své Zivotni uspory a sjednavat ptjcky. Naopak banky zacaly
navysovat urokové miry. Kazdy avér byl pro americké banky rizikem. Spojené staty
schvalily zékon na zvySovani cla na dovoz velkého mnozstvi zbozi. Tento zadkon
vydany v roce 1930 mél chranit pfedevSim americké vyrobce a jejich pracovni
mista. Ale mél za nasledek rozsiteni krize do zdmoti. Kazdy stat reagoval podobné

a tim se svétovy obchod zhroutil. [2]

V Ceskoslovensku se velkd hospodaiska krize projevila v letech 1929 — 1933.
Nejdrive prvni republiku zasahla v zemédélském odvétvi, kde bylo zaméstnano vic
nez 60% obyvatel. V primyslovém odvétvi zapocala v roce 1930, ale nejtézs$im
rokem byl rok 1933, kdy doslo k poklesu az o 40 procent poptavaného zboZi.
Tehdejsi vysoky primyslovy export, ktery velmi utrpél celosvétovou hospodaiskou
krizi, se nepodatilo po ptekonani vratit do ptivodni optimalni bilance. V roce 1934
doslo k devalvaci koruny a v tomto roce se také projevila nejvice finan¢ni krize.
Jako kazd4 krize méla za dasledek vysokou miru nezaméstnanosti, ktera se
projevila i jako krach drobnych podnikateli. To mélo za nasledek celkové zhorSeni
zivotni urovné obyvatel. Ceskoslovensko se snazilo hledat vychodisko ve statnich
pujckach a organizaci socidlnich akci pro délnictvo. [2] Krize v  lesnim
hospodafstvi a dievarstvi byla stejné hluboka, jako ostatni odvétvi primyslu. Lesni

hospodati potiebovali zajistit mzdy zaméstnancim a ostatni bézné naklady na
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provoz. Proto museli pokracovat v téZbach i za toho stavu, kdy poptavka po dieve
rapidné¢ klesla. Kvili nepfetrzitému importu se zasoby dfeva stile mnozily.
Véaznouci odbyt zbozi do zahrani¢i i v tuzemsku mél za nasledek preplnéni
domaciho trhu. Proto ceny dievni hmoty rapidné klesaly. Témito fakty vznikalo
Spatné hodnoceni dfeva v poméru k jinému zbozi tamni denni spotieby. Podle
Setieni Ustiedniho vyboru lesnich sprav lze zaznamenat pokles ceny dieva
Vv zavislosti na Case, jak je znazornéno Vv grafu ¢. 1. [28] Je dilezité objasnit jaka
jakost dfeva je v grafu zndzornéna. Pojem normalné skrabané brusné diivi pochazi
z doby prvni republiky. Tato dfevni hmota se vyrabéla z polen, které se v dnesni
dobé nazyvaji dfevovinou neboli brusnym diivim. Pro dosahnuti pozadované
jakosti se musela polena odkornit. Lesni pramysl odkorfioval, neboli $krabal diivi
pomoci ru¢nich skrabakti nebo pofizii. Timto procesem vznikalo Skrabané brusné
diivi. V soucasnosti se dfevovina odkornuje automaticky pomoci stroju.
Vyslednym produktem po odkornéni téchto jakosti vznika mechanickd buni¢ina

nebo po piidani dalSich latek novinovy papir.

PRUMERNA CENA DRiVi

116
109
93 95 94 92
48
' 42

1925 1926 1927 1928 1929 1930 1931 1932
ROK

120

100

8

o

CENA YV KC

6

o

4

o

N
o

Graf ¢. 1: Primérné cena normalné skrabaného brusného diivi s 10 % nadmirou za
1 prostorovy metr (prm) [28].

Jak je patrné z grafu vyse, cena brusného drivi prudce klesala po roce 1929. Jako
dalsi ptiklad 1ze uvést, Ze naptiklad cena jednoho kubiku jehli¢naté mekké kulatiny

stfedni sily (20/24 c¢cm), byla v roce 1929 primérné za 195 K¢. V roce 1933 stalo



totéz zbozi 65 K¢&. Jeden kubik normdlniho stavebniho feziva stal v roce 1929 410
— 445 K¢ oproti roku 1933, kdy cena klesla na 155 — 170 K¢ za jeden kubik. [27]

Tuto situaci se snazilo fesit nékolik riznych odbornika. Generalni feditel Statnich
lesti a statktt Dr. Ing. Karel Siman pfisel s vychodiskem reorganizace obchodni
ginnosti dievaiské v podniku S. L. S. A to zfizenim Ceskoslovenské ustiedni
prodejny dfivi, a. s. Pfed zalozenim zminéné akciové spolecnosti se Karel Siman
fidil pfedepsaného tfedniho postupu: nejprve cely plan projednal v ramci podniku
Statni lesy a statky a s ministerstvem financi. Vysledky z tohoto jednani predlozil
spravnimu sboru S. L. S., poté se souhlasem odpovédného ministra zemédélstvi byl

tento navrh prednesen vlade, ktera plan schvalila. [27]



2. Ceskoslovenské statni lesy a statky

Tato kapitola zahrnuje popis vzniku, organiza¢ni strukturu a zptsob prodeje dieva

u Ceskoslovenskych statnich lesi a statki piisobici za doby prvni republiky.

Po roce 1918 tehdejsi obhospodafovani statnich lesti prevzaly do spravovani
Ceskoslovenské statni lesy a statky zfizené Ministerstvem zemédélstvi. Podnik S.
L. S. byl rozd€len do jednotlivych administrativnich a ucelenych ¢asti majetku,

které byly urCeny pro provozovani lesniho hospodaistvi [27].

2.1 Organiza¢ni struktura Statnich lesii a statku

Organizacni struktura Statnich lest a statkli byla utvotena do tii stupiiti. Tretim a
nejvyssim stupenr Ustfedni feditelstvi statnich lest a statkil, které bylo souéasti
Ministerstva zeméd¢lstvi. Tato jednotka zajistovala vrchni spravu a vedeni celého
podniku. Druhy stupefi organizace: Reditelstvi statnich lesi a statkil. Byl ziizen
v kazdé oblasti mistnich sprav statnich lesti. Obstaraval véci, které se vymykaly
Z pusobnosti prvniho stupné. Prvnim stupném lesni prvovyroba zvana sprava
statnich lest [27]. Tyto jednotky byly dale rozdé€leny na polesi a na hajenstvi.
Zajistovaly bezprostfedni chod ve vécech svého mistniho nebo vécného okruhu.

Jejich vymeéra byla od 1 300 do 9 000 hektaru lesa [7].

2.2 Obchodni model Statnich lesu a statku
[27]

Prodeje dfevni hmoty zajiStovaly spravni jednotky prvniho a druhého stupné.
Obchod se dfevem byl uskute¢novan jednotlivymi spravami statnich lesti v rozmezi
jejich kompetenci. Pokud prodej piesdhnul tato opravnéni, bylo nutné schvéleni z
nadfazeného fteditelstvi. V oblastech na Slovensku a v Podkarpatské Rusi se
nachazela velka odbytisté dfevni hmoty. Pfebytky, které nenalézaly odbyt ve svych

oblastech spravy statnich lesti, byly soustfed’ovany u feditelstvi.

Tehdejsi zptisob prodeje difevni hmoty v podniku S. L. S. tkvél v tom, ze odbératelé
diivi si sami vyhledavali ndkupni prameny. Také se sami uchazeli o prodej diivi u
jednotlivych feditelstvi nebo sprav statnich lest. Tento zplisob prodeje byl
optimalni za stavu, kdy poptavka po dieve byla vétsi nez jeho nabidka. V dobé, kdy

Ceskoslovensko zasahla celosvétova hospodaiska krize, nastal opa¢ny stav.
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Nabidka byla vétsi nez poptavka. Za téchto zhorSenych situaci ptistoupily néktera

feditelstvi a spravy k vyhledavani odbératelu.
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3. Ceskoslovenska ustiredni prodejna d¥ivi, a. s.

Jak bylo uvedeno v kapitole ¢. 1: Hospodaiska krize, tehdejsi situaci bylo nutné
fesit. Z toho dtvodu Dr. Ing. Karel Siman zalozil Ceskoslovenskou ustiedni
prodejnu diivi, a. s. V kapitole ¢. 1: Hospodai'ska krize je nastinén postup ratifikace
této spolecnosti. Jeji navrh byl schvélen ministerskou radou dne 22. prosince roku
1932 a zapisem do obchodniho rejstiiku. Vynosem ministerstva vnitra ze dne 6.
dubna 1933 ¢.j. 22/403/1933 bylo povoleno ziizeni akciové spole¢nosti pod firmou
"’Ceskoslovenska ustfedni prodejna diivi, akciova spoleénost”” se sidlem v Praze a

schvalenymi stanovami [19].

Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstfiku nasledovné:
[19]

Sidlo firmy:

Praha II, Stépanska ulice 61n

Znéni firmy:

Ceskoslovenska ustfedni prodejna diivi, akciova spoleénost.

Piredmét podnikani:

Jednatelsky prodej diivi a dfevnich vyrobku v§ech druhd, zejména vyrobku podniku
Statni lesy a statky, provozovani veSkerych k tomuto tcelu prospéSnych obchodu a
zivnosti. Obzvlasté ziskdvani a zuzitkovani veSkerych k tomuto odvétvi se
vztahujicich patentll, licenci, zndmkovych a vzorkovych prav. Jakoz i zfizovani,
nabyvani a najimani obchodnich podnikli stejnym nebo podobnym ucelim
slouzicich s vySe uvedenym nebo pfibuznym okruhem plisobnosti.

Zakladni akciovy kapital ¢inil 3 000 000 K¢ a byl rozdélen na 3 000 kust akcii, po

1 000 K¢ na jméno zné&jicich, pln€ a hotové splacenych.
Organy akciové spolec¢nosti:
Popis hlavnich organt spole¢nosti. Jak byly utvofeny, kym dosazovany a délka

jejich funk¢nich obdobi.

Valna hromada:
Valna hromada piedstavovala vSechny akcionafe spolecnosti. Platnd usneseni

valnych hromad byla zavazna pro viechny akcionafe. Raddnou valnou hromadu bylo
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nutné svolat kazdoroéné do 6 mésici po ukonceni obchodniho roku. Valnou

hromadu svolavala spravni rada.

Spravni rada / Predstavenstvo:

Spravni rada byla pfedstavenstvem spolecnosti. Zastupovala spole¢nost pred
soudem i mimo soud, jako i pfed vSemi ostatnimi ufady. Byla spravni radou,
sestavajici z 21 ¢lent a 9 nahradnikt. Z nich 11 ¢lent a 5 nahradnik jmenovalo
ministerstvo zemeéd¢€lstvi / ustiedni feditelstvi statnich lest a statk, 1 Clena a 1
nahradnika jmenovalo ministerstvo financi v dohod¢ s ministerstvem zemédélstvi
a zbyvajicich 9 ¢lenti a 3 nahradniky volila valna hromada. Funkéni obdobi ¢lent

spravni rady trvalo 3 roky.

Vykonny vybor:

Obecné vykonny vybor schvaloval navrhy na ro¢ni rozpocet a vyro¢ni finanéni
zpravu. Zvolila jej spravni rada k bezprostifednimu vedeni obchodu spole¢nosti ze
svého stiedu péticlenny vykonny vybor, piicemz 3 ¢lenové museli byt voleni z fad
Clentt spravni rady jmenovanych ministerstvem zemé&délstvi (Ustiednim
feditelstvim statnich lest a statkli). Pfedsedou vykonného vyboru byl predseda

spravni rady.

Dozor¢i rada:

Byla kontrolnim organem spole¢nosti. Skladala se z 11 ¢lenti a 5 nahradnikd. Z nich
5 &lenti a 2 nahradniky jmenovalo ministerstvo zemédélstvi (Ustiednim
feditelstvim statnich lesti a statkil), 1 ¢lena a 1 ndhradnika ministerstvo financi
vV dohod¢ s ministerstvem zemé&dé€lstvi a zbyvajicich 5 ¢lenti a 2 ndhradniky volila
kazdy rok valna hromada. Funkéni obdobi dozor¢i rady trvalo vzdy jeden rok a
kon¢i valnou hromadou, ktera se usnesla o posledni ro¢ni bilanci, kterou dozor¢i
rada prozkoumala. Akciova spoleénost zapocala svou oficialni ¢innost 1. kvétna

roku 1933.
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Tabulka ¢. 1: Seznam vedoucich pracovnikt dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti z roku

1934 [14].

Spravni rada

Dozoréi rada

Reditelstvi

Dr. Ing. Karel Siman,
predseda

Karel Svoboda,

mistopfedseda

Ing. Oskar Cermak,
predseda

Ing. Vojtéch Kelemen,
technicky feditel

Valtr Korner, obchodni

feditel

3.1 Dosazovani pracovniki do funkénich mist
[27]

Iniciativa vznikla z divodu, aby usnadnila celkovou praci lesnich hospodait, a to
rozdélenim na technickou a obchodni agendu. ProtozZe ¢innost obou agend najednou
byla velmi naro¢na pro jednu osobu, bylo tfeba povinnosti rozd¢lit vice lidem. Tuto
zasadu bylo nezbytné uplatnit podle Karla Simana, jednak ve Statnich lesich a
statcich, tak i v Ceskoslovenské ustiedni prodejné diivi. Bylo podstatné, kdo bude
dosazen do vyznamnych funkénich mist. Vedouci osoby mély byt rovnocenné. Od
jejich ¢innosti se ocekavala loajalni spoluprace a vzajemné pochopeni ve vSech

otazkach jejich kompetenci.

Technicky teditel mél byt spojovacim clankem mezi akciovou spolecnosti a S. L.
S. Jako nejvhodnéjsi kandidat na tuto pozici byl lesni odbornik, ktery znal vnitini
pomeéry Statnich lesti a statki. Musel také rozumét obchodnim zaleZitostem,
protoZze se tyto funkce technického a obchodniho feditele vzajemné protinaly. Byl
také povéten zastupovat obchodniho vedouciho v ptipadé€ jeho nepfitomnosti. Totéz
platilo 1 pro naméstka technického feditele. Tyto osoby byly vybrany z fad

odbornych lesniku, kteti pracovali v podniku S. L. S.

Pfi budovani konstrukce spole¢nosti bylo zapotiebi souhlasu obou zucastnénych
stran. Tudiz nemohlo byt upirdno Anglo-Ceskoslovenské a Prazské uvérni bance
(Anglobanka), ktera zastupovala ve spole¢nosti 49% podil, aby neuplatila ve
spolecnosti ptiméteny vliv. Tento vliv mé¢l byt zajistén praveé osobami, které byly
dosazeny do funkce obchodnich feditelti. Anglobanka do pozice obchodniho

vedouciho zvolila Valtra Koérnera a Leona Kdornera jako zahrani¢niho poradce.
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Anglo-¢eskoslovenska a Prazska Gvérni banka vznikla v roce 1930 na zakladé
schvaleni ministerstva financi [24]. Vznik provazel slouceni Anglo-Ceskoslovenské

banky s Prazskou uvérni bankou a Ceskou komeréni bankou [25, 26].

Na zabezpeceni vlivu ve spolecnosti ze strany Statnich lest a statki, bylo také
dosazeni generalniho feditele Karla Simana, do &ela spravni rady i vykonného
vyboru. Byl piedsedou téchto organti spolec¢nosti. Ve spravni radé byla dosazena
fada lesnich ufedniku za podnik S. L. S. Timto chtél Karel Siman zabezpedit ve

vedeni podniku rozhodujici vliv lesnikii.

3.2 Vztah Ceskoslovenské ustiedni prodejny d¥ivi, a. s. k Statnim

lesum a statkum
[27]

Podle tehdejsiho generalniho feditele Dr. Ing. Karla Simana byla mozna
reorganizace obchodni ¢innosti pouze mimo podnik Statni lesy a statky. Ale v jeji
tésné blizkosti, a to dosazenim do fidicich pozic lesni odborniky, kteti pochazeli z
podniku Statnich lest a statkli. Toho se mélo docilit ztizenim flexibilni akciové
spolecnosti, ktera bude spjata s podnikem S. L. S. a to tak, Zze v ni podrzi 51%
vétSinu. Tim si mély zajistit Statni lesy a statky ve vSech organech spolecnosti

rozhodujici majoritu a také jeji vedeni.

Timto byla nastin&na spojitost mezi spole¢nosti CUPOD a Statnimi lesy a statky.
Dilezité také bylo, jaké dalsi spole¢nosti operovaly v Ceskoslovenské ustiedni
prodejné diivi. Ostatni podniky mély kontinuitu pouze se spolenosti CUPOD.
Spoluzakladatel Ceskoslovenské ustfedni prodejny diivi, a. s. byla Anglo-
ceskoslovenska a Prazska uvérni banka, kterd zajiStovala prozatimni drzeni 49%
akcii. Tyto akcie byly rezervovany pro ostatni budouci majitele lesnich statkd a
mohly byt pfevedeny pouze sSe souhlasem podniku S. L. S. Bylo tedy
samoziejmosti, Ze ostatnim penézitym a hypoteCnim ustavim, které se
zucastiovaly Vv jednotlivych slozkdch drevatrského hospodaistvi, byla zachovéana
moznost zUcastnit se financnich transakci, které byly spojeny s celkovou
reorganizaci. Ugast t&chto pen&zitych tstavii byla dilleZita pro bezproblémovy chod

podniku.
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Je tfeba podotknout, ze do spolecnosti vstupovala firma J. Korner, a. s., a to
dosazenim do vedoucich mist bratri Kornerovych. Valtr Kérner byl dosazen do
funkce komer¢niho feditele a Leon Korner do pozice zahrani¢niho poradce.
V Ceskoslovenské ustiedni prodejné diivi neméla firma piimé ucéasti. Doktor Karel
Siman se chtél vyvarovat pochybnostem, které by mohly vzniknout, o poméru mezi
firmou Kérner a sdruzenim podnikil k nové spoleénosti CUPOD. Proto se firma
zavazala prodavat dfevo a dfevaiské vyrobky pouze prostiednictvim spole¢nosti
CUPOD. Tato smlouva byla uzaviena na dobu 10 let, bylo vak moZné okamzité

rozvazani smlouvy.

3.3 Analyza hospodarskych vysledi podle vyrocnich zprav

spole¢nosti

Zde bude popsana analyza vyrocnich zprav akciové spolecnosti od roku 1934 az po
rok 1938. Z divodu nenalezenych informaci ve vztahu hospodaiského vysledku
prodaného dfivi, nebylo mozné jiné zpracovani. V ramci této prace byly prohledany
archivy Narodniho archivu v Praze a Knihovné Antonina Svehly, avsak ani jedna
instituce nedisponuje svazkem, kterym se prace zabyva. Zadna zminka o téchto
informacich nebyla nalezena v kartonech Ceskoslovenské ustfedni prodejny diivi
ani v deskach Statnich lest a statk. Hledana data se nenachazi ani v ¢asopisu

Lesnické prace vydavany Matici lesnickou.

Tabulka ¢. 2: Souhrn zavéreénych uctd akciové spoleénosti [14, 15, 16, 17, 18].

ROK AKTIVA ZTRATA CISTY
PASIVA [K¢{] ZISK [K¢] ZISK [K¢]
1934 4. 308 665 3. 904 222 660 326
1935 5. 739 992 5. 094 129 1. 016 399
1936 6. 475 887 5. 508 861 658 407
1937 7.762 167 4. 444 311 460 599
1938 7. 490 046 4.149 821 242 374

V tabulce ¢. 2 jsou shrnuty konec¢né ucty spolecnosti, které byly pievzaty
z vyrocnich zprav spolecnosti. Je zde patrné, Ze akciova spolecnost ani jeden rok
neprod€lavala. Postupem se ale navySovala aktiva a pasiva, zato ztraty a zisky

nemély tak radikalni rozdily. Cisty zisk byl v roce 1935 nejvétsi a v roce 1938

15



v

druha nejmensi, ale v roce 1938 téméf nejvyssi. Zato ztraty a zisky nemély

v ur¢enych letech takovy rozdil.

Obsah aktiv akciové spolecnosti byl stejny, az na dvé polozky. Kapitalova ucast
podniku Dredoma, byla pouze od roku 1934 do roku 1936 polozkou uctu aktiv
spole¢nosti, také jako polozka s nazvem Zakladni vylohy. Spole¢nost Dredoma
slouzila pro realizaci vyvozu dieva do Madarska. V nasledujicich letech se
nevyskytovaly v obsahu vyro¢ni zpravy. Pasiva podniku byla stejna. Forma pasiv

spocivala v rezervnich fondech a dailovych rezervach.

Vseobecna rezie, odpisy, Cisty zisk, dan¢, davky a poplatky byly obsahem uctu
ztrat. Zisk byl sloZen z poloZek jednatelské provize, Grokt a ostatnich ptijmu a zisku

Z ptedchazejicich let.
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Graf ¢. 2: Rist polozky Bankovni pohledavky a postovni spofitelny [14, 15, 16, 17,
18].

Bankovni pohledavky a poStovni spofitelna, poloZka obsazend v Uctu aktiv od roku
zalozeni po zruSeni spole¢nosti pozoruhodn¢ rostla, jak je zobrazeno v grafu ¢. 2.
Castky této polozky byly také nejvétsi z celého uétu aktiv. DilleZita je skuteénost,
ze aktiva celkoveé znamenaji pro podnik vynos neboli finan¢ni obnos za veskeré

¢innosti €1 sluzby, které jim podnik poskytl.
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Z vyhodnoceni hospodaiskych vysledktl lze ¥ici, e Ceskoslovenska ustiedni

prodejna dfivi, a. s. za dobu své plsobnosti prosperovala.

3.4 Popis textové Casti vyro¢nich zprav akciové spole¢nosti

Vyroc¢ni sprava za obchodni rok 1934

[14]

Rok 1934 nebyl pro odbyt dievni hmoty ptiznivy. Z divodu paralyzovaného
stavebniho ruchu a celkovou snizenou zaméstnanosti, byla zna¢né omezena |
spotfeba na domécim trhu. Export byl problematicky kvili presycenému svétovému

trhu.

Na Némeckém trhu byla potieba dfeva nadprimérna, oproti piedchédzejicim
stavim. Avsak tato potieba po dieve, Ktera se postupné stale zvySovala a mohla byt
vyuzita pro celou némeckou konjunkturu, byla ztézovana v ziskavani devizovych

osvéddéeni.

Obchod s Madarskem neodpovidal tehdej$im produkénim moznostem a
pozadavkim, které byly kladeny ze Slovenska a Podkarpatské Rusi. Neodpovidal
kvuli hospodaiské krizi, pi které spoluprace téméf zanikla. Kvili tomu byly oblasti
Slovenska a Podkarpatské Rusi zbaveny svého piirozeného odbytiste, které pro né

piedstavovalo pravé Mad’arsko.

Po dvacetimésicni Cinnosti dokazala akciova spole¢nost spotiebovat a zuzitkovat
téZzce neprodejné zasoby. Tento uspéch tkvél v tom, Ze prodejna si zachovala
vSechny své stdvajici zdkazniky a za pomoci provedené devalvace mény, se

dokazala rozsifit o noveé spotiebitele.

Spolec¢nost se zamétovala hlavné na trh domaéci, ve kterém nalézala nejvétsi uspéch.
To napomohlo k pozd¢jSimu obchodovani do zahranici. I za téchto zhorSenych

situaci se podafilo udrZeti ceny nezpracovaného dieva na stejné tirovni. V nékterych

Mrwe

ceskoslovenské mény a oZiveni exportu do Némecka.
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Vyroéni zprava za obchodni rok 1935
[15]

Likvidace piebyteéného dieva, ktera zapocala jiz v roce 1934, byla v roce 1935
dokonéena. V druhé poloviné tohoto roku a piesnéji na jeho konci se projevila
tézby a omezenim zpracovani drfeva, ale hlavné lepSim domdacim i zahrani¢nim
odbytem. Zabranénim hrozicich otfesti na mezinarodnim trhu, napiiklad pokles cen
¢1 zhorSeni odbytu, se podafilo sjednat evropskou dohodu pro vyvoz jehli¢natého
feziva. Po kterém se zvySovala nabidka, kterd v kon¢eném dusledku ztézovala

odstranéni nerovnosti mezi vyrobni a prodejni cenou feziva.

Spole¢nost pii vSech obchodech postupovala s obezietnosti, tudiz za dodavanych
zbozi nenastala zddnd pochybnost. V tomto roce bylo vétsi mnozstvi pohledavek a

ceny se stale zvySovaly.

Vyrocni zprava za obchodni rok 1936
[16]

Ptiznivy stav na drevaiském trhu, ktery se kladné vyvijel jiz od konce roku 1935,
ziskaval vétsiho rastu i v roce 1936. Coz znaci, Ze odbyt po dievni hmot¢ stoupal
také. Odbyt na domacim trhu mohl byt jesté vice podpoten, diky snaze ze strany
vlady. Vlada se snaZzila podpofit rozvoj stavebniho podnikéani snizenim trokovych
mir, daflovou amnestii pro novostavby a novym zédkonem na podporu stavebniho
ruchu. Tato zminéna amnestie znamena poskytnuti moznosti zaplaceni dané bez
sankce, kdyz dluznik nesplati svou dan do fadného terminu. Dopad téchto snah

vlady se projevil aZ v poloviné€ roku 1936.

V prvnim pololeti roku 1936 byl export omezen na Némecky a Madarsky trh. Po
Upravé mén nastalo vyznamné zlepSeni na dievafském trhu jak tuzemském tak

zahrani¢nim.

Znacnou poptavku po dievé vyvolal oZiveny vyvoz a zlepSeni primyslového
rozmachu. Touto zvySenou poptavkou bylo umoznéno zvyseni cen veSkerého druhu
diivi, aby dosahovala odpovidajici Grovné reprodukénich nakladt. Cinnost
spolecnosti byla dostacujici jak ve vyhledavani odbératelti, tak v rychlosti

proplacejicich Gcti za dodané zboZi.
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Vyro¢ni zprava za obchodni rok 1937
[17]

V roce 1937 opét kladn€ nartistalo zlepseni odbytu. Tuzemsky primysl konzumoval
stale vice drivi. Také stavebni ruch po podpoie vlady z roku 1936 se vyvijel
Gisp&sné, hlavné v poloving roku 1937. Upravou mény a ceny koncem roku 1936 se
podaftilo umistit na holandsky trh znacné mnozstvi dfevni hmoty. ZvySena poptavka
po zbozi umoziovala upravovat ceny tak, aby byla zabezpecena rentabilita neboli

navratnost do lesniho podnikani.

Spolecnost se snazila o zabezpeCeni piiméfeného mnozstvi dfevni hmoty za
tehdejSich odpovidajicich cen na trh. Toto zdsobovani dfeva na trh se délo v ramci
urcitych téZebnich a vyrobnich moznosti, které mohly byt zase pln€ vyuzivany.

Oproti dobé, kdy hospodaiska krize nastoupila a téZby byly omezeny.

Také v roce 1937 bylo dosazeno rychlejsi proplaceni castek za dodavané drivi, jak
v roce 1936. Kvuli tomu tak nevznikaly Zadné pochybné pohledavky, jako
naptiklad zpozdéna platba.

Na ptelomu roku 1937 - 1938 se projevuje pokles indexu primyslové vyroby.
Mezinarodni trh ukazoval znamky stupnujici se deprese. Tento stav
Ceskoslovensky trh zasahl také, a to unavou trhu. Tato situace zacala gradovat na

zacatku roku 1938 a byla podpofena vSeobecnym politickym neklidem.

Vyrocni zprava za obchodni rok 1938
[18]

Unava tuzemského a mezinarodniho odbytového trhu trvala az do konce roku 1938.
Na pocatku roku 1939 poptavka po dievni hmot¢ opét zacala nariistat a jejich ceny
se zpevnily. Snahy spole¢nosti se neménily v roce 1938. Cinnosti Ceskoslovenské
usttedni prodejny diivi tkvely ve stabilizaci cen dfivi, zdsobovani tuzemskych
vyrobnich a spotfebnich odvétvi, pii plném vyuZiti téZebnich a vyrobnich moznosti.
Akciova spole¢nost rozvazala dnem 10. fijna 1938 smluvni pomér s firmou J.

Korner.

Po osamostatnéni Slovenska a Podkarpatské Rusi Ceskoslovenska tstfedni
prodejna diivi v roce 1939 zmeénila jednatelskou piisobnost na statni lesy

Protektoratu Cechy a Morava.
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3.5 Zanik Ceskoslovenské ustiedni prodejny d¥ivi, a. s.

Akciova spolecnost byla zruSena a dana do likvidace usnesenim valné hromady dne
11. ledna roku 1940 [20]. Ke zruSeni této akciové spolecnosti nebylo podle

ministerstva vnitra nutné schvaleni.
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4. Porovnani odbornych polemik

Kapitola obsahuje porovnani odbornych polemik tii znalct, které jsou znazornény
v tabulce ¢. 3. Generalniho feditele Dr. Ing. Karel Siman S. L. S., jeho oponenta,
ktery byl pfedchazejicim feditelem Statnich lest a statkd, inzenyra Josefa Opletala
a jako posledniho tviirce této polemiky vrchniho lesniho rady Jana Frice. Srovnani
se budou tykat piedevS§im ndzori o problematice tehdejsi situace, ktera
v Ceskoslovensku nastala. StéZejnim bodem Vv této ¢asti je zaloZeni spole¢nosti

CUPOD a situace, které tomu predchazely.

Tabulka €. 3: Ptehled postojt autorti polemik na nejdulezitejsi situace za prvni

republiky [5, 22, 27].

Dr. Ing. Karel Ing. .
Siman Josef Opletal Jan Fri¢
Opatieni proti krizi:
e celostatni smlouvy - Ano -
e zobchodnéni
statniho lesniho Ano Ano Ano
podniku
Syndikat Ne Ne Ano
CUPOD:
o oq_mena firmy Ano Ne i
Korner
e urcovani cen Ano Ne Ne

4.1 Opatreni proti krizi

Velka hospodaiska krize do Ceskoslovenska nepfisla nahle. Jeji pocatky se zadaly
objevovat jiz v roce 1929, v roce 1930 se jiz dasledky krize naplno projevily.
Poptavka po dievé upadala, zasoby se mnozily a z toho diivodu klesala 1 jeho cena.
Pricinami krize netrpél jen domaci dievatsky trh, ale také cela Evropa. Koncem
roku 1931 byla zfizena v Ceskoslovensku Ustfedni rada dievaiska. Predstavovala
slouceni vlastnikti v§ech lesnich pozemku k ucelu jejich celkové systematizace a
tim lepS8i obrané proti krizi. Pro stfedni Evropu vznikla mezinarodni korporace s

nazvem Staly komitét dievarského hospodatstvi. Slu¢oval z4jemce exportnich stati
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Ceskoslovenska, tehdejsi Jugoslavie, Polska, Rakouska a Rumunska ke spole¢né
praci na odolavani vici tehdejsi komplikované situaci. [27] Na opatieni proti
hospodaiské krizi se také vyznamné podilela tamni vlada. Ceskoslovensko zavedlo
extrémni redukci t€Zby na 50% zakonem stanovené vySe a vedlej$i usmérnovani

drevaiského trhu pii podpote exportu. Tato restrikce trvala az do roku 1936. [7]

Celostatni smlouvy

Je nutné si uvédomit, ze kazdé podnikéani je rizikové. I tato katastrofalni krize
postihla podnik tak velkého rozsahu, jako byly Statni lesy a statky. Bylo tedy
samoziejmosti piijmout v§echna opatieni, kterd by vedla ke zmirnéni krize. Vysoka
uspornost ve vydajich, nejveétsi vyuziti vSech zdroju piijmu a tak dale. Jestlize ale
bylo hlavni pii¢inou krize vaznouci odbyt, jak na domacim trhu, tak v zahranic¢i a
tim pteplnéni domdciho trhu. Josef Opletal se domnival, ze jedinou pomoci bylo
uzavieni celostatnich smluv s jinymi staty, které by mohly otevtit odbytu dieva
hranice. Tato opatfeni bylo obtizné uzaviit v tehdejsich dobach a zalezela pouze na
vladeé. Statni lesy a statky mohly celostdtnim smlouvam poskytnout jen podnét

k jejich provedeni, aniz by na tom mély ptimo vliv. [22]

Zobchodnéni statniho lesniho podniku (reorganizace obchodniho oddéleni)

O zobchodnéni podniku S. L. S. se mluvilo na tu dobu jiz fadu let. Lidé, ktefi se
touto problematikou zabyvali, byli vétS§inou obeznameni s organizaci S. L. S. Byla
navrhovana riizna feseni, jako zifizeni obchodniho oddéleni s vychovou lesnikl po
jejich strance obchodni, nebo upraveni provadéciho natfizeni podnikového zakona
¢i zfizeni akciové spolecnosti.

Zhor3ujici situace v Ceskoslovensku donutila doktora Karla Simana zakrogit.
Uvazenim vsech dusledki, které by mohly nastat, mu daly za povinnost, jako
vedoucimu podniku Statnich lesti a statkli, uspotfadat chaotické poméry

v Ceskoslovenském lesnim hospodafstvi, ovSem za podpory vSech zicastnénych

odbornych lesnich ¢initeli.

K tomu aby mohl doktor Karel Siman dat impuls k posileni vlivu lesniho
hospodafstvi, bylo nutné nejdiive uspotradat systém zpracovani dieva od tézby az
po jeho zpenézeni. Diivod celé reorganizace obchodni ¢innosti byl podminén nejen
probihajici krizi, ale 1 nevyhovujicim zplGsobem prodeje dievnich hmot,

vyrobenych v podniku S. L. S. Tato iniciace pfiméla generalniho feditele S. L. S.
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provést velmi netypickou reorganizaci zptsobu prodeje, a to tak, ze ztidil akciovou

spolecnost. [27]

Inzenyr Josef Opletal se vi¢i zobchodnéni statniho lesniho podniku vyjadiil
pozitivné. Jeho feSeni spociva v ziizeni obchodni organizace piimo u ustfedniho
feditelstvi. Také uvedl, Ze z nedostatki u ustiedniho feditelstvi 1ze najit vychodisko
pomoci podnikového zakona. Provadéci nafizeni k zakonu poskytovala moznost
upravy tak, aby podnikové hospodaistvi vyhovovalo potiebam prodeje dieva. Josef
Opletal apeluje na piizptsobivou obchodni sluzbu u obou nizsich instanci
(feditelstvi a sprav), kterd byla vyhovujici. Za tuto nevyuzitou moznost, kdy Statni
lesy a statky mohly zlepsit situaci pomoci Gprav v podnikovém zakonu a tim nalézt
zlepSeni obchodni ¢innosti podniku, klade odpovédnost vedeni podniku S. L. S.
Negativné se vyjadiuje ke zfizeni prodejny za i€asti bank a firmy Kdrner, coz byla

volba zobchodnéni doktora Karla Simana. [22]

Vrchni lesni rada Jan Fri¢ se vyjadfil kladné k zobchodnéni statniho lesniho
podniku. Zdiraznuje, Ze tato véc méla byt fesena uz se zrodem podniku S. L. S. Jan
Fri¢ pojednava predev§im o vychoveé mladych lesniku, ktefi by uméli 1épe zakladat
a péstovat les, nez ho zpenézovat. Tato skutecnost vedla k potiebé uvédomit
odbornou populaci zejména ve Skolach, o zlepSeni praxe a vzdélani v obchodni
¢innosti. Byla zde moznost v¢asného ziizeni obchodniho oddéleni v podniku S. L.
S. za pomoci lesnikd, kterym by byla dana nalezita moznost a volnost jednani. A
tito 1idé by byli za svou praci zaplaceni. Tento navrh nebyl ptijat. Podle Jana Frice
byl tento podnét nahrazen z jeho hlediska méné vhodnym, a to zfizenim

Ceskoslovenské ustiedni prodejny diivi, a. s. [5]

4.2 Drevarsky syndikat

Samotny vyznam slova syndikat zna¢i obranu, ¢i obhajobu proti urcité situaci.
Hlavni cil syndikatu v Ceskoslovensku bylo sdruzeni veskerych producentt, za
ucelem héjeni vynosnosti dievaiského primyslu. Neboli semknuti celého lesniho
hospodaistvi k podpote a ochrané odbytu a ceny difevni hmoty. K dosahnuti téchto
zaméru predchazelo mnoho Ukond, jako naptiklad redukce tézby a tim nasledné

zlepSeni ceny diivi a sceleni lesniho majetku.

O této problematice utvoreni syndikatu, ma kazdy z vyse uvedenych odborniki

odlisné nazory, které se v zavéru dvou autord shoduji. Dva autofi, Dr. Ing. Karel

23



Siman a Ing. Josef Opletal, reagovali v kone¢ném vyjadfeni negativng, tfeti vrchni

lesni rada Jan Fri¢ pozitivné.

Ucelna organizace jednotlivych slozek lesniho hospodaistvi dle Karla Simana
nestacila. V logickém sledu bylo zapotiebi zajistit vhodnou formu celostatniho
drevaiského utvaru a to zaloZzenim dievarského syndikatu, ktery mél héjit vynosnost
a stabilitu vynosu lesniho hospodarstvi. Mél také pomoci Kk usporadani chaotickych
pomért v tuzemsku a ziskat tak zddouci vahu na mezinarodnim trhu. Takto se o
tématu doktor Karel Siman vyjadfil kladng, nicméné jeho zavérem bylo, Ze

zfizenim syndikatu se t€émto cilim nedostane. [27]

Utvoreni syndikatu, ktery mél také za tikol redukci tézby a tim sjednotit lesni
majetek po celém staté, je dle nazoru Josefa Opletala neuskutecnitelny. Uspéch
mistnich syndikétii by mohl byt mafen nadprodukci tézby nezdvaznych syndikati
z vedlejsich kraja. Tato snizeni té¢Zby by musela byt provedena velmi peclivé a
rovnomérné po celém staté, aby k této vedlejsi nadprodukei nedochéazelo. Autor
uvadi nahradni opatieni, nemohou-li si lesni statky pomoci, aby roztisténému
lesnimu majetku daly ¥ad. Toto vychodisko mohl poskytnout podle Josefa Opletala

jen stat, a to snizenim tézby, ktera by vedla ku prospéchu vSem z(c¢astnénym. [22]

Vytvofeni syndikatu byla véc velmi dilezitd, i kdyz v minulosti zavadéna
opozdéné. Pozitivni feSeni navrhl Jan Fri¢, a to zaprvé: Seskupenim lesni
prvovyroby, obchodu a pilaiského primyslu. Jako dalsi krok vyjasnéni stanovist’ a
cest, jak by pokracovali dale. Po objasnéni téchto zakladnich postupti navazat styky
s konzumenty. Nezbytné nutné bylo, aby cely tento proces doprovazel vliv na
upravu obchodnich smluv. Adaptace vyvozu dieva a s tim spojené omezeni nabidky

a hlavné€ omezeni kaceni. [5]

4.3 Ceskoslovenska tstredni prodejna drivi, a. s.

V kapitole &. 3: Ceskoslovenska tistiedni prodejna dfivi bylo uvedeno jeji schvalent,
a to 22. prosince 1932, coz vyvolalo mezi dfevaiskymi a obchodnimi kruhy velmi
Zivé ohlasy. O véc se zajimalo velké mnoZstvi lidi. Kazdy si od prodejny sliboval
jiné. Objevilo se mnoho kritik®, ale také fady pfiznivci. Jak odbornd sdruzeni
prvovyroby, tak i z praimyslu a obchodu v historickych zemich napiiklad Cechy,

Markrabstvi moravskeé a Slezko.
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Finan¢ni odmény soudinitel

V této pasazi budou uvedeny dva razantni protichidné nazory a jeden neutralni.
Pohled na financovani firmy Korner, ktera v Ceskoslovenské tstiedni prodejné
dtivi vyrazné figuruje. Kladné piesvédéeni jde samoziejmé piimo od Karla Simana,
ktery ziizeni spole¢nosti CUPOD vymyslel a zalozil. Negativa pFichazeji od Josefa

Opletala a to pAdnymi argumenty, které jsou vysvétleny nize v této kapitole.

Karel Siman ve své polemice uvedl par skute¢nosti. Jak jiz bylo zminéno
v podkapitole &. 3.2: Vztah mezi Ceskoslovenskou ustfedni prodejnou diivi a
Statnimi lesy a statky se firma Korner podepsanim smlouvy vzdala veskeré své
vlastni prodejni Cinnosti a pfislibila se prodavat dievni hmotu pouze
prostiednictvim spole¢nosti CUPOD. To znamenalo pro podnik Korner nabizet a
prodavat dievni hmotu za ceny uréené Ceskoslovenskou tstfedni prodejnou diivi.
Podnik Korner dostaval od akciové spolecnosti rezijni ptispévky za vzdani se jejich
obchodni ¢innosti. Pokud firma nedosahla nevy$si mozné rezie, byla snizena na

rezii odpovidajici skute¢né trovni. [27]

Naopak Josef Opletal podle svého piesvédceni tvrdi, Ze firma Korner méla piilis
velkou piimou ucast na prodejné. Protoze poskytovala ¢ast svého prodejniho
organu jaky, ale nebylo v tamni dob¢ jasno. Podnik obdrzel od spolecnosti za
pfedani svého aparatu podil na provizi. J. Kdrner, a. s., kterd prodavala své dfivi a
dievaiské vyrobky prostiednictvim spoleénosti CUPOD. Spole¢nost piijala dva
vedouci Cinitele od podniku Korner, ktefi méli spolupracovat pii realizaci prodeje
dieva jak ze své prodejny, tak dieva, které bylo pfijato Ustiedni prodejnou.
Naskytla se otazka dle Josefa Opletala, pro¢ tedy tento podnik spole¢nost pievzala,
kdyZz by neméli zadnou pravomoc o prodeji a ur¢ovani cen. [22] Velmi zajimava
jsou procenta provizi, kterd firma Korner a jini zédkaznici dostavali od S. L. S.

z hrubého pfijmu, jak je znazornéno v tabulce ¢. 4 nize.
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Tabulka ¢. 4: Provize firmam v procentech od S. L. S. [22].

Obrat [K¢] Provize [%]
do 100 000 000 6,0
do 150 000 000 5,0
do 200 000 000 4,0
do 250 000 000 35
nad 250 000 000 3,0

Poukazuje se, ze pii obratu 150 000 000 K¢ a do 250 000 000 K¢ byla vyse podilu
na zisku stejna a to 7 500 000 K¢ [22]. Z této provize dostala firma Korner za

obchodni pomoc tuto odménu:

Pti celkové hodnoté prodeju:
Do 150 000 000 K¢
Do 250 000 000 K¢
Nad 250 000 000 K¢

1,2%
1,1%
1,0%

V ¢emz byly zahrnuty i platy Waltra a Leona Kdrnert.

Zde bude uveden vypocet, kterym je jednoduché odstuptiovani provizi. A ktery

poukazuje na to, kolik si podnik bratfi Korneri vydélal a jaky zisk zUstal

spoleénosti CUPOD. Jak je patrné z nasledujici tabulky &. 5.

Tabulka &. 5: Zisk firmy Kérner a Ustfedni prodejny dfivi [22].

Hodnf)ota ro.énic!l zkrlf;';c’e\llli;eoplg?i?'ijee r;il)vu Provize ﬁ.rmvaiirner
prodeji [mil. K¢] orovizi [mil. K¢] [mil. K¢]

100 4.8 1,2

150 5,7 1,8

200 58 2,2

250 6,0 2,75

300 6,0 3,0

350 7,0 3,5

400 8,0 4,0
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Z tabulky je patrné, ze uvedené stupné provizi byly odstupiiovany ve prospéch
firmy Korner. Co mizeme vidét je zde, ze pfi niz§ich obratech 100 — 250 miliont
korun byl jeji procentualni podil na celkové provizi niZsi, nez pii obratech vétSich,
kde nad 300 miliony korun obndasel az 50% podil na celkovém zisku. To znamena,

ze bratfi Kérnerovi se museli snazit o co nejvétsi obrat.

Dle Josefa Opletala byla velmi vyhodna tato spojitost se spole¢nosti CUPOD pro
podnik Korner. A to jak ze zna¢ného podilu na zisku bez jakéhokoli rizika. Tak se
zbavil podnik Korner piitéze vaznouciho obchodovani jejim prodejnim organem.
A m¢éla velmi dobré vyhlidky kvuli vlivu, ktery mohla vyuzit ze spole¢nosti

CUPOD na rozprodani svych znaénych zasob diivi. [22]

Vy¢itani k odméné soudinitelim v podilu na hrubém zisku se da urcit z polemiky
Jana Frice jako neutralni. Velkd odména nesla pochybnosti o zaruce, ktera budila
obavy, Ze se dfevo bude prodavat i za cenu nedocenénou, aby tim spole¢nosti ziskali
co nejvetsi obrat. S tim souvisela také eventualni ¢astka odstupného. Jan Fric se
domnival, Ze toto feSeni bude drazsi, nez zfizeni kvalitniho obchodniho oddéleni
vV podniku Statni lesy a statky. Obava z toho, Ze tento subjekt nebude lepsi nez

ziizeni obchodniho oddé€leni obh4jit tak, Ze v té dobé to bylo nerealné. [5]

Uréovani cen prostiednictvim Ceskoslovenské tistiedni prodejny d¥ivi, a. s.

Ur€ovat se daly jen smérné ceny neboli orientac¢ni, a to pro urCité oblasti a
sortimenty. Za tyto orientacni ceny nikdo nekupoval ani neprodaval. Vzdy se
musela sjednat prodejni cena, kterd mohla byt za urcitych okolnosti bud’ vyssi, nebo

niz$i. Takto o uréovani cen polemizoval Josef Opletal. [22]

Pocatecni krok tkvél v tom, Ze si bylo tfeba uvédomit, ¢im ptijdou ceny upravit a
jakymi prostfedky. Jan Fri¢ si nemyslel, Ze by Ustfedni prodejna ani jiné subjekty
cenu upravily, kdyz by se nepodafilo zvysit odbyt. Bud’ zvySeni prodeje do

zahrani¢i, na domacim trhu, nebo omezenim nabidky, a to snizenim kaceni. [5]

4.4 Nejcastéjsi kritika

Na tuto velkou reorganizaci Statnich lest a statkd vzniklo mnoho pohledi a teorii.
V této podkapitole jsou sepsany ty nejzasadnéjsi. Jsou zde vysvétleny predevsim ze

strany doktora Karla Simana, ktery se je snazil ujasnit pro odbornou veiejnost.
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Reorganizace provadéna pozdé a v tajnosti

Jako jeden z hlavnich protestl je nutné uvést, ze cely tento plan zfizeni akciové
spole¢nosti byl provadén v tajnosti. Tuto kritiku Karel Siman nikterak nezatajoval.
Tak velkou revoluci v dfevaiském hospodaistvi, jakou si doktor Karel Siman
dovolil, byla v tehdejsi dobé, ve které se dost patrné projevila hospodarska krize,
velmi riskantni. Nedalo se jednat jinak, kdyz v té dob¢ zavladly chaotické a mnohdy
protichtidné poméry a zajmy. [27] Karel Siman se domnival, Ze projednavani tak

razantni reorganizace pied Sirokym forem veiejnosti nebude nikdy uskute¢nén.

K této kritice se postavil Jan Fri¢ kladné. Zdurazituje podobné argumenty jako
Karel Siman. Kviili taméjsim rozvracenym a chaotickym pomérim neslo ztizeni

jinak uskute¢nit nezli v tajnosti. [5]

Doktoru Karlu Simanovi bylo dale vytykano to, Ze tato reorganizace pfisla piilis
pozdé. Tento problém si tamni generalni feditel dobfe uvédomoval. Zdiraziuje
ovSem skuteCnost, ze se snazil upozornit na blizici se hospodatsky problém
naptiklad na mezinarodnim foru, konferencich drevaiskych, ale i v odbornych
korporacich. Situace, které nastavaly, jednak protichidné z4jmy ze strany
jednotlivych lesnickych slozek, tak z dievaiského hospodarstvi i konzumu dieva,
nesly fesit. Nedochazelo k jasnému feSeni. Tehdy se Karel Siman rozhodl pro

radikalni reorganizaci obchodni ¢innosti. [27]

Obchodni oddéleni
Dale bude rozebirana kritika obchodniho oddélenti, které jak bylo zminéno, dle Jana

Fri¢e, mé&lo byt misto akciové spole¢nosti CUPOD.

Karel Siman zminil, Ze obchodni dfevaiské referaty byly uZz zfizeny, nejen
Vv ustfednim feditelstvi S. L. S., ale také u jeho podtizenych feditelstvi. AvSak kvili
povaze Statnich lest a statkl jako statniho podniku, ktery se mél fidit platnymi
zakony, nafizenimi a riznymi vSeobecnymi piedpisy neSlo obchodnim referatim
dat vétsi kompetence. Tudiz by se zfizenim obchodniho oddé€leni podle tamniho

generalniho feditele ni¢eho nedosahlo. [27]

Preferovani firmy J. Kérner
Dalsim protestem bylo preferovani firmy Korner. Tuto kritiku doktor Karel Siman
nijak zv1ast neposuzoval. Ve totiz bylo véci, ktera byla zaloZzena hlavné na osobni

duvéte. Bratfi Kornerovi, jak uvedl tamé&jsi generalni feditel, ho piesvédcili, ze
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respektovali vefejny z4jem na zlepseni hospodarské situace, ve kterém se dievarsky
primysl nachézel. Generalni feditel uvedl, ze jmenovani vedouci Cinitelé se museli
drzet pfi vykonavani své ¢innosti smérnicemi a instrukcemi. Tyto predpisy byly
uvedeny spravni radou, respektive vykonnym vyborem, ve kterych mély S. L. S.

zabezpeceny rozhodujici vliv. [27]

Ceskoslovenska ustiedni prodejna diivi jako obchodni oddéleni
Zde se nachéazi nazor viech t¥ autord, doktora Karla Simana, inzenyra Josefa
Opletala a vrchniho rady Jana Frice, na ziizeni akciové spole¢nosti, jako

obchodniho oddéleni.

Doktor Karel Siman tuto problematiku posuzuje kladn&. ProtoZe onu reorganizaci
navrhl a nechal zfidit. Jiného nazoru byl inZenyr Josef Opletal. Bylo uvedeno
mnoho jeho negativnich postoji vySe v této celé kapitole. A pii uvazeni vSech
téchto negativnich pohleda ze strany Josefa Opletala, nemohl k ztizovani prodejny
reagovat kladné€. Jan Fri¢ se vyjadiuje ke zfizeni akciové spolecnosti pozitivng.
Apeluje na opatrnost S. L. S. pfi vytvafeni této spolecnosti, protoze se jedna o novou
véc, kterd se dotyka zna¢ného verejného majetku. Na zavér se zminuje, ze odpor,

ktery k této uz hotové zalezitosti nastal, mohl jen poskodit S. L. S. [5, 22, 27]

4.5 Shrnuti

Shrnuti téchto vyznamnym polemik veSkera kritika, zajem 1 odpor v nich
obsazenych, 1ze z dnesniho hlediska vysvétlit jako reakce zcela bézné. V prvni
republice uskutecnéni tak velké reorganizace, jak bylo popsano v kapitole ¢. 4:
Porovnani odbornych polemik, znamenalo urcity risk. Jednalo se o Gpln€ novou
organizaci, ktera vznikla za zhorSené situace, a to s celosvétovou krizi. S pfichodem
zalozeni Ceskoslovenské Ustiedni prodejny difvi byl oéekavan nastup smisenych
reakci, jako tomu je pti velkych zménach v podnicich tak velkého rozsahu. Nejveétsi

odpor vici ztizeni akciové spolecnosti byl predevsim na Slovensku.

Na zacatku kapitoly ¢. 4: Porovnani odborné polemiky, je uveden celkovy nazor
vSech tii odbornikil na zfizeni akciové spole€nosti. Nejvyznamnéjsi zjisténi se tyka
uréovani cen prostiednictvim Ustfedni prodejny diivi. Dva z ¥ zminénych
odbornikii reagovali na tuto problematiku zaporné. Tyto negativni ndzory lze

vyvratit. Vysvétleni se nachazi v kapitole ¢. 3.3: Analyza hospodaiskych vysledkd,
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kde je popséana analyza vyroénich zprav z Ceskoslovenské usttedni prodejny dfivi.
Ceny dievni hmoty se navySovaly a zvySovala se i spotieba dieva. Z celkového

hlediska Ustfedni prodejna diivi napomohla k oZiveni lesniho primyslu.
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5. Lesy Ceské republiky, s. p.

V této kapitole bude popsan statni podnik LCR z hlediska vzniku a prodeje dievni
hmoty od roku 1992 po rok 1998. Neboli zachyceni od jeho zaloZeni, do roku pied

vstupem do firmy Hradecka lesni a dievatska spolecnost, a. S.

5.1 Vznik Lesti Ceské republiky, s. p.

Statni podnik LCR vznikl na zakladé nutnosti spravy lesnich majetki ve vlastnictvi
statu. Inicidtorem byla legislativni situace roku 1990. Ekonomicka transformace
narodni ekonomiky formou privatizace byla sice schvalena, ale vlastni privatizaci
lesti branil zékon ¢. 100, ktery formuloval termin: Zakladni lesni ptidni fond, ktery
nebyl konkrétné definovan. Mélo se jednat o lesy, které musi zistat v majetku statu.
Pozdé&ji byl tento termin pravniky vyloZen tak, Ze se jednd o lesy, kter¢ privatizovat
nelze. Lesy Ceské republiky byly tedy zaloZeny na jejich spravu a zaroveti piebraly
od statu funkci takzvané povinné osoby v restitu¢nim procesu. Statni podnik byl
zalozen Ministerstvem zemédé€lstvi dne 1. ledna 1992 se sidlem v Hradci Kralové.

Organy subjektu jsou az do soucasnosti statutarni organ a dozor¢i rada. [12]

Organizacni struktura podniku byla od svého zaloZeni do roku 2003

dvoustupiiova:
[8,9]

1. stupei: feditelstvi
oblastni inspektoraty
2. stupeii: lesni spravy
lesni zavody
semenaisky zavod
oblastni spravy tokt

Agentura projektl obnovy lesa

Agentura projektd obnovy lesa vznikla v roce 1998 v Teplicich a slouzila k feSeni
problémovych oblasti Ceské republiky. Do roku 2003 byla souéasti druhého stupné
organizace. Pifimé fizeni se uskuteCnovalo z feditelstvi k druhému stupni.
Metodicka a inspekéni ¢innost se vyskytovala mezi druhym stupném a oblastnimi

inspektoraty.
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Za dobu puisobnosti spolecnost upravovala vnitini organizaéni strukturu. Adaptace
se tykala predevsim poctu lesnich sprav a revirti druhého organiza¢niho stupné, z

divodu ménici se rozlohy lesniho majetku.

Rozloha lest, které podnik LCR obhospodatovaly, se s postupem ¢asu ménila. Od
roku 1992 az po rok 1994 zaznamenaly LCR sniZeni rozlohy lesti kvili restitucim
na 68%, coz znamenalo 1 564 000 hektarii. Tento stav poklesl az na 1 435 000
hektart (vice nez 54%) lesa v letech 1998 a 1999.

Zékladem hospodateni se statnimi lesy v podniku LCR je dodrzovani trvale
udrzitelného rozvoje a tim vytvareni stabilnich, kvalitnich, zdravych a

reprezentativnich smiSenych porost. [12]

5.2 Obchodni model Lesi Ceské republiky, s. p.

Podkapitola obsahuje zpusob obchodovani s diivim v letech 1992 — 1998. Postup,
ktery bude nastinén, byl realizovan na 93% lesii ve spravovani LCR. Ostatnich 7%

lesti bylo obhospodatovano prostfednictvim lesnich zavodu.

Prodej vétsiny dievni hmoty se uskuteéiioval u pafezu (neboli pii pni). Lesy Ceské
republiky mély uréité smluvni partnery (SP), ktefi vykonavali v ramci komplexnich
zakazek pro podnik LCR t&Zbu a zaroveii naslednou péstebni innost. Rozdil mezi
témito kladnymi (t€Zbou dieva) a zapornymi (p&stebni ¢innosti) polozkami se
nazyva saldo. V saldu byla zapoétena i nahrada pro SP. Lesy Ceské republiky
davaly vyherni zakazku takové firm¢, ktera nabidla nejvétsi saldo. Vysledné saldo
znamenalo kone¢ny zisk pro LCR. Smluvni vztah mezi subjekty SP a LCR trval od
1 roku do 4 let. Pro zajimavost v roce 1998 byla uzaviena smlouva s 218
soukromymi podniky na obhospodafovani lesa pomoci komplexnich

zakazek. [8, 9]
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6. Hradecka lesni a direvarska spolec¢nost, a. s.

Tato kapitola obsahuje popis akciové spole¢nosti Hradecka lesni a dievaiska
spolecnost. Jeji vznik, ucel podnikani a poté charakteristiku obchodniho modelu

Hradecké lesni a dievai'ské spole¢nosti spolu s podnikem LCR.
[29]

Podnik HLDS byl zalozen podle zakona rozhodnutim zakladateli dne 31. kvétna
1994, v souladu s ustanovenim obchodniho zakoniku. Poéatek své ¢innosti zapocala
dnem z4apisu do obchodniho rejstiiku Krajského soudu v Hradci Kralové 6. cervna
1994. Vznikla jako stoprocentné privatni spolecnost bez jakéhokoli vazby na

privatizovany majetek statu.

Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstfiku nasledovné:

Sidlo firmy:

Hradec Kréalové, Premyslova 1106, 50 168

Znéni firmy:

Hradecka lesni a dievaiska spolecnost, akciova spolecnost

Piedmét podnikani:

Koupé¢ za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej

Provozovani cestovni kancelare

Silni¢ni motorova doprava nakladni

Speditérské sluzby

Zprostifedkovatelska ¢innost v oblasti ptepravy zbozi

Zprostiedkovatelska ¢innost v oblasti obchodu

Zakladni jméni spole¢nosti ¢ini 10 000 000 K¢. Je tvofeno vyhradné penézitymi
vklady. Zakladni jméni spolecnosti je rozdéleno na 100 akcii, v nominalni hodnoté
100 000 K¢, zné&jici na majitele. Spolecnost nevydava prioritni akcie. Akcie jsou

vydavany v listinné podobg.

Organy Hradecké lesni a dievarské spolecnosti, a. s. jsou:

Valna hromada:
Je nevyssim organem spoleCnosti a vSichni akcionafi maji pravo se zicastnit jejiho

konani. Valna hromada musi byt svolana alesponl jednou ro¢né, to nejpozdéji do
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osmi mesict od posledniho dne ucetniho obdobi. Valnou hromadu svolava

pfedstavenstvo.

Predstavenstvo:
Predstavenstvo je statutarnim a vykonnym organem spole¢nosti. Ridi spole¢nost a
jedna jejim jménem. Predstavenstvo voli a odvoldva valna hromada z akcionait

nebo jinych osob. Sklada se z péti clenii. Funkéni obdobi ¢ini 5 let.

Dozor¢i rada:

Dozor¢i rada je orgadnem spole¢nosti, ktery je opravnén dohlizet na cinnost
pfedstavenstva a podnikatelskou aktivitu. Radu voli a odvolava valna hromada.
Dozor¢i rada je tfi¢lenna. Je volena na pét let. Tato spolecnost provadi svou ¢innost

dodnes.

6.1 Vztah Hradecké lesni a drevarské spole¢nosti, a. s. k Lestiim

Ceské republiky, s. p.

V této kapitole bude nastinéna spoluprace LCR a HLDS. Od pocatku se firma
HLDS zabyvala hlavné obchodem se dievem a kooperaci s tézebnimi firmami.
Provozovanim této podnikatelské aktivity si firma posléze vybudovala na ¢eském
trhu vyborné postaveni. Proto byla oslovena LCR pro vzijemnou spolupréci. Tato
kooperace nabyla ucinnosti odkoupeni 49% akcii od Hradecké lesni a dievaiské

spolecnosti dne 14. fijna roku 1998.

Diky drzeni minoritniho podilu akecii, které dosahlo tirovné 49%, mély pravo LCR
dosadit do nejvyssich organt své zaméstnance. Lesy Ceské republiky dne 29.
prosince roku 1998 uzaviely smlouvy s HLDS. Obsahem tohoto kontraktu bylo
poskytovani marketingovych, obchodnich sluzeb a zajistovani obchodu. Pakt byl

uzavien na dobu deseti let S dvouletou vypovédni lhitou.

Pied nastupem LCR do spole¢nosti, byly upraveny stanovy HLDS tak, aby byla
zajisténa rovnost obou akcionaii. Lesy Ceské republiky dosahly 4 z 8 mist
Vv organech této akciové spolecnosti, a to do predstavenstva a dozor¢i rady. Dosadily
proto do predstavenstva ekonomického feditele RNDr. Vladimira Veselého a
vyrobn¢ — technického feditele Ing. FrantiSka Moravka. Co se tykd dozor¢i rady,
zde jmenovaly vedouciho pravnich sluzeb JUDr. Liboslava Janského a vedouciho

odboru financovani inzenyra Zbyika Jezka.
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Navazani spoluprace mezi témito podniky predurcovalo opatfeni proti korupci. Pro
pochopeni celé této koncepce je zapotiebi osvétlit urcité vztahy a jednani z pohledu
LCR. Jak bylo nastinéno v kapitole ¢&. 5: Lesy Ceské republiky, prodej dieva se
uskutecnoval u parezu. Dilezité v tomto obchodnim procesu bylo konecné saldo,
které poskytovali smluvni partnefi jako vydélek LCR. Kvilli témto obchodiim, do
kterych vstupovaly pouze Lesy Ceské republiky a jejich smluvni partneti, nebylo
mozné uhlidat cenu diivi tak, aby tim nebyly ohroZeny zisky LCR. Zavedenim
zpétného odkupu, ve kterém figurovala HLDS se mélo ptedejit k ustaleni cen
vytézeného diivi. Aby tak nedochdzelo k podhodnocenym cendm dfivi a naslednym

zmensSenim celkového salda.

Cinnost Hradecké a lesni dievaiské spole¢nosti ve zpétném odkupu tkvéla v tom,
7e poskytovala zpétnou vazbu o cenach dieva LCR. Hradecka lesni spole¢nost se
zavazala nakupovat diivi od smluvnich partnertt LCR a poté se dievem obchodovat
vlastnim jménem, na vlastni ucet jako je to pfi kazdém podnikani. Hradecka lesni a
drevarska spolecnost pfislibila pii prodeji dieva respektovat obchodni politiku Lest

Ceské republiky.

Popis této kooperace zacina nakupem Hradecké lesni od SM. Takto nakoupené
d¥ivi, jak bylo zmin&no, prodava spole¢nost ve shodé s obchodni politikou LCR za
béznych trznich podminek. Za tuto ¢innost dostavala HLDS obchodni provizi od
LCR, ato 3%. Oviem rozdil mezi nakupni a prodejni cenou byl naopak poskytovan

~

LCR.

Hradecka lesni a dfevaiska spolecnost slouzila jako motivace optimalniho
zpenéZeni dieva. Tato spoluprace pfinaSela i mensi riziko korupce. Vysledkem pro
statni podnik LCR bylo z tohoto kontraktu s HLDS aktualizace smluvnich vztahi

s obchodnimi partnery.

Kooperace téchto dvou podniktli byla témét zastavena kviili neobnoveni smlouvy
po jejich pétileté Cinnosti. Z diivodli omezovani a upravovani, které vyzadovaly
politické strany. Také dlouhych a nescetnych kritik, jak ze strany politické sféry,
tak z lesnické vefejnosti. Avsak LCR do roku 2013 stale umistuji difvi na trh

prostfednictvim HLDS v rdmci vlastniho obchodovani.
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6.2 Srovnani Ceskoslovenské ustiedni prodejny drivi, a. s. a

Hradecké lesni a dievarské spolecnosti, a. s.

Tato ¢ast bakalaiské prace se bude vénovat porovnani dvou na sobé nezavislych
spole¢nosti. Ceskoslovenské ustfedni prodejny dfivi, kterd byla zavedena pfi
nastoleni hospodaiské krize v Ceskoslovensku a HLDS, ktera vznikla bez
vedlejsich pficin.

Spoleénosti nevznikly za obdobnych poméri. Ustiedni prodejna diivi vznikla
hlavné ze situace, ve které se Ceskoslovensko nachézelo. Hradecka lesni spole¢nost

vznikla po dobg, kdy lesni hospodaistvi proslo transformaci.

Ugel zalozeni téchto zminénych spoleénosti se lisi. Vznik Ceskoslovenské tstiedny
mél mit za néasledek zlepSeni tehdejSich pomért tuzemského i zahrani¢niho trhu,
odbytové i cenové ¢asti a celkové zlepSeni v dobé hospodarské krize. Pocatkem této
spole¢nosti byla provedena prvni radikalni reorganizace S. L. S. Ziizenim Hradecké
lesni a dfevarské spole¢nosti nebyla provedena zadna zména, ani ustavenim tohoto
podniku nevznikla reorganizace. Situace se zménila az po slouceni HLDS s Lesy
Ceské republiky. Tato kooperace méla byt pro LCR srovnavacim faktorem cen

dfevni hmoty, na které LCR délaly komplexni zakazky.

Ve vztahu ke statnim subjektim mély spolecnosti spoleéné dosazovani svych
zaméstnancl do statnich podnikd. A tim si statni objekty zabezpecily vliv na
jednani téchto firem. Vztah Ceskoslovenské ustiedni prodejny se Statnimi lesy a
statky tkvél v drzeni 51% vétSiny ze strany S. L. S. Tim byla zajiSténa rozhodujici
vét§ina ve prospéch S. L. S. U spoleénosti Hradecké lesni a dievaiské s LCR, to
bylo naopak. Lesy Ceské republiky odkoupily 49% podil akcii HLDS. Tim ziskaly
moznost dosazeni svych zaméstnanci do vedeni podniku HLDS. To znamenalo pro

LCR vliv a poskytnuti viech marketingovych a obchodnich sluzeb od firmy HLDS.
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7. Sou¢asny obchodni model Lesii Ceské republiky, s. p.

V kapitole ¢. 5: Lesy Ceské republiky byl popsan vznik a tehdejsi obchodni model
podniku. Zde bude vyli¢ena obchodni politika spole¢nosti LCR od roku 1998 do
roku 2013.

[13]

Organizacni struktura statniho subjektu se od roku 2004 do soucasnosti

zmeénila na tFistupiiovou:

1. stupen: feditelstvi
2. stupeii: krajské inspektoraty

lesni zavody

semenaisky zavod

oblastni spravy toki
3. stupeii: lesni spravy
Rozpéti ptimého natizeni je od feditelstvi k druhému stupni organizaéni jednotky.
Mezi druhymi stupni je zavedena metodicka a inspek¢ni ¢innost. Lesni spravy jsou
podmanény krajskym inspektoratim. Zmeény v poctu lesnich sprav se zde

uskute¢iiovaly v ramci tietiho stupné. Upravy slouzily obdobnym uéeltim, jako bylo

popsano v podkapitole ¢. 5.1: Vznik Lest Ceské republiky.

Vyméra lesti klesala za doby, kdy je LCR obhospodafovaly kvili navraceni
vlastnickych a uZzivacich prav dle restituéniho zakona. Vyvoj rozlohy lesi LCR je

vyobrazena v grafu ¢. 3 od roku 1999 po rok 2013.

37



POROSTNi PLOCHA V TIS. HA V LETECH
1999 - 2013

1440
1420
1400
1380
1360
1340

1320
1300
1280
1260
1240

1220

POROSTNI PLOCHA V TIS. HA

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ROK

Graf ¢. 3: Obhospodafovana plocha LCR (1999 - 2013) [8, 9, 13].

7.1 Vyvoj zpisobu prodeje diivi Lesti Ceské republiky, s. p.
[13]

Zpusoby prodeje dievni hmoty od roku 1999 do roku 2013 se téméf neménily. Vzdy
se jednalo o urcité procento (92% — 93%) ze statnich lest (lesni spravy), které jsou
obhospodateny prostfednictvim podnikatelskych subjektid. Ty zajistuji lesnické
prace, jako té€Zzbu a péstebni Cinnost. Finanéni vysledek z téchto konani je vedle
vlastni obchodni &innosti stéZejni pro ekonomiku LCR. Zbyl &ast lesti (7% - 8%)
je zajisStovana lesnimi zavody.

V letech 1999 az 2003 se z celkové lesni plochy (93%) obhospodatovalo pomoci
komplexnich lesnickych zakazek, které jsou obsahem vefejné soutéze. Obsah této
komplexni zakazky je prodej vytézeného dieva a zaroven péstebni ¢innosti, jak bylo
popsano v podkapitole ¢. 5.2: Obchodni model LCR. Veiejné soutéz ma dvé formy
prodeje. Druhou formou je vysoutézeni ceny diivi u pafezu. Komplexni zakazky
jsou uskutecnovany na zakladé smlouvy mezi smluvnimi partnery a statnim
podnikem LCR. Pakt se uzaviral na dobu uréitou, vét§inou na dvouleté obdobi. V
roce 1999 byl schvalen navrh kontraktu na dobu neurcitou s dvouletou vypovédni
lhtitou. V tomto obdobi statni subjekt vyuzival 1 vlastni obchodni politiku na trhu.

Ta zahrnovala umistovani dieva na trh pomoci HLDS, kde LCR vlastnily 49%
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akcii. V uvedenych letech podnik LCR stile realizoval zpétny odkup
prostfednictvim HLDS. Zbylou ¢ast porostni plochy (7%) obhospodatrovaly lesni

zavody, které prodavaly difevni hmoty piimo koncovym spotiebitelam.

V letech 2004 a 2005 bylo se statnimi lesy v drzeni LCR hospodateno stejné, jako
Vv predchazejicich letech i se shodnym procentualnim rozdélenim. Vlastni obchodni
politika LCR v uvedenych letech byla zachovéna. V roce 2004 kvili zméné v
cenové a prodejni ¢innosti u LCR vznikaly nové obchodni smlouvy, které
zaznamenaly zménu ve vlastnictvi diivi u pafezu a odvoznimu mistu (ramcové
smlouvy). Tyto ramcové smlouvy fesily smluvni obchodni podminky. Zminéné
obchodni smlouvy piedchazi vybérovému fizeni, které bylo mozno uzivat od roku

2005.

Rok 2006 zaznamenal nékolik zmén v obchodnim modelu LCR. Statni podnik vice
preferoval vlastni obchodni politiku. Také ukoncil vétSinu smluv na komplexni
lesnické prace. V tomto roce nebyl zaznamenam prodej zpétného odkupu. Prodej
dieva se realizoval smluvnim partneriim u patezu, nastojato (neboli na pni) nebo na
odvoznim misté. Obchodni model u paiezu byl vysvétlen v podkapitole ¢. 5.2:
Obchodni model LCR. Realizace prodeje na odvoznim misté spocivala v zadani
lesnim firmém vytézeni urcité lesni plochy. Urcené podniky porost vytézily, dievni
hmotu pfiblizily s naslednou manipulaci na sortimentaci na odvozni misto. Takto
vytézené dfevo spadalo do vlastnictvi LCR, které ho prodavaly dale ve vlastni rezii.
Stanovena firma poté poskytla zpétné zalesnéni a péstebni péci. Prodej na lokalité
nastojato tkvi v odkoupeni pfedkupniho prava na vytéz urcitého poctu stromd, za
nejvyssi nabidnutou cenu. Rok 2006 byl zacatek pro vlastni prodej koneénym
spotiebitelim dievni hmoty pomoci lesnich sprav. Namisto predchézejicich let, kdy
se zminény zplsob prodeje uskuteciioval pouze lesnimi zavody. V roce 2006 a 2007

zachovala spole¢nost prodej prostiednictvim HLDS.

Duben roku 2007 byl vyznamnym z diivodu zahajeni zptisobu prodeje diivi pomoci
elektronickych aukci. Elektronické aukce vznikaji na specidlnim internetovém
serveru. Tato moznost koupé dfevni hmoty je ur€ena vSem zajemctm, ktefi se
zaregistruji na webovych strankach urcenych k prodeji diivi. Na serverech jsou
umistény sortimenty s popisem mnozstvi, lokaci dfeva a vyvolavaci cenou. Aukce
je asové omezena. Obchod na burze se uskute¢nil uz v roce 2007. Prodej dievni

v

hmoty na burze, je povazovan za jednu z nejspolehlivéjsich trznich forem. Tento
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obchod znamena v podstaté aukci, kter je organizovana komoditni burzou. Cinnost
je tizena zakonem. Zajemci o dfevni hmotu se mohou aukce zcastnit ptimo ¢i
nepiimo. Piimo se ucCastni Clenové burzy a nepiimo prostfednictvim dohodcii. Dale
v roce 2007 byly polozeny zédkladni podklady na budouci zpenézeni zbytkl po
tézb¢, materialu po profezavkach a klestu jako vyuziti pro energetické ucely. Dfivi

se prodavalo smluvnim partnerm opé¢t stejné jako v predchazejicich letech.

Obchodni politika v roce 2008 byla zalozena hlavné na rozdéleni smluvnich
uzemnich jednotek na lokality u pafezu a odvozni misto. V roce 2009 byl prodej
50% uskutecnén na lokalité u pafezu smluvnimi izemnimi jednotkami spole¢nosti
LCR a 50% na lokalité odvozni misto, které zahrnovaly i izemi lesnich zavodu.
Zpisob prodeje byl v roce 2009 ovlivnén: kontraktem s HLDS s dodavanim diivi
na zékladé ramcovych smluv a kontraktem s Ceskomoravskou komoditni burzou

Kladno o prodeji diivi prostfednictvim burzy.

Poptavka po téZebnich zbytcich rostla od roku 2008. Zptsob prodeje biomasy se
od roku 2010 realizoval prostiednictvim ramcovych smluv a elektronickych aukci.
V pribehu let (2008 — 2010) se realizovaly piedevsim prodeje pomoci modelu u
pafezu a odvozni misto. Oproti roku 2011 az 2013, kdy se obchodni model LCR
preskupil pouze na lokalitu u pafezu ve vSech spravné tuzemnich jednotkach.
Lokalita odvozni misto byla zajiStovéana predevsim lesnimi zavody. Ty déle dievni
hmotu prodéavaly hlavné prostiednictvim elektronickych aukci, komoditni burzy a
dal§imi zpisoby, jako naptiklad pfimym prodejem. Koncem roku 2011 LCR
zavedly prodej dfivi z lokality nastojato pomoci elektronickych aukci. Realizace

zpusobu prodeje aukce nastojato se navySovala az do roku 2013.

Lesy Ceské republiky v soucasnosti a do budoucnosti planuji opét provozovat
obchodni politiku v rdmci komplexnich lesnickych zakazek v drzeni smluvnich
uzemnich jednotek. Dale bude zachovan prodej na lokalité u pafezu. Obchod na
lokalit¢ odvozni misto se bude uskute¢iiovat pomoci lesnich zdvodd. Na zaklad¢
vefejné soutéze LCR budou vybirat vhodného smluvniho partnera. Lesy Ceské
republiky budou nadale pokracovat v prodeji diivi prostfednictvim elektronickych
aukci. [10]
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8. Srovnani obchodnich modela statnich lesa v sousednich

zemich

Kapitola obsahuje charakteristiku objektt spravujicich statni lesy v okolnich
statech Ceské republiky. Pokraujici naslednym popisem zpisobi prodeje dfivi

sousedicich zemi, a to Rakouska a Némecka.

Dulezité je jakou pravni formou organizace disponuji. V tomto bodé jsou uvedeny
véechny vedlejsi staty Ceské republiky. Pravni formou v Némecku je statni podnik.
V Rakousku se jedna o akciovou spolecnost, vlastnikem této spolecnosti je stat. Na
Slovensku je tomu statni podnik, v Polsku je tato organizacni slozka statu jako statni

podnik, ktery ale nema pravni subjektivitu.

Po druhé svétové valce, zestatnéni majetku a kolektivizace zemédé€lstvi, coz
znamena preména soukromého zemédélstvi na kolektivni, nebyla uskutecnéna

v Némecku ani v Rakousku [11].

Rakouské lesy vede akciové spole¢nost provozniho typu s nazvem Osterreichische
Bundesforste AG, ktera nabyla u¢innosti k 1. 1. 1997. Podnik za celou dobu své
plsobnosti je ziskovy a vyplaci statu pausalni platby za kazdy vytéZeny kubik diivi,
tak 1 dividendu. Hlavni ¢innost tohoto subjektu je obhospodafovani statnich lest.
Zabyva se také spravou a rozvojem nemovitosti, coz obsahuje prondjem pozemki,
a staveb a cestovnim ruchem, jako naptiklad tvofeni tras pro horska kola a lyzatské

sjezdovky. [23]

Rozloha Spolkové republiky Némecko tvoti 410.000 hektart. Tyto plochy jsou
urceny predevs§im pro vojenské ucely. Statni lesy, které nespadaji pod zminéné
ucely, jsou obhospodafovany v ramci jednotlivych republik. Subjekty vykonavaji
své ¢innosti nezavisle na sobé a jednaji samostatné. V Némecku vznikly k 1. 7.
2005 Bavorské statni lesy, oficidlni nazev Bayerische Staatforste, a zajiStuji

hospodateni pouze v jejich oblasti. [1]

U obou téchto zminénych statd jsou lesni Cinnosti zfizovany ve vlastni rezii,
vlastnimi zaméstnanci a sluzby prostfednictvim smluvnich partnerd statnich
podnikd. Tabulka ¢. 6 vykazuje rGzné cinnosti obhospodafovani lesa, jak
v Rakousku (Rak.), tak i Bavorskych statnich lesich (Bav.). V tabulce ¢. 6 jsou

zachyceny realizace smluvnimi partnery a realizace vlastni reZii v procentech.
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Z tabulky €. 7 je patrné, Ze staty prodavaji dievni hmoty na lokalité¢ odvozni misto

(OM) a na lokalité u patfezu (P). Rakouské spolkové lesy pti tézb¢ ve vlastni rezii

nepouzivaji vlastni zaméstnance, nybrz tuto Cinnost zprostfedkovavaji smluvni

partnefi Rakouskych lest. [11]

Tabulka 6: Piehled realizace smluvnimi partnery a realizace ve vlastni rezii

v procentech [11].

Druh diléich
¢innosti

Realizace
prostiednictvim treti
osoby na zakladé smlouvy

Realizace vlastnimi
zaméstnanci ve vlastni
rezii [%0]

[%]
Rak. Bav. Rak. Bav.
Péstebni ¢innost 20 <5 80 > 95
Probirky 7080 70-80 20-30 20-30
Tézba dreva 70 35 30 65
PribliZovani 50 - 60 100 40 - 50 0
Doprava 100 100 0 0

Tabulka ¢. 7: Procentualni podil prodeje diivi na lokalitach ,,P" a ,,OM" [11].

Druh diléich
¢innosti

Lokalita prodeje ,,P*

[%0]

Lokalita prodeje ,,OM*

[%0]

Rak.

Bav.

Rak.

Bav.

Péstebni ¢innost

Probirky

Tézba dieva

PribliZovani

Doprava

10

90

95
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9. Diskuze

Od roku 1918 do souc¢asné doby doslo k vyraznému vyvoji obchodu s diivim u lest,
které jsou ve vlastnictvi statu. Zplsob prodeje diivi za prvni republiky se
uskutecnoval u jednotlivych sprav statnich lest, které Ize pfifadit k soucasnym
lesnim spravam. Odbératelé si v tehdejsi dobé sami vyhledavali dievni hmotu u
feditelstvi &i sprav statnich lesti. Zavedenim komplexnich zakazek u LCR vznikala
soutéz mezi smluvnimi partnery statniho subjektu. Zakazku vyhraval podnik, ktery
poskytl vétsi saldo. Tento zplisob prodeje zménil piistup k odbératelim. Diivi se

zacalo vice nabizet spotiebitelim.

S technickym pokrokem pftichdzeji nové moznosti, jak 1épe zpenézit diivi a tim
dosahnout pro lesni hospodaistvi lepsi finanéni odezvu. V dne$ni dobé se u LCR
preferuje prodej pies elektronické aukce a burzy. Realizacemi soucasnych zptsobi

prodeje diivi se stale vice klade diiraz na osloveni odbératelt.

Lesy Ceské republiky za dobu své plisobnosti obméiovaly obchodni politiku.
Nejdiive preferovaly prodej pouze na lokalité u pafezu, posléze pfidaly lokalitu na
odvoznim misté. V soucasné dobé uptednostniuji pouze lokalitu u pafezu. Tyto
realizace zpusobul prodeje jsou podobné, jako u sousednich stati Rakouska a
Némecka. Bavorské statni lesy a Rakouské lesy ve spravé akciové spolecnosti
provadi prodej prostfednictvim smluvnich partnerd nebo pomoci vlastni reZie.
Péstebni Cinnost si zajist'uji oba staty ve vlastni rezii, naopak tézbu, ptiblizovani a
dopravu provadi smluvni partnefi. Lesy Ceské republiky tyto &innosti zajistuji
vyhradné pomoci zadani na zajisténi lesnické prace smluvnimi partnery. Sousedni
staty provozuji prodej dfevni hmoty na lokalit¢ u pafezu a odvoznim misté.
Predevsim zvyhodiuji zplsob prodeje na odvoznim misté, kde timto postupem

realizuji az 90 % vSech obchodd.

VétSina krizovych situaci si Zada drasticka protiopatfeni. Takovymto po¢inem bylo
v minulosti ziizeni Ceskoslovenské prodejny dfivi, ktera rozboufila celou lesni
korporaci. Jak bylo zminéno v kapitole ¢. 4: Porovnani odbornych polemik,
vyskytovaly se kladné ale vétSinou negativni postoje. To vSe =zapficinila
nedostate¢na propagace. Vefejnost nebyla pribézné informovana v odbornych
Zasopisech. Zavedeni spole¢nosti CUPOD, generalni feditel Karel Siman provadél

bez jakéhokoli uvédoméni tisku. Diivody, které vedly Karla Simana k témto ¢intim,
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tkv€ly ve zdarnosti uskutecnéni tak velké reorganizace. Spolecnosti byla
predlozena zprava o souhlasu ministerské rady ke ziizeni spole¢nosti CUPOD,

ktera uz nemohla byt zruSena.

Polemiky, které jsou v praci zahrnuty, pochazeji od vyznamnych osobnosti z fad
lesniki v Ceskoslovensku. Jedna se o tehdejsiho generalniho feditele S. L. S. Dr.
Ing. Karla Simana, byvalého feditele S. L S. Ing. Josefa Opletala a vrchniho lesniho
radu Jana Frice. Tyto diskuze zahrnuji popsani a ¢iny Statnich lest a statkli za dob

krize, predev§im ale reakce autori na vybudovani spoleénosti CUPOD.

Jeden z autort tii polemik Josef Opletal navrhoval jind opatieni proti krizi, nez
ziizeni akciové spole¢nosti CUPOD. Jediné vychodisko povazoval ze strany statu.
Celostatni smlouvy, které navrhoval, nebyly v té dobé uskute¢nény. V tom, v ¢em
se shodovali autofi Jan Fri¢ s Josefem Opletalem, byla redukce téZby. Tato opatfeni
uvedli v podkapitole ¢. 4.2: Dievaisky syndikat. Omezeni t€Zby nafidila vlada spolu
se zalozenim Drevaiského syndikdtu. Dne 5. srpna 1933 nabyly tyto nafizeni
platnosti. Snizeni tézby kleslo az na 50% zakonem stanovené hranice. Omezenim
kaceni a vznik syndikatu mél pomoci ke zlepSeni tehdejsi situace. Dlouha doba
trvani redukce tézby méla za nasledek spolu se zhorsenou finanéni situaci prvni

republiky tpad péstebni péce o les a nasledné zpomalila celkovou reprodukci lesa.

Udalosti za prvni republiky, které daly podnét k ustaveni spole¢nosti CUPOD a pii
kterych vznikaly ony mohutné spekulace, lze s celkového hlediska a s odstupem
Casu se zjisténymi informacemi hodnotit kladné. Po ¢ase byly nékteré negativni
postoje vyvraceny, jako naptiklad, Ze nelze pomoci akciové spolenosti dosdhnout
zlepSeni cen dfivi nebo ze zfizeni akciové spolecnosti nepomiize ke zlepSeni

tehdejsi situace.

Uréovani cen prostiednictvim spole¢nosti CUPOD Kladli Josef Opletal s Janem
Fricem za neuskutecnitelné. Argumenty od Josefa Opletala tkvély v presvédéenti,
Ze navySeni orientacni ceny nejde. Bylo zapotiebi sjednat prodejni cenu a posléze
cenu utuzovat. Jan Fri¢ zminoval skutecnost, ze bylo nutné zvyseni odbytu, aby
mohla mit cena vzristajici tendenci. Vyro¢ni zpravy Ceskoslovenské usttedni
prodejny diivi za dobu jeji ¢innosti evidovaly v textové ¢asti zvySeni a zpevnéni

ceny. Domaci trh byl prostfednictvim spole¢nosti CUPOD zbaven piebytedného
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dreva. Ceskoslovenské ustfedni prodejné diivi se podafilo obnovit odbytovou ¢ast

vV Némecku, Mad’arsku a Holandsku pomoci tpravy ceny.
Témito zjisténymi informacemi byly vyvraceny tehdejsi obavy, které vznikaly z fad
lesnikli, na zalozeni akciové spole¢nosti CUPOD. Z celkového hlediska lze

pojmout tuto reorganizaci za usp&$nou. Ukol poloZeny ze strany Statnich lesi a

statkll K pozvednuti lesniho hospodarstvi prvni republiky byl naplnén.
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10. Zavér

Ustavenim spole¢nosti CUPOD byla zapo¢ata reorganizace obchodniho oddéleni
podniku S. L. S. Fungovani a ¢innost spole¢nosti CUPOD byly na tehdejsi poméry
nové. Proto se kolem zalozeni Ceskoslovenské ustiedni prodejny diivi vyskytlo
tolik negativnich kritik. Ukol akciové spole¢nosti byl jednoznaény. Méla napomoct
tuzemskému lesnimu a dievaiskému hospodarstvi ke zpevnéni. Najit vychodisko
odkupu dieva na trhu, kterym byl pieplnén, zpevnit ceny a obnovit exportni vztahy.
Dosazeni vyty¢enych cilti méla dosahnout svym specifickym provozem. Jeji chod
spocival v tom, aby kazdy prodejce dievni hmoty prodaval své zbozi pravé
prostfednictvim této organizace. Timto chtél podnik dosdhnout zpevnéni ceny
dfevni hmoty, kterd v tehdejsi dobé nenachazela odbytu. Podle vyroénich zprav
zminéné akciové spoleCnosti lze tedy na otdzku polozenou v tvodu prace, jak
prosperovala odpovédét, ze podnik vykazoval za celou dobu své ¢innosti kladny

zisk.

Dalsi dotaz se vztahuje na spojitost mezi spolenosti CUPOD a Hradeckou lesni a
drevaiskou spolecnosti, a to jejich kooperaci se statnimi subjekty. Podstatnou
skutecnosti je, Ze slouceni se statnim subjektem spolec¢nosti podstoupily za jinych
okolnosti. A tato spoluprace slouzila k odlisnym uceltim. Jednu véc ale organizace
mély spole¢nou. Po slouceni se statnimi organy si statni podniky mohly dosadit do
Tim bylo statnimu podniku umoZnéno zasahovat do vedeni firem. Timto byly

zodpovézeny otazky poloZené v uvodu prace.

Prace popisuje vyvoj prodeje dieva v roce 1918 u S. L. S. a nésledné srovnani
soucasného obchodniho modelu LCR. Z diivodu krize doglo k razantnim zménam
v obchodovéni se dievem. Néazory na provedené zmény nebyly jednoznacné.
Tehdej$i odbornici se vyjadfili k danym zméndm rizné, avSak v zasadnich
aspektech se shoduji. Faktem ale zistava, Ze provedené zmény vedly ke zlepSeni
situace v lesnim hospodafstvi a k ptekonani hospodaiské krize se ziskovym
rozpoétem Ceskoslovenské ustfedni prodejny dfivi pro roky 1934 — 1938. Tyto
provedené zmény mohou byt interpretovany jako reforma lesnictvi, kterd byla
pocatkem novodobého systému obchodovani se dievem. V soucasnosti se obchod

s dfivim stale vyviji. Vznik elektroniky a internetu dne$ni prodeje zjednodusuje a

46



dfevo je pomoci elektronickych aukci a drazeb 1épe ocenéno. VySe zminénym

popisem lze tvrdit, ze cile prace byly naplnény.
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11.1 Seznam vypiijéenych kartont
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e Kniha: 87 - Systematizace CUPOD (1933 — 1938)
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52 - CUPOD - tiskova dokumentace a propagace (za¢atek 30. let)

53 - CUPOD (1932 — 1939)

256 - Statni rozpocet (1921 — 1932)

283 - Pravdépodobné piijmy a vydaje (1926 — 1942)

360 - CUPOD v Praze - vieobecnosti (1925 — 1951)

363 - CUPOD v Praze - organizace a smlouvy (1925 — 1939)

364 - CUPOD v Praze - dievai'sky syndikat

368 - Informacni zpravy o prodeji dieva rok 1930

369 - Informacni zpravy o prodeji dieva rok (1930 — 1932)

370 - Informacni zpravy o prodeji dieva rok (1933 — 1934)

613 - CUPOD - saldokonto A — R cizina

982 - Vysledky hospodateni — v§eobecnosti (1919 — 1938)

1255 - Lesni hospodaistvi podniku S. L. S. — vSeobecnosti (1926 —

1326 - TéZebni plany

1349 — Prodej vyrobki pii lesnim hospodafistvi (semena, dievo)
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