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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva vlivem inovacnich aktivit na zahrani¢ni obchod
konkrétniho podniku. Teoretickd Cast prace se zaobira poznatky z oblasti tykajici
se konkurenceschopnosti, mezinarodniho obchodu a inovaci. V druhé, praktické casti
prace jsou provedeny analyzy vlivu provedené inovaci na zahrani¢ni obchod podniku
v podobé trzeb, provozniho zisku a ROA, stanovené a testovany hypotézy. Cilem
diplomové prace je, na zaklade posouzeni vlivu zavedeni produktové inovace
na zahrani¢ni obchod navrhnout vhodna opatfeni v oblasti zahrani¢niho, pfipadné

domaéciho trhu pro konkrétni spolecnost.
Abstract

This master’s thesis deals with the influence of innovation activities on foreign trade
of a particular company. The theoretical part of the thesis deals with knowledge from
the field of competitiveness, international trade and innovation. The second, practical
part of the thesis analyses the influence of the performed innovation on the foreign
trade of the company in the form of sales, operating profit and ROA, established and
tested hypotheses. The aim of the thesis is, based on the assessment of the impact of
product innovation on foreign trade, to propose appropriate measures in the field of

foreign or domestic market for a particular company.

Kli¢ova slova

Inovace, zahrani¢ni obchod, podnikatelské subjekty, konkurenceschopnost, export.
Keywords
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Uvod

Svétovy proces globalizace stimuluje rozvoj inovaci a je na ném zalozen. Sifeni
védeckého a technologického pokroku mezi zemémi a jejich sblizovani
v hospodarském a socialnim smyslu vede k nasyceni globalnich trhti. Pod tlakem
konkurence vstupuji jednotlivé zemé& a nadnarodni korporace na novou uroven

veédeckého a technologického pokroku.

Rostouci role védeckého a technologického potencidlu v moderni vyrobé vede
ke skuteCnosti, ze mezifiremni soupefeni na svétovém trhu se stale vice pohybuje
do oblasti inovaci a zlepSovani jejich vyrobku, sluzeb a technologii. Neni mozné
si predstavit svét bez inovaci, které jiz byly zavedeny a staly se obvyklymi, ani bez

téch budoucich, které ptispivaji k dalSimu vyvoji.

Vydani skute¢né novych nebo aktualizovanych produktd slouzi hlavnimu ucelu —
zdtraznéni, odliSeni produktt spole¢nosti na trhu a ziskani tak vyhody a preference

spotiebiteld.

Stejna situace je pozorovana na trhu sluzeb: nabidka novych typt sluzeb je zalozena
na pouzivani novych zafizeni a novych materiald. Umoziuje stimulovat poptavku,
vytvari nové trhy, zajiS§tuje rust prodeji novych vyrobku a sluzeb, vytvafi zaklad pro

rychly rozvoj novych spolecnosti.

V dusledku toho se objevuji nové produktové fady, nova prumyslova odvétvi, nové

produkty a novi vyvozci. To vSe je vysledkem védeckého a technologického pokroku.

Jednim z hlavnich aspekti zavadéni inovaci je orientace na trzni poptavku a rychle
se meénici vnéjsi prostiedi. Boj o trhy dramaticky meéni hierarchii faktorti ve prospéch
faktorti poptavky, které se stavaji stale vice nezavislymi na nabidce; nabidka postupné

ztraci dominantni postaveni, které zaujimala poslednich deset let.

Uspéch inovacniho fizeni zavisi na schopnosti spolecnosti vytvaret stimulujici vnitini
a vn¢jsi ramcové podminky pro inovace. Inovace se stava kliCovym strategickym

parametrem pro rozvoj jakéhokoli podniku a ekonomiky jako celku.

Dominantni postaveni prumyslovych spolecnosti v USA a zapadni Evropé

na svétovych trzich je do zna¢né miry urceno vysokym inovacnim potenciadlem. Vstup
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Japonska do poptedi védeckého a technologického pokroku v poslednich desetiletich
vedl ke zvySeni mezinarodni konkurence a vyznamnéjsi roli narodnich korporaci ve

vztazich rozvinutych kapitalistickych zemi.

V priméru staty EU utraci na vyzkum a na vyvoj 619,9 euro/osoba, nejvétsi vydaje
ma Dansko, Rakousko a Norsko (1 551, 1331 a 1 410 euro/osoba), Ceska republika je
pod evropskym prumérem — 324 euro/osoba. Naopak USA utraci 1 475 euro a napf.

Jizni Korea a Japonsko 1 199 a 1 090 euro (Eurostat, udaje z roku 2017).

Celkové staty Evropské unie vydavaji na vyzkum a vyvoj 317,084.223 mil. euro, méné
nez samotné USA — 480,878.994 mil. euro. Nejvétsi celkové vydaje v Evropské unii
ma Némecko — 99,052.15 mil. euro, coz je témer o 40 % nizsi nez vydaje Japonska
(138,207.411 mil. euro) a pétkrat mensi nez vydaje Ameriky. Vydaje Ceské republiky

éini celkem 3,433.337 mil. euro.

V ramci Evropské unie vydava nejvétsi prostfedky na vyzkum a vyvoj podnikatelsky
sektor — 66 % z celkovych vydaju, vladni sektor — 11,3 %, vysokoskolsky sektor — 22
% a neziskovy sektor 0,7 % (Eurostat, udaje z roku 2017).

Vyvoj a uvadéni novych typt vyrobkl na trh se stava prioritou firemni strategie,

protoze urcuje vSechny ostatni oblasti jejiho rozvoje.
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Cil prace

Na zaklade teoretickych poznatkii byla formulovana kli¢ova otazka diplomové prace:
Jak ovliviluje zavedeni technickych inovaci (inovace vyrobki, v podobé naklada
na vyzkum a vyvoj) zahrani¢ni obchod podniku v podobé trzeb z prodeju vyrobkda,

provozni zisk a ROA?

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout na zakladé posouzeni vlivu zavedeni
produktovych inovaci na zahrani¢ni obchod vhodna opatfeni v oblasti zahrani¢niho,

ptipadné doméciho trhu pro konkrétni spolecnost.
Dil¢i cile:

e Statistické testovani miry zavislosti.

e Vybér proménnych.

e Zjisténi inovacni aktivity a nakladi na VaV.

Za ucelem co nejlepsiho zodpoveézeni hlavni otdzky byly analyzované inovacni
aktivity spolecnosti Iveco a vyvoj vybranych udaju v Case (vynalozené naklady
na provadény VaV ve spojeni se zahrani¢nim obchodem podniku, ROA, ROE, ROS,
provozni zisk). Predpokladem je, ze zvySeni vynalozenych nakladi a pocet inovaci
pozitivné ovlivni export podniku.

Jde tedy o deduktivni pfistup, kdy na zakladé literarni reSerSe jsou vyvozovany

hypotézy, které jsou poté prostfednictvim sebranych dat testované.

Ho: VynaloZené ndklady na VaV nemaji korelacni vztah s trzbami ze zahranicniho

obchodu podniku.

H1: Se zvysujicimi se ndklady do VaV rostou trzby ze zahranicniho obchodu podniku.
Ho: VynalozZené ndklady na VaV nemaji korelacni vztah s provoznim ziskem.

H1: Se zvysujicimi se ndklady do VaV roste provozni zisk.

Na zacatku jsou nasbirana data za obdobi 1996-2018. Data pro ucely této prace
pochazeji z vyrocnich zprav podniku a z databdze Amadeus. Uvedené udaje jsou

od roku 1996, kdy spolecnost poprvé zveiejnila vyrocni zpravu.
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Na zékladé vyhledanych souvislosti jsou stanoveny hypotézy, dale jsou pouzité
statistické metody pro potvrzovani/vyvraceni hypotéz a hledani zavislosti (korelaci)
mezi naklady na vyzkum a vyvoj a trzby z prodeju vlastnich vyrobkti do zahranici. Pro

analyzu dat byl pouzit statisticky software R a GRETL.
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1 Teoreticka vychodiska

1.1 Konkurenceschopnost

Konkurence je rysem trzni ekonomiky a se vsi naléhavosti vystupuje v etapé, kdy
se urCity obor dostava do prebytku (pfevaha nabidky nad poptavkou) (Veber, 2016,
s. 15).

Je t&7ké si predstavit, e by konkurenceschopny podnik nebyl Gsp&$ny. Uspé&snost
se obvykle vyjadiuje ekonomickymi kritérii, jako jsou zisk, rentabilita, hodnota akcii
apod. Pfi hodnoceni konkurenceschopnosti bude mit vétsi vyznam komparativni
srovnavani se zfetelem na trzni pozici a vedle ekonomickych kritérii to bude

i hodnoceni flexibility podniku s ohledem na trzni impulsy apod.

S prohlubujici se globalizaci se do jisté miry méni pohled na konkurenci produktu
i podniku. V pfipadé produktu se komparace musi realizovat nikoliv v narodnich
mezich, ale s relevantnimi produkty ze zahraniCi, které se stavaji na daném
¢i potencialnim trhu konkurentem daného produktu. V pripadé konkurenceschopnosti
podniku je situace obdobna. I zde je tfeba rozsifit horizont subjektd, které mohou
predstavovat konkurenéni hrozbu, 1 o zahrani¢ni subjekty, jez ptisobi ¢i mohou pusobit

na potencialnim trhu (Veber, 2016, s. 17).

Konkurenceschopnost podniku je charakterizovana jako schopnost dosahovat
s omezenymi vstupy prace a kapitalu vyssich vystupu (rast produktivity). Obecné 1ze
konstruovat razné ukazatele konkurenceschopnosti podniku v podobé podilu ¢i lepe
prirastku podilu na trhu, pfiristku trzeb, pfirastka trzeb z exportu apod. Dil¢im
indikatorem muze byt realna prodejni cena produktu ¢i sluzeb v porovnani s cenami

srovnatelnych produktu na tuzemskem, resp. mezinarodnim trhu.

Tato schopnost (pfiristek podilu apod.) rostouci mérou zavisi na vyuZzivani
kvalitativné zalozenych vstupu, jakymi jsou vyzkum a vyvoj, technologicky pokrok,
zlepSovani kvalifikace pracovnich sil, a obecné vznik a uplatnéni inovaci. Prave
inovace jsou stale vice vnimany jako kli¢ k dlouhodobé udrzitelné ristové vykonnosti

(Kaderabkova, 2004, s. 15).
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V modernim pojeti je tak za zakladni zdroj konkurenceschopnosti povazovan nikoli
pouze samotny vyzkum a vyvoj, ale komplexni inovacni systém, tj. vytvareni znalosti

ve vazbé na jejich uplatnéni, a to pfedev§im v komercni sféfe.

Soucasné s tim kliCovym znakem konkurenceschopnosti urcitého subjektu je
komparativni vyhoda, pfednosti, kterou ma podnik viaci jinym subjektim.
Komparativni vyhody v ramci urc¢itého oboru a uréeném relevantnim trhu Ize oznacit

za konkurenc¢ni vyhody (Kaderabkova, 2004, s. 15).
1.1.1 Mezinarodni konkurenceschopnost

Za vSeobecné piijimanou definici mezinarodni konkurenceschopnosti je piijimano
vymezeni OECD: “Schopnost produkovat zbozi a sluzby, které obstoji v testu
mezinarodni konkurence, a zaroven schopnost udrzovat nebo zvySovat realny HDP”

(Veber, 2016, s. 18).

V éfe soudobé globalizované ekonomiky jsou narodni ekonomiky hospodarsky
vyspélych zemi zavislé na zapojeni do svétovych obchodnich a financnich struktur.
I svétovy hospodarsky prostor je jiz zna¢né nasycen a na stale vét§im vyznamu nabyva

pojem narodni, resp. mezinarodni konkurenceschopnosti.

Své kofeny mezinarodni konkurenceschopnost ma v konkurenceschopnosti narodnich
podnikatelskych subjektu, nicméné je akcelerovana stabilnim politickym
a ekonomickym klimatem dané zemé a podminkami, které jsou vytvareny
pro co nejlepsi fungovani podnikatelskych subjektu doma i v zahranici (Veber, 2016,

s. 17).

V dlouhodobéjsich podnikatelskych zamérech, by podnikatelsky subjekt mél vychazet
z objektivnich informaci o mezinarodni konkurenceschopnosti relevantnich

vyrobkovych skupin, vyrobnich obort ¢i druht sluzeb.

Cim je narodni ekonomika otevien€jsi (ma nedostatek nerostnych surovin, maly
domaci trh), tim vice je jeji fungovani zavisle na zapojeni do mezinarodnich
ekonomickych vztahu a mezinarodniho obchodu a tim je téz vice zavisla na vSech

zmeénach vnéj§iho ekonomického prostiedi (Veber, 2016, s. 26).
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1.1.2 Narodni konkurenceschopnost

M. Porter, vyznamny predstavitel ekonomické teorie, hovoii o ¢tytech fazich budovani

narodni konkurenceschopnosti (Ondrej, 2007, s. 209):
Konkurenceschopnost zalozena na maximalnim vyuzivani vyrobnich faktoru

Konkurence podniku v ekonomice, zaloZené na exploataci vyrobnich faktora, probiha
vyhradné cenové. Vyrobky, které maji vysokou pifidanou hodnotu, jsou
v ekonomikach tohoto typu vyrabény predevsim spoleCnostmi vlastnénymi cizim
kapitalem. Ve vétsiné€ ptipadt jsou domaci vyrobni firmy bez pfimé vazby na své

odbératele, tudiz se na zakazniky ani orientovat nemohou.

Ekonomika, ktera je zaloZena pouze na dostatku vyrobnich faktori, svoji cenovou
vyhodou postupné ztraci a jde jen o to, jak rychle nebo pomalu tento proces probiha.
Pokud je dostatecné pozvolny, umozni spoleCnostem napf. vice investovat, a tak
dosdhnout pozadované efektivity, kterd vyrovna ztratu cenové vyhody. Pokud je
proces rychlejsi, narodni ekonomika prejde do recese (klasickymi piiklady téchto

ekonomik jsou asijské zemé oznacované jako “asijsti tygfti”).
Konkurenceschopnost rozvijena investicemi k vyssimu vykonu

Pro tento typ ekonomiky je charakteristické dosazeni konkurenceschopnosti pomoci
investic. Vytvareni vyrobni infrastruktury je zaloZzené na modernich technologiich,
které vétsinou dovazeji ze zahranici. Jejich nasazeni umoziuje dosdhnout uspor, které
vyustuji ve vyssSi pfidanou hodnotu, a zemé je pak s vyrobky takto vyrobenymi

schopna konkurovat na naro¢néjsich a sofistikovanéjSich zahrani¢nich trzich.

Firmy vychazejici z téchto typi ekonomik konkuruji na trzich standardizovanych
produktu. V jejich odvétvich funguje mezinarodni konkurenéni boj, ktery nuti
jednotlivé hrace snizovat nédklady, optimalizovat procesy, vyvijet nové produkty

a rozvijet schopnosti svych pracovniki (investovat do pracovni sily).

Svoji konkurenceschopnost mohou snadno ztratit s nartistem ceny technologii,
ochromit je muze 1 rist mezd, Casto neodpovidajici mezinarodni situaci

na jednotlivych trzich vyrobnich faktoru (Ondrej, 2007, s. 210).
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Konkurenceschopnost rozvijena inovacemi

Vétsina ekonomickych subjektu, pusobicich v ekonomice, ktera je zalozena na rozvoji
inovaci, maji mezinarodni zaber. Vyrobni faktory vyuzivaji vysoce specializovanymi
cestami, vyvijeji globalni strategie, vyvijeji nové vyrobky, poskytuji servis, své

procesy maximaln¢ optimalizuji a jsou pruzni v reakci na pozadavky zakazniki.

Pfitom rozvijeji se, jak odvetvi vyhradn€ exportné zaméfena, tak 1 odvétvi, ktera toto
jednoznacné zaméfeni nemaji. Reakcemi na narocné pozadavky zakazniki se firmy

rozvijeji a zvySuje se jejich konkurenceschopnost (Ondrej, 2007, s. 211).
Konkurenceschopnost rozvijena prostirednictvim zvysovani kvality Zivota

Ctvrtou skupinu podle Porteru predstavuji ekonomiky, jejichz hlavnim rozvojovym
pilifem jsou sluzby zaméfené na dosazeni maximalné mozné€ kvality Zzivota
jak jednotlivca, tak ale i firem, podniku, jakoz i ostatnich subjektu vytvarejicich
narodni hospodarstvi. V takové ekonomice se nejvice rozviji tercialni sféra a v oblasti
napi. vyroby ¢i technologického vyvoje jsou to pravé sluzby, které zvySuji

konkurenceschopnost dane ekonomiky.

Rady ukonu, které v ostatnich ekonomikach firmy vykonévaji jako soucast svych
vnitfnich procesu, tyto firmy nakupuji zvenc¢i (outsourcing). Takova ekonomika
vynika zpravidla vysokou zivotaschopnost, nebot sféra sluzeb je schopna pruzné
reagovat na zmény poptavky a zpravidla nevyzaduje tak narocné investice, u kterych
hrozi nenavratnost v piipadé piili§ rychle zmény na dnes velmi turbulentnich

mezinarodnich komoditnich trzich (Ondrej, 2007, s. 212).
1.2 Inovace

Pojem inovace ma sviij puvod v latinském slové ‘innovare”- obnovovat. Z vyznamu
slova je patrné, Ze jde o novinku, novost ¢i obnovu v lidské ¢innosti, a z tohoto divodu
je inovace nedilnou soucasti zivota Clovéka. Pivodni vyznam slova se rozsifil a v
soucCasnosti si pod pojmem inovace vétSina lidi predstavi néco hlavné nového

(Mat&jovska, 2012, s. 14).

Za “duchovniho otce” zkoumani inovaci, inovacnich procesu a jejich souvislosti

s ekonomickym ristem je povazovan rakousky narodohospodar Josepf Alois
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Schumpeter (1883-1950), ktery tomuto tématu vénoval mnoho svych védeckych praci.
V roce 1912 ve své praci Teorie ekonomického rozvoje poprvé zavedl a objasnil pojem

inovace (Maté&jovska, 2012, s. 15).

Joseph Schumpeter pod pojmem inovace chapal kazdou zménu v organismu firmy,
ktera vede k novému stavu. Pomoci inovaci vysvétluje zakladni ekonomické kategorie

jako zisk, urok ¢i konkurenci.

V CR se inovacemi zabyval profesor Frantidek Valenta, ktery vytvofil nejen vlastni
definici inovace, ale vypracoval také jejich tfidéni do radu a rozpracoval i1 cely

mySslenkovy koncept vzniku inovace (Matéjovska, 2012, s. 15).

V soucasné dobé inovacni podnikani je chapano jako soubor podnikatelskych aktivit
specializujicich se na soustavnou realizaci inovaci. Mezi inovacni firmy zpravidla patii
malé a stfedni podniky, jejichz hlavnim predmétem podnikani je realizace projektu
nového produktu (vyrobku, technologie, sluzby) do faze trzniho umisténi. Ve vztahu
k vyzkumu a vyvoji je predmétem podnikani uvadéni vysledku védy a vyzkumu do

komer¢ni zralosti, tj. na trh (Mat&jovska, 2012, s. 33).

Charakteristickym znakem inovacniho podnikani v soucasnosti je disledné promitnuti

progresivnich znalosti do ¢innosti vSech slozek podniku, umoziujici dosahovat vysoké

pfijatelnéjsi, nez nabizi konkurence (Mat&jovska, 2012, s. 33).

Mezi faktory, které tlaci na rostouci potfeby inovacnich aktivit, patii (Rylkova, 2011,
s. 73):

e Zkracujici se zivotni cykly vSech produktu, takze je tfeba neustale vyvijet nove,
lepsi.

e Technologicky pokrok (nanotechnologie) - jsou nové piilezitosti pro firmy.

e Prudka globalizace trhu, vyskyt novych konkurenénich hrozeb — nevyuzita
prilezitost se stava hrozbou podniku.

e Narocnost zakaznikl (zakaznik chce produkt levné, kvalitné, co nejrychleji).

e Globalni problém zivotniho prostfedi.

Aby podnik ustal v konkurenénim prosttedi, nesmi byt vyvoj novych vyrobku nikdy
prerusen. Zivotni cykly vyrobku, které podnik vyrabi, se museji prolinat, prekryvat.
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Proto jiz v dobé, kdy je néktery z vyrobku uspésny na trhu, tak se musi pracovat

na inovaci, ktera ho nahradi (Rylkova, 2011, s. 73).

Uspésné inovace vidime vSude kolem nas a vétSina z nich neni postavena na vyfeSeni
slozitého technického problému, ale na jednoduché myslence, ktera pfinesla néco
nového, odlisného emocionalniho — zkratka néco, co zaujalo a ziskalo si své pfiznivce

(Kosturiak, Chal, 2008, s. 59):

e Firma Swatch pfed lety bojovala proti laciné konkurenci z Asie tak,
ze ve spolupréaci se znamymi designery pfidala k hodinkdm emoce a témata pro
mladé. Zaroven zjednodusili konstrukci a vyrobu a vytvortili globalni produkt,
v némz spojili unifikaci s jedineCnosti.

o Cesky podnikatel roku Zbynek Frolik nasel synergii ve spojeni marketingu,
obchodu, vyvoje, technologie, vyroby a logistiky pifi inovacich produktu
a firemnich procesu. Vysledkem jsou nemocnicni ltizka se stale vyssi hodnotou
pro zékaznika a niz§imi vyrobnimi naklady a firma Linet, kter4 je evropskym

lidrem ve svém oboru.

Inovace predstavuje komplexni proces od napadu pfes vyvoj az po realizaci
a komercionalizaci. Rada novych néapadu nevede k inovacim, protoZze nejsou
realizovatelné (z technického, praktického €1 ekonomického hlediska). Vychodiskem
inovaci je kreativita, napady, nové myslenky. Kultura firmy pozitivné se stavejici
k tvar¢im aktivitam, podnécujici a ocenujici kreativitu je pfedpokladem inovacnich
aktivit. Pfitom je zfejmé, Ze ne vSechny nove ideje a napady se pfetavi v inovace,
a jesté méné z nich bude komercné tispésnych.

Zakladem inovace je schopnost vidét souvislosti, vSimnout si pfilezitosti a vyuzit jich

(Tidd, Bessant, Tavitt, 2007, s. 4).

Prestoze za hlavni projev inovace na trhu jsou ¢asto povazovany praveé nové produkty,
stejné strategickou roli hraje i inovace procesu. Vyznamnym zdrojem vyhody muze
byt schopnost udélat néco, co nikdo jiny neumi, nebo to ud€lat lepsim zpisobem, nez

ktery pouzivaji ostatni.

Obdobné 1 schopnost nabizet lepsi sluzby — rychlejsi, levnéjsi, vyssi kvality — se jiz

dlouho povazuje za zdroj konkurenéni vyhody.
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Musime si ovSem uvédomit, ze vyhody, které plynou z téchto inovacnich kroku, se
postupné vytraceji s tim, jak dochazi k napodobovani pavodnich originalnich kroku
ostatnimi ucCastniky na trhu. Pokud neni organizace schopna vstoupit do dalSich
inovaci, riskuje, ze zastane pozadu. Iniciativu pfevezmou jini, ktefi jsou schopni
nabizet nové produkty nebo sluzby, anebo pouziji pfi svém podnikani nové operacni

postupy ¢i obchodni modely (Tidd, Bessant, Tavitt, 2007, s. 7).
Proces inovace ve svém jadru zahrnuje tyto prvky (Tidd, Bessant, Tavitt, 2007, s. 66):

e Prizkum - neustale sledovani prostiedi (interniho a externiho), hledani
relevantnich signalu pfilezitosti nebo hrozeb a jejich zpracovani.

e Volba — rozhodnuti (na zaklade strategického pohledu na to, jak by se mela
organizace rozvijet) o tom, na které z téchto signalu se bude reagovat.

e Implementace — pfevedeni potencialu skrytého v nové myslence (signalu)
vnéco nového a zavedeni této novinky na interni nebo externi trh.
Implementace neni jednotliva udalost, ale vyzaduje tyto faze:

o Ziskat znalostni zdroje, které umozni inovaci (napf. pii tvorbé néceho
nového prostiednictvim vyzkumu a vyvoje, prazkumu trhu atd., ziskani
znalosti odjinud na zaklade transferu technologie, strategické aliance apod.).

o Realizovat projekt v podminkach nejistoty, coz vyzaduje obsahle feseni
problému.

o Uvést inovaci na trh a fidit proces jejiho poc¢ate¢niho pfijeti.

o Udrzovat pfijeti a pouziti inovace v dlouhodobém méfitku — nebo se vratit k
puvodni myslence a modifikovat ji — tzv. reinovace.

e Uceni — podniky maji prilezitost (které ovSem Ccasto nevyuzivaji) ucit
se na zaklade postupu v pribéhu tohoto cyklu, a tak si budovat znalostni bazi

a zlepSovat zpusoby fizeni tohoto procesu (Tidd, Bessant, Tavitt, 2007, s. 66).

Organizace obecné se tedy pokouseji najit zpusob, jak tento proces fidit, tak,
aby pfinasel organizaci dobfie feseni problému obnovy (Tidd, Bessant, Tavitt, 2007, s.

66).

22



1.2.1 Klasifikace inovaci

Obvykle se rozlisuji inovace vécné, které se orientuji bud na vyrobky (sluzby), nebo na
technologie, a inovace zameéfené do oblasti fizeni, které se tykaji pfistupu

managementu, napf. organizace, motivace, komunikace, kontroly apod.

Podle aktualizované metodiky Oslo manualu z roku 2018 se za inovacni/inovujici
podniky povazuji ty podniky, které v uvedeném obdobi zavedly (do roku 2018

se pouzivalo rozdéleni na technické a netechnické inovace):

e Produktovou inovace.

e Inovace podnikovych procesu.
o Marketingova inovace.
o Organizacni inovace.

o Inovace vnitinich procesu.
Produktova inovace

Predstavuje zavedeni zbozi nebo sluzeb novych nebo vyznamné zlepSenych s ohledem
na jejich charakteristiky nebo zamyslené uziti. To zahrnuje vyznamna zlepSeni v
technickych specifikacich, komponentech a materialech, software, uzivatelské
vstiicnosti nebo jinych funk¢nich charakteristikach. To pfispiva k zachovani a zvétseni
trznitho podilu a ziskani novych trhu. Na rozdil od inovaci procesu jsou primo

prodavané zakazniktim (Veber, 2016, s. 81).

Technicky novy vyrobek je vyrobek, jehoz technické parametry nebo zamyslené uziti
se vyznamné li8i od drive produkovaného vyrobku. Technicky zlepseny vyrobek je
existujici vyrobek, jehoz pusobnost byla vyznamné pozvednuta na vysSi uroven

(Veber, 2016, s. 81).

Cile produktovych inovaci jsou obycejné definovany nasledovné (KoSturiak, Chal,

2008, s. 63:

e Dosdhnout vyS§i penetrace na existujicim trhu (zvySeni prodeje, obsazeni
novych segmentu na trhu).
o ZlepSeni produktu a sluzeb (nové funkce, jednoduchost, spolehlivost,

uspornost).
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e Zlepseni vykonnosti prodeje (vic zakaznikd, vyssi ziskovost na zakaznika)

o Zefektivnéni prodeje (rychlejsi a jednodussi obsluha zékaznika, napf.
elektronické kanaly, internet).

e Prechod na geograficky nove trhy (adaptace produktu a procesu na mistni
podminky, zastoupeni).

e Nové produkty pro existujici nebo nové zakazniky.

Inovace vyrobku ¢i sluzeb mohou byt disledkem nasledujicich strategii (Mat€jovska,

2012, s. 29):

e Reaktivni strategie — snaha pfizpusobit se pozadavkim zakaznika, kroktm,
které u obdobnych produktu ptipravila konkurence a jejich obecnym rysem je
“udrzet krok”, “byt ve hife”. Zpravidla jsou spojeny s menSim rizikem
neuspechu, ale jejich pfinosy, zejména ekonomické, ve srovnani s nasledujici
strategii jsou nizsi.

e Proaktivni strategii — jsou vedeny snahou pfijit s né€im novym, neotielym,
nééim, co by ziskalo zakazniky a po uréitou dobu zabezpecilo firmeé
konkuren¢ni vyhodu, viaci subjektim, které nabizeji podobné produkty.
Je pochopitelné, Ze pfiprava tohoto typu inovaci zpravidla znamena disponovat
vysoce erudovanymi a kreativnimi pracovniky v oblasti vyvoje nove produkce,
ptiprava téchto inovaci oproti predchazejici strategii je nakladnéj§i a téz
rizikové)si.

Clenéni inovaci podnikovych procesu podle jejich typu:

e Inovace vnitinich procest v podniku (dfive procesni inovace)
e Marketingova inovace

e Organizacni inovace
Inovace podnikovych procesu

Inovace procesu je zavedeni technicky novych nebo vyznamné zdokonalenych
vyrobnich metod, véetné metod dodani vyrobku. Tyto metody mohou zahrnovat
zmény v zafizeni nebo v organizaci vyroby, nebo v kombinaci téchto zmén, a mohou
byt ziskany vyuzitim novych znalosti (zavedeni nového nebo podstatné zlepSeného

zpusobu vyroby, poskytovani sluzeb, zpusobu dodavek, skladovani, distribuce
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ajinych logistickych sluzeb a zavedeni nebo podstatné zlepSeni podpurnych
podnikovych cCinnosti jako je naptiklad udrzba, nakup nebo pouzivané informacni
systémy). Tyto inovace jsou obvykle zaméfeny na snizeni materidlové spotieby
a mzdovych nakladu, zlepseni pracovnich podminek, snizeni energetické narocnosti a

snizeni zmetkovosti (Veber, 2016, s. 81).
Marketingova inovace

Marketingova inovace — predstavuje zavedeni nové marketingové metody obsahujici
vyznamné zmény v designu produktu nebo baleni, umisténi produktu, podpore

produktu ¢i ocenéni s cilem zvysit své prodeje (Matéjovska, 2012, s. 26).
Organizaéni inovace

Organizacni inovace — predstavuje zavedeni nové organiza¢ni metody v podnikovych
obchodnich praktikach, organizaci pracovniho mista nebo externich vztazich s cilem
zkvalitnit inova¢ni kapacitu podniku ¢i charakteristiky vykonnosti. Organizacni
inovace v obchodni praxi zahrnuje implementaci novych metod pro organizaci

standardnich postupu a procedur pro provadéni prace (Matéjovska, 2012, s. 26).

Z hlediska pftinosu neni jedno, co je predmétem inovace. Pfi inovaci vyrobkua jde
obvykle o zmény jeho vlastnosti, pfidavani nebo vylepSovani uziteCnych funkci

a odstrafiovani funkci Skodlivych a neuzite¢nych nebo vytvafeni néceho upln€ nového.

Na urovni procesu jde Casto o zménu technologie, organizace ¢i optimalizaci
vykonnosti, tedy o obnovu kliCového procesu generovat piidanou hodnotu
pro zakaznika a firmu. Pfi téchto typech inovaci jde tedy hlavné o vnitini firemni

prvky.

Vyssi potencial skryva inovace podnikatelského systému. Predmétem této zmeény
uz nejsou jen vnitini prvky podniku, ale i externi prvky a vazby, kterymi je firma
pii svém podnikani svazana s okolim. Tento druh inovace sah4 za jeji hranice a nékdy

meéni pomé&ry na trhu nebo vytvaii trh upln€ novy (Kosturiak, Chal, 2008, s. 62).
1.2.2 Mira zmény

Inovace se vzajemné li§i nejen svym charakterem, ale i trovni. Kazdy z uvedenych

typu inovaci muze mit pozitivni i negativni podobu v zavislosti na sméru provedené
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zmény. Inovace vyssiho stupné v sobé vzdy zahrnuji zmény obsazené v inovacich

stupné niz§iho (Strach, 2009, s. 138)

Pozitivni zmény mohou byt jak malé, inkrementalni (pfirGstkové) zlepSeni
az po zasadni, radikalni zmény, které transformuji zpusob, jak o vécech uvazujeme
a pouzivame je. VEtsinou se tyto zmény tykaji urcitého sektoru nebo druhu ¢innosti,
ale obcas mohou byt tak radikalni a dalekosahle, ze zméni samotny zaklad spolecnosti
— piipomenime si napfiklad roli, kterou sehral parni stroj v prumyslové revoluci, nebo
vSudypfiitomné zmény vyplyvajici ze souc¢asné urovné komunikacnich a pocitacovych

technologii (Tidd, Bessant, Tavitt, 2007, s. 13).
Obecné rozliSujeme osm tzv. radu inovaci (étrach, 2009, s. 138):
0. rad — regenerace

Prosta obnova prvku podnikatelského objektu, ktera ma za cil piisobit proti pfirozené
tendenci k degradaci a degeneraci. Degeneraci by tak bylo také mozno chépat jako

negativni inovaci.

1. Fad — intenzita vazeb

Zmeny ve vztahu a vzajemnych relaci mezi jinak nezménénymi prvky organizace.
Nulty 1 prvni inovacni tad v podstaté nepfindSeji vyraznéjsi zménu do chodu
organizace, jde o projev procesu adaptace organizace na vngjSi prostiedi bez

vyrazngjsiho zapojeni novych vstupu ¢i zdroji.

V obou vysSe uvedenych fadech se vlastné jednd jen o obnovu nebo nove zapojeni

stavajici arovné poznatku.
2. rad — kvantita

Kvalitativné nezménéné prvky organizace jsou vyuzity za ucelem zvySeni mnozstvi

vystupu anebo jsou tyto prvky samy nasazeny ve zménéném poctu.
3. rad — kvalita

Jde opét o narocné&jsi inovaci, spocivajici ve zméné stupné excelence prvku nebo

produktu organizace.
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4. ¥ad — varianta

Jedna se o0 zménu jedné nebo nekolika funkci prvku nebo produktu organizace (nove
feseni celého produktu nebo usporadani prvku). Varianta je vic nez jen kosmeticka
zmena, jde o kvantitativn€ 1 kvalitativné novou uroven doprovazenou zmeénou jedné

nebo vice vlastnosti.
5. Fad — generace

Je zménou vsech zakladnich prvku organizace nebo produktu. Je pfedstavovana celym
souborem zmén, znamenajicich pfekonani dosavadni urovné funkcnich vlastnosti,

prestoze puvodni koncepce zustava zachovana.
6. rad — koncepce

Pii zméné koncepce jsou nejen prekonany soucasné parametry, ale vznika cela nova
konstruk¢ni a funkéni platforma — vétSinou vznikd novy druh produktu. Dochazi jak
ke zméné prvku organizace, tak ke zméné€ vysledného produktu, nebot’ nova technicka

koncepce se neobejde bez zasadnéj§i zmény manazerskych pfistupu.
7. rad — princip
Je povazovan za nejvySsi uroven inovace, kdy vznika cely novy rod produktu. Princip

vyzaduje zasadni prevrat vyrobni a fidici struktury. VétSinou jesté navic vyvolava

zménu vnéjsiho prostiedi.
1.2.3 Evolucni/revolu¢ni zmény

Zmeény vzniklé disledkem vyse uvedenych Cinnosti lze v navaznosti na kvalitativni
a kvantitativni stranku inovacniho procesu rozdélit na dvé skupiny (Mat&jovska, 2012,

s.22):
Evoluéni zmény

Dil¢i  zmény produktu vedouci k postupnému zdokonalovani vyrobku,

technologickych ¢i spravnich procesu.
Revolu¢ni zmény

Radové zvySeni parametru vyrobku nebo technologii. Vé&tsinou vyzaduji vynalozeni

znacnych penéznich ¢astek v oblasti vyzkumu a vyvoje a v investi¢ni vystavbé. Spolu
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s vysokou finan¢ni naro¢nosti vykazuji 1 znacné riziko. Existuje nebezpeci, ze se feSeni
ukola ukaze jako technicky nerealné nebo, ze dojde k Casovému zpozdéni za prednimi
svétovymi vyrobci.

V marketingové Cinnosti je nezbytné pocitat s tim, ze pro prevratné nové vyrobky
dosud trh neexistuje. Proto nelze v té€chto piipadech pouze zjistovat potrebu, event.

poptavku, ale je nutné ji aktivné vytvaret.

V praxi se vSak rozdil mezi inovacemi revolu¢nimi a evolu¢nimi urcuje jen tézko,
existuje proto rada pfechodovych forem. Zatimco v minulosti prevladaly inovace
zalozené na zkuSenostech ziskanych z praktické ¢innosti, tak v soucasnosti prevladaji

inovace ziskané aplikaci védeckotechnologickych poznatku (Maté&jovska, 2012, s. 23).
1.2.4 Joseph Schumpeter

Schumpeter nazyva inovace jako “prosazovani novych kombinaci”, které predstavuji
odlisné vyuziti existujici nabidky vyrobnich zdroji ekonomického systému. Uvadi pod

ne pét pripadu (Matejovska, 2012, s. 22):
1. Zavedeni nového statku, ¢i jiz existujiciho, ale v nové kvalité,

2. Zavedeni nového vyrobniho procesu do vyroby, ktery je pro dane pramyslové
odvétvi prakticky neznam. Zakladem nového vyrobniho procesu vSak nemusi
byt novy védecky objev a mize spocCivat také v novém zpusobu komer¢niho
vyuzivani statku,

3. Otevieni nového trhu, tedy trhu, na kterém dosud nebylo dane primyslové
odvétvi piislusné zeme zastoupené, bez ohledu na to, zda tento trh jiz predtim

existoval nebo neexistoval (pouziti nového dosud neznamého zdroje surovin ¢i

polotovaru),

4. Ziskani nového zdroje surovin nebo polotovaru bez ohledu na to, zda tento
zdroj jiz predtim existoval — ale nebylo k nému pfihlizeno a byl pokladan

za nepiistupny — nebo se musel nejdiive vybudovat,

5. Zmény v fizeni a organizaci vyroby.
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1.2.5 FrantiSek Valenta

Vyznamné misto ve zpracovani problematiky inovaci zaujima jiz zminény FrantiSek

Valenta, ktery stupné inovace, v nichz je struktura jednotky zménéna, ¢leni na rady.

Valenta rozdélil fady inovaci do 2 stupnt. Prvni stupefi, jehoZz principem je
pfedchéazeni a odstrafiovani zjevnych vyrobnich ztrat a Skod, ¢i ucelné vyuzivani
existujicich prvku vyrobni jednotky, je vychozim bodem managementu inovaci, ktery
pfinasi efekty i penéznich vydaji. Méli by jej provadét vSichni v organizaci, tedy od
délnika az po generalniho feditele. Bez prvniho stupné nelze provadét inovace druhého

stupné.

Principem druhého stupné je zjistovani, vytvareni a vyuzivani v§ech moznych rezerv
(at uz vnitfnich vyrobnich nebo ve vyuzivani védy a techniky) a dosahovani rastu
produktivity a prosperity, tedy maximalizace hodnoty pro zédkaznika.

Inovace 2. stupné provadi specialisté a odbornici a zaroveii manazefi na v§ech stupnich
fizeni. Jiz vyzaduji urcite investice, mnohdy nemalé (Mat¢jovska, 2012, s. 22).

Tabulka 1 ﬁady inovaci podle Valenty

.Rad Oznaceni Co se zachova Co se méni

inovace

Minus n | Degenerace Nic Ubytek vlastnosti

0 Regenerace Objekt Obnova vlastnosti
Racionalizace

1 Zm¢éna kvanta Vsechny vlastnosti Cetnost faktoru

2 Intenzita Kwvalita a propojeni Rychlost operaci

3 Reorganizace Kvalita vlastnosti D¢lba Cinnosti

4 Kwvalitativni adaptace Kwvalita pro uzivatele Vazba na jiné faktory
Kvalitativni inovace

5 Varianta Konstruk&ni feSeni Dil¢i kvalita

6 Generace Konstrukéni koncepce Konstrukeni feSeni

7 Druh Princip technologie Konstruk¢ni koncepce
8 Rod Pfislusnost ke kmeni Princip technologie
Technologicky pfevrat — mikrotechnologie

9 | Kmen Nic Piistup k piirodé

Zdroj: Matéjovska, 2012

1.2.6 Franz Pleschak a Helmut Sabisch

Podle némeckych autorti Pleschaka a Sabische za predmét inovace i jejich kombinace

muiizeme oznacit (Mat&jovska, 2012, s. 22):
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e Vyvoj, vyroba a trzni uplatnéni nového nebo zlepSeného produktu.

e Vyvoj pouziti a trzni uplatnéni nového nebo zlepSeného vyrobniho postupu.

e Objeveni novych odbyti§t' a pouziti novych odbytovych metod k objeveni
novych zdroju pfijml a pouziti novych metod nakupu.

e Pouziti novych organizacnich struktur a metod.

e Prosazeni novych metod managementu.

e Zména socialnich vztahu ve firmé.

e ZlepSeni ochrany zivotniho prostiedi ve firmé.
1.2.7 Ochrana inovaci

Technicka podstata vyrobku 1 sluzeb je u jednotlivych konkuren¢nich firem velmi
podobna, a proto jednim z vyraznych odliSujicich prvku mohou byt jedine¢na

technicka feSeni, design, vyrobni postup nebo znacka, kterou produkt nese.

Tyto jedinecné rozliSujici markanty je nezbytné chranit prostfednictvim dostupnych
opatfeni pravni povahy. V ramci ochrany prav dusevniho vlastnictvi 1ze rozliit mezi

patenty, prumyslovymi vzory, uzitnymi vzory a ochrannymi znamkami
Patent

Patent je forma ochranného dokumentu na vynalez, ktery pfinasi néjaké svétové nove
technické tfeSeni, a ktery se da prakticky vyuzit. Za vynalezy se nepovazuji tieba
objevy, védecké teorie, matematické metody, umelecka dila, hrani her, obchodni

&innost nebo zptisoby vykonavani dusevni &innosti (Strach, 2009, s. 138).

Vynalez musi byt vysledkem vlastni duSevni €innosti pfihlasovatele a v pravnim fadu
je zakotven i pozadavek novosti feSeni, které se vztahuje ke dni prihlaseni, resp. k datu,
od néhoz prislusi pfihlasovateli vynalezu tzv. pravo piednosti. Majitel patentu ma

pravo na vyuziti vynalezu a nakladani s nim (Svejda, 2007, s. 53).
Prumyslovy vzor

Primyslovy vzor je oznaceni, které se pouziva pro specificky novy a individualni
vzhled vyrobku nebo jeho &asti (Strach, 2009, s. 138). Na rozdil od uZitného vzoru

se jedna o feseni estetické. I primyslovy vzor musi mit prvek novosti, tzn. vzor nesmi
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byt znam z vefejné dostupnych zdroji, véetn& problému s pied uveiejnénim (Svejda,
2007, s. 55).

Uzitny vzor

Uzitny vzor je jakysi mezistupei mezi patentem a pramyslovym vzorem. UZitny vzor
je nove technické feseni, které presdhuje ramec pouhé odborné dovednosti a je
prumyslové vyuzitelné. Za nove technické feSeni se nepovazuji védecké teorie,
matematické metody, vnéjsi ipravy vyrobku. Uzitnym vzorem nelze chranit technicka

feSeni, ktera jsou v rozporu s obecnymi zajmy, odrudy rostlin a plemena zvirat, ale ani

zptisoby vyroby nebo pracovni ¢innosti (Strach, 2009, s. 138).

Registraci vznika majiteli vzoru vyhradni pravo na jeho hospodarské vyuziti,
tj. pouziti v produk¢ni Cinnosti, piip. obchodovani s nim. Podobné jako u patentu muaze
majitel udélit jiné osobé€ licenci na uzitny vzor, pfip. na ni pievést pravo ke vzoru

(Svejda, 2007, s. 55).
Ochranna znamka

Ochrannd znamka je specifické slovni, obrazové, prostorové nebo kombinované
oznaceni, které odliSuje vyrobky nebo sluzby pochazejici od riznych firem. O zapsani
ochranné znamky mize pozadat firma jen pro takové produkty, které jsou predmétem
jejiho podnikani.

Ochrannou znamku musi byt mozné znazornit graficky, musi produkt jednoznacné
odliSovat (). nesmi jit o obecné oznaCeni), nesmi jit o spojeni nebo fraze obvyklé

v bézném jazyce, ale ani tieba o nabozenské symboly (Strach, 2009, s. 138).

V tabulce niZe jsou rozepsané moznosti ochrany prav dusevniho vlastnictvi, zpasoby
ziskani a délka trvani.

Tabulka 2 Ochrana prav duSevniho vlastnictvi

Pojem Platnost | Ziskiva Opakovani
Patent e Vynalez, ktery ptfinasi 20 let Patentova -
svétové nove nebo prihlaska (ziskava
technické feseni kdo dfive poda
Da se prakticky vyuzit piihlasku)

Pravé jsou spojena s
patentem, nikoliv s
vynalezem
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Vyndlezem se rozumi
myslenka, napad, nove
feSeni, a nikoliv
prakticka aplikace
tohoto napadu

Musi byt vysledkem
vlastni dusevni Cinnosti
piihlasovatele

Primyslovy
VZOr

Specificky novy a
individualni vzhled
vyrobku nebo jeho ¢4sti
(jedna se o feseni
estetické)
Pramyslovy vzor se
povazuje za novy jen
tehdy, kdyz pred
podanim piihlasky
nebyl vice, nez jeden
rok zpfistupnén
vefejnosti autorem
Vn¢jsi uprava — jak
uprava plosnd, tak i
prostorova (barevné
feseni, kresba, tvar
Dv¢€ hlavni zadkonné
podminky pro
poskytnuti této formy
ochrany jsou novost a
individualita vyrobku

5 let

Zapis do rejstiiku
prumyslovych
vzoru na
patentovém uradé
(Kdo diive poda
piihlasku)

4x 05 let
Max. 25 let

Uzitny vzor

Mezistupen mezi
patentem a
prumyslovym vzorem
Musi jit vyluéné o
technické feseni (na
rozdil od vynalezu),
pri¢emz staci,
piekraCuje-1i rAmec
pouhé odborné
dovednosti

Uzitny vzor nesmi byt
zvetejnén autorem déle
nez Sest mésicu pred
podanim piihlasky
uzitného vzoru

4 roky

Osvédceni na
uzitny vzor

2x o 3 roky
(celkem
max. 10 let)

Ochranna
znamka

Specifické slovni,
obrazové, prostorove
nebo kombinované
oznaceni, které odlisuje
vyrobky nebo sluzby
pochazejici od riznych
firem

10 let

Rejstiik
ochrannych
znamek

Neomezené,
vzdy o 10 let
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e Obsahem prava k
ochranné zndmce je
vyluéné opravnéni (a v
nasem pravu i
povinnost) zndmku
uzivat a disponovat s ni

e  Musi byt mozné
zndzornit graficky,
musi produkt
jednoznacné odlisovat

Zdroj: Vlastni zpracovani

Inovace a jejich naslednd ochrana prostfednictvim registrace prav duSevniho
vlastnictvi umoziiuje nadnarodnim firmam budovat konkuren¢ni vyhodu (Strach,

2009, s. 138).

Hlavnim zaméfenim v fizeni inovaci je vyvoj inovacni strategie a opatfeni pro jeji
realizaci. Vyvoj a uvadéni novych typt vyrobkia na trh se stava prioritou firemni

strategie, protoze urcuje vSechny ostatni oblasti jejiho rozvoje.
1.3 Zahrani¢ni obchod

Historie vnéjSich ekonomickych vztahu — mezinarodni ekonomické spoluprace,
mezinarodni délby prace — je stejné dlouhd jako historie statu ¢i jeho politicko-
ekonomického usporadani. Historicky nejvyznamnéj§i  soucasti  vnéjSich
ekonomickych vztahu je zahrani¢ni obchod, ktery je dodnes dominujici soucasti
mezinarodni délby prace vétsiny zemi svéta. Cim je zemé& ekonomicky vyspélejsi, tim

je mozaika jejich vnéjSich ekonomickych vztahu pestiejsi (Svatos, 2009, s. 15).

Dtvodem, pro¢ mezinarodni obchodni operace v minulosti vznikly, je odliSnost
struktury vystupu jednotlivych ekonomik. Od pradavna byla néktera z existujicich
ekonomik schopna vyrabét pouze nekteré typy zbozi, nebo je produkovat 1épe a levngji
nez jina a logicky pak dochazi ke vzajemné vyméné ruznych typu statku (rozdily v
klimatu ¢i ptirodnich zdrojich, ale 1 v kultufe, tradicich, dostupnosti a kvalité pracovni

sily a technologické urovni) (Mulacova, Mulag, 2013, s. 43).

Dalsi pficinou vzniku mezinarodniho obchodu jsou rozdily ve vkusu a preferencich
spotiebiteld napfi¢ staty. V pozdéjsich dobach k rozvoji mezinarodniho obchodu

prispely uspory spojené s velkovyrobou urcitého statku, coz spolu s rozvojem
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komunikace a dopravy vedlo ke specializaci statu ¢i oblasti na urcity typ zbozi

(Mulacova, Mulac, 2013, s. 43).

Globalizace mezinarodniho obchodu je pfirozenym a nevyhnutelnym procesem.
Dtvody ke vstupu firem na mezinarodni trhy jsou vSak velice riznorodé.
Ze strategického hlediska je I1ze rozdélit do ¢ty hlavnich skupin — zvySovani prodeju,
ziskavani zdroju, diverzifikace dodavateld a odbératelti a minimalizace konkurencnich

rizik (Halik, Fialova, 2016, s. 14).

Vyse objemu prodeju spolecnosti zavisi zejména na dvou faktorech — na poptavce po
jejich vyrobcich a sluzbach a na kupni sile spotiebiteld na cilovém trhu. Pocet
spotiebiteld a jejich kupni sila je na mezinarodnich trzich nesrovnatelné vétsi nez na
trhu jedné zemé, takze vstupem na zahrani¢ni trhy se firmam mohou otevirat nové
moznosti zvySovani prodeju. Firmy mohou zaroven realizovat Gspory z rozsahu

a dosahovat ptiznivéjsich ziskovych marzi (Halik, Fialova, 2016, s. 14).

Mnoho firem vstupuje na globalni trhy z divodi minimalizace konkuren¢nich rizik,
coz znamena, ze se snazi vyrovnavat vyhody, které jejich konkurenti ziskavaji
ze svych zahrani¢nich aktivit a které zpétné vyuzivaji v konkurenénim boji na vlastnim
domécim trhu. Napf. zisky realizované v zahrani¢i se Casto pouzivaji na zvySeni
vydaji na lokalni reklamu nebo na dodate¢né investice do domaciho vyzkumu a
vyvoje. Firmy se proto snazi vstupovat na mezinarodni trhy a ziskavat zde obdobné
vyhody, kterymi by vyrovnaly své konkurenty. Vysledkem tohoto procesu je
zkracovani doby trzni zivotnosti vyrobky na sve€tovych trzich a zejména zvySovani

frekvence inovacnich cyklu (Halik, Fialova, 2016, s. 16).

Strategie vstupu na zahrani¢ni trhy nespociva pouze ve zpusobu prodeje finalnich
vyrobku a sluzeb konecnému zakaznikovi v zahranic¢i. Jde o daleko §irsi pojeti, které
muiizeme nazvat budovani pritomnosti a vlivu na cilovych trzich (Halik, Fialova, 2016,

s. 124).
1.3.1 Faktory ovliviiujici volbu formy vstupu na mezinarodni trhy

Kazdy jednotlivy podnik muze vyuzivat razné strategie podnikani na zahrani¢nich

trzich. Pfi volbé spravné strategie na cilovou zemi firma vzdy musi zohlednit
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zvlastnosti a vyspélost trhu a celou radu dalSich faktoru. Jedna se zejména

o (Machkova, Cernohlavkova, 2014, s. 14):
Obchodnépolitické podminky

Celni a devizovy rezim, kurzova politika, netarifni nastroje obchodni politiky (cla,

omezeni, prepazky);
Ekonomické prostredi

Makroekonomické ukazatele (mira inflace, mira nezaméstnanosti apod.), hospodarsky
rast, rust prumyslové vyroby, vyvoj realnych sménnych relaci, investic, platebni

bilance, demograficky vyvoj, zivotni troven a dynamika spotteby;
Politické prostredi

Politicka stabilita, korupCni prostiedi, vyznam zajmovych skupin;
Pravni prostrredi

Stabilita a daveéryhodnost legislativniho prostfedi, podminky pro zahrani¢ni
podnikatelské subjekty, moznost nakupu nemovitosti a pozemku, devizové — pravni
aspekty podnikani zahrani¢nich subjektu, feseni sporu pii podnikani se zahrani¢im,

podminky pro zamé&stnavani cizincu;
Charakteristika vyrobku

Primyslové vyrobky, zemédélské vyrobky, spotiebni zbozi kratkodobé ¢i dlouhodobé
spotteby;

Charakteristika obchodniho partnera

Préavni forma spole¢nosti, vlastnicka struktura, ruceni, osoby opravnéné jednat jménem

firmy, postaveni na trhu, velikost firmy, reference;
Efektivnost vybrané formy podnikani

Pomér vynaloZenych nakladu a rizik, navratnost vloZenych prostiedkt, predpokladana

mira zisku.
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1.3.2 Formy vstupu podniku na zahrani¢ni trhy

Mezinarodni podnikani mize mit celou fadu forem (napf. podle miry zapojeni
do mezinarodnich operaci, mista plUsobeni a rozsahu zahrani¢nich operaci),
které obvykle ¢lenime do tfi zakladnich skupin (Machkova, Cernohlavkova, 2014,
s. 15):

e Vyvoz a dovoz zbozi a sluzeb (obchodni operace, mezinarodni obchodni
metody).

e Formy nendrocné na kapitdlové investice (licenéni obchody, franchising
apod.).

e Kapitdloveé narocné formy vstupu (napft. piimé zahranicni investice).
Vyvoz a dovoz zbozi a sluzeb

Nejjednodussi forma vstupu, vyvoz a dovoz zbozi a sluzeb je ¢asto chapan jako forma
vstupu na zahranicni trh, ktera nevyzaduje zadné investice. Pokud ale podnik chce na
zahraniénim trhu wuspét, musi investovat znacné zdroje do mezinarodnich
marketingovych aktivit, financovat vyzkum zahrani¢niho trhu a pfizplsobit svou
marketingovou strategii podminkam cilové zemi (Machkova, Cernohlavkové, 2014, s.

15).

Pti vyvozu mohou firmy vyuzit fadu obchodnich metod, vybudovat distribu¢ni cesty
a spolupracovat na zakladé smluvnich vztahu s riznymi subjekty — prostredniky,
vyhradnimi  distributory/prodejci,  zprostfedkovateli, obchodnimi  zastupci,
komisionafi atp. Jejich volba zéalezi na charakteru vyrobku a sluzeb, vybéru
obchodniho partneru a efektivnosti realizaci zahrani¢néobchodnich operaci (pomér

nakladu a rizik k docilovanym cenam).

Volba prostiednika je dilezitéj$i zejména pro mensi podniky nebo noveé vstupujici
firmy na dany trh, protoze tato forma snizuje rizika mezinarodniho obchodu a vyuziva
znalosti trhu a kontaktu prostfednika, ale souCasné postrada pfimy kontakt se
zakazniky a nevyhodou je také mensi moznost ziskdvani marketingovych informaci o

trhu.
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Za ucelem snizeni negativnich efekt firmy zakladaji své vlastni pobocky v cilovych
zemich, kde se snazi budovat pifimé kontakty se zakazniky bez nutnosti vyuzivat

jakékoli prostiedniky ¢i zprostredkovatele (Halik, Fialova, 2016, s. 151).

Formy pritomnosti podniku na zahrani¢nich trzich neniro¢né na kapitilové

investice

V ptipad€, ze podnik nehodld investovat v zahrani¢i nebo nema na to moznosti,
ale presto chce vstoupit na zahrani¢ni trh a uplatiiovat své vyrobky (nebo sluzby)
na trhu jinym zpasobem nez klasickymi vyvoznimi operacemi, mize si zvolit napf.
formu poskytnuti licence, franchising nebo smlouvu o fizeni. V pfipadé zajmu
o spolupraci v oblasti vyroby miiZze zvolit formu zuslechtovacich operaci ¢i vyrobni

kooperace (Machkova, Cernohlavkova, 2014, s. 21).
a) Licenc¢ni obchody

Termin licence oznaCuje povoleni, svoleni k ¢innosti, kterd neni jinak dovolena.
V oblasti prav k nehmotnym statkim se vyuziva pro vyjadieni svoleni k uziti
nehmotného statku jinou osobou. Licenci udé€luje ten, kdo ma k vyuziti nehmotného
statku absolutni pravo, napiiklad majitel patentu (majitel vylucného prava —

poskytovatel licence — a nabyvatel — piijima pravo pouziti).

Prodej prav k wvyuzivani pramyslového vlastnictvi zvazuje firma zejména

v nasledujicich pfipadech:

e Firma nema moznost zavést vyrobu, pfi které by vyuzivala své vynalezy nebo
jiné vyznamné védeckotechnické poznatky, a tim vznikd moznost jejich
technologického nebo technického znehodnoceni.

e (Oddéleni vyzkumu a vyvoje jiz dokoncuje nove progresivni feseni.

e Obchodnépolitické, devizové, celni a jiné bariéry neumoziuyji pfimy vyvoz
do urcitych teritorii a prodej prav k primyslovému vlastnictvi tak pomaha
proniknout na tyto trhy.

e C(Cilovy trh je politicky nestabilni.

e Zahrani¢ni trh je maly, nema dostateCny trzni potencial, a proto firmy

uptednostiiuji licen¢ni operace pied pfimymi investicemi.
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e Prodej prav k primyslovému vlastnictvi je spojen s vyhodnym kooperacnim ¢i
jinym vyvozem zbozi, naptiklad s vyvozem komponentl a zafizeni.

e Dochazi k poruseni prav firmy jako majitele primyslového vlastnictvi
a licen¢ni smlouva predstavuje feseni piipadného konfliktu, ktery by mohl

skoncit az soudnim sporem (Mulacova, Mulac, 2013, s. 494-495).

Duvody, které firmu naopak vedou k nakupu prav k zahrani¢énim nehmotnym statktim,

mohou byt nasledujici:

e Podnik nema prostiedky k rozvijeni vlastniho vyzkumu a vyvoje.

e Zahrani¢ni patentova ochrana je natolik dokonal4, ze nelze dosahnout vlastniho
originalniho feSeni.

e Firma hodl4 rozsifit vyvoz vyrobku, jejichz ¢asti jsou v nekterych zemich

chranény patenty zahrani¢nich firem (Mulacova, Mulac, 2013, s. 495).

Podnik muaze vstoupit na zahrani¢ni trh prodejem prav k vyuziti vynalezu, uzitného ¢i
prumyslového vzoru ¢i ochrannych oznaceni — pravo k vyuzivani ochranné znamky

nebo obchodniho jména firmy.
b) Franchising

Franchising predstavuje odbytovy systém, jehoz prostfednictvim se uvadéji na trh
vyrobky, sluzby nebo technologie. Franchising je zalozen na dlouhodobém smluvnim
vztahu, kterym je upravena uzka a nepfetrzita spoluprace pravné a financné
samostatnych a nezavislych podniku — franchisingového poskytovatele (franchisora) a
franchisingového piijemce (franchisant neboli franchisee) a jehoz predmétem je
franSiza (franchise). FranSiza je licence opraviujici franchisanta k provozovani

obchodni €innosti v souladu s koncepci franchisora.

Fransizer je obvykle vyznamnou a uspé€Snou firmou ve svém oboru. Ma dobie
zpracovanou marketingovou koncepci, kterou uplatiluje v mnoha zemich svéta. Navic
nabizi dobry image a vyhodu podnikani pod silnou znackou. Po peclivém provéreni
nabyvatele je pro nej poskytnuti fransizy vyhodnéjsi nez napt. nakup obchodu v centru

meésta.

Franchisor zaruCuje piijemcum franchizy pravo a zaroven jim uklada povinnost

provozovat obchodni ¢innost v souladu s jeho koncepci. Poskytnuté pravo opraviiuje
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a zavazuje uzivat za pifimou nebo nepiimou uplatu jméno franchisorovy firmy
(ochrannou znamku, servisni znamku, jina prava z primyslového a duSevniho
vlastnictvi, jakoz i know-how, hospodarské a technické metody a proceduralni systém

za trvale obchodni a technické podpory ze strany franchisora.

Tento typ podnikani je dnes typicky v oblasti rychlého obcerstveni, hotelnictvi,
cestovniho ruchu, maloobchodu, restauratorstvi nebo provozovani Cerpacich stanic

(Mulacova, Mulac, 2013, s. 495).

Navratnost vlozenych investic byva v ramci franchisingu rychlejsi diky efektim
z optimalizace nakladii a rychlejsiho obratu zasob. K niz§im nakladim pfispiva
i vybudovany systém zasobovani. Fransizer bud dodava veskeré vyrobky do své sité
sam, anebo doporucuje nabyvateli fransizy své smluvni dodavatele, u kterych maze
nakupovat urc¢ité vyrobky. Nabyvatel franS§izy tedy obvykle ziskava vyrobky
za vyhodné ceny a s minimalni ¢asovou ztratou, protoze nemusi vést slozita jednani

s Getnymi dodavateli (Machkové, Cernohlavkova, 2013, s. 28).
¢) Smlouva o Fizeni

Smlouva o fizeni je zvlastni smluvni typ, ktery uzivaji zejména firmy z vyspélych
zemi. Pfedmétem smlouvy o fizeni je poskytnuti manazerskych sluzeb vybranych
odbornikd — manazeru s fidicimi zkuSenostmi z urcité oblasti podnikani. Mtize jit napf.
o fizeni vyrobniho zavodu, o fizeni v oblasti sluzeb, nejcastéji v hotelnictvi, anebo o
poradenské sluzby, ale muze jit také o zavadéni novych fidicich koncepci nebo feseni
specifickych nebo krizovych situaci. U tohoto smluvniho typu je mozné nalézt
obdobné rysy jako u fransizy. I v tomto pfipadé jde o pienos osvédcené koncepce fizeni

do zahranidi.

Odmeénou muze byt urcité procento z obratu, podil na zisku nebo moznost ziskani Casti
akcii spolecnosti za predem stanovenych podminek. Manazerské know-how je tedy
povazovano za nehmotny vklad do podnikani (Machkova, Cernohlavkova, 2013, s.

29).
d) Zuslechtovaci operace

Zuslechtovaci operace jsou zalozeny na zpracovani nebo prepracovani surovin,

vyrobkt nebo polotovaru do vyssiho stupné rozpracovanosti ¢i jejich dokonceni v jiné
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zemi. Motivem mohou byt niz§i naklady na operaci v zahrani¢i nebo davody
legislativni, ale 1 dal§i — energetické, surovinové, materialové, naklady na obaly, nizsi

rezijni naklady apod (Machkova, 2013, s. 29).

Smluvnim zakladem byva zpravidla smlouva o dilo (Mulacova, Mulac, 2013, s. 496).
Smlouvou o dilo se zhotovitel zavazuje provést na svij naklad a nebezpeci
pro objednatele dilo a objednatel se zavazuje dilo pfevzit a zaplatit cenu (Machkova,

Cernohlavkova, 2013, s. 29).
e) Mezinarodni vyrobni kooperace

Mezinéarodni vyrobni kooperace je zalozena na rozdéleni vyrobniho programu mezi
vyrobce z riznych zemi, aniz by doslo k jejich kapitalovému propojeni, nebo dokonce
slouCeni. Finalni vyrobek je pak kompletovan bud jednim, nebo obéma vyrobci.
Spoluprace muze probihat na riznych trovnich, a kromeé vyrobni kooperace mize byt
zaméfena i do oblasti vyzkumu a vyvoje, do oblasti odbytu a mtze existovat i ve
sluzbach. Smlouva o mezinarodni vyrobni kooperaci je tzv. nepojmenovanou

smlouvou. Obsah a forma smlouvy zélezi na ujednani mezi partnery.

Smluvni partnefi mohou pifi mezinarodni vyrobni kooperaci vyuzivat rozdila
v nakladovosti jednotlivych komponentu nebo finalnich vyrobkl, v dostupnosti
vyrobnich zdrojt, zdroju financovani, v disponibilité vyzkumné — vyvojovych kapacit,
a tudiz mohou dosahnout snizeni celkovych nakladd, které jim umozni realizovat
vyrobky na svétovém trhu za konkurenceschopné ceny (Mulaova, Mulac, 2013, s.

496).
Kapitalové vstupy podniku na zahranic¢ni trhy

Kapitalové vstupy na mezinarodni trhy vyuzivaji zejména velké, financni silné firmy,
které realizuji globalni strategii mezinarodniho rozvoje a investuji v zemich
nabizejicich vyhodné podminky pro podnikani.

Zakladnimi formami kapitalovych vstupu na zahraniéni trhy jsou portfoliové investice
(nakup akcii nebo jinych cennych papirti) a pfimé zahranicni investice (kapitalové
vklady (hmotné a nehmotné investice), vnitrofiremni puajcky, reinvestovany zisk —

ucelem je zalozeni, ziskani nebo rozsifeni trvalych ekonomickych vztahu mezi

40



investorem jedné zemé a podnikem se sidlem v jiné zemi (Machkova, Cernohlavkova,

2013, s. 30).
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2 Programy EU

Vyzkum, vyvoj a inovace patii dlouhodobé mezi priority Evropské unie (EU)
i Evropské komise (EK) a jsou soucasti evropské strategie pro inteligentni, udrzitelny

a inkluzivni rust Evropa 2020 (Delina, 2014, s. 21).

Aktualni ramcovy program pro vyzkum a vyvoj Horizont 2020 pro obdobi 2014-2020
disponuje castkou 77 mld. eur. Ma odstranit inovacni bariéry a zjednodusit spolupraci
vefejného a soukromého sektoru pfi tvorbé inovaci a podpofit zajem o investice do
oblasti védy a vyzkumu (Delina, 2014, s. 26). Jde v potadi o osmy vyzkumny ramcovy
program a zarovefi o jeden z nejvétsich svétovych vyzkumnych grantovych projektu

financovanych z vefejnych zdroja.
Priority programy:

e Excelentni véda.

e Vedouci postaveni pramyslu — zlepSeni a podpora konkurenceschopnosti
a postaveni evropského primyslu na globalnim trhu.

e Reakce na spoleCenské vyzvy (vyzkumné ukoly, které zadaji spolupraci vice

Clenskych statu EU, napft. starnuti populace).

Zarovei je deklarovan pozadavek propojovani vyzkumu a inovaci, tzn. Podpora celého
cyklu od vyzkumu, pted transformaci vysledku vyzkumu v produkty a jejich uplatnéni

na trhu.

Nezanedbatelna cast podpory z programu Horizont 2020 ma sméfovat na podporu
inovacnich aktivit malych a stfednich podniku. Program je urCen na podporu
vyzkumnych pracovnikli, at pracuji na univerzitach, vyzkumnych ustavech,
nebo v prumyslovych firmach, por. i dal§im nevladnim a neziskovym organizacim

(Veber, 2016, s. 44).
V této souvislosti Evropska komise (EK) narodnim statim doporucuje:

e Spolupraci vysokych §kol a vyzkumnych ustavu.
e Zakladani novych technologicky orientovanych podniku.

e Zakladani vyvojovych (spin-off) spolecnosti.
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e Podporu regionalnich siti pro podporu spin-off aktivit akademickych
pracovist.

e Financovani inovaci — investovani tzv. podnikatelskych and€lu a vycvik
investi¢nich analytiku inovacné pratelskou pramyslovou politikou.

e Rozvoj vsech pfimych i nepiimych forem konzultaci se zaméstnanci.

e Vytvareni dafiovych pobidek, které podpoti dodatecné podnikové investice do

inovaci.

Prenos novych a inovativnich produkti a sluzeb do trzniho prostiedi pfispiva
k inteligentnimu riGstu, rozvoji poctu pracovnich mist a feSeni celospoleCenskych
vyzev a problému. Podporou produktivity prace, konkurenceschopnosti priumyslu
a rozvoje ekologickych a efektivnich zdroja soucasné prispiva k trvale udrzitelnému

rastu ekonomiky a spole¢nosti jako celku.

Na podporu dosazeni téchto strategickych zameéru a cilti v oblasti inovaci vypracovala
EU dokument oznacovany jako Unie inovaci. Ten vyzyva Clenské staty, aby ani v dobé
uspornych rozpoctu neomezovaly své investice do vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a
inovaci, aby hledaly cesty, jak zefektivnit ¢asto roztfi§téné vyzkumné a inovacni
systémy, podporovaly excelentni vysokoSkolské vzdélavani, vcetné pritahovani
nejlepsich talentli ze zahranici. Inovacni aktivity znamenaji i potencial pro zvySovani
zaméstnanosti. Do inovacnich aktivit by proto nemély byt zapojeny pouze velké firmy,
ale 1 malé a stiedni firmy, a to nejen v produkénim sektoru, ale 1 ve vefejném sektoru

a socialnich sluzbach (Veber, 2016, s. 46).
2.1 Evropské programy na podporu VaV v letech 2014-2020

Cosme

Ramcovy program pro konkurenceschopnost s dirazem na malé a stfedni podniky. Od
roku 2014 castecné nahradil do té doby fungujici Program pro konkurenceschopnost a
inovace (CIP) a potrva do konce roku 2020. COSME je urCen na Siroké skale subjektt
1 z neClenskych zemi EU a mé celkové napomoci prekonat trzni selhani a problémy

doléhajici nejvice praveé na malé a stfedni podniky.
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K hlavnim cilam, patfi posilovani konkurenceschopnosti a udrzitelnosti podnikt
v Unii, zejména malych a stfednich podnikl, rozvijeni podnikatelské kultury
a podpora zakladani a rastu malych a stfednich podnikl. Pfi rozpoctu 2,3 miliardy
EUR na obdobi 2014-2020 se piedpoklada podpora az 40 000 firem rocné (Evropské
programy na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci, podnikani, infrastruktury

a odborného vzdélavani v letech 2014-2020: inspirace pro podnikavé, 2014, s. 21).
Cost

Evropska spoluprace ve védeckém a technickém vyzkumu. Cilem programu COST je
prispivat ke snizeni roztfiSténosti evropskych investic do vyzkumu a otevieni
Evropského vyzkumného prostoru ke spolupraci v ramci celého svéta. Podporuje
prulomovy védecky vyvoj vedouci k novym konceptim a vyrobkam, ¢imz posiluje
evropské vyzkumné a inovacni aktivity (Evropské programy na podporu vyzkumu,
vyvoje a inovaci, podnikani, infrastruktury a odborného vzdélavani v letech 2014-

2020: inspirace pro podnikavé, 2014, s. 25).
Eureka

Evropska spoluprace v oblasti orientovaného pramyslového vyzkumu a vyvoje.
EUREKA je mezivladni organizace, ktera vznikla v roce 1985 na podporu trzné
orientovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci napfi¢ vSemi technologickymi sektory.

Jedna se o decentralizovanou sit’ podporujici koordinaci narodniho financovani.

Hlavnim cilem je zvySeni produktivity a konkurenceschopnosti evropského primyslu
a zamezeni odlivu védecko-vyzkumnych a primyslové inovacnich aktivit do ostatnich
Casti svéta. Program proto podporuje prumysl (velké, malé i stfedni podniky),
vyzkumna centra a univerzity v realizaci projektu, které vedou k vyvoji novych
vyrobku, postupu a sluzeb a k jejich naslednému komerénimu vyuziti (Evropské
programy na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci, podnikani, infrastruktury a

odborného vzdélavani v letech 2014-2020: inspirace pro podnikavé, 2014, s. 37).
Eurostars 2

Podpora malych a stfednich podniki v oblasti vyzkumu a vyvoje. EUROSTARS 2 je
pokracujici evropsky program urceny na podporu malych a stfednich podnik (MSP),

které maji ve své ¢innosti zahrnutou oblast vyzkumu a vyvoje.
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Program  EUROSTARS se zaméfuje na podporu malych a stiednich podnikt
provadéjicich vyzkum spolufinancovanim trzné orientovanych mezinarodnich
vyzkumnych projektt s tim, Ze jim poskytne potiebny pravni a organizacni ramec.
Je tedy orientovan na potieby malych a stfednich podnikt provadéjicich vyzkum
a konkrétné se zaméfuje na vyvoj novych vyrobku, technologii a sluzeb (Evropské
programy na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci, podnikani, infrastruktury

a odborného vzdélavani v letech 2014-2020: inspirace pro podnikavé, 2014, s. 40).
2.2 Programy na podporuv CR

Finan¢ni podpory z vefejnych prostredkti maji dvoji charakter:

e Podpory ze statniho rozpoctu.

e Podpory z operacnich program EU.

Charakteristickym rysem tohoto typu podpor je ta skuteCnost, ze podpory jsou
vyhlasovany formou vyzev, do kterych potencialni zadatel zasle zadost a pfilozi
projekt, ktery by mél byt podpoten. Zadost je vyhlagovatelem vyzvy posouzena a bud
pfijata, nebo nepfijata k podpore. Podpora, ktera ma charakter nevratné dotace,
obvykle nepokryva cely rozpocet projektu a vyzaduje od zadatele spolufinancovani.
Proplaceni podpory z vetfejnych prostiedku je pochopitelné vazano na splnéni obsahu

(parametru) projektu (Veber, 2016, s. 104).
Podpory ze statniho rozpoctu

Podpory ze statniho rozpoctu jsou zejména smérovany na podporu vyzkumnych aktivit
a jen Castecné jsou zaméteny na podporu inovacnich aktivit. Ze statniho rozpoctu jsou
zejména podporovany vyzkumné aktivity zakladniho vyzkumu, ktery je realizovan na
vysokych $kolach, v Akademii véd CR (AV CR) a v projektech podporovanych
Grantovou agenturou CR (GACR)

Poskytovateli podpor aplikovaného vyzkumu jsou jednak Technologické agentura CR
(TACR) a jednak néktera resortni ministerstva: zdravotnictvi, kultury, zemédélstvi. Ve
strukturach Ministerstva primyslu a obchodu CR (MPO) je vyhlafovan program
TRIO, ktery ma predstavovat jakysi mastek mezi podporou aplikovaného vyzkumu a

inovaci.
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a) TACR

Je statni instituce, kterd zabezpecuje podporu aplikovaného vyzkumu a vyvoje
v §irokém spektru oboru. Tematické zaméteni podpor vyplyva z obsahu jednotlivych

programu:

e Program ALFA se =zaméfuje na podporu aplikovaného vyzkumu
a experimentalniho vyvoje zejména v oblasti progresivnich technologii,
materiall a systému, energetickych zdroji a ochrany zivotniho prostiedi a dale
v oblasti udrzitelného rozvoje dopravy.

e Program BETA je napliiovan vefejnymi zakazkami, které maji charakter
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci pro ucely organizaci vefejné
spravy (ministerstev dopravy, prace a socialnich véci, primyslu a obchodu,
mistniho rozvoje, vnitra, zahrani¢nich véci, zivotniho prostredi a rady statnich
ufadu) a jejichz zaméfeni tyto organizace verejné spravy stanovi.

e Program GAMA je zaméfen na transformace vysledku aplikovaného vyzkumu
a experimentalniho vyvoje dosazenych ve vyzkumnych organizacich a/nebo ve
spolupraci mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky, do podoby praktické
aplikace umoziiujici jejich komeréni vyuziti a jejich zavedeni do praxe.

e Program EPSILON je smérovan na podporu projektu, jejichz vysledky maji
vysoky potencial pro rychle uplatnéni v novych produktech, vyrobnich
postupech a sluzbach, tzn. K podpore zejména pramyslovych aplikaci pfi
vyuziti novych technologii a novych materialt v energetice, zivotnim prostfedi
a dopravé.

e Program DELTA se zaméfuje na podporu mezindrodni spoluprace
v aplikovaném vyzkum@ a experimentalnim vyvoji mezi CR a vybranymi
zemémi, kde navic musi mit TACR uzavienu dohodu s mistni technologickou
¢i inovacni agenturou; tzn. Podporou bilateralni, pifipadné multilateralni
spoluprace Ceskych a zahrani¢nich UCastniki; teritorialné se predpoklada
vyzkumna spoluprace s perspektivnimi exportnimi zemeémi, jako jsou Korea,

Vietnam, Cina, Taiwan apod (Veber, 2016, s. 105).
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b) Program TRIO

Program je koncipovan jako forma podpory aplikovaného vyzkumu nebo
experimentalniho vyvoje s rychlym vyuzitim téchto vystupu v podnikové sfére.

Program ptedpoklada tizkou spolupraci vyzkumné a podnikové sféry.

Zadateli o tento typ podpory mohou byt jak vyzkumné organizace (VO), tak i podniky.
V piipadé VO podpora mize dosahovat az 100 %, v ptipadé zadatel z podnikatelské
stéry az 80 %.

¢) Resortni vyzkumné programy

Jsou vyhlasovany s cilem fesit vyzkumné tlohy pro dany resort a primarné jsou urceny

vyzkumnym organizacim nebo vysokym Skolam (Veber, 2016, s. 106).
Podpory z evropskych fondu

Podpory z Evropskych fondu jsou realizovany prostfednictvim operacnich programu

(OP), jejichz administratory je rada resortnich ministerstev.

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost je svym zamérenim
uren k podpoie cele rady podnikatelskych aktivit, které ve svém diasledku maji

posilovat konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky, zejména pak pramyslu.

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani je smérovan na iniciaci strukturalniho
posunu smérem k ekonomice zalozené na vzdélané, motivované a kreativni pracovni
sile, na produkci kvalitnich vysledku vyzkumu a jejich vyuziti pro zvySeni
konkurenceschopnosti CR (Veber, 2016, s. 112).

Zmeény v postupném rozvoji podnikani Ceskych firem v zahrani¢i vyrazné ovlivnil
vstup Ceské republiky do Evropské unie a s tim souvisejici aplikace vnitro unijniho

prava a cela rfada dalSich, zeyména globalnich faktoru.

Zakladni motivaci, pro¢ se ¢esti podnikatele vydavaji na globalni trhy, je nesporné
ekonomicky rust rady Ceskych spolecnosti, pro které se stal vnitini, tuzemsky trh

malym a hledaji rozsifeni odbytovych moznosti v zahrani¢i (Veber, 2016, s. 113).
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2.3 Klastry

Klastry jsou geograficky koncentrovanym souborem vzijemné propojenych firem
a instituci. Zahrnuji obvykle vice firem z riznych odvétvi a jsou jakousi platformou
pro (obvykle vyvojovou) spolupraci (coz je hlavnim motorem klastrovych iniciativ)
mezi firmami, vefejnymi a vzdélavacimi institucemi. Clenstvi v nich je dobrovolng

(Veber, 2016, s. 139).

Aktivity klastru jsou realizovany tak, aby byly ptinosné pro ¢lenské subjekty, popft.
dany region. Podnikatelské subjekty zapojené v klastru mohou spolupracovat
v oblastech spole¢ného zajmu (napf. spolecny vyzkum a vyvoj) a dopliovat se (rast
jedné firmy v rozvinutém klastru je pfi¢inou kumulativniho rozvoje dalSich
napojenych firem), ale samozrejmé si mohou vzajemné i konkurovat (Ondtej, 2007, s.

243).

Jako nejznaméjsi priklad klastru mizeme uvést svétoznamé udoli pocitacového

prumyslu Silicon Valley v USA (Ondrej, 2007, s. 243).

Mekkou uspé$nych evropskych klastrovych iniciativ v Evropé je Italie — polovina
vSech zidli prodanych v Evropé pochazi z oblasti kolem italského mésta Udine (Veber,

2016, s. 139).

Piikladem uspé&sného evropského klastru je napk. region Oroslund na rozhrani Svédska
a Danska, ktery soustfed’'uje firmy podnikajici v oblasti informacnich technologii a

bezdratovych telekomunikacnich technologii (Ondfiej, 2007, s. 243).

V Ceské republice lze za takovy neformalng vzniknuvsi, aviak celosvétové Gspésny
klastr povazovat softwarové firmy, které vznikly v Praze v devadesatych letech a které
dnes vyznamné promlouvaji do odvétvi vyvoje a prodeje pocitacovych her (Veber,

2016, s. 139).
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3 Analyticka cast
3.1 Inovacev CR

Struktura hospodaistvi CR prosla v poslednim &tvrtstoleti fadou zmén, které do jisté
miry determinuji jeji hospodaisky vyvoj: ukonCeni privatizacnich procesa
(cca polovina majetku je nyni ve vlastnictvi zahrani¢nich vlastnikl), pokles té€zby
surovin a hutni vyroby, klicovym prumyslovym lidrem se stava automobilovy
prumysl, ve struktufe primyslu je nizky podil high-technologii (nano-biotechnologie)

a znacné snizeni nezaméstnanosti (pod praimérem EU) (Veber, 2016, s. 36).

Prechod od centralné planovaného hospodafstvi na ekonomiku trzni a znalostné
zalozenou zna¢né ovliviiuje soucasny vyvo] statu. Rozvoj inovace a celkové
globalizace nuti staty ¢im dal vice se vénovat vyzkumim a vyvoji a informacnim

technologiim.

V roce 2018 &inil v Ceské republice celkovy podet zamé&stnanct vyzkumu a vyvoje
74 969 tisic osob (CSU, 2018). Z toho 56,5 % pusobi v podnikatelském sektoru,
18,9 % ve vladnim sektoru a 24,3 % ve vysokoskolském sektoru. Vyznamnym
trendem je kazdorocni zvySeni poCtu zaméstnanci VaV, napi. v roce 2008 ¢islo

zaméstnanc VaV na 1000 zaméstnanych ¢inilo 9,8, a v roce 2018 uz 13,8.

V tabulce €. 3 mazeme vidét, ze z celkového poctu podnika inovuje 46,8 % (rok 2018),
coz je pulprocentni narast ve srovnani s obdobim 2014-2016. Z pohledu vlastnictvi
podniku inovuji vice podniky pod zahrani¢ni kontrolou (58,1 %) nez domaci podniky

(43,6 %) (CSU, 2018).
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Tabulka 3 Inovaéni aktivity podnikia CR

2006-2008 | 2008-2010 | 2010-2012 | 2012-2014 | 2014-2016 | 20162018

Inovujici
podniky 56,0 % 51,7 % 43,9 % 42,0 % 46,3 % 46,8 %
celkem
Podle
vlastnictvi
podniku
Domaci
podniky
Podniky
pod
zahrani¢ni | 66,5 % 56,2 % 54,1 % 53,7 % 55,2 % 58,1 %
kontrolou

53,1 % 50,2 % 41,0 % 39,0 % 44,0 % 43,6 %

Podle CZ-
NACE

Priimysl 55,4 % 53,2 % 47,1 % 46,0 % 50,5 % -
Sluzby 56,9 % 49,4 % 39,8 % 37,0 % 41,1 % -

Zdroj: CSU, 2018

Podle udaju z tabulky ¢. 4 se podniky v ramci svych inovacnich aktivit vénovaly
intenzivngji technickym inovacim (podil 37,3 % ze vSech podnikl) nez
netechnickym inovacim (32,7 %). AvSak z tabulky mtuzeme videt, ze jesté pred 10 lety,
tj. v obdobi 2006-2008, to bylo naopak, vétsina podnikii se zabyvala netechnickymi
inovacemi (47,0 % oproti 39,3 %). Tato zména je z velké Casti zptusobena probéhlou

hospodatskou krizi (C SU, 2018).

Podniky, které provadéji technické inovace, nejcasteji inovuji soucasné své produkty
a procesy (18,6 %). Pouze inovaci produkti se vénovalo 154 %. V pfipadé
netechnickych inovaci byla pro podniky vyznamnéj$i inovace marketingovych metod,
které zavedlo celkem 26,3 %. Organizacni postupy inovovalo pouze 17,6 % podnikt

(CSU, 2018).
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Tabulka 4 Druhy inovaénich aktivit podniki CR

2006-2008

2008-2010

2010-2012

2012-2014

2014-2016

Podniky

39,3 %

34,8 %

35,6 %

35,7 %

37,3 %

s technickou
inovaci

Podniky pouze

s produktovou
inovaci

Podniky pouze

s procesni inovaci
Podniky

s produktovou

a procesni inovaci
Podniky

s netechnickou
inovaci

Podniky pouze

s marketingovou
inovaci

Podniky pouze

s organiza¢ni inovaci
Podniky

s marketingovou
a organizaCni
inovaci

Zdroj: Inovaéni aktivity podnikii, CSU, 2018

5,8 % 9,5 % 8,8 % 10,5 % 7,1 %

12,1 % 8,2 % 7.5 % 7,7 % 9,1 %

18,7 % 14,7 % 16,5 % 14,6 % 18,6 %

47,0 % 42,4 % 31,6 % 27,3 % 32,7 %

13,1 % 11,5 % 11,2 % 10,1 % 15,1 %

11,4 % 12,8 % 9.2 % 6,8 % 6.4 %

22,6 % 18,1 % 11,2 % 10,4 % 11,2 %

Podle struktury zaméstnancta VaV rozliSujeme:

e Vyzkumni pracovnici — 41,2 tisic (55,0 %).

e Technicti pracovnici — 23,3 tisic (31,1 %).

e Ostatni pracovnici — 10,4 tisic (13,9 %).
Celkovy pocet vyzkumnych pracovist ¢ini 3 106, z toho 842 % (2614)
v podnikatelském sektoru, 7,3 % (228) ve vysokoskolském sektoru a 6,6 % (205)

ve vladnim sektoru.

Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj v roce 2018 dosahly 102 754 mil. K¢
(1,93 % HDP). Oproti roku 2008 (49,8 mil. K¢, 1,24 % HDP) je to stoprocentni rust,
coz znamena, ze za 10 uplynulych let vydaje na VaV vzrostly dvakrat. Z toho skoro
90 % cini bézné (neinvesticni) vydaje a zbytek (10 %) kapitalové (investicni) vydaje.
Z celkovych vydaju 58,3 % patii k podnikatelskym zdrojim (59 947 mil.), 34,1 %
vefejné zdroje (35 037 mil.), 6,4 % vetejné zdroje ze zahranici (6 621 mil.) a 1,1 %

ostatni z CR (1 150 mil.).
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Z pohledu kraji nejvice inovuje StiedoCesky a Jihomoravsky kraj a Praha (v souc¢tu 70
% celkovych vydaju). Nejvice se na vydajich podileli podnikatelsky sektor
(61,9 % nebo 63 654 mil. K<), dale jde vysokoskolsky sektor (21,5 %) a vladni sektor
(16,4 %) (CSU, 2018).

3.2 Poradizemi podle inovacniho potenciilu

Z daja uvedenych v tabulce €. 5 vyplyva, ze podle European Innovation Scoreboard
(Evropska komise, poskytuje srovnavaci hodnoceni vysledkd vyzkumu a inovaci
v zemich EU) je Svédsko lidrem Evropské unie v oblasti inovaci, za nim nasleduje

Finsko, Dansko a Nizozemsko.
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Tabulka 5 European Innovation Scoreboard

Country 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017 2018
Sweden 143.41 | 145.02 | 146.14 | 1441 | 144.63 | 147.8 | 14847 | 147.74
Finland 13157 | 131.84 | 132.18 | 129.39 | 131.75 | 133.38 | 134.77 | 145.87
Denmark 1407 | 142.69 | 14521 | 14272 | 1432 | 139.97 | 140.54 | 140.94
Netherlands | 118.85 | 126.42 | 127.91 | 12557 | 127.21 | 128.85 | 133.81 | 134.99
Luxembourg | 123.23 | 131.15 | 131.25 | 12594 | 130.46 | 130.84 | 12851 | 129.2
Belgium 11632 | 116.46 | 11625 | 115.68 | 116.94 | 1209 | 1242 | 128.06
United 110.85 | 110.61 | 109.44 | 11494 | 118.07 | 12661 | 126.7 | 127.82
Kingdom

Germany 127.82 | 128.12 | 128.14 | 12378 | 123.78 | 12324 | 12595 | 126.88
Austria 11335 | 1165 | 118.77 | 11636 | 116.57 | 121.65 | 121.99 | 124.82
Treland 11338 | 109.24 | 107.32 | 108.14 | 11045 | 11961 | 119.97 | 117.63
France 106.79 | 105.44 | 107.37 | 108.38 | 110.09 | 113.47 | 113.12 | 111.01
Estonia 8721 | 9094 |90.88 | 8594 |88.77 | 8085 | 8333 | 103.75
Portugal 8498 | 81.8 | 83.88 | 8099 |8224 | 8129 | 843 97.63
Czechia 8586 | 81.36 | 8271 | 83.14 | 8453 | 8272 | 8607 | 894
Slovenia 9822 | 962 |9672 | 973 96.00 | 9722 | 9673 | 87.61
Cyprus 86.56 | 86.45 | 90.08 | 79.88 | 8242 | 7806 | 7979 | 86.78
Malta 6844 | 6531 | 7595 | 8559 | 8837 | 81.09 | 8233 | 85.69
Ttaly 7405 | 764 | 7585 | 76.65 | 7899 | 7661 | 7827 | 84.94
Spain 7633 | 7631 | 77.00 | 7127 | 7293 | 77.66 | 82.49 | 84.77
Greece 6144 | 6133 | 6291 | 6328 | 6526 | 6889 | 7148 | 81.62
Lithuania 5539 | 57.59 | 5848 |5933 | 6485 | 76.65 | 74.68 | 81.08
Slovakia 6328 | 67.13 | 6892 | 6526 | 67.04 | 693 6651 | 69.1
Hungary 6623 | 63.13 | 62.8 63.92 | 65.14 | 6644 | 6811 | 69.03
Latvia 48.00 | 4526 | 4554 |5582 | 60.63 | 57.85 | 61.09 | 65.66
Poland 5327 | 5025 | 5222 | 5024 |5138 | 5401 | 5662 | 6L.1
Croatia 56.11 | 51.95 | 53.82 | 49.1 51.99 | 52.1 53.98 | 59.58
Bulgaria 4634 | 40.17 | 4272 | 4547 | 4567 | 4699 | 47.86 | 48.72
Romania 4481 | 40.04 | 3911 |3130 |2977 |31.00 |3217 | 34.13

Zdroj: European Comission

Od roku 2011 se inovacni vykonnost EU v praméru zvysila o 8,8 %, zvySila to ve 25
zemich. Vykon se nejvice zvysil v Litvé, Recku, Loty§sku, na Maltg, ve Velké Britanii,
Estonsku a Nizozemsku a nejvice se snizil v Rumunsku a Slovinsku.

Ceska republika se nachazi na 14. mist&, presné uprostied evropského pofadi, bdhem

sledovaného obdobi se jeji inovacni vykonnost postupné zvysuje.
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Tabulka 6 European Innovation Scoreboard 2019

Indicator Value
0. Summary Innovation Index 894
1.1 Human resources 91.69
1.1.1 New doctorate graduates 112.9
1.1.2 Population completed tertiary education 73.13
1.1.3 Lifelong learning 90.63
1.2 Attractive research systems 73.6
1.2.1 International scientific co-publications 132.32
1.2.2 Scientific publications among top 10% most cited 47.97
1.2.3 Foreign doctorate students 74.71
1.3 Innovation — friendly environment 118.65
1.3.1 Broadband penetration 144.44
1.3.2 Opportunity-driven entrepreneurship 101.08
2.1 Finance and support 51.12
2.1.1 Public R&D expenditure 88.79
2.1.2 Venture capital 6.45
2.2 Firm investments 112.58
2.2.1 Business R&D expenditure 94.85
2.2.2 Non-R&D innovation expenditure 104.27
2.2.3 Enterprises providing ICT training 140
3.1 Innovators 88.02
3.1.1 SMEs with product or process innovations 92.07
3.1.2 SMEs with marketing or organisational innovations | 70.72
3.1.3 SMEs innovating in-house 101.43
3.2 Linkages 87.35
3.2.1 Innovative SMEs collaborating with others 114.38
3.2.2 Public-private co-publications 85.6
3.2.3 Private co-funding of public R&D expenditures 68.32
3.3 Intellectual assets 62.08
3.3.1 PCT patent applications 21.12
3.3.2 Trademark applications 76.94
3.3.3 Design applications 92.23
4.1 Employment impacts 123.65
4.1.1 Employment in knowledge-intensive activities 92.31
4.1.2 Employment fast-growing enterprises of 146.28
innovative sectors ]
4.2 Sales impacts 95.79
4.2.1 Medium and high-tech product exports 138.33
4.2.2 Knowledge-intensive services exports 50.9
4.2.3 Sa}les of new-to-market and new-to-firm product 96.97
mnovations

Zdroj: The European Innovation Scoreboard, 2020

Jak mizeme vidét z tabulky €. 6, z pohledu zkoumanych ukazatelti nejlepsich vysledka
dosahuje Ceska republika v Sirokopasmovém pfipojeni, mezinarodni védecké spolené
publikaci, exportu high-tech produkti azaméstnanosti u rychle rostoucich
inovativnich podnikd, naopak nejhorsi vysledky jsou u patentovych pftihlasek a

venture kapitalu.
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To mize svédCit o tom, ze v poCtu patentovych piihlasek a oblasti venture
kapitalovych investic Ceska republika ve zna¢né mife zaostava za svymi evropskymi

sousedy.

Globalni inovacni index (GII) je zebticek svétovych ekonomik zalozeny na inovacnich
schopnostech. Pravdépodobné nejznaméj$i nastroj méfeni inovaci na svété porovnava
inovacni aktivitu priblizn€ ve 140 zemich svéta. Funguje na bazi extenzivniho Setfeni
mnoha faktort (pfiblizné 80) a poskytuje obecny makroekonomicky pohled na tuto
problematiku z perspektivy zemi, nikoli firem (Bfeckova, Havlicek, 2016, s. 25). Z
tabulky vidime, 7e Ceska republika zaujala v tomto Zebfitku 26. misto (tdaje z roku

2019).

Tabulka 7 Global Innovation Index (GII) 2019

Country/Economy Score 0-100 Region
Switzerland 67.24 EU
Sweden 63.65 EU
United States of America 61.73 NAC
Netherlands 61.44 EU
United Kingdom 61.30 EU
Finland 59.83 EU
Denmark 58.44 EU
Singapore 58.37 SEAO
Germany 58.19 EU
Israel 57.43 NAWA
Republic of Korea 56.55 SEAO
Ireland 56.10 EU
Hong Kong, China 55.54 SEAO
China 54.82 SEAO
Japan 54.68 SEAO
France 54.25 EU
Canada 53.88 NAC
Luxembourg 53.47 EU
Norway 51.87 EU
Iceland 51.53 EU
Austria 50.94 EU
Australia 50.34 SEAO
Belgium 50.18 EU
Estonia 49.97 EU
New Zealand 49.55 SEAO
Czech Republic 49.43 EU
Malta 49.01 EU

Zdroj: World Intellectual Property Organization, 2020

EUR = Evropa; NAC = Severni Amerika; SEAO = jihovychodni Asie, vychodni Asie,
and Oceanie; NAWA = severni Afrika a zapadni Asie
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Ceska republika dosahuje lepsich vysledkd v oblasti inova¢nich vystupti neZ vstupd.
Jako silné stranky se uvadi znalosti a technologie a kreativni vystupy. Slabé stranky
Ceské republiky jsou snadné zahajeni podnikani a naklady na propousténi pracovnikd

pro nadbytecnost (Cost of redundancy dismissal).
3.3 Zahrani¢ni obchod CR

Zahrani¢ni obchod hraje velmi dulezitou roli v kazdé ekonomice, ovSem pro malé
prumyslove vyspélé staty, mezi néz muazeme Ceskou republiku zafadit, ma klicovy

vyznam (Kubista, 2016, s. 119).

Zapojeni CR do svétové ekonomiky a mezinarodniho obchodu se stejné jako u kazdé
ekonomiky odvozuje od pusobeni funkci zahrani¢niho obchodu. Jako nejstarsi funkce
Z0 (zahrani¢ni obchod) je v teorii mezinarodniho obchodu uvadéna transformacni
funkce. Tato funkce umoziuje pfeménu struktury vyrabéného produktu na strukturu,
kterou vyzaduje vyrobni i spotfebni uziti v dané ekonomice. Transformacni funkce ZO
tak svym pusobenim zajist'uje dlouhodoby soulad mezi nabidkou a poptavkou na trhu,
pomaha odstrafiovat pfipadnou nerovnovahu, coz je u malé ekonomiky, ktera nemuze

pokryt v§echny potieby z vlastnich zdroja, zivotné dulezité (Kubista, 2016, s. 119).

Dalsi funkci ZO je funkce ristova, ktera umoziiuje zvySovani vyrobnich kapacit
ekonomiky diky jejimu zaclefiovani do mezindrodni smény. Vyznamna je rovnez
uloha transmisni funkce ZO, ktera pfinasi do ekonomiky nové poznatky, inovace

a know-how.

V piipadé CR byl vyvoz tésné po vzniku republiky poznamenan transformaci
ekonomiky z centralné fizené na trzni a dale zmeénou teritorialni orientace ZO CR
ze statu RVHP na trzni ekonomiku, zejména na staty EU a privatizaci ekonomiky

(Kubista, 2016, s. 119).

Jak mazeme vidét z grafu €. 1 a tabulky ¢. 8, kazdoro¢né se zvySuje obrat zbozi, v roce
2018 prirastek ¢inil 4,7 %. Vyvoz zbozi prevysuje dovoz, celkova hodnota vyvezeného
zbozi se rovnala 4 403,8 mld. K¢ (rust o 3,8 % v porovnani s rokem 2017), tento nartst
je ale menSi nez v roce 2016 (6,8 %). Za poslednich 5 let se obrat zbozi zvysil o vice

nez 40 %, a to z pivodnich necelych 6 miliard na 8,5 miliard K¢.
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Z grafu vyplyva, ze béhem sledovaného obdobi roste jak vyvoz, tak i dovoz
zbozi, vyjimkou byl rok 2009, kdy probehla hospodaiska krize.
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Graf 1 Graf zahrani¢niho obchodu v CR
Zdroj: CSU, 2019

Tabulka 8 Zahrani¢ni obchod CR

g)l:);?t Meziro¢ni Vivoz Meziro¢ni | Dovoz Meziro¢ni Bilance
Rok ) index (%) | "W'% | index (%) | zbozi | index (%) n
(v mil. zbozi zbozi
K¢)
3174 2 823
2013 5998 189 102,7 % 704 103,3 % 485 102,0 % 351220
3628 3199
2014 6 828 456 113,8 % 326 114,3 % 630 113,3 % 429 195
3883 3477
2015 7 360 249 107,8 % 249 107,0 % 000 108,7 % 406 249
3974 3494
2016 7468714 | 101,5 % 043 102,3 % 671 100,5 % 479 371
4244 3801
2017 8046020 | 107,7 % 583 106,8 % 432 108.,8 % 443 155
2018 8427018 104,7 % 31703 103,8 % ;‘70123 105,5 % 380 676

Zdroj: CSU, 2020

Hodnota dovazeného zbozi ¢ini 4 023,1 mld. K¢, jde o nartst o 5,5 % v porovnani
s rokem 2017, v absolutnim vyjadfeni se dovoz meziro¢né zvy$il o 221,7 mld. K¢.
Dovoz zboZi v roce 2018 byl (stejné jako vyvoz) nejvyssi od vzniku samostatné Ceské

republiky.

Z dajt Ceského statistického Gfadu je patrné, Ze nejvétsimi obchodnimi partnery jsou

staty Evropské unie (Némecko, Polsko, Slovensko), podil zahrani¢niho obchodu se
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staty EU v roce 2018 dosahl 74,7 % z celkového obratu (oproti podilu ptedchoziho
roku — 75,4 %), zbytek celkového obratu pfipad4 na staty mimo EU — 25,1 % (Cina,
Ruska federace, Spojené staty).

Z toho vyvoz zbozi do stati EU v roce 2018 vzrostl o 4,1 % na 3 705,5 mld. K¢
(absolutni prirastek 146,3 mld. K¢&). Dovoz zbozi ze stati EU mezirocné vzrostl
0 3,4 % (85,9 mld. K¢) a v roce 2018 se rovna hodnoté 2 589,7 mld. K¢. Na zvySeni
celkové ro¢ni hodnoty dovozu ze stati Evropské unie kladné pusobil predevsim rast
dovozu z Némecka (0 25,6 mld. K¢), Slovenska (o 16,5 mld. K¢), Polska (o 14,6 mld.
K¢) a Francie (o 11,6 mld. K¢).

V soucasnosti se podil vyvozu na HDP pohybuje okolo 80 % s tendenci dalsiho ristu,
nebot’ tempo rustu vyvozu v poslednich letech prevysuje tempo ristu HDP (v roce

2018 se realny HDP zvysil 0 3,0 % a v roce 2017 o 4,4 %) (CSU, 2020).
3.4 Predstaveni analyzované spolecnosti

Historie IVECO BUS v Ceské republice saha az do roku 1895, kdy Josef Sodomka
zalozil ve Vysokém Myté kolafskou dilnu. Az do roku 1928 se prevazné veénoval
vyrobé kocart a karoserii osobnich vozi, v roce 1928 v jeho karosarné vznikl prvni

Strnactimistny autobus na podvozku Skoda 125.

Kli¢ovym momentem v historii spolecnosti byl rok 1948, kdy se firma v ramci
znarodnéni stala n. p. KAROSA a zacala se specializovat vyhradn€¢ na vyrobu
autobust. K nadnarodnimu uspéchu Karosy neodlucitelné patii spojeni se znackou
Renault. Dne 1. prosince 1999 vznikl z italské firmy Iveco a francouzského Renault
V. I spole¢ny podnik s ndzvem Irisbus Holding S. L., ktery ziskal 94 % akcii Karosy,
koordinujici nakupy strategickych komponent, prumyslovou politiku a vyvoj.
Spolecnosti Iveco a Renault vytvotily sjednocenim svych aktivit v oblasti vyroby
autokart a autobust podnik mezinarodniho rozméru — druhého nejvétsiho vyrobce
v Evropé a predni spole¢nost ve svétovém meéfitku. V této spolecnosti vlastni 50 %

Renault V. I. a 50 % Iveco (Ivecocr, 2020).

V roce 2003 se 100% vlastnikem Irisbusu stalo IVECO a zacala nova etapa rozvoje

spoleCnosti, podstatné se roz§irily moznosti v obchodni politice i ve vyrobé. Dnem
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1. 1. 2007 zanikem nazvu spole€nosti Karosa, a. s. noveé vznika spolecnost Iveco Czech

Republic, a. s. Oficialnim znakem se stal motiv delfina.

Iveco Czech Republic, a. s., je jednim z nejvétSich zaméstnavatelti v regionu a aktivné
se podili na rozvoji mésta i celého regionu. Na vyrobé az 17 autobust denné se podili
témef 3.000 zaméstnanct a dalsi pracovni mista spoleCnost vytvaii diky spolupraci

s mnoha dodavateli (Ivecocr, 2020).

Tabulka 9 Zakladni adaje spolecnosti

Datum vzniku a zapisu: 1. Cervence 1993
Spisové znacka: B 936 vedena u Krajského
p ) soudu v Hradci Kralové

Obchodni firma: Iveco Czech Republic, a. s.
Dobrovského 74, Prazské

Sidlo: Predmésti, 566 01 Vysoké
Myto

Identifikacni cislo: 48171131

Pravni forma: Akciova spolecnost

Zdroj: MS CR, 2020
Obor ¢innosti spolecnosti:

Zamecnictvi, nastrojarstvi, projektova cinnost ve vystavbé, opravy ostatnich
dopravnich prostfedki a pracovnich stroji, vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona (MS CR, 2020).
3.5 Produktova rada spolecnosti

V soucasné dobé se spolecnost Iveco Czech Republic, a.s., zaméfuje pievazné
na vyrobu meziméstskych a dalkovych autobust. RozliSuje se sedm hlavnich

produktovych tfad a ty jsou (Ivecocr, 2020):
3.5.1 Urbanway

Je novym nizkopodlaznim méstskym autobusem. Hlavnim cilem této fady je
co nejvyssi produktivita. Vyznacuje se vysokym standardem jak pohodli cestujicich

afidice, tak kapacity, volitelnosti délky, pohonného systému, vnitiniho rozvrzeni
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a rentability. Nova zesilena konstrukce vozu je leh¢i, umoziuje integraci riiznych typt
motoru. Urbanway ma pfijemny vnitini prostor, inteligentni a rafinovany design s
novymi svétly a stylem. Karoserie je také vybavena novymi prvky, napiiklad novym

typem svétlometa.
3.5.2 Crealis

Dal$i na fadé je také méstsky model autobusu Crealis. Diky svému jedine¢nému
designu, aerodynamickym liniim a luxusni povrchové upravé predstavuje Crealis
mnohem vice nez jen autobus: jedna se o novy a cenny nastroj dneSnich modernich
a dynamickych mést. Crealis je navrhovan a vyrabén ve Francii, tedy v zemi znamé
pro svou eleganci a mddu, a je vybaven tak, aby dokéazal fungovat v komplexnich
meéstskych infrastrukturach a aby lakal nové cestujici. Crealis je idealnim feSenim
toho, jak efektivné bojovat se zneciSténim meést, a to diky jeho Siroké skale
ekologickych pohonnych jednotek. Crealis predstavuje vyjimeénou mobilitu,

vSestranné rozvrzeni a nizké a variabilni naklady na infrastrukturu.
3.5.3 Crossway

Autobusy Crossway predstavuji nejvyznamnéjsi uspéch ve svété verejné dopravy:
zajistuji bezpeCnou a pohodlnou prepravu milionim lidi po celé Evropé, nabizeji
vysokou a spolehlivou technologii za nejvyhodnéjSich ekonomickych podminek
na trhu. Crossway, vhodny pro kratké a stiedni vzdalenosti, nabizi vysokou miru
spolehlivosti ve vSech podminkach a také nejlepsi pomér kvality a ceny na trhu.
Vyznacuje se nizkou spotfebou paliva, del§imi servisnimi intervaly, vyssi bezpecnosti
a mnohymi dal§imi vyhodami. Na rostouci poptavku po Cistsi a nizkouhlikové mobilité
nyni znacka IVECO BUS odpovida novou koncepci autobusu Crossway s pohonem

na CNG, ktera predstavuje idealni viz pro trvale udrzitelnou regionalni dopravu.
3.5.4 Crossway LE

Hnaci soustava, ktera vychazi z osvédc¢eného vozidla Crossway s klasickou podlahou,
umoziuje rychlou a ekonomickou prepravu na meziméstskych vysokorychlostnich

komunikacich i v prostfedi mést. Novy model Crossway Low Entry Natural Power je
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ekonomické fesSeni vhodné pro nejriznéjsi dopravni mise. Diky zkuSenostem IVECO
BUS napomaha zajistit udrzitelnost dopravy. Patentované zabudovani plynovych lahvi
do stfechy poskytuje tu nejnizsi vysku na trhu. Crossway LE Natural Power je idealni
pro kazdou trasu a na silnici poskytuje maximalni stabilitu. Novy model Crossway
Low Entry se 3 napravami diky tfeti napravé dale poskytuje mimoradné vysokou
kapacitu pro cestujici, ale i pfes svou délku je vozidlo perfektné ovladatelné. O
snadnou ovladatelnost se stara tieti naprava s integrovanym elektrohydraulickym

systémem fizeni a nejlepSim polomérem otaceni ve své tide.
3.5.5 Evadys

Evadys, ktery se stal soucasti fady Crossway, dopliuje luxusni segment
kombinovanych zajezdovych autobusi. Zachovava si vSechny prednosti
nejprodavangjsi fady meziméstskych autobusti v Evropé: mimoradnou v§estrannost,
osvédcenou spolehlivost a optimalizovanou profitabilitu. Nabizi vétsi vykonnost,
pohodli a vétsi zavazadlovy prostor nez bézny mezimeéstsky autobus, ale je zaroven
kompaktnéjsi, umoziiuje snadnéjsi nastup a ma nizsi hmotnost, tudiz 1 nizsi spotiebu
paliva. Tento viz je idealné ptizpasoben dlouhym trasam s Castymi zastavkami, pro
néz se méné hodi klasické turistické zajezdové autobusy, poskytuje vSak stejny vykon

a komfort.
3.5.6 Magelys

Prostorny prosvétleny interiér a palubni systém pro zabavu cestujicich zajistuji
maximalni pohodli pro fidiCe 1 pro pasazéry. Charakteristické prémiové vlastnosti tvoti
nedilnou soucast Spickové vybavy vozu. Inovativni styl a design zahrnuje nové
osvétleni a zaClenéni LED svétel. Vysoky standard cestovani zajistuje kombinace
technickych prvki a technologii, jako jsou napfiklad optimalizovany tepelny komfort
ajeho regulace. Model navic umoziuje zakaznikim snizit uspofadani na 30
luxusnich sedadel srovnatelnych s témi nejlepsimi sedadly pro prepravu VIP klubd.
Magelys nabizi také rampu pro vozickare a vymezeny prostor pro télesné postizené

osoby.
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3.5.7 Daily

Diky svym motorim Euro VI poskytuji vy$si vykon, nizsi spotiebu paliva a nejlepsi
naklady na vlastnictvi ve své tiidé. Nabizeji vySsi pohodli pro fidiCe i cestujici,
vyspélou konektivitu a neomezenou vsSestrannost v napliiovani prepravnich potieb

vSech cestujicich — tim jsou minibusy Daily idealnim obchodnim partnerem.
3.6 Ekonomické charakteristiky firmy

Spolecnost Iveco vykazuje kladna Cisla — Cisty zisk spoleCnosti ma vzristajici
tendenci, v roce 2017 dosahl ¢astky 2 miliardy K¢ a v porovnani s rokem 2013 se
zvysil ptiblizn€ o 50 %, stejné tak vzrostly celkové naklady o 53 %. O stejna procenta
se také zvysily celkové vynosy.

Tabulka 10 Vyvoj vybranych ekonomickych ukazatela v mil. K¢ (2013-2018)

Mil. K& 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Obrat 13 348 145611 | 17 145 172294 | 216958 | 230384
Celkové 135549 | 15107 20667.8 | 193697 | 279107 | 287444
naklady

Celkové 148336 | 166579 | 226249 | 214352 |306032 | 31321
vynosy

Provoznizisk | 1493 16343 | 19891 21682 | 25515 2609,2
Zisk pred 12788 | 15409 | 1957,1 20655 | 26926 2576,6
zdanénim

Cisty zisk 1041 12352 | 16588 16777 | 21854 2087,6

Zdroj: Vlastni zpracovani na ziklad¢ vyroénich zprav

Financ¢ni vysledky podniku ukazuji, Ze se spolenost rozviji, postupné roste vyroba
a prodej autobust, tim padem se zlepsuji i hodnoty finan¢nich ukazatelti. Na grafu nize

1ze vidét vyvoj celkovych vynost, naklada a zisku od roku 2013 do roku 2018.
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Vyvoj jednotlivych ukazatelti (2013-2018)
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Graf 2 Vyvoj ukazatelu podniku (2013-2018)

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.7 Trini podil a konkurence

Za leden az prosinec roku 2019 bylo v Ceské republice vyrobeno celkem
5217 autobust, coz je narast o 327 vozidel (+ 6,7 %). Z grafu ¢. 3 vyplyva,
7e znejvetsi Casti (88,3 %) se tradiCné na vyrobé autobust podili Iveco Czech
Republic (4612 ks) a firma opét zaznamenala mezirocné rust vyroby 326 kustu (+

7,6 %) (Rybecky, 2020).

Podily vrobcti na celkové produkeiv CR 2019

11,00% 0,70%

22,30%

» veco Czech republic, &.s. = S0R Libchavy spol. s.r.o. = ostatni virobci

Graf 3 Podil virobcii na celkové produkei v CR za rok 2019
100 % = 5217 ks

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na druhém misté je spole¢nost SOR Libchavy, ktera vyrobila 573 autobust s podilem
na celkové produkci 11,0 %, coz je presné stejny pocet kust jako v lonském roce. Na

ostatni vyrobce pfipada 0,7 % celkové vyrobené produkce.

V minulém roce (2019) bylo celkem v tuzemsku zaregistrovano 1220 novych
autobus, coz je o 17 vozidel vice nez v roce 2018. Tabulky ¢. 11 a ¢. 12 ukazuji,
ze nejvetsi podil na Ceském trhu ma spole¢nost SOR — celkem 32,87 %, ktera se dostala
na prvni pozici v roce 2018, kdy vytlacila Iveco Bus a loni misto obhgjila. Iveco Bus,
ktery je predev§im exportérem (nejveétSimi exportnimi trhy jsou Francie, Italie
a Némecko), loni dodal na Cesky trh 326 autobusu (pfedloni 315) a ma 26,72% podil
na trhu. Na tfetim misté se umistila Scania, ktera v minulém roce prodala 105 autobust
(predloni byla sedma se 47 prodanymi vozidly) a 8,61 % podilu. Za uspéchem znacky
stoji predevsim velka zakazka pro Ustecky kraj (Sindelaf, 2020).

Tabulka 11 Podil prodeju na ¢eském trhu za rok 2019

Poradi | SpoleCnost Ks Podil na trhu
1. SOR 401 32.87 %

2. Iveco Bus 326 26,72 %

3. Scania 105 8,61 %

4, Mercedes-Benz 80 6,56 %

5. Setra 75 6,56 %

6. MAN 47 6,15 %

7. Solaris 44 3,61 %

Zdroj: Sura, 2019

Z tabulky ¢. 12 vidime, ze skoro 60 % registrovanych autobust v roce 2019 patii

2 nejvetsim podnikiim, kazdy z ostatnich podnikii ma méné nez 10% podil na trhu.

Tabulka 12 Podil na trhu za obdobi 20142019

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019
CELKEM | 1061 1350 1013 804 1203 1220
SOR 311 435 313 193 363 401
Tveco 159 294 218 304 315 326
Scania - 1 4 11 47 105
Mersedes- | |5 143 112 48 102 80
Benz

Setra 52 202 137 83 %3 75
MAN 37 31 51 39 62 47
Solaris 105 124 16 1 81 44
Ostatni 210 120 162 115 135 142
celkem

Zdroj: SDA, 2020
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Podil na trhu podle vyroby 2014 - 2019

2014 2015 2016 2017 2018 2019

SOR Iveco Scania Mersedes-Benz == Setra MAN  ===Solaris === Ostatni celkem

Graf 4 Podil na trhu podle vyroby 2014-2019

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spolecnost SOR Libchavy s.r.o je Cesky vyrobce a prodejce autobusti pro méstskou,
mezimeéstskou a turistickou dopravu. Pisobi na trhu od roku 1991. SOR se zamétuje
na vyrobu autobusti s dirazem na levny provoz, urCenych nejen pro tuzemské
odbératele, ale i trhy zemi Evropské unie ¢i byvalého vychodniho bloku, ale nejvice
autobust firma SOR prodava v Ceské republice a na Slovensku. V roce 2017 firma
SOR zaméstnavala vice nez 650 zaméstnancu a patii k vyznamnym zaméstnavatelim

v regionu (SOR, 2020).

SOR je hlavni konkurent spolecnosti Iveco na ceském trhu s ohledem na to, ze prodej
autobusii na tuzemském trhu Cini jenom 8 % z celkovych prodeji. Ale pokud
vypocitame vybrané ekonomické ukazatele obou spolecnosti, jako jsou napt. mzdova
rentabilita ziskova nebo mzdova produktivita z trzeb, mizeme vidét, ze Iveco dosahuje
vyrazneg lepsich vysledkd — v roce 2018 c¢inila mzdova rentabilita 1,8 oproti 0,7 u SOR
(podil vysledka hospodateni na 1 K¢ mzdovych nakladi), mzdova produktivita 19,92
oproti 12,67 (podil trzeb na 1 K¢ mzdovych nakladd).

Hlavni zakaznici

Mezi predni odbératele fadime dopravni a pfepravni spolecnosti, které se hlavné
zajimaji o méstské, mezimestské autobusy a minibusy. Dalsi skupinou jsou cestovni
kancelafe a mali prepravci, ktefi si objednavaji predev§im autokary, turistické

autobusy a minibusy.

V roce 2019 spolecnost eviduje pies 500 zakaznik(i a mezi nejvyznamnéjsi patii

Transdev, OEBB Rakousko, Astana Kazachstan, vlada Pobfezi slonoviny a italsti
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prepravci. V posledni dobé spolecnost Iveco ziskala fadu vyznamnych objednavek

na mezinarodni urovni na dodavku svych autobusu.

V roce 2018 spolecnost zvitézila ve vybérovém fizeni na dodavku 61 Crossway
autobust spolecnosti ARST v Nuoro na Sardinii. Oficialni dodavka uz probéhla, tykala
se 61 Crossway ve dvou ruznych verzich: 28- a 33metrové délky (CNH Industrial,

2018).

Ve stejném roce vlada Pobfezi slonoviny objednala 400 autobust Crossway Low Entry
a 50 autobust Crealis na stlateny zemni plyn (CNG), v roce 2019 vlada Pobfezi
slonoviny spole¢né se zastupci dopravni spolecnosti Abidjan SOTRA prokazali svou
divéru ve znacku IVECO BUS a objednali si dalsich 200 autobusti Crossway LE a 50
osmnactimetrovych vozu Crealis Natural Power. Zminénych 200 kusti vozi Crossway
LE a 50 osmnactimetrovych autobust Crealis NP pfisp€je k posileni méstské dopravni
sit€ hlavniho mésta Abidjanu a doplni tak 400 voztii Crossway LE a 50 Crealis NP,
které jsou jiz v provozu. Crossway LE rozsifi stavajici vozovy park a piispéje k rozvoji

vefejné dopravy v Abidjanu (Ivecocr, 2020).

V minulém roce byly také zajiStény vyznamné objednavky produktl, vcetné
objednavky IVECO BUS pro 217 méstskych a meziméstskych Crossway autobusti
v Norsku a 409 Urbanway Natural Power autobusu pro Pafizsky dopravni urad (CNH
Industrial, 2019).

V Cesku patii mezi vyznamné zakazniky napiiklad spoletnosti Bidvest Czech
Republic s.r.o., Arriva, BusLine, Biofer s.r.0., spole¢nosti ze skupiny Agrofest, Ceska

posta s.p., Reditelstvi silnic a dalnic CR, SUS, JIP Majetkova s.r.0. a dal§i spole¢nosti.

V letosnim roce spole¢nost ziskala zakazku od CSAD MHD Kladno (patii do skupiny
Arriva) na dodavku 14 dvoudverovych autobust Crossway Low Entry (Sara, 2020).

Jelikoz péce o zakaznika je ve spoleCnosti na prvnim misté, proto spolecnost od roku
2015 provozuje pro zakazniky Bus Design centrum. V prostoru Bus Design Center ve
Vysokém Myté si zdkaznici mohou sami vyzkousSet ovladaci prvky autobusu a jejich
rozmisténi, podivat se na vystavené makety a na technicka feseni, prohlédnout a vybrat

interiérové materialy a sestavit si tak autobus na miru (Ivecocr, 2020).
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Dne 25. tnora 2020 podepsala IVECO BUS, zna¢ka CNH Industrial NV, dohodu
s Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A (vyrobcem autobust v Turecku) o mistni
vyrobu produkti pod znackou IVECO BUS ve svych zavodech v turecké Sakarye.
Toto smluvni partnerstvi zahrnuje stavajici modely v portfoliu IVECO BUS
pro mezinarodni distribuci a vyrobu modelu specialné zajisténého pro trhy vychodni
Evropy, Afriky, Stfedniho vychodu a Asie. Modely budou pohanény motory od FPT

Industrial, ocekava se, ze prvni z nich bude vyrabén v roce 2021 (Ivecocr, 2020).
3.8 Inovace ve spoleCnosti

Béhem celé existence spoleCnosti se nejvetsi usili vénuje vyvoji novych vyrobkda,
za poslednich 15 let se nejvétsi Cast celkovych investic sméruje do novych vyrobka

a do oblasti konstrukce a vyvoje.
2004-2007

Béhem obdobi 2004-2007 spole¢nost investovala 326 mil. K¢ do novych vyrobkd.
V tomto obdobi pracovala na produktové fadé 900. Na této fad€ se provadéla zejmeéna
modifikace stavajicich modelt pro nové trhy a ptipadné zakaznické upravy (u vozu
AXER byly pro némecké a italské zakazniky upraveny schody. Dale byly provadény
razné Upravy klimatizace na modely RECREO a AXER. U fady vozi AGORA byl

proveden restyling interiéru).

Do sériové vyroby byl zaveden AXER s filtrem vyfukovych plyni CRT. Pro export
do tropickych oblasti byla aplikovana vykonngjs§i klimatizace ThermoKing LRT
na modely Recreo a AXER. Z hlediska redukce SFC byl vyznamny vyvoj nové fady
sedadel pro Recreo a Axer stejné jako nahrada kovové palivové nadrze plastovou

na celé fadé 900.

V prabéhu roku 2005 doslo k nabéhu fady novych vyrobkt. V oblasti méstskych
nizkopodlaznich vozidel probéhlo odzkouSeni vyrobniho procesu na predsériové
vyrobé Citelisu 1A ve verzich 12 a 18 m a od 9/2005 byla zah4jena sériova vyroba pro
jiz konkrétni obchodni piipady.

Velka zména byla ptipravena i v oblasti linkovych vozidel, kdy doslo k vyrobé prvnich

predsériovych a sériovych vozidel nové fady Arway N (je nastupcem vyrobkové fady
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Ares, na projekt Arway spolecnost ziskala financni pobidku ve vysi az 144 mil. K¢

formou ulevy v danich).

V oblasti méstskych nizkopodlaznich vozidel bylo zrealizovano zavedeni vyrobniho
procesu u dal$ich verzi vozu Citelis 1B Euro ve formé& PKD 12 m a nabéh vyroby verze

Citelis 1B CNG v délce 18 m.

V roce 2006 byla piipravena a zahajena predsériova a sériova vyroba nového vyrobku
Crossway. Jedna se o vyrobek, ktery ke konci roku 2006 v oblasti linkové dopravy
nahradil koncici vyrobu fady 900.

V prabéhu zacatku roku 2007 doslo k nabéhu vyroby typu Crossway na plnou kadenci
vyroby. Na kongresu UITP v Helsinkach v kvétnu 2007 byl pfedstaven novy typ
Crossway LE, jehoz sériova vyroba byla zahajena v zafi a do konce roku bylo
vyrobeno 35 téchto autobust. Také v roce 2007 fadu Arway doplnil posledni model
této frady — Arway 15 m.

Rok 2007 byl ve znameni vyrazného narustu zajmu zakazniki o model Crossway —

linkového autobusu, ktery nahradil pfedchozi model R 900.
2008-2014

Béhem obdobi 2008-2014 dosahly celkové primyslové investice castky 820,2 mil.
K¢. V letech 2008-2009 byly tyto investice celkové vazany na realizaci nab&hu plné
kadence typové fady Crossway a nového autobusu Crossway LE v linkové a méstské
verzi a modernizace vozu Arway. V roce 2008 byla zavedena do vyroby dal§i varianta
fady Crossway LE, a to Crossway LE v méstské verzi ve dvou- a tfidvérovém

provedeni délek 12 m a 12,8 m.

V roce 2008 byla zpracovana konstrukéni dokumentace a do vyroby bylo zavedeno
cca 35 ruznych specifikaci a modifikaci Citelisu Euro 4 pro zakazniky trhu stfedni
a vychodni Evropy. Hlavni upravy spocivaly v zavadéni novych softwarti pro rizné
informacni systémy. Zajimavym projektem byla také stavba prototypu karoserie

Citelis pro Skodu Plzeti.

Dale byla v roce 2010 pfipravovana a v polovin€é roku doslo k nabéhu vyroby
(svafovna, lakovna, montaz, dokoncovani) kompletnich vozu Citelis. V prubéhu roku

2010 byl zahgjen vyvoj modelu Crossway LowEntry v délce 10,7 m. V roce 2011 byl
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také uspésné realizovan nabéh nové fady Evadys H. A v dalsim roce byla ve vyvoji

zah4jena vyroba prototypu pro Euro 6.

Investice realizované v roce 2013 byly zaméfené na potieby vyvolané zavadénim
inovované vyrobkové fady, modernizace elektrické vybavy vozidel a zvySujici
se produkce vozidel. Jednalo se naptiklad o novy pfipravek kostry stfechy, pracovisté
na vyrobu zadni lavice vybavené novymi pumpami na nanaSeni lepidla, klice
s kontrolou a zaznamem utahovaciho momentu pro montdzni linku, automat

na zpracovani vodicu a lisovaci zafizeni na nové typy konektoru.

Rok 2013 byl rokem dal§ich inovaci, modifikaci i modernizaci fady meéstskych
nizkopodlaznich vozi Citelis. Bylo konstrukéné zpracovano nékolik desitek
zakaznickych specifikaci pro vyrobu téchto vozli ve vS§ech modifikacich a délkach. Pro
modely Recreo a Crossway byla dopracovana tfada novych feSeni souvisejicich
svyvojem legislativnich pfedpisi na evropskych trzich. S rostoucim poctem
zakaznikil a s oteviranim novych trhii firma pribézné€ zpracovava fadu novych

specifickych pozadavki dle mistnich zvyklosti a podminek provozu.

V roce 2014 probéhl nabeh vsech verzi spliiyjicich emisni normu E6 v ramci fady
Intercity (nové verze Crossway a Low Entry). Nejednalo se pouze o modifikace
pohonné jednotky spliiujici pfisné emisni limity, ale i celkovy retrofit interiéru a vnéjsi
vzhled vozidel. V fad€ nizkopodlaznich autobust se projevilo pfechodem z fady

Citelis Euro5 na Urbanway Euro6.

Modely Urbanway, Crossway a Recreo disponuji nejen modernimi motory spliiujicimi
emisni normy Euro6 a patentovanym systémem na zpracovani vyfukovych plynt Hi-
eSCR, ale i prepracovanym designem interiéru, exteriéru a fadou dalSich inovativnich

feseni vedoucich k vys$si uzitné hodnoté vozidel.

Béhem roku Iveco Czech Republic, a. s. zavedlo vyrobu modelt Urbanway Diesel
10+12 m s motory Tector7 Euro6. Koncem roku byla zavedena vyroba Urbanway 12

m Cursor 8 CNG Euro6.
20152018

Béhem poslednich let bylo celkem investovano 1 022,7 mil. K¢ na podporu a zlepsSeni

produkce a pracovniho prostfedi. Rok 2015 byl rokem stabilizace vyroby vozidel v
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provedeni Euro 6 a to se v fad€ nizkopodlaznich autobust projevilo nabéhem vyroby

a integraci Urbanway Euro6 Diesela CNG.

Béhem roku Iveco Czech Republic, a. s. rozsifovalo vyrobu modelts Urbanway Diesel
10+12 m s motory Tector7 Euro6 a Urbanway 12 m Cursor 8§ CNG Euro 6. Pro modely
Recréo a Crossway byla dopracovana fada novych feSeni souvisejicich s vyvojem
legislativnich predpisi na evropskych trzich. Model Crossway je k dispozici v
délkovych variantach 10,8/12/13 metra a ve dvou motorizacich Tector7 a Cursor9 v

emisnim provedeni Eu.

V roce 2016 probihala pfiprava vyroby produktové fady Evadys, dochazelo
k rozSifovani kapacit prvovyroby a svafovny, navySeni kapacit lakovny a s tim
spojenych investic do spalovade a rekuperacni jednotky a logistiky (Ugetni zpravy

spoleCnosti).

Tabulka 13 Ochrana inovaci spole¢nosti Iveco

Skupina | Rok | Nizev
PV 1996 | CS: Ovladaci mechanismus zamku dveri
CS: Samovyklapéci dvitka

PUV 1996 EN: Self-tippling door
CS: Vyjimaci dvefe autobusu
PUV 1996 EN: Bus removable door
CS: Zapojeni pro dalkové vypinani nouzovych ovladacu dvefi
PUV 1997 | EN: Circuit arrangement for remote disconnection of door emergency
controllers
CS: Dvefte kabiny fidice
PUV 2000 EN: Driver’s cabin door
PV 2002 CS: Spoj podlahov¢ krytiny s pevnym podkladem

EN: Joint of floor covering with solid substrate

CS: Zapojeni pro kontrolu ¢innosti spalovacich motora

PUV 2002 | EN: Circuit arrangement for controlling operation of internal
combustion engines

CS: Zapojeni pro elektronické ovladani dvefi

PUV 2002 EN: Circuit arrangement for electronic control of a door
CS: Zajist'ovaci prostiedek k zajisténi vzajemné polohy dvou sousednich dila

PUV 2010 | EN: Securing means for securing mutual position of two adjoining
parts

PVZ 1996 | CS: Karoserie dalkového autobusu

PVZ 1997 | CS: Sedadlo cestujicich stiedni kategorie

PVZ 2000 | CS: Sedadlo cestujicich

PVZ 2000 | CS: Panel pfistrojové desky

PVZ 2001 | CS: Sedadlo cestujicich vyssi kategorie

(0Y4 1997 | Slovni graficka

0oz 1998 | Prostorova

0oz 1998 | Kombinovana

(0Y4 2002 | Slovni graficka

Zdroj: Uiad pramyslového vlastnictvi, 2018
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Z uvedené tabulky vidime, Ze spoleCnost neustale pracuje na vyvoji novych vyrobkl a
vénuje znacné usili na vyzkum a vyvoj, ziskava rizné patenty, prumyslové vzory,

uzitné vzory a ochranné znamky, které chrani jeji vyrobky.
3.9 Popis vybrané inovace: modifikace krytu sani klimatizace

Modifikace krytd sani klimatizace — jedna se o vyménu pénového materialu
za plechovou clonu z davodu novych pozadavkd na hoflavost materiali pouzitych

ve vozech.

ROOF
Crossway POP

idem Crossway LINE

Enlry alr recycler body
IRCE0601099
INVARIANT

Roof storage
IRC 80101095
INVARIANT

Obrazek 1 Klimatizace

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti

Ox NYTOVAT - NYT 4010 =

Obrazek 2 Plechova clona

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti
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Ve stropnim oblozeni jsou otvory pro sani klimatizace vyrobené z ABS materialu
technologii termoplastického tvarovani. V casti, kde dochazi k sani vzduchu, je
tahokov a z divodu zamezeni prihledu do prostoru konstrukce stiechy (kanal, kterym
proudi vzduch do jednotky klimatizace, je pfimo v konstrukci stfechy) byl nad nim

diive pouzit porézni material FIRON.

Pfichazi v platnost novy predpis R118-02, ktery zpfistiuje pozadavky na hotlavost,
diky tomuto pozadavku byl porézni material z konstrukce vozu vyjmut a nahrazen

plechovou clonou.

Plechova clona se pouziva pro vSechny vozy s timto typem stiechy, resp. pro vozy

CRW LE line, CRW LE city, CRW POP a CRW PRO (cca 3500 vozi/ rok).
Predchozi varianta

V nize uvedené tabulce jsou rozepsané naklady na filtr klimatizace, ktery pouzivala

spolecnost (porézni material FIRON). Naklady ¢ini 25,2 euro/kus.

Tabulka 14 Naklady na piedchozi variantu

Part Description M/B VM in € VT in€ Total Cost for | Qty Total Cost/Vehicle
Popis Vyrabét/ Trzni Rozvojova | cachin€ Mnozstvi | Celkové naklady /
koupit hodnota hodnota Celkové vozidlo
v€ v€ niklady v €

Grid Assy+Filter | Make/vyroba 34 2,9 6,3 1,0 6,3

Filter Buy/Koupit 2,6 0,0 2,6 1,0 2,6

Rivets (Nyty) - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Grid Sub Assy Make/vyroba 0,8 6,7 7,5 1,0 7,5

GRID Buy/koupit 7,7 0,0 7,7 1,0 7,7

Sheet metal Make/vyroba 0,2 0,3 0,5 2,0 1,0

(Plech)

Nut (Sroub) Buy 0,01 0,0 0,0 4,0 0,1

25,2

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti

Z davodu novych pozadavka na hoflavost materiala pouzitych ve vozech musi firma
vymeénit kryt sani klimatizace a ma na to 2 varianty: hlinikovy plech a ocelovy plat. V

tabulkach jsou vypocitané naklady pro jednotlivé varianty.
Varianta 1 — Zména na hlinikovy plech

Celkové naklady jsou niz§i nez pii soucasné vyrobé, firma muze uSetfit na kazdém
vozidle 13,8 euro, coz znamena rocné 48 tisic euro (pii vyrobé 3500 kusu).

I~

Zvysi se naklady na plech, nyty, hlinikovy plech, ale pfitom se znacné€ snizi naklady

na montaz (—27,6 euro za kazdé vozidlo).
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Tabulka 15 Naklady na hlinikovy plech (varianta 1)

Description M/B VM in€ VT in€ Total Qty Total Cost/ | Delta
Popis Vyrabét/ Trini Rozvojova Costfor MnoZzstvi Vehicle in€ | Cost /
koupit hodnota | hodnota v eachin€ Celkové Vehicle
Ve € Celkové naklady / in€
niklady v vozidlo v € Deltav €
€
Grid Assy + Al. | Buy/koupit 0,1 1,6 1,7 1,0 1,7 -4,6
Sheet
Aluminum Make/vyroba 1,0 2,7 3,7 1,0 3,7 1,1
sheet
(Hlinikovy
plech)
Rivets Buy/koupit 0,01 0,0 0,01 6,0 0,1 0,1
(Nyty)
Grid sub Assy Make/vyroba | 0,8 6,7 7,5 1,0 7,5 0,0
GRID Make/vyroba | 7,7 0,0 7,7 1,0 7,7 0,0
Sheet metal Make/vyroba | 0,4 0,7 1,1 2,0 2,2 1,2
(Plech)
Make/vyroba | 0,01 0,0 0,0 4,0 0,1 0,0
Nut (Sroub)
23,0 -23
Qty./vehicle Mnozstvi/Vozidlo 6
Yearly Volume Roc¢ni objem 3500
Yearly TSink € 48,0

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti

Varianta 2 — Zména na ocelovy plat

Ve druhé varianté se zvysi naklady na plech, nyty a ocelovy plat (ale je levnéjsi
nez hlinikovy plech v prvni varianté), snizi se nadklady na montaz. Celkové naklady

¢ini 22,6 euro, a to 0 2,7 euro mensi nez stara varianta. Firma mize uSetfit 55,8 tisic

euro rocne.

Tabulka 16 Ndklady na ocelovy plat

Description M/B VMin€ | VT in€ Total Qty Total Delta Mass
Popis Vyrabét/ | Trzni Rozvojova | Cost for | Mnozstvi | Cost/Vehicle | Cost/
koupit hodnota | hodnotav | cachin€ in€ Vehicle
vE € Celkové Celkové in€
naklady naklady Delta v
vE /vozidlo v € €
Grid Assy + Buy 0,1 1,6 1,7 1,0 1,7 —4.,6
Al Sheet
Steel sheet Make 0,6 2,7 33 1,0 33 0,6 0,8
Ocelovy plit
Rivets Buy 0,01 0,0 0,01 6,0 0,1 0,1
(Nyty)
Grid sub Make 0,8 6,7 75 1,0 75 0,0
Assy
GRID Make 7,7 0,0 7,7 1,0 7,7 0,0
Sheet metal Make 0,4 0,7 1,1 2,0 2,2 1,2
Nut (Sroub) Make 0,01 0,0 0,0 4,0 0,1 0,0
22,6 =27
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Qty./vehicle Mnozstvi/Vozidlo 6
Yearly Volume Ro¢ni objem 3500
Yearly TSin k€ 55,8

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti
Dale jsou vypocitané naklady na jednotlivé polozky (kazdéa varianta ma 7 polozek).

1. Celkové naklady na material. Sheet metal (Plech) material cost +

processing cost

Celkové potfebné mnozstvi plechu 14 000 kust ro¢n€, 10 vyrobnich cykli, kazdy
1 400 kusti. Naklady na material (jeden kus) €ini 0,399 euro, celkové ro¢ni naklady

jsou 5 586 euro.

Tabulka 17 Naklady na material (plech)

Material cost (Naklady na material)
Qty/year: 14 000
Batch size: 1400
Part Part Materi Materi Mztlerl
Material QTY Part | al Rate al .
s L UOM Gross Net Scra | Scrap Piece
Descripti | Descriptio < .| per . . Scrap | Cena .| Gross | Scra
Mérna Weight | Weight . .| p | Retrie Cost
on n . ASSY | pegx | Weight | materi Cost p
. . jednot « | Hruba | Cista . Rate | val % . .| Cena/
Popis Popis Mnozs Hmotn | dlu Hrubé | Gain
e ka . | hmotn | hmotn . kus
materiilu tvi ost nikla
ost ost
dy
SHEETS,
Sheet P-
metal ALCUAM
Plech GMN kg 1 0,136 0,10 0,30 3,30 | 0,66 | 70,00 | 045 | 0,05 0,399
(P-AC4)
__1.5mm
Material Cost Naklady na material 0,399

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti

Dale jsou naklady na zpracovani, zpracovani jednoho kusu stoji 0,711 euro, celkem

9 954 euro rocné.

Tabulka 18 Niklady na zpracovani (plech)

Processing Cost (Naklady na zpracovani)
Cycle
Workcente | QTY Cost per | Cost per Set-up Time Set-up Process
Opera | rName er Hour Hour (hrs) set_u (min) Cost Manufact Cost
P " P (Set-up) | (Mach+Labor | o> —p Niklad | Cost
tion Nazev ASSY . Poti‘ebn | (min.) Doba , ., | Procesn
B . . Hodinov |) e y na Vyrobni |,
Ukon | pracovisté | Mnozstv . y ¢as na | Instalace | cyklu |; .
, asazba | Hodinova X instalac | niklady .
i . instalace niklady
instalace | sazba e
o
10 1 43,80 43,80 0,60 |(0,92x60)/10,413 0,02 0,30 0,321
5000 watt 1400
High speed
Bending
20 CNC Press 1 31,50 31,50 0,32 0,731 0,01 0,38 0,391
Brake

74



Processing Cost (Ndklady na zpracovini)

0,711

Total Material Cost+Procesing Cost (Cena materiialu + niklady na zpracovani)

1,110

Total Cycle time, incl. Set-up (min)

1,184

Zdroj: Interni dokumenty spolec¢nosti

Celkové naklady na plech jsou 1,11 euro, ro¢ni spotieba 14 tisic kust, takze celkové

ro¢ni naklady jsou 15 540 tisic a jsou stejné u obou variant.

2. Naklady na montaz. Processing Cost (zpracovani)

Naklady na montaz ¢ini 1,590 euro/kus, ro¢né 11 130 euro, jsou u obou dvou variant

stejné. Je to 0 4,6 euro/kus mensi nez pii soucasném zpusobu.

Tabulka 19 Naklady na montaz

Processing Cost (Naklady na zpracovani)
Qty/year: 7 000
Batch size: 700

Set-
up
Cycle
. QTY Cost per | Cost per Set-up : Cost | Manufa | Process
Workeenter | Operation set_up |Time .
Oper Name Descrinti per Hour Hour (hrs) (min.) | (min) Nik [ct Cost | Cost
P . ) p ASSY | (Set-up) | (Mach+Lab | Cas na ’ lady | Vyrobn | Proces
ation Nizev on Popis . . . Instala | Doba , ,
Ukon racovisté | operace Mnozst | Hodino | or) instalac ce evklu na |i ni
Pracovis P vi va Hodinova |e Y inst [ naklad |naklad
sazba sazba alac |y y
e
0,009
Manualasse | 561 work (0,10x6
10 mbly centre 1 31,70 31,70 0,10 0) 7700 | 3.000 0 1,59 1,590
Processing Cost (Niklady na zpracovini) 1,590
Total Material Cost+Procesing Cost (Cena materiilu + niklady na zpracovani) 1,590
Total Cycle time, incl. Set-up (min) 3,009

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti

3. Hlinikovy plech (Aluminum sheet)

4. Ocelovy plat (Steel sheet)

Celkové naklady na hlinikovy plech ¢ini 3,655 euro/kus, celkem 25 585 euro. Material

je leh¢i nez ocelovy plat, ale je drazsi.
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Tabulka 20 Niklady na material (hlinikovy plech)

Material Cost (Niklady na material)
Qty/year: 7 000
Batchsize: 700
Materi Part Part ,,lelter .Mater Mat
al UOM LQTY Gross Net a ial o ater
Desc . y . . Rate s3cra ial
. Descri Mér per Weigh | Weigh »Part »ocra Gross .
ripti . . " " (EUR) P " Piece
ption na ASSY t t Scrap " P Cost Scrap "
on . . M/P " . Yoo . Rate( . . . Cost
Popi Popis | jednot Hruba Cista Weigh Cena EUR) Retrie | Hrubé Gain Cena/
Pl materi ka Mnozs | hmot hmot t" . " val%" | nakla
S . . materi kus
alu tvi nost nost . dy
aluv €
SHEE
TS, P-
ALCU
S| amG
MET MN kg M 1 0,32 0,28 0,65 3,30 0,66 70,00 1,06 0,11 0,956
AL (P
AC4)
_ 10
mm
Material Cost (Naklady na material) 0,956
Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti
Tabulka 21 Naiklady na zpracovani (hlinikovy plech)
Processing Cost Naklady na zpracovani
Workeent Opera.tlo.n Cost per | Cost per _Set-up _Cycle Set-up Manufact Process
. er Name | Descriptio Hour (Set- | Hour(Mac \ . Cost
Operatio . QTY per . (hrs) Time . Cost »»Other Cost
Nazev n . up) h+Labor) N o Niklady , . .
n racovist Pobis ASSY Hodin Hodin Cas na (min) na Vyrobni Mfg Procesni
Ukon |? " v P Mnozstvi instalace Doba . naklady Cost" niklady
é operace ova sazba | ova sazba instalace
cyklu
Laser
cut@ L
10 3050 5000 0 1 43,80 43,80 0,60 0,385 0,04 0,28 0,00 0,318
watt
Highspeed
BendingC
20 NC 0 1 31,50 31,50 0,32 0,426 0,01 0,22 0,00 0,238
PressBrak
e
30 g’la;geb““ 0 1 3150 | 3150 | 025 | 0250 | o001 0.13 000 | 0143
Coatings/
40 Paint(Wes | °"derCo 1 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00 2,00 2,000
ating
tEurope)
1,17 1,061 0,06 0,64 2,00
set_up(mi
n.) 0,100 Processing Cost (ndklady na zpracovani) 2,699
. . .. . . 3,655
Total Material Cost+Procesing Cost (Cena materidlu + niklady na zpracovaini)
TotalCycle time, incl. Set-up (min) 1,161

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti

76




Néklady na ocelovy plat ¢ini 3,360/kus, celkem 23 520 euro. Takze ocelovy plat je

0 2 065 euro levngjsi pro firmu a vyzaduje mensi dobu na zpracovani.

Tabulka 22 Naiklady na materidl (ocelovy plat)

Material Cost (Niklady na material)
Qty/year: 7 000
Batch size: 700
Materia Part Part _Materi -Materi _Materi
1 UuoOM QTY Gross Net al Rate al al
Part | Descrip| Meér Weight | Weight | ,,Part W | sScrap Gross .

. . per " " (EUR) sicrap " Piece
descr | tion na " Scrap Rate .~ | Cost"H | Scrap "
o . . M/P | ASSY A . Cena Retrie . . Cost
iption | Popis | jednot . | Hruba | Cista | Weight . | (EUR) | rubé | Gain

. . Mnozs " materi " val % . Cena/k
Popis | materi ka , hmot | hmot . niklad
. ti dluv € us
alu nost nost y
SHEET
SHE |, CR,
ET |MATI
MET | 010 kg M 1 0,93 0,80 0,13 0,75 0,25 70,00 0,70 0,02 | 0,674
AL |__1.0
mm
Material Cost (Ndklady na material) 0,674
Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti
Tabulka 23 Naiklady na zpracovani (ocelovy plat)
Processing Cost Naklady na zpracovani
,.Cost Set-
per u
Workcenter -QTY | Hour WSet-up | ,.Cycle P Manufact Process
Cost per Hour " : Cost
. Name per (Set- (hrs) Time . Cost ,»Other Cost
Operation . N . (Mach+Labor) | . . | Nakla , , ;
Ukon Nazev ASS up) Hodinova sazba Casna | (min) dy na Vyrobni Mfg Procesni
pracovist¢ | Mnozst | Hodin instalac| Doba i 3; tal naklady Cost" | naklady
vi ova e cyklu
ace
sazba
Laser cut @ L
3050 5000
10 watt High 1 43.80 43,80 0,60 0,367 0.04 0,27 0,00 0,305
speed
Bending CNC
20 Press Brake 1 3150 31,50 0,32 0,426 0.01 0,22 0,00 0,238
M_Deburr
30 parts 1 3150 31,50 0,25 0,250 0.01 0,13 0,00 0,143
Coatings /
50 Paint (West 1 0,00 0,00 0,00 0,000 0.00 0,00 2,00 2,000
Europe) ?
1,17 1,043 0.06 0,62 2,00
set_up (min.) 0,100 Processing Cost (ndklady na 2,686
Zpracovani)
. . .. . . 3,360
Total Material Cost+Procesing Cost (Cena materidlu + niklady na zpracovani)
1,143

Total Cycle time, incl. Set-up (min)

Zdroj: Interni dokumenty spole¢nosti
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5., 6., 7. Grid sub Assy, GRID, Srouby

Ostatni naklady se neméni (Grid sub Assy, GRID, srouby). Naklady na nyty jsou stejné

u obou variant (zlstavaji ze staré varianty).
Rozhodnuti

Z vypoctu vyplyva, ze pro firmu je vyhodné&jsi varianta ¢. 2. Pfi pouziti ocelového
platu uSetii firma kazdoro€né 55,8 tisic euro. To znamen4, Ze vyroba kazdého autobusu
je levnéjsi, navic kvalitnéjsi a bezpecnéjsi nez toho predchézejiciho. Tim padem firma
muze nabidnout svym zakaznikim zvlast z jihovychodnich a tropickych zemi (kam
spolecnost prodava stale vice vyrobenych autobusti) kvalitnéjsi produkty za pfijatelné

ceny (jakakoli jina alternativa s nekovovymi materialy byla pro firmu pfili§ draha).

Jak uz bylo popsano vyse, firma neustale pracuje na modifikaci svych vyrobka
a klimatizace je dualezita Cast vybavy autobusu. Popsana inovace ukazuje, ze i mala
zmena je schopna uSetfit firmé dost penéz. Diky této praci spolecnost ziskava nové

objednavky, a to zvlast ze zahrani¢niho trhu, a ma divéru partnera.

S ohledem na to, ze kazdy rok ve firmé probiha spousta inovaci, je to zna¢na vyhoda
pro spolecnost. Proto dale budou popsané celkové naklady vynalozené na vyzkum
avyvoj, a to od roku 1996, a zkoumana zavislost na vyvoji trzeb ze zahrani¢niho

obchodu spole¢nosti.
3.10 Celkové naklady na VaV podniku

Néklady na vyzkum a vyvoj nemaji rovnhomérny vyvoj v ¢ase. Z grafu €. 5 vyplyva, ze
nejvyssi castka byla vynalozena v roce 2012. Vétsi Cast z toho byla investovana
do modifikace a modernizace fady méstskych nizkopodlaznich vozi, rozsifeni
nabidky a novych feSeni. V prabéhu roku 2012 probihaly velmi intenzivni prace
na vyvoji vozidel pro Euro 6, jehoz nabé&h je legislativné platny od 1. 1. 2014. Cilem
je celou vyrobkovou fadu prevést na nové emisni predpisy Euro6 + u stejné prilezitosti

zajistit dalsi technicka, kvalitativni a vzhledova vylepSeni vyrobku.

Znacna Castka byla také vynalozena v roce 2005, kdy byl dokoncen vyvoj prvniho
modelu nové vyrobni fady ARWAY, vyroba prvniho vozu byla spusténa v fijnu 2005.
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Naklady na vwzkum a vyvoj
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B Maklady na wwzkum a wwoj

Graf 5 Graf vyvoje nakladi na vyzkum a vyvoj v tis. K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav spole¢nosti

Béhem celého obdobi byly nejvyssi naklady investované do vyroby novych fad
autobusu, modifikaci a zlepSeni uz existujicich vyrobka.

Rentabilita

V tabulce ¢. 23 nize jsou vypocitané hodnoty ukazatelli rentability spolecnosti za celé
sledované obdobi. Ukazatele rentability poméfuji zisk s vysi zdroju, které byly
vynaloZeny na vytvoreni tohoto zisku (Strouhal, 2016, s. 166).
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Tabulka 24 Vyvoj ukazateli rentability v letech 1996-2018

ROA ROE ROS
1996 10,44 7,56 3,44
1997 12,45 10,83 5,25
1998 18,01 15,99 7,97
1999 16,76 15,37 7,52
2000 17,22 17,30 9,88
2001 15,91 15,43 9,90
2002 8,42 8,21 5,07
2003 10,22 8,96 5,96
2004 9,46 9,28 6,16
2005 7,85 8,75 6,26
2006 12,24 14,93 9,29
2007 19,86 22,81 13,59
2008 15,06 16,80 11,07
2009 11,64 12,37 9,45
2010 7,35 7,43 7,68
2011 14,50 28,99 6,97
2012 18,11 25,86 8,57
2013 13,18 22,15 7,80
2014 14,91 20,87 8,48
2015 16,58 21,95 9,66
2016 16,90 22,15 9,73
2017 18,14 23,57 10,07
2018 12,40 19,53 9,06

Zdroj: Vlastni vypocet na ziklad¢ vyro¢nich zprav spolecnosti

Ukazatel ROA je méfitkem finan¢ni vykonnosti podniku, demonstruje, jak efektivné
spoleCnost vytvaii zisk. Odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych
zdroji byly podnikatelské ¢innosti financované (Ruckova, 2019, s. 62). Béhem celého
sledovaného obdobi podnik dosahuje znaéné vysSich kladnych hodnot, nez je
doporuceno. Nejhorsi byl rok 2010, kdy hodnota tohoto ukazatele Cinila , jenom” 7,35

%, coz je mozné vysvétlit celkovy stav narodni ekonomi o krizi).
J vy vy p

Ukazatel ROE vyjadiuje vynosnost kapitalu. S jeho pomoci je mozné zjistit, zda
investovany kapital pfinasi dostateCny vynos odpovidajici riziku investice (Strouhal,
2016, s. 166). Standardni hodnoty pro tento ukazatel se pohybuji kolem 15 %. Pokud
se podivame na uvedené hodnoty, mizeme vidét, Ze na zacatku obdobi (s vyjimkami)
jsou nizsi, nez je doporuceno, az od roku 2011 jsou pravidelné vyS$si nez standardni
hodnota. To znamena, ze v souc¢asné dobé ma spolecnost lepsi vynosnost kapitalu, nez

to bylo.

Ukazatel ROS udava, jak je spolecnost schopna dosahovat zisku pfi existujici urovni

trzeb (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 127). Obecné plati, ze by se tato hodnota
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mela pohybovat kolem 6 %. Na zaklade ziskanych vysledkt jsou hodnoty ukazatele

kladné a muzeme fict, ze se pohybuji kolem doporucené hodnoty.

Rentabilita

La
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Graf 6 Graf ukazatele rentability

Zdroj: Vlastni zpracovani

ROI - rentabilita investovaného kapitalu

Ukazatel miry zisku. Ukazatel vyjadiuje, s jakou ucinnosti pasobi celkovy kapital
vlozeny do podniku, a to nezavisle na zdroji financovani. Patii k nejdilezitéjsim
ukazateliim, jimiz se hodnoti podnikatelska ¢innost firem. Doporucena hodnota tohoto

ukazatele se pohybuje v rozmezi 12—15 %. Prekroci-li ukazatel 15 %, je ROI velmi

dobra (Sedlacek, 2007, s. 64).

Tabulka 25 Rentabilita investovaného kapitala

ROI
2014 19,80 %
2015 20,93 %
2016 21,22 %
2017 22,50 %
2018 18,56 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zakladé vypoCti a dosazenych vysledki uvedenych v tabulce muazeme fict,
ze spole¢nost dosahuje lepsich hodnot, nez je doporuceno, coz znamen4, ze ma dobrou

rentabilitu investovaného kapitalu, tedy navratnost prostredka.
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Trzby a podily na trhu

Béhem sledovaného obdobi se kazdoro¢né snizuje podil domaciho trhu na celkovych
trzbach. Ze 70 % na zaCatku obdobi se snizil na 6 % v roce 2018, coz svéd¢i o tom, ze
pro firmu je extrémné dulezity export jejich vyrobku, pfitom trzby vzrostly celkem
vice nez 0 450 % od zacatku obdobi. Nejsou zaznamenané zadné extrémni poklesy,
jenom po obdobi krize se trzby trochu snizily, ale v soucasném obdobi postupné

rostou.

Tabulka 26 Vyvoj trzeb v casové Fadé 19962018 v tis. K¢

Celkové Domaci trh Zahranicni trh | Podil domaci Podil
trzby zahrani¢ni
1996 | 3 071 745 2 145 467 926 278 69,8 31,2
1997 | 3223983 2249 343 974 640 69,8 31,2
1998 | 3712562 2380335 1332227 64,1 35,9
1999 | 4 458 857 2 573 207 1 885 650 57,7 423
2000 | 4 604 798 2333778 2271020 50,7 49,3
2001 | 4 556380 2585735 1970 645 56,7 433
2002 | 5214863 2332759 2882 104 44,7 55,3
2003 | 5295799 2 363 940 2931 859 44,6 554
2004 | 5782580 1270 969 4511611 22,0 78,0
2005 | 5919781 1782038 4137743 30,1 69,9
2006 | 8 041 105 2011190 6029 915 25,0 75,0
2007 | 10 968 084 1 634 563 9333 521 14,9 85,1
2008 | 11 190431 2112797 9077 634 18,9 81,1
2009 | 10093 881 1 668 970 8424911 16,5 83,5
2010 | 8 062192 1057 048 7 005 144 13,1 86,9
2011 | 9 590392 980921 8 609 471 10,2 89,8
2012 | 9 358 925 974 759 8 384 166 10,4 89,6
2013 | 11 276 306 983 656 10 292 650 8,7 91,3
2014 | 12176614 956 548 11 220 066 7,9 92,1
2015 | 14 695 778 1348 951 13 346 827 9,2 90,8
2016 | 14 476 406 1148 678 13 327 728 7,9 92,1
2017 | 15 853 352 1284 829 14 568 523 8,1 91,9
2018 | 17 081 468 988 932 16 092 536 5,8 94,2

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav spolecnosti

Kolem 70 % svych vyrobki spole¢nost prodava na trhy zapadni a severni Evropy, dale
na trhy stfedni a vychodni Evropy a Slovensko. Na Ceskou republiku pfipada méné
nez 10 % celkovych prodeji. Uvedeny graf ukazuje, jak se postupné snizuje prode;j

autobust na tuzemském trhu a znacné roste export, a hlavné celkové trzby podniku.
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Graf 7 Graf vyvoje trzeb

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V dalsi Casti prace bylo provedeno odvétvové srovnani, komparace firmy Iveco

s pramémym vykonem za odvétvi. Udaje byly ziskané z benchmarkingového

diagnostického systému finan¢nich indikatora INFA [klasifikace CZ-NACE]

(Ministerstvo prumyslu a obchodu), jez hospodaii dle NACE 291000 — Vyroba

motorovych vozidel a jejich motort.

Tabulka 27 Bencmarking

Podnik (v %)

Odveétvi (v %)

2016 2017 2018 2016 2017 2018
ROE 22,15 23,57 19,53 20,62 21,09 16,94
re — alternativni 2,76 3,20 4,98 6,47 8,13 9,41
naklad na VK
Spread (ROE- 19,39 20,37 14,55 14,15 12,96 7,53
re)
Produk¢ni sila 16,90 18,14 15,31 13,12 12,43 5,27
(EBIT/Aktiva)
Marze 11,99 12,41 11,18 7,10 6,62 5,11
(EBIT/Obrat)
Obrat aktiv 1,41 1,46 1,37 1,85 1,88 1,94
(Obrat/Aktiva)
Equity ratio 61,98 62,45 63,49 48,76 45,37 44,62
(VK/Aktiva)
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Uro&ené 61,98 62,45 63,49 48,76 45,37 44,62
zdroje/Aktiva
Cisty zisk/Zisk 81,22 81,17 81,02 80,85 80,60 79,77
Bézna likvidita 2,31 2,41 2,56 2,37 2,20 1,57
Pohotova 2,06 2,19 2,36 1,94 1,82 0,99
likvidita
Okamzita 0,04 0,05 0,03 0,90 0,90 0,53
likvidita
Bezrizikova 0,48 0,98 1,98 0,48 0,98 1,98
sazba

Zdroj: Vlastni zpracovani

Alternativni naklad na vlastni kapital (re) je souctem bezrizikové sazby (rf) a rizikové
prirazky (RP). Bezrizikova sazba (rf) je stanovena jako vynos 10letych statnich
dluhopist. Rizikova prirazka sestava z rizikové pfirazky za financni strukturu
(rFINSTRU), finan¢ni stabilitu (fFINSTAB), za podnikatelské riziko (rPOD) a
velikost podniku ¢&i likvidnost akcii (rLA)(MPO CR, 2016).

Podnik ma hodnotu ROE vyS$si nez alternativni naklad na vlastni kapital, coz znamena,

ze podnik tvoti na rozdil od odvétvi hodnotu.

Produkéni sila — vynosnost celkového kapitalu firmy. Jak z pohledu produkéni sily,
tak z pohledu obchodni marze (rozdil mezi trzbami a naklady na prodané zbozi) jsou

hodnoty odvétvi znacné€ nizsi nez podniku.

Obrat aktiv — vSeobecné plati, ze ¢im vétsi hodnota ukazatele, tim 1épe. Minimalni
doporuc¢ovana hodnota tohoto ukazatele je 1, hodnotu vSak ovliviiuje i prislusnost
k odvétvi. Nizka hodnota ukazatele znamend neimérnou majetkovou vybavenost
podniku a jeho efektivni vyuziti (Knapkova et al., 2017, s. 107). Béhem sledovaného
obdobi se celkova aktiva spolecnosti pfemeénila v penézni prostfedky za rok nejvice

1,46krat —a to v roce 2017.

Equity ratio — koeficient samofinancovani, tento ukazatel vyjadfuje proporci,
v nizZ jsou aktiva spolecnosti financovana penézi akcionafi, a pouziva se k méfeni
zadluzenosti (Rickova, 2019, s. 68). Podnik ma zna¢n€ mensi zadluzenost nez odveétvi,
coz znamena, ze preferuje financovani z veétsi Casti z vlastnich zdroju, na rozdil od
odvétvi. U spoleCnosti Iveco dosahuje podil ciziho kapitalu na celkovych aktivech

pfiblizné€ 36 %, zatimco u odvétvi zhruba 56 %.
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Ukazatele likvidity srovnavaji objem toho, co ma podnik platit (jmenovatel ukazatele),
s tim, ¢im to muze zaplatit (Citatel vyrazu). Jednotlivé likvidity se vSak lisi
uvazovanymi hodnotami ¢itatele a jmenovatele. Tyto veliCiny jsou charakterizované

raznou dobou splatnosti a riznou mirou likvidnosti (Kalouda, 2017, s. 75).

Pro okamzitou likviditu plati doporugovana hodnota v rozmezi 0,9—1,1. Pro Ceskou
republiku byva toto pasmo rozsifovano v dolni mezi, kde neékteré prameny uvadeji
hodnotu 0,6 a podle metodiky Ministerstva primyslu a obchodu je hodnota jesté nizsi,
a to 0,2, ktera je vSak zarovenl oznaCovana za hodnotu kritickou 1 z psychologického
hlediska (Ruckova, 2019, s. 58). Zaroven plati, Ze vysoké hodnoty ukazatele svédci o
neefektivnim vyuziti finan¢nich prostiedki (Knapkova et al., 2017, s. 95). Jak podnik,
tak v poslednim roce i celé odvétvi dosahuji horsich hodnot, nez je doporuceno, na co
musi dat pozor, protoze muze dojit k situaci, ze nebudou schopné uhradit své

kratkodobé zavazky.

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji ob€zna aktiva kratkodobé zavazky podniku
nebo také kolika jednotkami obéznych aktiv je kryta jednotka kratkodobych zavazku.
Cim vy$§i je hodnota ukazatele, tim je pravddpodobn&j§i zachovani platebni
schopnosti podniku (doporuceny hodnoty Citatele k hodnoté jmenovatele v rozmezi

1,5-2,5) (Riickova, 2019, s. 59).

Pohotova likvidita — ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1-1,5. Pfi poméru
mens$im nez 1 musi podnik spoléhat na pfipadny prodej zasob. Vécnym zéakladem
téchto doporuceni je pozadavek, aby stavajici kratkodobé zavazky byly kryty
minimalné stavajicimi kratkodobymi pohledavkami a finanénim majetkem
(Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015, s. 134). Hodnoty téchto ukazateli jsou

potteba (coz zbytecné vaze prostredky a tim padem snizuje tak zisk).

Z celkového pohledu Iveco dosahuje docela kvalitnich vysledkd, ma dobrou
rentabilitu, marze, z v€tsi Casti je financovan z vlastnich zdroju, nicméné do budoucna
by bylo lepsi optimalizovat ukazatel obratovosti a likvidity, tim padem by dosazené

vysledky mohly byt jesté lepsi.
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Korelacni analyza

Nasledné byla provedena korela¢ni analyza mezi naklady na VaV a trzby z prodeja

vyrobka do zahranici a financnim ukazatelem ROA.

Tabulka 28 Korela¢ni analyza

Naiklady na VaV Trzby ze zahranici ROA
1.0000 0.4984 0.3243 Niklady na Vav
1.0000 0.2861 Trzby ze zahranici
1.0000 ROA

Zdroj: Vlastni zpracovani

Korelac¢ni analyza odhalila stfedni silnou pozitivni korelaci mezi néklady a trzbami

(p hodnota 0,019) a také slabou pozitivni korelaci mezi naklady a ROA (n = 23).

Tedy muzeme fict, Ze zvySeni nakladi na VaV prispiva ke zvyseni trzeb, tim padem

zamitame nulovou hypotézu a pifijimame hypotézu 1.

Naopak v pfipadé finanéniho ukazatele ROA a trzeb se nepodafilo odhalit korelace,

proto piijimame nulovou hypotézu (p hodnota = 0,248)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pocet prodanych vyrobku

350

Udaje o poétu prodanych vyrobkd byly poprvé zvefejnény v roce 2000. Za uvedené

obdobi se celkovy prodej zvysil skoro 0 400 %, z 1 251 kust na 4 914 kust. Nejveétsi
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podil na celkovych prodejich tvofi staty severni a zapadni Evropy, na které pripada

60-70 % prodeju. K nejvétsim zakaznikim patii Francie, Italie, Némecko a Rakousko.

V teritoriich stfedni a vychodni Evropy (mimo Ceskou republiku a Slovensko) jsou

nejvetsi zakaznici Chorvatsko, Rumunsko, Polsko a Litva.

Tabulka 29 Struktura obchodu spolecnosti

Pocet OStaEm tl:hy Zapadni
Rok prodanych Z toho CR Slovensko st’rednl , a severni
vyrobku a vychodni Evropa
Evropy

2000 1251 473 121 48 581
2001 1319 570 144 75 530
2002 1554 499 92 72 891
2003 1522 508 126 76 812
2004 1703 475 176 92 960
2005 1883 391 144 149 1199
2006 2438 454 272 217 1495
2007 2897 362 196 273 2066
2008 3615 444 447 671 2 053
2009 3 869 319 421 1192 1937
2010 2957 248 252 780 1677
2011 3239 211 220 485 2323
2012 3077 210 234 452 2 181
2013 3799 254 125 716 2704
2014 3562 243 250 270 2799
2015 4239 335 253 683 2 968
2016 4260 269 250 462 3279
2017 4877 382 280 970 3245
2018 4914 318 200 810 3586

Zdroj: Vlastni zpracovani na ziaklad¢ vyro¢nich zprav

V Ceské republice se kazdoroéng snizuje prodej vyrobka, napf. nejvétsi prodej byl
zaznamenan v roce 2001-570 kust, oproti tomu v roce 2012 bylo prodano jenom

210 kust nebo v roce 2018-318 kust, jde o znac¢né snizeni.

Zakladni statistické ukazatele

Nasledujici tabulka popisuje vybrané statistické ukazatele. Uvedené hodnoty jsou v tis.
K¢.

Primeéry zisk po zdanéni za sledované obdobi ¢ini 891 tis. K¢, nejvyssi hodnota 2 185
tisic K¢ a nejnizsi 105,6 tisic K&, pramérné celkové trzby jsou 8 639 tisic K¢
a prumérné naklady 141,7 tisic. Ukazatele rentability jsou vétSinou vyS$Si nez

doporucené hodnoty. Znacn€ vzrostl pocet pracovnika v podniku.
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Tabulka 30 Zikladni statistické ukazatele spolecnosti

Minimum Maximum Prumér Median Smérodatna
odchylka

EBIT 219,0 2693 1127 9344 741,4
EAT 105,6 2185 891 789.,4 625,2
Pofet 270,3 2598 1898 1879 270,3
pracovniku
Celkové 3072 17081 8639 8062 4281
trzby
ROA 7,350 19,86 13,81 14,50 3,678
ROE 7,430 28,99 16,40 15,99 6,432
ROS 3,440 13,59 8,210 8,480 2,249
Naklady 48,53 368,6 141,7 116,9 83,74
Obchodni 23,00 716,4 2994 165,3 2576
marze

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav

Provozni zisk

Tabulka 31 Provozni zisk

Trzby ze . Lo
v s Naklady na VaV Provozni zisk
zahranici N
1.0000 0.4380 0.9254 Trzby ze zahranici
1.0000 0.5181 Naklady na VaV
1.0000 Provozni zisk

Zdroj: Vlastni zpracovani na ziklad¢ vyro¢nich zprav

Korela¢ni analyza odhalila stfedni silnou pozitivni korelaci mezi naklady na VaV

a provoznim ziskem (p hodnota 0,0113, t (21) =2,7757)

Tedy muzeme fict, ze zvySeni nakladi na VaV pfispiva ke zvySeni provozniho zisku,

tim padem zamitame nulovou hypotézu a ptijimame hypotézu 1.
Vliv inovacnich aktivit na zahrani¢ni obchod

S ohledem na popsanou inovaci, provedenou analyzu celkovych vynalozenych
ndkladl na VaV béhem vybraného obdobi a dosazenych vysledkl korelacni analyzy

je mozné fict, Ze inovacni aktivity pozitivn€ ovliviiuji zahranicni obchod podniku.

Popsana inovace snizuje naklady podniku na vyrobu klimatizace pouzité ve svych
autobusech, tim padem se snizuje celkova cena autobust a hlavné se zvySuje kvalita a

prodej vyrobki.

Béhem sledovaného obdobi se celkovy prodej zvysil z 1 251 kust na 4 914 kusu (od

roku 2000 do roku 2018) a zna¢né€ se zménila struktura obchodu. Na zac¢atku obdobi
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zhruba 40 % autobust prodala spolecnost na Cesky trh, zatimco ted’ vice nez 90 %
produkce se soustiedi na export.

Diky neustalé praci na vyvoji novych vyrobkt ziskava firma nové a vétsi zakazky.
Jako priklad se da uvést velka zakazka vlady Pobtezi slonoviny (celkem 650 autobusti)

nebo objednavka od Paftizského dopravniho ufadu a z italské Sardinie.
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4 Vlastni navrhy

Domaci trh

Jak mizeme vidét z udaji popsanych vyse, zjisténych z vyrocnich zprav spolecnosti,
podil zahrani¢niho trhu na celkovém prodeji tvoii 94 %, na tuzemsky trh pfipada
pouhych 6 %. Je to vyrazny propad, ke kterému doslo od zacatku sledovaného obdobi,
kdy podil domaciho trhu tvofil 40 %. Z toho divodu spolecnost ztratila prvni pozici
na trhu autobust v CR. Nicméng si myslim, e i kdyz firma prosperuje na zahrani¢nim
trhu, je potifeba myslet také na tuzemsky trh. Ale pfitom se musime brat ohled na to,
ze tuzemsky trh je pomérné maly pro tak velkou firmu, jakou je Iveco. I na malém
domécim trhu existuje konkurence a firma by méla mit z4jem vybojovat zpatky prvni

pozice.

V soucasné situaci, s ohledem na koronavirovou krizi by firma méla pocitat se
snizenim celkové, tedy jak domaéci, tak zahrani¢ni, poptavky a se zna¢nym ubytkem
financ¢nich rezerv u soukromych spoleCnosti a fyzickych osob a uspor u fadovych
obc¢ant. Existujici dopravni omezeni a uzaviené hranice komplikuji export produkce

podniku a ziskani novych zakazek na zahrani¢nich trzich.

Proto ke zvySeni podilu na domacim trhu a celkovych trzeb z prodejti v tuzemsku mutze
prispét ziskavani odbytu ve vefejnych zakézkach. Kazdorocné je zadavano velké

mnozstvi vefejnych zakazek, kterych bych firmé doporucila se zacastnit.
4.1 Verejné zakazky v tuzemsku

V soucasné dobé jsou oteviené 3 vefejné zakazky na nakup novych autobusi,
konkrétni informace jsou rozepsané v tabulce. Spolecnost Iveco ma ve své produktove

radé pozadované autobusy vyhovujici z pohledu technickych pozadavka.
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Tabulka 32 Seznam vybranych verejnych zakazek na tuzemskem trhu

Termin Objednavka Kraj/Zadavatel Predpokladana Mnozstvi
hodnota

24.08.20 Autobusy MHD pro CSAD Haviiov a.s. | 14 200 000 CZK 2
CSAD Havifov a.s. 2020

31.08.20 Dodévka 9 ks Dopravni podnik 90 000 000 CZK 9
nizkopodlaznich mésta Ceské
¢lankovych autobustu Budgjovice, a.s.
Nakup autobusii uréenych | Dopravni 477 000 000 CZK | 90
pro vetejnou linkovou spole¢nost

18.08.20 dopravu osob na uzemi Usteckého kraje,
Usteckého kraje délky 9,9- | prispévkova
11 m organizace

Zdroj: verejna-soutez.cz, 2020

a. CSAD Havifov a.s.

e Dodavka 1 ks autobusu MHD, pohon CNG, nizkopodlazni, délka 11,5 - 13

m, 3 dvefe, automaticka prevodovka. Zaruka minimalné 48 meésica na cely

autobus od okamziku prevzeti autobusu, bez omezeni ujetych kilometrt a bez

jakychkoliv vyluk ze zaruky, ptipadné uvedenych v servisnim sesSitu. Hodnota

bez DPH: 6 300 000,00 CZK

Nabidka Iveco: autobus Urbanway 12 m nizkopodlazni — Cursor 8 CNG EURO

V1

e  Dodavka 1 ks kloubového autobusu, pohon CNG, nizkopodlazni (LF), délka

18 - 18,75 m, minimalné¢ 4 dvefe (1*nastup, minimalné¢ 3* wvystup),

automaticka pfevodovka denni LED sviceni, vyhiivana sedacka fidice, zvedani

vysky karoserie. Zaruka minimalné€ 24 meésict na cely autobus od okamziku

pfevzeti autobusu, bez omezeni ujetych kilometrid. Hodnota bez DPH: 7 900

000,00 CZK

Nabidka Iveco: autobus Urbanway 18 m nizkopodlazni — Cursor 8 CNG EURO

V1

b. Dopravni podnik mésta Ceské Budéjovice, a.s.

Predmétem nadlimitni sektorové vetejné zakazky je dodavka celkem 9 ks

nizkopodlaznich ¢lankovych autobust. Délka karoserie nizkopodlazniho ¢lankového

autobusu max. 18 m. Obsazenost autobusu min. 125 osob, z toho min. 40 pevnych

sedadel pro sedici cestujici + 2 mista pro kocarky ¢i voziky. Pohonny agregat autobusu
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o minimalnim jmenovitém vykonu 243 kW. Emisni hodnoty minimalné EURO 6,
minimalnim zdvihovém objemu 8 litri. Palivem je motorova nafta. Objem nadrze na

naftu minimalné 240 litrd.
Doba plnéni vetejné zakazky: od ucinnosti kupni smlouvy nejpozdéji do 31.12.2021
pro kompletni dodavku. Mistem plnéni bude vozovna autobusti Dopravniho podniku

meésta Ceské Budéjovice.

Nabidka Iveco: autobus Urbanway 18 m nizkopodlazni — Cursor 9 Diesel EURO
VI

c. Dopravni spoleé¢nost Usteckého Kkraje, prispévkova organizace

Vozidla jsou urena pro provoz ve vefejné linkové dopravé osob na uzemi Usteckého
kraje. Vozidla musi byt min. dvoudvetova, castecné (nebo zcela) nizkopodlazni,
maximalni celkova vyska vozidla (v€etné vSech nastaveb, napft. klimatizace, krytd,
armatur) nesmi piekrocit 3,2 m. Vné&jsi obrysovy polomér zataCeni nesmi prekrocit 11
700 mm, najezdovy thel vozidel musi byt min. 6 stupnt vpredu i vzadu, maximalni

konstrukéni rychlost vozidla bude ¢init nejméné 80 km/hod.

Nabidka Iveco: autobus Urbanway 10,5 m nizkopodlazni — Tector 7 Diesel EURO
VI

4.1.1 Niklady na tuzemské verejné zakazky

a. Naklady na vyrobu a prodejni cena autobust: prodejna cena se odviji od typu
zakaznika, od poctu objednavanych autobusu a jejich slozitosti. Na zakladé
firemni politiky vyrobni a prodejna cena autobusu nemuze byt sdilena.

b. Administrativni naklady, jsou rozepsané v tabulce nize

Tabulka 33 Administrativni niklady na tuzemské verejné zakizky

Niklady Cistka Popis
Bezdluznost: socialni a 100 K¢ (Finan¢ni uiad)
zdravotni pojiSténi, finan¢ni
urad
Vypis z rejstriku trestu pro 100 K¢ vypis + plat jednatele | Cca pil hodiny na Czech
jednatele za hodinu pointu +cesta = hodina
1433 K¢ hodina (229 250
hruba mzda za mésic)
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Nebo elektronicky pres
datovou schrianku —

bezplatny
Vypis z rejstriku trestu pro bezplatny
firmu
Administrativni pracovnik 4 987 K¢ (49 865 hruba mzda | Cca 2 pracovni dny (16 hodin)
pro zpracovani verejnych za mésic)

zakazek — niklady na mzdu

Vypis z obchodniho rejstfiku | Elektronicka forma —
bezplatny (datova schrianka)

Postovné — podklady pro Do 1 kg —70 K¢ Pfipadna potfebna

zakazku Doporucené psani dokumentace.
Jinak nabidky se podavaji
elektronické

Usb disk pro podklady 32 GB - 250 K¢

verejné zakiazky

Kancelaiské potieby 100 Ké Papir, kopirovani, skenovani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové administrativni naklady: 7 040 K¢ nebo 5 507 K¢ v ptipadé elektronického

vypisu z rejstiiku trestu
4.1.2 Vynosy z tuzemskych verejnych zakazek

Trzby z prodanych vyrobk — na zakladé firemni politiky vyrobni a prodejna cena

autobusu nemuze byt sdilena.

Zahranicni trhy

ZvySeni celkového exportu a rist trzeb signalizuje o spojenosti zakaznika s kvalitou a
produkty spolecnosti. Pro lepsSi spolupraci a zlepSeni sluzeb bych doporucila
provedeni dotaznikového Setfeni pro fidiCe, ktefi fidi autobusy Iveco a provedeni,
pomoci vybranych odbératelti, skupinové metody Brainstorming ke zjisténi potieby

dalSich inovaci a zlepSeni autobusu.

NejvétSimi odbérateli jsou trhy zapadni a severni Evropy, na které ptipada kolem 70
% prodeji. Firma se muaze pokusit vstoupit na nové trhy nebo se zvySit prodej na
stavajicich trzich. Jako pfiklad jsem vybrala trh Portugalska. Divodem je zvlastni
pozadavek vefejné zakazky na pouzité materialy ve vozech, které co nejvic brani sifeni

ohne — inovace firmy Iveco popsana diive primo s tim souvisi.

Je vhodné se vytvorit specialni pracovni misto pro administrativu vefejnych zakazek,

a to jak pro zahrani¢ni trhy, tak i pro domaci trh. Jednotlivé napady jsou popsané dale.
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4.2 Verejné zakazky, zahranicni trh: Portugalsko, Lourosa

Vertejna zakazka na nakup 20 elektrickych autobust uréenych pro vefejnou dopravu.

Udaje o zadavatele rozepsané v tabulce.

Tabulka 34 Zakladni udaje o zadavatele

Auto Viagao Feirense, Lda. akciova spolecnost,
Postovni adresa: Avenida Principal, 513
Veiejny zadavatel Obec: Lourosa (Santa Maria da Feira)

PSC: 4535-014

Zemg: Portugalsko

Druh vefejného zadavatele Veiejnopravni instituce

Hlavni predmét Cinnosti Sluzby pro Sirokou vefejnost

Nakup autobusii pohanénych elektiinou a ur¢enych

Rozsah verejné zakazk " M .
Z3ah verqne z Y pro vetejnou dopravu (méstskd hromadni doprava)

7 000 000.00 EUR bez DPH

(vCetn¢ nakladu na ubytovani, stravu a cestovni
naklady na lidské zdroje, naklady na pofizeni,
piepravu, skladovani a udrzbu materialnich zdroju,
jakoz i ptipadné dalsi poplatky za pouzivani
ochrannych znamek, patentii nebo licenci)

Predpokladana celkovi hodnota

01 202
Lhiita pro doruceni nabidek nebo Zzadosti o ucast Datum: 10/09/2020

Jazyk nebo jazyky, ve kterych mohou byt

(. , s RN Portugalstina
podavany nabidky nebo zadosti o ucast: &

Zdroj: ted.europa.eu, 2020

Projekt je spolufinancovan z prostiedku EU v ramci programu PO SEUR — operac¢ni
program pro udrzitelny rist, efektivni vyuzivani zdroji a podpore vétsi odolnosti vici
klimatickym rizikim a katastrofy. Je jednim ze 16 programi vytvorenych pro
provozovani strategie Portugal 2020 (dohoda o partnerstvi uzaviena mezi
Portugalskem a Evropskou komise). Cilem programu na obdobi 2014-2020 je
predvidat a pfizpuisobovat se velkym globalnim zménam v oblasti energetiky, zménam
klimatu a ucinnéjsSiho vyuzivani zdroju spolu s dynamickou perspektivou, ktera

spojuje konkurenceschopnost s udrzitelnosti.

Dale je potieba uvést technické pozadavky zakazky.
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Tabulka 35 Technické pozadavky zakazky

Mnozstvi 20 autobust

Délka Delsi nez 7.4 metru
Sirka vetsi nez 2 400 mmy;
Vyska az 3 300 mm,

Termin dodani

prvni musi byt doddn do 31. ledna 2021 a posledni
do 31. prosince 2021.

Kategorie M3

Zaruka Minimaln€ 2 roky
Podvozek Nizkopodlazni
Motor Elektricky
Vykon nejméné 120 kW.

Kroutici moment:

nejméné 300 Nm.

Dobijeni baterii

kdykoli to podminky ob&hu umoziuji.

Karoserie

Protikorozni uprava

Mist Min. 21 +30+1+1=53

Vnit¥ni osvétleni LED svétla

Zdroj: acinGov.pt, 2020

Zvlastni pozadavky: Musi byt instalovany systémy detekce a haSeni pozaru s
vizualnimi a zvukovymi signaly pro fidiCe, alesponi v motorovém prostoru a prostoru
pro baterie. Nainstalované komponenty musi byt vyrobeny z materialt, které co
nejvice brani Sifeni ohné. Asponi 1 nastupisté s piistupem pro osoby se snizenou

pohyblivosti.
Nabidka Iveco

Z uvedenych vySe pozadavku vyplyva, ze firma Iveco mize nabidnout pro obec
Lourosa v Portugalsku sviij model URBANWAY Tector 7 Hybrid High Value EURO
VI (hybridni elektricky autobus). Tento model je k dispozici se dvéma riznymi
varianty: 12 m a 18 m (12metrova verze umoziuje ruzné konfigurace sedadel (pro az
29 cestujicich, s moznosti rampy pro vozickare napt. 24 sedadel + 1 vozik nebo 29

sedadel + 1 vozik)). Nabizi kapacitu az pro 103 cestujicich.

Firma Iveco uz mé jednu podobnou zakazku — v souc¢asné dob¢ probiha dodavka 141
vozidel (elektrickych autobusi URBANWAY Tector 7 Hybrid High Value EURO VI)
v ramci podepsané smlouvy spolecnosti STIB-MIVB (Brussels Intercommunal

Transport Company) pro provoz ve vefejné méstské doprave. (ivecocr, 2020)
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Tabulka 36 Technické charakteristiky URBANWAY Tector 7 Hybrid High Value EURO VI

Kategorie M3

Délka 12 000 mm
Sitka 2 500 mm
Vyska 3296 mm
Rozvor 6 120 mm

Piedni / zadni pievis

2710/3 170 mm

Rozchod kol vpiedu / vzadu

2087 /1 870 mm

Vnitini vyska vpiedu / vzadu 2 378 mm
Nastupni vyska piednich / sttednich / zadnich dvefti 320/330/340 mm
Siika prednich / stiednich / zadnich dvefi

Vn¢jsi obrysovy polomér zatdceni 10 785 mm

Vnitini polom¢r zatdceni 4011 mm

Vnéjsi stopovy polomér zatdceni 9 000 mm

Uhel najezdu vpiedu / vzadu 7°/7°

Vykon pfi 2 500 ot./min. 210 kW (286 HP)

Kroutici moment

1 000 Nmpifi 1 2500t./min.

Elektromotor Vykon: 120 kW, max. 195 kW
Kroutici moment 1524 Nm, max. 2134 Nm
Baterie Dobijené elektromotorem pii zpomalovani

Zdroj: ivecocr, 2020

4.2.1 Niaklady verejné zakazky

a. Naklady na vyrobu a prodejni cena autobust: prodejna cena se odviji od typu

zakaznika, od poctu objednavanych autobusu a jejich slozitosti. Na zakladé

firemni politiky vyrobni a prodejna cena autobusu nemuze byt sdilena.

b. Administrativni naklady, jsou rozepsané v tabulce nize

Tabulka 37 Administrativni ndklady na zahranicni zakizky

finan¢ni uiad

Naiklady Cistka Popis
Bezdluznost sociilni a
zdravotni pojiSténi, 100 K¢ (Finan¢ni ufad)

hodinu
Vypis z rejstiiku trestu pro

jednatele 7a m¢sic)

100 K¢ vypis + plat jednatele za
1433 K¢ hodina (229 250 hruba mzda

Nebo elektronicky pres datovou
schrianku — bezplatny

Cca pul hodiny na Czech pointu
+cesta = hodina

Vypis z rejstriku trestu pro

firmu bezplatny
Vypis z obchodniho Elektronicka forma —bezplatny (datova
rejstiiku schranka)
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Administrativni pracovnik
pro zpracovani verejnych
zakazek — niklady na mzdu

4 987 K¢ (49 865 hruba mzda za
mesic)

Cca 2 pracovni dny (16 hodin)

Postovné — podklady pro
zakazku

Do 1 kg - 313 K¢
Doporucené psani

Pfipadna potfebna dokumentace.
Nabidky se podavaji elektronické

Usb disk pro podklady
verejné zakazky

32 GB - 250 K¢

SluZebni cesta — letenky,
ubytovani, stravné

V cené vefejné zakazky

Pieklad podkladu verejné

599 k¢ + DPH, 1 normostrana

50 stranek (v&etn¢ technickych

nabidky do portugalStiny 29 950 K¢ + DPH 21 % = charakteristik a piiruc¢ky pro
(se soudnim ovéienim) 36 239,5 K¢ ridice)
Kancelarské potieby 200 K¢ Papir, kopirovani, skenovani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové administrativni naklady: 43 6225 K¢ nebo 42 089,5 K¢ v pripadé

elektronického vypisu z rejstiiku trestu

4.2.2 Vynosy verejné zakazky

Trzby z prodanych vyrobk — na zakladé firemni politiky vyrobni a prodejna cena

autobusu nemuize byt sdilena.

Pro firmu zvyseni prodeju a ziskani novych odbérateli.

4.3 Dotaznikové Setreni

Odbeératelé, konkrétné fidici nakupovanych autobusti (konec¢ni uzivatelé) by se mohli

zhcastnit dotaznikového Setfeni, vyslovit svlj nazor a pfipadné doporucit potiebné

inovace a zmény v konstrukci a vyvoji autobust. Zakladem dotaznikového Setfeni je

jasné stanoveni problému a cila kterych chceme dosahnout. Dotaznik by se mél skladat

z otevienych a uzavienych otazek, a tykat se probehlé a popsané inovace (zlepseni

klimatizace) a pfipadnych potfebnych zmén.

Vyhodou této metody jsou relativné nizké naklady a ¢asova nenaro¢nost, zpétna vazba

od konecnych uzivatell a ziskani reprezentativnich vysledka.

Néklady na sestaveni dotazniku se skladaji z mzdy pracovnika, ktery bude sestavovat

tento dotaznik. Pak hotovy dotaznik je mozné poslat elektronicky a vyplnit pomoci

vybrané aplikace, pfipadn€ dotazovani ho vyplni pisemné.

97




4.3.1 Niklady

Mzda pracovnika — sestaveni dotazniku, sbér informace, zpracovani odpovedi a
celkovych vysledkl - 3 pracovni dny, 24 pracovni hodiny = 7 479,75 K¢.
Pripadna hlubsi analyza dotazniku — zhodnoceni jednotlivych odpovédi, pozitivni a

negativni nazory a napady (mozné dalsi individuélni osloveni a rozhovor).
4.3.2 Vynosy

Velké mnozstvi ziskanych dat pro dalsi zpracovani. V ptipadé pozitivni spoluprace

zpétna vazba, v piipadé€ nespokojenosti — zjisténi konkrétnich problém a navrhi feseni.
4.4 Brainstorming

Ziskani co nejvice napadi pro provadéni inovacni politiky. UZivatelé autobust z
riznych statl by méli moznost diskutovat a ptinaset své nazory a napady. Kazdy z
uzivateli maze mit své pripominky, které nejsou shodné s pocity ostatnich uzivatela.
Na tomto zakladé béhem diskuse se da ziskat znacné mnozstvi uzite¢nych informaci
pro dalsi vyrobu a zlepSeni vyrobkt. Vyhodou je ptima forma komunikace s kone¢nym
uzivatelem a zpétna vazba. Nejlepsim feSenim je skupina 8-10 lidi, kazdy zacastnény
z jiného statu, které jsou co nejvic dal od sebe (ze seznamu nejvétSich odbératel).

Nevyhoda — naklady na cestu a ubytovani.
4.4.1 Naklady

Naklady na Brainstorming se skladaji z zaplaceni letenek, ubytovani, transferu a
pfipadné vizovych poplatkli. Béhem Brainstormingu jsou potfebné naklady na
tlumocnika a stravu.

Odberatelé jsou vybrané podle vyznamnosti. Z nejvétSich odbératelti — Francie, Italie,
Némecko a Slovensko. Ze stiedni a vychodni Evropy — Chorvatsko, Litva a
Kazachstan. Jeden domaci odbératel z Ceské republiky. A novy obchodni partner z

Pobrezi slonoviny, ktery muze pfispét z pohledu popsané inovace.
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Tabulka 38 Niklady na Brainstorming

Vybrané odbératelé Cesta Ubytovani/noc
Francie Patiz — Praha a zpatky 1400 K¢
4 800 K¢
Italie Palermo — Praha a zpatky 7 400 1400 K¢

K¢
Kazachstan Nur-Sultan — Praha a zpatky 15 1400 K¢
000 K¢
Slovensko Bratislava — Vysoké Myto a -
zpatky 650 K¢
Némecko Berlin — Praha a zpatky 780 K¢ 1400 K¢
Chorvatsko Rijeka — Pardubice a zpatky 1200 | 1400 K&
K¢
Pardubice — Vysoké myto a
zpatky 146 K¢
Litva Vilnius — Praha 4000 K¢ 1400 K¢
Pobfezi slonoviny Abidzan — Praha a zpét 25 000 k¢ | 1400 K&
Ceska republika Praha — Vysoké myto a zpét 450 -
ke
Celkem 59 426 K¢ 9 800 K¢

Zdroj: booking.com, momondo.cz (prumérna cena), 2020

Ptipadny tlumocnik stoji 5500 K¢ za jeden den (5-8 hodin — z francouzstiny nebo
némciny). Naklady na stravné — poledni menu + napoje (prumérna cena menu ¢ini 120
K¢ + 30 K¢ napoj) = 1350 K¢ (menicka.cz, 2020).

Pro obcane Kazachstanu a Pobfezi slonoviny je potiebny vizum v cené¢ 80 EUR na
osobu a cestovni pojisténi 150 K¢ na osobu (mzv.cz, 2020).

Naklady na transfer z leti§té Prahy bude v praméru stat’ 8000 K¢ tam a zpét (naklady

se skladaji ze spotteby paliva, platu ridiCe, parkovné).

Takze celkové naklady jsou 84 376 K¢ + 160 EUR.
4.4.2 Vynosy

Nejsou spocitatelné, ziskani zpétné vazby a nazori od uzivateld pro provedeni
inovacni politiky. V budoucnu lepsi kvalita autobusi a mozné ziskani novych

odbératelt, loajalita a tizka spoluprace se stavajici odbératele.
4.5 On-line Brainstorming

V soucasné dobé je pomérné hodné prepazek k cestovani, a neni jasné kdy to skonci.

Proto by bylo vhodné navrhnout provést brainstorming online, napftiklad pies aplikaci
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Zoom. Vyhodou jsou zna¢né niz§i nédklady, v porovnani s piijezdem vSech

zucastnénych stran.
4.5.1 Naklady

Naklady se skladaji se mzdy pracovnika a poplatku tltumocniku.

Tabulka 39 Niklady na on-line Brainstorming

Internet pripojeni Fixni naklad pro firmu, ktery plati
kazdy mésic
Mzda pracovnika, ktery 2 493,25 K¢ 1 pracovni den, 8 hodin
zucastni brainstorming
Tlumocnik 5500 K¢&/ 1 pracovni den

Zdroj: Jazykovy centrum Correct, 2020

Celkové naklady: 7 993,25 K¢.

4.5.2 Vynosy

Usetfené penize, piiblizné stejné velké mnozstvi napadu.
4.6 Zrizeni pracovniho mista

Pro zpracovani vefejnych zakazek by se bylo vhodné ziidit stalé pracovni misto.
Clovék by se zabyval administrativou vefejnych zakazek. Divodem je velké mnozstvi
trhii a tim padem vysoké odbytové moznosti, které cloveék musi neustale hledat.
Podminkou je znalost sv€tovych jazykt, minimalné anglitina a
némcina/francouzstina.

Pro zfizeni pracovniho mista je potfebné (naklady):
1. Pracovni stul + zidle

Primarné home office a sdileny pracovni stul. Hledani vefejnych zakazek a piipadna
komunikace s odbératelem, jednou tydne zpracovani podkladu v kancelafi.

Vezmeme pramérnou cenu kvalitniho pracovniho stolu 8 000 K¢ (Designovy nabytek,
2020). Je to investice, ktera se bude odepisovat (z divodu pouzitelnosti delsi néz 1
rok). Pracovni stil patii k 2. odpisové skupin€ a se odepisuje 5 let. V prvnim roce odpis

¢ini 880 K¢, v ostatnich letech 1 780 K¢ ro¢né (pii rovhomérném odepisovani).
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Kancelarské zidle se muze stat priblizné 4 500 K¢ (Designovy nabytek, 2020), a tim

padem zatradime to do nakladu.
2. PC

Priméra poftizovaci cena notebooku je 30 000 K¢ (Alza.cz, 2020). Je to investice,
ktera se bude odepisovat (z divodu pouzitelnosti delsi néz 1 rok). Notebook patii k
prvni odpisové skuping a se odepisuje 3 roky. V prvnim roce odpis ¢ini 6 000 K¢, v

ostatnich letech 12 000 K¢ ro¢né (pii rovnomérném odepisovani).
3. Mobilni telefon

Primérna porizovaci cena mobilu je 12 000 K¢ (Datart.cz, 2020). Je to investice, ktera
se bude odepisovat (z divodu pouzitelnosti delsi néz 1 rok). Mobilni telefon patfi k
prvni odpisové skuping a se odepisuje 3 roky. V prvnim roce odpis €ini 2 400 K¢, v

ostatnich letech 4 800 K¢ roc¢né (pfi rovnomérném odepisovant).
4. Plat + odvody

Fixni slozka mzdy a provize z realizovanych obchodu.
Primémy plat v Iveco ¢ini 49 865 K¢ hrubého + bonusy na zakladé dosazenych

prodeju.
5. Stravenky

Firma ma vlastni stravovaci zafizeni a nabizi pfispévek na stravovani (ivecocr.cz,

2020). 55 % nakladia hradi zaméstnavatel. Praimérné 1 500 K¢ mésiéné.
6. Multisport karta, ruzné firemni benefity a slevy

Priblizné 500 K¢ mési¢né na zaméstnance.
7. Sluzebni cesty do zahranici

Castka nakladd na sluzebni cesty je zavisla na vzdalenosti. Napf. cesta do Rumunska
bude znagné& levngjsi nez cesta do Ciny. Naklady se skladaji z letenek, ubytovani,

ptipadnych vizovych poplatkd, tlumocnika a stravnych.
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Pii odhadu ze mési¢né budou 3 sluzebni cesty, celkové naklady se da stanovit na ¢astku
32 500 K¢ (v praméru jeden vizovy poplatek mésicné, jeden tltumocnik, ubytovani 3 x

2 noci, letenky a stravné).
Celkové naklady na zfizeni pracovniho mista: 98 145 K¢

Vynosy — pii ziskani vefejnych zakazek popsanych vyse (v tuzemsku) vynosy ¢ini

celkovou Castku trzeb z prodeju vyrobka.
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Z.avér

Tato diplomova prace je rozdélena na 4 dilci ¢asti a jejim cilem bylo zhodnotit vliv
inovacnich aktivit spolecnosti Iveco na zahrani¢ni obchod a poptipadé navrhnout
vhodné doporuceni. Vybrana spolecnost se zabyva vyrobou a prodejem autobusu
a nahradnich dila. Pfi provadéni analyz byly vyuzity udaje z vyrocnich zprav firmy za

vybrané obdobi a také informace ziskané od managementu spolecnosti.

V teoretické Casti prace je popsan vyvoj pojmu inovace, zahrani¢ni obchod
a konkurenceschopnost, dale jsou uvedeny programy v ramci Evropské unie a Ceské

republiky na podporu vyzkumu a vyvoju.

V ramci analytické Casti jsem zminila zakladni Udaje spoleCnosti a charakter jeji
¢innosti, dal jsou popsané vybrané ekonomické charakteristiky firmy, hlavni zdkaznici
a konkurenti, trhy, na které spolecCnost prodava a vyvoj trzeb v ¢ase. S ohledem na cil
prace byla vybrana konkrétni produktova inovace a spocitané naklady na vyvoj a
vybrand byla nejvhodnéjsi varianta. VypoCty jsou doprovazené prisluSnym
komentarem, pro leps$i predstavu byly v praci pouzity grafy a tabulky.

Z pohledu oborového srovnani se spolecnosti dafi velmi dobte, nicméné do budoucna

by bylo lepsi optimalizovat ukazatel obratovosti a likvidity. Také z ekonomickych

charakteristik vyplyva, ze spolecnost dosahuje vétSinou kladnych hodnot.

Vysledky provedené korelacni analyzy naznacuji, Zze vySe naklad(i na vyzkum a vyvoj
pozitivne€ ovliviiuji trzby ze zahrani¢niho obchodu, proto by se firma méla dal co
nejvice soustiedit na uvadéni novych vyrobkt na trh, modifikaci aktualni produktové
rady.

V posledni ¢asti prace jsou popsané vlastni navrhy a doporuceni, a to jak pro zahrani¢ni
trhy, tak i pro domaci trh. Protoze 1 kdyz firma prosperuje na zahrani¢nim trhu, je

potfeba myslet také na tuzemsky trh.

Prijatelné ceny, vysoka kvalita a riznorodost nabidky, zaméteni na zakaznika a jeho

potteby, uzka spoluprace z odbératelé — to jsou klicové podminky pro uspéch na trhu.
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