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Abstrakt

Bakalarska praca sa zameriava na moznosti financovania produktovej inovacie v
spolo¢nosti Cofin, a. s. Teoreticka Cast’ vysvetl'uje pojmy, ktoré suvisia s inovaciami,
moznostami financovania inovacii, analyzou prostredia podniku a finan¢nou analyzou.
V analytickej Casti je obsiahnuta charakteristika sledovanej spoloc¢nosti, d’alej sa v nej
nachadza popis predmetnej produktovej inovacie a je V nej realizovana analyza prostredia
spolo¢nosti  spolu s finan¢nou analyzou. Navrhova cCast’ zahffia navrhy variant
financovania planovanej inovacie a nakoniec obsahuje hodnotenie anavrh riesenia

daného problému.

KPacové slova
Inovacia, produktova inovéacia, inovac¢ny proces, financovanie, zdroje, analyza prostredia,

finan¢na analyza

Abstract

The bachelor thesis focuses on possibilities of financing product innovations in Cofin, a.
s. The theoretical part explains terms, that relate to innovation, possibilities of financing
innovations, analysis of company environment, and financial analysis. The analytical part
contains characteristics of the observed company, next it contains a description of subject
product innovation and it contains an analysis of the company's environment together
with a financial analysis. The proposal part contains proposals of variants of financing of
planned innovation and at the end, it contains an evaluation and proposal of the solution

of the given problem.
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Innovation, product innovation, innovation process, financing, sources, environmental

analysis, financial analysis
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UvVOD

Inovacie su hnacim motorom ekonomického rozvoja podniku. ZvysSenie alebo
udrzanie konkurencieschopnosti podniku je zaloZzené na schopnosti investovat’. Podniky,
ktoré neinovuju, za¢inaju na trhu stagnovat’, az za¢nu stracat’ svoje postavenie na trhu v

prospech konkurencie, ktora je v dnesnej dobe velka.

Rozvoj malych a strednych podnikov je potrebné podporovat’, ked’ze prave tieto
podniky st na Slovensku zastipené vysokym percentom asu hlavnou zlozkou
ekonomiky, ktora zaistuje rozvoj Slovenskej republiky. Tieto podniky pri ziskavani
zdrojov na financovanie inovaénych aktivit prekonavaju rozne bariéry. Na vedecku
a vyskumnu cCast’ vynakladaji podniky nemalé mnozstvo finanénych prostriedkov,

a preto sa otdzka financovania stala vyznamnou ¢innost'ou riadenia firiem.

Svoju inovacnu ¢innost’ mézu podniky financovat’ pomocou sukromnych zdrojov,
pod ktorymi si mdézeme predstavit’ napriklad podnikové alebo bankové zdroje, alebo
z verejnych zdrojov, ktoré moézu byt v podobe dotacii od Statu alebo z operacnych
programov Eurdpskej tnie.

Slovensku sa sice v su¢asnosti ekonomicky dari, ale stale zaostava v oblastiach, pod
ktoré spada aj oblast’ inovacii a ktoré st rozhodujtce pre buduci rast. Z tohto dovodu sa
zaCina davat’ doraz na podporu financovania inovacii, aby sa zarucil pokrok a prosperita
ako jednotlivych podnikov, tak aj Statu.

Bakalarska praca je zamerana na financovanie inova¢nych procesov v podniku
a zaobera sa definovanim a vysvetlenim réznych foriem financovania inovacii. Ciel'om
bude porovnanie jednotlivych foriem financovania, ktoré si stanovené pre maly

slovensky podnik a vyhodnotenie variantu, ktory sa bude javit’ ako najvhodnejsi.
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CIELE PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

Hlavnym cielom bakalarskej prace je navrhnut vhodny sposob financovania
konkrétnej produktovej inovacie, ktorou je zavedenie nového vyrobku - respiratora, v
zvolenom malom podniku. Hlavny ciel' prace bude dosiahnuty pomocou ¢iastkovych
cielov.

Prvym ¢iastkovym cielom bude analyza sG¢asného stavu podniku, analyza jeho
prostredia a zhodnotenie aktualnej finan¢nej situacie podniku pomocou vybranych

ukazovatel'ov financnej analyzy.

Druhym c¢iastkovym cielom bude ziskanie ponuk od bankovych subjektov pre

moznosti financovania inovacie, ich porovnanie a zhodnotenie.

Tretim a poslednym c¢iastkovym cielom bude identifikdcia podmienok na vyuZitie

verejnych zdrojov a navrh takéhoto financovania.

Bakalarska praca bude rozdelena do Styroch kapitol. Prva kapitola bude teoreticka
a bude obsahovat’ literarnu reserS, budu v nej vysvetlené pojmy tykajice sa inovacii,
inova¢ného procesu, financovania inovacnych aktivit apopis analyzy prostredia
a finan¢nej analyzy. Druha kapitola bude analyticka a bude obsahovat’ popis podniku
a jeho sucasného stavu, analyzu jeho prostredia zhotovenii pomocou analyzy PEST,
Porterovej analyzy piatich konkuren¢nych sil a analyzy hodnotového retazca, finanén
analyzu apopis, plan arozpoCet konkrétnej inovacie, ktora bude predmetom
financovania. Tretia kapitola bude navrhova a bude zamerana na varianty financovania
inovacie, navrh rieSenia problematiky a vlastné odporucanie. Poslednou stvrtou kapitolou

bude zaver, v ktorom budu zhrnuté zistenia z celej prace.
Pri spracovani prace budii pouzité vedecké metody’:

Metoda porovnavania je proces zistovania znakov zhody a odliSnosti skimaného

predmetu. Tato metdda je pouzita navrhovej Casti.

L RISTVE], Jozef a Katarina KAMPOVA. Vedecké metody. Odborny védecky ¢asopis Trilobit [online].
Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, Fakulta aplikované informatiky, 2010 [cit. 2021-01-16]. ISSN 1804-
1795. Dostupné z: http://trilobit.fai.utb.cz/vedecke-metody
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Metoda modelovania funguje na principe vytvorenia modelu, napriklad grafu, ktory
predstavuje zjednoduseny pohlad na realitu a zaroven reSpektuje hlavné skuto¢nosti.
Tato metoda je pouzita v analytickej Casti.

Metoda analyzy funguje na principe myslienkového rozcleniovania skiimaného
problému na jednotlivé Casti so zamerom odhalit’ ich podstatu. Tato metdda je pouzita

v teoretickej a analytickej Casti.

Metoda syntézy je proces zistovania suvislosti medzi vy¢lenenymi prvkami ich
spojenie do celku z dovodu skiimania, pochopenia a sledovania ich podstatnych vztahov,

suvislosti a znakov. Tato metdda je pouzita v teoretickej a analytickej Casti.

12



1 TEORETICKE VYCHODISKA

1.1  Inovacie v podniku

Podniky sa ustavi¢ne snazia 0 inovovanie svojich produktov a sluzieb z pohl'adu
ziskania konkuren¢nej vyhody. Podniky, ktoré neinovuju, zac¢inaju na trhu stagnovat’, az
zaCnu stracat’ svoje postavenie na trhu v prospech ich konkurencie. Zavedenim inovacii

V podniku vznika predpoklad pre rast hospodarskych vysledkov v buducich obdobiach.

1.1.1 Vymedzenie pojmov invencia, inovacia a imitacia

Inovécie povazujeme za pomerne Siroku oblast’, ktord nie je vzdy jednoznacne
chéapand, a preto tato oblast’ obsahuje vel'ké mnoZstvo definicii, ktoré sa vSak v zasade
zhoduju a popisuju zhodné zékladné Crty.

Inovacie su vSeobecne chapané ako pojem, ktory v sebe zahffia zmenu K nieComu
novému. V podniku méze byt tato zmena chapana ako zmena vlastnosti a charakteristik
vyrobkov a sluzieb, ktoré podnik poskytuje. Takejto inovacii v§ak predchadza cela séria
technickych, organizacnych, finan¢nych aobchodnych ¢innosti, ktoré v suhrne
predstavuju inovacny proces, ktory sa skladéd z invenc¢nej a inovacnej fazy.

Inovaciam musi v podniku podl'a Synka predchadzat’ vynalozenie urcitej tvorivej
aktivity v podobe vynalezov, zlepSovacich navrhov, projektov, priemyselnych vzorov
a podobne. Tuto tvoriva aktivitu vedtiicu k zmene v $truktire vedenia nazyvame invencia.

Dalej popisuje fakt, Ze nie vietky nové myslienky, napady, patenty a pod., ktoré
sa Vv podniku spracuju v inova¢nom procese, sa dockaji realizacie. Za inovacie teda
povazujeme a berieme v tvahu len tie vysledky ¢innosti inova¢ného procesu, ktoré sa
dockaju realizacie 2.

Podl'a Adaira je inovacia proces zavadzania novych myslienok, ktoré uspokojuju
zakaznikov. Objavuje sa v kazdom type podnikania v priebehu vsetkych faz. Z tohto

dovodu by mali byt’ inovécie sticastou obchodnej stratégie podniku?.

2 SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 156. ISBN 978-
80-247-

3494-1.
3 ADAIR, J. 2004. Efektivni inovace. Praha: Alfa Publishing, 2004. 240 s. ISBN 80-86851-04-4.
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Vyznamny rakusky a americky ekoném J.A.Schumpeter bol prvy, kto uz pred sto
rokmi porozumel inovaciam ako hnacim motorom podnikatel'skej ¢innosti. Za inovacie
vSak pokladal predovSetkym prvi materializaciu invencie. Vsetkych nasledujucich
vyrobcov nasledne nazyval imitatormi. VacsSina autorov ale od jeho myslienky, ktoru
pozname aj ako Schupmeterova triada (invencia — inovacie — imitacia), ustupuje a za
inovacie povazuje vSetky moznosti, kedy je novy produkt povazovany za novy z pohl'adu
jeho vyrobcu.

Kraftova uvadza, ze kazda inovéacia musi spiiiat’ dve zakladné kritéria:

a. element musi byt novy nebo vyrazne zlepseny (pre podnik, trzné okolie
¢1 svet),
b. element musi byt zavedeny, teda realizovany na trhu alebo v podniku

skuto¢ne pouzivany 4,

1.1.2 Clenenie inovacii z vecného hl’adiska

Podl'a Synka sa z vecného hl'adiska ¢lenenia v si¢asnom Statistickom vykaznictve
inovacie roz¢lefiuju na:
e produktové,
e procesng,
e marketingové,
e organizaéné °.
Clenenie inovacii do tychto kategorii rozlisuje aj Oslo manual, ktory vznikol
v strukturach OECD (Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj) a zaobera sa
radom aktualnych tém, ktoré su v spojitosti s inovaciami. Tento manual mimo definicie
inovacii, a zavadzania ich kategorizacie taktiez stanovuje odporucenia pre urcovanie
vynosu z inovacii. V sucasnosti sa jednd o najcastejSie pouzivanu klasifikaciu, velky
pocet krajin a medzinarodnych organizacii uznava dolezitost’ merania inovacii a vyvinuli

schopnosti na zhromazd’ovanie takychto tdajov. Tento manual podporuje tato

4 KRAF"I:OVA, L., PRASILOVA, P. Prosperujici podnik v regiondlnim kontextu. 1 vydani. Praha: Wolters
Kluwer CR, 2013, s. 123. ISBN 978-80-7357-989-0.

> SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 156. ISBN 978-
80-247-3494-1.
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medzindrodnl snahu v dosiahnuti robustnych medzindrodne porovnatelnych dat,

indikatorov a analyz °.

1.1.2.1 Produktové inovacie

Produktové inovéacie nam uz svojim nazvom naznacuju, ze sa bude jednat
0 inovacie, ktoré sa spajaju s produktami, teda vyrobkami a sluzbami, ktoré podnik
poskytuje. Podl'a Vebera predstavuje produktova inovacia zavedenie novych alebo
vyznamne zlepSenych tovarov alebo sluzieb s ohladom na ich charakteristiky alebo
planované pouZzitie. To taktiez zahfiia vyznamné zlepSenia v technickych Specifikéciach,
komponentoch a materialoch, software, uzivatel'skej tstretovosti alebo inych funkénych

charakteristikach .

Produktové inovacie delime na inovacie vyrobkov a inovacie sluzieb. Synek
hovori, Ze inovacia produktu, ktory ma charakter sluzby, moze zahfiiat’ vyznamné
zlepSenia v tom, ako st tieto sluzby poskytované (napr. rychlost’, preciznost’), pridanim
novych charakteristik k existujicim sluzbam alebo zavedenie Uplne novych sluZieb.
Cielom vyrobkovych inovacii vSak najCastejSie byva nahrada zastaralych vyrobkov
vyrobkami technicky zlepSenymi alebo priprava uplne technicky novych vyrobkov.

Tieto inovacie prispievaju k zachovaniu alebo dokonca zvicseniu trhového podielu 8.

Pochopenie principu riadenia produktovych inovacii znamena pochopit’ proces

zavadzania novych produktov na trh, a to od fazy vyskumu az po fazu komercializacie °.

1.1.2.2 Procesné inovacie
Podstata tychto inovacii spoc¢iva v zavedeni novej produkcie alebo dodavatel’skej

metody alebo v ich vyznamnom zlepSeni. Podla Synka sa mdze jednat’ o podstatné

zmeny V zariadeni, v software alebo 0 zna¢né zlepSenie techniky, zariadenia a software

6 OECD/Eurostat (2018), Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on
Innovation, 4th Edition. The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities, OECD
Publishing. Paris/Eurostat, Luxembourg. [online] [cit.  2021-01-10].  Dostupné  z:
https://doi.org/10.1787/9789264304604-en

" VEBER, Jaromir. Management inovaci. Praha: Management Press, 2016, 288 stran: ilustrace, s. 81. ISBN
978-80-7261-423-3.

8 SYNEK, M. a kol. ManaZersk4 ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 156. ISBN 978-
80-247-3494-1.

® BRECKOVA, Pavla a Karel HAVLICEK. Inovace a jejich financovini v malé a stiedni firmé. Praha:
Vysoka skola finan¢ni a spravni, a.s., 2016, 118 stran: ilustrace, portréty, s. 15. ISBN 978-80-7408-137-8.
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Vv pridruzenych podpornych ¢innostiach ako je nakup, uctovnictvo a podobne. Zavedenie
tychto inovacii so sebou mdze priniest’ priaznivy efekt v podobe znizenia materidlove;j
spotreby a mzdovych nakladov , zniZenie energetickej spotreby, znizenie vyroby
zmitkov a zlepSenie pracovnych podmienok a vplyvu na zivotné prostredie. Pri
vyrobkoch zalozenych na novych technologickych principoch moéze pokles vyrobnych
nakladov naberat’ nemalé rozmery. Tento pokles ndkladov umoziuje znizenie predajnej
ceny anasledne teda vedie k narastu ziskov azvyseniu podielu na trhu na tukor

konkurencie 1°,

Procesné inovacie spolu s produktovymi radime medzi inovacie technologické
a medzi nimi a prijmovymi noznicami v spolo¢nosti popisuju $vajéiarski ekonomovia
zaujimava reldciu. Podla nich produktové inovacie oslovuji hlavne spotrebitel'ov

s vysokymi prijmami, odpovedaju ich tizbe po jedineénosti a luxuse 1.

1.1.2.3 Marketingové inovacie

Marketingové inovacie predstavuji zavedenie novej ¢i zlepSenej marketingove;j
metody, ktord v podniku eSte nebola pouzivana aje sucCastou novej marketingovej
stratégie. Synek uvadza, ze sa mdze jednat' napriklad 0 vyznamné zmeny v dizajne
produktu, v jeho obale, v umiestneni vyrobku na trhu prostrednictvom novych predajnych
kanalov, v podstatnej zmenenej podpore produktu nastrojmi komunikacného mixu

(reklama, podpora predaja, public relations), v novej cenovej stratégii a podobne 2,

1.1.2.4 Organiza¢né inovacie

Ucelom organizaénych inovacii je zlepSenie stavajtcich alebo zavedenie novych
organiza¢nych metdd v podniku a jeho praktikach, v organizacii pracovnych miest alebo
v externych vztahoch. Podl'a Synka sa moZe jednat’ 0 zmeny v rozdeleni prace vo vnutri
a medzi podnikovymi aktivitami, o vytvoreni novych typov spoluprace s dodavatelmi

alebo o outsourcing - vyélenenie uréitych ¢innosti mimo podnik. Prikladom takéhoto

10 SYNEK, M. a kol. ManaZersk4 ekonomika. 5. vyd4ni. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 156. ISBN 978-
80-247-3494-1.

1 KRAF:FOVA, L., PRASILOVA, P. Prosperujici podnik v regiondlnim kontextu. 1 vydani. Praha: Wolters
Kluwer CR, 2013, s. 123. ISBN 978-80-7357-989-0.

12 SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 157. ISBN 978-
80-247-3494-1.
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vyc¢lenenia moéze byt udrzba, informacné technologie, marketing a mnoho dalSich.
Prinosom vyuzitia outsourcingu je napr. zniZenie nakladov, ktoré byva nezanedbatel'né

alebo zvysenie flexibility.

Z typov inovacii, ktoré boli definované, maji podla Synka z hl'adiska postavenia
podniku na trhu spravidla kl'icovy vyznam vyrobkové (produktové) inovacie. Tieto
inovacie totiz mézu zakaznikovi poskytnat’ pridanti hodnotu, za ktort je ochotny Si

priplatit’ 13,

1.1.3 Kyvalitativna a kvantitativna stranka inova¢ného procesu

V literatire sa najCastejSie doCitame o dvojstupniovej klasifikacii inovacii, podl'a
ktorej je mozné vyjadrit’ kvalitativnu stranku inovacného procesu. Jedna sa o orientaciu
inova¢ného procesu na Ciastkové evolucné zmeny, ktoré postupne zdokonal'uji vyrobok
¢i procesy v podniku, alebo o inovac¢né proces s charakterom prevratnych revolu¢nych
zmien, ktoré sa ¢asto spajaju so zvySenim parametrov vyrobkov, respektive technologii.
Podl'a Synka ma toto rozliSenie intenzity inovacii zasadny dopad na riadenie inovacnych

procesoVv a pre budovanie marketingovej stratégie podniku.

Podl'a Synka spoc¢iva podstata evolu¢nych (inkrementalnych) inovécii v tom, ze
spravidla nutne nevyzaduji velké mnozstvo investicii. Je pri nich mozné vyuzit
kvalifikaciu sucasnych zamestnancov a dodavatel'skych a odbytovych ciest. Riziko
spojené s tymito inovaciami je malé, pretoze su upriamené na znamy trh. Sice umoziuja
zvysenie produktivity prace alebo znizenie nakladov vyroby, no spravidla neumoziuja

taky rast vynosov, ktory by mal zna¢ny vplyv na hospodarsky vysledok.

Oproti tomu v8ak Synek popisuje inovacie prevratného (revolu¢ného) charakteru,
ktoré vyzaduji vynaloZenie zna¢nych investicii ako v oblasti vyvoja, tak aj v investi¢nej
vystavbe a z toho dovodu sa s tymito inovaciami spaja vysoké riziko. Pri prevratnych
inovaciach sa vyrazne menia poziadavky na dodévatelov, na pracovnu silu a na
odberatelov. Taktiez z pohl'adu marketingovej ¢innosti je nutné prihliadat’ na skuto¢nost’,

ze pre vyrobky, ktoré st vysledkom prevratnych inovacii, doposial’ trh neexistuje, a preto

18 SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 157. ISBN 978-
80-247-3494-1.
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nie je mozné v tomto pripade iba zistovat’ potrebu, dopyt, avSak je potrebné ju aktivne
vytvarat'.

Za hlavny nastroj pre vyjadrenie kvantitativnej stranky inova¢nych procesov sa
povazuje zivotny cyklus produktov ¢i technoldgii. V praxi sa pouzivané konstrukcie
zivotnych cyklov lisia v zévislosti na technike ich zostrojenia, pouzitych jednotkéch,

fazach reproduk¢ného procesu alebo stupni agregacie.

Podl'a Synka je vyuzitie znalosti priebehu zivotnych cyklov mozné v rade oblasti.
Jedna sa napriklad o rozhodovanie o licenciach alebo pri planovani jednotlivych etap
a vyvoja tak, aby bol novy vyrobok pripraveny k uvedeniu na trh vo vhodnej faze

zivotného cyklu svojho predchodcu 4.

1.1.4 Podnety k inovaciam

Theodor uvéadza, Zze inovacie vznikaji z dovodu existencie podnetov, ktoré
U podnikov vyvolavaju potrebu inovéacie. Tie sa podl'a neho mézu nachadzat’ vo vnutri
podniku alebo v jeho okoli. Podnety nachadzajice sa v okoli podniku najcastejSie
vychddzaji od odberatel'ov, ktorych naroky sa zvySuji, ale moézu vyplyvat aj
Z poziadaviek, ktoré¢ su dané legislativou a podobne. Podnety pre inovacie, ktoré sa
nachadzaju vo vnutri spolo¢nosti vznikaji ako dosledok potreby zmenit' technoldgie

a procesy, ktoré sa pouzivajii pre vyrobu vyrobkov alebo pre poskytovanie sluzieb®.

Iny pohlad mé& na tuto problematiku Pitra, ktory hovori otom, Ze v ramci

inova¢nych podnetov sa obecne uplatiiuji dve hl'adiska *6:

e Tlak trhu — v ramci tychto podnetov éeli podnik tlaku zo strany trhu, teda zo
strany odberatelov. Tieto podnety smeruji k vylepSeniu existujucich
produktov ak rozsireniu jestvujucej ponuky o alternativy exitujicich
produktov. Jedna sa o priebezné inovéacie a v tejto situacii je nutna schopnost’

rychlej a vhodnej reakcie na poziadavky zékaznikov.

14 SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 158. ISBN 978-
80-247-3494-1.

15 THEODOR, M. Podnéty pro inovace v éeskych podnicich. Vysoka $kola ekonomicka [online]. [cit. 2021—
01-13]. Dostupné z: http://www.vse.cz/eam/download.php?jnl=eam&pdf=34.pdf

16 PITRA, Z. 1997. Inovacni strategie. Praha: Grada Publishing, 1997. 184 s. ISBN 80-7169-461-4.
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e Tah vedecko-technického rozvoja — obecne mézeme hovorit o zdroji
podnetov pre podstatné ¢i zlomové inovacie. Tieto inovacie sii zamerané na
vznik novych zakaznickych potrieb, ktoré vSak zakaznici eSte nepocit'uju.
Z tohto dovodu st viac rizikové nez priebezné inovacie, no v pripade

uspesného vstupu na trh sa mozu stat’ zdrojom vysokych prijmov a ziskov.

Zdroje inovacnych podnetov je potrebné hladat’ ako vo vnitornom prostredi
podniku, tak aj v jeho okoli. Potencialne zdroje z vnttorného prostredia podniku mozu
byt’ vlastny vyskum a vyvoj, technické utvary, vyroba, predaj a marketing, vyrobné
planovanie, nakup a zasobovanie, vlastnici. Z okolia organizacie to mozu byt napriklad
zékaznici, dodavatelia, konzultanti, univerzity, odborné publikacie, konkurencia, vystavy
a vel'trhy, konferencie, investori a podobne. Tieto zdroje by mal podnik vytvarat
a aktivne hl'adat’ za vyuzitia svojho vonkajSieho aj vntitorného prostredia a nechavat’ sa

in§pirovat’ konkurenciou®’.

1.1.5 Etapy inovacnych procesov

Vochozka hovori o tom, Ze pre zabezpeCenie trvalého rozvoja a udrzatelnosti
podniku st neodmyslitelné ustavicné a vcasné inovacie podnikovych produktov a
procesov. V tomto spojeni sa da hovorit’ o nepretrzitom procese v oblasti zavadzania
inovécii do podnikovej praxe. Dalej v inova¢nom procese uvadza nasledujuce etapy

v makroprostredi podniku:

1. Prieskum - obsahuje rozbor vnutorného a vonkajSicho prostredia podniku s
vyuzivanim metod strategického managementu, ktory by mal podnik
uskutocnovat’ najmenej raz rocne.

2. Volba — podnik si na zaklade analyzy informacii, ktoré ziskal v prvej etape
zhodnoti prilezitosti, ktoré mu trh pontka a hrozby, ktorym musi odolavat’.
Dalej si v tejto etape porovna obchodné stratégie so ziskanymi vysledkami.
Pri zohl'adneni technologickych alternativ si potom vyspecifikuje vhodné
trhové ¢i technické prilezitosti, ktoré su zaroven v sulade so zaujmami

podniku.

1" VOCHOZKA, M. et al. 2012. Podnikovd ekonomika. Praha: GRADA Publishing, 2012. 576 s. ISBN
978-80-247-4372-1.
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3. Implementacia — tato etapa sa realizuje za predpokladu, ze ma podnik svoju
viziu atlohu schvalenu a stratégiu spracovanti v sulade s rozbormi
vonkajSiecho a vnutorné¢ho prostredia. Na to dalej nadvédzuju strategické
rozhodnutia. Faza samotnej implementacie nastava vtedy, ked mé podnik
zvazené vsetky informdacie o vnutornom a vonkajSom prostredi, zvoli
podnikovu stratégiu a prijme strategické rozhodnutia. Zamerom tejto etapy je
premena podnikovych procesov za zaklade ukotvenia novych idei a postupov
Vv systéme riadenia podniku s vystupmi, ktoré charakterizuji nové vyrobky
a sluzby s vysokou mierou konkurencieschopnosti.

4. Ucenie — podnik umiestnenim nového ¢i inovovaného vyrobku ¢i sluzby
ziskava dolezité skiisenosti a znalosti z kazdej fazy inova¢ného procesu, ktoré
s nasledne pri kontroldch vyuziteI'né pre d’alSie uskuto¢nené inovéacie.
V zévere celého inova¢ného procesu by sa nemalo zabudat’ na analyzu

a vyhodnotenie Uspesnosti a efektivnosti 2,

1.1.6 Efektivnost inovacii

Podla Synka vynakladaju podniky zna¢né ¢iastky na urovni ako podnikov, tak aj
narodné¢ho hospodarstva na inovacné procesy ato vyvolava otdzku efektivnosti
a hospodarnosti tychto vyloZenych ciastok. Pri inven¢nej Casti inovacného procesu
skimame hlavne to, ¢i doSlo k posunu K poznaniu, ¢i ziskané poznatky umoznili
rozpracovat’ nové technologie ¢i trhovo Uspesné vyrobky, popripade ¢i prispeji
Kk znizeniu produkénych nakladov.

Dalej uvadza, ze u vlastnych inovacii potom zistujeme, aky ekonomicky prinos
nam priniesli nové vyrobky, alebo aké tispory nam priniesli nové procesné inovéacie, ktoré
sme v podniku realizovali a v akom pomere st tieto prinosy k vynaloZzenym nakladom.

Posudzovanie efektivnosti ma podl'a neho viacero $pecifik. Zasadnym z nich je
nematerialny charakter inovacii, ktory trva az do okamihu zhotovenia prototypu. Z tohto
dovodu moézu byt inovacie predmetom zvlastnej pravnej ochrany, napriklad v podobe

patentu alebo ochrannej znamky.

18 VOCHOZKA, M. et al. 2012. Podnikova ekonomika. Praha: GRADA Publishing, 2012, s. 302. ISBN
978-80-247-4372-1.
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Inovacie st spojované s mierou neistoty a rizika. U inovacii vysokych radov je
tdito miera znacne vysokd, zvlast uinovaénych projektov zaloZzenych na vyvoji
a vyskume, kde nie je zo zaciatku jasné, kam sa bude d’alSie rieSenie uberat’, aké varianty
budi vyhodnotené pre d’alsiu realizaciu, alebo ¢i sa neobjavia skutoc¢nosti, ktoré projekt
zastavia. Tato vysoka miera neistoty ide ruku v ruke so znaénym rizikom, ktoré
ovplyviuje to, ¢i sa voObec dostaneme k realizacii vysledkov. Jednou z najviac

problematickych faz inova¢ného procesu je zaistenie realizacie inovacie na trhu.

Dal§im podstatnym znakom inovaénych projektov je etapovitost, ktora zaéina
akumulovanim ndmetov na nové vyrobky, ich selekciou, vyskumom, vyvojom
a nakoniec uvedenim na trh. V kazdej z tychto etdp sa musime zaoberat’ tym, ¢i ma
zmysel v rieSeni tlohy pokracovat, a to nielen z technického hladiska, kde skimame, ¢i
sa podari dosiahnut’ stanovené parametre, ale z hl'adiska marketingu, kde skimame, ¢i
bude mat’ inovacia Sancu uplatnit’ sa na trhu. Tato Sanca sa mdze v chode rieSenia
inova¢ného projektu zvySovat’, no moze nastat’ aj to, ze trh o pripravovany vyrobok za¢ne
stracat’ zaujem.

Podl'a Synka je mimoriadne zavazna problematika priraditenosti nékladov
a efektu ku konkrétnemu inovaénému projektu. Za podstatny problém sa povaZzuje to, ze
uctovné systémy nedokazu vhodne zobrazit’ ako naklady tak vynosy konkrétnej inovaénej
akcie. Inovacny proces trva niekolko rokov a prebieha v jednotlivych etapach, no
uctovné vykazy nepocitaju s kumulovanymi veli¢inami a uctovné obdobie nie je zhodné
S etapami inova¢ného procesu. Poziadavkou pre predpoklad priraditelnosti nakladov
a efektu je, aby inovacny projekt bol od uplného zaciatku vecne a ¢asovo definovany.

Tomu sa viak ¢asto neda vyhoviet v pociato¢nych fazach inova¢ného procesu®®.
1.1.7 Inovacie v malych a strednych podnikoch
Malé a stredné podniky su bezpochyby pilierom a neodmyslitelnou zlozkou

slovenského hospodarstva, kde plnia velmi vyznamnu tGlohu tym, Ze predstavuju

potencidl ekonomického rastu a vyznamne sa podielaji na tvorbe pridanej hodnoty.

¥ SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 163. ISBN 978-
80-247-3494-1.
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Pruzne sa na trhu prispésobuju poziadavkam svojich zakaznikov a su pramenom novych
pracovnych prilezitosti.

Slabinou tychto podnikov je ich mens$i objem finan¢nych prostriedkov, ¢oho
dosledkom su obmedzené zdroje na vyskum a marketing a Casto tieto spoloc¢nosti
zazivaju tazkosti pri ziskavani kapitalu na pociatku ich ¢innosti. Za ich d’al$ie nevyhody
mdzeme povazovat silni konkurenciu a menSie lokalne trhy, ktoré znamenaju
obmedzeny pocet odberatelov . Naopak za ich velké vyhody moézeme povazovat
prispdsobivost’ na zmeny podmienok na trhu a Uzku Specializaciu, ktord znamenda
moznost’ pre pruznl inovaciu a kvalitu produkcie. Za vysledok ich inovacnej ¢innosti

modzeme povazovat prinos novych produktov a procesov,

Podl'a Rampochovej, by aj malé a stredné podniky mali smerovat’ svoju pozornost’
na inovacie, mali by sa zaujimat’ o moznosti financovania inovacii a oboznamit’ sa
s podpornymi programami na zlepsenie pristupu k finanénym zdrojom. Dalej uvadza:
“Inovacné  aktivity  malych  astrednych  podnikov ~ su  predpokladom
konkurencieschopnosti na zahranicnych trhoch. Na trhu sa dokdzu udrzat iba podniky,
ktoré inovuju svoje produkty a procesy a prisposobuju sa neustdile zvysujucim
podmienkam trhu. Malé a stredné podniky, ktoré sa zapajaju do zahranicnych vztahov,
su konkurencieschopnejsie a vykonnejsie ako malé a stredné podniky, ktoré vystupujii len

na domdcom trhu ‘.

Mal¢ a stredné podniky tvoria v slovenskom hospodarstve 99,9 % podiel z
celkového poétu podnikatel'skych subjektov??. Z toho vyplyva, Ze vicsina realizovanych

inovacii na Slovensku je uskuto¢fiovana prave tymito subjektami.

1.1.7.1 Vymedzenie malych a strednych podnikov

Podl'a definicie MSP, st malymi a strednymi podnikmi tie, ktoré spiiaju tieto

kritéria:

2 RAMPACHOVA, Lenka. Financovanie inovécii MSP v SR: diplomové praca. Bratislava, 2019, 79 s.
Narodohospodarska fakulta EU. Skolitel’ Katarina Belanova, s. 22.

21 RAMPACHOVA, Lenka. Financovanie inovdcii MSP v SR: diplomova praca. Bratislava, 2019, 79 s.
Narodohospodarska fakulta EU. Skolitel’ Katarina Belanova, S. 22.

22 Malé a stredné podnikanie v &islach v roku 2019. Slovak Business Agency. 2020. [online] [cit. 2021-01-
10]. Dostupné Z:
http://www.sbagency.sk/sites/default/files/male_a_stredne_podnikanie_v_cislach_v_roku_2019.pdf
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e subjekty, ktoré vykonavaji hospodarsku ¢innost’, bez ohl'adu na ich
pravnu formu,

e podniky zamestnavaju menej nez 250 o0sob,

e podniky maji bud’ ro¢ny obrat, ktory nepresahuje 50 miliénov eur,

alebo celkovi roénu stiivahu nepresahujiicu 43 miliénov eur 2,

Aby sa podnik povazoval za MSP, musi nevyhnutne splnit’ kritérium poctu
pracovnikov. To, ¢i bude spliiat’ maximélnu hodnotu stanoventi pre obrat alebo
maximalnu hodnotu stanovenu pre bilan¢nti sumu, si moéze zvolit' sam. Nemusi totiz
spiiat’ obe poziadavky, pri¢om jednu z nich méZe aj presiahnut’ bez toho, aby to malo
vplyv na jeho postavenie. Pri posudzovani podniku teda porovnavame nasledujuce

moznosti/kombinacie:

e pocet zamestnancov a ro¢ny obrat,

e pocet zamestnancov a celkova ro¢na bilancia.

Na zéklade vSeobecnej definicie malych a strednych podnikov rozliSujeme:

e mikropodniky — su podniky, ktoré zamestnavaji menej nez 10
pracovnikov a ktorych ro¢ny obrat alebo celkova ro¢na bilan¢na suma
nepresahuje 2 000 000 eur,

e malé podniky — sa podniky, ktoré zamestnavaju menej nez 50
pracovnikov a ktorych ro¢ny obrat alebo celkova ro¢na bilan¢na suma
nepresahuje 10 000 000 eur,

e stredné podniky — sa podniky, ktoré zamestnavaji menej nez 250
pracovnikov a maja bud’ ro¢ny obrat, ktory nepresahuje 50 000 000 eur

alebo celkovi ro¢nii bilanénti sumu nepresahujiucu 43 000 000 eur?,

23 Priru¢ka pre pouzivatelov k definicii MSP. Generdlne riaditelstvo pre vmitorny trh, priemysel,
podnikanie a MSP (Eurdpska komisia). [online]. Urad pre vydavanie publikacii Eurdpskej anie. 2020. [cit.
2020-11-08]. ISBN 978-92-79-69884-2. Dostupné z: https://op.europa.eu/sk/publication-detail/-
/publication/756d9260-ee54-11ea-991b-01aa75ed71al/language-sk

24 Priru¢ka pre pouzivatelov k definicii MSP. Generdlne riaditelstvo pre Vnitorny trh, priemysel,
podnikanie a MSP (Eurdpska komisia). [online]. Urad pre vydavanie publikacii Eurépskej Gnie. 2020. [cit.
2020-11-08]. ISBN 978-92-79-69884-2. Dostupné z: https://op.europa.eu/sk/publication-detail/-
/publication/756d9260-ee54-11ea-991b-01aa75ed71al/language-sk
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1.2 Financovanie inovacii

Podl'a Burgera rozoznavame sukromné a verejné zdroje financovania inovacii:

1. Sukromné zdroje financovania su:
e interné a externé podnikové zdroje,
e bankové zdroje,
o rizikovy kapital,
e zdroje podnikatel'skych anjelov.
2. Verejné zdroje financovania
e Statna financ¢na podpora,
e regionalna finan¢na podpora,
e finan¢né prostriedky z Eurdpskej tinie (rdmcové programy, Strukturdlne
fondy a ostatné).

Disponovanie dostatoénym mnozstvom kapitalu je nevyhnutnd podmienka pre
realizaciu a nésledné uplatnenie inovacie na trhu. Burger k tejto problematike blizsie
uvadza: ,, Financné tazkosti alebo nedostatok kapitdalu predstavuju brzdu v inovacnej
aktivite podnikov. Za najcastejsie dévody tejto slabej inovacnej aktivity sa povazujii:

e vysoké naklady na inovacie,

e nedostatok financnych prostriedkov,

e dlha doba navratnosti viozeného kapitalu,
e vysoké rizikd spojené s inovdciami,

e nedostatocny alebo Ziadny potencidl na inovdcie a podobne “?°.

1.2.1 Sukromné zdroje financovania inovacii podniku

Medzi stkromné zdroje financovania patria podnikové zdroje, bankové zdroje,

rizikovy kapital (Venture Capital) a podnikatel'ski anjeli (Business Angels)?.

% BURGER, Peter. 2016. Inovacnd a klastrové politika, Kogice : Elfa, s. 1. 0., 2016. 109 s., s. 34. 978-80-
8086-257-2.

%6 BURGER, Peter. 2016. Inovacnd a klastrova politika, Kogice : Elfa, s. 1. 0., 2016. 109 s., s. 34. 978-80-
8086-257-2.
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1.2.1.1 Podnikové zdroje

Podla sposobu, akym podniky ziskavaji finan¢né zdroje na financovanie

inovaénych aktivit, mézeme hovorit’ o internych a externych zdrojoch financovania.

Medzi interné zdroje financovania radime nerozdeleny zisk podniku. Pojem
nerozdeleny zisk podniku chapeme ako ti Cast’ zisku, ktora sa nepouziva na vyplatu
dividend alebo na tvorbu fondov zo zisku. Vzhl'adom na mieru rizika inova¢ného procesu
sa moOze povazovat nerozdeleny zisk aj ako za jediny dostupny finan¢ny zdroj
predovsetkym v skorej faze inovacného procesu. Vysku zisku znacne ovplyviiuje miera
zdanenia. Niz8ia miera zdanenia zvySuje zaujem podniku o inovovanie. Pri vy$sej miere
zdanenia odcerpava finan¢né prostriedky podniku do Statneho rozpoctu vo forme dani
a podnik ich nasledne nemoéze pouzit’ na vyskum, vyvoj ¢i nakup novych zariadeni, ¢im
by inovoval vyrobu. Okrem miery zdanenia ovplyviiuje vysku Cistého zisku aj vySka
dividend, dividendova politika a rozsah dafiovo uznatelnych nakladov.?’

Druhy interny zdroj financovania inovacii predstavuju odpisy, ktoré predstavuju
cast’ ceny dlhodobého hmotného a nehmotného majetku, ktora sa v priebehu jeho zivota
zahfia do prevadzkovych nakladov podniku. Za d’alSie podnikové interné zdroje
financovania inovacii mézeme povazovat’ aj rezervy, penzijné fondy a zdroje ziskané

predajom majetku.?®

Za externé zdroje financovania inovacii povazujeme vklady vlastnikov, uvery,

dotacie a dary a osobitné formy financovania ako je leasing, factoring a forfaiting®.

Leasing predstavuje Specialnu formu uverového krytia dlhodobych potrieb
najomcov. Podniky ktoré nedisponuju dostatocnymi kapitdlovymi zdrojmi, za ktoré by
majetok ziskali do vlastnictva si vd’aka tejto forme financovania mozu potrebny majetok
prenajat’ a pravidelne za neho platit’ stanovenu ¢iastku. Za poskytnutie majetku si

leasingové spoloénosti Giétuju poplatky. Clenime ho na %:

2" BURGER, Peter. 2016. Inovacnd a klastrova politika, Kogice : Elfa, s. 1. 0., 2016. 109 s., s. 35. 978-80-
8086-257-2.

2 BURGER, Peter. 2016. Inovacnd a klastrové politika, Kogice : Elfa, s. . 0., 2016. 109 s., s. 35. 978-80-
8086-257-2.

2 BURGER, Peter. 2016. Inovacnd a klastrové politika, Kogice : Elfa, s. . 0., 2016. 109 s., s. 35. 978-80-
8086-257-2.

30 BAJUS, Radoslav. Financie podniku: tedria a praktikum. 1. vyd. Kogice: TU, 2016. 249 s. , 5.96. ISBN
978-80-553-2520-0 (broz.)
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e Operativny leasing,
e finan¢ny leasing
e kupa veci na splatky.

Pri faktoringu ide o predaj kratkodobych pohl'adavok bankam alebo finan¢nym
instituciam, ktoré sa zaoberaju tymto druhom obchodu ako svojou hlavnou ¢innostou.
Jedna sa tak o pohladavky, ktoré zvicsa vznikaju pri dodavkach bezného obchodného
tovaru konec¢nej spotreby a pri dodavkach pre beznu vyrobnu spotrebu. Podnik preda
svoju pohladavku este pred jej splatnost'ou a tymto odpredajom je schopny ziskat’ rychle

platobné prostriedky potrebné pre jeho d’alsiu podnikatel'sku ¢innost’®L,

Forfaiting je technikou, ktora je pouzivana v zahrani¢nom obchode. Je formou
strednodobého a dlhodobého uverovania vyvozu. Finan¢ény forfaiting je osobitnou
formou, pri ktorej ide o financovanie exportéra forfaitingovou firmou a to eSte pred
uskuto¢nenim dodavky. Bajus k tomu dodava. ,,...forfaitér poskytuje exportérovi pozicku
prevadzkového kapitalu pri vphodnych vurokovych podmienkach. Prednostou forfaitingu
pre exportéra je, Ze sa u neho predaj na uver meni na predaj za hotové a vsetky rizika
prechadzaju na forfaitéra. Nevyhodou zasa su pomerne velmi vysoké provizie pre

forfaitéra. 32«

1.2.1.2 Bankové zdroje

Poskytovatel'mi externého cudzieho kapitalu, potrebného pre financovanie
inova¢ného procesu, si vo vztahu k podnikom komeréné banky, ato v podobe
dlhodobych bankovych tverov. Bankové uvery si povazované za jeden
Z najdolezitejSich externych zdrojov financovania inovaénych aktivit. Komercéné banky
v8ak mozu prejavit’ neochotu podielat’ sa na financovani inovaénych projektov vo vzt'ahu
k malym a strednym podnikom, ktoré bankam nedokazu poskytnit’ dostatoénu zaruku za
prijaty uver.

Charakteristické znaky kazdého bankového uveru podl'a Vebera su:

31 VOCHOZKA, M. et al. 2012. Podnikovd ekonomika. Praha: GRADA Publishing, 2012. 576 s. ISBN
978-80-247-4372-1.

32 BAJUS, Radoslav. Financie podniku: tedria a praktikum. 1. vyd. Kogice: TU, 2016. 249 s. , 5.98. ISBN
978-80-553-2520-0 (broz.)
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e uroky, ktoré chapeme ako cenu, ktort platime za zapozi¢anie peilaznych
prostriedkov,

e navratnost,

e zaistenie ndvratnosti uveru, ktoré je spravidla vo vyske poskytnutého

tveru a celkovych tGirokov®,

Dlhodobé bankové uvery su bankami poskytované ako terminované pozicky,
Ktoré st poskytované na dobu 4 az 6 rokov a oznacuju sa ako investi¢ny uver a hypotecny
uver. V pripade investicného iveru je nutné zaistenie dlhodobym majetkom, pripadne
tretou osobou. Pri hypoteCnom uvere je zaistenie mozné vyluéne nehmotnym

majetkom?®,

1.2.1.3 Rizikovy kapital

Rizikovy kapital moZeme chapat’ ako finanéné prostriedky vkladané do vlastného
imania spolo¢nosti prostrednictvom rizikového fondu. Jeho vyuzitie je vhodné na
financovanie pociato¢nej ¢innosti podniku a financovanie vysokorizikovych inovaénych
a rozvojovych projektov. Rizikovy kapitél je vhodny najmé pre malé a stredné podniky,
ktor¢ maju  nedostatok  vlastnych  finanénych  prostriedkov  a sktsenosti
S podnikanim. V sucasnej dobe je medzi malymi a strednymi podnikmi Casto pouZzivany.
Je to prostriedok financovania zahajenia ¢innosti, rozvoja alebo expanzie podniku. Za
poskytnutie finan¢nych prostriedkov potom ziskava investor poskytnutého rizikového

kapitalu dohodnuty podiel na vlastnom imani spolo¢nosti®.

Ak je podnik netspesny, investor prichadza 0 investované finan¢né prostriedky.
Naopak ak je podnik uspesny, investicia sa mdze investorovi aj niekolkonasobne
zhodnotit.

Za hlavné vyhody rizikového kapitdlu moéZeme povazovat rychlu realizaciu

inovacénych aktivit, na ktoré podnik nema dostatok financnych prostriedkov a prinos

33 VEBER, Jaromir. Management inovaci. Praha: Management Press, 2016, 288 stran: ilustrace, s. 215.
ISBN 978-80-7261-423-3.

34 VEBER, Jaromir. Management inovaci. Praha: Management Press, 2016, 288 stran: ilustrace, s. 216.
ISBN 978-80-7261-423-3.

35 BURGER, Peter. 2016. Inovacna a klastrova politika, Kosice : Elfa, s. r. 0., 2016. 109 s. , s. 36. 978-80-
8086-257-2.
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podnikatel'skych nielen finanénych prostriedkov, ale aj skusenosti, kontaktov

a informécii investora. Za nevyhody potom povazujeme zvysenie poétu vlastnikov®.

1.2.1.4 Podnikatel’ski anjeli

Podnikatel'ski anjeli st najcastejSie sukromné osoby s vlastnym kapitalom
a podnikatel'skymi skisenostami, ktoré su ochotné pouzit’ na investovanie do pre nich
zaujimavych napadov a oblasti (preferované s high — tech oblasti), ktoré st im osobne
blizke alebo rychlo rastucich spolo¢nosti. Burger k tejto téme uvadza: ,, Ide o zakupenie
minoritného obchodného podielu vo firme s ocakavanim, zZe po urcitej dobe (po priblizne
3 az 5 rokoch) podnikatel’sky anjel odpreda tento svoj podiel a na zaklade rozdielu medzi
ndkupnou a predajnou cenou dosiahne zisk. “ Dalej dodava: ,, Ich pridanou hodnotou ako
investora su manazerske skisenosti, know-how, siet kontaktov a ochota podelit sa o ne.

Tento kapitdlovy vstup sa na rozdiel od rizikového kapitdalu realizuje anonymne ¥,

1.2.2 Verejné zdroje financovania inovacii podniku

Za verejné zdroje financovania inovacii predovsetkym povazujeme:

e Statna finan¢na podpora na financovanie inovacnych aktivit,

e financovanie inova¢nych aktivit z prostriedkov Eurépske;j tnie®.

1.2.2.1 Statna finan¢na podpora na financovanie inova¢nych aktivit

Vlastné zdroje podniku by mali byt najdolezitejSim zdrojom pre financovanie
inovaénych aktivit v podniku, no &asto su nedostatoéné, a preto je nutné dopliiat’ ich
0 prostriedky zo Statneho rozpoctu a inych verejnych zdrojov. Zo Statneho rozpoctu sa
financuje podpora vyskumu, vyvoja a inovacii aj v ramci spolo¢enského zaujmu. Cielom
je zabezpecenie ekonomického rastu ako podniku, tak aj ekonomiky ako celku, posilnenie
konkurencieschopnosti a domacom ale aj zahrani¢nom trhu a podpora ¢innosti malych

a strednych podnikov, ktorych pristup k finanénym prostriedkom je obmedzeny. Stitna

36 BURGER, Peter. 2016. Inovacnd a klastrova politika, Kosice : Elfa, s. r. 0., 2016. 109 s. , s. 36. 978-80-
8086-257-2.

3" BURGER, Peter. 2016. Inovacnd a klastrova politika, Kosice : Elfa, s. 1. 0., 2016. 109 s. , s. 37. 978-80-
8086-257-2.

38 BURGER, Peter. 2016. Inovacnd a klastrova politika, Kosice : Elfa, s. r. 0., 2016. 109 s. , s. 38. 978-80-
8086-257-2.
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financnd podpora vyskumu avyvoja zo Statneho rozpoctu je uskutocnovana

prostrednictvom nenavratnej podpory. Tato podpora moze byt priama, ktora je finan¢na

alebo nepriama, ktora je vo forme poradenstva.

Priama finanéna podpora zo Statneho rozpoctu zvysSuje finan¢né zdroje

Vv podniku na investicie. Poskytuje sa len na zaklade vysledkov verejnej sitaze. Formy,

v ktorych je tato podpora poskytovana st nasledujuce:

dotacie a prispevky,

uhrada urokov ¢i ¢asti irokov z tveru poskytnutému podnikatel'ovi,
uhrada Casti uverov,

realizécia Statnej zaruky ¢i bankovej zaruky,

nenavratna finan¢na pomoc.

Nepriama finan¢na podpora zo Stitneho rozpoCtu sa realizuje znizenim

predpisanych danovych, colnych a inych sadzieb. Moze sa jednat’ aj o danové prazdniny

alebo prevzatie Statnej zaruky na dlhodobé uvery. VI1ady roznych krajin vytvaraji schémy

Statnej pomoci na podporu inovac¢nych aktivit, ktorych zamerom je:

podpora priemyselného vyskumu a experimentalneho vyvoja, ktora je
cielena na rozsirenie vyskumno—inovacnej zakladne a vyuzitie vysledkov
vyskumu, vyvoja a inovacii v Spolocenstve,

zvysSenie konkurencieschopnosti vyrobkov cez priemyselny vyskum,
experimentalny vyvoj a inovacie a vysledky tychto ¢innosti budu nésledne
priamo realizované vo vyrobe, obchode a sluzbach,

podpora vytvarania pevnych vztahov medzi realizatormi priemyselného
vyskumu, experimentalneho vyvoja a inovacii s uzivatel'mi, ktory maja
osobitné zameranie na podporu kladnych vplyvov vyskumu a vyvoja na

Zivotné prostredie®.

1.2.2.2 Financovanie inovacii z prostriedkov Europskej uinie

Financovanie inovaénych aktivit z prostriedkov Europskej tinie moézeme roz¢lenit’

na.

39 BURGER, Peter. 2016. Inovacnd a klastrova politika, Kosice : Elfa, s. r. 0., 2016. 109 s. , s. 39. 978-80-

8086-257-2.
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¢ Europske Strukturilne a investi¢né fondy

Predstavuju finan¢né prostriedky zo zdrojov Eurdpskej tnie, ktoré st vyhradené
na podporu, rozvoj aeliminaciu rozdielov medzi jednotlivymi regionmi EU.
Hlavnym cielom tychto fondov je podporovanie vytvarania pracovnych miest a
podpora konkurencieschopnosti regionov, ekonomického rastu a udrzatelnosti

rozvoja.
e Celoeuropske programy

Podpore vedy, vyskumu a inovacidm sa bude v novom programovom obdobi 2021-
2027 venovat’ ramcovy program s nazvom Horizon Europe. Vyskum a inovacie sa radia
medzi oblasti, v ktorych Europska Komisia planuje zvysit’ terajsiu troven financovania.
Komisia pre tento program navrhuje rozpocet vo vyske 97,9 miliardy eur.

Eur6psky horizont sa javi ako doposial’ najambicidznejsi program pre financovanie

vyskumu a inovécii. Program bude spusteny 21. januara 2021.4°

1.3 Analyza prostredia

Pod pojmom prostredie rozumieme sthrn vSetkych sil a vplyvov, ktoré priamo ¢i
nepriamo pdsobia na trhovy subjekt. Tieto sily vplyvaji na schopnost’ spoloc¢nosti
realizovat’ svoj podnikatel'sky zamer, vykonnost’ a prosperitu. Pre kazda spolo¢nost’ je
toto prostredie subjektivne a individualne a podla neho si spolo¢nosti tvoria vlastni
podobu strategického riadenia. Z tohto doévodu je potrebné, aby ho spolocnosti dobre

poznali a analyzovali #*.

1.3.1 Analyza vonkajSieho prostredia

Strategicka analyza vonkajSieho prostredia pomaha odhalit’ externé vplyvy.

Pomocou nej je podnik schopny zistit, v akej situacii sa nachadza oproti konkurencii #2.

40 Rozpotet EU pre budicnost’: Eurdpsky horizont : financovanie EU pre vyskum a inovéciu 2021 — 2027.
Generdlne riaditelstvo pre vyskum a inovdaciu (Eurdpska komisia). [online]. 2018-10-15, s. 4 [cit. 2020-
11-25]. ISBN  978-92-79-87572-4. Dostupné z:  https://op.europa.eu/sk/publication-detail/-
/publication/aéec77bd-88al-11e8-ac6a-01laa75ed71al

41 VOCHOZKA, M. et al. 2012. Podnikovd ekonomika. Praha: GRADA Publishing, 2012. 576 s., s. 343.
ISBN 978-80-247-4372-1.

42 VOCHOZKA, M. et al. 2012. Podnikovd ekonomika. Praha: GRADA Publishing, 2012. 576 s., s. 343.
ISBN 978-80-247-4372-1.
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1.3.1.1 PEST analyza

Vochozka uvadza, ze pre popis vplyvov vplyvajicich na externé okolie podniku
je mozné vyuzit PEST analyzu. Tato analyza skima vyvoj externého prostredia podniku
v minulosti a zvaZuje, ako sa tieto faktory menia v ¢ase. Dalej sa snazi odhadnit’ mieru
zmien urovne dolezitosti, pripadne ako sa meni miera zavislosti vyvoja externého
prostredia na vyvoj relativneho faktoru.

S rastlicim vyznamom vztahu medzi spolocnostami a zivotnym prostredim sa
analyza PEST rozsiruje o ekologické prostredie a tym vznika analyza STEPE.

Pocet faktorov makroprostredia je teoreticky neobmedzeny, no v praxi je nutné
zvolit’ si hlavné faktory na zaklade odboru podnikania. Odhadnut’ buduci vyvoj tychto
faktorov nie je nikdy stopercentne mozné a zZ toho dévodu vzdy pocitame aj s urcitou
mierou neistoty 3.

Tabulka ¢&. 1: PEST analyza*

Ekonomické faktory: Politicko-pravne faktory:

trendy vyvoja HDP
ekonomické cykly
miera inflacie
urokové sadzby

miera nezamestnanosti

antimonopolné opatrenia
ochrana Zivotného prostredia
politika zdanenia

socialna politika

Vyvoj peniaznej zasoby

stabilita vlady

Socialno-kultirne faktory:

Technologické faktory:

demograficky vyvoj
rozdelenie dochodku
mobilita obyvatel'stva
Vyvoj Zivotnej urovne
miera vzdelania
pristup k praci

vladne vydaje na vyskum
trendy vo vyskume a vyvoji
rychlost’ technologickych zmien
miera zastaravania technologii
pristup k vyskumu a vyvoju

43 VOCHOZKA, M. et al. 2012. Podnikovd ekonomika. Praha: GRADA Publishing, 2012. 576 s., s. 344.

ISBN 978-80-247-4372-1.

4 Vlastné spracovanie podla: VOCHOZKA, M. et al. 2012. Podnikova ekonomika. Praha: GRADA

Publishing, 2012. 576 s., s. 344. ISBN 978-80-247-4372-1.
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1.3.1.2 Porterova analyza piatich konkurenénych sil

Ide o konkurenénu stratégiu, ktora zahifia Strukturalnu analyzu prostredia.
Autorom tejto analyzy je Harvardsky profesor Michael Porter. Podstatou je identifikacia

hlavnych sil odvetvia, ktoré vplyvaji na zékaznicke spravanie®:

e riziko vstupu potencidlnych konkurentov — vysokd kapitdlova
a technologicka naro¢nost’, legislativa;

e rivalita medzi existujicimi konkurentmi — koncentracia konkurentov,
rychlost’ rastu trhu, naklady na opustenie odvetvia;

e vyjednavacia sila odberatel'ov — koncentracia kupujtcich, cenova uroven
nasho produktu;

e vyjednavacia sila dodavatel'ov — ndklady na zmenu dodavatela, nezakonné
dodavatel’ské spolky, konkurencia medzi dodavatel'mi;

e hrozba substituénych vyrobkov — miera substiticie nasho produktu

cudzim produktom s podobnymi vlastnost’ami.

1.3.2 Analyza vnitorného prostredia

Vnutorné prostredie predstavuje mnozinu prvkov a ich vzajomné vazby existujuce
vo vnutri organizacie. Organizacia predstavuje socidlne technicky systém, ktorého prvky
st T'udia a vecné prostriedky, ktoré st prepojené komunika¢nymi a riadiacimi vazbami.

Pre kazdi organizaciu je vnttorne prostredie $pecifické?®.

1.3.2.1 Analyza hodnotového ret’azca

Kazdy podnik pozostava zo stboru cCinnosti, ktorych zadmerom je navrhovat,
vyrabat, preddvat’ na trhu, doddvat’ a podporovat’ jeho produkt. Hodnotovy retazec
podniku a sposob, akym podnik realizuje jednotlivé ¢innosti, sit odrazom historického
vyvoja a stratégie podniku a jej realizacie. Cinnosti spolognosti st rozdelené do piatich

hlavnych oblastiach:

4 VOCHOZKA, M. et al. 2012. Podnikovd ekonomika. Praha: GRADA Publishing, 2012. 576 s., s. 345.
ISBN 978-80-247-4372-1.

46 VOCHOZKA, M. et al. 2012. Podnikovd ekonomika. Praha: GRADA Publishing, 2012. 576 s., s. 345.
ISBN 978-80-247-4372-1.
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e oblast’ vstupnej logistiky — ¢innosti spojené s prijimanim, uskladnenim
a vnutornou distribuciou ;
e vyrobny proces — prevedenie vstupov do produktu;
e vystupna logistika — uskladnenie, balenie a distribucia zakaznikovi
e predaj a marketing — aktivity sprostredkavajuce dostupnost’ produktu
zakaznikovi — riadenie predaja a propagacia;
e nasledna starostlivost’ o zakaznika — opravy, servis, $kolenie *'.
Okrem tychto skupin primarnych ¢innosti vstupujii do analyzy eSte dalSie
podporné cinnosti ako je obstardvatel'skd cinnost, technologicky rozvoj, riadenie

T'udskych zdrojov a infrastruktira spolognosti*®.

1.4 Vybrané ukazovatele finan¢nej analyzy

Pri rieSeni finanénych otazok podniku ohladom toho, ako ziskat’, alokovat
a rozdelit’ finan¢né zdroje, sa vyuziva finan¢na analyza. T4 sa zameriava na stanovenie
diagnézy vyuzitim vhodnych nastrojov finanéného zdravia podniku. Za ciel’ financne;j
analyzy povazujeme zhodnotenie finan¢nej situdcie podniku, spresnit’ pri¢iny, ktoré ju
ovplyvnili a urit’ vietky Ginitele, ktoré podmienujii finanéné zdravie podniku®®.

Medzi najpouzivanejSie metdody financnej analyzy patri priama analyza
intenzivnych ukazovatel'ov (pomerova analyza), ktorej ukazovatele boli pouzité¢ pre

zhodnotenie finan¢nej situacie v podniku aj v tejto praci.

1.4.1 Ukazovatele likvidity

Likvidita vyjadruje schopnost podniku uhradzat’ svoje splatné zavizky, ato
premiefianim majetku podniku na peniaze, z Ktorych sa nasledne tieto zavazky uhradzaju.
Likviditu podniku hodnotime pomocou troch ukazovatelov — pohotova likvidita, bezna

likvidita a celkova likvidita.

47 \VOCHOZKA, M. et al. 2012. Podnikovd ekonomika. Praha: GRADA Publishing, 2012. 576 s., s. 349.
ISBN 978-80-247-4372-1.

48 VOCHOZKA, M. et al. 2012. Podnikovd ekonomika. Praha: GRADA Publishing, 2012. 576 s., s. 349.
ISBN 978-80-247-4372-1.

49 ORESKY, Milan. Finan¢na a ekonomicka analyza obchodného podniku. 1. vyd. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2017. 198 s. , s. 92. ISBN 978-80-8168-763-1 (broz.)
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Pohotova likvidita

Nazyva sa aj likviditou prvého stupiia a vyjadruje schopnost’ splatit’ kratkodobé
zavdzky najviac likvidnymi zdrojmi, teda finanénym majetkom podniku. Odporucana
troven tohto ukazovatel'a sa pohybuje v hodnotach 0,2 — 0,5 *°.

financtné ucty

P A likvidita =
ohotova likvidita kratkodobé zavazky spolu

€Y
Bezna likvidita

Je likviditou druhého stupna a vyjadruje schopnost’ splatit’ svoje kratkodobé
zavazky pomocou penaznych ekvivalentov a pohl'adavok. Tento ukazovatel’ likvidity sa
povazuje za obl'ibeny pri uverovej analyze. Financovanie podniku, kde je bezna likvidita
vysSia, je bankami uprednostiiované. Odporucand troven tohto ukazovatel’a sa pohybuje
v hodnotach 1 — 1,5°.

financné acty + pohl'adavky

Beina likvidita =
CEna VLAt = T atkodobé zavazky spolu

Celkova likvidita
Je likviditou treticho stupna a vyjadruje schopnost podniku hradit’ svoje

kratkodobé zavizky pomocou kratkodobého majetku. Odporacana uroven tohto

ukazovatel'a sa pohybuje v hodnotach 1,8 — 2,5%.

inancné ucty + pohladavky + zasob
Celkova likvidita =f yTp Y Y

(3)

kratkodobé zavazky spolu

1.4.2 Ukazovatele zadlzenosti

Tieto ukazovatele pouzivame na vyjadrenie a kvantifikaciu miery vyuZitia

cudzieho kapitalu pri financovani podnikovych potrieb>3.

Pomocou tychto ukazovatelov zistujeme vztah medzi cudzim a vlastnym

kapitdlom alebo ich zlozkami. Pre investorov a poskytovatel'ov dlhodobych tverov je

5 ORESKY, Milan. Finan¢na a ekonomicka analyza obchodného podniku. 1. vyd. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2017. 198 s. , s. 123. ISBN 978-80-8168-763-1 (broz.)

SIORESKY, Milan. Finanéna a ekonomicka analyza obchodného podniku. 1. vyd. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2017. 198 s. , s. 123. ISBN 978-80-8168-763-1 (broz.)

52 ORESKY, Milan. Finan¢éna a ekonomicka analyza obchodného podniku. 1. vyd. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2017. 198 s. , s. 124. ISBN 978-80-8168-763-1 (broz.)

58 ORESKY, Milan. Finan¢na a ekonomicka analyza obchodného podniku. 1. vyd. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2017. 198 s. , s. 128. ISBN 978-80-8168-763-1 (broz.)
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dolezité¢ poznat' skutocnost’, kolko aké mnoZzstvo majetku podniku je financované

cudzimi zdrojmi.

Stupei zadlZenosti

Tento ukazovatel' vyjadruje percentudlnu uroven vyuzitia cudzieho kapitalu

v podniku®.

Stupett zadlzenosti v % = celkové zavazky a Gvery

1 4
celkové aktiva * 100 (4

Stupei finan¢nej samostatnosti
Tento ukazovatel' vyjadruje rozsah zapojenia vlastného kapitdlu vo vztahu k
celkovym aktivam. Tento ukazovatel interpretuje ochotu a spdsobilost’ vlastnikov

podielat’ sa na financovani aktiv podniku®®.

vlastné imanie

Stupen financnej samostatnosti = , -
pen f J celkové aktiva

Ukazovatel’ podielu cudzich zdrojov

Uz z nazvu tohto ukazovatela je zjavné, ze vyjadruje podiel cudzich zdrojov na

celkovych aktivach.

] ) ] cudzie zdroje
Ukazovatel podielu cudzich zrojov =

(6)

celkové aktiva

Ukazovatel’ krytia arokov

Tento ukazovatel nam pri kladnom vysledku hospodarenia hovori o tom,
kol'kokrat je podnik schopny zo zisku splatit’ uroky, vyjadruje nam teda tarchu trokového
zatazenia. V pripade, ze je  vysledok hospodarenia zaporny, vyjadruje zranitelnost
podniku v kryti tirokov®®.

zisk pred zdanenim + nadkladové Groky

Krytie Grokov = (7)

nakladové aroky

5 ORESKY, Milan. Finan¢na a ekonomicka analyza obchodného podniku. 1. vyd. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2017. 198 s. , s. 128. ISBN 978-80-8168-763-1 (broz.)

5 ORESKY, Milan. Finan¢na a ekonomicka analyza obchodného podniku. 1. vyd. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2017. 198 s. , s. 128. ISBN 978-80-8168-763-1 (broz.)

% ORESKY, Milan. Finan¢na a ekonomicka analyza obchodného podniku. 1. vyd. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2017. 198 s. , s. 131. ISBN 978-80-8168-763-1 (broz.)
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1.4.3 Ukazovatele rentability

Rentabilita predstavuje schopnost podniku vytvarat nové zdroje pouzitim
investovaného kapitalu. ,,Ukazovatele rentability vyjadruju a kvantifikuju vysledky
podnikového usilia“®’.

Rentabilita kapitalu (angl. Return on Investment - ROI)

Tento ukazovatel nam vyjadruje intenzitu, s akou je reprodukovany kapital

vlozeny do podniku®®,

Cisty zisk + arok

Rentabilita kapitalu v % = * 100 (8)

celkovy kapital
Rentabilita aktiv (angl. Return on Assets - ROA)

Ukazovatel' rentability aktiv ndam déva do pomeru zisk s celkovymi aktivami
investovanymi do podnikania, a to bez ohl'adu na ich zdroje financovania. Vyjadruje nam
vynosnost’ celkového kapitalu podniku. Interpretuje aké mnozstvo petiaznych jednotiek
vysledku hospodarenia bolo vygenerovanych penaznou jednotkou celkového kapitalu,

resp. celkovych aktiv. Rastici trend tohoto ukazovatel'a sa povazuje za pozitivny jav®®.

Cisty zisk
Rentabilita aktivv % = y — 100 (9)
celkové aktiva

Rentabilita vlastného imania (angl. Return on Equity - ROE)

Vlastnici, akcionari a investori pomocou tohto ukazovatel'a zist'uja, ¢i ich kapital
prinasa dostato¢ny zisk. Tento ukazovatel’ vyjadruje vynosnost’ vlastného kapitalu, ktory
bol vlozeny do podnikania. Interpretuje, kol’ko penaznych jednotiek vyprodukovala jedna
pefiazna jednotka vlastného imania®.

Cisty zisk

Rentabilita vlastného kapitaluv % = * 100 (10)

vlastné imanie

57 ORESKY, Milan. Finan¢na a ekonomicka analyza obchodného podniku. 1. vyd. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2017. 198 s. , s. 136. ISBN 978-80-8168-763-1 (broz.)

8 ORESKY, Milan. Finan¢na a ekonomicka analyza obchodného podniku. 1. vyd. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2017. 198 s. , s. 136. ISBN 978-80-8168-763-1 (broz.)

% ORESKY, Milan. Finan¢na a ekonomicka analyza obchodného podniku. 1. vyd. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2017. 198 s. , s. 137. ISBN 978-80-8168-763-1 (broz.)

8 ORESKY, Milan. Finan¢na a ekonomicka analyza obchodného podniku. 1. vyd. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2017. 198 s. , s. 138. ISBN 978-80-8168-763-1 (broz.)
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Rentabilita trzieb (angl. Return on Sale - ROS)

Tento ukazovatel ndm znaci aké mnozstvo penaznych jednotiek vysledku
hospodarenia priniesla jedna peniaznd jednotka trzieb. Vyjadruje trhova uspeSnost
podniku. Pre zistenie prevadzkovej rentability trzieb, dosadzujeme do tohto
ukazovatel'a vysledok hospodarenia z prevadzkovej ¢innosti®L,

Cisty zisk

Rentabilita trzieb = ———— (11)
trzby

61 ORESKY, Milan. Finan¢na a ekonomicka analyza obchodného podniku. 1. vyd. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2017. 198 s. , s. 138. ISBN 978-80-8168-763-1 (broz.)
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2  ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Tato Cast’ prace ma analyticki podobu a bude rozdelena na 4 c¢asti. V prvej Casti
bude predstavena spolo¢nost’ Cofin, a. s. V druhej Casti bude priblizena produktova
inovacia, ktora je predmetom zamyslaného inovacného projektu spolo¢nosti. V d’alsej
Casti bude zhotovena analyza prostredia spolo¢nosti — vnutorného aj vonkajSieho.
V Stvrtej a poslednej Casti bude spracovana financnd analyza spolo¢nosti pomocou
vybranych pomerovych ukazovatelov ana zadklade tejto analyzy bude zhodnotena

finan¢na situdcia spolocnosti.

2.1 Charakteristika spolo¢nosti

V tejto Casti bude predstavena spolo¢nost’ Cofin, a. s. Bude spomenuta jej historia,
opisané jej zdkladné charakteristiky, predmet podnikania vyrobny program a portfolio

sluzieb.

2.1.1 Predstavenie, histéria a zakladné charakteristiky spolo¢nosti

Spolo¢nost’ Cofin, a. s. je mala rodinna firma (predstavenstvo, akcionari a dozorna
rada su Clenovia rodiny). Pdsobi na slovenskom trhu od roku 1994, kedy ako mala
progresivna spolo¢nost’ zacala pontkat’ klientom svoje sluzby v oblasti prepressu. V
priebehu dvanastich rokov sa vypracovala na jednu z najprogresivnejsich polygrafickych
firlem v regiébne mesta PreSsov na vychode Slovenska. Prispelo k tomu hlavne
vybudovanie novej tlaCiarne a jej prepojenie s grafickym centrom a CTP pod jednou
strechou. V poslednych rokoch nastipila firma raketovym spOosobom na cestu
modernizacie technoldgii za ucelom priniest’ klientom sluzby na svetovej urovni za

prijatel'né ceny.

2.1.1.1 Zakladné charakteristiky spole¢nosti

Nazov spolo¢nosti: Cofin, a. s.

Sidlo spolo¢nosti: Hajnova 7120/30, 080 06 Lubotice, Slovenska republika
Deini zapisu do ORSR: streda, 25. maja 1994

Pravna forma: Akciova spolo¢nost’

1CO: 31690378
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DIC: 2020523010
Ziakladny kapital podl’a OSRS: 33 194 €/ splatené 33 194 €
Zisk za rok 2019: 17 887 EUR

Pocet zamestnancov: 18 zamestnancov (4 zamerani na THP, 3 na technoldgie a 11 na

Cofin -

Obrazok 1: Logo spolo¢nosti Cofin, a. s.

vyrobu

2.1.2 Predmet podnikania, vyrobny program a portfélio sluzieb

Predmet podnikania: polygraficka vyroba, sadzba a konec¢na tuprava tlacovin,

vyroba vyrobkov z papiera, vydavatel'ska ¢innost’, marketingova ¢innost’.

Vyrobny program ma v sucasnosti spolo¢nost Cofin, a. s. rozlozeny do Styroch

hlavnych segmentov:

- reklamné a propagacné tlacoviny so zameranim na HoReCa (hotel-restaurant-

catering),
- obaly,
- hospodarske a spolocenské tlacoviny,
- kniznd produkcia a brozury.

Portfélio sluzieb:

vakuové tvarovanie,

- lentikularna tlac,

- zvaranie ultrazvukom,

- Ciernobiela digitdlna produkéna tlac,
- farebna digitalna produk¢na tlac,

- rezanie plotrom,

- poloautomatické kasirovanie,
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- UV digitalna tla¢ (aj velkoformatova),

- CNC frézovanie,

- priprava tlace a grafické navrhy,

- atd.

V rokoch 2018 az 2019 bol segment tlacovin pre HoReCa (hotel-restaurant-catering)

zastipeny cca 40 % percentami na celkovych trzbach spolo¢nosti. Ostatné segmenty boli

priblizne rovnomerne rozdelené, teda s pomerom cca 15 % objemu vyroby.

Rok 2020 vsak priniesol vyrazné obmedzenia ¢innosti zakaznikov spolo¢nosti Cofin,
a. S. v segmente HoReCa, a tak sa podiel vyroby vyrazne zmenil. V roku 2020 sa do
popredia dostala vyroba obalov s podielom cca 50 % a kniznej produkcie na 25 %. V
segmente reklamnych tlaGovin pre HoReCa sa objem vyroby prepadol na cca 8 % obratu

spolo¢nosti.

V roku 2020 spoloc¢nost’ investovala do digitalnych tlacovych technologii a zakupila
dva nové tlacové stroje od spolo¢nosti FUJI a MIMAKI v celkovej hodnote takmer
100.000 €. TaktieZ bola podpisand zmluva na dotaciu z fondov EU vo vyske 175.000 €,
ktora sa bude realizovat’ v roku 2021. Ide o investiciu do ON-LINE vydavatel'stva, ON-
LINE knihkupectva a internetovych obchodov, komplexnej automatizacie spracovania
dat (firemné¢ WORFLOW) a investicii do technoldgii spracovania a tlace knih (digitalny
farebny tladovy stroj, digitalny CB tlatovy stroj, stroj na Sitie kniznych blokov z
digitalnych tlacovych strojov, stroj na lepenie kniznych dosiek a knizného bloku a stroj

na laminaciu obalok a kniznych dosiek).

Tieto investicie by mali urychlit’ spracovanie malych a strednych zakaziek. Taktiez
presunit’ do ON-LINE priestoru zdkazky B2C ale aj B2B s hodnotou do 100 € a ich
automatizaciou znizit mzdové ndklady pri spracovani dat, objednavok a fakturicie

a zvysit ziskovost’ spolocnosti.

Spoloc¢nost’ Cofin, a. s. patri k mensim spolo¢nostiam v oblasti polygrafie. S objemom
vyroby 1037 tis. € sa vSak zaradila medzi 30 najvacsich polygrafickych firiem v SR. S

poctom zamestnancov 18 sa spolo¢nost’ radi do kategorie maly podnik.

40



2.2 Predmet financovania

Predmetom financovania je rozsirenie vyroby spolo¢nosti Cofin, a. S. 0 novy
produkt — respirator s triedou ochrany FFP3 s 99 % tucinnost'ou proti kvapockovej
infekcii.

Vysledkom inovéacie je novy produkt spolo¢nosti Cofin, a. s., ktory je urCeny
hlavne pre zdravotnikov a 'udi v prvom kontakte s ochorenim COVID-19 a pre chemické
a stavebné Cinnosti vyzadujuce vysoku filtraénu G¢innost’ na ochranu osdb pracujucich
vV pri zhorSenych alebo nebezpecnych podmienkach so zvySenou turoviiou jemného
prachu a aerosolov na baze oleja alebo vody (nebezpecné latky v oblasti vyroby lieciv,
biologické ¢inidla a vlakna). Myslienka vyroby tohto nového vyrobku vychadza z uz
existujuceho vyrobno-technologického zazemia, ktoré sa primeranou investiciou da

rozsirit’ o uplne novy produkt.
Rozpocet projektu je 85.000 € bez DPH.

TabulPka & 2: Rozpocet inovaéného projektu spolo¢nosti Cofin, a. s. v zjednodusenej podobe®

LT 7 Pocet Celkom v €
P. ¢. |Nazov aktivity Nazov vydavku cenav € bez |. . M
jednotiek | bez DPH
DPH
1 Aktivita 1 Vyvoj N’avrh tfachnologle a 2500 1 2500
produktu vyrobnych postupov
o |Aktivita I Vivoj Nékup materialu 1500 1 1500
produktu
.. L Certifikacia podl'a EN
3 [Atvi [Vyvo) 149:2001 +A1:2009 5 6500 1 6500
P triedou ochrany FFP3
4 |Aktivita 2 Nakup Ultrazvukov zvaratka 15500 2 31000
technologii
. , Generator plazmatického
5 | /Aktivita 2 Ndkup elektrického viboja so 11800 1 11800
technologii “r
Sirkou 50 cm
Aktivita 2 Nakup , , .
6 technologii Vysekovy stroj 16500 1 16500
7 | Aktivita 2 Nakup Linka na hygienické balenie | 9500 1 9500
technologii
Aktivita 3 Uvedenie Tvorba web stranky a
8 |vyrobkuna trh a Sponzorované prispevky na 2500 1 2500
marketingova podpora socialnych sietach

62 Vlastné spracovanie podla internych dokumentov.
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| 9 ‘Mzdové naklady 3200 1 3200

Celkom 85000

Spolo¢nost’” si vyhodnotila efektivitu projektu a vysledné parametre obsahovali

priaznivé vysledky s ohladom na zvySenie trzieb a ziskovosti spolo¢nosti a taktiez na

uplatnenie produktu na novych trhoch. Projekt sa pre spolo¢nost’ javi ako efektivny

a oc¢akéva sa od neho rychla navratnost’ vlozenych prostriedkov a zabezpecenie rozsirenia

sucasnych vyrobnych kapacit spolo¢nosti.

Konkrétne ciele pripravovaného projektu su:

1. Vyvoj produktu

navrh technologie a vyrobnych postupov
nakup materialu

certifikacia podl'a EN 149:2001 +A1:2009 s triedou ochrany FFP3

2. Nakup technolégii na vyrobu nového vyrobku

rozsirenie kapacity ultrazvukového zvarania o d’alSie dve zvaracky

rozSirenie kapacity technologie na upravu (zvysenie) povrchového napétia
vnutornych vrstiev respiratora o novy generator plazmatického el. vyboja so
Sirkou 50 cm.

vysekovy stroj

linka na hygienické balenie

3. Uvedenie vyrobku na trh a marketingova podpora

Na vyvoji produktu spolo¢nost’ spolupracuje s buducim distributérom tohto

produktu, so spolo¢nostou Profibond Slovakia, s. r. 0., ktora je oficialnym

distributérom produktov 3M.

Planovana doba realizacie projektu je druha polovica roku 2021 s predpokladom

uvedenia produktu na trh v prvej polovici roku 2022.

Respirator s triedou ochrany FFP3 ma tieto technické vlastnosti:

e Zlozenie zo Styroch vrstiev

e Elektrostaticka uprava

o aditivna Gprava vSetkych vrstiev

o stazuje priechodnost’ kvapockovej infekcie
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e Certifikovana membrana > 99 % t¢innosti
e Trirdzne velkosti na vyber (S, M, L)
e Unikatne viazanie Double Tight s funkciou Fast Drop
o Spojenie jedinecnych vlastnosti gumicky a $nurky bez zdrzovania sa s
viazanim. Separatne horné a dolné uchytenie tak, aby respirator dobre
tesnil a zaroven zabezpeCil komfort uzivatela. Jednoduché a rychle
zosadenie respiratora jednou rukou, pricom uzivatel'ovi ostava visiet’ na

krku pre okamzité opatovné nasadenie.

2.3 Analyza prostredia spolocnosti

Tato Cast’ prace bude zamerana na analyzu vonkajSieho a nasledne vnutorného
prostredia podniku. Nastroje zvolené pre analyzu vonkajSieho prostredia budu PEST
analyza a Porterova analyza piatich konkuren¢nych sil. Pre analyzu vnutorného

prostredia to bude analyza hodnotového ret’azca.

2.3.1 Analyza vonkajSieho prostredia spolo¢nosti

V tejto Casti bude vonkajsie prostredie zanalyzované pomocou PEST analyzy, kde
sa pozrieme na politicko-pravne, ekonomické, socialno-kultirne a technologické faktory
ovplyviujiice prostredie spolocnosti. Dalej bude vyuzitd Porterova analyza piatich
konkurenénych sil, kde bude opisané riziko vstupu potencialnych konkurentov, rivalita
medzi existujicimi konkurentmi, vyjednavacia Sila dodavatel'ov, vyjednavacia sila

odberatel’'ov, hrozba substitu¢nych vyrokov.

2.3.1.1 PEST analyza

V tejto Casti bude zhotovena PEST analyza, ktora patri medzi analyzy vonkajSicho
prostredia spolo¢nosti (makroprostredie). Vyhotoveny bude rozbor jednotlivych faktorov
vplyvajucich na spoloc¢nost’.

Politicko-pravne faktory

Politicko-pravne faktory sa zameriavaji hlavne na stabilitu politiky a jej

fungovanie. Zmena politickych stran v parlamente mdze znacne ovplyvnit’ podmienky

a zékony vztahujuce sa k podnikatel'skej sfére, v ktorej podnik posobi. Ak je politicka
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situacia Statu stabilnd, podnikom sa dari lepsie, hlavne ak nehrozi ziadna neoc¢akavana

zmena, ktora by mohla mat’ pre podnik negativny dopad.

Sucasna vlada Slovenskej republiky bola stanovena na zaklade volieb do Narodnej
rady Slovenskej republiky, ktoré sa konali 29. februara 2020. Vo vol'bach najviac hlasov
ziskala strana ,,Obyc¢ajni I'udia a nezavislé osobnosti“ (OLANO). Koaliciu zostavila so
stranami ,,Sme rodina®, ,,Sloboda a Solidarita* (SaS), ,,Za I'udi“. Predsedom vlady sa stal
Igor Matovi¢, predseda strany ,,Obycajni l'udia a nezavislé osobnosti“ (OLANO).

Predsedom NR SR sa stal Boris Kollar, predseda strany ,,Sme rodina“®?,

Spolo¢nost’ Cofin, a. s. sa musi riadit’ zdkonmi, vyhlaskami, nariadeniami vlady
ainymi pravnymi normami Slovenskej republiky, ktorym podlicha amusi ich
dodrziavat’. Firma sa riadi platnou legislativou a musi splnit’ viaceré zakonom stanovené

podmienky. Jedna sa o tieto zakony®:

e Zakon ¢. 513/1991 Zb. - Obchodny zakonnik a v zmysle neskorsich
predpisov
e Zakon €. 595/2003 Z. z. - Zékon o dani z prijmov
e Zakon €. 222/2004 Z. z., - Zakon o dani z pridanej hodnoty
e Zakon €. 431/2002 Z. z. - Zékon o uctovnictve
e Zékon ¢. 311/2001 Z. z. - Zékonnik prace
e Zakon €. 361/2014 Z. z. - Zékon o dani z motorovych vozidiel
e Zakon €. 124/2006 Z. z. - Zakon o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci
a o zmene a doplneni niektorych zakonov
Respiratory triedy FFP3 st urCenymi vyrobkami podl'a § 4 ods. 1 zdkona ¢.
56/2018 Z. z. o posudzovani zhody vyrobku, spristupiiovani ur¢ené¢ho vyrobku na trhu a
o zmene a doplneni niektorych zdkonov a nariadenia Eurdpskeho parlamentu a Rady

(EU) 2016/425 o osobnych ochrannych prostriedkoch a o zruieni smernice Rady

8 Urad viady Slovenskej republiky. [online]. Bratislava, 2021 [cit. 2021-03-09]. Dostupné z:
https://www.vlada.gov.sk/

64 Zbierka zdkonov SR Zdikony pre [ludi. [online]. ¢2010-2021 [cit. 2021-03-09]. Dostupné z:
https://www.zakonypreludi.sk/

Zbierka zadkonov SR Zdkony pre [ludi. [online]. ¢2010-2021 [cit. 2021-03-09]. Dostupné z:
https://www.zakonypreludi.sk/
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89/686/EHS. Dalej musia byt vyrobené a testované podla EU normy: EN 149:2001 +
A1:2009%.
Ekonomické faktory

V ramci ekonomickych faktorov sa zameriame na vyvoj zakladnych
makroekonomickych ukazovatel'ov ako je hruby domaci produkt (HDP), inflacia, miera

nezamestnanosti a vyvoj miezd.
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Graf ¢&. 1: Tempo rastu HDP v stalych cenich v SR®

Graf ¢. 1 zobrazuje tempo rastu hrubého domaceho produktu Vv stalych cenach na
Slovensku za obdobie 2009 —2020. V roku 2020 dosiahol nominalny objem vytvoreného
HDP viac ako 91,1 mld. €. V stalych cenach sa teda znizil o 5,2 %. Tento pokles
zapriCinila najmé koronakriza a podobny pokles nastal aj v ¢ase finan¢nej krizy v roku

2009, kde HDP v stalych cenach klesol 0 5,5 %.

8  Slovenskd obchodnd inspekcia [online]. Bratislava, 2021 [cit. 2021-03-09]. Dostupné z:
https://www.soi.sk/

% Vlastné spracovanie podl’a http://statdat.statistics.sk/.
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Graf ¢&. 2: Inflacia merana CPI v SR (medziro¢na zmena)®’

Graf €. 2 zobrazuje medziro¢nl zmenu inflacie meranej indexom spotrebitel'skych
cien na Slovensku v obdobi 2009 — 2020. Priemerna inflacia v roku 2020 dosiahla 1,9
%.

Pocas roku 2020 vypukla na Slovensku pandémia ochorenia COVID — 19 ato
malo dopad aj na vyvoj inflacie v priebehu tohto roku. V aprili inflacia spomalila na 2,1
% a efekt pandémie sa prejavil hlavne vo vyraznom poklese cien pohonnych latok.
Inflacia sa v priebehu roku nad’alej spomal'ovala az dosiahla najniZz$iu hodnotu na 1,4 %
V mesiaci august. Na tejto urovni ostala aj pocas mesiaca september. V oktébri inflacia
docasne 'ahko zrychlila na 1,6 %, no v novembri sa nasledne spomalila na 1,5 %. Inflacia
nakoniec v decembri mierne zrychlila naspat’ na hodnotu 1,6 %, k comu prispel vyvoj

cien obchodovatel'nych tovarov®®.

57 Vlastné spracovanie podl’a http://statdat.statistics.sk/.

8 Menov4 politika - rychle komentére. Narodnd banka Slovenska. [online]. Bratislava, 2021 [cit. 2021-03-
09]. Dostupné z: https://www.nbs.sk/sk/menova-politika/rychle-komentare
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Graf & 3: Miera nezamestnanosti v SR®°

Graf ¢. 3 zobrazuje mieru nezamestnanosti na Slovensku za obdobie 2009 — 2020,
poCas ktorého tato miera vyrazne klesala. V sihrne sa vSak za rok 2020 miera
nezamestnanosti zvysila z hodnoty 5,8 % z roku 2019 na 6,7 %,. Pocet 0sdb bez prace
medziro¢ne vzrastol o 15 % a pocet nezamestnanych dosiahol 181,4 tis. 0sob, pricom sa
zvysila najma kratkodobd nezamestnanost’. Nezamestnanost’ sa v poslednom Stvrtroku
2020 zvysila vo vSetkych krajoch, najviac vSak vo vychodnej Casti krajiny. Najvyraznejsi
narast miery nezamestnanosti nastal v PreSovskom kraji, kde na celoro¢nej tirovni bolo

bez prace 12,1 % ekonomicky aktivnych obyvatel'ov’.

89 Vlastné spracovanie podl’a http://statdat.statistics.sk/.
Statisticky iirad SR. [online]. 2021 [cit. 2021-03-09]. Dostupné z: https://slovak.statistics.sk/
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Graf & 4: Vyvoj priemernej nominilnej mesa¢nej mzdy v SR™
Graf ¢. 4 zobrazuje vyvoj priemernej nominalnej mesa¢nej mzdy na Slovensku za
obdobie 2009 — 2020. Pocas celého sledovaného obdobia bol zaznamenany medziro¢ny
rast a graf ma teda rasticu tendenciu. Priemerna mesa¢na mzda si v roku 2020 navzdory
epidémii spésobenou ochorenim COVID — 19 udrzala rast, tempo rastu sa vSak znizilo 0
polovicu na 3,8 % a dosiahla hodnotu 1 133 €. V roku 2020 priemerné mzdy rastli

relativne najrychlejsie v Presovskom kraji, kde tento narast ¢inil 5,3 %72,

"1 Vlastné spracovanie podl’a http://statdat.statistics.sk/.
72 Statisticky virad SR. [online]. c2021 [cit. 2021-03-09]. Dostupné z: https://slovak.statistics.sk/
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Graf & 5: Vyvoj minimélnej mesa¢nej mzdy v SR”
Graf ¢. 5 zobrazuje vyvoj minimalnej mesacnej mzdy na Slovensku za obdobie
2016 - 2021. Priemerna mzda ma rastuci priebeh, kazdoro¢ne sa teda navysuje a v roku

2021 sa dostala na uroven 623 € mesaéne, ¢o ¢ini 3,580 €/hod’.
Socialno-kultirne faktory

V pripade socialnych faktorov prostredia podniku sa zameriavame na
demograficku strukturu prostredia. K 31. decembru 2020 mala Slovenska republika 5 459
781 obyvatel'ov. V roku 2020 sa v Slovenskej republike narodilo 56 650 zivych deti a
zomrelo 59 089 0s6b. Prirodzeny ubytok obyvatel'stva bol 2 439 0s6b. Poc¢tom 826 244
obyvatel'ov k 31. 12. 2019 je PreSovsky kraj najvacsim v Slovenskej republike. Jeho
podiel na obyvatel'stve Slovenska predstavoval 15,1 %. V roku 2019 ekonomicky aktivne
obyvatel'stvo tvorilo 48,7 % a miera ekonomickej aktivity dosiahla 59,3 %. Obyvatel'stvo
kraja aj pri miernom zvySovani priemern¢ho veku patrilo k najmlad$im v SR
s dosahujticou hodnotou 38,9 rokov v roku 20197°. Na tato skupinu obyvatel'stva je

potrebné sa zamerat’ z dovodu, ze pre podnik predstavuje potencionalnu pracovnu silu.

73 Vlastné spracovanie podl’a http://statdat.statistics.sk/.

74 Minimalna mzda . Ndrodny inSpektorat prace. [online]. Kosice, 2017 [cit. 2021-03-09]. Dostupné z:
https://www.ip.gov.sk/minimalna-mzda/

5 Z4kladné informécie. Presovsky samospravny kraj. [online]. Presov, 2021 [cit. 2021-03-09]. Dostupné
z: https://www.po-kraj.sk/sk/fakty/zakladne-informacie/
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Zamestnanci tejto spolo¢nosti by v§ak mali mat’ aspon stredné odborné vzdelanie a preto
je potrebné sa zamerat' aj na pocet ziakov a absolventov strednych odbornych $kol.
V roku 2019 tento podet dosiahol hodnotu 15 995 Ziakov a absolventov’®. Udaje za rok

2020 neboli v ¢ase vypracovania tejto prace dostupné.

Z dovodu, Ze prevazna Cast’ ( viac ako 90 %) zakaznikov spolo¢nosti Cofin, a. s.

si pravnické osoby, nie je predmetné skiimat’ socidlne faktory v hlbSom zmysle.
Technologické faktory

V ramci technologickych faktorov st podstatnym c¢initefom hlavne vyskum
a vyvoj. Je to z dévodu, ze veda a vyskum su kl'a¢ové prvky, ktoré vedu k zvySovaniu
produktivity ako podniku, tak aj ekonomiky ako celku. V dnesnej dobe je technologicky
pokrok doélezity aj z dovodu mozného ziskania konkurencnej vyhody, a preto je dolezité,
aby sa tejto téme podniky dostato¢ne venovali. Spolo¢nost’ Cofin, a. s. patri medzi
spolo¢nosti, ktoré sa technologickému pokroku venuje a kazdoro¢ne sa snazi investovat’
do novych technoldgii a novych technologickych postupov, ktoré su vysledkom vyskumu
a vyvoja.

Tato oblast mézeme pozorovat prostrednictvom vydavkov, ktoré boli do nej

vynalozené.

Graf ¢. 6 zobrazuje vyvoj celkového objemu vydavkov v mil. € vynalozenych na
vyskum a vyvoj za obdobie 2009 — 2019 a graf ¢. 7 zobrazuje percentny podiel tychto
vydavkov na hrubom domacom produkte. Graf vyvoja vydavkov na vedu a vyskum
nadobuda rastaci priebeh po prepade z roku 2016, kde sa celkova hodnota prepadla na
hodnotu 640,8 mil. € (0,79 % z HDP) z hodnoty 927,3 mil. € z roku 2015. Rok 2015 je
doterajSim slovenskym vrcholom a percentny podiel vydavkov na vyskum a vyvoj na
HDP dosahuje hodnotu 1,16 %. Tento pokles medzi rokmi 2015 a 2016 je sposobeny
vyvojom v roku 2015, ktory bol sucasne pozna¢eny masivnym Cerpanim prostriedkov
z eurofondov’’. V roku 2019 dosahovali celkové vydavky na vyskum a vyvoj 776,6 mi.
€, o predstavuje 0,83 % z HDP.

76 Stredné odborné §koly - pocet Ziakov a absolventov. Verejnd databdza DATAcube. [online]. Statisticky
urad Slovenskej republiky, c2021 [cit. 2021-03-09]. Dostupné zZ:
http://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD_SK_WIN/sv3018rr/v_sv3018rr_00_00_00_sk

" Analytickd sprava: Systém financovania vyskumu a vyvoja z verejnych zdrojov v SR [online]. Najvys§i
kontrolny urad Slovenskej republiky, 2018 [cit. 2021-03-09]. Dostupné Z:
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https://www.nku.gov.sk/documents/10157/1460168/Syst%C3%A9m+financovania+v%C3%BDskumu+a
+v%C3%BDvoja+z+verejn%C3%BDch+zdrojov+v+SR/435120c6-7ce5-4e81-9cfa-a98d0bc3ad6e

78 Vlastné spracovanie podla http:/statdat.statistics.sk/.
9 Vlastné spracovanie podla http:/statdat.statistics.sk/.
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Struktira vydavkov na vyskum avyvoj v % vroku 2019 podla zdrojov

financovania bola nasledujica®:
e Podnikatel'sky zdroj — 46,76 %
e Statny (vladny) zdroj — 40,45 %
e Ostatné narodné zdroje — 2,06 %
e Zahrani¢né zdroje — 10,73 %

Udaje za rok 2020 neboli v &ase vypracovania tejto prace dostupné.

2.3.1.2 Porterova analyza piatich konkuren¢nych sil

Kazda spolo¢nost’ sa pri vstupe na trh musi zaoberat’ otdzkou, ¢i je odvetvie,
Vv ktorom planuje pdsobit’, dostatocne atraktivne ako pre fu, tak aj pre sti¢asnu alebo
potencialne novu konkurenciu. Aby si podnik zaistil vytvorenie dostatoCne silnej
konkuren¢nej vyhody, je potrebné zanalyzovat konkurencné sily, ktoré na podnik
v danom odvetvi posobia. Pomocou tejto analyzy je podnik schopny néjst’ najvhodnejsi
sposob obrany pred existujicou alebo budiucou konkurenciou. Analyza piatich
konkuren¢nych sil spolo¢nosti Cofin, a. s. bude rozobrana v d’alSom texte. Uvedené
informacie st ziskané z osobnej konzulticie s vedenim spolo¢nosti a zZ jej inertnych

materialov.
Riziko vstupu potencialnych konkurentov

Vstup novej konkurencie predstavuje v odvetvi polygrafie ur¢ita hrozbu takmer
pre kazda firmu. Novych konkurentov na trhu polygrafie a reklamy stale pribuda, ¢o
moze byt spdsobené tym, Ze sa v poslednych rokoch zacal klast’ déraz na reklamu, ktora
sa povazuje za jeden z najsilnnej$ich sposobov, ako sa mozu spolocnosti zviditelnit
medzi obrovskym poctom firiem, ktoré na trhu posobia. Hrozba, ktoru potencidlny
konkurenti predstavuji, moéze byt v podobe lacnejsich, kvalitnejSich ¢i dokonca novych
alepsich produktov. V sGcéasnosti je vSak situacia na trhu polygrafie taka, ze
zaznamenava pokles a stagnaciu. Firmy nachddzajuce sa na tomto trhu skor krachujt, nez
na neho prichadzaji a to mdze byt odpudzujicim faktorom pre vstup potencidlnych
konkurentov. Taktiez zaloZenie firmy s tak Sirokou ponukou produktov je ¢asovo naro¢né

a na nakup strojov je potrebny vysoky vstupny kapital. AvSak v pripade, Ze by k vstupu

80 Statisticky virad SR. [online]. c2021 [cit. 2021-03-09]. Dostupné z: https://slovak.statistics.sk/
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novej konkurencie predsa doslo, nemusi to nutne znamenat’ ohrozenie spolo¢nosti, ked’ze

trh nie je tymito produktami stale Gplne nasyteny.

Spolocnost” Cofin, a. s. sa v sucasnej dobe neobéava potencidlnej konkurencie
z toho dovodu, ze mnoho vyrobkov, ktoré pre svojich zakaznikov vyraba, vyvija na mieru
a konkurencia ¢asto pre vyrobu takychto vyrobkov nema potrebné vyrobné postupy ¢i

technologie.
Rivalita medzi existujucimi konkurentmi

Polygrafickych areklamnych spolocnosti existuje v si€asnosti na slovenskom
trhu vela. Nie kazda takato spolocnost’ sa vSak zaoberd rovnakou podnikatel'skou
¢innostou. V okoli mesta PreSov, kde sa spolocnost’ Cofin, a. s. nachadza, nie je vel'a
konkurentov, ktori by svojou podnikatel'skou ¢innost'ou mohli konkurovat’ spolocnosti
V plnej miere. Na vychodnom Slovensku sa vSak nachadza prevadzka spolo¢nosti
LAVACOM, s. r. o., ktoru analyzovana spolo¢nost povazuje za konkurenciu. Tato
spolo¢nost’ disponuje taktiez Sirokou ponukou produktov, ktord avSak nie je totozna
S ponukou spolocnosti Cofin, a. s. Medzi d’al$iu konkurenciu mozeme zaradit’ spolo¢nosti
Tlaciarenn Kubik, s. r. 0. so sidlom v Namestove na severe Slovenska a spolo¢nost’
Typografia plus, s. r. 0. so sidlom v Bratislave. Tieto spolo¢nosti su podobné
analyzovanej spolo¢nosti ako vel'kostou zariadenia, tak aj podobnou ponukou produktov,

nie vSak rovnakou.
Vyjednavacia sila dodavatel’ov

Spolo¢nost’” Cofin, a. s. ma vzhl'adom k svojej rozsiahlej vyrobe k zaisteniu
potrebného materialu viac ako 50 dodavatel'ov. V oblasti polygrafie a tlaéiv je dolezita
kvalita papiera a farieb, ktoré spolo¢nost’ objednava od odberatel'ov, s ktorymi dlhodobo
Spolupracuje. Spolo€nost méa vybudované dobré partnerské vztahy s hlavnymi
dodavatemi a uvedomuje si, ze dodavky materialu mézu zretelne ovplyvnit’ kvalitu
produkcie alebo jej naklady. Dobré partnerské vztahy sa povazuju za konkurenénu
vyhodu. Medzi najvyznamnejSich dodavatel'ov spolo¢nosti Cofin, s. s. patria spolo¢nosti
Antalis, a. s. a spolo¢nost’ Papyrus, s. r. o dodavajice papier a spolo¢nost’ Europapier
Slovensko, s. r. 0. dodavajtica papier a farby. Vyznamnym dodavatel'om farieb a lakov je

SvajCiarska spolo¢nost EXTEN S.A. Ostatny materidl objednava spolo¢nost’ podl'a ceny.
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Spolo¢nost” Cofin, a. s. nenatrafila na dodavatel'a, ktory by pocas koronakrizy
prerusil alebo ukoncil svoju ¢innost’. Priblizne 90 % malych dodévatel'ov dokonca preslo
na predaj svojich produktov pomocou internetovych obchodov, ¢o zrychlilo proces
obstaravania materialu. Negativny Cinitel’, ktory sposobilo ochorenie COVID — 19 je, ze

dodavatelia posunuli termin doru¢enia materialu a tovaru o 24 hodin.
Vyjednavacia sile odberatel’ov

V polygrafickom priemysle je orienticia na zakaznika dolezita, pretoze
uspokojenim jeho priani a potrieb moéze ziskat'" konkurenéni vyhodu. Odberatel'mi
spolo¢nosti Cofin, a. s. su fyzické ipravnické osoby. Medzi zdkladné poZziadavky
zékaznikov patri cena a kvalita zakazky a dodrZovanie terminov jej dorucenia. Firma
disponuje modernymi technologickymi zariadeniami, apreto nema problém tieto
poziadavky zo strany zakaznika splnit. Spolo¢nost’ si uvedomuje vyznamnost’ stalych
a vyznamnych zakaznikov a snazi sa pre nich plnit podmienky tak, aby mohla spolupraca
nad’alej pokracovat’. Pri vyznamnych odberateloch mé spolo¢nost’ zmluvne upravené
podmienky, ktoré sa tykaji prediZenia doby splatnosti faktGr. Pri niektorych

spolo¢nostiach je tato doba az 90 dni.

NajvyznamnejSim odberatel'om spoloc¢nosti Cofin, a. s. je spolo¢nost’ Konica
Minolta Slovakia spol. s r. 0. Medzi d’alSich vyznamnych odberatel’'ov patria spolo¢nosti
ST. NICOLAUS - trade, a. s., POLYGRAF PRINT spol. s r. 0., CANOR, spol. sr. o.

a siet’ lekarni Dr. Max.
Hrozba substituénych vyrokov

Hrozba substitucnych vyrobkov nastava vtedy, ak je naSa ponuka vnimana
zékaznikmi ako ponuka poskytnuta konkurenciou, ako ta nasSa a ked’ substitu¢né vyrobky
poskytuji rovnaktl hodnotu pri nizSej cene. Problém taktiez nastdva v pripade, ak si
spolo¢nost’ nevSimne existenciu substitu¢ného vyrobku konkurencie, svoje vyrobky
neinovuje a dosledkom toho tieto vyrobky zaéinajii na trhu stagnovat’, az ich uplne

nahradi dany substitu¢ny vyrobok.

Substituéné vyrobky na trhu polygrafie areklamy nie je mozné dokonalo
definovat. Sortiment produktov na tomto trhu je Siroky a lisi sa ¢i uz technologiami, ktoré
boli na jeho vyrobu vyuZité alebo kvalitou. Pri produktoch ako st obalové krabi¢ky, knihy

alebo tlac¢oviny je zrejmé, ze ponuka substituénych produktov od konkurencie existuje.
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Spolocnost’ Cofin, a. s. sice vyrdba mnohé vyrobky na mieru podla poziadaviek
zakaznika, no stale nie je Uplne isté, ze konkuren¢né spolo¢nosti nedokézu takyto vyrobok

nahradit’ ich vlastnym.

2.3.2 Analyza vnutorného prostredia spolo¢nosti

V tejto Casti bude vnutorné prostredie spolo¢nosti zanalyzované pomocou analyzy
hodnotového retazca, ktora rozobera ¢innosti prebichajice v podniku pomocou okruhu

primarnych ¢innosti a okruhu podpornych ¢innosti.

2.3.2.1 Analyza hodnotového retazca

Hodnotovy retazec sa zaoberd analyzou vnutorného prostredia spolocnosti a
rozdelenim podnikovych c¢innosti do dvoch okruhov. Prvy zokruhov je tvoreny
primarnymi ¢innostami, ktoré tvoria podstatu podnikania. Druhy okruh pozostava
z podpornych &innosti, ktoré okruh primarnych &innosti dopliiaj a taktiez ¢asto veda
k zlepseniu efektivnosti. Cinnosti obsiahnuté v hodnotovom retfazci su vyélenené

porovnanim charakteru danych ¢innosti podniku s teoretickymi definiciami.
Primarna ¢innost’
Oblast vstupnej logistiky
Oblast’ vstupnej logistiky je zamerana na riadenie vstupnych zdrojov, zaobera sa
teda suborom cCinnosti, ktoré su ddlezité pre zaobstaranie vstupov vcas a d’alej suvisia

S preberanim tychto vstupov. Jednd sa teda 0 prijem a manipulaciu so vstupmi, ich

kontrolou a prebranie na sklad, pripadne sa jedna aj o dopravné sluzby.

Spoloc¢nost’ Cofin, a. s. je vyrobny podnik, preto je vstupna logistika zamerana na
nakup materidlu, jeho prijem na sklad a jeho distribucia v ramci spolo¢nosti. Dopravné
sluzby pre prevoz materidlu st zabezpecené vyhradne externymi firmami. Po prijati
materialu od dodavatelov je kontrolovand jeho bezchybnost’. Po tejto kontrole je material
umiestneny do skladu. Spolo¢nost’ vlastni len jeden sklad, ktory je umiestneny v budove
podniku. Manipulédcia s materidlom v rdmci spolocnosti je zabezpecena bud’ pomocou

vysokozdvizného vozika alebo pomocou paletovych vozikov.
Vyrobny proces

Vyrobny proces spolo¢nosti pozostava z troch hlavnych tsekov — technickej

pripravy, vyroby a kontroly. Technicka priprava pozostava z pripravy technologii tlace
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a vytvorenia Specifikdcie dat, ktoré spolo¢nost’ potrebuje obdrzat’ od zakaznika. Po
obdrzani objednavky sa vyhotovi Specifikacia dat, ktora je nasledne zaslana zékaznikovi.
Zakaznik obratom zasle pozadované data. Tieto data mozu byt nasledne este graficky

upravené a na ich zéklade sa vyrobia tlacové a vysekové formy.

Vyroba pozostava z pripravy tlace, pripravy a nastavenia technoldgii, samotnej
tlade a d’al§ieho spracovania. Dalgie spracovanie predstavuje v pripade kniznej produkcie
vizbu, v pripade kartonaze predstavuje vysek a lepenie. Niektoré tlacoviny su hotové

k odovzdaniu zakaznikovi aj bez akéhokol'vek d’alSieho spracovania.

Pri vyrobe respiratora bude tla¢ vynechana. Vyroba bude pozostavat’ z vyseku
materialu, ultrazvukového zvarania, nastivania $nurok a Gchytov, sponkovania a na konci
zZ vlepenia penovych casti.

Kontrola zac¢ina uz pocas procesu tlace, kde sa kontroluje farebnost a Specidlnymi
pristrojmi sa kontroluje sytost. PriebeZzna kontrola prebieha aj pocas dalSieho
spracovania. Posledna vystupna kontrola sa robi pred balenim, kde sa kontroluje
pozadovana kvantita a taktiez aj kvalita, kde sa nahodne vyberie urcité percento vyrobkov
a tie nasledne podliehaju kontrole.

Vystupna logistika

Spolo¢nost’ nedisponuje skladom pre dokoncené vyrobky a preto su hotové vyrobky
po kontrole zabalené a rovno pripravené k distribucii. Pre zabalenie vyrobkov sa vyuziva
zmrst'ovacia folia, krabice a palety. Po zabaleni si moze zakaznik prevziat’ tovar bud’ osobne
alebo mu je doruceny. Pre dorucenie balikovych a paletovych zasielok zakaznikovi vyuziva
spolo¢nost’ Cofin, a. s. sluzby kuriérov a $pedicnych spolo¢nosti. Taktiez firma poskytuje aj
vlastny rozvoz, no ten ro¢ne vyuziva len pre dorucenie priblizne 5 % zékaziek. Pre vlastny

rozvoz je vyuzivana dodavka znacky Opel, model Vivaro.
Predaj a marketing

Analyzovana spolo¢nost’ ma pre ucel prezentacie svoju vlastni webovu stranku, ktoru
je mozné najst’ na adrese Www.cofin.sk. Zaujemcovia sa mézu na stranke dozvediet’ nieco
0 technologiach a pontkanych produktoch spolocnosti, a taktiez st obsahom stranky aj
kontaktné idaje. Taktiez je mozné podnik Cofin, a. s. najst’ aj na socidlnych sietach ako je
Facebook a Instagram, kde st pridavané prispevky informujiuce zakaznikov 0 ¢innosti firmy

a pridavané su taktiez fotografie vyrobkov. Firma samt seba prezentuje aj prostrednictvom
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veltrhov a vystav. Spolo¢nost’ je taktiez dlhoro¢nym ¢lenom Zvézu polygrafie na Slovensku,
v ramci ktorého sa kazdorocne zapaja do prestiznej sut'aze Zlata pecat’.
Nasledna starostlivost' 0 zakaznika

Vzhl'adom na jednorazovy charakter produktov, ktoré podnik pontka, je zlozité
poskytovat’ naslednu starostlivost’ zadkaznikovi, ked’ Ze tieto produkty nevyzadujii Ziaden
servis alebo zaSkolenie. Nasledna starostlivost’ o zakaznika v pripade spolo¢nosti moze
prebiehat’ jedine poskytnutim odbornych znalosti a poradenstva.
Podporné ¢innosti
Infrastruktura spolocnosti

Spoloc¢nost’ je vedena jej dvomi majitel'mi. Spolo¢nost’ ma sidlo nachadzajtice sa na
vychodnom Slovensku v obci Cubotice. Jeden z majitel'ov je zaroven vyrobnym riaditel'om,
pod ktorého spadaju zamestnanci vo vyrobe a grafici. Druhy z majitel'ov zéroven zastava
poziciu generalneho riaditel'a spolo¢nosti a spadd pod neho veduci obchodu a ekonomické
oddelenie, ktoré vedie ekonomicka riaditel’ka.

Obstaravatelska cinnost

Predmetom ndkupu je zabezpeCenie vsSetkych potrebnych vstupov, ktorych
pritomnost’ je nevyhnutna uz na zaciatku logistického retazca. Vo vybranom podniku
zodpovedaju za oblast’ obstardvatel’'skej Cinnosti majitelia spolo¢nosti a vedaci obchodu.
Toho casu je z organizacnych dévodov v sklade pritomny taktiez len jeden zamestnanec.
Objednavky materidlu a potrebnych komponentov sa o0bjednavaju na zaklade
zaevidovanych objedndvok od zékaznikov. Spolo¢nost objednava od tuzemskych aj
zahrani¢nych odberatel'ov. Hlavny dodavatelia st z oblasti Slovenska, Ceskej republiky
a Svajéiarska. Zo Slovenska sa objedndva material denne, z Ceskej republiky sa

objednava tyzdenne a zo Svajéiarska sa objednava kazdé 3 tyzdne.
Technologicky rozvoj

Technologicky rozvoj patri v analyzovanom podniku do tych najdolezitejsich
¢innosti. Spolo¢nost’ Cofin, a. s. priklada velka dolezitost’ oblasti nakupu novych
technoldgii a realizovaniu inovacii ako vyrobnych postupov tak aj samotnych vyrobkov.
Podnik sa snazi neustale zvySovat’ kvalitu vyrobkov a zrychl'ovat’ vyrobu. Taktiez sa
snazi drzat’ krok s technologickym vyvojom a kazdoro¢ne investuje svoje prostriedky do

novych technologii — prevazne sa jedna o strojové zariadenia v oblasti ofsetovej tlace,
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digitalnej aj velkoformatovej tlace. Spoloc¢nost’ vlastni stroje na UV ofset, bezvody ofset,
aj konvencny ofset, produkéné Ciernobiele aj farebné laserové stroje, velkoformatové
stroje UV a Latex, flatbet aj roll to roll, dokoncovacie zariadenia pre ofsetovu tla¢ — linky
pre vizbu V1, V2 aj kalendarovli, vysekové poloautomaty a automaty, zlaticky,
nitovacky, laminatory, kaSirky, doskovacku a taktiez dokoncovacie zariadenia pre
vel'koformatovu a digitalnu tla¢ — parcidlne lakovanie a zlatenie, lasery, CNC frézu,
ohybacku plastov za tepla, rezacie plotre, laminator za tepla do 1,6 m a d’alsie.

Podnik taktieZ realizuje projekty v spolupraci s EU a v ramci tychto projektov su
zaobstardvané nové technologie. Vd'aka finanénej podpore z fondov Eurépskej Unie
realizuje spolocnost’ Cofin, a. s. projekt s ndzvom: ,Modernizacia a inovacia

softvérového a technologického vybavenia spolo¢nosti Cofin, a. s.*.
Riadenie ludskych zdrojov

Ak spolocnost’ potrebuje novych zamestnancov, tak vypise vyberové konanie na
dani poziciu. Po uspesSnom absolvovani tohto vyberového konania, ktorého
neoddelitelnou sucastou je aj pohovor s riaditelmi spolo¢nosti je novy pracovnik
zaskoleny na vykon, ktory bude na svojej novej pozicii vykonavat'.

V sucasnosti vSak firma nedisponuje volnymi pracovnymi miestami, ked ze sa
nepredpoklada odchod ziadneho zo sucCasnych zamestnancov a snazi sa udrzat’ sucasné
pracovné miesta. To zabezpeCuje pomocou zvySovania adaptability zamestnancov
a zvySovanim ich kvalifikovanosti. Zamestnancom su taktiez zabezpecené odborné
Skolenia, ktoré st v sulade sich vykonom prace aktoré st cCasto poskytované

dodavatel'skymi spolo¢nostami.

2.4 Financna analyza spolo¢nosti

Pre vhodny navrh financovania inovacie spolo¢nosti je nutné poznat’ finan¢nt
situaciu podniku. Pre tcely tejto prace budu pomocou uctovnych vykazov za roky 2013
az 2020 opisané vybrané polozky siivahy a vykazu zisku a strat a ich vyvoj v ¢ase a d’alej
budu vypocitané a opisané vybrané pomerové ukazovatele na zéklade stivahy a vykazu
ziskov a strat za roky 2016 az 2020. Na zaklade tychto ukazovatel'ov spozname finan¢nu
situaciu podniku a na ich zaklade bude mozné navrhnit’ vhodné financovanie inovacie,
popripade navrhnut’ pomer medzi vyuzitim vlastného a cudzieho kapitalu pre

pripravovani inovaciu.
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Graf ¢&. 8: Vyvoj vysledku hospodarenia za i¢tovné obdobie po zdaneni v sledovanom obdobi®!

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni nema spolocnost’ vobec
stabilizovany. Tuto skuto¢nost nadm vyobrazuje graf ¢. 8.  Najnizs§i vysledok
hospodarenia zaznamenala spolo¢nost’ v roku 2018, kde bola dosiahnuta strata v hodnote
-1078 €. V tomto roku prisla spoloCnost o dblezitého zakaznika a velké mnozstvo
zakaziek a taktieZ sa zavazne menili zmluvné podmienky s odberate'mi. Oproti tomu bol
rok 2015 najlepsim rokom celej existencie spolo¢nosti a vysledok hospodarenia dosiahol
hodnotu 58227 €. Oproti roku 2019 poklesol vysledok hospodarenia v roku 2020
0 priblizne 4400 €. Tato skutocnost’ bola spdsobena pandémiou ochorenia COVID — 19,
kvoli ktorej mala spolo¢nost’ dvakrat vypadok vyroby a oba vypadky trvali cez 2 tyzdne.
Prvy z vypadkov nastal na prelome mesiacov marec a april a druhy na prelome mesiacov

jul a august.

81 Vlastné spracovanie podl'a uStovnych vykazov.
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Graf & 9: Vyvoj trzieb v sledovanom obdobi®

Trzby ma spolocnost’ Cofin, a. s. pomerne stabilizované. Tuto skutocnost
zobrazuje graf ¢. 9. Najlepsim rokom z pohl'adu trzieb bol rok 2016 s celkovym objemom
trzieb 1 097 267 €. Od tohto roku zacali postupne trzby klesat’ az na hodnotu 897 690 €
v roku 2020. Oproti roku 2019 je to pokles 0 106 264€ a to ¢ini pokles o priblizne 10 %.
Tento pokles bol zapri¢ineny pandémiou, ktort spdsobilo virové ochorenie COVID — 109.
V prvej vine pandémie prislo podniku menej objednavok, nez bolo o¢akévané a zaroven
sa spolocnost’ rozhodla vyrabat ochranné pomdcky zadarmo pre zdravotnikov,

oSetrovatelov a celkovo l'udi v prvej linii, ktori podnik oslovili a poziadali o dané

vyrobky.
TabulPka &. 3: Vybrané polozky tétovnych vykazov®
Vybrané
polozky 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020
v tis. €
Aktiva 1273 1442 1578 1447 1275 1137 991 905
i 422 426 484 497 496 445 412 | 425
imanie

82 Vlastné spracovanie podl'a uStovnych vykazov.
8 Vlastné spracovanie podl'a uStovnych vykazov.
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Graf & 10: Vyvoj vybranych poloZiek u¢tovnych vykazov v sledovanom obdobi®

Ako mozeme vidiet na grafe ¢. 10, vlastné imanie podniku ma stabilizovany
priebeh. Oproti tomu aktiva a cudzie zdroje podniku klesaja. U aktiv je tento trend
zapricineny postupnym odpisovanim budovy a drahych technolédgii. Sice spolo¢nost’
kazdoro¢ne investuje prostriedky do nakupu novych technolégii, tak tieto polozky nie su
natol’ko vysoké, aby prevazili vysku odpisov a zapricinili rast aktiv v ¢ase . U cudzich
zdrojov je to sposobené postupnym splacanim dlhodobych zaviazkov. V roku 2020 klesli
cudzie zdroje oproti roku 2019 takmer o 100 000 €. Tento vyznamny pokles nastal

splatenym dvoch vyzna¢nych dlhodobych tverov.

2.4.1 Ukazovatele likvidity

Nasledujuca tabulka obsahuje vypocitané hodnoty jednotlivych likvidit

Vv sledovanom obdobi a graf €. 11 znazornuje ich vyvoj v Case.

84 Vlastné spracovanie podl'a tétovnych vykazov.
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Graf & 11: Vyvoj ukazovatelov likvidity v sledovanom obdobi®
Hodnoty pohotovej likvidity st vyssie nez odportacané, s vynimkou roku 2018,
kde je hodnota v norme ato mozeme vnimat pozitivne, pretoze podnik investoval
prostriedky z finanénych Gétov, no podnik ostal schopny hradit’ svoje kratkodobé
zavazky. Zvysné roky, kde st hodnoty pohotovej likvidity vysSie nez doporucené,
naznacuju, ze podnik zle hospodari s kapitalom a vela peflazi ma viazané v kratkodobom

finan¢nom majetku.

Pri beznej likvidite m6Zeme na grafe pozorovat’ obdobny priebeh, aky mala aj
pohotova likvidita. Podnik mal v rokoch 2016 a 2017 vel’a aktiv viazanych na finan¢nych
uctoch a Vv kratkodobych pohl'adavkach. To znovu vypovedd o zlom hospodareni s
kapitalom podniku. To sa ale v roku 2018 zmenilo a hodnota pohotovej likvidity padla
na hodnotu zaokrthlenych 1,4, a tym spada aj do odporac¢anych hodnét. V rokoch 2019
a 2020 znovu stupli hodnoty nad odporti¢ané. Kazdopadne podnik bol schopny hradit’
svoje kratkodobé zavizky v kazdom roku sledovaného obdobia bez toho, aby musela
predavat’ zasoby.

V pripade celkovej likvidity mézeme pozorovat, ze jej hodnota bola v rokoch

2016 az 2017 vysSia nez doporucend, potom vroku 2018 padla pod hranicu

8 Vlastné spracovanie podl'a uStovnych vykazov.
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odportcanych hodnot a v roku 2019 sa dostala na odporacanu hodnotu a ta si udrzala aj

v roku 2020. Podnik svoju celkovu likviditu dostal na takt aroven, kde je schopny splacat’

svoje kratkodobé zavizky a zaroven nema vela prostriedkov viazanych v obeznych

aktivach. Taktiez tato uroven celkovej likvidity zvysuje solventnost’ podniku, ¢o moze

byt vyhodné aj pri ziskavani penazi od bankovych subjektov.

2.4.2 Ukazovatele zadlZenosti

Pomocou tychto ukazovatel'ov bude zhodnotena finanéna uroven spolo¢nosti.

NiZSie uvedena tabul'ka obsahuje vypocet stupna zadlZenosti v percentach a vyvoj tohto

ukazovatela v &ase nam zobrazuje graf ¢. 12. Dalej obsahuje vybrané ukazovatele, ako

st finan¢na samostatnost, podiel cudzich zdrojov akrytie Grokov. Vyvoj tychto

ukazovatel'ov v Case zobrazuje graf ¢. 13.

TabulPka & 4: Ukazovatele zadlZenosti®®

Ukazovatele zadlZenosti 2016 2017 2018 2019 2020
Stupen zadlZenosti 57 % 55 % 59 % 58 % 53 %
Finan¢na samostatnost’ 0,34 0,39 0,39 0,42 0,47
Podiel cudzich zdrojov 0,57 0,55 0,59 0,58 0,53
Krytie urokov 1,89 4,68 1,11 4,29 4,23

8 Vlastné spracovanie podl'a uStovnych vykazov.
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Graf & 12: Vyvoj stupiia zadlZenosti v sledovanom obdobi®’

Stupent zadlZenosti ma od roku 2018 klesajuci priebeh, ¢o mézeme vnimat
pozitivne, pretoze tento pokles je sposobeny splatenim dlhodobych uverov, ateda sa
vyskytuje prileZitost’ poziadat’ bankové subjekty o novy uver, ktory by bol pouzity pre

financovanie novych inovacnych aktivit podniku.

87 Vlastné spracovanie podl'a uStovnych vykazov.
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UKAZOVATELE ZADLZENOSTI
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Graf & 13: Vyvoj ukazovatelov zadlZenosti v sledovanom obdobi®®

Ukazovatel’ finanénej samostatnosti spolo¢nosti postupne rastie, o je dobrym
znakom, pretoze spravidla naproti nemu klesd ukazovatel’ podielu cudzich zdrojov.
Finan¢na samostatnost’” v roku 2020 narastla na hodnotu 0, 47, pri¢om podiel cudzich
zdrojov klesol na hodnotu 0,53. Tento vyvoj znamena pre podnik nové prileZitosti

vyuzitia cudzieho kapitalu na financovanie inova¢nych aktivit spolocnosti.

Odportcand hodnota pre ukazovatel irokového krytia je rovna alebo vyssia, ako
hodnota 3. Minimalna pripustna hodnota tohto ukazovatel'a je 1. V rokoch 2016 a 2018
mozeme pozorovat, Ze sa tento ukazovatel’ pohyboval pod odporuc¢anou hodnotou a to
z doévodu nizkych vysledkov hospodarenia pred zdanenim za rok 2018 a z dévodu
vysokych nakladovych trokov za rok 2016. V ostatnych rokoch sa hodnota ukazovatel'a

pohybuje okolo hodnoty 4,5, ¢o povazujeme za priaznivé.

2.4.3 Ukazovatele rentability

Tieto ukazovatele nam zobrazuju efektivitu podnikania spolo¢nosti v rokoch 2016
az 2020. Tabulka uvedend niz§ie nam zobrazuje vypocitané hodnoty rentability
Vv percentach. Pre vypocet bol pouzity hospodarsky vysledok po zdaneni — teda Cisty zisk.

Vyvoj tychto ukazovatel'ov zaznamenava graf ¢. 14.

8 Vlastné spracovanie podl'a uStovnych vykazov.
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Tabul’ka &. 5: Ukazovatele rentability v %%

Ukazovatele rentability v % 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita kapitalu - ROI 2,07 4,97 0,82 2,53 1,95
Rentabilita aktiv - ROA 0,87 3,86 -0,09 1,80 1,49
Rentabilita vlastného kapitalu - ROE 2,54 9,93 -0,24 4,34 3,16
Rentabilita trzieb - ROS 1,15 4,78 -0,11 1,78 1,50
UKAZOVATELE RENTABILITY
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Graf & 14: Vyvoj ukazovatelov rentability v sledovanom obdobi*

Ukazovatel' rentability kapitalu dosahuje pocas celého sledované¢ho obdobia
kladné hodnoty. Tuto skuto¢nost’ hodnotime pozitivne. NajvysSiu hodnotu dosahoval

tento ukazovatel' v roku 2017 z dévodu vysokého vysledku hospodarenia a naopak

v

tym, Ze v tomto roku prisla spolocnost Cofin, a. s. o ddlezitého zakaznika a velké

mnozstvo zakaziek, a taktiez sa zavazne menili zmluvné podmienky s odberate'mi. Firma

taktiez v tomto roku minula vaésie mnozstvo finanénych prostriedkov oproti inym rokom

na sluzby, a to hlavne opravy strojov.

8 Vlastné spracovanie podl'a uStovnych vykazov.

9 Vlastné spracovanie podl'a ugtovnych vykazov.
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Rentabilita aktiv dosahuje v kazdom roku sledovaného obdobia pomerne nizku,
no kladnu hodnotu, az na rok 2018, kde dosahuje zdporni hodnotu z dévodu zédporného
vysledku hospodarenia. Najpriaznivej$iu hodnotu mal tento ukazovatel’ v roku 2017 a to
3,86 %. Obecne plati, ze ¢im vysSie hodnoty tento ukazovatel'’ dosahuje, tym lepSie pre

spolo¢nost’, pretoze efektivne vyuziva celkové aktiva.

Z pohladu rentability vlastného kapitalu mézeme povedat’, ze az na rok 2018
dosahuje priaznivé hodnoty. V roku 2018 je zdpornd hodnota rentability spdsobena
zapornym ziskom. V roku 2017 bola hodnota rentability az 9,93 %, €o je vel'mi priaznivé,
pretoze v tomto roku 1 euro vlastného kapitalu vyprodukovalo necelych 10 centov ¢istého

zisku.

Na zaklade hodnoét rentability trzieb sme zistili, ze rok 2017 bol opét’ spomedzi
analyzovanych rokov pre spolocnost’ najpriaznivejsi a 1 euro trzieb mu prinieslo viac
Cofin, a. s. v roku 2018 a to konkrétne -0,11 %. Tato zaporna hodnota bola rovnako ako
pri ostatnych ukazovatel'och rentability sposobend zapornym vysledkom hospodérenia za

dany rok.

2.4.4 Celkové zhodnotenie financnej situacie spolo¢nosti

V predchadzajtcej Casti bola pomocou vybranych ukazovatelov vypracovana
finan¢na analyza spolo¢nosti Cofin, a. s. za obdobie 2016—2020. Vysledné hodnoty
ukazovatelov boli porovnané s doporu¢enymi hodnotami aje mozné zhodnotit, Ze

vacsina ukazovatel'ov sa pohybuje v odporuc¢enych hodnotach.

Najlepsie hodnoty dosahoval podnik v roku 2017, ¢o je vysledkom toho, Ze tento
rok bol najuspesnej$im rokom celej svojej existencie. Naopak rok 2018 bol rokom
najhorsim a dosahované hodnoty ukazovatel'ov boli Casto nizsie nez hodnoty doporucené.
V roku 2020 hodnoty ukazovatel'om klesli, ¢o zapricinila pandémia ochorenia COVID —
19. Aj napriek tomu je mozné povedat’, Ze spolo¢nosti sa v sii¢asnosti dari a pripravuje
sa na inovacie, ktoré znizia ndkladovost’ podniku a zvysia jeho ziskovost'.

Z vypocitanych ukazovatel'ov je mozné usudit’, Ze pre financovanie zamysl'anej
produktovej inovécie je vyhodnejSie zvolit' financovanie pomocou cudzich zdrojov.
Vyplyva to z hodndt ukazovatel'ov zadlZenia a likvidity. Vd’aka celkovej likvidite, ktora

v roku 2020 dosiahla hodnotu 2,3 mézeme povedat), Ze je podnik solventny a zvlada svoje
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zavdzky hradit’ v plnej vySke. Hodnoty ukazovatelov zadlzenia nam naznacuju, Ze
spolo¢nost’ je aktualne vd’aka splateniu dlhodobych Gverov zadlZzena len na 53 %. Z toho
vyplyva, ze je mozné pripravovani produktovl inovaciu financovat pomocou

dlhodobého uveru alebo inych moznosti financovania z cudzich zdrojov.
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3 NAVRHY VARIANT FINANCOVANIA

Tato Cast’ prace je zamerana na popis a porovnanie variant financovania

zamyslaného inova¢ného projektu spolo¢nosti Cofin, a. s.

Najprv budu opisané moznosti financovania pomocou vlastnych zdrojov
spolo¢nosti, potom budi popisané moznosti financovania cudzimi zdrojmi, ato
konkrétne financovanie pomocou investicného tveru a pomocou finan¢ného leasingu.
Nakoniec budli spomenuté moZnosti financovania inovac¢n¢ho projektu spolo¢nosti
verejnymi zdrojmi.

Na konci tejto Casti budii porovnané vSetky navrhnuté varianty financovania
zamyslanej produktovej inovacie abude spracovany vlastny navrh financovania

inova¢ného projektu.

3.1 Financovanie pomocou vlastnych zdrojov spolocnosti Cofin, a. s.

Prva moznost’, akou by mohol podnik financovat svoj inovaény projekt z
vlastnych zdrojov, je vyuzitie prostriedkov z finan¢nych uctov. Spolo¢nost’ mala na
tychto uctoch konecny stav k 31. 12. 2020 podla uctovnych vykazov 128 937 €.
Spolocnost’ by teda bola schopna financovat’ cely tento projekt Cisto pomocou vlastnych
zdrojov, no to by mohlo 'ahko ovplyvnit’ jej likviditu a teda aj solventnost’ a celkovy
chod spolo¢nosti. Taktiez je tu potrebné pocitat’ s nakladmi obetovanej prilezitosti

v podobe vkladov na sporiace uéty spolo¢nosti.

Dalgim sposobom financovania z vlastnych zdrojov by mohlo byt navysenie
zékladného imania spolocnosti. Tento inovacny projekt vSak nie je dostatocné podstatny
z pohl'adu majitel'ov a celkova vyska rozpocétu projektu nie je natol’ko vysoka, aby sa

pristapilo k tejto variante.

Dal§im spdsobom by mohlo byt financovanie zamyslanej produktovej inovécie
z vlastnych trzieb za nepriamej pomoci vyuzitia verejnych zdrojov , kde ma spolo¢nost’
na zaklade podpory udrzania prevadzky a zamestnanosti MSP na tucely preklenutia
nepriaznivého obdobia sposobeného pandémiou COVID-19 uzatvoreni zmluvu na
revolvingovy tUver SO zvyhodnenou urokovou sadzbou, ktory je garantovany
nevyCerpanou Castou minimalnej pomoci (schéma pomoci ,,de minimis®), ktora

spolo¢nost’ ¢erpa v ramci iného projektu. Poskytnuta vyska revolvingového tveru je
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150 000€ atato ciastka je dostacujiica na financovanie beznej prevadzky a miezd
zamestnancov. Trzby z vyrobnej ¢innosti podniku vytvoria v priebehu 1,5 mesiaca
dostato¢né financné prostriedky na krytie celého planovaného inovacného projektu,
a teda by mohli byt’ pouzité za tymto ucelom.

Pri financovani z vlastnych zdrojov by spolo¢nost’ na inovaény projekt vynalozila

celkovo 101 360 €.

3.2 Financovanie pomocou cudzich zdrojov

Pomocou vypocitanych pomerovych ukazovatel'ov finan¢nej analyzy sme zistili,
ze financovanie pomocou cudzich zdrojov je pre spolocnost’ vhodnou volbou. Tato ¢ast’
prace bude preto zamerana na financovanie inova¢ného projektu spolo¢nosti Cofin, a. S.
pomocou cudzich zdrojov ziskanych od bankovych institicii. Konkrétne sa bude jednat’

0 financovanie projektu pomocou investicného tveru a 0 financovanie lizingom.

3.2.1 Financovanie pomocou uveru

V tejto Casti sa zameriame na financovanie inovacného projektu pomocou
investicného uveru. Porovname ponuky na tuvery, ktoré sme ziskali od bank
a vyhodnotime, ktord ponuky je pre spolocnost’ najvhodnejSia. Pozadovana doba
splatnosti Gveru bola po optimalizacii vysky mesacnej splatky zvolend na 5 rokov
splacania pri rovnomernom mesa¢nom splacani istiny.

Za ucelom ziskania ponuky na financovanie inova¢ného projektu boli oslovené tri
banky, s ktorymi spolo¢nost’ spolupracuje dlhodobo. Jedna sa o tieto banky:

e Tatra banka, a. s.
e VSeobecna Uverova banka, a. S.
e Ceskoslovenska obchodna banka, a. s.

Spolo¢nost” si nepriala, aby boli pre téely financovania inova¢ného projektu
oslovené d’alSie banky z dévodu dlhodobej spoluprace a dobrych vztahov s uvedenymi
bankami.

Tatra banka, a. s.

Tatra banka, a. s. je univerzalna banka, ktora vznikla v roku 1990. Znacka Tatra

banka prisl'ubuje veduce postavenie v inovaciach a klientom pravidelne prinasa uZito¢né
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novinky. Pocas svojej existencie ziskala viac ako 130 rdéznych oceneni. Je dcérskou

spolo¢nostou skupiny Raiffeisen Banking Group a ¢lenom RZB Group®.

Na zéklade Ziadosti o ponuku financovanie inova¢ného projektu a po dolozeni
potrebnych dokumentov ako st priebezné vykazy k 31. 12. 2020 a d’alSich informacii,
ktoré banka vyzaduje pre poskytnutie ponuky zaslala banka ponuku splatkového tveru,
ktorej kalkulacia je obsahom nasledujucej tabul’ky.

TabuPka ¢&. 6: Ponuka financovania iverom - Tatra banka, a. s.%

Doba spliacania 5 rokov
Pocet splatok 60
Vyska uveru 85 000 €

1 M EURIBOR meneny mesacne

Urokova sadzb i
rokova sadzba + 3,00 % p. a. floating

Mesacna splatka istiny 1417 €

Poplatky spolu 1780 €

Tatra banka, a. s. pozaduje participaciu na uvere vo vyske DPH, ktoré nie je
sucastou rozpoctu projektu a ktoré ¢ini 16 360 €. Tuto Ciastku by spolo¢nost’ splatila

Z finan¢nych uctov, na ktorych ma dostatok financii.

Zabezpecenie uveru je na zaklade zmluvy o zaloznom prave k nehnute'nému
majetku, ktory je predmetom tuveru a taktiez na zaklade dohody o ruceni uzatvorenej

medzi Tatra bankou, a. s. a predsedom/podpredsedom predstavenstva ako rucitelom.

Urokova sadzba sa odvija od referenénej sadzby EURIBOR s fixaciou 1 M, ktorej
aktudlna hodnota je -0.551 %%%. Podl'a zmluvnych podmienok je uréené, ze ak sa
referencnéd sadzba EURIBOR nachédza v minusovych hodnotach, tak je s fiou pocitané
ako s nulovou. Ak by sme pocitali s aktualnou referenénou sadzbou EURIBOR, celkova
hodnota zaplatenych trokov by ¢inila 6479,78 €. Po pripo¢itani celkovych poplatkov

k celkovym tirokom nam vyslo celkové navySenie Gveru o 8 259,78 € podla ponuky od

% Profil banky. Tatra Banka. [online]. ¢2021 [cit. 2021-04-01]. Dostupné z:
https://www.tatrabanka.sk/sk/o-banke/o-tatra-banke/

92 Vlastné spracovanie podl'a ponuky financovania Giverom od Tatra Banka, a. s.
93 Euribor rates. [online]. ¢2021 [cit. 2021-04-10]. Dostupné z: https://www.euribor-rates.eu/en/
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Tatra Banka, a. s. Ak by sa spolo¢nost’ rozhodla pre financovanie inova¢ného projektu

touto ponukou financovania, vynaloZzila by na tento projekt 109 619,78 € s DPH.
Vseobecna uverova banka, a. s.

Vieobecna uverova banka, a. s. (d’alej len ,,VUB®) je druhou najvécsou bankou
na Slovensku a jedinou bankou s licenciou na poskytovanie plného rozsahu bankovych
sluzieb obyvatel'stvu, firemnym a inStitucionalnym klientom na Slovensku. Ponuka
produktov banky pozostava najmé z hypotekarnych a spotrebnych taverov, depozitnych
a platobnych  produktov  asluzieb, firemného bankovnictva a financovania
zahrani¢noobchodnych aktivit, spotrebitel'ského financovania &i faktoringu®,

Ponuka investi¢ného tveru od VUB banky je obsiahnuta v nasledujuce;j tabul’ke.

TabuPka ¢&. 7: Ponuka financovania iverom - Vieobecn4 @iverova banka, a. 5.

Doba spliacania 5 rokov

Pocet splatok 60

Vyska uveru 68 000 €

Urokova sadzba 12 M EURIBOR + 2,50 % p. a.
Mesacna splatka istiny 1134 €

Poplatky spolu 1346 €

Ponuka tveru od VUB je vo vyske 68 000€, pretoze banka vyzaduje vyuzitie
vlastnych zdrojov vo vyske 17 000 € a k tomu aj zaplatenie DPH, ktoré je taktiez vo
vySke 16 360 €, z vlastnych zdrojov. Celkovo by musela spolo¢nost’ vynalozit’ 34 850 €
z vlastnych zdrojov. Tuto Ciastku by spoloc¢nost’ zaplatila z finan¢nych uctov, na ktorych

bol podl'a uctovnych vykazov koneény stav k 31. 12. 2020 128 937 €.

Zaistenie Gveru je v pripade tejto ponuky zabezpecené vlastnou blankozmenkou
vystavenou dlznikom, zaloznym pravom k financovanym technologidm a rucitel’skou

listinou akcionarov spolo¢nosti Cofin, a. s.

% pProfil banky. VUB banka. [online]. ¢2021 [cit. 2021-04-01]. Dostupné z: https://www.vub.sk/o-
banke/profil-banky/

% Vlastné spracovanie podl'a ponuky financovania iverom od VUB, a. s.

72



Urokova sadzba sa odvija od referen¢nej sadzby EURIBOR s fixaciou 12 M,
ktorej aktualna hodnota je -0.497 %%. Podl'a zmluvnych podmienok je stanovené, ze ak
sa referencna sadzba EURIBOR nachédza v minusovych hodnotéach, tak je s lou pocitané
ako s nulovou. Ak by sme pocitali s aktualnou referenénou sadzbou EURIBOR, celkova
hodnota zaplatenych arokov by ¢inila 5182,05 €. Poplatky spojené s touto ponukou tveru
predstavuju 1346 €. Celkové naklady spojené s ponukou financovania od VUB banka, a.
s. predstavuju hodnotu 6 528,05 €. Pred¢asné splatenie uveru alebo jeho cCasti je za
poplatok, ktory je vo vyske 3 % z vySky uveru. Ak by sa spolo¢nost’ rozhodla pre
financovanie svojho inova¢ny projekt ponukou od CSOB, a. s., vynaloZila by na tento

projekt 107 888,05 € s DPH.
Ceskoslovenska obchodna banka, a. s.

Ceskoslovenska obchodna banka, a. s. (dalej len ,,CSOB“) je poprednou
slovenskou bankou s vyse 50 ro¢nou tradiciou, ktora patri medzi najvacsie a najsilnejsie
univerzalne banky na slovenskom trhu. CSOB vznikla v roku 2008 oddelenim
z Ceskoslovenskej obchodnej banky Praha. Jedingm vlastnikom CSOB je belgicka
skupina KBC Group. Banka vynika Sirokym portfoliom produktov a sluzieb, pravidelne

ziskava rézne odborné ocenenia na Slovensku a v zahrani¢i®’.

Ponuka investi¢ného Giveru od CSOB banky je obsiahnuté v nasledujuce;j tabulke.

Tabulka &. 8: Ponuka financovania tiverom — Ceskoslovenska obchodna banka, a. s. %

Doba splacania 5 rokov

Pocet splatok 60

Vyska uveru 85000 €
Urokova sadzba EURIBOR + 5% p. a.
Mesacna splatka istiny 1417 €
Poplatky spolu 1449 €

% Euribor rates. [online]. ¢2021 [cit. 2021-04-10]. Dostupné z: https://www.euribor-rates.eu/en/
97 0 nas. CSOB. [online]. c2021 [cit. 2021-04-01]. Dostupné z: https://www.csob.sk/o-nas/banka
% Vlastné spracovanie podl'a ponuky financovania tiverom od CSOB, a. s.
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CSOB, a. s. pozaduje participaciu na Gvere vo vyske DPH, ktoré nie je su¢astou
rozpoctu projektu a ktoré ¢ini 16 360 €. T1to je spolo¢nost’ schopna zaplatit’z finan¢nych
uctov, na ktorych ma dostatok financii.

Zaistenie uveru je v pripade tejto ponuky zabezpecené zaloznym pravom
k financovanym technologiam a rucitel'skou listinou akcionarov spolo¢nosti Cofin, a. s.

Uver, ktory je predmetom ponuky od CSOB, a. s. je Giro&eny pohyblivou trokovou
sadzbou s prechodnou fixaciou, ktora sa sklada z referen¢nej sadzby EURIBOR a marze
v pevnej vyske uvedenej v ponuke, ktora ¢ini 5 %. V pripade zapornej hodnoty
referen¢nej sadzby EURIBOR je zmluvne zjednané, Ze sa pocita s nulovou hodnotou. Ak
by sme pocitali s aktudlnou referencnou sadzbou EURIBOR, celkova hodnota
zaplatenych trokov by ¢inila 10 955 € a poplatky spojené s touto ponukou financovania
predstavuju 1 449 €. Celkové naklady spojené s touto ponukou st vo vyske 12 404 €. Ak
by spolo¢nost’ financovala svoj inovaény projekt ponukou od CSOB, a. s., vynalozila by
na tento projekt 113 764 € s DPH.

Tato ponuka financovania taktiez zahfiia ponuku poistenia s nazvom Vital, ktoré
by stalo spolo¢nost’ 120 € mesacne a ¢iastka za 5 rokov by predstavovala 7200 €. Po
zapocitani poistenia by spolo¢nost’ vynalozila na svoj inovacny projekt 120 964 € s DPH.
Porovnanie ponik na financovanie iverom od bankovych institucii

Nasledujuca tabul’ka obsahuje hodnoty, ktoré sme zvolili pre porovnanie ponuk
uverov apre vyhodnotenie najvhodnejSieho spdsobu financovania pomocou uveru.
Z dovodu, zZe poistenie obsahovala len jedna ponuka, nie je Ciastka odpovedajuca
poisteniu zahrnuta v porovnavacej tabul’ke.

TabulPka &. 9: Porovnanie poniik na financovanie iiverom od bankovych institdcii®

Bankova inStiticia Tatra banka, a. s. VUB banka, a. s. CSOB, a. s.
Vyska uveru 85 000 € 68 000 € 85 000 €
Pocet splatok 60 60 60
Participacia 17 000 € 34 000 € 17 000 €

§ . 12 M EURIBOR EURIBOR
Urokova sadzba 1 M EURIBOR +250%p. a +5%p.a

9 Vlastné spracovanie podl'a poniik od bankovych institicii.
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+ 3,00 % p. a.
floating

Celkové uroky 6479,78 € 5182,05 € 10 955 €
Celkové poplatky 1780 € 1346 € 1 449 €
(bez poistenia)
Celkové naklady na
. nv projekt
movacny proje 109 619,78 € 107 888,05 € 113764 €
s DPH
(bez poistenia)

Na zaklade vyhodnotenia, ktoré je obsahom tabulky ¢. 9, bude pre spolo¢nost’
najvhodnejsie zvolit' ponuku financovania iverom od inititicie VUB banka, a. s.
Odportcanie pre tento vyber je zalozené na najnizSich celkovych nékladoch, ktoré
spolo¢nost’ vynalozi na svoj inovac¢ny projekt a taktiez na zaklade najniz$ej urokove;j
miery. Participacia vo vyske 34 850 € mdZe byt uhradend z finan¢nych uctov spolocnosti
Cofin, a. s., ktorych kone¢ny stav k 31. 12. 2020 bol podl'a uctovnych vykazov 128 937
€. Tieto prostriedky spolo¢nost’ kumuluje na tictoch prave za a¢elom nakupovania novych

technologii a za icelom inovovat'.

3.2.2 Financovanie pomocou leasingu

DalSou moznost'ou financovania inova¢ného projektu spoloc¢nosti Cofin, a. s.
pomocou cudzich zdrojov je financovanie leasingom. Ponuky na takéto financovanie sme

ziskali od leasingovych spoloénosti VUB Leasing, a. 5. a CSOB Leasing, a. s.

Ked’ze sa leasing viaze na hmotny majetok, budeme pocitat’ s ¢iastkou 68 800 €,
ktord odpoveda stctu cien technoldgii bez DPH, ktoré su sucastou rozpoctu inovaéného

projektu.

VUB Leasing, a. s.

Nasledujica tabul’ka obsahuje kalkul4dciu ponuky finanéného leasingu na nakup
potrebnej technolégie od spoloénosti VUB Leasing, a. s. Ponuka bola vytvorena na vietky

pristroje spolo¢ne.
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Tabulka & 10: Ponuka financovania leasingom — VUB Leasing, a. 5.}

Nazov predmetu financovania

polygrafické pristroje

Zvolena doba splacania v mesiacoch 60
Obstaravacia cena predmetu financovania s DPH 82 560 €
Vstupna zvySena splatka s DPH 8256 €
Roc¢né poistné 697,88 €
Rovnomerna mesacéna splatka s DPH a poistenim 1374,12 €
Spracovatel’sky poplatok 30€
Odkupna cena na konci zmluvy 100 €
Celkova vyska leasingu 94 322,60 €

V pripade tejto ponuky predstavuje celkové prevySenie obstaravacej ceny

technologii 11 762,6 €. Ak by sa spolo¢nost’ rozhodla financovat’ svoj investi¢ny projekt

finanénym leasingom zaloZenym na ponuke od VUB Leasing, a. s., musela by na neho

vynalozit' 113 122,6 € s DPH, pricom z vlastnych zdrojov by musela zaplatit’ ¢iastku 18

800 €, ktora predstavuje netechnologické polozky rozpoctu vratane DPH.

CSOB Leasing, a. s.

Obsahom nasledujucej tabulky je kalkulacia ponuky finanéného leasingu od

spolo¢nosti CSOB Leasing, a. s. Ponuka bola spracovana na kazdy pristroj zvIast.

Tabulka &. 11: Ponuka financovania leasingom — CSOB Leasing, a. s.%

financovania s
DPH

Nazov , . | Ultrazvukova | Linkana | Generator ,

predmetu Vysekovy zvaratka | hygienické | plaz. el. s
. . stroj . s SPOLU

financovania (2 ks) balenie vyboja

Zvolena doba

splacania v 60 60 60 60 60

mesiacoch

Obstaravacia

cena predmetu | 44 g4 ¢ 37 200€ 11400€ | 14160€ | 82560€

100 y/]astné spracovanie podla ponuky financovania leasingom od VUB Leasing, a. s.

101 y/]astné spracovanie podla ponuky financovania leasingom od CSOB Leasing, a. s.
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Vstupna
zvySena splatka 1980 € 3720 € 1140€ 1416 € 8256 €
s DPH

Rocné poistné 93 € 174,72 € € 53,52 € 66,6 € 387,84 €

Rovnomerna
mesacéna
splatka s DPH a
poistenim

328,58 € 617,22 € 189,24 € 234,74 € 1369,78 €

Spracovatel’sky

poplatok 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Odkupna cena
na konci 60 € 120 € 60 € 60 € 300 €
zmluvy

Celkova vyska 22 119,80
leasingu €

15 893,40

€ 92 682 €

41746,80€ | 12822¢€

Celkové prevysenie obstardvacej ceny technolégii v pripade ponuky od CSOB
Leasing, a. s. predstavuje 10 122 €. Ak by sa spolo¢nost’ rozhodla pre financovanie
finanénym leasingom zaloZenym na ponuke od VUB Leasing, a. s., musela by na neho
vynalozit 111 482 € s DPH, pricom z vlastnych zdrojov by musela zaplatit’ ¢iastku 18
800 €, ktora predstavuje netechnologické polozky rozpoctu vratane DPH.

Po porovnani celkovej vysky leasingu obidvoch ponuk je zrejmé, Ze ponuka od

leasingovej spoloénosti CSOB Leasing, a. s. je pre spolo¢nost’ Cofin, a. s. vyhodnejsia.

3.3 Financovanie pomocou verejnych zdrojov

Slovenska republika poskytuje rozne formy pomoci ako pre prichadzajucich

investorov, tak aj pre uz etablované spolo¢nosti.

Statnou pomocou rozumieme kazdu pomoc v akejkol'vek forme, ktort poskytuje
na podnikanie alebo v stvislosti s podnikanim poskytovatel’, ktorym je oby¢ajne niektora
zo Statnych institicii. Statna pomoc je predovsetkym poskytovana na tucely rozvoja
regionov, podpory vyskumu a vyvoja, ochranu Zivotného prostredia, ale aj na podporu

zamestnanosti ¢ v prospech malych a strednych podnikov. Stitna pomoc méze byt
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poskytnutd aj mimo schémy Statnej pomoci, ato napriklad v podobe stimulu pre
vyznamného investora alebo v podobe investi¢nej pomoci, ktora v sebe zahfia dotacie na
nakup dlhodobého majetku, prispevku na vytvorenie pracovnych miest ¢i Gl'avy na dani
a pod. Statna pomoc je $pecificka tym, e kazdé jej poskytnutie musi byt dopredu
schvalené Eurdpskou komisiou. Aj preto sa poskytovanie tejto pomoci v principe
vzt'ahuje na pomoc vicSieho rozsahu. Jej poskytovanie je po administrativnej stranke

relativne naro¢nél®?,

Investi¢na pomoc je urend pre oblasti priemyselnej vyroby; technologickych
centier; kombinacie priemyselnej vyroby a technologického centra; centier podnikovych
sluzieb. Spolo¢nost’ Cofin, a. s. do Ziadnej z tychto oblasti nespada, a teda o tato formu
pomoci nemdze Ziadat'.

V pripade pomoci podnikatelom tvori samostatnii kategériu tzv. minimalna
pomoc (pomoc ,,de minimis*). Pomoc de minimis nie je §tatnou pomocou, a preto sa na
flu nevztahuju niektoré pravidla. Tato pomoc sa vztahuje na nizke sumy §tatnej pomoci
urcenej spoloc¢nostiam, 0 ktorych nemusia krajiny Europskej Gnie Eurdpsku komisiu
notifikovat’. Maximalna vyska pomoci je 200 000 EUR pre kazdy podnik v obdobi troch

rokov.

Spolo¢nost” Cofin, a. s. pomocou schémy pomoci de minimis financuje projekt
sndzvom ,Modernizacia ainovacia softvérového a technologického vybavenia
spolo¢nosti Cofin, a. s.“, kéd projektu v ITMS2014+ ¢. 30203H690. Tymto projektom
spolo¢nost’ vycerpala 170 000 € z maximalnej vySky pomoci a zvy$nych 30 000€ bolo
pouzitych ako garancia revolvingového uveru, ktory bol spolo¢nosti poskytnuty na
zéklade podpory udrzania prevadzky a zamestnanosti MSP na ucely preklenutia
nepriaznivého obdobia spdsoben¢ho pandémiou COVID-19. Zamyslany inovaény
projekt teda nemoze byt financovany pomocou schémy minimalnej pomoci, kde ma
spolo¢nost’ vy€erpani maximalnu vysku pomoci na nasledujice 3 roky.

Dalsou formou je nepriama podpora investicii v oblasti vyskumu a vyvoja, kde
Slovenska republika zaviedla v roku 2015 dodato¢ny odpocet od zakladu dane na vyskum

avyvoj (tzv. Superodpocet na vyskum a vyvoj). Tento zvyhodneny danovy rezim

192 Ako funguje §titna pomoc pre malé a stredné podniky (pomoc de minimis)? Slovak Business
Agency [online]. c2021 [cit. 2021-04-12]. Dostupné z: http://www.sbagency.sk/ako-funguje-statna-pomoc-
pre-male-a-stredne-podniky-pomoc-de-minimis#.YHcnxOgzbb3
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umoznuje spolo¢nostiam uplatnit’ si dodato¢ny odpocet ndkladov na vyskum a vyvoj v
hodnote 200% od zékladu dane!®.

Kazdy projekt musi spiiat’ dve zakladné kritéri, ktoré projekt odlisuju od beznej
rutinnej ¢innosti a uz osvojenych postupov, a ktorych splnenie je klucové pre
uplatnitelnost’ projektu k odpoétu na Vavi®,

Pravidla odpoctu na vyskum a vyvoj st upravené zakonom ¢. 595/2003 Z. z. o

dani z prijmov a metodickymi pokynmi Ministerstva financii'®.

1. Citel'ny prvok novatorstva

2. Prekonanie technickej alebo vyvojovej neurcitosti

Vzhl'adom na to, Ze na Slovensku je sadzba dane z prijmu pravnickych oséb vo
vyske 21%, spolocnosti si mozu v zdanovacom obdobi 2021 prostrednictvom tejto
danovej Ulavy usporit’ z kazdych 100 000 € vynaloZenych na realizaciu inovativnych
projektov az 42 000 €.

Medzi polozky uznatelné pre odpoétu na vyskum a vyvoj patrial®:

e Mzdy a zakonné odvody.

e Naklady na spotrebovany material.

e Prevadzkové naklady.

e (Odpisy hmotného aj nehmotného majetku.

e Sluzby a nehmotné vysledky VaV obstarané od Slovenskej akadémie vied,
pravnickych 0so6b uskutociiujiicich VaV zriadenych tstrednymi organmi Statnej
spravy, verejnych vysokych §kol a Statnych vysokych $kol.

e Nehmotné vysledky VaV obstarané od oséb, ktorym bolo vydané osvedcenie o

sposobilosti vykonavat’ vyskum a vyvoj.

103 Investi¢na pomoc a iné formy pomoci. SARIO - Slovenskd agentiira pre rozvoj investicii a obchodu
[online]. c2021 [cit. 2021-04-12]. Dostupné z: https://www.sario.sk/sk/investujte-na-slovensku/investicna-
pomoc-ine-formy-pomaoci

104pravidla superodpodtu na vyskum a vyvoj. Ayming [online]. ¢2021 [cit. 2021-04-12]. Dostupné z:
https://www.ayming.sk/sluzby/financovanie-inovacii/superodpocet-na-vyskum-a-vyvoj-2/pravidla-
superodpoctu-na-vyskum-a-vyvoj/

105 Zakon &. 595/2003 Z. z.: Zakon o dani z prijmov. Zdkony pre ludi [online]. ¢2021 [cit. 2021-04-12].
Dostupné z: https://www.zakonypreludi.sk/zz/2003-595

1%6pravidla superodpoétu na vyskum a vyvoj. Ayming [online]. ¢2021 [cit. 2021-04-12]. Dostupné z:
https://www.ayming.sk/sluzby/financovanie-inovacii/superodpocet-na-vyskum-a-vyvoj-2/pravidla-
superodpoctu-na-vyskum-a-vyvoj/
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e Certifikacia vlastnych vysledkov vyskumu a vyvoja.

Spolo¢nost’ Cofin, a. s. aktualne pripravuje rozsirenie predmetu podnikania o vedu
a vyskum. Vdaka tomuto rozsireniu bude spolo¢nost’ zaradena medzi spolo¢nosti, ktoré
realizuju vyskum a vyvoj a bude si moct’ uplatinovat’ dodatocny odpocet od zdkladu dane
na vyskum a vyvoj. Ak by spolo¢nost’ chcela pre moznost’ financovania zamyslanej
produktovej inovacie vyuzit’ dodatocny odpocet, musela by planovany inovaény projekt
upravit’ tak, aby spinial kritéria projektu vyskumu a vyvoja, ktoré aktualne nespliia.

Pre financovanie z prostriedkov z Eurdpskej unie nie je pre planovany inovacény
projekt vypisana v novom programovom obdobi ziadna vhodna vyzva, do ktorej by sa
mohla spolo¢nost’ zapojit. Vedenie spolocnosti vSak tieto vyzvy neustile sleduje

a nevylucuje financovanie takéhoto typu pri vyskyte vhodnej vyzvy.

3.4  Vlastny navrh financovania

Z vypocitanych hodno6t pomerovych ukazovatelov zadlZenosti bolo zistené, ze
stupeni zadlZenosti spolo¢nosti Cofin, a. s. postupne klesla a na konci roku 2020 bol na
urovni 53 %. Vdaka tejto skutocnosti bolo vyhodnotené, ze vhodnym spdsobom

financovania planovanej produktovej inovacie je financovanie z cudzich zdrojov.

Moznost’ vyuzitia vlastnych zdrojov je v stc¢asnosti taktiez realna, a to hlavne za
vyuzitia nepriamej pomoci vyuZitia zdrojov EU, kde ma spolo&nost’ na zaklade podpory
udrzania prevadzky a zamestnanosti MSP na ucely preklenutia nepriaznivého obdobia
sposoben¢ho pandémiou COVID-19 uzatvoreni zmluvu na revolvingovy uver so
zvyhodnenou trokovou sadzbou, ktory je garantovany nevycerpanou ¢astou minimalnej
pomoci (schéma pomoci ,,de minimis‘), ktoru spolocnost’ ¢erpa. V tomto pripade by
spolo¢nost’ financovala projekt z vlastnych trzieb, ktoré by musela kumulovat’ po dobu
priblizne 1,5 mesiaca a na projekt by vynalozila 102 000 € s DPH. Na financovanie
beznych prevadzkovych nakladov a miezd zamestnancov by bol po dobu kumulovania
trzieb postacujuci revolvingovy uver, ktory bol spoloc¢nosti poskytnuty prave za ucelom
financovania beznej prevadzky.

Pri rieSeni financovania planovanej inovécie cudzimi zdrojmi boli za G¢elom
vypracovania ponuky na financovanie inova¢ného projektu oslovené bankové institucie,
ktoré spolo¢nosti poskytli ponuky na financovanie investiénym uverom a leasingové

spolo¢nosti, ktoré poskytli ponuky na financovanie technologickych poloZiek inovaéného
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projektu finanénym leasingom. Zo vSetkych ponuk pre financovanie cudzimi zdrojmi
najvyhodnejsie ponuku poskytla Vseobecna tiverova banka, a. s. Suverom vo vyske
68 000 € a vyzadovanou participaciou vo vyske 34 000 €. Na urokoch pocitanych na
zaklade aktualnej vysky referenénej sadzby EURIBOR s fixaciou na 12 mesiacov by
spolo¢nost’ zaplatila 6 528,05 €. Pri tejto variante financovanie by tak celkové naklady na
zamyslany inovaény projekt ¢inili 107 888,05 € s DPH.

Pre financovanie projektu z verejnych zdrojov by mohla spolo¢nost’ aktualne
vyuzit' len dodato¢ny odpocet na vyskum a vyvoj, tzv. super odpocet od zakladu dane.
Toto financovanie by vSak mohla spolo¢nost’ vyuzit’ len v pripade, Ze by bol planovany
inovaény projekt upraveny tak, aby spliiial kritéria projektu vyskumu a vyvoja, ktoré
aktualne nespliia.

Spolocnosti sa vSak zaéinaju na uctoch hromadit’ vol'né finan¢né prostriedky,
ktoré vedenie vnima ako vhodné prave na investovanie do predmetnej produktovej
inovacie, ktord spoloCnosti  rozSiri vyrobu O0novy vyrobok a posilni
konkurencieschopnost’. Moznost' financovania z vlastnych zdrojov vidi firma ako
najrychlejSiu a ako najmenej naro¢nu moznost’ pre realizaciu a financovanie planovaného
inova¢ného projektu. Z pohl'adu vedenia spolocnosti sa taktiez jedna o mensi projekt
a financovanie uverom by si radSej spoloCnost’ nechala pre financovanie vacSich
projektov a inovacii Z tychto dovodov vedenie spolocnosti prihliada najmd k
financovaniu z vlastnych zdrojov spolo¢nosti, ale popripade ak by sa rozhodlo pre
financovanie z cudzich zdrojov, tak by prihliadalo aj k voIbe financovania projektu
pomocou investi¢ného uveru. Spolo¢nost’ v§ak tplne nevylucuje ani apravu projektu za
ucelom splnenia podmienok pre vyuzitie dodato¢ného odpoctu na vyskum a vyvoj, tzv.

super odpoctu od zakladu dane.
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ZAVER

Hlavnym cielom bakalarskej prace bolo navrhnit’ vhodny spdsob financovania
konkrétnej produktovej inovacie, ktorou je zavedenie nového vyrobku - respiratora, v

zvolenom malom podniku. K splneniu hlavného ciela boli definované i parcialne ciele.

V teoretickej Casti prace sme pomocou odbornej literatary definovali ddlezité pojmy
stvisiace s inovaciami vV podniku a ich financovanim, S analyzou prostredia a s financnou
analyzou, ktoré nam pomohli porozumiet’ danej problematike a na zaklade ktorych bola

vypracovana analytickd a navrhova Cast’.

V analytickej Casti prace bola predstavena spolo¢nost Cofin, a. s. a jej
podnikatel’ska ¢innost’. Dalej bol predstaveny zamyslany inovaény projekt spoloénosti,
ktory bol predmetom financovania. V tejto Casti bolo taktiez zanalyzované prostredie
podniku, ato za pomoci analyz vonkajSieho a vnutorného prostredia. Pre analyzu
vonkajSieho prostredia boli pouzité analyza PEST a Porterova analyza piatich
konkuren¢nych sil. Pre analyzu vnutorného prostredia bola vypracovana analyza
hodnotového retazca. Dalej bola spracovand finan¢na analyza prostrednictvom
vybranych pomerovych ukazovatelov, ktorda nam pomohla zistit' financnu situaciu
spolo¢nosti. Na zaklade vysledku financ¢nej analyzy bolo na financovanie planované¢ho
inova¢ného projektu odportacané vyuzitie externych zdrojov podniku.

V navrhovej Casti bakalarskej prace boli zhotovené navrhy variant financovania
inova¢ného projektu pomocou vlastnych, cudzich a verejnych zdrojov. Pre financovanie
pomocou cudzich zdrojom boli oslovené bankové institicie a taktiez leasingové
spolo¢nosti a na zaklade obdrzanych ponak na financovanie inova¢ného projektu, ktoré
boli tabelarne spracované a porovnané, bola vyhodnotena najvhodnej$ia moznost’. Dalej
boli zistené moznosti vyuzitia prostriedkov z verejnych zdrojov, kde bolo ako
najvhodnejSia moznost’ vyhodnotené vyuzitie dodatoéného odpoctu na vyskum a vyvoj,
tzv. super odpocet od zdkladu dane. V tomto pripade by vSak spolo¢nost’ musela projekt
upravit' tak, aby spifial kritéria stanovené pre vyskum a vyvoj. Na konci tejto ¢asti bol
Spracovany vlastny navrh rieSenia vhodného financovania planovanej produktovej

inovacie spolo¢nosti Cofin, a. s.

Vysledkom bakalarskej prace st dva varianty financovania inova¢ného projektu

spolo¢nosti — jedna za vyuZitia vlastnych zdrojov a druhd za vyuzitia cudzich zdrojov
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Vv podobe investi¢ného Gveru. Tieto navrhy maju mozné vyuzitie pre vedenie spolo¢nosti

pri vol'be financovania planovanej inovacie.

Ak by sa vsak spolo¢nost’ zaradila medzi spolo¢nosti realizujiice vedu a vyskum
a projekt by poopravila tak, aby spinal poziadavky pre dodato¢ny odpodet na vyskum
a vyvoj, tak by bolo pre spolo¢nost’ vhodné zvazit’ financovanie aj touto moznost'ou.

Pri vypracovani bakalarskej prace boli aplikované poznatky ziskané pocas celého
bakalarskeho $tadia, ktoré boli obohatené o nové poznatky o inovaciach a 0 moznostiach
ich financovania. Osobnym prinosom bola taktiez skiisenost nadobudnutd v ramci
komunikacie s vedenim a ekonomickych oddelenim spolo¢nosti Cofin, a. s. aso

zéastupcami bankovych institicii a leasingovych spolo¢nosti.
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Priloha 1: U¢tovné vykazy za rok 2016

Wi UETOVNA zAViERKA  [IININIIIENE 1

podnikatelov v podvojnom udtovnictve

zostaverak 3 1.12.2016

Ciselné udaje sa zarovnivajl vpravo, ostatné Odaje sa pidu zlava. Nevypinené riadky sa ponechévali prazdne,
Udaje sa vyphiaji palickovym pismom {podfa tohio vzoru), pisacim strojom alebo tladiarfou, a to Siernou alebo tmavomodrou farbou,

AABCDEFGEHIJRKIMNOPQRSTUVXYZ 0123456789

Dafiové identifikaéng Eisko Uttowna zévierka Uttovna jednotka Mesiac Rok
od 20
iozoszsom o R ||k 1 16
(s}
mimanadng velkad il 1 2 20 1 6
31690378 = 1 2015
zprostredng od
SK NACE pricbezad hédza]uce
18.12-0 (vymadi sa x) obdobia 0012 2015
PriloZzend sGtast udowney zdvierky
X Sivaha (UEPOD 1-01) X Vykaz ziskov a strat (UE POD 2-01) X Poznamky (UE POD 3-01)

{v celych ewach) (v celych aurach) (v colych awach alebo ewocaniuch)
Obchodné meno (ndzov) &ovne) jednotky
Cofin, a.s

Sidlo uétovnej jednotky

Ulica Clelo
HAJNOVA 30
pst Obec

08006 LUBOTICE

Oznatenie obchodného registra a éislo zapisu obchadne| spolotnosti

Okr. sudu Presov, Oddiel: Sa, Vlozka
e [ig | 0 164/ P
Teleténne tislo Faxové tisko

0903618469

E-mallova adresa
ekonomika@cof in.sk
Zostavend dia: Schviiend dia: Podpisovy zaznam Stalutameho orgdnu Ulovne] jednotky

alebo dena Satutameho organu (Stovnej jednotiy aebo
29.03.2017|29.03.201 7 | podpisovy zamam lyzicke] asoby, kiora jo Gétovnou jednotkou:

Zaznamy dahového tradu

I Miesto pre evideniné Cislo Odtacok prezentadne] pediatky dafového dradu

(.
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UZPCOv 14_2

LI

r.ugg,vg'ﬁo, 2020523010€031690378
E:-Tmunw "tz'l a:m-e:::‘ i i Netto 2 mmm
2 . e 3 Korekcia - Cast 2 Netto 3
SPOLU MALETOK | o1 2667795 1447480
1220315 1578041
A | Neobesny maeto | 02 22900120 1091849
1198271 1472271
AL |ohodoby |63 7683
sttot (r. 04 az r. 10) 7683
ALY, | Axtivovand nakisgy | 04
$1mm2.091u
o | 7683
7683
3. | Coanitalng prava 06
(014) - 1074, 09N/
4. | Goodwill or
(015) - 075, 09 1A/
5. | Ostainy dhodoby ]
nahmotny majetok
(019, 01X) - /079,
o7x.
6. | Obstardvany o
diodoby nehmany
o) - ey
? Z‘:““’;v":;‘ 10
na dinodoby
o
As. | Oiodoby hmotny | 1 208 0487 10918409
fag 1190588 1472271
ALY | oy 12 33547 33547
33547
2(smey | 624406 456389
168017 460491
g | ot | % 1624484 601913
uo:xynmlum
- TR 1022571 678233
— MAF SR E 18009/2014
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I_wg":'i 02020523010¢031690378 .ll“lll.ll—l

(& POD 1 - 01
Qms- | STRANAAKTIV | %o Doty Sioonk s ’ :
h:. 4 “?,, 3 Brutto - cast 1 Netto 2 Uctovné obdobie
Korekcia - Cast 2 Netto 3

4 | Pestovantské celky | 15
jch porastov
(025) - JOBS, 032A

5 |Zsdsdné stagoa | 16
faine zviarata
(026) - /086, 092A/

6 | Ostainy dhodoby 7
hmot

ry majetok
(029, 02X, 032) -
1089, OBX, Da2A/

7. | Costaravany 18
dinodoby henotny

mgeiok

(042) - 1094/
Paskylnuté

8, proddavky na 19

dihodably hmotny

majelok

(062) - O8BA/

9 | Opravna polodka 20
Kk nmm&nu

maeu
(+/-007) +/- 068

Alll. | Dihodoby finanény | 21

sodet (r. 22 ai
r32)

Al mepodce?y 2
Y| pa a
Sl
yeh

jednotkach (061A,
0624, 083A) - /096A/
Podidlave cenné
2 rmapod.b!y_ 23

4. | PoBtxy prepoenym | 25
(0664} - 10964

5 POBIxy v mcl 2%
pocielayes Utsst
okrem prepojeny
OStovnym jadnotkam
(066A) - 10B6A/

6. | Ostalné pdicky 27
1067A) - 006A/

Dhové cannéd
papiere a ostalry
diodaby finanéng
majetok (D557,
0504 D6XA) - /0954

— MF SR £ 18009/2014 Strana 3 =



r.w;:’:': 02020523010¢031690378 II.I"""I—l

UE POD 1 - 01

Qzna- [ Beiné uétowne dob Bezprostredne Mm
STRANA AKTIV
e e Brutto - fasf 1 Netto 2 UEtovné obdobie

a b c 1
Korekcis - Cast 2 Netto 3

o |Eetitety | =

10| Oostaravany 3

| preddavky

gy a5 366223 344179
L6+ 71 22044 395622
lox | zasoby 3 66698 66698

siZet r. 35 a2

Z 81494
|81, | Maresas 35 66123 66123

e
(112, 119, 11X)
- M181, 18X/

80995

2 Nedokontend %
vyroba a qabhv'y
viastney vyroby

(129, 122, 12X) -

182 163, 19X/

Vyrabky
(123) - 11947

4 | Zviersta 3
(124) - N9sy

5 | Tovar
(132,133, 18%, 139)
- 156, 18

» 575 575

499

6. | Poskytruté 40
preddavky
na zésoby
(314A) - 73010

|BA. | Dihodobé 4
pohfadaviky
sOZet (r. 42 « r. 46
akr. 52)

|8.0.1. | Pohfadavky 42
z obchodneho

styku
sG2ot {r. 43 af r. 45)

w— MF SR £ 1800972014 Strana 4 =



UZPCOV 14_5

r

Dot 2020523010

UE POD 1 - 01

w3169037s| IINNINANE 7

Qzna-
tenve

STRANA AKTIV
b

Ealo
Hadky

Beiné uétovne obdob

Brutto - fast 1

Netto

Korekcis - Cast 2

1a

Pohladévy 2 obchod-
ného styku votl

43

:maum G1IA
3124, 313A, 3144,
3154, J1XA) - (301A/

ib

iy Z Obchdng-
ho v efimci podko-
v ok poltfa-.
0k Vol prepaeny)

T

ym jecnotkam
?‘IIA. JI2A, J13A SA,

SA. J1KA)-INA)

¢

Ostatné pohfacdévwy
z obehodného styku
(311A, 312A. 3134
314A, 154 31XA) -
BeIA

Cista hodnota
(3164}

(I61A) - A0

47

Ostaing pohiadavky

v rienc: podalovej
UCasE Okrem poyis-
diveuk vols propojenym

Glipungm jednotikdm
(351A) - BOIA

Pohladavky vo&
spalecnikom,
&enom a zdrulenu
(3644, 356A, 358a,
35XA) - AN

Pohfadavky
z dorivatovych

Operack
(373A, 3764)

no ponfadaviy
(3354, 336A, 33XA,
A71A, 3T4AA, 378A,
37BA) - 3TN

51

Odla2ena dafiovd
pahfadévka
{4814}

AL

Krathod obe

pohladavky
sidot(r. 54+, 58
akr. 85)

224134

02090

22044

207530

|8,

Pohfadavky
z obchodného

styhu
siCet (r. 55 ak r, 57)

209649

87605

22044

167539

1a

Potilscdviy 2 obichod-
ného stdu woéi

kam (J19A.
F12A. 3134, 3144,
3184, 31XA) - (381A/

10 vei

Pobiadavky x obchodng.

L aowTryem peanotham
T1A. J12A, 3134 5144,
154, 31XA) - 3 A)

w— MF SR £ 1800972014




I_wg":"_: 02020523010¢031690378 III"IIIIII—I

UE POD 1 - 01

PR AAKTIV | Eaio Beiné uétovné obdob Bezprostrodne predehadzajice
tans | STRAN acey Brutto - Cast 1 Netto 2 OEtovné obdoble

a b c 1
Korekcia - Cast 2 Netto 3
Osztaind pohladavicy

12| 7 obehoaného styku | 57 209649 187605

Q1A 3124, 3134,

314A, 3198 31X - 2204 4 167539

2 | Cistd hodnota 58
zokazky
316A)

3 | Ostainé pohiadénvky | 59
vobi prepajenym
uitovnym jpdnotkdm
(351A) - 130N

Pahiacavky vod

6. | Socialne poistenie 62
(336A) - FIB1A

1.mpdﬂadhk7m 5270 5270
(341, 342, 343, 345,

346, 347) - B91A/ 3 9 5 7 5

B | Pohfadavky 64
z dorivatovych

operack
(373A, 3764)

5. | 6 porfaddvky 65 92158 9215

(35A, 3IXA, 3T1A,
A74A, JTEA, IT8A)
kY

416

|B.IV. | Kratkodoby
financny majetok
sOet (r. 67 akr, 70)

|81 majetok v prepoje- 67

25XA) - 1291A 20X

3| Viasind sce o 69
viastne obchodnéd

pociedy
(252)

4 | Oostarivany | 70

4

ma@ok :
(268, 314A) - 12614/

w— MF SR £ 1800972014 Strana 6 =
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UZPOOv 14 _7

-]

UE POD 1 - 01
e

Sdvaha

02020523010

0316903

WM

78

Ealo |

Beiné uétovne obdob

STRANA AKTIV

Bezprostredne predehadzajice

Hladky

b c |1

Brutto - Cast 1

Netto 2

Uétovné obdobie

Korekcis - Cast 2

Netto 3

.| Finanéné uéty

Al
L72+r73

75391

75391
106598

|s.v1

Pemnaze
211, 213, 21%)

2802

2802

2793

Uty v bankach
(2214, 22X+« 281)

72589

72589

103805

C.1,

| Naktady budacich

Casové rozliSenie
sGtet{r. TS akr. 78)

74

11452

11452

obéobi dihodabé 75
(3814, J02A)

10148

Nasdady buddcich
obdobi kritkotobé

11452

11452

(IB1A, 382A)

10148

Prijmy budkicich
obdobi dihodobé

(3B5A)

Prijeny bugicich
abcobl ki

78

(3854}

Cilo
riadk

Beizné aétovné obdoble 4

Bezprostredne
predcehadzajuce Gétovné obdoble 5

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
B0+ 101+ 141

1447480

1578041

Viastnéimanie r.81+r.85+r. 86841 87+
190479349741 100

496752

484141

Zakladné imanie sGéet {r. 82 a2 r. 84)

33526

33526

. | Zakdadng imanie {411 slebo «/- 401)

33526

33526

Zmena 23aoniho mania «/- 416

Pohfacavky za upisant viastng manie
(/-1353)

Emisné abio (412)

. | Ostatne kapitatoveé fondy (413)

531102

531102

Zakonné rezervni fondy r. 88 +r. 89

87

3651

3651

Zakonay rezenmy fond a nedeltalny fond
(A17A, 418, 421A, 422)

3651

3651

Rezormy fond na viastné akae a viasing

podiely (417A, 421A)

MF SR £ 18009/2014
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UZPOOV14_5
I . Sdvaha

Ue POD 1 - 01

2020523010

031690378

LT

Ozna-
e

STRANA PASIV
b

Culo
tindho

Be2né uttovné obdobie

Bezprostredne prodchadzajuce vetovne
obdobie

AV,

Ostatné fondy 2o zisku r. 91 4r. 92

165306

165306

AN

Statutarne fordy (423, 42X)

"

Ostatna fondy (427, 42X)

165306

165306

AVL

Oendt

rozdiely z p
sOlot (r. 94 atr. 96)

AMLY.

O diely 2 p
majeu 8 zdviizkov (4~ 414)

Qoafovacie Tozdely Z kepidiovych
OZastin (+/- 415)

Ooatovace rozdely Z precenana
ol Aosanl, spiynutl 8 rozoelani (+/- 416)

AV

Vysledok hospodarenia minulych rokov
r.98+r.99

-249444

- 307671

AVELY

Neradekeny 2sk minulych rokoy (428)

100174

41947

Neuhradend strata menulych rokov (//429)

-349618

-349618

AVIL

vrbdd: 28 uctownéd obdo-
PO 2dal M0 (r B+ 854186
FLETH L+ V.97 +r 101 + . 141)

12611

58227

Zavazky r102+4r MB4r 1214122
4r 136+ 139 +r. 140

830426

925613

Iﬂ.l

Oihodobé zavazky
s0Cet (r. 103 « r. 107 ak r. 117)

307718

295842

[e1.

Dihodobé zivizky z obchodného styku
silot(r. 104 02 1. 1“)

13| prep

Zlvuky z mnm Mn vodi
(:mA  47AA_ 47BA) )

1b

Zlvkkyzogt;h:mm:qimvrimpodhb
ehoenim fscoctiar (3214, 476A 276A]

1a

Ostainé zdviaky z obechadného styku
(321A, 4754, 4TBA)

Cisth hodnots zakazky (3164)

Ostatnd zavasky vodi prepojanyemn
Ltownym pdnotkam (4T1A, 4TXA)

Onhni nn-uky v ramacl po&bn) ubasti
pmm (471A, m&; S ’

Ostatné dihodobé zavazky (4THA, 47XA)

"

306483

295029

Dihodobé prjale praddavky (4754)

Dhodobé zmanky na Uhvadu (478A)

12

Vydand ahopisy (4 TIA-2554)

"3

Zavazky 2o sodéneho oadu (472)

1235

813

10,

Iné dhodobé rivizky
(3364, 372A, 4T4A, STXA)

18

Dihodobd Zivazky 2 denvilovych operdai
(3TIA 377A)

"e

12,

OdkZeny dafavy zhviazok (481A)

"7

L MF SR £ 1800972014
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r- UZPCOv14_9
Om»
Car

Sdvaha
ePOD1-01

2020523010

031690378

UMW 7

STRANA PASIV
b

Culo
tindho

L3

Beane uttovné obdobie
E

Bezprostredne prodchadzajuce vetovne
obdobie
5

ID.I.

Dihodobé rezervy . 119 «r. 120

fens

Zakorné razarvy (4514)

"o

2

Ostatng rezervy (4534, 45XA)

120

I!.ll.

Dihodobé bankowé dvery (4614, 46XA)

121

I!.N.

Kridkodobé zav ik
sofet(r. 123 o1, Iﬂdr 115)

122

118914

1908 21

IB.NJ

Zavazky z obchodného styku
sitet (r. 124 a2 r. 126)

123

57878

51718

14

Zavay ¢

y 2 styku voci ¥
Gtlovnym jedootkam (3714, 3224, 324A,
J25A, J26A. JZXA, ATSA, ATBA, 4TBA, 47TXA)

1.0

124

dky 7 CEChodnirn :?u podwTowy
mm chrum dnmwv wﬁm
uttomy S21A, 3 3; J25A

3J26A. ATSA ATGA, ATBA. 4TXA)

12

Ostatné z abchodného sg
(I21A, 3Z2A, 324A I25A, 326A. 32XA
4754, ATEA 4TEA, 47XA)

126

57878

51718

Cista hodrota zakazky (3164)

Cutatné zdviizky vodi prepojenym Giovrmym
)amoMn(!!MA XA, ATIA ATXA)

Oslmé thky v ramei podalom, Glasti
vodi
MAM (381A. JBXA, AT1A ATXA)

Zavazky voli spokiénikom a zdrdenk (364,

365, 366, 367, 368, IGAA, ATBA, 4794)

32185

100142

Zavazky vots zamastnancom
(331, 323, 33X, 4724)

10155

10105

Zivvirky 20 sociiineho poistenis (3364)

6207

7697

Dadiové 2dvilzky & doldoe
(341, 342, 343, 345 346, 347, 34X)

9489

14840

2 deriviovych operici
(3734, 377A)

10,

mouvm&
(3724, 379A ATAA ATSA 4708, 47XA)

3000

6319

IB.V.

Krithkodobé rezervy  r. 137 +r. 138

3933

4196

oy

Z8koond rezervy (323A, 4514)

3933

4196

Ostatné rezervy (323A, 32X, A50A, 45XA)

I!.Vl.

Beiné bankove tvery
(221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA)

39986 1

434754

IB.VI

Kratkodobé finanéné vy
(241, 249, 24X, 473A, [42554)

140

C.

Casové rozxisenie
siet {r. 142 ad r. 145)

1“4

120302

168287

C.1.

Viydavky budiceh obdobi dihodobe
(383A)

142

2

Vydaviy budicich obdobi kratkodobé
(383A)

3

4

Vinosy buddach cboobl dihacobe
doan}

Vynosy budisich cbdabi krdtkodobé
(364A)

120302/

168287

L MF SR £ 180092014
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Wﬁ?;g‘%%’“ IE2020523010¢03 1690378 ll"lllllll —'
Skutocnost
e e e belné d&tovné obdobie ot v e
f b . 1 2
ot chr it v 6podts | o1 1097266 1005181
" |t manony el | o2 1161085 10503681
L [ Tetby 2 predajs tovan (604, 607) ® 3849 4759
. | Tetbyz predaje vissinych virookov (601} | 04 1067921 979131
. | Tezby z predaja slueb (602, 60B) 05 25497 21291
V. | Akaiacia (o skuping 62) 07
n | e e 3577 10673
VL | s et o4 B 8Ty 60241 34497
- [ R | 1107316 941805
A | oot tovers (804, 307 " 29862 4291
i [ckutn i sosou ] 437741 365345
C. | Opravné patoiky k zisobam {+/.) (505) 13
0. | sutny ot s 1) " 2223709 150477
e | osobs ey 18210 . 23407 1 217151
€. | Mo sy 52,522 o 169940 157841
2 | a8y et
e T te 56225 51554
4. | Socidine rdklady (527, 528) 19 7 9 0 6 7 7 5 6
F | Dane 8 paplathy as0v8 skupina 53) 20 4723 4169
e ;“’:,,f”m‘":;;‘,‘;{’j"’f;’;““ 2 187274 172821
61, | Qncsobano et 55 | 2 187274 1. 628 2%
n Mﬂwwkmﬂ‘h -
hmotniem mnjdw (« ) {853)
W | i s prodenshe metenia, (541, 642) | 24 4130 4633
L [ L | s 4422 20503
S | (543 ea, 45, e, 54 545, 565, 567 9624 2415
R el 53769 108546

L.
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UZPCOv14_11

I Vykaz ziskov a strat
Ué POD 2-01

Oana-
tanie

2020523010

031690378

i 1

Toxt
b

Skutoénost’

beiné OStovné obdobie

1

Pridana hodnota . 03 ¢ r. 04« r. 05 «
OB+ 07)<(r M +r124r 1341 14)

434195

485068

Vynosy x finandnej tinnostl spolu r. 30
A543+ a2+ 434 44

31

6

Te2by z predaja cennych pagierov a
podietay (661)

z dihodobaho Ardh vy

Vinosy ]
suZel (r. 32 a2 1. 34)

Vynosy 2 cennych papleroy & pooisiov
od prapaganych ubtormyr.h m\oaou (B65A)

nasy 2
WM

| ks o ) ) J AL

Ostatng vinosy 2 cennych papienv &
pocieiov (B65A)

Vymosy
a2t {r. 36 a2 r. 38)

Z kratwodobéeno firaniného magiky s

od prepojenych Giowych jecnosek (B55A)

Vynosy 2 krtkodobéno finantndho magtky 36

Wpaammmmm 3
v {
propaj ,J ych jed (G86A)

37

Ostaind vinosy 2 kratkodobého finantného
majetioy (B66A)

Vynosové draky  (r. 40 +r. 41)

Vineaové droky of prapojerych

" | dtoumyeh jednotick (8624)

Orstaind vyncsové droky (662A)

a

XL

Kurzové zisky (663)

X,

Vynosy z peecenania cennych papieroy @
winosy z dedviloy ych operici (664, 667)

XV,

Ostatng vynosy Z inandng| Cinnosti (668)

SrAT+r 48 +r 49+ 52+ 53+ 54

Niklady na financnl Sinnost' spolu r. 46| .

38309

45055

Predand cenné peplere a podialy (561)

&EWNNMWM]M
1566)

av

Cpravnd polodhy K franinému mapku
(+)-) (565)

48

Nakiadove uraky (r. 50 +r. &61)

48

17408

25623

Niskdadowé Graky pre prepojené (2tovng
dnotky (S62A)

Ostainé nakladové Groky (S62A)

51

17408

25623

Kurzove siraty (563)

68

75

y na p ych paplerov 3
Skisdy ra derivtové operacie (564, 567)

Oslainé ndklady na finanZnd Gnnost’
(568, 569)

20833

193567

L.

MF SR £ 180092014
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UZPCOv14_12
[eesloc 20205230103 16903 78| MIINNIN 1
Skutoénost’
e Text Sulo P E Y Mxmm-wm uélovne
a b c 1 2
= | Dot 011 (28 48 % -38278 -45049
| Wb onte prod scanarim for) b3 o .55} % 15491 63497
R | Daft zprigmov (. 58 + . 59) s7 2 8 8 0 5 2 7 0
R.1. | D8 z prigmov splatna (581, 585) 58 2880 5270
2. | DeA z prgmov cdloZend (+1-) (582) 59
s Pn-vod podieioy 1= vy.slcdh houvo&ténii 80
spolocnikom (+/- 596)
| Wsledok hospodarenia za (€tovné
" | dable s afoment (44) o 12611 58227

L

MF SR £ 18009/2014
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Priloha 2: U¢tovné vykazy za rok 2017

s UETOVNA ZAVIERKA  [ININIINNE 7

podnikatelov v podvojnom udtovnictve

zostaverdk 3 1.12.2017

Ciselné udaje sa zarovnévaji vpravo, ostatné Odaje sa pidu zfava. Nevypinené riadky sa ponechévali prazdne,
Udaje sa vyplfiaji palickovym pismom {podla tohio vzoru), pisacim strojom alebo tla&iarfiou, a to Siermou alebo tmavomodrou farbou,

AABCDEFGEHIJRKIMNOPQRSTUVXYZ 0123456789

Dafové identifikaéng Sisko Uitowna zévierka Uttovna jednotka Mesiac Rok
od 20
2020523010 g e | |5k 1 Lt
0
mimaniading velkd i 1 2 20 1 7
31690378 = 1 2016
zprostredne od
SK NACE pricbeza hadzajice
18-12-0 (vymadi sa x} obdobie m12 2016
PriloZend sGtast udowmey zdvierky
X Sivaha (UEPOD 1-01) X Vykazziskov a strat (UE POD 2-01) X Poznamky (US POD 3-01)

{v calych ewach) (v calych aurach) (v calych awach alebo ewocankich)
Obchodné meno (ndzov) G&ovne| jednotky
Cofin, a.s.

Sidlo uétovne] jednotky

Ulica Cislo
HAJNOVA 30

pst Obec

08006 LUBOTICE

Oznatenie obchodného registra a éislo zapisu obchodne) spolotnosti

Okr. sudu Presov, Oddiel: Sa, VIiozka
cislo: 164/P

Teleténne dislo Faxové tlisko

00903618469

E-mallova adresa
ekonomika@cof in.sk

Zostavend dita: Schviiena dia: Podpisovy zéznam Statutdmeho orgdnu G8ovne] jednotky
alebo dena Satutameho organu (Stovne) jednotky sebo
26.03.2018 26.03.20 1 8 | rpospisovyzazmam fyzickel asoby, klora jo Gitovnou jednotkou:

Zaznamy danového Uradu

Miesto pre evidendng Cislo Odtiatok prezentadne) pediatky dafiovwého uradu
MF SR & 18009/2014

-

(.
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UZPCOv14_2

LI

XV

r.,;eg"(',"g'ﬁo, 02020523010 031690378
B e
Korekcia - Cast 2 Netto 3
sPowy wasEToK | o1 2603576 1275468
1328108 1447105
A | Neohenj majetok | 02 2256975 952657
1304318 1091850
AL |omodory |6 7683
sttot {r. 04 az r. 10) 7683
AlY. | Aktiované nakiagy | 04
$1mm2.091u
Jr—— 7683|
7683
3 | Goonitetné prava | 08
(014) - 074, 0AIAS
4. | Goodwill or
(015) - 075, 09 1A/
5. | Ostainy dihodoby 08
nahmotny majetok
(019, 01X) - /079,
07X, B
6. | Costaravany o9
dmnodaby nehmany
o) - ey
A==
na dinodoby
S
A, | Oiodoby tmotn | 1 2249292 952657
v 1296635 1091850
A.Il!m&w 12 33547 33547
33547
ol e 624406 425191
199215 456389
e 1570439 473019
uo:xynmlum
TR 1097420 601914
— MAF SR E 18009/2014 Strana 2 =~




I_wg":'i 02020523010¢031690378 .ll“lll.ll—l

(& POD 1 - 01
Qms- | STRANAAKTIV | %o Doty Sioonk s ’ :
h:. 4 “?,, 3 Brutto - cast 1 Netto 2 Uctovné obdobie
Korekcia - Cast 2 Netto 3

4 | Pestovantské celky | 15
jch porastov
(025) - JOBS, 032A

5 |Zsdsdné stagoa | 16
faine zviarata
(026) - /086, 092A/

6 | Ostainy dhodoby 17
hmotry majetok
(029, 02X, 032) -
1089, OBX, Da2A/
7. | Custardvany 18
Cosabary 20900 20900
mgeiok
(042) - 1094/
Paskylnuté
8, proddavky na 19
dhodably hmotny
majelok
(062) - O8BA/

9 | Opravna polodka 20
Kk nmm&nu

maeu
(+/-007) +/- 068

Alll. | Dihodoby finanény | 21

sodet (r. 22 ai
r32)

Al mepodce?y 2
Y| pa a
Sl
yeh

jednotkach (061A,
0624, 083A) - /096A/
Podidlave cenné
2 rmapod.b!y_ 23

4. | PoBtxy prepoenym | 25
(0664} - 10964

5 POBIxy v mcl 2%
pocielayes Utsst
okrem prepojeny
OStovnym jadnotkam
(066A) - 10B6A/

6. | Ostalné pdicky 27
1067A) - 006A/

Dhové cannéd
papiere a ostalry
diodaby finanéng
majetok (D557,
0504 D6XA) - /0954

— MF SR £ 18009/2014 Strana 3 =
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r—wg":"_‘: 02020523010¢031690378 Illllllllll'—l

UE POD 1 - 01

Ozns- Ealo Beiné uétovne obdob Bezprostrodne predehddzajice
ams- | STRANAAKTIV | Ene o T Uétovné obdobie

a b c 1
Korekcis - Cast 2 Netto 3

o |Eetitety | =

10| Costaravany 31

| preddavky

|8

» 331197 307407
23790 343803
lox | zasoby " 37733 37733

siZet r. 35 a2

=" 66698
|81, | Maresas 35 37047 37 047

e
(112, 119, 11X)
- M181, 18X/

Obeiny majetok
L3447 414053+
66+ T

66123

2 Nedokontend %
vyroba a qabhv'y
viastney vyroby

(129, 122, 12X) -

182 163, 19X/

Vyrabky
(123) - 11947

4 | Zviersta 38
(124) - 1195/

5 | Tovar
(132,133, 18%, 139)
- 156, 18

» 686 686

575

6. | Poskytruté 40
preddavky
na zésoby
(314A) - 73014/

|BA. | Dihodobé 4
pohfadavky
sGlet(r. 42 « v, 46
adr. 52)

|8.0.1. | Pohfadavky 42
z obchodneho

styku
sOGCet (r. 43 az e 45)

w— MF SR £ 1800972014 Strana 4 =

XVI



UZPCOV 14_5

r

Dot 2020523010

UE POD 1 - 01

w3169037s| IINNINANE 7

Qzna-
tenve

STRANA AKTIV
b

Ealo
Hadky

Beiné uétovne obdob

Brutto - fast 1

Netto

Korekcis - Cast 2

1a

Pohladévy 2 obchod-
ného styku votl

43

:maum G1IA
3124, 313A, 3144,
3154, J1XA) - (301A/

ib

iy Z Obchdng-
ho v efimci podko-
v ok poltfa-.
0k Vol prepaeny)

T

ym jecnotkam
?‘IIA. JI2A, J13A SA,

SA. J1KA)-INA)

¢

Ostatné pohfacdévwy
z obehodného styku
(311A, 312A. 3134
314A, 154 31XA) -
BeIA

Cista hodnota
(3164}

(I61A) - A0

47

Ostaing pohiadavky

v rienc: podalovej
UCasE Okrem poyis-
diveuk vols propojenym

Glipungm jednotikdm
(351A) - BOIA

Pohladavky vo&
spalecnikom,
&enom a zdrulenu
(3644, 356A, 358a,
35XA) - AN

Pohfadavky
z dorivatovych

Operack
(373A, 3764)

no ponfadaviy
(3354, 336A, 33XA,
A71A, 3T4AA, 378A,
37BA) - 3TN

51

Odla2ena dafiovd
pahfadévka
{4814}

AL

Krathod obe

pohladavky
sidot(r. 54+, 58
akr. 85)

207636

83846

237890

201715

|8,

Pohfadavky
z obchodného

styhu
siCet (r. 55 ak r, 57)

195423

71633

23790

187230

1a

Potilscdviy 2 obichod-
ného stdu woéi

kam (J19A.
F12A. 3134, 3144,
3184, 31XA) - (381A/

10 vei

Pobiadavky x obchodng.

L aowTryem peanotham
T1A. J12A, 3134 5144,
154, 31XA) - 3 A)

w— MF SR £ 1800972014

XVII




I_wg":"_: 02020523010¢031690378 III"IIIIII—I

UE POD 1 - 01

STRAN Eaie Bezné uétowné obdob Bezprostrodne predeh adzajuce
2':': :mw "‘:" 3 Brutto - Cast | Netto 2 UEtovné obdobie

Korekeis - Cast 2 Netto 3

Ostaind pohfadavc
"-‘zowsmm:styuﬂ"’ 195423 171633

Shaa, 395A I1XA)-

BHIAY 23790 187230
2 | Cistd hodnota 58

2ok azky

316A)

3 | Ostainé pohiadénvky | 59
vobi prepajenym
uitovnym jpdnotkdm
(351A) - 130N

5. | eiotainaan, cances| O 12000 12000

6. | Socialne poistenie 62
(336A) - (IS 1N

7. | Dafiové pohfadavky | 63
a dolade

(341, 342, 343, 345,

346, 347) - BA 5 2 7 0
B | Pohfadavky 64
z dorivatovych
Operack
(373A, 3764)

§. | o ponfaddvky 65 2 1 3 2 1 3

(3354, 3IXA, 3T1A,
A74A, ITEA, ITEA)
- BEA

9215

|B.IV. | Kratkodoby
financny majetok
sOet (r. 67 akr, 70)

|81 majetok v prepoje- | 67

25XA) - 1291A 20X

3| Viasind sce o 69
viastne obchodnéd

pociedy
(252)

4 | Ovstardvery | 70

4

ma@ok :
(268, 314A) - 12614/

w— MF SR £ 1800972014 Strana 6 =
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UZPOOv 14 _7

-]

UE POD 1 - 01
e

Sdvaha

02020523010

0316903

WM

78

Ealo |

Beiné uétovne obdob

STRANA AKTIV

Hladky

b c |1

Brutto - Cast 1

Netto 2

Korekcis - Cast 2

.| Finanéné uéty

Al
L72+r73

85828

|s.v1

Pemnaze
211, 213, 21%)

3480

Uty v bankach
(2214, 22X+« 281)

82348

C.1,

| Naktady budacich

Casové rozliSenie
sGtet{r. TS akr. 78)

74

15404

obéobi dihodabé 75

(3B1A, 382A)

Nasdady buddcich
obdobi kritkotobé

15404

(IB1A, 382A)

Prijmy budkicich
obdobi dihodobé

(3B5A)

Prijeny bugicich
abcobl ki

78

(3854}

Cilo
riadk

Beizné aétovné obdoble 4

Bezprostredne
predcehadzajuce Gétovné obdoble 5

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
B0+ 101+ 141

1275468

1447105

Viastnéimanie r.81+r.85+r. 86841 87+
190479349741 100

4960289

496752

Zakladné imanie sGéet {r. 82 a2 r. 84)

33526

33526

. | Zakdadng imanie {411 slebo «/- 401)

33526

33526

Zmena 23aoniho mania «/- 416

Pohfacavky za upisant viastng manie
(/-1353)

Emisné abio (412)

. | Ostatne kapitatoveé fondy (413)

481103

531102

Zakonné rezervni fondy r. 88 +r. 89

87

3651

3651

Zakonay rezenmy fond a nedeltalny fond
(A17A, 418, 421A, 422)

3651

3651

Rezormy fond na viastné akae a viasing

podiely (417A, 421A)

MF SR £ 18009/2014

XIX
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UZPOOV14_5
I . Sdvaha

Ue POD 1 - 01

2020523010

031690378

LT

Ozna-
e

STRANA PASIV
b

Culo
tindho

Be2né uttovné obdobie

Bezprostredne prodchadzajuce vetovne
obdobie

AV,

Ostatné fondy 2o zisku r. 91 4r. 92

165306

165306

AN

Statutarne fordy (423, 42X)

"

Ostatna fondy (427, 42X)

165306

165306

AVL

Oendt

rozdiely z p
sOlot (r. 94 atr. 96)

AMLY.

O diely 2 p
majeu 8 zdviizkov (4~ 414)

Qoafovacie Tozdely Z kepidiovych
OZastin (+/- 415)

Ooatovace rozdely Z precenana
ol Aosanl, spiynutl 8 rozoelani (+/- 416)

AV

Vysledok hospodarenia minulych rokov
r.98+r.99

-236833

-249444

AVELY

Neradekeny 2sk minulych rokoy (428)

112785

100174

Neuhradend strata menulych rokov (//429)

-349618

-349618

AVIL

vrbdd: 28 uctownéd obdo-
PO 2dal M0 (r B+ 854186
FLETH L+ V.97 +r 101 + . 141)

49276

12611

Zavazky r102+4r MB4r 1214122
4r 136+ 139 +r. 140

707123

830051

Iﬂ.l

Oihodobé zavazky
s0Cet (r. 103 « r. 107 ak r. 117)

301152

307718

[e1.

Dihodobé zivizky z obchodného styku
silot(r. 104 02 1. 1“)

13| prep

Zlvuky z mnm Mn vodi
(:mA  47AA_ 47BA) )

1b

Zlvkkyzogt;h:mm:qimvrimpodhb
ehoenim fscoctiar (3214, 476A 276A]

1a

Ostainé zdviaky z obechadného styku
(321A, 4754, 4TBA)

Cisth hodnots zakazky (3164)

Ostatnd zavasky vodi prepojanyemn
Ltownym pdnotkam (4T1A, 4TXA)

Onhni nn-uky v ramacl po&bn) ubasti
pmm (471A, m&; S ’

Ostatné dihodobé zavazky (4THA, 47XA)

"

299637

306483

Dihodobé prjale praddavky (4754)

Dhodobé zmanky na Uhvadu (478A)

12

Vydand ahopisy (4 TIA-2554)

"3

Zavazky 2o sodéneho oadu (472)

1615

1235

10,

Iné dhodobé rivizky
(3364, 372A, 4T4A, STXA)

18

Dihodobd Zivazky 2 denvilovych operdai
(3TIA 377A)

"e

12,

OdkZeny dafavy zhviazok (481A)

"7

L MF SR £ 1800972014
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r- UZPCOv14_9
Om»
Car

Sdvaha
ePOD1-01

2020523010

031690378

UMW 7

STRANA PASIV
b

Culo
tindho

L3

Beane uttovné obdobie
E

Bezprostredne prodchadzajuce vetovne
obdobie
5

ID.I.

Dihodobé rezervy . 119 «r. 120

fens

Zakorné razarvy (4514)

"o

2

Ostatng rezervy (4534, 45XA)

120

I!.ll.

Dihodobé bankowé dvery (4614, 46XA)

121

I!.N.

Kridkodobé zav ik
sofet(r. 123 o1, Iﬂdr 115)

122

105189

118538

IB.NJ

Zavazky z obchodného styku
sitet (r. 124 a2 r. 126)

123

60999

57502

14

Zavay ¢

y 2 styku voci ¥
Gtlovnym jedootkam (3714, 3224, 324A,
J25A, J26A. JZXA, ATSA, ATBA, 4TBA, 47TXA)

1.0

124

dky 7 CEChodnirn :?u podwTowy
mm chrum dnmwv wﬁm
uttomy S21A, 3 3; J25A

3J26A. ATSA ATGA, ATBA. 4TXA)

12

Ostatné z abchodného sg
(I21A, 3Z2A, 324A I25A, 326A. 32XA
4754, ATEA 4TEA, 47XA)

126

60999

57502

Cista hodrota zakazky (3164)

Cutatné zdviizky vodi prepojenym Giovrmym
)amoMn(!!MA XA, ATIA ATXA)

Oslmé thky v ramei podalom, Glasti
MAM (381A. JBXA, AT1A ATXA)

Zavazky voli spokiénikom a zdrdenk (364,

365, 366, 367, 368, IGAA, ATBA, 4794)

8255

32185

Zavazky vots zamastnancom
(331, 323, 33X, 4724)

11243

10155

Zivvirky 20 sociiineho poistenis (3364)

7021

6207

Dadiové 2dvilzky & doldoe
(341, 342, 343, 345 346, 347, 34X)

16171

9489

2 deriviovych operici
(3734, 377A)

10,

mouvm&
(3724, 379A ATAA ATSA 4708, 47XA)

1500

3000

IB.V.

Krithkodobé rezervy  r. 137 +r. 138

5045

3934

oy

Z8koond rezervy (323A, 4514)

5045

3934

Ostatné rezervy (323A, 32X, A50A, 45XA)

I!.Vl.

Beiné bankove tvery
(221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA)

295737

39986 1

IB.VI

Kratkodobé finanéné vy
(241, 249, 24X, 473A, [42554)

140

C.

Casové rozxisenie
siet {r. 142 ad r. 145)

1“4

72316

120302

C.1.

Viydavky budiceh obdobi dihodobe
(383A)

142

2

Vydaviy budicich obdobi kratkodobé
(383A)

3

4

Vinosy buddach cboobl dihacobe
doan}

Vynosy budisich cbdabi krdtkodobé
(364A)

72316/

120302

L MF SR £ 180092014
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WV‘G?;?‘S“‘;:&"M IE2020523010¢03 1690378 ll"lllllll —'
Skutocnost
e e e belné d&tovné obdobie ot v e
f b c 1 2
Gty ot Spoits | 0 1031636 1097266
& | Vs uormatoiag ot oy | s 1084477 1161085
L | Tezty z predajs tovans (604, 607) 03 147 35 3849
A ——— 995803 1067921
. | Tezby z predaja slueb (602, 60B) 05 21098 25497
V. | Akthacia (o skuping 62) 07
| e e 3500 3577
v |Gt oy » gk s 49341 60241
- [ R | 999983 1107316
A | oot tovers (804, 307 " 12837 2952
i [ckutn i sosou ] 366947 437741
C. | Opravné pakothy k zAscbam (+/-) (808) | 13
) P —— " 197555 222379
) P—— s 213588 234071
) [ —— o 152313 169940
o | A o st » 52158 56225
4. | Souidlne rékiady (527, 528) 19 9117 7906
F | Dane 8 poplatky (kv skupina 53) 20 4253 4723
e ;“’:,,f”m‘":;;‘,‘;{’j"’f;’;““ 2 186779 187274
61, | Qncsobano oo (520 | 2 186779 187274
| o poistiy  abodgear: b
hmotniem mnjdw (« ) {853)
M | Fawis & prodanche metona 541, £42) | 24 4130
b e Ol | 8097 4422
S | (543 ea, 45, e, 54 545, 565, 567 9927 9624
L et e i 84494 53769

L.
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UZPCOv14_11

I Vykaz ziskov a strat
Ué POD 2-01

Oana-
tanie

2020523010

031690378

i 1

Toxt
b

Skutoénost’

beiné OStovné obdobie o

1

Pridana hodnota . 03 ¢ r. 04« r. 05 «
OB+ 07)<(r M +r124r 1341 14)

454297

434195

Vynosy x finandnej tinnostl spolu r. 30
A543+ a2+ 434 44

3

31

Te2by z predaja cennych pagierov a
podietay (661)

A i vy
J

Vinosy z cihodobaho i
suZel (r. 32 a2 1. 34)

Vynosy 2 cennych papleroy & pooisiov
od prapaganych ubtormyr.h m\oaou (B65A)

nasy 2
WM

| ks o ) ) J AL

Ostatng vinosy 2 cennych papienv &
pocieiov (B65A)

Vymosy
a2t {r. 36 a2 r. 38)

Z kratwodobéeno firaniného magiky s

od prepojenych Giowych jecnosek (B55A)

Vynosy 2 krtkodobéno finantndho magtky 36

Wpaammmmm 3
v {
plopojertch Uowych jecnctioh (686A)

yeh |

37

Ostaind vinosy 2 kratkodobého finantného
majetioy (B66A)

Vynosové draky  (r. 40 +r. 41)

Vineaové droky of prapojerych

" | dtoumyeh jednotick (8624)

Orstaind vyncsové droky (662A)

a

XL

Kurzové zisky (663)

X,

Vynosy z peecenania cennych papieroy @
winosy z dedviloy ych operici (664, 667)

XV,

Ostatng vynosy Z inandng| Cinnosti (668)

SrAT+r 48 +r 49+ 52+ 53+ 54

Niklady na financnl Sinnost' spolu r. 46| .

32341

38309

Predand cenné peplere a podialy (561)

&EWNNMWM]M
1566)

av

Cpravnd polodhy K franinému mapku
(+)-) (565)

48

Nakiadove uraky (r. 50 +r. &61)

48

14157

17408

Niskdadowé Graky pre prepojené (2tovng
dnotky (S62A)

Ostainé nakladové Groky (S62A)

51

14157

17408

Kurzove siraty (563)

23

68

y na p ych paplerov 3
Akiady rca derivalové operdcie (564, 567)

Oslainé ndklady na finanZnd Gnnost’
(568, 569)

18161

20833

L.

MF SR £ 180092014
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UZPCOv14_12
[eesloc 20205230103 16903 78| MIINNIN 1
Skutoénost’
e Text Sulo P E Y Mxmm-wm uélovne
a b c 1 2
= | Chnos ) (290 48) o -32338 -38278
| Wb onte prod scanarim for) b3 o .55} % 52156 15491
R | Daft zprigmov (. 58 + . 59) s7 2 8 8 0 2 8 8 0
R.1. | D8 z prigmov splatna (581, 585) 58 2880 2880
2. | D& z prgmov cdlolend (+-) (582) 59
s Pn-vod podieioy 1= vy.slcdh houvo&ténii 80
spolocnikom (+/- 596)
| Wsledok hospodarenia za (€tovné
= | i e o o 49276 12611

L MF SR £ 18009/2014
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Priloha 3: Uétovné vykazy za rok 2018

s UETOVNA ZAVIERKA  [ININIINNE 7

podnikatelov v podvojnom udtovnictve

wstaverdk 3 1.12.2018

Ciselné udaje sa zarovnévaji vpravo, ostatné Odaje sa pidu zfava. Nevypinené riadky sa ponechévali prazdne,
Udaje sa vyplfiaji palickovym pismom {podla tohio vzoru), pisacim strojom alebo tla&iarfiou, a to Siermou alebo tmavomodrou farbou,

AABCDEFGEHIJRKIMNOPQRSTUVXYZ 0123456789

Dafové identifikaéng Sisko Uitowna zévierka Uttovna jednotka Mesiac Rok
od 20
2020523010 g e | |5k 1 18
0
mimaniading velkd i 1 2 20 1 8
31690378 = 1 2017
zprostredne od
SK NACE pricbeza hadzajice
18-12-0 (vymadi sa x} obdobie m12 2017
PriloZend sGtast udowmey zdvierky
X Sivaha (UEPOD 1-01) X Vykazziskov a strat (UE POD 2-01) X Poznamky (US POD 3-01)

{v calych ewach) (v calych aurach) (v calych awach alebo ewocankich)
Obchodné meno (ndzov) G&ovne| jednotky
Cofin, a.s.

Sidlo uétovne] jednotky

Ulica Cislo
HAJNOVA 30

pst Obec

08006 LUBOTICE

Oznatenie obchodného registra a éislo zapisu obchodne) spolotnosti

Okr. sudu Presov, Oddiel: Sa, VIiozka
cislo: 164/P

Teleténne dislo Faxové tlisko

00903618469

E-mallova adresa
ekonomika@cof in.sk

Zostavend dita: Schviiena dia: Podpisovy zéznam Statutdmeho orgdnu G8ovne] jednotky
alebo dena Satutameho organu (Stovne) jednotky sebo
27.03.2019/28.03.20 19 | podpisovyzazmam fyzickel asoby, klora jo Gétovnou jednotkou:

Zaznamy danového Uradu
I Miesto pre evidendng Cislo Odtacok prezentadne] pediatky dafioveho dradu I
MF SR & 18009/2014 Strana 1



UZPCOv 14_2

LI

XXVI

r.ugg,vg'ﬁo, 2020523010€031690378
E:-Tmunw "tz'l a:m-e:::‘ i i Netto 2 mmm
2 . e 3 Korekcia - Cast 2 Netto 3
SPoLy MAJETOK | o 2577349)| 1136860
1440489 1275468
A | Neohenj majetok | 02 2262110 44051
1418059 952657
AL [omodoby |63 7683
sttot (r. 04 az r. 10) 7683
ALY, | Axtivovand nakisgy | 04
$1mm2.091u
o | 7683
7683
3. | Coanitalng prava 06
(014) - /074, 0N/
4. | Goodwill or
(015) - 075, 09 1A/
5. | Ostainy dhodoby ]
nahmotny majetok
(019, 01X) - /079,
o7x.
6. | Obstardvany o
diodoby nehmotny
o) - ey
? Z‘:““’;v":;‘ 10
na dinodoby
o e
As..| Oiodoby hmatny | 1 2254427 44051
fag 1410376 952657
ALY | oy 12 33547 33547
33547
2 |smey | 624406 93993
230413 425191
|y @ 1596474 16511
uo:xynmlum
. o 1179963 473019
— MAF SR E 18009/2014 Strana 2 =~




I_wg":'i 02020523010¢031690378 .ll“lll.ll—l

(& POD 1 - 01
Qms- | STRANAAKTIV | %o Doty Sioonk s ’ :
h:. 4 “?,, 3 Brutto - cast 1 Netto 2 Uctovné obdobie
Korekcia - Cast 2 Netto 3

4 | Pestovantské celky | 15
jch porastov
(025) - JOBS, 032A

5 |Zsdsdné stagoa | 16
faine zviarata
(026) - /086, 092A/

6 | Ostainy dhodoby 7
hmot

ry majetok
(029, 02X, 032) -
1089, OBX, Da2A/

7. | Costaravany 18
dinodoby henotny

mgeiok

(042) - 1094/ 2 0 9 O O
Paskylnuté

8, proddavky na 19

dihodably hmotny

majelok

(062) - O8BA/

9 | Opravna polodka 20
Kk nmm&nu

maeu
(+/-007) +/- 068

Alll. | Dihodoby finanény | 21

sodet (r. 22 ai
r32)

Al mepodce?y 2
Y| pa a
Sl
yeh

jednotkach (061A,
0624, 083A) - /096A/
Podidlave cenné
2 rmapod.b!y_ 23

4. | PoBtxy prepoenym | 25
(0664} - 10964

5 POBIxy v mcl 2%
pocielayes Utsst
okrem prepojeny
OStovnym jadnotkam
(066A) - 10B6A/

6. | Ostalné pdicky 27
1067A) - 006A/

Dhové cannéd
papiere a ostalry
diodaby finanéng
majetok (D557,
0504 D6XA) - /0954

— MF SR £ 18009/2014 Strana 3 =
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r.w;:’:': 02020523010¢031690378 II.I"""I—l

UE POD 1 - 01

Osne- Ealo Beiné uétowne obdob Bezprostrodne predchadzajuce
STRANA AKTIV
e =<3 Brutto - tast 1 Netto 2 utovné obdobie

a b c 1
Korekcis - Cast 2 Netto 3

o |Eetitety | =

10| Qostaravany 3

| preddavky

ey s W 304689 282259
L6+ T 22430 307407
{81 | zssoby u 54688 54688

siZet r. 35 a2

=¥ STT33
|81, | Maresas 35 545309 54539

e
(112, 119, 11X)
- M181, 18X/

37047

2 Nedokontend %
vyroba a qabhv'y
viastney vyroby

(129, 122, 12X) -

182 163, 19X/

Vyrabky
(123) - 11947

4 | Zviersta 3
(124) - N9sy

5 | Tovar
(132, 133,13, 139)
- 156, 18

= 149 149

686

6. | Poskytruté 40
preddavky
na zésoby
(314A) - 73010

|Ba. | Dihodobe 4
pohfadaviky
siet (r. 42 + v, 46
akr. 52)

|8.0.1. | Pohfadavky 42
z obchodneho

styku
sG2ot {r. 43 af r. 45)

w— MF SR £ 1800972014 Strana 4 =
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UZPCOV 14_5

r

Dot 2020523010

UE POD 1 - 01

w3169037s| IINNINANE 7

Qzna-
tenve

STRANA AKTIV
b

Ealo
Hadky

Beiné uétovne obdob

Brutto - fast 1

Netto

Korekcis - Cast 2

1a

Pohladévy 2 obchod-
ného styku votl

43

:maum G1IA
3124, 313A, 3144,
3154, J1XA) - (301A/

ib

iy Z Obchdng-
ho v efimci podko-
v ok poltfa-.
0k Vol prepaeny)

T

ym jecnotkam
?‘IIA. JI2A, J13A SA,

SA. J1KA)-INA)

¢

Ostatné pohfacdévwy
z obehodného styku
(311A, 312A. 3134
314A, 154 31XA) -
BeIA

Cista hodnota
(3164}

(I61A) - A0

47

Ostaing pohiadavky

v rienc: podalovej
UCasE Okrem poyis-
diveuk vols propojenym

Glipungm jednotikdm
(351A) - BOIA

Pohladavky vo&
spalecnikom,
&enom a zdrulenu
(3644, 356A, 358a,
35XA) - AN

Pohfadavky
z dorivatovych

Operack
(373A, 3764)

no ponfadaviy
(3354, 336A, 33XA,
A71A, 3T4AA, 378A,
37BA) - 3TN

51

Odla2ena dafiovd
pahfadévka
{4814}

AL

Krathod obe

pohladavky
sidot(r. 54+, 58
akr. 85)

203419

80989

22430

183846

|8,

Pohfadavky
z obchodného

styhu
siCet (r. 55 ak r, 57)

186818

64388

22430

171633

1a

Potilscdviy 2 obichod-
ného stdu woéi

kam (J19A.
F12A. 3134, 3144,
3184, 31XA) - (381A/

10 vei

Pobiadavky x obchodng.

L aowTryem peanotham
T1A. J12A, 3134 5144,
154, 31XA) - 3 A)

w— MF SR £ 1800972014

XXIX




r—mg":"_: 02020523010¢031690378 lll"l“l.l—l

UE POD 1 - 01

PO AAKTIV | Eato Beiné uétowné obdob Bezprostrodne predchadzajice
h:. slmb ,u:.. 3 Brutto - Cast 1 Netto 2 Uétovné obdoble

Korekcis - Cast 2 Netto 3

12| Pomchomeno ke | 7 186818 164388

Q1A 3124, 3134,

%;4:}13!5&31)(‘\)- 22430 171633

2 | Cisth hodnota 58
zokazky
(316A)

3 | Ostainé pohiadénvky | 59
vobi prepajenym
ultovnym jednotkdm
(351A) - 130N

5. | eiotainaan, cances| O 12000 12000
e o 12000

6. | Socialne poistenie 62
(336A) - FIB1A

1.mpdﬂadhﬂm 4293 4293

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - BH1A!

B | Pohfadavky 64
z dorivatovych

operack
(373A, 3764)

9 | no ponfadaviy 65 3 0 8 3 0 8

(35A, 3IXA, 3T1A,
A74A, JTEA, IT8A)
kY

213

|B.IV. | Kratkodoby
financny majetok
sidet (r. 67 akr, T0)

8-V majetok v prepoje- | 67

25XA) - 1291A 20X

3 | Viasinég sce o 63
viastne obchodné

pociedy
(252)

4 | Oostarivany | 70

y 4

ma@ok
(268, 314A) - 12614/

w— MF SR £ 1800972014 Strana 6 =
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UZPOOv 14 _7

U
=

-]

Sdvaha
& POD 1- 01
- ST

02020523010

0316903

WM

78

Ealo |

Beiné uétovne obdob

STRANA AKTIV

Hladky

b c |1

Brutto - Cast 1

Netto 2

Korekcis - Cast 2

.| Finanéné uéty

Al
L72+r73

46582

|s.v1

Pemnaze
211, 213, 21%)

4211

Uty v bankach
(2214, 22X+« 281)

42371

C.1,

| Naktady budacich

Casové rozliSenie
sGtet{r. TS akr. 78)

74

10550

obéobi dihodabé 75

(3B1A, 382A)

Nasdady buddcich
obdobi kritkotobé

10550

(IB1A, 382A)

Prijmy budkicich
obdobi dihodobé

(3B5A)

Prijeny bugicich
abcobl ki

78

(3854}

Cilo
riadk

Beizné aétovné obdoble 4

Bezprostredne
predcehadzajuce Gétovné obdoble 5

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
B0+ 101+ 141

1136860

1275468

Viastnéimanie r.81+r.85+r. 86841 87+
190479349741 100

444951

4960209

Zakladné imanie sGéet {r. 82 a2 r. 84)

33526

33526

. | Zakdadng imanie {411 slebo «/- 401)

33526

33526

Zmena 23aoniho mania «/- 416

Pohfacavky za upisant viastng manie
(/-1353)

Emisné abio (412)

. | Ostatne kapitatoveé fondy (413)

431103

481103

Zakonné rezervni fondy r. 88 +r. 89

87

3651

3651

Zakonay rezenmy fond a nedeltalny fond
(A17A, 418, 421A, 422)

3651

3651

Rezormy fond na viastné akae a viasing

podiely (417A, 421A)

MF SR £ 18009/2014

XXXI

Strana 7



UZPOOV14_5
I . Sdvaha

Ue POD 1 - 01

2020523010

031690378

LT

Ozna-
e

STRANA PASIV
b

Culo
tindho

Be2né uttovné obdobie

Bezprostredne prodchadzajuce vetovne
obdobie

AV,

Ostatné fondy 2o zisku r. 91 4r. 92

165306

165306

AN

Statutarne fordy (423, 42X)

"

Ostatna fondy (427, 42X)

165306

165306

AVL

Oendt

rozdiely z p
sOlot (r. 94 atr. 96)

AMLY.

O diely 2 p
majeu 8 zdviizkov (4~ 414)

Qoafovacie Tozdely Z kepidiovych
OZastin (+/- 415)

Ooatovace rozdely Z precenana
ol Aosanl, spiynutl 8 rozoelani (+/- 416)

AV

Vysledok hospodarenia minulych rokov
r.98+r.99

-187857

-236833

AVELY

Neradekeny 2sk minulych rokoy (428)

16206 1

112785

Neuhradend strata menulych rokov (//429)

-349618

-349618

AVIL

vrbdd: 28 uctownéd obdo-
PO 2dal M0 (r B+ 854186
FLETH L+ V.97 +r 101 + . 141)

-1078

49276

Zavazky r102+4r MB4r 1214122
4r 136+ 139 +r. 140

667578

707123

Iﬂ.l

Oihodobé zavazky
s0Cet (r. 103 « r. 107 ak r. 117)

296446

301152

[e1.

Dihodobé zivizky z obchodného styku
silot(r. 104 02 1. 1“)

13| prep

Zlvuky z mnm Mn vodi
(:mA  47AA_ 47BA) )

1b

Zlvkkyzogt;h:mm:qimvrimpodhb
ehoenim fscoctiar (3214, 476A 276A]

1a

Ostainé zdviaky z obechadného styku
(321A, 4754, 4TBA)

Cisth hodnots zakazky (3164)

Ostatnd zavasky vodi prepojanyemn
Ltownym pdnotkam (4T1A, 4TXA)

Onhni nn-uky v ramacl po&bn) ubasti
pmm (471A, m&; S ’

Ostatné dihodobé zavazky (4THA, 47XA)

294676

299637

Dihodobé prjale praddavky (4754)

Dhodobé zmanky na Uhvadu (478A)

Vydand ahopisy (4 TIA-2554)

Zavazky 2o sodéneho oadu (472)

1770

1515

10,

Iné dhodobé rivizky
(3364, 372A, 4T4A, STXA)

18

Dihodobd Zivazky 2 denvilovych operdai
(3TIA 377A)

"e

12,

OdkZeny dafavy zhviazok (481A)

"7

L MF SR £ 1800972014

XXX
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r- UZPCOv14_9
Om»
Car

Sdvaha
ePOD1-01

2020523010

031690378

UMW 7

STRANA PASIV
b

Culo
tindho

L3

Beane uttovné obdobie
E

Bezprostredne prodchadzajuce vetovne
obdobie
5

ID.I.

Dihodobé rezervy . 119 «r. 120

fens

Zakorné razarvy (4514)

"o

2

Ostatng rezervy (4534, 45XA)

120

I!.ll.

Dihodobé bankowé dvery (4614, 46XA)

121

I!.N.

Kridkodobé zav ik
sofet(r. 123 o1, Iﬂdr 115)

122

160785

105189

IB.NJ

Zavazky z obchodného styku
sitet (r. 124 a2 r. 126)

123

140899

60999

14

Zavay ¢

y 2 styku voci ¥
Gtlovnym jedootkam (3714, 3224, 324A,
J25A, J26A. JZXA, ATSA, ATBA, 4TBA, 47TXA)

1.0

124

dky 7 CEChodnirn :?u podwTowy
mm chrum dnmwv wﬁm
uttomy S21A, 3 3; J25A

3J26A. ATSA ATGA, ATBA. 4TXA)

12

Ostatné z abchodného sg
(I21A, 3Z2A, 324A I25A, 326A. 32XA
4754, ATEA 4TEA, 47XA)

126

140899

60999

Cista hodrota zakazky (3164)

Cutatné zdviizky vodi prepojenym Giovrmym
)amoMn(!!MA XA, ATIA ATXA)

Oslmé thky v ramei podalom, Glasti
vodi
MAM (381A. JBXA, AT1A ATXA)

Zavazky voli spokiénikom a zdrdenk (364,

365, 366, 367, 368, IGAA, ATBA, 4794)

- 973

8255

Zavazky vots zamastnancom
(331, 323, 33X, 4724)

10814

11243

Zivvirky 20 sociiineho poistenis (3364)

6834

7021

Dadiové 2dvilzky & doldoe
(341, 342, 343, 345 346, 347, 34X)

1711

16171

2 deriviovych operici
(3734, 377A)

10,

mouvm&
(3724, 379A ATAA ATSA 4708, 47XA)

1500

1500

IB.V.

Krithkodobé rezervy  r. 137 +r. 138

4742

5045

oy

Z8koond rezervy (323A, 4514)

4742

5045

Ostatné rezervy (323A, 32X, A50A, 45XA)

I!.Vl.

Beiné bankove tvery
(221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA)

205605

29565737

IB.VI

Kratkodobé finanéné vy
(241, 249, 24X, 473A, [42554)

140

C.

Casové rozxisenie
siet {r. 142 ad r. 145)

1“4

24331

72316

C.1.

Viydavky budiceh obdobi dihodobe
(383A)

142

2

Vydaviy budicich obdobi kratkodobé
(383A)

3

4

Vinosy buddach cboobl dihacobe
doan}

Vynosy budisich cbdabi krdtkodobé
(364A)

24331

72316

L MF SR £ 180092014
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WV“‘;Z:::":":’““D'¢2020523010 031690378 ll"lllllll —l

|_UzP0oD2-01
e Skutoénost
e Tox} o be2né 0¢tovné obdoble ot v e
a b c 1 2
mu(curutmsm. 01 1006788 1031636
= |l oratrony  ennostispo | g2 1087187 1084477
L | Triy z predajs tovans (604, 607) o3 1 0 8 7 9 1 4 7 3 5
W | Triby z predajs visstnich virobkow (B01) | 04 979141 995803
. | Teaby z predaja siczieb (802, 60B) 05 16767 21098
i Zv;n;—m;’:ml—m:mmluhychdm“ oy i
(#+) (O&0va skupina 61)
V. | Aktiacka (ottons skuping 62) o7
w. %%W’& o 3500
e T 50400 49341
- [ R | 1027416 999983
n. mmg‘tm;;ng:son " 10633 12837
B | e e, ey s | 354433 366947
C. | Opravné palodiy k zdsobam {+/-) (808) 13
D. | Slusby (it skupina 51) 1 238923 197555
E | Osabed nakisdy (r. 16 a2 v, 19) 15 229335 213588
€1, | Mzdove nskiady (521, 522) 16 164395 1582313
2 | Odmeny tkenom orgdnov spolotnostia | o
dnidstva {523)
T . te 56095 52158
4. | Sociine rakiady (527. 528) 19 8845 9117
F | Dane 8 poplatky {it%va skupina 53) 20 4466 4253
¢ pEEEeEe | 182380 186779
o1 | iy dhdting et i | 2, 182380 186779
; owzmopauuykmmu b
hmotniem nujdw (« )(563)
W | et s rodeniims meteatiy (54;.;42) o
L | gy poeBy Rpetiasian )| 25 -1118 8097
| e aen i, e e sae sen, | 28 8364 9927
T | ety 03 ey o | 27 29771 84494

L MF SR £ 180092014 Strana 10 _l
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UZPCOv14_11

I Vykaz ziskov a strat
Ué POD 2-01

Oana-
tanie

2020523010

031690378

i 1

Toxt
b

Cilo
nadhu

Skutoénost’

beiné OStovné obdobie
1

Pridana hodnota . 03 ¢ r. 04« r. 05 «
OB+ 07)<(r M +r124r 1341 14)

402798

454297

Vynosy x finandnej tinnostl spolu r. 30
A543+ a2+ 434 44

10

3

Te2by z predaja cennych pagierov a
podietay (661)

28
29
30

z dihodobaho Ardh vy

Vinosy ]
suZel (r. 32 a2 1. 34)

Vynosy 2 cennych papleroy & pooisiov
od prapaganych ubtormyr.h m\oaou (B65A)

nasy 2
WM

| ks o ) ) J AL

Ostatng vinosy 2 cennych papienv &
pocieiov (B65A)

soet (r. 36 a2 r. 38)

Wnosy z kratkodobéno finandnaho magtky s

od prepojenych Giowych jecnosek (B55A)

Vynosy 2 krtkodobéno finantndho magtky 36

Wpaammmmm 3
v {
propaj ,J ych jed (G86A)

37

Ostaind vinosy 2 kratkodobého finantného
majetioy (B66A)

Vynosové draky  (r. 40 +r. 41)

Vineaové droky of prapojerych

" | dtoumyeh jednotick (8624)

Orstaind vyncsové droky (662A)

a

XL

Kurzové zisky (663)

10

X,

Vynosy z peecenania cennych papieroy @
winosy z dedviloy ych operici (664, 667)

XV,

Ostatng vynosy Z inandng| Cinnosti (668)

SrAT+r 48 +r 49+ 52+ 53+ 54

Niklady na financnl Sinnost' spolu r. 46| .

28636

32341

Predand cenné peplere a podialy (561)

&EWNNMWM]M
1566)

av

Cpravnd polodhy K franinému mapku
(+)-) (565)

48

Nakiadove uraky (r. 50 +r. &61)

48

10358

14157

Niskdadowé Graky pre prepojené (2tovng
dnotky (S62A)

Ostainé nakladové Groky (S62A)

51

10358

14157

Kurzove siraty (563)

23

y na p ych paplerov 3
Skisdy ra derivtové operacie (564, 567)

Oslainé ndklady na finanZnd Gnnost’
(568, 569)

18278

18161

L.

MF SR £ 180092014
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UZPOOv14_12
[[Fezzmosaloc 202052301003 1690378 Wi 1
Skutoénost’
e Text Sulo P E Y Mxmm-wm uélovne
a b c 1 2
| Cnost o) 28 r 48 " -28626 -32338
"= | Chdobie pred cdamenim for3 27 .. 55 58 1145 52156
R | Dest zprimov  (r. 58 + r. 59) s7 2 2 2 3 2 8 8 0
R.1. | D8 z primov splaing (581, 585) 58 2223 2880
2. | DaA z prgmov odlolend (+-) (582) 59
s Pn-vod podieioy 1= vy.slcdh houvo&ténii 80
spolocnikom (+/- 596)
" | Wsledok hospodarenia za iétovné
" | dable s afoment (44) o = 1 0:F8 49276

L

MF SR £ 18009/2014
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Priloha 4: U¢tovné vykazy za rok 2019

s UETOVNA ZAVIERKA  [ININIINNE 7

podnikatelov v podvojnom udtovnictve

wstaverdk 3 41.12.2019

Ciselné udaje sa zarovnévaji vpravo, ostatné Odaje sa pidu zfava. Nevypinené riadky sa ponechévali prazdne,
Udaje sa vyplfiaji palickovym pismom {podla tohio vzoru), pisacim strojom alebo tla&iarfiou, a to Siermou alebo tmavomodrou farbou,

AABCDEFGEHIJRKIMNOPQRSTUVXYZ 0123456789

Dafové identifikacng Sisko Uétovna zavierka Uitovna jednotka Mesiac Rok

20020523010 ' adne X M8 | 7 cbdobie o 1 2019
mimanadng velka " 1 2 20 1 9

31690378

SK NACE odebatnd B o 1 2018

18.12.0 (ymacissx) | obdobie ©12 2018

PriloZend sGtast udowmey zdvierky
X Sivaha (UEPOD 1-01) X Vykazziskov a strat (UE POD 2-01) X Poznamky (US POD 3-01)

{v calych ewach) (v calych aurach) (v calych awach alebo ewocankich)
Obchodné meno (ndzov) G&ovne| jednotky
Cofin, a.s.

Sidlo uétovne] jednotky

Ulica Cislo
HAJNOVA 30

pst Obec

08006 LUBOTICE

Oznatenie obchodného registra a éislo zapisu obchodne) spolotnosti

Okr. sudu Presov, Oddiel: Sa, VIiozka
cislo: 164/P

Teleténne dislo Faxové tlisko

00903618469

E-mallova adresa
ekonomika@cof in.sk

Zostavend dita: Schviiena dia: Podpisovy zéznam Statutdmeho orgdnu G8ovne] jednotky
alebo dena Satutameho organu (Stovne) jednotky sebo
29.06.2020 29.06.2 02 0 | podpisovy zaznam fyzicke] asoby, klora jo Gétovnou jednotkou:

Zaznamy danového Uradu
I Miesto pre evidendng Cislo Odtacok prezentadne] pediatky dafioveho dradu I
MF SR & 18009/2014 Strana 1
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UZPCOv 14_2

LI

[ .5 .][¢2020523010[31690378
E:-Tmunw [~ a:m-e:::‘ i i Netto 2 mmm
s g el Korokcia - Cast 2 Netto 3
SPOLY MAJETOK | #1 2628487_ 991137_
1637350 1136860
A | Neshat) majeto) | &2 2303201 86854
1616347 844051
AL | Dihodoby |03 7683
sttot (r. 04 az r. 10) 7683
Al | Asthovand nikiady | 04
$1mm2.091u
. m'm73.WIN_ C6> 7 6 8 3 |
7683
3. | Coanitalng prava 06
(014) - /074, 0N/
4. | Goodwill o7
(015) - 075, 09 1A/
5. | Ostaing dhodoby | 08
015, 01y 1070,
o7x.
6. | Obstardvany o
dmodoby nehmatny
e
7 Z‘:““’;v":;‘ 10
na dinodoby
sy Ay
AL | Oihadoby hmotn | 11 2295518 86854
fag 1608664 844051
e 33547 33547
33547
2 oy || 628878 67044
261834 393993
aﬁmﬁm_ 14 1633093 86263
uo:xynmlum
(022) - 10682, 082/ 1346830 416511
— AF SR E 1800972014 Strana 2 =~

XXXVIII




I_wg":'i 02020523010¢031690378 .ll“lll.ll—l

(& POD 1 - 01
Qms- | STRANAAKTIV | %o Doty Sioonk s ’ :
h:. 4 “?,, 3 Brutto - cast 1 Netto 2 Uctovné obdobie
Korekcia - Cast 2 Netto 3

4 | Pestovantské celky | 15
jch porastov
(025) - JOBS, 032A

5 |Zsdsdné stagoa | 16
faine zviarata
(026) - /086, 092A/

6 | Ostainy dhodoby 7
hmot

ry majetok
(029, 02X, 032) -
1089, OBX, Da2A/

7. | Costaravany 18
dinodoby henotny

mgeiok

(042) - 1094/
Paskylnuté

8, proddavky na 19

dihodably hmotny

majelok

(062) - O8BA/

9 | Opravna polodka 20
Kk nmm&nu

maeu
(+/-007) +/- 068

Alll. | Dihodoby finanény | 21

sodet (r. 22 ai
r32)

Al mepodce?y 2
Y| pa a
Sl
yeh

jednotkach (061A,
0624, 083A) - /096A/
Podidlave cenné
2 rmapod.b!y_ 23

4. | PoBtxy prepoenym | 25
(0664} - 10964

5 POBIxy v mcl 2%
pocielayes Utsst
okrem prepojeny
OStovnym jadnotkam
(066A) - 10B6A/

6. | Ostalné pdicky 27
1067A) - 006A/

Dhové cannéd
papiere a ostalry
diodaby finanéng
majetok (D557,
0504 D6XA) - /0954

— MF SR £ 18009/2014 Strana 3 =
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r—wg":"_‘: 02020523010¢031690378 Illllllllll'—l

UE POD 1 - 01

Ozns- Ealo Beiné uétovne obdob Bezprostrodne predehddzajice
ams- | STRANAAKTIV | Ene o T Uétovné obdobie

a b c 1
Korekcis - Cast 2 Netto 3

o |Eetitety | =

10| Costaravany 31

| preddavky

|8

s 312276 291272
21003 282259
|81 | Zasoby 34 37232 37232

siZet r. 35 a2

=¥ 54688
|81, | Maresas 35 37085 37085

e
(112, 119, 11X)
- M181, 18X/

Obeiny majetok
L3447 414053+
66+ T

54539

2 Nedokontend %
vyroba a qabhv'y
viastney vyroby

(129, 122, 12X) -

182 163, 19X/

Vyrabky
(123) - 11947

4 | Zviersta 38
(124) - 1195/

5 | Tovar
(132, 133,13, 139)
- 156, 18

» 147 147

149

6. | Poskytruté 40
preddavky
na zésoby
(314A) - 73014/

|BA. | Dihodobé 4
pohfadavky
sGlet(r. 42 « v, 46
adr. 52)

|8.0.1. | Pohfadavky 42
z obchodneho

styku
sOGCet (r. 43 az e 45)

w— MF SR £ 1800972014 Strana 4 =
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UZPCOV 14_5

r

Dot 2020523010

UE POD 1 - 01

w3169037s| IINNINANE 7

Qzna-
tenve

STRANA AKTIV
b

Ealo
Hadky

Beiné uétovne obdob

Brutto - fast 1

Netto

Korekcis - Cast 2

1a

Pohladévy 2 obchod-
ného styku votl

43

:maum G1IA
3124, 313A, 3144,
3154, J1XA) - (301A/

ib

iy Z Obchdng-
ho v efimci podko-
v ok poltfa-.
0k Vol prepaeny)

T

ym jecnotkam
?‘IIA. JI2A, J13A SA,

SA. J1KA)-INA)

¢

Ostatné pohfacdévwy
z obehodného styku
(311A, 312A. 3134
314A, 154 31XA) -
BeIA

Cista hodnota
(3164}

(I61A) - A0

47

Ostaing pohiadavky

v rienc: podalovej
UCasE Okrem poyis-
diveuk vols propojenym

Glipungm jednotikdm
(351A) - BOIA

Pohladavky vo&
spalecnikom,
&enom a zdrulenu
(3644, 356A, 358a,
35XA) - AN

Pohfadavky
z dorivatovych

Operack
(373A, 3764)

no ponfadaviy
(3354, 336A, 33XA,
A71A, 3T4AA, 378A,
37BA) - 3TN

51

Odla2ena dafiovd
pahfadévka
{4814}

AL

Krathod obe

pohladavky
sidot(r. 54+, 58
akr. 85)

177783

56780

21003

1809889

|8,

Pohfadavky
z obchodného

styhu
siCet (r. 55 ak r, 57)

165538

44535

21003

164388

1a

Potilscdviy 2 obichod-
ného stdu woéi

kam (J19A.
F12A. 3134, 3144,
3184, 31XA) - (381A/

10 vei

Pobiadavky x obchodng.

L aowTryem peanotham
T1A. J12A, 3134 5144,
154, 31XA) - 3 A)

w— MF SR £ 1800972014
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I_wg":"_: 02020523010¢031690378 III"IIIIII—I

UE POD 1 - 01

STRAN, Ealo Bezné uétowné obdob Bezprostrodne predehadzajice
2':': :mw "‘:" 3 Brutto - Cast | Netto 2 UEtovné obdobie

Korekeis - Cast 2 Netto 3

Ostaind pohfadavc
"-‘zowsmm:styuﬂ"’ 165538 144535

Shaa, 395A I1XA)-

BHIAY 21003 164388
2 | Cistd hodnota 58

2ok azky

316A)

3 | Ostainé pohiadénvky | 59
vobi prepajenym
uitovnym jpdnotkdm
(351A) - 130N

5. | eiotainaan, cances| O 12000 12000
s 12000

6. | Socialne poistenie 62
(336A) - (IS 1N

7. | Dafiové pohfadavky | 63
a dolade

(341, 342, 343, 345,

346, 347) - B39IA 4 2 9 3
B | Pohfadavky 64
z dorivatovych
Operack
(373A, 3764)

8. | nd ponfadavky 64 245 245

(3354, 3IXA, 3T1A,
A74A, ITEA, ITEA)
- BEA

308

|B.IV. | Kratkodoby
financny majetok
sOet (r. 67 akr, 70)

|81 majetok v prepoje- | 67

25XA) - 1291A 20X

3| Viasind sce o 69
viastne obchodnéd

pociedy
(252)

4 | Ovstardvery | 70

4

ma@ok :
(268, 314A) - 12614/

w— MF SR £ 1800972014 Strana 6 =
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UZPOOV 14 7

WM

r-ugg,vg'ao, 062020523010[€031690378
BT i e i
: > el s Kotekeis - Cast 2 Netto 3
|ov. |mmensocy | 7 97260 97260
46582
[MAL Pote | 2294 2294
4211
2 | ey | ™ 94966 94966
42 3 7T
G [t (W 13011 13011
- L 108 50
Ct. | cosotidnodobe | 75
(3814, 382A)
2. | Nowiady budicich | 78 13011 13 0974
(3B1A, 282A) { 1 0 5 5 0
3. | Prijmy buicich 7
obdobi dibadobé
{385A)
4. | Prijeny buskicich 78
obidobl kratkodobe
(3854)
Z’E smf; - o '::_.:.; it v 4 predoMdratins Comvnd sbdobie. &
FRbar At s r o ATAVAZY | 7o 991137 1136860
A |rooersserererton ettt a0 411998 444951
AL | Zakladné imanie sGéet{r. 82aEr.84) | B1 33526 33526
ALY | Zadadng imanie {411 aeba +/- 491) 82 3 3 5 2 6 3 3 5 2 6
2 | Zmena zakaoniho mania «+/- 419 83
A 3 :3;‘3?"“ ZA upisant viasing manie 5“
Al | Emisné adio (412) 8s
AL | Osotn Kapisovs fondy (413 381103 431103
AJV. | Zakonné rezervni fondy r.88+r 89 | 87 3651 3651
S b D bl 3651 3651
2 Rezormy fond na viastné akae a viasing 89
padiely (417A, 421A)
MF SR & 180092014 Strana 7
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UZPOOV14_5
I . Sdvaha

Ue POD 1 - 01

2020523010

031690378

LT

Ozna-
e

STRANA PASIV
b

Culo
tindho

Be2né uttovné obdobie

Bezprostredne prodchadzajuce vetovne
obdobie

AV,

Ostatné fondy 2o zisku r. 91 4r. 92

165306

165306

AN

Statutarne fordy (423, 42X)

"

Ostatna fondy (427, 42X)

165306

165306

AVL

Oendt

rozdiely z p
sOlot (r. 94 atr. 96)

AMLY.

O diely 2 p
majeu 8 zdviizkov (4~ 414)

Qoafovacie Tozdely Z kepidiovych
OZastin (+/- 415)

Ooatovace rozdely Z precenana
ol Aosanl, spiynutl 8 rozoelani (+/- 416)

AV

Vysledok hospodarenia minulych rokov
r.98+r.99

-189475

- 187887

AVELY

Neradekeny 2sk minulych rokoy (428)

1619221

16206 1

Neuhradend strata menulych rokov (//429)

-350696

-349618

AVIL

vrbdd: 28 uctownéd obdo-
PO 2dal M0 (r B+ 854186
FLETH L+ V.97 +r 101 + . 141)

17887

-1078

Zavazky r102+4r MB4r 1214122
4r 136+ 139 +r. 140

579139

667578

Iﬂ.l

Oihodobé zavazky
s0Cet (r. 103 « r. 107 ak r. 117)

304526

296446

[e1.

Dihodobé zivizky z obchodného styku
silot(r. 104 02 1. 1“)

13| prep

Zlvuky z mnm Mn vodi
(:mA  47AA_ 47BA) )

1b

Zlvkkyzogt;h:mm:qimvrimpodhb
ehoenim fscoctiar (3214, 476A 276A]

1a

Ostainé zdviaky z obechadného styku
(321A, 4754, 4TBA)

Cisth hodnots zakazky (3164)

Ostatnd zavasky vodi prepojanyemn
Ltownym pdnotkam (4T1A, 4TXA)

Onhni nn-uky v ramacl po&bn) ubasti
pmm (471A, m&; S ’

Ostatné dihodobé zavazky (4THA, 47XA)

"

302755

294676

Dihodobé prjale praddavky (4754)

Dhodobé zmanky na Uhvadu (478A)

12

Vydand ahopisy (4 TIA-2554)

"3

Zavazky 2o sodéneho oadu (472)

1771

1770

10,

Iné dhodobé rivizky
(3364, 372A, 4T4A, STXA)

18

Dihodobd Zivazky 2 denvilovych operdai
(3TIA 377A)

"e

12,

OdkZeny dafavy zhviazok (481A)

"7

L MF SR £ 1800972014
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r- UZPCOv14_9
Om»
Car

Sdvaha
ePOD1-01

2020523010

031690378

UMW 7

STRANA PASIV
b

Culo
tindho

L3

Beane uttovné obdobie
E

Bezprostredne prodchadzajuce vetovne
obdobie
5

ID.I.

Dihodobé rezervy . 119 «r. 120

fens

Zakorné razarvy (4514)

"o

2

Ostatng rezervy (4534, 45XA)

120

I!.ll.

Dihodobé bankowé dvery (4614, 46XA)

121

I!.N.

Kridkodobé zav ik
sofet(r. 123 o1, Iﬂdr 115)

122

1538

6 2

160785

IB.NJ

Zavazky z obchodného styku
sitet (r. 124 a2 r. 126)

123

1043

8 3

1408909

14

Zavay ¢

y 2 styku voci ¥
Gtlovnym jedootkam (3714, 3224, 324A,
J25A, J26A. JZXA, ATSA, ATBA, 4TBA, 47TXA)

1.0

124

dky 7 CEChodnirn :?u podwTowy
mm chrum dnmwv wﬁm
uttomy S21A, 3 3; J25A

3J26A. ATSA ATGA, ATBA. 4TXA)

12

Ostatné z abchodného sg
(I21A, 3Z2A, 324A I25A, 326A. 32XA
4754, ATEA 4TEA, 47XA)

126

1043

8 3

1408909

Cista hodrota zakazky (3164)

Cutatné zdviizky vodi prepojenym Giovrmym
)amoMn(!!MA XA, ATIA ATXA)

Oslmé thky v ramei podalom, Glasti
vodi
MAM (381A. JBXA, AT1A ATXA)

Zavazky voli spokiénikom a zdrdenk (364,

365, 366, 367, 368, IGAA, ATBA, 4794)

191

07

-973

Zavazky vots zamastnancom
(331, 323, 33X, 4724)

106

48

10814

Zivvirky 20 sociiineho poistenis (3364)

6 6

8 6

6834

Dadiové 2dvilzky & doldoe
(341, 342, 343, 345 346, 347, 34X)

129

99

1711

2 deriviovych operici
(3734, 377A)

10,

mouvm&
(3724, 379A ATAA ATSA 4708, 47XA)

39

1500

IB.V.

Krithkodobé rezervy  r. 137 +r. 138

52

78

4742

oy

Z8koond rezervy (323A, 4514)

52

78

4742

Ostatné rezervy (323A, 32X, A50A, 45XA)

I!.Vl.

Beiné bankove tvery
(221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA)

115473

205605

IB.VI

Kratkodobé finanéné vy
(241, 249, 24X, 473A, [42554)

140

C.

Casové rozxisenie
siet {r. 142 ad r. 145)

1“4

24331

C.1.

Viydavky budiceh obdobi dihodobe
(383A)

142

2

Vydaviy budicich obdobi kratkodobé
(383A)

3

4

Vinosy buddach cboobl dihacobe
doan}

Vynosy budisich cbdabi krdtkodobé
(364A)

24331

L MF SR £ 180092014
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UZPCOv14_10

| Vykaz ziskov a strat

2020523010

031690378

Wil

|_UsP0D2-01
— Skutotnost
e Tox} o be2né 0¢tovné obdoble ot v e
a b c 1 2
Gty ot Spoits | 0 1003954 1006788
5 '.".u"f.'&.‘#....m N - 1037644 1057187
L | Triy z predajs tovan (604, 807) o3 2 9 8 3 1 0 8 7 9
I | Tribyz predaja viastnych virobkow {501} | 04 998706 979141
1. | Tezby z prodaja slizieb (602, 606) 05 2265 16767
i Zv;n;—m;’:ml—m:mmluhychdm“ oy i
(#+) (O&0va skupina 61)
V. | Aktivacka (8o skaping 62) o7
. | o Gt edr s 4795
VL | ot e o4 ot Ty 28895 50400
- [ R | 987231 1027416
o mmtm;;ng:son " 2192 10633
B | ookiadoveteingch dodauk (601, 805, 503y 12 331767 354433
C. | Opravné palodiy k zdsobam {+/-) (808) 13
D. | Sludby (8o skuping 51) " 2 1 2 7 8 2 2 3 8 9 2 3
E | Osobes nikisdy (r. 16 a2 r. 19) 15 229180 229335
1. | Mzdove nskiady (521, 522) 16 163787 164395
M 18 55637 56095
4. | Socidine rékiady (527. 528) 19 9756 8845
F | Dene a poplathy {6&sve shupina 53) 20 4705 4466
s ﬁ;ﬁ;ﬂ,‘,‘n'm, Sk 198287 182380
G.1. | o ihanobing nmoneno majss (a5 | 2 198287 182380
) ommopauuykaoaeumu »
hmotaiem nujdw (« )(563)
W | i s prodenshe metenia, (541, 642) | 24
| Qomme polody k potssam () | 55 262 -1118
S | (AaSA 545 s, 54 545, S8, 5y 8056 8364
T | Coenton) v 0zt | a1 50413 2977 1

L.

MF SR £ 180092014
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UZPCOv14_11

I Vykaz ziskov a strat
Ué POD 2-01

Oana-
tanie

2020523010

031690378

i 1

Toxt
b

Skutoénost’

beiné OStovné obdobie o

1

Pridana hodnota . 03 ¢ r. 04« r. 05 «
OB+ 07)<(r M +r124r 1341 14)

457213

402798

Vynosy x finandnej tinnostl spolu r. 30
A543+ a2+ 434 44

10

Te2by z predaja cennych pagierov a
podietay (661)

A i vy
J

Vinosy z cihodobaho i
suZel (r. 32 a2 1. 34)

Vynosy 2 cennych papleroy & pooisiov
od prapaganych ubtormyr.h m\oaou (B65A)

nasy 2
WM

| ks o ) ) J AL

Ostatng vinosy 2 cennych papienv &
pocieiov (B65A)

Vymosy
a2t {r. 36 a2 r. 38)

Z kratwodobéeno firaniného magiky s

od prepojenych Giowych jecnosek (B55A)

Vynosy 2 krtkodobéno finantndho magtky 36

Wpaammmmm 3
v {
plopojertch Uowych jecnctioh (686A)

yeh |

37

Ostaind vinosy 2 kratkodobého finantného
majetioy (B66A)

Vynosové draky  (r. 40 +r. 41)

Vineaové droky of prapojerych

" | dtoumyeh jednotick (8624)

Orstaind vyncsové droky (662A)

a

XL
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Priloha 6: Ponuka financovania Tatra banka, a. s.

COFIN a s
Héjnova 7120/30
Lubotice

B. Bystrica, 29.3.2021
C.jr /2021/Michalechovi/0918/881 027

VEC: Indikativia iverova ponuka
Vazeny pin Ing. Jaroslav OTha, Ing. Frantidek Olha,

dovolujeme 51 Vam predlozit’ nasledovani indikativnu iverovi ponuku:

Drub uveru: splitkovy uver

Vyika tivern: 85.000,- EUR

Ucel: kipa hnnteIného majetku

Urokova sadzba: 1 M EURIBOR meneny mesaéne + 3,00 % p. a floating
Konednda splatnost’: /Saolny uver/

Splatkovy kalendar: rovnomeme mesacne splacame 1stiny vo vyske 1.417,- EUR
Splatnost' drokov: mesacne, vzdy k ultimu kalendameho mesiaca

Spracovatelsky poplatok: 1.300.- EUR

Poplatok za sprava tiveru: 8~-EUR
Poplatok za podanie Ziadost' o niver: 0,-~EUR
Poplatok za posudenie Zindosti o uver: 0-EUR
Poplatok za vypracovanie dokumentacdie: 0-EUR
Poplatok za roény monitoring: 0,-EUR

Podmienky poskytnutia uveru:
e Uvolnenie fivern oproti navrhu na vklad zalozného prava na nehnutelnost” Polygrafické
centrum s.¢. 2526 na p.&. 1305/3, p.&. 3213/8 a pozemky p.¢. 13025, p&. 3213/5, 8, p.&. 3338,
p.¢ 1305/2.3, Hajnova ul. ki Cubotice, LV 2548, LV 1174,
e Preinvestovanie vlastuych zdrojov vo vyske rozdieln medz vyskon kipnej ceny obstaravane)
technologie a vyikon tvern,
«  Cerpanie tveru oprot: prevodnému prikazu a faktiumm,

Zabez petenie uveru:
e Zmluva o zaloinom prave k nehnuteInému majetku,
* Dohoda o mudeni uzatvorena medzi Tatra bankow, as. a predsedom/podpredsedom
predstavenstva ako ruditel'om,

Zmluvné podmienky:
e Cely platobny styk cez Tatra banku, 2., min. 70 tis, €/ 3 mes. pnemer,
o Dalsie tvery, pozicky a alternativie formy financovania (fak , leasing) len so sihlasom Tatra
banky, a. 8.,

LI
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e Predlozeme LV so znadenym zaloznym pravom v prospech Tatra banky, a.s do 90 dmi od
poskytnigia ivern.

Tato ponuka je vypracovana na indikativne] baze a na zaklade dostupnych mformacii.
Podmienky v nej stanovend, resp. pripadné dodatotné podmienky podiiehajn  schvileniu
manazmentom Tatra banky. as a su predmetom vzajomne) dohody medzi klientom a Tatra bankon,
as,

Sme racdy, 2e sme Vém mohli predioZit’ tito iverovit ponukn a tedime sa nanafu budicu
gpolupracn

V pripade vagho zdujmu o zivizné stanovisko prosim:

- uvedte, ¢ospoloénost’ iétwe v ostatnych vimosoch z hospodarskey dmmnosta?,

- Dbliztie fpecifikujte drmh financovanej technologie (napr cez prediozenie objedndvok.

predfakiir, ak tieto mate k dispozicu),

- uvedte prosim celkovii vydku opravnenych vydavkov projektu (vysku kapne) ceny)

a vvEku ocakivaného inkasa NFP,
- ocakiva spolo¢nost’ z titulu obstarania tolfo vybavenia a) nejaki tsporn nakladov (napr,
v subdodavkach? Ak ano, prosim kvantifikwte priblizne na roénej baze)

V pmipade akychkolvek otézok prosim kontaktujte svojho busmess poraden. Sme velm radi,
ze sme Vam mohli prediozit’ tito uverovit pormkn a tedime sa na nafu budicu spolupracu.

S pozdmvom

Tatra banka, a. s,

LIV



Priloha 7: Ponuka financovania VUB banka, a. s.

| VUB BANKA

Presov, 07.04.2021

Cofin, a.s.

Ing. Franti$ek Orha
Héajnova 7120/30
080 06 Lubotice

Indikativna ponuka na financovanie

Vazeny pan Ofha, v nadvaznosti na Vasu poziadavku si Vam dovolujeme predioZit nasledovn( nezévaznd

indikativnu ponuku na financovanie:

Druh obchodu; Investiény (ver
Vyska dveru : 68 000, - EUR
Doba trvania Uveru : 5 rokov
Ugel Gveru; Financovanie Inovaéného projektu spoloénosti Cofin, a.s.
Cerpanie: Na viackrat na 0ty Dodavatefoy
Splacanie; Splacanie rovnomermne mesaéne
Urokova sadzba: 12M EURIBOR + 2,50% p.a,
Poplatky: Odplata za dojednanie zévazku: 510,- EUR
Odplata za rezervovanie nepeskytnutych penaznjch prostriedkov
alebo nedoterpanie Uveru v dohodnutom termine: 0,7 % p.a
Predtasné spiatenie investiéného (veru alebo jeho Sasti 3.00%
Poplatok za vedenie Gverového (ctu 6 - EUR
Zabezpedtenie obchodu: Viastna blankozmenka vystavena Diznikom
Zalozné pravo k financovanym technolégiam
Ruéiteflska listina akciongrov spolognosti Cofin, a.s.
Odkladacie podmienky: Blankozmenka Di2nika + Dohoda o vyplfiovacom prave ku
blankozmenke
Zalozna zmluva k hnutefnému majetku + potvrdenie o registracii
zaloZného prava
Ruditelska listina akciondrov spoloénosti Cofin, a.s
Zdokladovanie pouZitia viastnych zdrojov v minimaine) vyske 17 tis.
EUR v s0vislosti s projektom spoloénosti Cofin, a.s.
Platobny styk Diznika realizovan dnictvom Gétov vedenych vo
Ostatné podemianky: VOB pr: ratty: ku anga2ovanosti e &
Vybavuje: Radovan Kravisr, tal,: 0504 755 934 Vieobecna Overova banka, a.s,
Firemné obchodné centrum PreSov, Masarykova 13, Predov Miynské nivy 1, 829 SO Bratisisva 25,
E-mait foraviardivyb sk Obchodny registor: Okresny sod Bratislava |

Kaontakt 0850 123 000, www,vub, sk

Oudiel: Sa, viatka &lsic: 34178, IO 31320155

VB je &lonom skupiny INTESA 7] SNNBAOLO

LV



Této indikativna ponuka je predioZena VUB, a.s., za Utelom prerckovania podmienok obchodu a nemdze
byt povazovana za zavazn(, Kazda realizécia obchodu na zéklade Ziadosti o uzatvorenie obchodu, v zmysie
tejio ponuky, podiieha schvaleniu kompetentnym organom VUB, a.s. a musi spltal pravne a obchodné
podmienky banky pre poskytnutie obchodu.

Vzhladom na vyssie uvedent ponuku Vés prosime o vyjadrenle sa k navrhnutym podmienkam abchodov
a na zaklade Vasho zaulmu dohodneme dalsl postup.

Tato nezavazna indikativna ponuka je platna 1 mesiac odo dita Je] vystavenia.

S pozdravo ag#m' .
/o 210007 28 P

/
Ing, Frantisek Var Ing. Radovan Kraviar
rigditel Firemného obchodného centra Predov manaZér klientskych vztahov senior
/ \/

v/

Vybavuje: Radovan Kraviar, tel.: 0904 755 934 Vieobecnd (verovi banka, 8.5,
Firemné obchodné centrum Predov, Masanyiovs 13, Pradov Miyniské nivy 1, 828 90 Bratslava 25,
E-mad: travianBvub sk Obehedny register: Okresary 50d Bratislava |
Kontakt 0850 123 000, www.vub, 5k Oddiel: Sa, viaZka dislo: 341/8, (CO: 31320158

—
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Priloha 8: Ponuka financovania éSOB, a.s.
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Priloha 9: Ponuka financovania VUB Leasing, a. s.

»
My VUB LEASING Ditum vypracovania: 7.4 2021, platnost do 7.5 2021

Stroje a premyselneé zariadenia

Nezavazna ponuka na Finanény lizing

Priemca ponuky Cofin, a.s. Podnikatel
Nazov predmetu polygraficke pristroje Novy predmet
Obstaravacia cena predmetu financovania 68 800,00 EUR bez DPH
Vstupna splatka (10,00 % z obstaravacej ceny) 6 880,00 EUR bez DPH
Poplatok za pripravu zmluvy (0,04 % z obstaravacej ceny) 30,00 EUR bez DPH
Datum predpokladaného prevzatia predmetu 742021
Zvolena doba splacania v mesiacoch 60
Periodicita splacania v mesiacoch 1
Bude uhradené v splatkach 1 az 60 69 287,20 EUR bez DPH
Zostatkova hodnota predmetu na konei zmhivy 0,00 EUR bez DPH
Odkupna cena predmetu na konci zmluvy 100,00 EUR bez DPH
llustrativny priklad poistenia:

B Poistenie predmetu roéné poistne: 697 88 EUR

v poistovni Generali Poistovia, a. s. (0,85 % z poistnej sumy 82 560,00 EUR)
Navrh splatkoveho kalendara

2 Zaklad DPH Sadzba l
% | Datum |[Nesplatend| jsting | Urok | Poistné | Spolu DPH DPH |Jnkasované| Celkom
g splatnosti | istina Inkasovane poistné poisiné | k hrade
& KASKO PZP | Privne cbesny [Poiserie sty Feaniney ity
1] 07.04.2021| 60 850,08 969,92 126,71 0,00 1 086,63| 2058 219,33] 5816 137412
58,16 0,00 0,00 0,00] 0,00
2| 07.05.2021| 5997814 971,94 124,69 0,00 1086,63] 0% 21933 5816] 1 37412
58.16] 0,00 0,00 0,00] 0,00
3( 07.06.2021] 59 004,18 973,96] 12267 0,00 1096,63] 0% 21933 5816) 1 37412
58,16] 0.00 0.00 0,00] 0,00
4] 07.07.2021| 5802819 975,99 120,64 0.00 1086,63] 0% 21933 5816 1 37412
58.14 0.00 0.00 0.00] 0,00
5[ 07.08.2021| 57 050,16 978,03 118.60 0.00 1096,63| 0% 21933 5816 1 374,12
I 58,16 0.00 0.00 0.00] 0,00 W |
6] 07.082021| 56 070,10 980,06 116,57 0.00 1096,63| ﬁ 219,33| 5816 1 374,12
B 5a.1s| 0.00 0.00 0,00 0,00 o il
7| 07.102021| 55087,99 882,11| 11452 0,00 1 096,63 0% 2193 5816 1 371412
. _ 58,16 0,00 0.00 0,00 0,00}
8] 07.11.2021| 5410384 984,15 112,48 0.00 109663 0% 219,33 5816 1 37412
58,16 0,00 0.00 0,00] 0,00
9] 07.122021] 5311764 988,20 110,43 0,00 1096,63| 20% 21533 5816) 137412
58,16 0,00 0,00 0,00] 0,00
10[ 07.01.2022 5212938 988,26 108,37 0,00 1086,63| 0% 219,33 5816) 137412
58,16 0,00 0,00 0,00] 0,00
11] 07.022022 51139,06 990,32] 106,31 0.00 1086,63] 0% 21933 5816] 1 37412
58,16] 0.00 0.00 0.00] 0,00
12| 07.03.2022] 50 146.68 992,38 10425 0.00 1086,63] 0% 21933 5816 1 374,12
58.16] 0.00 0.00 0,00] 0,00
VUE Leasing a s, Mynské vy 1, P O Bex 5, 529 05 Bradslava 25 ICO: 31318045 Tol: «4721-850123780
Obchodny regstee Olseany wid Brasistava |, oddiel Sa vialta & 3138 1 DPH: SKA20346626 wanvbionzng =t

VA aveg e ¢ eecodontny INTESA 77 SRNDIOLO
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13 07,04.2022] 49 152,23 994,45] 102.18 000 1096563[ 05 219,33 58.16] 1 314.12
. 58.16] 0,00 0,00 0,00] 0,00

14| 07.052022| 48 155,71 996,52 100.11 000 109663 0% 219,33 5816 1 314,12
58,16] 0,00 0.00 0,00 0,00

15] 07.06.2022| 47 157,12 908,59 98,04 000 109663 0% 219,33 5816| 1 314,12
sa,1ql 0.00 0.00 0,00] 0,00}

16| 07.072022| 46156,45]  1000,67 9596 0.00]  1006,63] Mo 219,33 58.16] 1 314,12
58,16] 0,00 0.00 0,00 0,00]

17| 07.08:2022| 45153,68]  1002.76] 9387 0.00] 100683 0% 219,33 58.16] 1 314,12
58,16] 0.00 0.00 0,00 0,00

18| 07.002022| 44148.83] 1004385 91.78 000  1006,63] 0% 219,33 58.16] 1 314,12
58,18| 0,00 0,00 0,00] 0,00

19] 07,10.2022] 43141,00]  1006,94] 80,60 000 108653 0% 219,33 58.16| 1 314,12
58,16] 0.00 0.00 0,00] 0,00

20[ 07192022 42132,86]  1000,04 87,50 000 1006,83] 0% 219,33 5816| 1 314,12
_ 58,16] 0,00 0.00 0,00 0,00

21| 07.122022| #1121,72]  1011,14] 85 40 000 1006,63] 0% 219,33 5816] 1 31412
N 58.16] 0,00 0,00 0,00 0,00

22| 07.01.2023| 4010847  1013,25] 8338 000 109663 0% 219,33 58.16] 1 371412
58,16] 0,00 0.00 0,00 0,00]

23| 07.022023| 39093,11|  1015.36] 81,27 000 1096,63 0% 219,33 58.16| 1 3714.12
5a.1e_l 0,00 0,00 0,00 0,00

24[07.032023| 38075.68]  1017.47 79.16 000 109663 0% 219,33 5816 1 314,12
58,16] 0,00 0.00 0,00 0,00

25| 07.042023| 37056,05]  1019,59] 71,04 0.00] 109663 0% 219,33 58.16] 1 374,12
58,16) 0.00 0.00 0,00] 0,00

26| 07.052023| 36034,33]  1021,72] 74.91 0.00]  1096,63] 0% 219,33 58.16| 1 3714.12
58,16] 0,00 0.00 0,00 0,00}

27| 07.06.2023| 35010,48]  1023.85] 7278 000 109663 0% 219,33 58.16| 1 374.12
58,16] 0,00 0.00 0,00] 0,00]

28| 07.072023| 33984,50]  102508] 7085 000 1096,63] 0% 219,33 56.16| 1 37412
58.16] 0,00 0,00 0,00] 0,00]

29| 07.082023] 32956,38] 1028, gl 58,51 000  1096,63] 059 219,33 56.16| 1 31412
58,16, 0,00 0.00 0,00 0,00

30/ 07.09.2023| 31626,12|  1030,26] 66,37 000 108663 M. 293 5816| 1 31412
58.16] 0,00 0.00 0,00 0,00

31| 07.102023| 30693,72|  1032,40] 54.23 000 108663 0% 219,33 58.16| 1 31442
58,16] 0,00 0,00 0,00, 0,00

32| 07.112023| 2985817 1034,55] 62,08 0.00] 108663 0% 219,33 56.16) 1 31412
58,16] 0.00 0,00 0,00] 0,00

33| 07.122023| 28822.%6|  1036.71] 50.92 0.00]  1096,63] 0% 219,33 56.16] 1 371412
58,16] 0.00 0.00 0,00] 0,00

34| 07.012024] 2778359] 103837 57.76 000 109683] 0% 219,33 58.16] 1 37412
58,16] 0.00 0,00 0,00] 0,00

35| 07.022024] 26742,56]  1041,03| 5580 000 100663 0% 219,33 58.18] 1 374.12
58,16| 0.00 0,00 0,00] 0,00

36| 07.032024] 25699,36]  1043,20| 5343 000  108663| 0% 219,33 58.16] 1 374,12
58.16] 0,00 0,00 0,00 0,00

37| 07.04.2024] 2465388 104538 51.25 000 1086,63] MW 2193 58.16] 1 37412
58.16] 0,00 0.00 0,00 0,00

38/ 07.052024| 23606,43|  1047,55 49,08 000 108663 0% 219,33 58.16] 1 371412
5»8,18_[ 0,00 0.00 0,00, 0,00

39| 07.06.2028| 22556,68| 104974 489 000 108663 D% 2193 5616 1 371412
. 58,16 0,00 0,00 0,00] 0,00}

40[ 07.072028] 21504.77| 105192 4471 000 109663 Mo 219,33 58,16 1 314,12
58,16] 0,00 0,00 0,00 0,00

41[ 07.082028] 20450,66]  105411| 4252 000 109663 0% 219,33 58.18| 1 31412
58,16] 0,00 0.00 0,00 0,00

432[ 07.002028] 19394.35] 105831 20,32 0.00]  1096,63 0% 219,33 58.18| 1 314,12
58,18) 0,00 0.00 0,00 0,00

43[ 07.102028] 18335,84]  1058.51| 38.12 000 100653 0% 219,33 58.16| 1 374.12
58,16] 0,00 0.00 0,00 0,00}

Porma OPTIVAL K OF ¢ VIT26304 Sremizd
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44[07.11.2028] 17 215,12] __1060.72] 3591 0,00 10%6,63] 09 21933 5816 1 31492
B 58,16 0,00 0,00 0,00] 0,00

45[07.122028] 16212,19] _ 106293] 3370 0,00 106,63 0% 21933 5816 1 31412
58,16 00 0.00 0,00 0,00

45/ 07.012025| 15 147,05 1065.1 31,49 0,00 109663 209 21933 5816 1 37412
58,16] 0.00 0.00 0,00 0,00

47[07.022025] 1407969 106738 2927 000 1006,63| 0% 2193 5816 13412
58,18] 0.00 0.00 0,00 0,00}

48[ 07.032025] 13010,11]  1069.58| 27.05 000 108663 0% 21933  5816| 1 31412
58.16] 0.00 0.00 0,00 0,00

49( 07.04.2025) 1183830 1071.81] 2482 0.00 1086,63) 09% 219,33 5816| 1 37412
58,16] 0.00 0.00 0,00] 0,00

50| 07.052025| 10864,26]  1074.04] 259 000 108663 2% 21933 5816 13412
58.16] 0.00 0.00 0,00] 0,00

51/ 07.062025| 0787,08]  107628] 2035 0.00] 106,63 2% 21933 5816 131412
58,16 0,00 0,00 0,00] 0,00]

52/ 07.07.2025| 870046 107852 18.11 0,00 100663 209 21933  5a16| 131412
58,16 00 0,00 0,00] 0,00

53| 07.082025| 762869] 108077 15,86 0,00 1096,63] M, 20933 5816 1371412
_ 58,16] 0,00 0,00 0,00] 0,00

54/ 07.092025| 654567| 108302 1361 0,00 1086,63| W% 21933] 5816 1 374.12)
58,16] 0.00 0,00 0,00 0,00

55| 07.102025| 5460.39| 108528 11.35 000 109663 05 21933 5616 137412
58,16] 0.00 0.00 0.00] 0,00}

56| 07.11.2025 437285 1087,54] 9.09 0.00 109663 0% 2193 5816 1 374,12
58,16] 0.00 0.00 0,00 0,00

57| 07.122025| 3283,05]  1089,80] 6.83 0.00] 106,63 0% 21933  5816] 137412
58,16] 0,00 0.00 0,00] 0,00

58| 07.012026] 219097  1082.08| 455 000 1006,63 M 21933 5818 137412
58,16] 0.00 0,00 0,00] 0,00

59| 07.022026| 108662] _ 109435] 28 0,00 1006,63] 0% 21933 5816 137412
_ 58,16] 0,00 0,00 0,00 0,00}

50| 07.032026 001 1096,63] 0.00 000 1086,63] 0% 21933 5816 137412
58,16] 0,00 0.00 0,00] 0,00]

Nasleduje informacia o finanénom sprostredkovani poistenia:

Financny sprostredkovatel:

Nazov:
Sidio:
K:O'

Registracia:
vykonava cinnost' samostatneho finanéného agenta zapisaného v registri NBS v sektore poistenia alebo zaistenia
s registracnym Eislom 151390 na zaklade pisomnych nevyhradnych zmllv s nasledugicimi poistoviiami: Allianz -
Slovenska poistoviia, a.s, Colonnade Insurance SA., pobocka poistovne z iného Elenskeho $tatu, CSOB
Poistoviia, a.s., Generali Poistoviia, a.s., KOMUNALNA poistoviia, a.s. Vienna Insurance Group, KOOPERATIVA
poistoviia, a.s. Vienna Insurance Group, MetLife Europe d.a.c., pobotka poistovne z iného clenskehe Statu,

Poistoviia Cardif Slovakia, a.s., UNIQA poistoviia, a.s., Wiistenrot poistovna, a.s..

Poruka OPTIVAL & OF ¢ VIT260500

VUB Leasing, a. s.
Miynskeé nivy 1, 820 05 Brafislava, Slovenska republika
31318045

Obchodny register Okresny sud Bratisiava |, oddiel Sa, vloZka ¢. 3138

LXI
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Priloha 10: Ponuka financovania CSOB Leasing, a. s.

C308 Lusung. 3 v
Lewnisks 3/B, 080 01 Prasov
www oacsinsing sk

=
¢soB

LEASING

ZBkaje prehlod o svosch platbach s smikivdch ns www.ciobleasing. sk zakasnik

Zaskaznik: Cofin, a.s. Obstardvacia cena ber DPH: 1550000€
Privna forma: Pravnicka asoba OPH 20 310000¢
Deddyarel: Obstardvacia cena s DPH: 1850000 €
Typ: Staciondrne stroje a zarladenia - I, odpsk. navy Spracovatelsky poplatok s DP#: 0we
Predmat financovania: Ultrazvukova varatka Popl za prevod viastnictva s DPH: S00C
£ ponuky: IPTS2171 /12103310092 Datum vypracovania ponuky: 31.3.2021
—
1 ewidend splitka v %

1 zvySend spiitka bez DFH v EUR uzsm !100.m

1 rvydens splsths 1 DFM v LR 2 790,00 3 70,00

Vstugew) dh s DPH 15 810,00 14 850,00

Toba finsncovania (Potet alstok 48/ 48 mesiacov

Splitia bes DN 408,85 misl M

3pin s OPH ivn.‘z ».um m,u

Spldka s poistenim bez DPH®

Doba finsscevenia [Polet selitok 60/ 60 mesiacov

Splatka bex OFK 251,11 mn 2113
Splitn s 0P ‘ a 5434 w076
Spilbtha 5 poisterim bes DPH® 244,40 23043

Dok finsncovenis (Potet splatok 72/ T2 mesiacov

Splatka bez OPH M2 200,31 15896
Splatka s OFH 55,1 J 240,97 126,75
Splétka s poistenim bex DPH* 19, 208,05 196,24
Sl s pastenim \OPKT a7 s e
* Faktenie jodvito Y o

é p |Dopinkove Pz Pomtesio finanéne| straty
Germaali Posfoma a. 5.
Cona gre patitasie: 18 400,00
Polwt glned joivtin. Oota lirancosane
Sadrme 04TN
Foatnd mesatae 9.
Spohpilest: S% min 36500 EUR
Pasind rebic pol Sl o stioge -
Foauks » 3 CION lanving, 2.5, 1C0 35704711, ktord je pod €500 Irasing
ki, v, IEO v Ob gstn O sudu Sratiklava | m Seu, vl 310030, nn-tnn:- tinnoef ma rhklade rorhadnutie
Ilimdv-]hnl'..\ln-h ﬁ';le UK 1mmamnm 6.12 3008

¥ *p hadvh maf ulolla‘ na raksanickam portdll, Konto & neme vie vygenerijeme gl podpivant

mluvy, ¥ ulu-h. h mite nwlm = thadwni podobu yeh o to wnjha cbchadnite

£508 Leaung garastite vty spldthy 9o uzavreti smbevy
L300 Leasing ol vyheadauje pedven smenit gonuky pn gmene refaantng sadrby,

31 3202 1408

Verejné

LXI

Shara t21
AR_DOS wale_10



Priloha 11: Ponuka financovania CSOB Leasing, a. s.

C308 Lusung. 3 v
Lewnisks 3/B, 080 01 Prasov
www oacsinsing sk

=
¢soB

LEASING

ZBkaje prehlod o svosch platbach s smikivdch ns www.ciobleasing. sk zakasnik

Zakaznik: Cofin, a.s. Obstardvacia cena ber DPH: 1180000 €
Privna forma: Pravnicka asoba OPH f20r%: 236000¢
Deddyarel: Obstardvacia cena s DPH: 1416000€
Typ: Su:ioname straje a zarladenia - Il. odp.sk. navy Spracavatelsky poplatok s DP#: e
Predmat i 3 G kého alektrického vyboja so §1 Popl za prevod viastnictva s DPH: o0c
£ ponuky: IPTS4173 /12103310095 Détum vypracovania ponuky: 31.3.2021
1 ewidend splitka v % 15% 20%

1 zwyiend splitka bez DFH v EUR uﬂm 1 770,00 2 30,00

1 rvydend splsths y DPM v FUR 110,00 212400 2 832,00

Vstugew) dh s DPH 12 744,00 12 036,00 1132800

Ooba finsncovania (Potet 1alstck 48/ 48 mesiacov

Splktka ber D 208,04 man 200,08

Spldtka s oistenim bex DPK® 240,83 e 21483

Doba finsscevania [Polet selitok 60/ 60 mesiacov

Splatka bex OFK m 180,33 16563
Spliten s OPH 20,18 21640 w06
Sptlbtha 5 poisterim bes DPH® 196,56 185,88 175.23

Dok finsacovenis (Potet splatak 72/ T2 mesiacov

Splétka bez DPH - mﬁa 15273 SPER Y
Splatka s OFH 184,08 182,28 17245
Snldtka s posstenim bex DPH* 107,20 158,28 145,26
* Pkt 70AM0 ATV pov
¢ p |Dopinkove Pz Pomtesio finanéne| straty
Germaali Posfoma a. 5.
Cona g patitatie: 100,00
Polwt glned joivtin. Oota lirancosane
Sadie 047K
Foatnd mesatee: i
Spoitast: S% min 365,00 EUR
Paisind robic pol i, Toers ST 08 -
Foauks » 3 CION lanving, 2.5, 1C0 35704711, ktord je pod €500 Irasing
ki, v, IEO v Ob ™ sudu Sratiklava | m Seu, vl 310030, nn-tnn:- tinnoef ma rhklade rorhadnutie

gatn O
Ilimdv-]hnl'..\ln-h ﬁ'lle UD‘ lWWﬁDnﬂui 12,3006

£508 Leaung garastite vty spldthy 9o uzavreti smbevy
L300 Leasing ol vyheadauje pedven smenit gonuky pn gmene refaantng sadrby,

32021408

Verejné

LXI11I

¥ * p hadvh maf ulona‘ na raksanickam portdll, Konto & neme vie vygenerijeme gl podpivant
mluvy, ¥ ulu-h. h mite nwlm = thadwni podobu yeh o to wnjha cbchadnite

Shara t21
AR_DOS wale_10



Priloha 12: Ponuka financovania CSOB Leasing, a. s.

C308 Lusung. 3 v
Lewnisks 3/B, 080 01 Prasov
www oacsinsing sk

=
¢soB

LEASING

ZBkaje prehlod o svosch platbach s smikivdch ns www.ciobleasing. sk zakasnik

Lakaznik: Cofin, a.s. Obstardvacia cena bex DPH: 165000 €
Privna forma: Pravnicka asoba OPH 20 330000¢
Deddyarel: Obstardvacia cena s DPH: 1980000 €
Typ: Staciondrne straje a zarlad < I, odpsk. navy Spracovatelsky poplatok s DP#: 0we
Predmat financovania: Vysekovy stroj Popl. za prevod viastnictva s DPH: S00C
£ ponuky: IPTS4175 /12103310096 Datum vypracovania ponuky: 31.3.2021
—
1 ewidend splitka v %

1 zwyiend splitka bez DFH v EUR usun zns.oo noo.eo

1 rvydend splsths y DPM v FUR 297000 3 960,00

Vstugey dh 5 DPH 17 820,00 16 830,00 15 840,00

Uoba fingncovania Potwt salstox 48/ 48 mesiacov

Splitia bes DN RECHEY 1as: man
Splinks s OFH m& !12.51 ww
Spldka s poistenim bez DPH®

Doba finsscevania [Poler splitok 60/ 60 mesiacov

Splatka ber OPFK u}ﬁl 152,47 P A2
Splitia s OPH u‘o.ll m u mu
Splitha s poisterdm beg OPH*

Dok finsacovenis (Potet splatok 72/ T2 mesiacov

Splacka bez DPH naa 0119
Splatka 5 OFH 25657 414
Slétha s poastenim bex DPH 234 221,56 208,54
g e Jobito Y ooy
ép MM P Pomtesie finand
Germaali Posfoma a. 5.
Cona gre patitasie: 19 800,00
Polwt glned soivitin Oota lirancosane
Sadrre 04TN
Foatnd mesatee: 1
Spohidast: S% min 36500 EUR
Pasind rebic pol Sl o stioge -
Foauks » 3 CION lanving, 2.5, 1C0 35704711, ktord je pod €500 Irasing
ki, v, IEO v Ob sudu Sratiklava | m Seu, vl 310030, nn-tnn:- tinnoef ma rhklade rorhadnutie

mgatn O
Ilimdv-]hnl'..\ln-h ﬁ'lle UD‘ lWWﬁDnﬂu 612 3008

¥ tp
onluwy, V uludo. 9 mite nwlm = thadeni godobu ych
£508 Leaung garastite vty spldthy 9o uzavreti smbevy
L300 Leasing ol vyheadauje pedven smenit gonuky pn gmene refaantng sadrby,

3202140

Verejné

LXIV

hadvh maf ulona‘ na raksanickam portdll, Konto & neme vie vygenerijeme gl podpivant
& ta weajha cbehodnite

Shara t21
AR D05 wale 10



Priloha 13: Ponuka financovania CSOB Leasing, a. s.

C308 Lusung. 3 v
Lewnisks 3/8, 080 01 Prasov
www ocslnsing sk

=
¢soB

LEASING

punuka - FinanEny leasing

Ziskajte prehfod o svojich platbdch a emiuvich na www.csobleasing. siy/zakaenik/

Tdkaznik: Cofin, a.s. Obstardvacia cena ber DPH: 5000 €
Privna forma: Pravnicka asoba OPH 20 190000¢
Dedivatel: Obstardvacia cena s DPH: 14006
Typ: Staciondrne straje a rarlad < Ii, odpsk. navy Spracovatelsky poplatok s DPs: 0we
Predmat financovania: Linka na hygiankke balenle Popl za prevod viastnictva s DPH: S00c
£ ponuky: IPTS4177 / 12103210038 Datum vypracovania ponuky: 31,3.2021

1L evylend splitka v % 15% 20%
1 zvyiend sptitka bez DFH v EUR 142500 150000
1 rvydend spléths v DM v EUR 171000 2 750,00
Vstopew) dh s DPH 9 630,00 3 120,00
Uoba finsncovania JPotel 1alstck 48/ 48 mesiacav

Splbti ber DMK 180,28 e 16815
SpINKE S OPH 227,44 448 20173
Spldtka s posstenim bez DPK™ 193,74 183,18 17251

Uoba finsscevinia (Poler selatok 60/ 60 mesiacav

Splatka ber OFK 153,98 145,39 13579
Spliten s OPH Awaze 174,47 10415
Stlitha 5 poisterim bes DPH* 158,48 149,35 14125

Dok finsacovenis (Potet splatok 72/ T2 mesiacov

Splatka bez DPH . um 12315 11551
Splatia s OFH 156,58 147,83 139,09
Snlitka s poistenim bex DPI* 11404 127,65 12037
* Faktene 7080 Aavirynd povstene
¢ |Doglnkove 2P Powtesio finanéne) straty
Geomall Posfoma a. 5.
Cona g patilasbe: 11 400,00
Polwt glned poivtiin.  Oota Nirancosane |
Sadrre 04T0N
Foatnd mesatae: LR L
Spoitest: S% min 36500 EUR
Panind robk . o shoge
Fonuks » CSON lanving, 2.9, 1C0 35704711, ktord |e f €500 Inasing
mablbe, sro, IEO 35880222, ) v Qb mgatn O suda & 1 edd Seu, yi£31003/0, u\ln}ks tinneef na phklade rordadnutie

I‘mdv']-lnl-'uu-h éhlo: UDK- INWADN‘M‘U 008

u:dn. maf utcluo ma raksanickam portall,

tp
mluvy, ¥ ulu-h, h mite Mnum = thadeni ’dohu ych Ly o to weajho cbehodnite

E508 Leawng garastie vwiku splithy po uzsvreti smbevy
L3508 Leasing o vyneadauje privn senit gonuky pn amese rehaanine; sadrby,

33202114

Verejné

LXV

Korto & neme vier vygenerjeme gl podpisant

Shara t21
AR_DOS_wale 10



VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV EKONOMIKY

INSTITUTE OF ECONOMICS

MOZNOSTI FINANCOVANI PRODUKTOVE INOVACE VE
SPOLECNOSTI COFIN, A. S.

THE POSSIBILITIES OF FINANCING PRODUCT INNOVATION IN THE COMPANY COFIN, A. S.

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Nina Othova

AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. Nina Bo&kova, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2021



Abstrakt

Bakalarska praca sa zameriava na moznosti financovania produktovej inovacie v
spolo¢nosti Cofin, a. s. Teoreticka Cast’ vysvetl'uje pojmy, ktoré suvisia s inovaciami,
moznostami financovania inovacii, analyzou prostredia podniku a finan¢nou analyzou.
V analytickej Casti je obsiahnuta charakteristika sledovanej spoloc¢nosti, d’alej sa v nej
nachadza popis predmetnej produktovej inovacie a je V nej realizovana analyza prostredia
spolo¢nosti  spolu s finan¢nou analyzou. Navrhova cCast’ zahffia navrhy variant
financovania planovanej inovacie a nakoniec obsahuje hodnotenie anavrh riesenia

daného problému.

KPacové slova
Inovacia, produktova inovéacia, inovac¢ny proces, financovanie, zdroje, analyza prostredia,

finan¢na analyza

Abstract

The bachelor thesis focuses on possibilities of financing product innovations in Cofin, a.
s. The theoretical part explains terms, that relate to innovation, possibilities of financing
innovations, analysis of company environment, and financial analysis. The analytical part
contains characteristics of the observed company, next it contains a description of subject
product innovation and it contains an analysis of the company's environment together
with a financial analysis. The proposal part contains proposals of variants of financing of
planned innovation and at the end, it contains an evaluation and proposal of the solution

of the given problem.
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Innovation, product innovation, innovation process, financing, sources, environmental

analysis, financial analysis
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UvVOD

Inovacie su hnacim motorom ekonomického rozvoja podniku. ZvysSenie alebo
udrzanie konkurencieschopnosti podniku je zaloZzené na schopnosti investovat’. Podniky,
ktoré neinovuju, za¢inaju na trhu stagnovat’, az za¢nu stracat’ svoje postavenie na trhu v

prospech konkurencie, ktora je v dnesnej dobe velka.

Rozvoj malych a strednych podnikov je potrebné podporovat’, ked’Zze prave tieto
podniky st na Slovensku zastipené vysokym percentom asu hlavnou zlozkou
ekonomiky, ktora zaistuje rozvoj Slovenskej republiky. Tieto podniky pri ziskavani
zdrojov na financovanie inovaénych aktivit prekonavaju rézne bariéry. Na vedecku
a vyskumnu cCast’ vynakladaji podniky nemalé mnozstvo finanénych prostriedkov,

a preto sa otdzka financovania stala vyznamnou ¢innost'ou riadenia firiem.

Svoju inova¢nt ¢innost’ mézu podniky financovat’ pomocou sukromnych zdrojov,
pod ktorymi si mdézeme predstavit’ napriklad podnikové alebo bankové zdroje, alebo
z verejnych zdrojov, ktoré moézu byt v podobe dotacii od Statu alebo z operacnych
programov Eurdpskej tnie.

Slovensku sa sice v su¢asnosti ekonomicky dari, ale stale zaostava v oblastiach, pod
ktoré spada aj oblast’ inovacii a ktoré st rozhodujtce pre buduci rast. Z tohto dovodu sa
zaCina davat’ doraz na podporu financovania inovacii, aby sa zarucil pokrok a prosperita
ako jednotlivych podnikov, tak aj Statu.

Bakalarska praca je zamerana na financovanie inova¢nych procesov v podniku
a zaobera sa definovanim a vysvetlenim réznych foriem financovania inovacii. Ciel'om
bude porovnanie jednotlivych foriem financovania, ktoré si stanovené pre maly

slovensky podnik a vyhodnotenie variantu, ktory sa bude javit’ ako najvhodnejsi.

10



CIELE PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

Hlavnym cielom bakalarskej prace je navrhnut vhodny sposob financovania
konkrétnej produktovej inovacie, ktorou je zavedenie nového vyrobku - respiratora, v
zvolenom malom podniku. Hlavny ciel' prace bude dosiahnuty pomocou ¢iastkovych
cielov.

Prvym ¢iastkovym cielom bude analyza sG¢asného stavu podniku, analyza jeho
prostredia a zhodnotenie aktualnej finan¢nej situacie podniku pomocou vybranych

ukazovatel'ov financnej analyzy.

Druhym c¢iastkovym cielom bude ziskanie ponuk od bankovych subjektov pre

moznosti financovania inovacie, ich porovnanie a zhodnotenie.

Tretim a poslednym c¢iastkovym cielom bude identifikdcia podmienok na vyuZitie

verejnych zdrojov a navrh takéhoto financovania.

Bakalarska praca bude rozdelena do Styroch kapitol. Prva kapitola bude teoreticka
a bude obsahovat’ literarnu reserS, budu v nej vysvetlené pojmy tykajice sa inovacii,
inova¢ného procesu, financovania inova¢nych aktivit apopis analyzy prostredia
a finan¢nej analyzy. Druha kapitola bude analyticka a bude obsahovat’ popis podniku
a jeho sucasného stavu, analyzu jeho prostredia zhotovenii pomocou analyzy PEST,
Porterovej analyzy piatich konkuren¢nych sil a analyzy hodnotového ret'azca, finanéna
analyzu apopis, plan arozpoCet konkrétnej inovacie, ktora bude predmetom
financovania. Tretia kapitola bude navrhova a bude zamerana na varianty financovania
inovacie, navrh rieSenia problematiky a vlastné odporucanie. Poslednou stvrtou kapitolou

bude zaver, v ktorom buda zhrnuté zistenia z celej prace.
Pri spracovani prace budii pouzité vedecké metody’:

Metoda porovnavania je proces zistovania znakov zhody a odliSnosti skimaného

predmetu. Tato metdda je pouzita navrhovej Casti.

L RISTVE], Jozef a Katarina KAMPOVA. Vedecké metody. Odborny védecky ¢asopis Trilobit [online].
Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, Fakulta aplikované informatiky, 2010 [cit. 2021-01-16]. ISSN 1804-
1795. Dostupné z: http://trilobit.fai.utb.cz/vedecke-metody
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Metoda modelovania funguje na principe vytvorenia modelu, napriklad grafu, ktory
predstavuje zjednoduseny pohlad na realitu a zaroven reSpektuje hlavné skuto¢nosti.
Tato metoda je pouzita v analytickej Casti.

Metoda analyzy funguje na principe myslienkového rozclenovania skumaného
problému na jednotlivé Casti so zamerom odhalit’ ich podstatu. Tato metdda je pouzita

v teoretickej a analytickej Casti.

Metoda syntézy je proces zistovania suvislosti medzi vy¢lenenymi prvkami ich
spojenie do celku z dovodu skiimania, pochopenia a sledovania ich podstatnych vzt'ahov,

suvislosti a znakov. Tato metdda je pouzita v teoretickej a analytickej Casti.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA

1.1  Inovacie v podniku

Podniky sa ustavi¢ne snazia 0 inovovanie svojich produktov a sluzieb z pohl'adu
ziskania konkurenc¢nej vyhody. Podniky, ktoré neinovuju, zac¢inaju na trhu stagnovat’, az
zaCnu stracat’ svoje postavenie na trhu v prospech ich konkurencie. Zavedenim inovacii

V podniku vznika predpoklad pre rast hospodarskych vysledkov v buducich obdobiach.

1.1.1 Vymedzenie pojmov invencia, inovacia a imitacia

Inovécie povazujeme za pomerne Siroku oblast’, ktord nie je vzdy jednoznacne
chéapand, a preto tato oblast’ obsahuje vel'ké mnoZstvo definicii, ktoré sa vSak v zasade
zhoduju a popisuju zhodné zékladné Crty.

Inovacie su vSeobecne chapané ako pojem, ktory v sebe zahffia zmenu K nieComu
novému. V podniku méze byt tato zmena chapana ako zmena vlastnosti a charakteristik
vyrobkov a sluzieb, ktoré podnik poskytuje. Takejto inovacii v§ak predchadza cela séria
technickych, organizacnych, finan¢nych aobchodnych ¢innosti, ktoré v suhrne
predstavuju inovacny proces, ktory sa skladéd z invenc¢nej a inovacnej fazy.

Inovaciam musi v podniku podl'a Synka predchadzat’ vynalozenie urcitej tvorivej
aktivity v podobe vynalezov, zlepSovacich navrhov, projektov, priemyselnych vzorov
a podobne. Tuto tvoriva aktivitu vedtiicu k zmene v $truktire vedenia nazyvame invencia.

Dalej popisuje fakt, Ze nie vietky nové myslienky, napady, patenty a pod., ktoré
sa Vv podniku spracuju v inova¢nom procese, sa dockaju realizacie. Za inovacie teda
povazujeme a berieme v tvahu len tie vysledky ¢innosti inova¢ného procesu, ktoré sa
dockaju realizacie 2.

Podl'a Adaira je inovacia proces zavadzania novych myslienok, ktoré uspokojuju
zakaznikov. Objavuje sa v kazdom type podnikania v priebehu vsetkych faz. Z tohto

dovodu by mali byt’ inovécie sticastou obchodnej stratégie podniku?.

2 SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 156. ISBN 978-
80-247-

3494-1.
3 ADAIR, J. 2004. Efektivni inovace. Praha: Alfa Publishing, 2004. 240 s. ISBN 80-86851-04-4.
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Vyznamny rakusky a americky ekoném J.A.Schumpeter bol prvy, kto uz pred sto
rokmi porozumel inovaciam ako hnacim motorom podnikatel'skej ¢innosti. Za inovacie
vSak pokladal predovSetkym prvi materializaciu invencie. Vsetkych nasledujucich
vyrobcov nasledne nazyval imitatormi. VacsSina autorov ale od jeho myslienky, ktoru
pozname aj ako Schupmeterova triada (invencia — inovacie — imitacia), ustupuje a za
inovacie povazuje vSetky moznosti, kedy je novy produkt povazovany za novy z pohl'adu
jeho vyrobcu.

Kraftova uvadza, ze kazda inovéacia musi spiiiat’ dve zakladné kritéria:

a. element musi byt novy nebo vyrazne zlepseny (pre podnik, trzné okolie
¢1 svet),
b. element musi byt zavedeny, teda realizovany na trhu alebo v podniku

skuto¢ne pouzivany 4,

1.1.2 Clenenie inovacii z vecného hl’adiska

Podl'a Synka sa z vecného hl'adiska ¢lenenia v si¢asnom Statistickom vykaznictve
inovacie roz¢lefiuju na:
e produktové,
e procesng,
e marketingové,
e organizaéné °.
Clenenie inovacii do tychto kategorii rozlisuje aj Oslo manual, ktory vznikol
v strukturach OECD (Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj) a zaobera sa
radom aktualnych tém, ktoré su v spojitosti s inovaciami. Tento manual mimo definicie
inovacii, a zavadzania ich kategorizacie taktiez stanovuje odporucenia pre urcovanie
vynosu z inovacii. V sucasnosti sa jednd o najcastejSie pouzivanu klasifikaciu, velky
pocet krajin a medzinarodnych organizacii uznava dolezitost’ merania inovacii a vyvinuli

schopnosti na zhromazd’ovanie takychto tdajov. Tento manual podporuje tato

4 KRAF"I:OVA, L., PRASILOVA, P. Prosperujici podnik v regiondlnim kontextu. 1 vydani. Praha: Wolters
Kluwer CR, 2013, s. 123. ISBN 978-80-7357-989-0.

> SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 156. ISBN 978-
80-247-3494-1.
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medzindrodnl snahu v dosiahnuti robustnych medzindrodne porovnatelnych dat,

indikatorov a analyz °.

1.1.2.1 Produktové inovacie

Produktové inovacie nam uz svojim nazvom naznacuju, ze sa bude jednat
0 inovacie, ktoré sa spajaju s produktami, teda vyrobkami a sluzbami, ktoré podnik
poskytuje. Podl'a Vebera predstavuje produktova inovacia zavedenie novych alebo
vyznamne zlepSenych tovarov alebo sluzieb s ohl'adom na ich charakteristiky alebo
planované pouZzitie. To taktiez zahfiia vyznamné zlepSenia v technickych Specifikéciach,
komponentoch a materialoch, software, uzivatel'skej tstretovosti alebo inych funkénych

charakteristikach .

Produktové inovacie delime na inovacie vyrobkov a inovacie sluzieb. Synek
hovori, Ze inovacia produktu, ktory ma charakter sluzby, moze zahfiiat’ vyznamné
zlepSenia v tom, ako st tieto sluzby poskytované (napr. rychlost’, preciznost’), pridanim
novych charakteristik k existujicim sluzbam alebo zavedenie Uplne novych sluZzieb.
Cielom vyrobkovych inovacii vSak najCastejSie byva nahrada zastaralych vyrobkov
vyrobkami technicky zlepSenymi alebo priprava uplne technicky novych vyrobkov.

Tieto inovacie prispievaju k zachovaniu alebo dokonca zvicseniu trhového podielu 8.

Pochopenie principu riadenia produktovych inovacii znamena pochopit’ proces

zavadzania novych produktov na trh, a to od fazy vyskumu az po fazu komercializacie °.

1.1.2.2 Procesné inovacie
Podstata tychto inovacii spociva v zavedeni novej produkcie alebo dodavatel'skej

metody alebo v ich vyznamnom zlepSeni. Podla Synka sa mdze jednat’ o podstatné

zmeny V zariadeni, v software alebo 0 zna¢né zlepSenie techniky, zariadenia a software

6 OECD/Eurostat (2018), Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on
Innovation, 4th Edition. The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities, OECD
Publishing. Paris/Eurostat, Luxembourg. [online] [cit.  2021-01-10].  Dostupné  z:
https://doi.org/10.1787/9789264304604-en

" VEBER, Jaromir. Management inovaci. Praha: Management Press, 2016, 288 stran: ilustrace, s. 81. ISBN
978-80-7261-423-3.

8 SYNEK, M. a kol. ManaZersk4 ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 156. ISBN 978-
80-247-3494-1.

® BRECKOVA, Pavla a Karel HAVLICEK. Inovace a jejich financovini v malé a stiedni firmé. Praha:
Vysoka skola finan¢ni a spravni, a.s., 2016, 118 stran: ilustrace, portréty, s. 15. ISBN 978-80-7408-137-8.
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Vv pridruzenych podpornych ¢innostiach ako je nakup, uctovnictvo a podobne. Zavedenie
tychto inovacii so sebou mdze priniest’ priaznivy efekt v podobe znizenia materidlove;j
spotreby a mzdovych nakladov , zniZenie energetickej spotreby, znizenie vyroby
zmitkov a zlepSenie pracovnych podmienok a vplyvu na zivotné prostredie. Pri
vyrobkoch zalozenych na novych technologickych principoch moéze pokles vyrobnych
nakladov naberat’ nemalé rozmery. Tento pokles ndkladov umoziuje znizenie predajnej
ceny anasledne teda vedie k narastu ziskov azvyseniu podielu na trhu na tukor

konkurencie 1°,

Procesné inovacie spolu s produktovymi radime medzi inovacie technologické
a medzi nimi a prijmovymi noznicami v spolo¢nosti popisuju $vajéiarski ekonomovia
zaujimava reldciu. Podla nich produktové inovacie oslovuji hlavne spotrebitel'ov

s vysokymi prijmami, odpovedaju ich tizbe po jedineénosti a luxuse 1.

1.1.2.3 Marketingové inovacie

Marketingové inovacie predstavuji zavedenie novej ¢i zlepSenej marketingove;j
metody, ktord v podniku eSte nebola pouzivana aje sucCastou novej marketingovej
stratégie. Synek uvadza, ze sa mdze jednat’ napriklad 0 vyznamné zmeny v dizajne
produktu, v jeho obale, v umiestneni vyrobku na trhu prostrednictvom novych predajnych
kanalov, v podstatnej zmenenej podpore produktu nastrojmi komunikacného mixu

(reklama, podpora predaja, public relations), v novej cenovej stratégii a podobne 2,

1.1.2.4 Organiza¢né inovacie

Ucelom organizaénych inovacii je zlepSenie stavajtcich alebo zavedenie novych
organiza¢nych metdd v podniku a jeho praktikach, v organizacii pracovnych miest alebo
v externych vztahoch. Podl'a Synka sa moZe jednat’ 0 zmeny v rozdeleni prace vo vnutri
a medzi podnikovymi aktivitami, o vytvoreni novych typov spoluprace s dodavatelmi

alebo o outsourcing - vyélenenie uréitych ¢innosti mimo podnik. Prikladom takéhoto

10 SYNEK, M. a kol. ManaZersk4 ekonomika. 5. vyd4ni. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 156. ISBN 978-
80-247-3494-1.

1 KRAF:FOVA, L., PRASILOVA, P. Prosperujici podnik v regiondlnim kontextu. 1 vydani. Praha: Wolters
Kluwer CR, 2013, s. 123. ISBN 978-80-7357-989-0.

12 SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 157. ISBN 978-
80-247-3494-1.
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vyc¢lenenia moéze byt udrzba, informacné technoldgie, marketing a mnoho dalSich.
Prinosom vyuzitia outsourcingu je napr. zniZenie nakladov, ktoré byva nezanedbatel'né

alebo zvysenie flexibility.

Z typov inovacii, ktoré boli definované, maji podla Synka z hl'adiska postavenia
podniku na trhu spravidla kl'icovy vyznam vyrobkové (produktové) inovacie. Tieto
inovacie totiz mézu zakaznikovi poskytnat’ pridanti hodnotu, za ktort je ochotny Si

priplatit’ 13,

1.1.3 Kyvalitativna a kvantitativna stranka inova¢ného procesu

V literatire sa najCastejSie docitame 0 dvojstupniovej klasifikacii inovacii, podl'a
ktorej je mozné vyjadrit’ kvalitativnu stranku inovacného procesu. Jedna sa o orientaciu
inova¢ného procesu na Ciastkové evolucné zmeny, ktoré postupne zdokonal'uji vyrobok
¢i procesy v podniku, alebo o inovac¢né proces s charakterom prevratnych revolu¢nych
zmien, ktoré sa ¢asto spajaju so zvySenim parametrov vyrobkov, respektive technologii.
Podl'a Synka ma toto rozliSenie intenzity inovacii zasadny dopad na riadenie inovacnych

procesov a pre budovanie marketingove;j stratégie podniku.

Podl'a Synka spoc¢iva podstata evolu¢nych (inkrementalnych) inovécii v tom, ze
spravidla nutne nevyzaduji velké mnozstvo investicii. Je pri nich mozné vyuzit
kvalifikaciu sucasnych zamestnancov a dodavatel'skych a odbytovych ciest. Riziko
spojené s tymito inovaciami je malé, pretoze su upriamené na znamy trh. Sice umoziuja
zvysenie produktivity prace alebo znizenie nakladov vyroby, no spravidla neumoziuja

taky rast vynosov, ktory by mal zna¢ny vplyv na hospodarsky vysledok.

Oproti tomu v8ak Synek popisuje inovacie prevratného (revolu¢ného) charakteru,
ktoré vyzaduji vynaloZenie zna¢nych investicii ako v oblasti vyvoja, tak aj v investi¢nej
vystavbe a z toho dovodu sa s tymito inovaciami spaja vysoké riziko. Pri prevratnych
inovaciach sa vyrazne menia poziadavky na dodévatelov, na pracovnu silu a na
odberatelov. Taktiez z pohl'adu marketingovej ¢innosti je nutné prihliadat’ na skuto¢nost’,

ze pre vyrobky, ktoré st vysledkom prevratnych inovacii, doposial’ trh neexistuje, a preto

18 SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 157. ISBN 978-
80-247-3494-1.
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nie je mozné v tomto pripade iba zistovat’ potrebu, dopyt, avSak je potrebné ju aktivne
vytvarat'.

Za hlavny nastroj pre vyjadrenie kvantitativnej stranky inova¢nych procesov sa
povazuje zivotny cyklus produktov ¢i technoldgii. V praxi sa pouzivané konstrukcie
zivotnych cyklov lisia v zévislosti na technike ich zostrojenia, pouzitych jednotkéch,

fazach reproduk¢ného procesu alebo stupni agregacie.

Podl'a Synka je vyuzitie znalosti priebehu zivotnych cyklov mozné v rade oblasti.
Jedna sa napriklad o rozhodovanie o licenciach alebo pri planovani jednotlivych etap
a vyvoja tak, aby bol novy vyrobok pripraveny k uvedeniu na trh vo vhodnej faze

zivotného cyklu svojho predchodcu 4.

1.1.4 Podnety k inovaciam

Theodor uvéadza, Zze inovacie vznikaji z dovodu existencie podnetov, ktoré
U podnikov vyvolavaju potrebu inovéacie. Tie sa podl'a neho mézu nachadzat’ vo vnutri
podniku alebo v jeho okoli. Podnety nachadzajice sa v okoli podniku najcastejSie
vychddzaji od odberatel'ov, ktorych naroky sa zvySuji, ale moézu vyplyvat aj
Z poziadaviek, ktoré su dané legislativou a podobne. Podnety pre inovacie, ktoré sa
nachadzaju vo vnutri spolo¢nosti vznikaji ako dosledok potreby zmenit' technoldgie

a procesy, ktoré sa pouzivajii pre vyrobu vyrobkov alebo pre poskytovanie sluzieb®.

Iny pohlad ma na tato problematiku Pitra, ktory hovori otom, Ze v ramci

inova¢nych podnetov sa obecne uplatiiuji dve hl'adiska *6:

e Tlak trhu — v ramci tychto podnetov éeli podnik tlaku zo strany trhu, teda zo
strany odberatelov. Tieto podnety smeruji k vylepSeniu existujucich
produktov ak rozsireniu jestvujucej ponuky o alternativy exitujicich
produktov. Jedna sa o priebezné inovéacie a v tejto situacii je nutna schopnost’

rychlej a vhodnej reakcie na poziadavky zékaznikov.

14 SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 158. ISBN 978-
80-247-3494-1.

15 THEODOR, M. Podnéty pro inovace v éeskych podnicich. Vysoka $kola ekonomicka [online]. [cit. 2021—
01-13]. Dostupné z: http://www.vse.cz/eam/download.php?jnl=eam&pdf=34.pdf

16 PITRA, Z. 1997. Inovacni strategie. Praha: Grada Publishing, 1997. 184 s. ISBN 80-7169-461-4.
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e Tah vedecko-technického rozvoja — obecne mézeme hovorit o zdroji
podnetov pre podstatné ¢i zlomové inovacie. Tieto inovacie sii zamerané na
vznik novych zakaznickych potrieb, ktoré vSak zakaznici eSte nepocit'uju.
Z tohto dovodu st viac rizikové nez priebezné inovacie, no v pripade

uspesného vstupu na trh sa mozu stat’ zdrojom vysokych prijmov a ziskov.

Zdroje inovacnych podnetov je potrebné hladat’ ako vo vnitornom prostredi
podniku, tak aj v jeho okoli. Potencialne zdroje z vnttorného prostredia podniku mozu
byt vlastny vyskum a vyvoj, technické utvary, vyroba, predaj a marketing, vyrobné
planovanie, nakup a zasobovanie, vlastnici. Z okolia organizacie to mozu byt napriklad
zékaznici, dodavatelia, konzultanti, univerzity, odborné publikacie, konkurencia, vystavy
a vel'trhy, konferencie, investori a podobne. Tieto zdroje by mal podnik vytvarat
a aktivne hl'adat’ za vyuzitia svojho vonkajSieho aj vntitorného prostredia a nechavat’ sa

in§pirovat’ konkurenciou®’.

1.1.5 Etapy inovacnych procesov

Vochozka hovori o tom, Ze pre zabezpeCenie trvalého rozvoja a udrzatelnosti
podniku st neodmyslitelné ustavicné a v€asné inovacie podnikovych produktov a
procesov. V tomto spojeni sa da hovorit’ o nepretrzitom procese v oblasti zavadzania
inovécii do podnikovej praxe. Dalej v inova¢nom procese uvadza nasledujuce etapy

v makroprostredi podniku:

1. Prieskum - obsahuje rozbor vnutorného a vonkajSicho prostredia podniku s
vyuzivanim metod strategického managementu, ktory by mal podnik
uskutocnovat’ najmenej raz rocne.

2. Volba — podnik si na zaklade analyzy informacii, ktoré ziskal v prvej etape
zhodnoti prilezitosti, ktoré mu trh pontka a hrozby, ktorym musi odolavat’.
Dalej si v tejto etape porovna obchodné stratégie so ziskanymi vysledkami.
Pri zohl'adneni technologickych alternativ si potom vyspecifikuje vhodné
trhové ¢i technické prilezitosti, ktoré su zaroven v sulade so zaujmami

podniku.

1" VOCHOZKA, M. et al. 2012. Podnikovd ekonomika. Praha: GRADA Publishing, 2012. 576 s. ISBN
978-80-247-4372-1.
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3. Implementacia — tato etapa sa realizuje za predpokladu, ze ma podnik svoju
viziu atlohu schvalenu a stratégiu spracovanti v sulade s rozbormi
vonkajSiecho a vnutorné¢ho prostredia. Na to dalej nadvédzuju strategické
rozhodnutia. Féza samotnej implementécie nastava vtedy, ked ma podnik
zvazené vsetky informdacie o vnutornom a vonkajSom prostredi, zvoli
podnikovu stratégiu a prijme strategické rozhodnutia. Zamerom tejto etapy je
premena podnikovych procesov za zaklade ukotvenia novych idei a postupov
Vv systéme riadenia podniku s vystupmi, ktoré charakterizuji nové vyrobky
a sluzby s vysokou mierou konkurencieschopnosti.

4. Ucenie — podnik umiestnenim nového ¢i inovovaného vyrobku ¢i sluzby
ziskava dolezité skiisenosti a znalosti z kazdej fazy inova¢ného procesu, ktoré
s nasledne pri kontroldch vyuziteI'né pre d’alSie uskuto¢nené inovéacie.
V zévere celého inova¢ného procesu by sa nemalo zabudat’ na analyzu

a vyhodnotenie Uspesnosti a efektivnosti 2,

1.1.6 Efektivnost inovacii

Podla Synka vynakladaju podniky zna¢né ¢iastky na urovni ako podnikov, tak aj
narodné¢ho hospodarstva na inovacné procesy ato vyvolava otdzku efektivnosti
a hospodarnosti tychto vyloZenych ciastok. Pri inven¢nej Casti inovacného procesu
skimame hlavne to, ¢i doSlo k posunu K poznaniu, ¢i ziskané poznatky umoznili
rozpracovat’ nové technologie ¢i trhovo Uspesné vyrobky, popripade ¢i prispeji
Kk znizeniu produkénych nakladov.

Dalej uvadza, ze u vlastnych inovacii potom zistujeme, aky ekonomicky prinos
nam priniesli nové vyrobky, alebo aké tispory nam priniesli nové procesné inovéacie, ktoré
sme v podniku realizovali a v akom pomere st tieto prinosy k vynaloZzenym nakladom.

Posudzovanie efektivnosti ma podl'a neho viacero $pecifik. Zasadnym z nich je
nematerialny charakter inovacii, ktory trva az do okamihu zhotovenia prototypu. Z tohto
dovodu moézu byt inovacie predmetom zvlastnej pravnej ochrany, napriklad v podobe

patentu alebo ochrannej znamky.

18 VOCHOZKA, M. et al. 2012. Podnikova ekonomika. Praha: GRADA Publishing, 2012, s. 302. ISBN
978-80-247-4372-1.
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Inovacie st spojované s mierou neistoty a rizika. U inovacii vysokych radov je
tdito miera znacne vysokd, zvlast uinovaénych projektov zaloZzenych na vyvoji
a vyskume, kde nie je zo zaciatku jasné, kam sa bude d’alSie rieSenie uberat’, aké varianty
budi vyhodnotené pre d’alsiu realizaciu, alebo ¢i sa neobjavia skutoc¢nosti, ktoré projekt
zastavia. Tato vysoka miera neistoty ide ruku v ruke so znaénym rizikom, ktoré
ovplyviuje to, ¢i sa voObec dostaneme k realizacii vysledkov. Jednou z najviac

problematickych faz inova¢ného procesu je zaistenie realizacie inovacie na trhu.

Dal§im podstatnym znakom inovaénych projektov je etapovitost, ktora zaéina
akumulovanim ndmetov na nové vyrobky, ich selekciou, vyskumom, vyvojom
a nakoniec uvedenim na trh. V kazdej z tychto etdp sa musime zaoberat’ tym, ¢i ma
zmysel v rieSeni tlohy pokracovat, a to nielen z technického hladiska, kde skimame, ¢i
sa podari dosiahnut’ stanovené parametre, ale z hl'adiska marketingu, kde skimame, ¢i
bude mat’ inovacia Sancu uplatnit’ sa na trhu. Tato Sanca sa mdze v chode rieSenia
inova¢ného projektu zvySovat’, no moze nastat’ aj to, ze trh o pripravovany vyrobok zac¢ne
stracat’ zaujem.

Podl'a Synka je mimoriadne zavazna problematika priraditenosti nékladov
a efektu ku konkrétnemu inovaénému projektu. Za podstatny problém sa povaZzuje to, ze
uctovné systémy nedokazu vhodne zobrazit’ ako naklady tak vynosy konkrétnej inovaénej
akcie. Inovacny proces trva niekolko rokov a prebieha v jednotlivych etapach, no
uctovné vykazy nepocitaju s kumulovanymi veli¢inami a uctovné obdobie nie je zhodné
S etapami inova¢ného procesu. Poziadavkou pre predpoklad priraditelnosti nakladov
a efektu je, aby inovacny projekt bol od uplného zaciatku vecne a ¢asovo definovany.

Tomu sa viak ¢asto neda vyhoviet v pociato¢nych fazach inova¢ného procesu®®.
1.1.7 Inovacie v malych a strednych podnikoch
Malé a stredné podniky su bezpochyby pilierom a neodmyslitelnou zlozkou

slovenského hospodarstva, kde plnia velmi vyznamnu tGlohu tym, Ze predstavuju

potencidl ekonomického rastu a vyznamne sa podielaji na tvorbe pridanej hodnoty.

¥ SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika. 5. vydani. Praha: Grada Publishing, 2011, s. 163. ISBN 978-
80-247-3494-1.
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Pruzne sa na trhu prispésobuju poziadavkam svojich zakaznikov a su pramenom novych
pracovnych prilezitosti.

Slabinou tychto podnikov je ich mens$i objem finan¢nych prostriedkov, ¢oho
dosledkom su obmedzené zdroje na vyskum a marketing a Casto tieto spoloc¢nosti
zazivaju tazkosti pri ziskavani kapitalu na pociatku ich ¢innosti. Za ich d’al$ie nevyhody
mdzeme povazovat silni konkurenciu a menSie lokalne trhy, ktoré znamenaju
obmedzeny pocet odberatelov . Naopak za ich velké vyhody moézeme povazovat
prispdsobivost’” na zmeny podmienok na trhu a uUzku Specializaciu, ktord znamena
moznost’ pre pruznl inovaciu a kvalitu produkcie. Za vysledok ich inovacnej ¢innosti

modzeme povazovat prinos novych produktov a procesov,

Podl'a Rampochovej, by aj malé a stredné podniky mali smerovat’ svoju pozornost’
na inovacie, mali by sa zaujimat’ o moznosti financovania inovacii a oboznamit' sa
s podpornymi programami na zlepsenie pristupu k finanénym zdrojom. Dalej uvadza:
“Inovacné  aktivity  malych  astrednych  podnikov ~ su  predpokladom
konkurencieschopnosti na zahranicnych trhoch. Na trhu sa dokdzu udrzat iba podniky,
ktoré inovuju svoje produkty a procesy a prisposobuju sa neustdile zvysujucim
podmienkam trhu. Malé a stredné podniky, ktoré sa zapajaju do zahranicnych vztahov,
su konkurencieschopnejsie a vykonnejsie ako malé a stredné podniky, ktoré vystupujii len

na domdcom trhu ‘.

Mal¢ a stredné podniky tvoria v slovenskom hospodarstve 99,9 % podiel z
celkového poétu podnikatel'skych subjektov??. Z toho vyplyva, Ze vicsina realizovanych

inovacii na Slovensku je uskuto¢fiovana prave tymito subjektami.

1.1.7.1 Vymedzenie malych a strednych podnikov

Podl'a definicie MSP, st malymi a strednymi podnikmi tie, ktoré spiiaju tieto

kritéria:

2 RAMPACHOVA, Lenka. Financovanie inovécii MSP v SR: diplomové praca. Bratislava, 2019, 79 s.
Narodohospodarska fakulta EU. Skolitel’ Katarina Belanova, s. 22.

21 RAMPACHOVA, Lenka. Financovanie inovdcii MSP v SR: diplomova praca. Bratislava, 2019, 79 s.
Narodohospodarska fakulta EU. Skolitel’ Katarina Belanova, S. 22.

22 Malé a stredné podnikanie v &islach v roku 2019. Slovak Business Agency. 2020. [online] [cit. 2021-01-
10]. Dostupné Z:
http://www.sbagency.sk/sites/default/files/male_a_stredne_podnikanie_v_cislach_v_roku_2019.pdf
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e subjekty, ktoré vykonavaji hospodarsku ¢innost’, bez ohl'adu na ich
pravnu formu,

e podniky zamestnavaju menej nez 250 osob,

e podniky maji bud’ ro¢ny obrat, ktory nepresahuje 50 miliénov eur,

alebo celkovi roénu stiivahu nepresahujiicu 43 miliénov eur 2,

Aby sa podnik povazoval za MSP, musi nevyhnutne splnit’ kritérium poctu
pracovnikov. To, ¢ bude spifiat’ maximéalnu hodnotu stanoveni pre obrat alebo
maximalnu hodnotu stanovenu pre bilan¢nti sumu, si moéze zvolit' sam. Nemusi totiz
spiiat’ obe poziadavky, pri¢om jednu z nich méZe aj presiahnut’ bez toho, aby to malo
vplyv na jeho postavenie. Pri posudzovani podniku teda porovnavame nasledujuce

moznosti/kombinacie:

e pocet zamestnancov a ro¢ny obrat,

e pocet zamestnancov a celkova ro¢na bilancia.

Na zéklade vSeobecnej definicie malych a strednych podnikov rozliSujeme:

e mikropodniky — su podniky, ktoré zamestnavaji menej nez 10
pracovnikov a ktorych ro¢ny obrat alebo celkova ro¢na bilan¢na suma
nepresahuje 2 000 000 eur,

e malé podniky — sa podniky, ktoré zamestnavaju menej nez 50
pracovnikov a ktorych ro¢ny obrat alebo celkova ro¢na bilan¢na suma
nepresahuje 10 000 000 eur,

e stredné podniky — sa podniky, ktoré zamestnavaji menej nez 250
pracovnikov a maja bud’ ro¢ny obrat, ktory nepresahuje 50 000 000 eur

alebo celkovi ro¢nii bilanénti sumu nepresahujiucu 43 000 000 eur?,

23 Priru¢ka pre pouzivatelov k definicii MSP. Generdlne riaditelstvo pre vmitorny trh, priemysel,
podnikanie a MSP (Eurdpska komisia). [online]. Urad pre vydavanie publikacii Eurdpskej anie. 2020. [cit.
2020-11-08]. ISBN 978-92-79-69884-2. Dostupné z: https://op.europa.eu/sk/publication-detail/-
/publication/756d9260-ee54-11ea-991b-01aa75ed71al/language-sk

24 Priru¢ka pre pouzivatelov k definicii MSP. Generdlne riaditelstvo pre Vnitorny trh, priemysel,
podnikanie a MSP (Eurdpska komisia). [online]. Urad pre vydavanie publikacii Eurépskej Gnie. 2020. [cit.
2020-11-08]. ISBN 978-92-79-69884-2. Dostupné z: https://op.europa.eu/sk/publication-detail/-
/publication/756d9260-ee54-11ea-991b-01aa75ed71al/language-sk
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1.2 Financovanie inovacii

Podl'a Burgera rozoznavame sukromné a verejné zdroje financovania inovacii:

1. Sukromné zdroje financovania su:
e interné a externé podnikové zdroje,
e bankové zdroje,
o rizikovy kapital,
e zdroje podnikatel'skych anjelov.
2. Verejné zdroje financovania
e Statna financ¢na podpora,
e regionalna finan¢na podpora,
e finan¢né prostriedky z Eurdpskej tnie (ramcové programy, Strukturalne
fondy a ostatné).

Disponovanie dostatoénym mnozstvom kapitalu je nevyhnutnd podmienka pre
realizaciu a nésledné uplatnenie inovacie na trhu. Burger k tejto problematike blizsie
uvadza: ,, Financné tazkosti alebo nedostatok kapitdlu predstavujii brzdu v inovacnej
aktivite podnikov. Za najcastejsie dévody tejto slabej inovacnej aktivity sa povazujii:

e vysoké naklady na inovacie,

e nedostatok financnych prostriedkov,

e dlha doba navratnosti viozeného kapitalu,
e VYySoké rizikd spojené s inovdciami,

e nedostatocny alebo Ziadny potencidl na inovdcie a podobne “?°.

1.2.1 Sukromné zdroje financovania inovacii podniku

Medzi stkromné zdroje financovania patria podnikové zdroje, bankové zdroje,

rizikovy kapital (Venture Capital) a podnikatel'ski anjeli (Business Angels)?.

% BURGER, Peter. 2016. Inovacnd a klastrové politika, Kogice : Elfa, s. 1. 0., 2016. 109 s., s. 34. 978-80-
8086-257-2.

%6 BURGER, Peter. 2016. Inovacnd a klastrova politika, Kogice : Elfa, s. 1. 0., 2016. 109 s., s. 34. 978-80-
8086-257-2.
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1.2.1.1 Podnikové zdroje

Podla sposobu, akym podniky ziskavaji finan¢né zdroje na financovanie

inovaénych aktivit, mézeme hovorit’ o internych a externych zdrojoch financovania.

Medzi interné zdroje financovania radime nerozdeleny zisk podniku. Pojem
nerozdeleny zisk podniku chapeme ako ti Cast’ zisku, ktora sa nepouziva na vyplatu
dividend alebo na tvorbu fondov zo zisku. Vzhl'adom na mieru rizika inova¢ného procesu
sa moOze povazovat nerozdeleny zisk aj ako za jediny dostupny finanény zdroj
predovsetkym v skorej faze inovacného procesu. Vysku zisku znacne ovplyviiuje miera
zdanenia. Niz8ia miera zdanenia zvySuje zaujem podniku o inovovanie. Pri vy$sej miere
zdanenia od¢erpava finan¢né prostriedky podniku do Statneho rozpocétu vo forme dani
a podnik ich nasledne nemoéze pouzit’ na vyskum, vyvoj ¢i nakup novych zariadeni, ¢im
by inovoval vyrobu. Okrem miery zdanenia ovplyviiuje vysku Cistého zisku aj vySka
dividend, dividendova politika a rozsah dafiovo uznatelnych nakladov.?’

Druhy interny zdroj financovania inovacii predstavuju odpisy, ktoré predstavuju
cast’ ceny dlhodobého hmotného a nehmotného majetku, ktora sa v priebehu jeho zivota
zahfia do prevadzkovych nakladov podniku. Za d’alSie podnikové interné zdroje
financovania inovacii mézeme povazovat’ aj rezervy, penzijné fondy a zdroje ziskané

predajom majetku.?®

Za externé zdroje financovania inovacii povazujeme vklady vlastnikov, uvery,

dotacie a dary a osobitné formy financovania ako je leasing, factoring a forfaiting®.

Leasing predstavuje Specialnu formu uverového krytia dlhodobych potrieb
najomcov. Podniky ktoré nedisponuju dostatocnymi kapitdlovymi zdrojmi, za ktoré by
majetok ziskali do vlastnictva si vd’aka tejto forme financovania mozu potrebny majetok
prenajat’ a pravidelne za neho platit’ stanovenu ¢iastku. Za poskytnutie majetku si

leasingové spoloénosti Giétuju poplatky. Clenime ho na %:

2" BURGER, Peter. 2016. Inovacnd a klastrova politika, Kogice : Elfa, s. 1. 0., 2016. 109 s., s. 35. 978-80-
8086-257-2.

2 BURGER, Peter. 2016. Inovacnd a klastrové politika, Kogice : Elfa, s. . 0., 2016. 109 s., s. 35. 978-80-
8086-257-2.

2 BURGER, Peter. 2016. Inovacnd a klastrové politika, Kogice : Elfa, s. . 0., 2016. 109 s., s. 35. 978-80-
8086-257-2.

30 BAJUS, Radoslav. Financie podniku: tedria a praktikum. 1. vyd. Kogice: TU, 2016. 249 s. , 5.96. ISBN
978-80-553-2520-0 (broz.)
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e Operativny leasing,
e finan¢ny leasing
e kupa veci na splatky.

Pri faktoringu ide o predaj kratkodobych pohl'adavok bankam alebo finan¢nym
instituciam, ktoré sa zaoberaju tymto druhom obchodu ako svojou hlavnou ¢innostou.
Jedna sa tak o pohladavky, ktoré zvicsa vznikaju pri dodavkach bezného obchodného
tovaru konec¢nej spotreby a pri dodavkach pre beznu vyrobnu spotrebu. Podnik preda
svoju pohladavku este pred jej splatnost'ou a tymto odpredajom je schopny ziskat’ rychle

platobné prostriedky potrebné pre jeho d’alsiu podnikatel'sku ¢innost’®L,

Forfaiting je technikou, ktora je pouzivana v zahrani¢nom obchode. Je formou
strednodobého a dlhodobého uverovania vyvozu. Finan¢ény forfaiting je osobitnou
formou, pri ktorej ide o financovanie exportéra forfaitingovou firmou a to eSte pred
uskuto¢nenim dodavky. Bajus k tomu dodava. ,,...forfaitér poskytuje exportérovi pozicku
prevadzkového kapitalu pri vphodnych vurokovych podmienkach. Prednostou forfaitingu
pre exportéra je, Ze sa u neho predaj na uver meni na predaj za hotové a vsetky rizika
prechadzaju na forfaitéra. Nevyhodou zasa su pomerne velmi vysoké provizie pre

forfaitéra. 32«

1.2.1.2 Bankové zdroje

Poskytovate'mi externého cudzieho kapitalu, potrebného pre financovanie
inova¢ného procesu, si vo vztahu k podnikom komeréné banky, ato v podobe
dlhodobych bankovych tverov. Bankové uvery si povazované za jeden
Z najdolezitejSich externych zdrojov financovania inovaénych aktivit. Komeréné banky
v8ak mozu prejavit’ neochotu podielat’ sa na financovani inovaénych projektov vo vzt'ahu
k malym a strednym podnikom, ktoré bankam nedokazu poskytnit’ dostatoénu zaruku za
prijaty uver.

Charakteristické znaky kazdého bankového tiveru podl'a Vebera su:

31 VOCHOZKA, M. et al. 2012. Podnikovd ekonomika. Praha: GRADA Publishing, 2012. 576 s. ISBN
978-80-247-4372-1.

32 BAJUS, Radoslav. Financie podniku: tedria a praktikum. 1. vyd. Kogice: TU, 2016. 249 s. , 5.98. ISBN
978-80-553-2520-0 (broz.)
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e uroky, ktoré chapeme ako cenu, ktort platime za zapozi¢anie peilaznych
prostriedkov,

e navratnost,

e zaistenie ndvratnosti uveru, ktoré je spravidla vo vyske poskytnutého

tveru a celkovych tGirokov®,

Dlhodobé bankové uvery su bankami poskytované ako terminované pozicky,
Ktoré st poskytované na dobu 4 az 6 rokov a oznacuju sa ako investi¢ny uver a hypotecny
uver. V pripade investicného iveru je nutné zaistenie dlhodobym majetkom, pripadne
tretou osobou. Pri hypoteCnom uvere je zaistenie mozné vyluéne nehmotnym

majetkom?®,

1.2.1.3 Rizikovy kapital

Rizikovy kapital moZeme chapat’ ako finanéné prostriedky vkladané do vlastného
imania spolo¢nosti prostrednictvom rizikového fondu. Jeho vyuzitie je vhodné na
financovanie pociato¢nej ¢innosti podniku a financovanie vysokorizikovych inova¢nych
a rozvojovych projektov. Rizikovy kapitél je vhodny najmé pre malé a stredné podniky,
ktor¢ maju  nedostatok  vlastnych  finanénych  prostriedkov  a sktsenosti
S podnikanim. V sucasnej dobe je medzi malymi a strednymi podnikmi Casto pouzivany.
Je to prostriedok financovania zahajenia ¢innosti, rozvoja alebo expanzie podniku. Za
poskytnutie finan¢nych prostriedkov potom ziskava investor poskytnutého rizikového

kapitalu dohodnuty podiel na vlastnom imani spolo¢nosti®.

Ak je podnik netspesny, investor prichadza 0 investované finan¢né prostriedky.
Naopak ak je podnik uspesny, investicia sa mdze investorovi aj niekolkonasobne
zhodnotit.

Za hlavné vyhody rizikového kapitdlu moéZeme povazovat rychlu realizaciu

inovacénych aktivit, na ktoré podnik nema dostatok financnych prostriedkov a prinos

33 VEBER, Jaromir. Management inovaci. Praha: Management Press, 2016, 288 stran: ilustrace, s. 215.
ISBN 978-80-7261-423-3.

34 VEBER, Jaromir. Management inovaci. Praha: Management Press, 2016, 288 stran: ilustrace, s. 216.
ISBN 978-80-7261-423-3.

35 BURGER, Peter. 2016. Inovacna a klastrova politika, Kosice : Elfa, s. r. 0., 2016. 109 s. , s. 36. 978-80-
8086-257-2.
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podnikatel'skych nielen finanénych prostriedkov, ale aj skusenosti, kontaktov

a informécii investora. Za nevyhody potom povazujeme zvysenie poétu vlastnikov®.

1.2.1.4 Podnikatel’ski anjeli

Podnikatel'ski anjeli st najCastejSie sukromné osoby s vlastnym kapitalom
a podnikatel'skymi skisenostami, ktoré su ochotné pouzit’ na investovanie do pre nich
zaujimavych napadov a oblasti (preferované s high — tech oblasti), ktoré st im osobne
blizke alebo rychlo rastucich spolo¢nosti. Burger k tejto téme uvadza: ,, Ide o zakupenie
minoritného obchodného podielu vo firme s ocakavanim, zZe po urcitej dobe (po priblizne
3 az 5 rokoch) podnikatel’sky anjel odpreda tento svoj podiel a na zaklade rozdielu medzi
ndkupnou a predajnou cenou dosiahne zisk. “ Dalej dodava: ,, Ich pridanou hodnotou ako
investora su manazerske skisenosti, know-how, siet kontaktov a ochota podelit sa o ne.

Tento kapitdlovy vstup sa na rozdiel od rizikového kapitdalu realizuje anonymne ¥,

1.2.2 Verejné zdroje financovania inovacii podniku

Za verejné zdroje financovania inovacii predovsetkym povazujeme:

e Statna finan¢na podpora na financovanie inovacnych aktivit,

e financovanie inova¢nych aktivit z prostriedkov Eurépske;j tnie®.

1.2.2.1 Statna finan&na podpora na financovanie inova¢nych aktivit

Vlastné zdroje podniku by mali byt najdolezitejSim zdrojom pre financovanie
inovaénych aktivit v podniku, no &asto su nedostatoéné, a preto je nutné dopliiat’ ich
0 prostriedky zo Statneho rozpoctu a inych verejnych zdrojov. Zo Statneho rozpoctu sa
financuje podpora vyskumu, vyvoja a inovacii aj v ramci spolo¢enského zaujmu. Ciel'om
je zabezpecenie ekonomického rastu ako podniku, tak aj ekonomiky ako celku, posilnenie
konkurencieschopnosti a domacom ale aj zahrani¢nom trhu a podpora ¢innosti malych

a strednych podnikov, ktorych pristup k finanénym prostriedkom je obmedzeny. Stitna

36 BURGER, Peter. 2016. Inovacnd a klastrova politika, Kosice : Elfa, s. r. 0., 2016. 109 s. , s. 36. 978-80-
8086-257-2.

3" BURGER, Peter. 2016. Inovacnd a klastrova politika, Kosice : Elfa, s. 1. 0., 2016. 109 s. , s. 37. 978-80-
8086-257-2.

38 BURGER, Peter. 2016. Inovacnd a klastrova politika, Kosice : Elfa, s. r. 0., 2016. 109 s. , s. 38. 978-80-
8086-257-2.
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financnd podpora vyskumu avyvoja zo Statneho rozpoctu je uskutocnovana

prostrednictvom nenavratnej podpory. Tato podpora moze byt priama, ktora je finan¢na

alebo nepriama, ktora je vo forme poradenstva.

Priama finanéna podpora zo Statneho rozpoctu zvysSuje finan¢né zdroje

Vv podniku na investicie. Poskytuje sa len na zaklade vysledkov verejnej sitaze. Formy,

v ktorych je tato podpora poskytovana st nasledujuce:

dotacie a prispevky,

uhrada urokov ¢i ¢asti irokov z tveru poskytnutému podnikatel'ovi,
uhrada Casti uverov,

realizécia Statnej zaruky ¢i bankovej zaruky,

nenavratna finan¢na pomoc.

Nepriama finan¢na podpora zo Stitneho rozpoCtu sa realizuje znizenim

predpisanych danovych, colnych a inych sadzieb. Moze sa jednat’ aj o danové prazdniny

alebo prevzatie Statnej zaruky na dlhodobé uvery. VI1ady roznych krajin vytvaraji schémy

Statnej pomoci na podporu inovac¢nych aktivit, ktorych zamerom je:

podpora priemyselného vyskumu a experimentalneho vyvoja, ktora je
cielena na rozsirenie vyskumno—inovacnej zakladne a vyuzitie vysledkov
vyskumu, vyvoja a inovacii v Spolocenstve,

zvysSenie konkurencieschopnosti vyrobkov cez priemyselny vyskum,
experimentalny vyvoj a inovacie a vysledky tychto ¢innosti budu nasledne
priamo realizované vo vyrobe, obchode a sluzbach,

podpora vytvarania pevnych vztahov medzi realizatormi priemyselného
vyskumu, experimentalneho vyvoja a inovacii s uzivatel'mi, ktory maja
osobitné zameranie na podporu kladnych vplyvov vyskumu a vyvoja na

Zivotné prostredie®.

1.2.2.2 Financovanie inovacii z prostriedkov Europskej uinie

Financovanie inovaénych aktivit z prostriedkov Europskej tinie moézeme roz¢lenit’

na.

39 BURGER, Peter. 2016. Inovacnd a klastrova politika, Kosice : Elfa, s. r. 0., 2016. 109 s. , s. 39. 978-80-

8086-257-2.
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¢ Europske Strukturilne a investi¢né fondy

Predstavuju finan¢né prostriedky zo zdrojov Eurdpskej unie, ktoré st vyhradené
na podporu, rozvoj aeliminaciu rozdielov medzi jednotlivymi regionmi EU.
Hlavnym cielom tychto fondov je podporovanie vytvarania pracovnych miest a
podpora konkurencieschopnosti regionov, ekonomického rastu a udrzatelnosti

rozvoja.
e Celoeuropske programy

Podpore vedy, vyskumu a inovacidm sa bude v novom programovom obdobi 2021-
2027 venovat’ ramcovy program s nazvom Horizon Europe. Vyskum a inovacie sa radia
medzi oblasti, v ktorych Europska Komisia planuje zvysit’ terajsiu Groven financovania.
Komisia pre tento program navrhuje rozpocet vo vyske 97,9 miliardy eur.

Eur6psky horizont sa javi ako doposial’ najambicidznejsi program pre financovanie

vyskumu a inovécii. Program bude spusteny 21. januara 2021.4°

1.3 Analyza prostredia

Pod pojmom prostredie rozumieme sthrn vSetkych sil a vplyvov, ktoré priamo ¢i
nepriamo pdsobia na trhovy subjekt. Tieto sily vplyvaji na schopnost’ spoloc¢nosti
realizovat’ svoj podnikatel'sky zamer, vykonnost’ a prosperitu. Pre kazda spolo¢nost’ je
toto prostredie subjektivne a individualne a podla neho si spolo¢nosti tvoria vlastni
podobu strategického riadenia. Z tohto doévodu je potrebné, aby ho spolocnosti dobre

poznali a analyzovali #*.

1.3.1 Analyza vonkajSieho prostredia

Strategickd analyza vonkajSieho prostredia pomaha odhalit’ externé vplyvy.

Pomocou nej je podnik schopny zistit, v akej situacii sa nachadza oproti konkurencii #2.

40 Rozpotet EU pre budicnost’: Eurdpsky horizont : financovanie EU pre vyskum a inovéciu 2021 — 2027.
Generdlne riaditelstvo pre vyskum a inovdaciu (Eurdpska komisia). [online]. 2018-10-15, s. 4 [cit. 2020-
11-25]. ISBN  978-92-79-87572-4. Dostupné z:  https://op.europa.eu/sk/publication-detail/-
/publication/aéec77bd-88al-11e8-ac6a-01laa75ed71al

41 VOCHOZKA, M. et al. 2012. Podnikovd ekonomika. Praha: GRADA Publishing, 2012. 576 s., s. 343.
ISBN 978-80-247-4372-1.

42 VOCHOZKA, M. et al. 2012. Podnikovd ekonomika. Praha: GRADA Publishing, 2012. 576 s., s. 343.
ISBN 978-80-247-4372-1.
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1.3.1.1 PEST analyza

Vochozka uvadza, ze pre popis vplyvov vplyvajicich na externé okolie podniku
je mozné vyuzit PEST analyzu. Tato analyza skiima vyvoj externého prostredia podniku
v minulosti a zvaZuje, ako sa tieto faktory menia v ¢ase. Dalej sa snazi odhadnit’ mieru
zmien urovne dolezitosti, pripadne ako sa meni miera zavislosti vyvoja externého

prostredia na vyvoj relativneho faktoru.

S rastlicim vyznamom vztahu medzi spolocnostami a zivotnym prostredim sa

analyza PEST rozsiruje o ekologické prostredie a tym vzniké4 analyza STEPE.

Pocet faktorov makroprostredia je teoreticky neobmedzeny, no v praxi je nutné
zvolit’ si hlavné faktory na zaklade odboru podnikania. Odhadnut’ buduci vyvoj tychto
faktorov nie je nikdy stopercentne mozné a zZ toho dévodu vzdy pocitame aj s urcitou
mierou neistoty 3.

Tabulka ¢&. 1: PEST analyza*

Ekonomické faktory: Politicko-pravne faktory:

trendy vyvoja HDP
ekonomické cykly
miera inflacie
urokové sadzby

miera nezamestnanosti

antimonopolné opatrenia
ochrana Zivotného prostredia
politika zdanenia

socialna politika

Vyvoj peniaznej zasoby

stabilita vlady

Socialno-kultirne faktory:

Technologické faktory:

demograficky vyvoj
rozdelenie dochodku
mobilita obyvatel'stva
Vyvoj Zivotnej urovne
miera vzdelania
pristup k praci

vladne vydaje na vyskum
trendy vo vyskume a vyvoji
rychlost’ technologickych zmien
miera zastaravania technologii
pristup k vyskumu a vyvoju

43 VOCHOZKA, M. et al. 2012. Podnikovd ekonomika. Praha: GRADA Publishing, 2012. 576 s., s. 344.

ISBN 978-80-247-4372-1.

4 Vlastné spracovanie podla: VOCHOZKA, M. et al. 2012. Podnikova ekonomika. Praha: GRADA

Publishing, 2012. 576 s., s. 344. ISBN 978-80-247-4372-1.
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1.3.1.2 Porterova analyza piatich konkurenénych sil

Ide o konkurenénu stratégiu, ktora zahifia Strukturalnu analyzu prostredia.
Autorom tejto analyzy je Harvardsky profesor Michael Porter. Podstatou je identifikacia

hlavnych sil odvetvia, ktoré vplyvaji na zékaznicke spravanie®:

e riziko vstupu potencidlnych konkurentov — vysokd kapitdlova
a technologicka naro¢nost’, legislativa;

e rivalita medzi existujicimi konkurentmi — koncentracia konkurentov,
rychlost’ rastu trhu, naklady na opustenie odvetvia;

e vyjednavacia sila odberatel'ov — koncentracia kupujtcich, cenova uroven
nasho produktu;

e vyjednavacia sila dodavatel'ov — ndklady na zmenu dodavatela, nezakonné
dodavatel’ské spolky, konkurencia medzi dodavatel'mi;

e hrozba substituénych vyrobkov — miera substiticie nasho produktu

cudzim produktom s podobnymi vlastnost’ami.

1.3.2 Analyza vnitorného prostredia

Vnutorné prostredie predstavuje mnozinu prvkov a ich vzajomné vazby existujuce
vo vnutri organizacie. Organizacia predstavuje socidlne technicky systém, ktorého prvky
st T'udia a vecné prostriedky, ktoré st prepojené komunika¢nymi a riadiacimi vazbami.

Pre kazdi organizaciu je vnttorne prostredie $pecifické?®.

1.3.2.1 Analyza hodnotového ret’azca

Kazdy podnik pozostava zo stboru c¢innosti, ktorych zdmerom je navrhovat,
vyrabat, preddvat’ na trhu, doddvat’ a podporovat’ jeho produkt. Hodnotovy retazec
podniku a sposob, akym podnik realizuje jednotlivé ¢innosti, sit odrazom historického
vyvoja a stratégie podniku a jej realizacie. Cinnosti spolognosti st rozdelené do piatich

hlavnych oblastiach:

4 VOCHOZKA, M. et al. 2012. Podnikovd ekonomika. Praha: GRADA Publishing, 2012. 576 s., s. 345.
ISBN 978-80-247-4372-1.

46 VOCHOZKA, M. et al. 2012. Podnikovd ekonomika. Praha: GRADA Publishing, 2012. 576 s., s. 345.
ISBN 978-80-247-4372-1.
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e oblast’ vstupnej logistiky — ¢innosti spojené s prijimanim, uskladnenim
a vnutornou distribuciou ;
e vyrobny proces — prevedenie vstupov do produktu;
e vystupna logistika — uskladnenie, balenie a distribucia zakaznikovi
e predaj a marketing — aktivity sprostredkavajuce dostupnost’ produktu
zakaznikovi — riadenie predaja a propagacia;
e nasledna starostlivost’ o zakaznika — opravy, servis, $kolenie *'.
Okrem tychto skupin primarnych ¢innosti vstupujii do analyzy eSte dalSie
podporné cinnosti ako je obstaravatel'skd cinnost, technologicky rozvoj, riadenie

T'udskych zdrojov a infrastruktira spolognosti*®.

1.4 Vybrané ukazovatele finan¢nej analyzy

Pri rieSeni finanénych otazok podniku ohladom toho, ako ziskat’, alokovat
a rozdelit’ finan¢né zdroje, sa vyuziva finan¢na analyza. T4 sa zameriava na stanovenie
diagnézy vyuzitim vhodnych nastrojov finanéného zdravia podniku. Za ciel’ financne;j
analyzy povazujeme zhodnotenie finan¢nej situdcie podniku, spresnit’ pri¢iny, ktoré ju
ovplyvnili a urit’ vietky Ginitele, ktoré podmiefiujii finanéné zdravie podniku®®.

Medzi najpouzivanejSie metdody financnej analyzy patri priama analyza
intenzivnych ukazovatel'ov (pomerova analyza), ktorej ukazovatele boli pouzité¢ pre

zhodnotenie finan¢nej situacie v podniku aj v tejto praci.

1.4.1 Ukazovatele likvidity

Likvidita vyjadruje schopnost podniku uhradzat’ svoje splatné zavizky, ato
premiefianim majetku podniku na peniaze, z Ktorych sa nasledne tieto zavazky uhradzaju.
Likviditu podniku hodnotime pomocou troch ukazovatel'ov — pohotova likvidita, bezna

likvidita a celkova likvidita.

47 \VOCHOZKA, M. et al. 2012. Podnikovd ekonomika. Praha: GRADA Publishing, 2012. 576 s., s. 349.
ISBN 978-80-247-4372-1.

48 VOCHOZKA, M. et al. 2012. Podnikovd ekonomika. Praha: GRADA Publishing, 2012. 576 s., s. 349.
ISBN 978-80-247-4372-1.

49 ORESKY, Milan. Finan¢na a ekonomicka analyza obchodného podniku. 1. vyd. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2017. 198 s. , s. 92. ISBN 978-80-8168-763-1 (broz.)
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Pohotova likvidita

Nazyva sa aj likviditou prvého stupiia a vyjadruje schopnost’ splatit’ kratkodobé
zavdzky najviac likvidnymi zdrojmi, teda finanénym majetkom podniku. Odporucana
troven tohto ukazovatel'a sa pohybuje v hodnotach 0,2 — 0,5 *°.

financtné ucty

P A likvidita =
ohotova likvidita kratkodobé zavazky spolu

€Y
Bezna likvidita

Je likviditou druhého stupna a vyjadruje schopnost’ splatit’ svoje kratkodobé
zavazky pomocou penaznych ekvivalentov a pohl'adavok. Tento ukazovatel’ likvidity sa
povazuje za obl'ibeny pri uverovej analyze. Financovanie podniku, kde je bezna likvidita
vysSia, je bankami uprednostiiované. Odporucand troven tohto ukazovatel’a sa pohybuje
v hodnotach 1 — 1,5°.

financné acty + pohl'adavky

Beina likvidita =
CEna VLAt = T atkodobé zavazky spolu

Celkova likvidita
Je likviditou treticho stupna a vyjadruje schopnost podniku hradit’ svoje

kratkodobé zavizky pomocou kratkodobého majetku. Odporacana uroven tohto

ukazovatel'a sa pohybuje v hodnotach 1,8 — 2,5%.

inancné ucty + pohladavky + zasob
Celkova likvidita =f yTp Y Y

(3)

kratkodobé zavazky spolu

1.4.2 Ukazovatele zadlzenosti

Tieto ukazovatele pouzivame na vyjadrenie akvantifikaciu miery vyuZitia

cudzieho kapitalu pri financovani podnikovych potrieb>3.

Pomocou tychto ukazovatelov zistujeme vztah medzi cudzim a vlastnym

kapitalom alebo ich zlozkami. Pre investorov a poskytovatel'ov dlhodobych tverov je

5 ORESKY, Milan. Finan¢na a ekonomicka analyza obchodného podniku. 1. vyd. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2017. 198 s. , s. 123. ISBN 978-80-8168-763-1 (broz.)

SIORESKY, Milan. Finanéna a ekonomicka analyza obchodného podniku. 1. vyd. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2017. 198 s. , s. 123. ISBN 978-80-8168-763-1 (broz.)

52 ORESKY, Milan. Finan¢éna a ekonomicka analyza obchodného podniku. 1. vyd. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2017. 198 s. , s. 124. ISBN 978-80-8168-763-1 (broz.)

58 ORESKY, Milan. Finan¢na a ekonomicka analyza obchodného podniku. 1. vyd. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2017. 198 s. , s. 128. ISBN 978-80-8168-763-1 (broz.)
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dolezité¢ poznat' skutocnost’, kolko aké mnoZzstvo majetku podniku je financované

cudzimi zdrojmi.

Stupei zadlZenosti

Tento ukazovatel' vyjadruje percentudlnu uroven vyuzitia cudzieho kapitalu
v podniku®.

celkové zavazky a tvery

Stupen zadlzenostiv % = * 100 (4)

celkové aktiva
Stupei finan¢nej samostatnosti

Tento ukazovatel' vyjadruje rozsah zapojenia vlastného kapitdlu vo vztahu k
celkovym aktivam. Tento ukazovatel interpretuje ochotu a spdsobilost’ vlastnikov
podielat’ sa na financovani aktiv podniku®.

vlastné imanie

Stupen financnej samostatnosti = , -
pen f J celkové aktiva

Ukazovatel’ podielu cudzich zdrojov

Uz z nazvu tohto ukazovatela je zjavné, ze vyjadruje podiel cudzich zdrojov na

celkovych aktivach.

cudzie zdroje

Ukazovatel podielu cudzich zrojov = (6)

celkové aktiva

Ukazovatel’ krytia arokov

Tento ukazovatel nam pri kladnom vysledku hospodarenia hovori o tom,
kol'kokrat je podnik schopny zo zisku splatit’ uroky, vyjadruje nam teda tarchu trokového
zatazenia. V pripade, ze je  vysledok hospodarenia zaporny, vyjadruje zranitelnost
podniku v kryti tirokov®®.

zisk pred zdanenim + nadkladové Groky

Krytie Grokov = (7)

nakladové aroky

5 ORESKY, Milan. Finan¢na a ekonomicka analyza obchodného podniku. 1. vyd. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2017. 198 s. , s. 128. ISBN 978-80-8168-763-1 (broz.)

5 ORESKY, Milan. Finan¢na a ekonomicka analyza obchodného podniku. 1. vyd. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2017. 198 s. , s. 128. ISBN 978-80-8168-763-1 (broz.)

% ORESKY, Milan. Finan¢na a ekonomicka analyza obchodného podniku. 1. vyd. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2017. 198 s. , s. 131. ISBN 978-80-8168-763-1 (broz.)
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1.4.3 Ukazovatele rentability

Rentabilita predstavuje schopnost podniku vytvarat nové zdroje pouzitim
investovaného kapitalu. ,,Ukazovatele rentability vyjadruju a kvantifikuju vysledky
podnikového usilia“®’.

Rentabilita kapitalu (angl. Return on Investment - ROI)

Tento ukazovatel nam vyjadruje intenzitu, s akou je reprodukovany kapital

vlozeny do podniku®®,

Cisty zisk + arok

Rentabilita kapitalu v % = * 100 (8)

celkovy kapital
Rentabilita aktiv (angl. Return on Assets - ROA)

Ukazovatel' rentability aktiv ndam déva do pomeru zisk s celkovymi aktivami
investovanymi do podnikania, a to bez ohl'adu na ich zdroje financovania. Vyjadruje nam
vynosnost’ celkového kapitalu podniku. Interpretuje aké mnozstvo petiaznych jednotiek
vysledku hospodarenia bolo vygenerovanych penaznou jednotkou celkového kapitalu,

resp. celkovych aktiv. Rastici trend tohoto ukazovatel'a sa povazuje za pozitivny jav®®.

Cisty zisk
Rentabilita aktivv % = y — 100 (9)
celkové aktiva

Rentabilita vlastného imania (angl. Return on Equity - ROE)

Vlastnici, akcionari a investori pomocou tohto ukazovatel'a zist'uja, ¢i ich kapital
prinasa dostato¢ny zisk. Tento ukazovatel’ vyjadruje vynosnost’ vlastného kapitalu, ktory
bol vlozeny do podnikania. Interpretuje, kol’ko penaznych jednotiek vyprodukovala jedna
pefiazna jednotka vlastného imania®.

Cisty zisk

Rentabilita vlastného kapitaluv % = * 100 (10)

vlastné imanie

57 ORESKY, Milan. Finan¢na a ekonomicka analyza obchodného podniku. 1. vyd. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2017. 198 s. , s. 136. ISBN 978-80-8168-763-1 (broz.)

8 ORESKY, Milan. Finan¢na a ekonomicka analyza obchodného podniku. 1. vyd. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2017. 198 s. , s. 136. ISBN 978-80-8168-763-1 (broz.)

% ORESKY, Milan. Finan¢na a ekonomicka analyza obchodného podniku. 1. vyd. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2017. 198 s. , s. 137. ISBN 978-80-8168-763-1 (broz.)

8 ORESKY, Milan. Finan¢na a ekonomicka analyza obchodného podniku. 1. vyd. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2017. 198 s. , s. 138. ISBN 978-80-8168-763-1 (broz.)
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Rentabilita trzieb (angl. Return on Sale - ROS)

Tento ukazovatel ndm znaci aké mnozstvo penaznych jednotiek vysledku
hospodarenia priniesla jedna peniaznd jednotka trzieb. Vyjadruje trhova uspeSnost
podniku. Pre zistenie prevadzkovej rentability trzieb, dosadzujeme do tohto
ukazovatel'a vysledok hospodarenia z prevadzkovej ¢innosti®L,

Cisty zisk

Rentabilita trzieb = ———— (11)
trzby

61 ORESKY, Milan. Finan¢na a ekonomicka analyza obchodného podniku. 1. vyd. Bratislava: Wolters
Kluwer, 2017. 198 s. , s. 138. ISBN 978-80-8168-763-1 (broz.)
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2  ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Tato Cast’ prace ma analyticku podobu a bude rozdelena na 4 ¢asti. V prvej Casti
bude predstavena spolo¢nost’ Cofin, a. s. V druhej Casti bude priblizena produktova
inovacia, ktora je predmetom zamyslaného inovacného projektu spolo¢nosti. V d’alsej
Casti bude zhotovena analyza prostredia spolo¢nosti — vnutorného aj vonkajSieho.
V Stvrtej a poslednej Casti bude spracovana financnd analyza spolo¢nosti pomocou
vybranych pomerovych ukazovatelov ana zadklade tejto analyzy bude zhodnotena

finan¢na situdcia spolocnosti.

2.1 Charakteristika spolo¢nosti

V tejto Casti bude predstavena spolo¢nost’ Cofin, a. s. Bude spomenuta jej historia,
opisané jej zékladné charakteristiky, predmet podnikania vyrobny program a portfolio

sluzieb.

2.1.1 Predstavenie, histéria a zakladné charakteristiky spolo¢nosti

Spolo¢nost’ Cofin, a. s. je mala rodinna firma (predstavenstvo, akcionari a dozorna
rada su Clenovia rodiny). Pdsobi na slovenskom trhu od roku 1994, kedy ako mala
progresivna spolo¢nost’ zacala pontkat’ klientom svoje sluzby v oblasti prepressu. V
priebehu dvanastich rokov sa vypracovala na jednu z najprogresivnejsich polygrafickych
firlem v regiébne mesta PreSsov na vychode Slovenska. Prispelo k tomu hlavne
vybudovanie novej tlaCiarne a jej prepojenie s grafickym centrom a CTP pod jednou
strechou. V poslednych rokoch nastapila firma raketovym spdsobom na cestu
modernizacie technoldgii za ucelom priniest’ klientom sluzby na svetovej urovni za

prijatel'né ceny.

2.1.1.1 Zakladné charakteristiky spole¢nosti

Nazov spolo¢nosti: Cofin, a. s.

Sidlo spolo¢nosti: Hajnova 7120/30, 080 06 Lubotice, Slovenska republika
Deini zapisu do ORSR: streda, 25. maja 1994

Pravna forma: Akciova spolo¢nost’

1CO: 31690378
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DIC: 2020523010
Ziakladny kapital podl’a OSRS: 33 194 €/ splatené 33 194 €
Zisk za rok 2019: 17 887 EUR

Pocet zamestnancov: 18 zamestnancov (4 zamerani na THP, 3 na technoldgie a 11 na

Cofin -

Obrazok 1: Logo spolo¢nosti Cofin, a. s.

vyrobu

2.1.2 Predmet podnikania, vyrobny program a portfélio sluzieb

Predmet podnikania: polygraficka vyroba, sadzba a kone¢na tuprava tlacovin,

vyroba vyrobkov z papiera, vydavatel'ska ¢innost’, marketingova ¢innost’.

Vyrobny program ma v sacasnosti spolo¢nost Cofin, a. s. rozloZzeny do Styroch

hlavnych segmentov:

- reklamné a propagacné tlacoviny so zameranim na HoReCa (hotel-restaurant-

catering),

- obaly,

- hospodarske a spolocenské tlacoviny,

- kniznd produkcia a brozury.
Portfélio sluzieb:

- vakuové tvarovanie,

- lentikularna tlac,

- zvaranie ultrazvukom,

- Ciernobiela digitadlna produkéna tlac,

- farebna digitalna produk¢na tlac,

- rezanie plotrom,

- poloautomatické kasirovanie,
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- UV digitalna tla¢ (aj velkoformatova),

- CNC frézovanie,

- priprava tlace a grafické navrhy,

- atd.

V rokoch 2018 az 2019 bol segment tlacovin pre HoReCa (hotel-restaurant-catering)

zastipeny cca 40 % percentami na celkovych trzbach spolo¢nosti. Ostatné segmenty boli

priblizne rovnomerne rozdelené, teda s pomerom cca 15 % objemu vyroby.

Rok 2020 vsak priniesol vyrazné obmedzenia ¢innosti zakaznikov spolo¢nosti Cofin,
a. S. v segmente HoReCa, a tak sa podiel vyroby vyrazne zmenil. V roku 2020 sa do
popredia dostala vyroba obalov s podielom cca 50 % a kniznej produkcie na 25 %. V
segmente reklamnych tlaGovin pre HoReCa sa objem vyroby prepadol na cca 8 % obratu

spolo¢nosti.

V roku 2020 spoloc¢nost’ investovala do digitalnych tlatovych technologii a zakupila
dva nové tlacové stroje od spolo¢nosti FUJI a MIMAKI v celkovej hodnote takmer
100.000 €. TaktieZ bola podpisand zmluva na dotaciu z fondov EU vo vyske 175.000 €,
ktora sa bude realizovat’ v roku 2021. Ide o investiciu do ON-LINE vydavatel'stva, ON-
LINE knihkupectva a internetovych obchodov, komplexnej automatizacie spracovania
dat (firemné¢ WORFLOW) a investicii do technoldgii spracovania a tlace knih (digitalny
farebny tladovy stroj, digitalny CB tlaGovy stroj, stroj na Sitie kniznych blokov z
digitalnych tlacovych strojov, stroj na lepenie kniznych dosiek a knizného bloku a stroj

na laminaciu obalok a kniznych dosiek).

Tieto investicie by mali urychlit’ spracovanie malych a strednych zakaziek. Taktiez
presunut’ do ON-LINE priestoru zakazky B2C ale aj B2B s hodnotou do 100 € a ich
automatizaciou znizit mzdové ndklady pri spracovani dat, objednavok a fakturicie

a zvysit ziskovost’ spolocnosti.

Spoloc¢nost’ Cofin, a. s. patri k mensim spolo¢nostiam v oblasti polygrafie. S objemom
vyroby 1037 tis. € sa vSak zaradila medzi 30 najvacsich polygrafickych firiem v SR. S

poctom zamestnancov 18 sa spolo¢nost’ radi do kategorie maly podnik.
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2.2 Predmet financovania

Predmetom financovania je rozsirenie vyroby spolo¢nosti Cofin, a. S. 0 novy
produkt — respirator s triedou ochrany FFP3 s 99 % tucinnost'ou proti kvapockovej
infekcii.

Vysledkom inovéacie je novy produkt spolo¢nosti Cofin, a. s., ktory je urCeny
hlavne pre zdravotnikov a 'udi v prvom kontakte s ochorenim COVID-19 a pre chemické
a stavebné Cinnosti vyzadujuce vysoku filtraénu G¢innost’ na ochranu osdb pracujucich
vV pri zhorSenych alebo nebezpecnych podmienkach so zvySenou turoviiou jemného
prachu a aerosolov na baze oleja alebo vody (nebezpecné latky v oblasti vyroby lieciv,
biologické ¢inidla a vlakna). Myslienka vyroby tohto nového vyrobku vychadza z uz
existujuceho vyrobno-technologického zazemia, ktoré sa primeranou investiciou da

rozsirit’ o uplne novy produkt.
Rozpocet projektu je 85.000 € bez DPH.

TabulPka & 2: Rozpocet inovaéného projektu spoloénosti Cofin, a. s. v zjednodusenej podobe®

LT 7 Pocet Celkom v €
P. ¢. |Nazov aktivity Nazov vydavku cenav € bez |. . M
jednotiek | bez DPH
DPH
1 Aktivita 1 Vyvoj N’avrh tfachnologle a 2500 1 2500
produktu vyrobnych postupov
p | Aktivita 1 Vyvoj Nékup materialu 1500 1 1500
produktu
.. L Certifikacia podl'a EN
3 [Atvi [Vyvo) 149:2001 +A1:2009 5 6500 1 6500
P triedou ochrany FFP3
4 |Aktivita 2 Nakup Ultrazvukova zviratka 15500 2 31000
technologii
. , Generator plazmatického
5 | Aktivita 2 Nakup elektrického vyboja so 11800 1 11800
technologii “r
Sirkou 50 cm
Aktivita 2 Nakup , , .
6 technologii Vysekovy stroj 16500 1 16500
7 | Aktivita 2 Nékup Linka na hygienické balenic | 9500 1 9500
technologii
Aktivita 3 Uvedenie Tvorba web stranky a
8 |vyrobkuna trh a Sponzorované prispevky na 2500 1 2500
marketingova podpora socialnych sietach

62 Vlastné spracovanie podla internych dokumentov.
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| 9 ‘Mzdové naklady 3200 1 3200

Celkom 85000

Spolo¢nost’” si vyhodnotila efektivitu projektu a vysledné parametre obsahovali

priaznivé vysledky s ohladom na zvySenie trzieb a ziskovosti spolo¢nosti a taktiez na

uplatnenie produktu na novych trhoch. Projekt sa pre spolo¢nost’ javi ako efektivny

a oc¢akéva sa od neho rychla navratnost’ vlozenych prostriedkov a zabezpecenie rozsirenia

sucasnych vyrobnych kapacit spolo¢nosti.

Konkrétne ciele pripravovaného projektu su:

1. Vyvoj produktu

navrh technologie a vyrobnych postupov
nakup materialu

certifikacia podl'a EN 149:2001 +A1:2009 s triedou ochrany FFP3

2. Nakup technolégii na vyrobu nového vyrobku

rozsirenie kapacity ultrazvukového zvarania o d’alSie dve zvaracky

rozSirenie kapacity technologie na upravu (zvysenie) povrchového napétia
vnutornych vrstiev respiratora o novy generator plazmatického el. vyboja so
Sirkou 50 cm.

vysekovy stroj

linka na hygienické balenie

3. Uvedenie vyrobku na trh a marketingova podpora

Na vyvoji produktu spolo¢nost’ spolupracuje s buducim distributérom tohto

produktu, so spolo¢nostou Profibond Slovakia, s. r. 0., ktora je oficialnym

distributérom produktov 3M.

Planovana doba realizacie projektu je druha polovica roku 2021 s predpokladom

uvedenia produktu na trh v prvej polovici roku 2022.

Respirator s triedou ochrany FFP3 ma tieto technické vlastnosti:

e Zlozenie zo Styroch vrstiev

e Elektrostaticka uprava

o aditivna Gprava vSetkych vrstiev

o stazuje priechodnost’ kvapockovej infekcie
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e Certifikovana membrana > 99 % t¢innosti
e Trirdzne velkosti na vyber (S, M, L)
e Unikatne viazanie Double Tight s funkciou Fast Drop
o Spojenie jedinecnych vlastnosti gumicky a $nurky bez zdrzovania sa s
viazanim. Separatne horné a dolné uchytenie tak, aby respirator dobre
tesnil a zaroven zabezpeCil komfort uzivatela. Jednoduché a rychle
zosadenie respiratora jednou rukou, pricom uzivatel'ovi ostava visiet’ na

krku pre okamzité opatovné nasadenie.

2.3 Analyza prostredia spolocnosti

Tato Cast’ prace bude zamerana na analyzu vonkajSieho a nasledne vnutorného
prostredia podniku. Nastroje zvolené pre analyzu vonkajSieho prostredia budu PEST
analyza a Porterova analyza piatich konkuren¢nych sil. Pre analyzu vnutorného

prostredia to bude analyza hodnotového ret’azca.

2.3.1 Analyza vonkajSieho prostredia spolo¢nosti

V tejto Casti bude vonkajsie prostredie zanalyzované pomocou PEST analyzy, kde
sa pozrieme na politicko-pravne, ekonomické, socialno-kultirne a technologické faktory
ovplyviujiice prostredie spolocnosti. Dalej bude vyuzitd Porterova analyza piatich
konkurenénych sil, kde bude opisané riziko vstupu potencialnych konkurentov, rivalita
medzi existujicimi konkurentmi, vyjednavacia Sila dodavatel'ov, vyjednavacia sila

odberatel’'ov, hrozba substitu¢nych vyrokov.

2.3.1.1 PEST analyza

V tejto Casti bude zhotovena PEST analyza, ktora patri medzi analyzy vonkajSicho
prostredia spolo¢nosti (makroprostredie). Vyhotoveny bude rozbor jednotlivych faktorov
vplyvajucich na spoloc¢nost’.

Politicko-pravne faktory

Politicko-pravne faktory sa zameriavaji hlavne na stabilitu politiky a jej

fungovanie. Zmena politickych stran v parlamente mdze znacne ovplyvnit’ podmienky

a zékony vztahujuce sa k podnikatel'skej sfére, v ktorej podnik posobi. Ak je politicka
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situacia Statu stabilnd, podnikom sa dari lepsie, hlavne ak nehrozi ziadna neoc¢akavana

zmena, ktora by mohla mat’ pre podnik negativny dopad.

Sucasna vlada Slovenskej republiky bola stanovena na zaklade volieb do Narodnej
rady Slovenskej republiky, ktoré sa konali 29. februara 2020. Vo vol'bach najviac hlasov
ziskala strana ,,Obyc¢ajni I'udia a nezavislé osobnosti“ (OLANO). Koaliciu zostavila so
stranami ,,Sme rodina®, ,,Sloboda a Solidarita* (SaS), ,,Za I'udi“. Predsedom vlady sa stal
Igor Matovi¢, predseda strany ,,Obycajni l'udia a nezavislé osobnosti“ (OLANO).

Predsedom NR SR sa stal Boris Kollar, predseda strany ,,Sme rodina“®?,

Spolo¢nost’ Cofin, a. s. sa musi riadit’ zdkonmi, vyhlaskami, nariadeniami vlady
ainymi pravnymi normami Slovenskej republiky, ktorym podlicha amusi ich
dodrziavat’. Firma sa riadi platnou legislativou a musi splnit’ viaceré zakonom stanovené

podmienky. Jedna sa o tieto zakony®:

e Zakon ¢. 513/1991 Zb. - Obchodny zakonnik a v zmysle neskorsich
predpisov
e Zakon €. 595/2003 Z. z. - Zékon o dani z prijmov
e Zakon €. 222/2004 Z. z., - Zakon o dani z pridanej hodnoty
e Zakon €. 431/2002 Z. z. - Zékon o uctovnictve
e Zékon ¢. 311/2001 Z. z. - Zékonnik prace
e Zakon €. 361/2014 Z. z. - Zékon o dani z motorovych vozidiel
e Zakon €. 124/2006 Z. z. - Zakon o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci
a o zmene a doplneni niektorych zakonov
Respiratory triedy FFP3 st urCenymi vyrobkami podl'a § 4 ods. 1 zdkona ¢.
56/2018 Z. z. o posudzovani zhody vyrobku, spristupiiovani ur¢ené¢ho vyrobku na trhu a
o zmene a doplneni niektorych zdkonov a nariadenia Eurdpskeho parlamentu a Rady

(EU) 2016/425 o osobnych ochrannych prostriedkoch a o zruieni smernice Rady

8 Urad viady Slovenskej republiky. [online]. Bratislava, 2021 [cit. 2021-03-09]. Dostupné z:
https://www.vlada.gov.sk/

64 Zbierka zdkonov SR Zdikony pre [ludi. [online]. ¢2010-2021 [cit. 2021-03-09]. Dostupné z:
https://www.zakonypreludi.sk/

Zbierka zadkonov SR Zdkony pre [ludi. [online]. ¢2010-2021 [cit. 2021-03-09]. Dostupné z:
https://www.zakonypreludi.sk/

44


https://www.zakonypreludi.sk/
https://www.zakonypreludi.sk/

89/686/EHS. Dalej musia byt vyrobené a testované podla EU normy: EN 149:2001 +
A1:2009%.
Ekonomické faktory

V ramci ekonomickych faktorov sa zameriame na vyvoj zakladnych
makroekonomickych ukazovatel'ov ako je hruby domaci produkt (HDP), inflacia, miera

nezamestnanosti a vyvoj miezd.

Tempo rastu HDP v stalych cenach v SR
8,0
59
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= HDP v stdlych cenach - rast

Graf ¢&. 1: Tempo rastu HDP v stalych cenich v SR®

Graf ¢. 1 zobrazuje tempo rastu hrubého domaceho produktu Vv stalych cenach na
Slovensku za obdobie 2009 —2020. V roku 2020 dosiahol nominalny objem vytvoreného
HDP viac ako 91,1 mld. €. V stalych cenach sa teda znizil o 5,2 %. Tento pokles
zapriCinila najmé koronakriza a podobny pokles nastal aj v ¢ase finan¢nej krizy v roku

2009, kde HDP v stalych cenach klesol 0 5,5 %.

8  Slovenskd obchodnd inspekcia [online]. Bratislava, 2021 [cit. 2021-03-09]. Dostupné z:
https://www.soi.sk/

% Vlastné spracovanie podl’a http://statdat.statistics.sk/.
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Graf ¢&. 2: Inflacia merana CPI v SR (medziro¢na zmena)®’

Graf €. 2 zobrazuje medziro¢nl zmenu inflacie meranej indexom spotrebitel'skych
cien na Slovensku v obdobi 2009 — 2020. Priemerna inflacia v roku 2020 dosiahla 1,9
%.

Pocas roku 2020 vypukla na Slovensku pandémia ochorenia COVID — 19 ato
malo dopad aj na vyvoj inflacie v priebehu tohto roku. V aprili inflacia spomalila na 2,1
% a efekt pandémie sa prejavil hlavne vo vyraznom poklese cien pohonnych latok.
Inflacia sa v priebehu roku nad’alej spomal'ovala az dosiahla najniZz$iu hodnotu na 1,4 %
V mesiaci august. Na tejto urovni ostala aj pocas mesiaca september. V oktébri inflacia
docasne 'ahko zrychlila na 1,6 %, no v novembri sa nasledne spomalila na 1,5 %. Inflacia
nakoniec v decembri mierne zrychlila naspat’ na hodnotu 1,6 %, k comu prispel vyvoj

cien obchodovatel'nych tovarov®®.

57 Vlastné spracovanie podl’a http://statdat.statistics.sk/.

8 Menov4 politika - rychle komentére. Narodnd banka Slovenska. [online]. Bratislava, 2021 [cit. 2021-03-
09]. Dostupné z: https://www.nbs.sk/sk/menova-politika/rychle-komentare
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Graf & 3: Miera nezamestnanosti v SR®°

Graf ¢. 3 zobrazuje mieru nezamestnanosti na Slovensku za obdobie 2009 — 2020,
poCas ktorého tato miera vyrazne klesala. V sihrne sa vSak za rok 2020 miera
nezamestnanosti zvysila z hodnoty 5,8 % z roku 2019 na 6,7 %,. Pocet 0sdb bez prace
medziro¢ne vzrastol o 15 % a pocet nezamestnanych dosiahol 181,4 tis. 0sob, pricom sa
zvysila najma kratkodobd nezamestnanost’. Nezamestnanost’ sa v poslednom Stvrtroku
2020 zvysila vo vSetkych krajoch, najviac vSak vo vychodnej Casti krajiny. Najvyraznejsi
narast miery nezamestnanosti nastal v PreSovskom kraji, kde na celoro¢nej tirovni bolo

bez prace 12,1 % ekonomicky aktivnych obyvatel'ov’.

89 Vlastné spracovanie podl’a http://statdat.statistics.sk/.
Statisticky iirad SR. [online]. 2021 [cit. 2021-03-09]. Dostupné z: https://slovak.statistics.sk/
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Graf & 4: Vyvoj priemernej nominilnej mesa¢nej mzdy v SR™
Graf ¢. 4 zobrazuje vyvoj priemernej nominalnej mesa¢nej mzdy na Slovensku za
obdobie 2009 — 2020. Pocas celého sledovaného obdobia bol zaznamenany medziro¢ny
rast a graf ma teda rasticu tendenciu. Priemerna mesa¢na mzda si v roku 2020 navzdory
epidémii spésobenou ochorenim COVID — 19 udrzala rast, tempo rastu sa vSak znizilo 0
polovicu na 3,8 % a dosiahla hodnotu 1 133 €. V roku 2020 priemerné mzdy rastli

relativne najrychlejsie v Presovskom kraji, kde tento narast ¢inil 5,3 %72,

"1 Vlastné spracovanie podl’a http://statdat.statistics.sk/.
72 Statisticky virad SR. [online]. c2021 [cit. 2021-03-09]. Dostupné z: https://slovak.statistics.sk/
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Graf & 5: Vyvoj minimélnej mesa¢nej mzdy v SR”
Graf ¢. 5 zobrazuje vyvoj minimalnej mesacnej mzdy na Slovensku za obdobie
2016 - 2021. Priemerna mzda ma rastuci priebeh, kazdoro¢ne sa teda navysuje a v roku

2021 sa dostala na uroven 623 € mesaéne, ¢o ¢ini 3,580 €/hod’.
Socialno-kultirne faktory

V pripade socialnych faktorov prostredia podniku sa zameriavame na
demograficku strukturu prostredia. K 31. decembru 2020 mala Slovenska republika 5 459
781 obyvatel'ov. V roku 2020 sa v Slovenskej republike narodilo 56 650 zivych deti a
zomrelo 59 089 0s6b. Prirodzeny ubytok obyvatel'stva bol 2 439 0s6b. Poc¢tom 826 244
obyvatel'ov k 31. 12. 2019 je PreSovsky kraj najvacsim v Slovenskej republike. Jeho
podiel na obyvatel'stve Slovenska predstavoval 15,1 %. V roku 2019 ekonomicky aktivne
obyvatel'stvo tvorilo 48,7 % a miera ekonomickej aktivity dosiahla 59,3 %. Obyvatel'stvo
kraja aj pri miernom zvySovani priemern¢ho veku patrilo k najmlad$im v SR
s dosahujticou hodnotou 38,9 rokov v roku 20197°. Na tato skupinu obyvatel'stva je

potrebné sa zamerat’ z dovodu, ze pre podnik predstavuje potencionalnu pracovnu silu.

73 Vlastné spracovanie podl’a http://statdat.statistics.sk/.

74 Minimalna mzda . Ndrodny inSpektorat prace. [online]. Kosice, 2017 [cit. 2021-03-09]. Dostupné z:
https://www.ip.gov.sk/minimalna-mzda/

5 Z4kladné informécie. Presovsky samospravny kraj. [online]. Presov, 2021 [cit. 2021-03-09]. Dostupné
z: https://www.po-kraj.sk/sk/fakty/zakladne-informacie/
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Zamestnanci tejto spolo¢nosti by v§ak mali mat’ aspon stredné odborné vzdelanie a preto
je potrebné sa zamerat' aj na pocet ziakov a absolventov strednych odbornych $kol.
V roku 2019 tento podet dosiahol hodnotu 15 995 Ziakov a absolventov’®. Udaje za rok

2020 neboli v ¢ase vypracovania tejto prace dostupné.

Z dovodu, Ze prevazna Cast’ ( viac ako 90 %) zakaznikov spolo¢nosti Cofin, a. s.

si pravnické osoby, nie je predmetné skiimat’ socidlne faktory v hlbSom zmysle.
Technologické faktory

V ramci technologickych faktorov st podstatnym c¢initefom hlavne vyskum
a vyvoj. Je to z dévodu, ze veda a vyskum su kl'a¢ové prvky, ktoré vedu k zvySovaniu
produktivity ako podniku, tak aj ekonomiky ako celku. V dnesnej dobe je technologicky
pokrok doélezity aj z dovodu mozného ziskania konkurencnej vyhody, a preto je dolezité,
aby sa tejto téme podniky dostato¢ne venovali. Spolo¢nost’ Cofin, a. s. patri medzi
spolo¢nosti, ktoré sa technologickému pokroku venuje a kazdoro¢ne sa snazi investovat’
do novych technoldgii a novych technologickych postupov, ktoré su vysledkom vyskumu
a vyvoja.

Tato oblast mézeme pozorovat prostrednictvom vydavkov, ktoré boli do nej

vynalozené.

Graf ¢. 6 zobrazuje vyvoj celkového objemu vydavkov v mil. € vynalozenych na
vyskum a vyvoj za obdobie 2009 — 2019 a graf ¢. 7 zobrazuje percentny podiel tychto
vydavkov na hrubom domacom produkte. Graf vyvoja vydavkov na vedu a vyskum
nadobuda rastaci priebeh po prepade z roku 2016, kde sa celkova hodnota prepadla na
hodnotu 640,8 mil. € (0,79 % z HDP) z hodnoty 927,3 mil. € z roku 2015. Rok 2015 je
doterajSim slovenskym vrcholom a percentny podiel vydavkov na vyskum a vyvoj na
HDP dosahuje hodnotu 1,16 %. Tento pokles medzi rokmi 2015 a 2016 je sposobeny
vyvojom v roku 2015, ktory bol sucasne pozna¢eny masivnym Cerpanim prostriedkov
z eurofondov’’. V roku 2019 dosahovali celkové vydavky na vyskum a vyvoj 776,6 mi.
€, o predstavuje 0,83 % z HDP.

76 Stredné odborné §koly - pocet Ziakov a absolventov. Verejnd databdza DATAcube. [online]. Statisticky
urad Slovenskej republiky, c2021 [cit. 2021-03-09]. Dostupné zZ:
http://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD_SK_WIN/sv3018rr/v_sv3018rr_00_00_00_sk

" Analytickd sprava: Systém financovania vyskumu a vyvoja z verejnych zdrojov v SR [online]. Najvys§i
kontrolny urad Slovenskej republiky, 2018 [cit. 2021-03-09]. Dostupné Z:
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https://www.nku.gov.sk/documents/10157/1460168/Syst%C3%A9m+financovania+v%C3%BDskumu+a
+v%C3%BDvoja+z+verejn%C3%BDch+zdrojov+v+SR/435120c6-7ce5-4e81-9cfa-a98d0bc3ad6e

78 Vlastné spracovanie podla http:/statdat.statistics.sk/.
9 Vlastné spracovanie podla http:/statdat.statistics.sk/.
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Struktira vydavkov na vyskum avyvoj v % vroku 2019 podla zdrojov

financovania bola nasledujica®:
e Podnikatel'sky zdroj — 46,76 %
e Statny (vladny) zdroj — 40,45 %
e Ostatné narodné zdroje — 2,06 %
e Zahrani¢né zdroje — 10,73 %

Udaje za rok 2020 neboli v &ase vypracovania tejto prace dostupné.

2.3.1.2 Porterova analyza piatich konkuren¢nych sil

Kazda spolo¢nost’ sa pri vstupe na trh musi zaoberat’ otdzkou, ¢i je odvetvie,
Vv ktorom planuje pdsobit’, dostatocne atraktivne ako pre fu, tak aj pre sti¢asnu alebo
potencialne novu konkurenciu. Aby si podnik zaistil vytvorenie dostatoCne silnej
konkuren¢nej vyhody, je potrebné zanalyzovat konkurencné sily, ktoré na podnik
v danom odvetvi posobia. Pomocou tejto analyzy je podnik schopny néjst’ najvhodnejsi
sposob obrany pred existujicou alebo budiucou konkurenciou. Analyza piatich
konkuren¢nych sil spolo¢nosti Cofin, a. s. bude rozobrana v d’alSom texte. Uvedené
informacie st ziskané z osobnej konzulticie s vedenim spolo¢nosti a zZ jej inertnych

materialov.
Riziko vstupu potencialnych konkurentov

Vstup novej konkurencie predstavuje v odvetvi polygrafie ur¢ita hrozbu takmer
pre kazda firmu. Novych konkurentov na trhu polygrafie a reklamy stale pribuda, ¢o
moze byt spdsobené tym, Ze sa v poslednych rokoch zacal klast’ déraz na reklamu, ktora
sa povazuje za jeden z najsilnnej$ich sposobov, ako sa mozu spolocnosti zviditelnit
medzi obrovskym poctom firiem, ktoré na trhu posobia. Hrozba, ktoru potencidlny
konkurenti predstavuji, moéze byt v podobe lacnejsich, kvalitnejSich ¢i dokonca novych
alepsich produktov. V sGcéasnosti je vSak situacia na trhu polygrafie taka, ze
zaznamenava pokles a stagnaciu. Firmy nachddzajuce sa na tomto trhu skor krachujt, nez
na neho prichadzaji a to mdze byt odpudzujicim faktorom pre vstup potencidlnych
konkurentov. Taktiez zaloZenie firmy s tak Sirokou ponukou produktov je ¢asovo naro¢né

a na nakup strojov je potrebny vysoky vstupny kapital. AvSak v pripade, Ze by k vstupu

80 Statisticky virad SR. [online]. c2021 [cit. 2021-03-09]. Dostupné z: https://slovak.statistics.sk/
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novej konkurencie predsa doslo, nemusi to nutne znamenat’ ohrozenie spolo¢nosti, ked’ze

trh nie je tymito produktami stale Gplne nasyteny.

Spolocnost” Cofin, a. s. sa v sucasnej dobe neobéava potencidlnej konkurencie
z toho dovodu, ze mnoho vyrobkov, ktoré pre svojich zakaznikov vyraba, vyvija na mieru
a konkurencia ¢asto pre vyrobu takychto vyrobkov nema potrebné vyrobné postupy ¢i

technologie.
Rivalita medzi existujucimi konkurentmi

Polygrafickych areklamnych spolocnosti existuje v si€asnosti na slovenskom
trhu vela. Nie kazda takato spolocnost’ sa vSak zaoberd rovnakou podnikatel'skou
¢innostou. V okoli mesta PreSov, kde sa spolocnost’ Cofin, a. s. nachadza, nie je vel'a
konkurentov, ktori by svojou podnikatel'skou ¢innost'ou mohli konkurovat’ spolocnosti
V plnej miere. Na vychodnom Slovensku sa vSak nachadza prevadzka spolo¢nosti
LAVACOM, s. r. o., ktoru analyzovana spolo¢nost povazuje za konkurenciu. Tato
spolo¢nost’ disponuje taktiez Sirokou ponukou produktov, ktord avSak nie je totozna
S ponukou spolocnosti Cofin, a. s. Medzi d’al$iu konkurenciu mozeme zaradit’ spolo¢nosti
Tlaciarenn Kubik, s. r. 0. so sidlom v Namestove na severe Slovenska a spolo¢nost’
Typografia plus, s. r. 0. so sidlom v Bratislave. Tieto spolo¢nosti su podobné
analyzovanej spolo¢nosti ako vel'kostou zariadenia, tak aj podobnou ponukou produktov,

nie vSak rovnakou.
Vyjednavacia sila dodavatel’ov

Spolo¢nost’” Cofin, a. s. ma vzhl'adom k svojej rozsiahlej vyrobe k zaisteniu
potrebného materialu viac ako 50 dodavatel'ov. V oblasti polygrafie a tlaéiv je dolezita
kvalita papiera a farieb, ktoré spolo¢nost’ objednava od odberatel'ov, s ktorymi dlhodobo
Spolupracuje. Spolo€nost méa vybudované dobré partnerské vztahy s hlavnymi
dodavatemi a uvedomuje si, ze dodavky materialu mézu zretelne ovplyvnit’ kvalitu
produkcie alebo jej naklady. Dobré partnerské vztahy sa povazuju za konkurenénu
vyhodu. Medzi najvyznamnejSich dodavatel'ov spolo¢nosti Cofin, s. s. patria spolo¢nosti
Antalis, a. s. a spolo¢nost’ Papyrus, s. r. o dodavajice papier a spolo¢nost’ Europapier
Slovensko, s. r. 0. dodavajtica papier a farby. Vyznamnym dodavatel'om farieb a lakov je

SvajCiarska spolo¢nost EXTEN S.A. Ostatny materidl objednava spolo¢nost’ podl'a ceny.
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Spolo¢nost” Cofin, a. s. nenatrafila na dodavatel'a, ktory by pocas koronakrizy
prerusil alebo ukoncil svoju ¢innost’. Priblizne 90 % malych dodévatel'ov dokonca preslo
na predaj svojich produktov pomocou internetovych obchodov, ¢o zrychlilo proces
obstaravania materialu. Negativny Cinitel’, ktory sposobilo ochorenie COVID — 19 je, ze

dodavatelia posunuli termin doru¢enia materialu a tovaru o 24 hodin.
Vyjednavacia sile odberatel’ov

V polygrafickom priemysle je orienticia na zakaznika dolezita, pretoze
uspokojenim jeho priani a potrieb moéze ziskat'" konkurenéni vyhodu. Odberatel'mi
spolo¢nosti Cofin, a. s. su fyzické ipravnické osoby. Medzi zdkladné poZziadavky
zékaznikov patri cena a kvalita zakazky a dodrZovanie terminov jej dorucenia. Firma
disponuje modernymi technologickymi zariadeniami, apreto nema problém tieto
poziadavky zo strany zakaznika splnit. Spolo¢nost’ si uvedomuje vyznamnost’ stalych
a vyznamnych zakaznikov a snazi sa pre nich plnit podmienky tak, aby mohla spolupraca
nad’alej pokracovat’. Pri vyznamnych odberateloch mé spolo¢nost’ zmluvne upravené
podmienky, ktoré sa tykaji prediZenia doby splatnosti faktGr. Pri niektorych

spolo¢nostiach je tato doba az 90 dni.

NajvyznamnejSim odberatel'om spoloc¢nosti Cofin, a. s. je spolo¢nost’ Konica
Minolta Slovakia spol. s r. 0. Medzi d’alSich vyznamnych odberatel’'ov patria spolo¢nosti
ST. NICOLAUS - trade, a. s., POLYGRAF PRINT spol. s r. 0., CANOR, spol. sr. o.

a siet’ lekarni Dr. Max.
Hrozba substituénych vyrokov

Hrozba substitucnych vyrobkov nastava vtedy, ak je naSa ponuka vnimana
zékaznikmi ako ponuka poskytnuta konkurenciou, ako ta nasSa a ked’ substitu¢né vyrobky
poskytuji rovnaktl hodnotu pri nizSej cene. Problém taktiez nastdva v pripade, ak si
spolo¢nost’ nevSimne existenciu substitu¢ného vyrobku konkurencie, svoje vyrobky
neinovuje a dosledkom toho tieto vyrobky zaéinajii na trhu stagnovat’, az ich uplne

nahradi dany substitu¢ny vyrobok.

Substituéné vyrobky na trhu polygrafie areklamy nie je mozné dokonalo
definovat. Sortiment produktov na tomto trhu je Siroky a lisi sa ¢i uz technologiami, ktoré
boli na jeho vyrobu vyuZité alebo kvalitou. Pri produktoch ako st obalové krabi¢ky, knihy

alebo tlac¢oviny je zrejmé, ze ponuka substituénych produktov od konkurencie existuje.
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Spolocnost’ Cofin, a. s. sice vyrdba mnohé vyrobky na mieru podla poziadaviek
zakaznika, no stale nie je Uplne isté, ze konkuren¢né spolo¢nosti nedokézu takyto vyrobok

nahradit’ ich vlastnym.

2.3.2 Analyza vnutorného prostredia spolo¢nosti

V tejto Casti bude vnutorné prostredie spolo¢nosti zanalyzované pomocou analyzy
hodnotového retazca, ktora rozobera ¢innosti prebichajice v podniku pomocou okruhu

primarnych ¢innosti a okruhu podpornych ¢innosti.

2.3.2.1 Analyza hodnotového retazca

Hodnotovy retazec sa zaoberd analyzou vnutorného prostredia spolocnosti a
rozdelenim podnikovych c¢innosti do dvoch okruhov. Prvy zokruhov je tvoreny
primarnymi ¢innostami, ktoré tvoria podstatu podnikania. Druhy okruh pozostava
z podpornych &innosti, ktoré okruh primarnych &innosti dopliiaj a taktiez ¢asto veda
k zlepseniu efektivnosti. Cinnosti obsiahnuté v hodnotovom retfazci su vyélenené

porovnanim charakteru danych ¢innosti podniku s teoretickymi definiciami.
Primarna ¢innost’
Oblast vstupnej logistiky
Oblast’ vstupnej logistiky je zamerana na riadenie vstupnych zdrojov, zaobera sa
teda suborom cCinnosti, ktoré su ddlezité pre zaobstaranie vstupov vcas a d’alej suvisia

S preberanim tychto vstupov. Jednd sa teda 0 prijem a manipulaciu so vstupmi, ich

kontrolou a prebranie na sklad, pripadne sa jedna aj o dopravné sluzby.

Spoloc¢nost’ Cofin, a. s. je vyrobny podnik, preto je vstupna logistika zamerana na
nakup materidlu, jeho prijem na sklad a jeho distribucia v ramci spolo¢nosti. Dopravné
sluzby pre prevoz materidlu st zabezpecené vyhradne externymi firmami. Po prijati
materialu od dodavatelov je kontrolovand jeho bezchybnost’. Po tejto kontrole je material
umiestneny do skladu. Spolo¢nost’ vlastni len jeden sklad, ktory je umiestneny v budove
podniku. Manipulédcia s materidlom v rdmci spolocnosti je zabezpecena bud’ pomocou

vysokozdvizného vozika alebo pomocou paletovych vozikov.
Vyrobny proces

Vyrobny proces spolo¢nosti pozostava z troch hlavnych tsekov — technickej

pripravy, vyroby a kontroly. Technicka priprava pozostava z pripravy technologii tlace
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a vytvorenia Specifikdcie dat, ktoré spolo¢nost’ potrebuje obdrzat’ od zakaznika. Po
obdrzani objednavky sa vyhotovi Specifikacia dat, ktora je nasledne zaslana zékaznikovi.
Zakaznik obratom zasle pozadované data. Tieto data mozu byt nasledne este graficky

upravené a na ich zéklade sa vyrobia tlacové a vysekové formy.

Vyroba pozostava z pripravy tlace, pripravy a nastavenia technoldgii, samotnej
tlade a d’al§ieho spracovania. Dalgie spracovanie predstavuje v pripade kniznej produkcie
vizbu, v pripade kartonaze predstavuje vysek a lepenie. Niektoré tlacoviny su hotové

k odovzdaniu zakaznikovi aj bez akéhokol'vek d’alSieho spracovania.

Pri vyrobe respiratora bude tla¢ vynechana. Vyroba bude pozostavat’ z vyseku
materialu, ultrazvukového zvarania, nastivania $nurok a Gchytov, sponkovania a na konci
zZ vlepenia penovych casti.

Kontrola zac¢ina uz pocas procesu tlace, kde sa kontroluje farebnost a Specidlnymi
pristrojmi sa kontroluje sytost. PriebeZzna kontrola prebieha aj pocas dalSieho
spracovania. Posledna vystupna kontrola sa robi pred balenim, kde sa kontroluje
pozadovana kvantita a taktiez aj kvalita, kde sa nahodne vyberie urcité percento vyrobkov
a tie nasledne podliehaju kontrole.

Vystupna logistika

Spolo¢nost’ nedisponuje skladom pre dokoncené vyrobky a preto su hotové vyrobky
po kontrole zabalené a rovno pripravené k distribucii. Pre zabalenie vyrobkov sa vyuziva
zmrst'ovacia folia, krabice a palety. Po zabaleni si moze zakaznik prevziat’ tovar bud’ osobne
alebo mu je doruceny. Pre dorucenie balikovych a paletovych zasielok zakaznikovi vyuziva
spolo¢nost’ Cofin, a. s. sluzby kuriérov a $pedicnych spolo¢nosti. Taktiez firma poskytuje aj
vlastny rozvoz, no ten ro¢ne vyuziva len pre dorucenie priblizne 5 % zékaziek. Pre vlastny

rozvoz je vyuzivana dodavka znacky Opel, model Vivaro.
Predaj a marketing

Analyzovana spolo¢nost’ ma pre ucel prezentacie svoju vlastni webovu stranku, ktoru
je mozné najst’ na adrese Www.cofin.sk. Zaujemcovia sa mézu na stranke dozvediet’ nieco
0 technologiach a pontkanych produktoch spolocnosti, a taktiez st obsahom stranky aj
kontaktné idaje. Taktiez je mozné podnik Cofin, a. s. najst’ aj na socidlnych sietach ako je
Facebook a Instagram, kde st pridavané prispevky informujiuce zakaznikov 0 ¢innosti firmy

a pridavané su taktiez fotografie vyrobkov. Firma samt seba prezentuje aj prostrednictvom
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veltrhov a vystav. Spolo¢nost’ je taktiez dlhoro¢nym ¢lenom Zvézu polygrafie na Slovensku,
v ramci ktorého sa kazdorocne zapaja do prestiznej sut'aze Zlata pecat’.
Nasledna starostlivost' 0 zakaznika

Vzhl'adom na jednorazovy charakter produktov, ktoré podnik pontka, je zlozité
poskytovat’ naslednu starostlivost’ zadkaznikovi, ked’ Ze tieto produkty nevyzadujii Ziaden
servis alebo zaSkolenie. Nasledna starostlivost’ o zakaznika v pripade spolo¢nosti moze
prebiehat’ jedine poskytnutim odbornych znalosti a poradenstva.
Podporné ¢innosti
Infrastruktura spolocnosti

Spoloc¢nost’ je vedena jej dvomi majitel'mi. Spolo¢nost’ ma sidlo nachadzajtice sa na
vychodnom Slovensku v obci Cubotice. Jeden z majitel'ov je zaroven vyrobnym riaditel'om,
pod ktorého spadaju zamestnanci vo vyrobe a grafici. Druhy z majitel'ov zéroven zastava
poziciu generalneho riaditel'a spolo¢nosti a spadd pod neho veduci obchodu a ekonomické
oddelenie, ktoré vedie ekonomicka riaditel’ka.

Obstaravatelska cinnost

Predmetom ndkupu je zabezpeCenie vsSetkych potrebnych vstupov, ktorych
pritomnost’ je nevyhnutna uz na zaciatku logistického retazca. Vo vybranom podniku
zodpovedaju za oblast’ obstardvatel’'skej Cinnosti majitelia spolo¢nosti a vedaci obchodu.
Toho casu je z organizacnych dévodov v sklade pritomny taktiez len jeden zamestnanec.
Objednavky materidlu a potrebnych komponentov sa o0bjednavaju na zaklade
zaevidovanych objedndvok od zékaznikov. Spolo¢nost objednava od tuzemskych aj
zahrani¢nych odberatel'ov. Hlavny dodavatelia st z oblasti Slovenska, Ceskej republiky
a Svajéiarska. Zo Slovenska sa objedndva material denne, z Ceskej republiky sa

objednava tyzdenne a zo Svajéiarska sa objednava kazdé 3 tyzdne.
Technologicky rozvoj

Technologicky rozvoj patri v analyzovanom podniku do tych najdolezitejsich
¢innosti. Spolo¢nost’ Cofin, a. s. priklada velka dolezitost’ oblasti nakupu novych
technoldgii a realizovaniu inovacii ako vyrobnych postupov tak aj samotnych vyrobkov.
Podnik sa snazi neustale zvySovat’ kvalitu vyrobkov a zrychl'ovat’ vyrobu. Taktiez sa
snazi drzat’ krok s technologickym vyvojom a kazdoro¢ne investuje svoje prostriedky do

novych technologii — prevazne sa jedna o strojové zariadenia v oblasti ofsetovej tlace,
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digitalnej aj velkoformatovej tlace. Spoloc¢nost’ vlastni stroje na UV ofset, bezvody ofset,
aj konvencny ofset, produkéné Ciernobiele aj farebné laserové stroje, velkoformatové
stroje UV a Latex, flatbet aj roll to roll, dokoncovacie zariadenia pre ofsetovu tla¢ — linky
pre vizbu V1, V2 aj kalendarovli, vysekové poloautomaty a automaty, zlaticky,
nitovacky, laminatory, kaSirky, doskovacku a taktiez dokoncovacie zariadenia pre
vel'koformatovu a digitalnu tla¢ — parcidlne lakovanie a zlatenie, lasery, CNC frézu,
ohybacku plastov za tepla, rezacie plotre, laminator za tepla do 1,6 m a d’alsie.

Podnik taktieZ realizuje projekty v spolupraci s EU a v ramci tychto projektov su
zaobstardvané nové technologie. Vd'aka finanénej podpore z fondov Eurépskej Unie
realizuje spolocnost’ Cofin, a. s. projekt s ndzvom: ,Modernizacia a inovacia

softvérového a technologického vybavenia spolo¢nosti Cofin, a. s.*.
Riadenie ludskych zdrojov

Ak spolocnost’ potrebuje novych zamestnancov, tak vypise vyberové konanie na
dani poziciu. Po uspesSnom absolvovani tohto vyberového konania, ktorého
neoddelitelnou sucastou je aj pohovor s riaditelmi spolo¢nosti je novy pracovnik
zaskoleny na vykon, ktory bude na svojej novej pozicii vykonavat'.

V sucasnosti vSak firma nedisponuje volnymi pracovnymi miestami, ked ze sa
nepredpoklada odchod ziadneho zo sucCasnych zamestnancov a snazi sa udrzat’ sucasné
pracovné miesta. To zabezpeCuje pomocou zvySovania adaptability zamestnancov
a zvySovanim ich kvalifikovanosti. Zamestnancom su taktiez zabezpecené odborné
Skolenia, ktoré st v sulade sich vykonom prace aktoré st cCasto poskytované

dodavatel'skymi spolo¢nostami.

2.4 Financna analyza spolo¢nosti

Pre vhodny navrh financovania inovacie spolo¢nosti je nutné poznat’ finan¢nt
situaciu podniku. Pre tcely tejto prace budu pomocou uctovnych vykazov za roky 2013
az 2020 opisané vybrané polozky siivahy a vykazu zisku a strat a ich vyvoj v ¢ase a d’alej
budu vypocitané a opisané vybrané pomerové ukazovatele na zéklade stivahy a vykazu
ziskov a strat za roky 2016 az 2020. Na zaklade tychto ukazovatel'ov spozname finan¢nu
situaciu podniku a na ich zaklade bude mozné navrhnit’ vhodné financovanie inovacie,
popripade navrhnut’ pomer medzi vyuzitim vlastného a cudzieho kapitalu pre

pripravovani inovaciu.
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Graf ¢&. 8: Vyvoj vysledku hospodarenia za i¢tovné obdobie po zdaneni v sledovanom obdobi®!

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni nema spolocnost’ vobec
stabilizovany. Tuto skuto¢nost nadm vyobrazuje graf ¢. 8.  Najnizs§i vysledok
hospodarenia zaznamenala spolo¢nost’ v roku 2018, kde bola dosiahnuta strata v hodnote
-1078 €. V tomto roku prisla spoloCnost o dblezitého zakaznika a velké mnozstvo
zakaziek a taktieZ sa zavazne menili zmluvné podmienky s odberate'mi. Oproti tomu bol
rok 2015 najlepsim rokom celej existencie spolo¢nosti a vysledok hospodarenia dosiahol
hodnotu 58227 €. Oproti roku 2019 poklesol vysledok hospodarenia v roku 2020
0 priblizne 4400 €. Tato skutocnost’ bola spdsobena pandémiou ochorenia COVID — 19,
kvoli ktorej mala spolo¢nost’ dvakrat vypadok vyroby a oba vypadky trvali cez 2 tyzdne.
Prvy z vypadkov nastal na prelome mesiacov marec a april a druhy na prelome mesiacov

jul a august.

81 Vlastné spracovanie podl'a uStovnych vykazov.

59



Trzby [€]
1200000

800000

600000
400000
200000

0 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Trzby 1032943 866337 1005181 = 1097267 = 1031636 @ 1006787 1003954 897690

Graf & 9: Vyvoj trzieb v sledovanom obdobi®

Trzby ma spolocnost’ Cofin, a. s. pomerne stabilizované. Tuto skutocnost
zobrazuje graf ¢. 9. Najlepsim rokom z pohl'adu trzieb bol rok 2016 s celkovym objemom
trzieb 1 097 267 €. Od tohto roku zacali postupne trzby klesat’ az na hodnotu 897 690 €
v roku 2020. Oproti roku 2019 je to pokles 0 106 264€ a to ¢ini pokles o priblizne 10 %.
Tento pokles bol zapri¢ineny pandémiou, ktort spdsobilo virové ochorenie COVID — 109.
V prvej vine pandémie prislo podniku menej objednavok, nez bolo o¢akévané a zaroven
sa spolocnost’ rozhodla vyrabat ochranné pomdcky zadarmo pre zdravotnikov,

oSetrovatelov a celkovo l'udi v prvej linii, ktori podnik oslovili a poziadali o dané

vyrobky.
TabulPka &. 3: Vybrané polozky tétovnych vykazov®
Vybrané
polozky 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020
v tis. €
Aktiva 1273 1442 1578 1447 1275 1137 991 905
i 422 426 484 497 496 445 412 | 425
imanie

82 Vlastné spracovanie podl'a uStovnych vykazov.
8 Vlastné spracovanie podl'a uStovnych vykazov.
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Graf & 10: Vyvoj vybranych poloZiek u¢tovnych vykazov v sledovanom obdobi®

Ako mozeme vidiet na grafe ¢. 10, vlastné imanie podniku ma stabilizovany
priebeh. Oproti tomu aktiva a cudzie zdroje podniku klesaja. U aktiv je tento trend
zapricineny postupnym odpisovanim budovy a drahych technolédgii. Sice spolo¢nost’
kazdoro¢ne investuje prostriedky do nakupu novych technolégii, tak tieto polozky nie su
natol’ko vysoké, aby prevazili vysku odpisov a zapricinili rast aktiv v ¢ase . U cudzich
zdrojov je to sposobené postupnym splacanim dlhodobych zaviazkov. V roku 2020 klesli
cudzie zdroje oproti roku 2019 takmer o 100 000 €. Tento vyznamny pokles nastal

splatenym dvoch vyzna¢nych dlhodobych tverov.

2.4.1 Ukazovatele likvidity

Nasledujuca tabulka obsahuje vypocitané hodnoty jednotlivych likvidit

Vv sledovanom obdobi a graf €. 11 znazornuje ich vyvoj v Case.

84 Vlastné spracovanie podl'a tétovnych vykazov.
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Graf & 11: Vyvoj ukazovatelov likvidity v sledovanom obdobi®
Hodnoty pohotovej likvidity st vyssie nez odportacané, s vynimkou roku 2018,
kde je hodnota v norme ato mozeme vnimat pozitivne, pretoze podnik investoval
prostriedky z finanénych Gétov, no podnik ostal schopny hradit’ svoje kratkodobé
zavazky. Zvysné roky, kde st hodnoty pohotovej likvidity vysSie nez doporucené,
naznacuju, ze podnik zle hospodari s kapitalom a vela peflazi ma viazané v kratkodobom

finan¢nom majetku.

Pri beznej likvidite m6Zeme na grafe pozorovat’ obdobny priebeh, aky mala aj
pohotova likvidita. Podnik mal v rokoch 2016 a 2017 vel’a aktiv viazanych na finan¢nych
uctoch a Vv kratkodobych pohl'adavkach. To znovu vypovedd o zlom hospodareni s
kapitalom podniku. To sa ale v roku 2018 zmenilo a hodnota pohotovej likvidity padla
na hodnotu zaokrthlenych 1,4, a tym spada aj do odporac¢anych hodnét. V rokoch 2019
a 2020 znovu stupli hodnoty nad odporti¢ané. Kazdopadne podnik bol schopny hradit’
svoje kratkodobé zavizky v kazdom roku sledovaného obdobia bez toho, aby musela
predavat’ zasoby.

V pripade celkovej likvidity mézeme pozorovat, ze jej hodnota bola v rokoch

2016 az 2017 vysSia nez doporucend, potom vroku 2018 padla pod hranicu

8 Vlastné spracovanie podl'a uStovnych vykazov.
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odportcanych hodnot a v roku 2019 sa dostala na odporacanu hodnotu a ta si udrzala aj

v roku 2020. Podnik svoju celkovu likviditu dostal na takt aroven, kde je schopny splacat’

svoje kratkodobé zavizky a zaroven nema vela prostriedkov viazanych v obeznych

aktivach. Taktiez tato uroven celkovej likvidity zvysuje solventnost’ podniku, ¢o moze

byt vyhodné aj pri ziskavani penazi od bankovych subjektov.

2.4.2 Ukazovatele zadlZenosti

Pomocou tychto ukazovatel'ov bude zhodnotena finanéna uroven spolo¢nosti.

NiZSie uvedena tabul'ka obsahuje vypocet stupna zadlZenosti v percentach a vyvoj tohto

ukazovatela v &ase nam zobrazuje graf ¢. 12. Dalej obsahuje vybrané ukazovatele, ako

st finan¢na samostatnost, podiel cudzich zdrojov akrytie Grokov. Vyvoj tychto

ukazovatel'ov v Case zobrazuje graf ¢. 13.

TabulPka & 4: Ukazovatele zadlZenosti®®

Ukazovatele zadlZenosti 2016 2017 2018 2019 2020
Stupen zadlZenosti 57 % 55 % 59 % 58 % 53 %
Finan¢na samostatnost’ 0,34 0,39 0,39 0,42 0,47
Podiel cudzich zdrojov 0,57 0,55 0,59 0,58 0,53
Krytie urokov 1,89 4,68 1,11 4,29 4,23

8 Vlastné spracovanie podl'a uStovnych vykazov.
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Graf & 12: Vyvoj stupiia zadlZenosti v sledovanom obdobi®’

Stupent zadlZenosti ma od roku 2018 klesajuci priebeh, ¢o mézeme vnimat
pozitivne, pretoze tento pokles je sposobeny splatenim dlhodobych uverov, ateda sa
vyskytuje prileZitost’ poziadat’ bankové subjekty o novy uver, ktory by bol pouzity pre

financovanie novych inovacnych aktivit podniku.

87 Vlastné spracovanie podl'a uStovnych vykazov.

64



UKAZOVATELE ZADLZENOSTI
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Graf & 13: Vyvoj ukazovatelov zadlZenosti v sledovanom obdobi®®

Ukazovatel’ finanénej samostatnosti spolo¢nosti postupne rastie, o je dobrym
znakom, pretoze spravidla naproti nemu klesd ukazovatel’ podielu cudzich zdrojov.
Finan¢na samostatnost’” v roku 2020 narastla na hodnotu 0, 47, pri¢om podiel cudzich
zdrojov klesol na hodnotu 0,53. Tento vyvoj znamena pre podnik nové prileZitosti

vyuzitia cudzieho kapitalu na financovanie inova¢nych aktivit spolocnosti.

Odportcand hodnota pre ukazovatel irokového krytia je rovna alebo vyssia, ako
hodnota 3. Minimalna pripustna hodnota tohto ukazovatel'a je 1. V rokoch 2016 a 2018
mozeme pozorovat, Ze sa tento ukazovatel’ pohyboval pod odporuc¢anou hodnotou a to
z doévodu nizkych vysledkov hospodarenia pred zdanenim za rok 2018 a z dévodu
vysokych nakladovych trokov za rok 2016. V ostatnych rokoch sa hodnota ukazovatel'a

pohybuje okolo hodnoty 4,5, ¢o povazujeme za priaznivé.

2.4.3 Ukazovatele rentability

Tieto ukazovatele nam zobrazuju efektivitu podnikania spolo¢nosti v rokoch 2016
az 2020. Tabulka uvedend niz§ie nam zobrazuje vypocitané hodnoty rentability
Vv percentach. Pre vypocet bol pouzity hospodarsky vysledok po zdaneni — teda Cisty zisk.

Vyvoj tychto ukazovatel'ov zaznamenava graf ¢. 14.

8 Vlastné spracovanie podl'a uStovnych vykazov.
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Tabul’ka &. 5: Ukazovatele rentability v %%

Ukazovatele rentability v % 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita kapitalu - ROI 2,07 4,97 0,82 2,53 1,95
Rentabilita aktiv - ROA 0,87 3,86 -0,09 1,80 1,49
Rentabilita vlastného kapitalu - ROE 2,54 9,93 -0,24 4,34 3,16
Rentabilita trzieb - ROS 1,15 4,78 -0,11 1,78 1,50
UKAZOVATELE RENTABILITY
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Graf & 14: Vyvoj ukazovatelov rentability v sledovanom obdobi*

Ukazovatel' rentability kapitalu dosahuje pocas celého sledované¢ho obdobia
kladné hodnoty. Tuto skuto¢nost’ hodnotime pozitivne. NajvysSiu hodnotu dosahoval

tento ukazovatel' v roku 2017 z dévodu vysokého vysledku hospodarenia a naopak

v

tym, Ze v tomto roku prisla spolocnost Cofin, a. s. o ddlezitého zakaznika a velké

mnozstvo zakaziek, a taktiez sa zavazne menili zmluvné podmienky s odberate'mi. Firma

taktiez v tomto roku minula vaésie mnozstvo finanénych prostriedkov oproti inym rokom

na sluzby, a to hlavne opravy strojov.

8 Vlastné spracovanie podl'a uStovnych vykazov.

9 Vlastné spracovanie podl'a ugtovnych vykazov.
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Rentabilita aktiv dosahuje v kazdom roku sledovaného obdobia pomerne nizku,
no kladnu hodnotu, az na rok 2018, kde dosahuje zdporni hodnotu z dévodu zédporného
vysledku hospodarenia. Najpriaznivej$iu hodnotu mal tento ukazovatel’ v roku 2017 a to
3,86 %. Obecne plati, ze ¢im vysSie hodnoty tento ukazovatel'’ dosahuje, tym lepSie pre

spolo¢nost’, pretoze efektivne vyuziva celkové aktiva.

Z pohladu rentability vlastného kapitalu mézeme povedat’, ze az na rok 2018
dosahuje priaznivé hodnoty. V roku 2018 je zdpornd hodnota rentability spdsobena
zapornym ziskom. V roku 2017 bola hodnota rentability az 9,93 %, €o je vel'mi priaznivé,
pretoze v tomto roku 1 euro vlastného kapitalu vyprodukovalo necelych 10 centov ¢istého

zisku.

Na zaklade hodnoét rentability trzieb sme zistili, ze rok 2017 bol opét’ spomedzi
analyzovanych rokov pre spolocnost’ najpriaznivejsi a 1 euro trzieb mu prinieslo viac
Cofin, a. s. v roku 2018 a to konkrétne -0,11 %. Tato zaporna hodnota bola rovnako ako
pri ostatnych ukazovatel'och rentability sposobend zapornym vysledkom hospodérenia za

dany rok.

2.4.4 Celkové zhodnotenie financnej situacie spolo¢nosti

V predchadzajtcej Casti bola pomocou vybranych ukazovatelov vypracovana
finan¢na analyza spolo¢nosti Cofin, a. s. za obdobie 2016—2020. Vysledné hodnoty
ukazovatelov boli porovnané s doporu¢enymi hodnotami aje mozné zhodnotit, Ze

vacsina ukazovatel'ov sa pohybuje v odporuc¢enych hodnotach.

Najlepsie hodnoty dosahoval podnik v roku 2017, ¢o je vysledkom toho, Ze tento
rok bol najuspesnej$im rokom celej svojej existencie. Naopak rok 2018 bol rokom
najhorsim a dosahované hodnoty ukazovatel'ov boli Casto nizsie nez hodnoty doporucené.
V roku 2020 hodnoty ukazovatel'om klesli, ¢o zapricinila pandémia ochorenia COVID —
19. Aj napriek tomu je mozné povedat’, Ze spolo¢nosti sa v sii¢asnosti dari a pripravuje
sa na inovacie, ktoré znizia ndkladovost’ podniku a zvysia jeho ziskovost'.

Z vypocitanych ukazovatel'ov je mozné usudit’, Ze pre financovanie zamysl'anej
produktovej inovécie je vyhodnejSie zvolit' financovanie pomocou cudzich zdrojov.
Vyplyva to z hodndt ukazovatel'ov zadlZenia a likvidity. Vd’aka celkovej likvidite, ktora

v roku 2020 dosiahla hodnotu 2,3 mézeme povedat), Ze je podnik solventny a zvlada svoje
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zavdzky hradit’ v plnej vySke. Hodnoty ukazovatelov zadlzenia nam naznacuju, Ze
spolo¢nost’ je aktualne vd’aka splateniu dlhodobych Gverov zadlZzena len na 53 %. Z toho
vyplyva, ze je mozné pripravovani produktovl inovaciu financovat pomocou

dlhodobého uveru alebo inych moznosti financovania z cudzich zdrojov.
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3 NAVRHY VARIANT FINANCOVANIA

Tato Cast’ prace je zamerana na popis a porovnanie variant financovania

zamyslaného inova¢ného projektu spolo¢nosti Cofin, a. s.

Najprv budu opisané moznosti financovania pomocou vlastnych zdrojov
spolo¢nosti, potom budi popisané moznosti financovania cudzimi zdrojmi, ato
konkrétne financovanie pomocou investicného tveru a pomocou finan¢ného leasingu.
Nakoniec budli spomenuté moZnosti financovania inovac¢n¢ho projektu spolo¢nosti
verejnymi zdrojmi.

Na konci tejto Casti budii porovnané vSetky navrhnuté varianty financovania
zamyslanej produktovej inovacie abude spracovany vlastny navrh financovania

inova¢ného projektu.

3.1 Financovanie pomocou vlastnych zdrojov spolocnosti Cofin, a. s.

Prva moznost’, akou by mohol podnik financovat svoj inovaény projekt z
vlastnych zdrojov, je vyuzitie prostriedkov z finan¢nych uctov. Spolo¢nost’ mala na
tychto uctoch konecny stav k 31. 12. 2020 podla uctovnych vykazov 128 937 €.
Spolocnost’ by teda bola schopna financovat’ cely tento projekt Cisto pomocou vlastnych
zdrojov, no to by mohlo 'ahko ovplyvnit’ jej likviditu a teda aj solventnost’ a celkovy
chod spolo¢nosti. Taktiez je tu potrebné pocitat’ s nakladmi obetovanej prilezitosti

v podobe vkladov na sporiace uéty spolo¢nosti.

Dalgim sposobom financovania z vlastnych zdrojov by mohlo byt navysenie
zékladného imania spolocnosti. Tento inovacny projekt vSak nie je dostatocné podstatny
z pohl'adu majitel'ov a celkova vyska rozpocétu projektu nie je natol’ko vysoka, aby sa

pristapilo k tejto variante.

Dal§im spdsobom by mohlo byt financovanie zamyslanej produktovej inovécie
z vlastnych trzieb za nepriamej pomoci vyuzitia verejnych zdrojov , kde ma spolo¢nost’
na zaklade podpory udrzania prevadzky a zamestnanosti MSP na tucely preklenutia
nepriaznivého obdobia sposobeného pandémiou COVID-19 uzatvoreni zmluvu na
revolvingovy tUver SO zvyhodnenou urokovou sadzbou, ktory je garantovany
nevyCerpanou Castou minimalnej pomoci (schéma pomoci ,,de minimis®), ktora

spolo¢nost’ ¢erpa v ramci iného projektu. Poskytnuta vyska revolvingového tveru je
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150 000€ atato ciastka je dostacujiica na financovanie beznej prevadzky a miezd
zamestnancov. Trzby z vyrobnej ¢innosti podniku vytvoria v priebehu 1,5 mesiaca
dostato¢né financné prostriedky na krytie celého planovaného inovacného projektu,
a teda by mohli byt’ pouzité za tymto ucelom.

Pri financovani z vlastnych zdrojov by spolo¢nost’ na inovaény projekt vynalozila

celkovo 101 360 €.

3.2 Financovanie pomocou cudzich zdrojov

Pomocou vypocitanych pomerovych ukazovatel'ov finan¢nej analyzy sme zistili,
ze financovanie pomocou cudzich zdrojov je pre spolocnost’ vhodnou volbou. Tato ¢ast’
prace bude preto zamerana na financovanie inova¢ného projektu spolo¢nosti Cofin, a. S.
pomocou cudzich zdrojov ziskanych od bankovych institicii. Konkrétne sa bude jednat’

0 financovanie projektu pomocou investicného tveru a 0 financovanie lizingom.

3.2.1 Financovanie pomocou uveru

V tejto Casti sa zameriame na financovanie inovacného projektu pomocou
investicného uveru. Porovname ponuky na tuvery, ktoré sme ziskali od bank
a vyhodnotime, ktord ponuky je pre spolocnost’ najvhodnejSia. Pozadovana doba
splatnosti Gveru bola po optimalizacii vysky mesacnej splatky zvolend na 5 rokov
splacania pri rovnomernom mesa¢nom splacani istiny.

Za ucelom ziskania ponuky na financovanie inova¢ného projektu boli oslovené tri
banky, s ktorymi spolo¢nost’ spolupracuje dlhodobo. Jedna sa o tieto banky:

e Tatra banka, a. s.
e VSeobecna Uverova banka, a. S.
e Ceskoslovenska obchodna banka, a. s.

Spolo¢nost” si nepriala, aby boli pre téely financovania inova¢ného projektu
oslovené d’alSie banky z dévodu dlhodobej spoluprace a dobrych vztahov s uvedenymi
bankami.

Tatra banka, a. s.

Tatra banka, a. s. je univerzalna banka, ktora vznikla v roku 1990. Znacka Tatra

banka prisl'ubuje veduce postavenie v inovaciach a klientom pravidelne prinasa uZito¢né
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novinky. Pocas svojej existencie ziskala viac ako 130 rdéznych oceneni. Je dcérskou

spolo¢nostou skupiny Raiffeisen Banking Group a ¢lenom RZB Group®.

Na zéklade Ziadosti o ponuku financovanie inova¢ného projektu a po dolozeni
potrebnych dokumentov ako st priebezné vykazy k 31. 12. 2020 a d’alSich informacii,
ktoré banka vyzaduje pre poskytnutie ponuky zaslala banka ponuku splatkového tveru,
ktorej kalkulacia je obsahom nasledujucej tabul’ky.

TabuPka ¢&. 6: Ponuka financovania iverom - Tatra banka, a. s.%

Doba spliacania 5 rokov
Pocet splatok 60
Vyska uveru 85 000 €

1 M EURIBOR meneny mesacne

Urokova sadzb i
rokova sadzba + 3,00 % p. a. floating

Mesacna splatka istiny 1417 €

Poplatky spolu 1780 €

Tatra banka, a. s. pozaduje participaciu na uvere vo vyske DPH, ktoré nie je
sucastou rozpoctu projektu a ktoré ¢ini 16 360 €. Tuto Ciastku by spolo¢nost’ splatila

Z finan¢nych uctov, na ktorych ma dostatok financii.

Zabezpecenie uveru je na zaklade zmluvy o zaloznom prave k nehnute'nému
majetku, ktory je predmetom tuveru a taktiez na zaklade dohody o ruceni uzatvorenej

medzi Tatra bankou, a. s. a predsedom/podpredsedom predstavenstva ako rucitelom.

Urokova sadzba sa odvija od referenénej sadzby EURIBOR s fixaciou 1 M, ktorej
aktudlna hodnota je -0.551 %%%. Podl'a zmluvnych podmienok je uréené, ze ak sa
referencnéd sadzba EURIBOR nachédza v minusovych hodnotach, tak je s fiou pocitané
ako s nulovou. Ak by sme pocitali s aktualnou referenénou sadzbou EURIBOR, celkova
hodnota zaplatenych trokov by ¢inila 6479,78 €. Po pripo¢itani celkovych poplatkov

k celkovym tirokom nam vyslo celkové navySenie Gveru o 8 259,78 € podla ponuky od

% Profil banky. Tatra Banka. [online]. ¢2021 [cit. 2021-04-01]. Dostupné z:
https://www.tatrabanka.sk/sk/o-banke/o-tatra-banke/

92 Vlastné spracovanie podl'a ponuky financovania Giverom od Tatra Banka, a. s.
93 Euribor rates. [online]. ¢2021 [cit. 2021-04-10]. Dostupné z: https://www.euribor-rates.eu/en/
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Tatra Banka, a. s. Ak by sa spolo¢nost’ rozhodla pre financovanie inova¢ného projektu

touto ponukou financovania, vynaloZzila by na tento projekt 109 619,78 € s DPH.
Vseobecna uverova banka, a. s.

Vieobecna uverova banka, a. s. (d’alej len ,,VUB®) je druhou najvécsou bankou
na Slovensku a jedinou bankou s licenciou na poskytovanie plného rozsahu bankovych
sluzieb obyvatel'stvu, firemnym a inStitucionalnym klientom na Slovensku. Ponuka
produktov banky pozostava najmé z hypotekarnych a spotrebnych taverov, depozitnych
a platobnych  produktov  asluzieb, firemného bankovnictva a financovania
zahrani¢noobchodnych aktivit, spotrebitel'ského financovania &i faktoringu®,

Ponuka investi¢ného tveru od VUB banky je obsiahnuta v nasledujuce;j tabul’ke.

TabuPka ¢&. 7: Ponuka financovania iverom - Vieobecn4 @iverova banka, a. 5.

Doba spliacania 5 rokov

Pocet splatok 60

Vyska uveru 68 000 €

Urokova sadzba 12 M EURIBOR + 2,50 % p. a.
Mesacna splatka istiny 1134 €

Poplatky spolu 1346 €

Ponuka tveru od VUB je vo vyske 68 000€, pretoze banka vyzaduje vyuzitie
vlastnych zdrojov vo vyske 17 000 € a k tomu aj zaplatenie DPH, ktoré je taktiez vo
vySke 16 360 €, z vlastnych zdrojov. Celkovo by musela spolo¢nost’ vynalozit’ 34 850 €
z vlastnych zdrojov. Tuto Ciastku by spoloc¢nost’ zaplatila z finan¢nych uctov, na ktorych

bol podl'a uctovnych vykazov koneény stav k 31. 12. 2020 128 937 €.

Zaistenie Gveru je v pripade tejto ponuky zabezpecené vlastnou blankozmenkou
vystavenou dlznikom, zaloznym pravom k financovanym technologidm a rucitel’skou

listinou akcionarov spolo¢nosti Cofin, a. s.

% pProfil banky. VUB banka. [online]. ¢2021 [cit. 2021-04-01]. Dostupné z: https://www.vub.sk/o-
banke/profil-banky/

% Vlastné spracovanie podl'a ponuky financovania iverom od VUB, a. s.
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Urokova sadzba sa odvija od referen¢nej sadzby EURIBOR s fixaciou 12 M,
ktorej aktualna hodnota je -0.497 %%. Podl'a zmluvnych podmienok je stanovené, ze ak
sa referencna sadzba EURIBOR nachédza v minusovych hodnotéach, tak je s lou pocitané
ako s nulovou. Ak by sme pocitali s aktualnou referenénou sadzbou EURIBOR, celkova
hodnota zaplatenych arokov by ¢inila 5182,05 €. Poplatky spojené s touto ponukou tveru
predstavuju 1346 €. Celkové naklady spojené s ponukou financovania od VUB banka, a.
s. predstavuju hodnotu 6 528,05 €. Pred¢asné splatenie uveru alebo jeho cCasti je za
poplatok, ktory je vo vyske 3 % z vySky uveru. Ak by sa spolo¢nost’ rozhodla pre
financovanie svojho inova¢ny projekt ponukou od CSOB, a. s., vynaloZila by na tento

projekt 107 888,05 € s DPH.
Ceskoslovenska obchodna banka, a. s.

Ceskoslovenska obchodna banka, a. s. (dalej len ,,CSOB“) je poprednou
slovenskou bankou s vyse 50 ro¢nou tradiciou, ktora patri medzi najvacsie a najsilnejsie
univerzalne banky na slovenskom trhu. CSOB vznikla v roku 2008 oddelenim
z Ceskoslovenskej obchodnej banky Praha. Jedingm vlastnikom CSOB je belgicka
skupina KBC Group. Banka vynika Sirokym portfoliom produktov a sluzieb, pravidelne

ziskava rézne odborné ocenenia na Slovensku a v zahrani¢i®’.

Ponuka investi¢ného Giveru od CSOB banky je obsiahnuté v nasledujuce;j tabulke.

Tabulka &. 8: Ponuka financovania tiverom — Ceskoslovenska obchodna banka, a. s. %

Doba splacania 5 rokov

Pocet splatok 60

Vyska uveru 85000 €
Urokova sadzba EURIBOR + 5% p. a.
Mesacna splatka istiny 1417 €
Poplatky spolu 1449 €

% Euribor rates. [online]. ¢2021 [cit. 2021-04-10]. Dostupné z: https://www.euribor-rates.eu/en/
97 0 nas. CSOB. [online]. c2021 [cit. 2021-04-01]. Dostupné z: https://www.csob.sk/o-nas/banka
% Vlastné spracovanie podl'a ponuky financovania tiverom od CSOB, a. s.
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CSOB, a. s. pozaduje participaciu na Gvere vo vyske DPH, ktoré nie je su¢astou
rozpoctu projektu a ktoré ¢ini 16 360 €. T1to je spolo¢nost’ schopna zaplatit’z finan¢nych
uctov, na ktorych ma dostatok financii.

Zaistenie uveru je v pripade tejto ponuky zabezpecené zaloznym pravom
k financovanym technologiam a rucitel'skou listinou akcionarov spolo¢nosti Cofin, a. s.

Uver, ktory je predmetom ponuky od CSOB, a. s. je Giro&eny pohyblivou trokovou
sadzbou s prechodnou fixaciou, ktora sa sklada z referen¢nej sadzby EURIBOR a marze
v pevnej vyske uvedenej v ponuke, ktora ¢ini 5 %. V pripade zapornej hodnoty
referen¢nej sadzby EURIBOR je zmluvne zjednané, Ze sa pocita s nulovou hodnotou. Ak
by sme pocitali s aktudlnou referencnou sadzbou EURIBOR, celkova hodnota
zaplatenych trokov by ¢inila 10 955 € a poplatky spojené s touto ponukou financovania
predstavuju 1 449 €. Celkové naklady spojené s touto ponukou st vo vyske 12 404 €. Ak
by spolo¢nost’ financovala svoj inovaény projekt ponukou od CSOB, a. s., vynalozila by
na tento projekt 113 764 € s DPH.

Tato ponuka financovania taktiez zahfiia ponuku poistenia s nazvom Vital, ktoré
by stalo spolo¢nost’ 120 € mesacne a ¢iastka za 5 rokov by predstavovala 7200 €. Po
zapocitani poistenia by spolo¢nost’ vynalozila na svoj inovacny projekt 120 964 € s DPH.
Porovnanie ponik na financovanie iverom od bankovych institucii

Nasledujuca tabul’ka obsahuje hodnoty, ktoré sme zvolili pre porovnanie ponuk
uverov apre vyhodnotenie najvhodnejSieho spdsobu financovania pomocou uveru.
Z dovodu, zZe poistenie obsahovala len jedna ponuka, nie je Ciastka odpovedajuca
poisteniu zahrnuta v porovnavacej tabul’ke.

TabulPka &. 9: Porovnanie poniik na financovanie iiverom od bankovych institdcii®

Bankova inStiticia Tatra banka, a. s. VUB banka, a. s. CSOB, a. s.
Vyska uveru 85 000 € 68 000 € 85 000 €
Pocet splatok 60 60 60
Participacia 17 000 € 34 000 € 17 000 €

§ . 12 M EURIBOR EURIBOR
Urokova sadzba 1 M EURIBOR +250%p. a +5%p.a

9 Vlastné spracovanie podl'a poniik od bankovych institicii.
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+ 3,00 % p. a.
floating

Celkové uroky 6479,78 € 5182,05 € 10 955 €
Celkové poplatky 1780 € 1346 € 1 449 €
(bez poistenia)
Celkové naklady na
. nv projekt
movacny proje 109 619,78 € 107 888,05 € 113764 €
s DPH
(bez poistenia)

Na zaklade vyhodnotenia, ktoré je obsahom tabulky ¢. 9, bude pre spolo¢nost’
najvhodnejsie zvolit' ponuku financovania iverom od inititicie VUB banka, a. s.
Odportcanie pre tento vyber je zalozené na najnizSich celkovych nékladoch, ktoré
spolo¢nost’ vynalozi na svoj inovac¢ny projekt a taktiez na zaklade najniz$ej urokove;j
miery. Participacia vo vyske 34 850 € mdZe byt uhradend z finan¢nych uctov spolocnosti
Cofin, a. s., ktorych kone¢ny stav k 31. 12. 2020 bol podl'a uctovnych vykazov 128 937
€. Tieto prostriedky spolo¢nost’ kumuluje na tictoch prave za a¢elom nakupovania novych

technologii a za icelom inovovat'.

3.2.2 Financovanie pomocou leasingu

DalSou moznost'ou financovania inova¢ného projektu spoloc¢nosti Cofin, a. s.
pomocou cudzich zdrojov je financovanie leasingom. Ponuky na takéto financovanie sme

ziskali od leasingovych spoloénosti VUB Leasing, a. 5. a CSOB Leasing, a. s.

Ked’ze sa leasing viaze na hmotny majetok, budeme pocitat’ s ¢iastkou 68 800 €,
ktord odpoveda stctu cien technoldgii bez DPH, ktoré su sucastou rozpoctu inovaéného

projektu.

VUB Leasing, a. s.

Nasledujica tabul’ka obsahuje kalkul4dciu ponuky finanéného leasingu na nakup
potrebnej technolégie od spoloénosti VUB Leasing, a. s. Ponuka bola vytvorena na vietky

pristroje spolo¢ne.
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Tabulka & 10: Ponuka financovania leasingom — VUB Leasing, a. 5.}

Nazov predmetu financovania

polygrafické pristroje

Zvolena doba splacania v mesiacoch 60
Obstaravacia cena predmetu financovania s DPH 82 560 €
Vstupna zvySena splatka s DPH 8256 €
Roc¢né poistné 697,88 €
Rovnomerna mesacéna splatka s DPH a poistenim 1374,12 €
Spracovatel’sky poplatok 30€
Odkupna cena na konci zmluvy 100 €
Celkova vyska leasingu 94 322,60 €

V pripade tejto ponuky predstavuje celkové prevySenie obstaravacej ceny

technologii 11 762,6 €. Ak by sa spolo¢nost’ rozhodla financovat’ svoj investi¢ny projekt

finanénym leasingom zaloZenym na ponuke od VUB Leasing, a. s., musela by na neho

vynalozit' 113 122,6 € s DPH, pricom z vlastnych zdrojov by musela zaplatit’ ¢iastku 18

800 €, ktora predstavuje netechnologické polozky rozpoctu vratane DPH.

CSOB Leasing, a. s.

Obsahom nasledujucej tabulky je kalkulacia ponuky finanéného leasingu od

spolo¢nosti CSOB Leasing, a. s. Ponuka bola spracovana na kazdy pristroj zvIast.

Tabulka &. 11: Ponuka financovania leasingom — CSOB Leasing, a. s.%

financovania s
DPH

Nazov , . | Ultrazvukova | Linkana | Generator ,

predmetu Vysekovy zvaratka | hygienické | plaz. el. s
. . stroj . s SPOLU

financovania (2 ks) balenie vyboja

Zvolena doba

splacania v 60 60 60 60 60

mesiacoch

Obstaravacia

cena predmetu | 44 g4 ¢ 37 200€ 11400€ | 14160€ | 82560€

100 y/]astné spracovanie podla ponuky financovania leasingom od VUB Leasing, a. s.

101 y/]astné spracovanie podla ponuky financovania leasingom od CSOB Leasing, a. s.
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Vstupna
zvySena splatka 1980 € 3720 € 1140€ 1416 € 8256 €
s DPH

Rocné poistné 93 € 174,72 € € 53,52 € 66,6 € 387,84 €

Rovnomerna
mesacéna
splatka s DPH a
poistenim

328,58 € 617,22 € 189,24 € 234,74 € 1369,78 €

Spracovatel’sky

poplatok 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Odkupna cena
na konci 60 € 120 € 60 € 60 € 300 €
zmluvy

Celkova vyska 22 119,80
leasingu €

15 893,40

€ 92 682 €

41746,80€ | 12822¢€

Celkové prevysenie obstardvacej ceny technolégii v pripade ponuky od CSOB
Leasing, a. s. predstavuje 10 122 €. Ak by sa spolo¢nost’ rozhodla pre financovanie
finanénym leasingom zaloZenym na ponuke od VUB Leasing, a. s., musela by na neho
vynalozit 111 482 € s DPH, pricom z vlastnych zdrojov by musela zaplatit’ ¢iastku 18
800 €, ktora predstavuje netechnologické polozky rozpoctu vratane DPH.

Po porovnani celkovej vysky leasingu obidvoch ponuk je zrejmé, Ze ponuka od

leasingovej spoloénosti CSOB Leasing, a. s. je pre spolo¢nost’ Cofin, a. s. vyhodnejsia.

3.3 Financovanie pomocou verejnych zdrojov

Slovenska republika poskytuje rozne formy pomoci ako pre prichadzajucich

investorov, tak aj pre uz etablované spolo¢nosti.

Statnou pomocou rozumieme kazdu pomoc v akejkol'vek forme, ktort poskytuje
na podnikanie alebo v stvislosti s podnikanim poskytovatel’, ktorym je oby¢ajne niektora
zo Statnych institicii. Statna pomoc je predovsetkym poskytovana na tucely rozvoja
regionov, podpory vyskumu a vyvoja, ochranu Zivotného prostredia, ale aj na podporu

zamestnanosti ¢ v prospech malych a strednych podnikov. Stitna pomoc méze byt
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poskytnutd aj mimo schémy Statnej pomoci, ato napriklad v podobe stimulu pre
vyznamného investora alebo v podobe investi¢nej pomoci, ktora v sebe zahfia dotacie na
nakup dlhodobého majetku, prispevku na vytvorenie pracovnych miest ¢i Gl'avy na dani
a pod. Statna pomoc je $pecificka tym, e kazdé jej poskytnutie musi byt dopredu
schvalené Eurdpskou komisiou. Aj preto sa poskytovanie tejto pomoci v principe
vzt'ahuje na pomoc vicSieho rozsahu. Jej poskytovanie je po administrativnej stranke

relativne naro¢nél®?,

Investi¢na pomoc je urend pre oblasti priemyselnej vyroby; technologickych
centier; kombinacie priemyselnej vyroby a technologického centra; centier podnikovych
sluzieb. Spolo¢nost’ Cofin, a. s. do Ziadnej z tychto oblasti nespada, a teda o tato formu
pomoci nemdze Ziadat'.

V pripade pomoci podnikatelom tvori samostatnii kategériu tzv. minimalna
pomoc (pomoc ,,de minimis*). Pomoc de minimis nie je §tatnou pomocou, a preto sa na
flu nevztahuju niektoré pravidla. Tato pomoc sa vztahuje na nizke sumy §tatnej pomoci
urcenej spoloc¢nostiam, 0 ktorych nemusia krajiny Europskej Gnie Eurdpsku komisiu
notifikovat’. Maximalna vyska pomoci je 200 000 EUR pre kazdy podnik v obdobi troch

rokov.

Spolo¢nost” Cofin, a. s. pomocou schémy pomoci de minimis financuje projekt
sndzvom ,Modernizacia ainovacia softvérového a technologického vybavenia
spolo¢nosti Cofin, a. s.“, kéd projektu v ITMS2014+ ¢. 30203H690. Tymto projektom
spolo¢nost’ vycerpala 170 000 € z maximalnej vySky pomoci a zvy$nych 30 000€ bolo
pouzitych ako garancia revolvingového uveru, ktory bol spolo¢nosti poskytnuty na
zéklade podpory udrzania prevadzky a zamestnanosti MSP na ucely preklenutia
nepriaznivého obdobia spdsoben¢ho pandémiou COVID-19. Zamyslany inovaény
projekt teda nemoze byt financovany pomocou schémy minimalnej pomoci, kde ma
spolo¢nost’ vy€erpani maximalnu vysku pomoci na nasledujice 3 roky.

Dalsou formou je nepriama podpora investicii v oblasti vyskumu a vyvoja, kde
Slovenska republika zaviedla v roku 2015 dodato¢ny odpocet od zakladu dane na vyskum

avyvoj (tzv. Superodpocet na vyskum a vyvoj). Tento zvyhodneny danovy rezim

192 Ako funguje §titna pomoc pre malé a stredné podniky (pomoc de minimis)? Slovak Business
Agency [online]. c2021 [cit. 2021-04-12]. Dostupné z: http://www.sbagency.sk/ako-funguje-statna-pomoc-
pre-male-a-stredne-podniky-pomoc-de-minimis#.YHcnxOgzbb3
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umoznuje spolo¢nostiam uplatnit’ si dodato¢ny odpocet ndkladov na vyskum a vyvoj v
hodnote 200% od zékladu dane!®.

Kazdy projekt musi spiiat’ dve zakladné kritéri, ktoré projekt odlisuju od beznej
rutinnej ¢innosti a uz osvojenych postupov, a ktorych splnenie je klucové pre
uplatnitelnost’ projektu k odpoétu na Vavi®,

Pravidla odpoctu na vyskum a vyvoj st upravené zakonom ¢. 595/2003 Z. z. o

dani z prijmov a metodickymi pokynmi Ministerstva financii'®.

1. Citel'ny prvok novatorstva

2. Prekonanie technickej alebo vyvojovej neurcitosti

Vzhl'adom na to, Ze na Slovensku je sadzba dane z prijmu pravnickych oséb vo
vyske 21%, spolocnosti si mozu v zdanovacom obdobi 2021 prostrednictvom tejto
danovej Ulavy usporit’ z kazdych 100 000 € vynaloZenych na realizaciu inovativnych
projektov az 42 000 €.

Medzi polozky uznatelné pre odpoétu na vyskum a vyvoj patrial®:

e Mzdy a zakonné odvody.

e Naklady na spotrebovany material.

e Prevadzkové naklady.

e (Odpisy hmotného aj nehmotného majetku.

e Sluzby a nehmotné vysledky VaV obstarané od Slovenskej akadémie vied,
pravnickych 0so6b uskutociiujiicich VaV zriadenych tstrednymi organmi Statnej
spravy, verejnych vysokych §kol a Statnych vysokych $kol.

e Nehmotné vysledky VaV obstarané od oséb, ktorym bolo vydané osvedcenie o

sposobilosti vykonavat’ vyskum a vyvoj.

103 Investi¢na pomoc a iné formy pomoci. SARIO - Slovenskd agentiira pre rozvoj investicii a obchodu
[online]. c2021 [cit. 2021-04-12]. Dostupné z: https://www.sario.sk/sk/investujte-na-slovensku/investicna-
pomoc-ine-formy-pomaoci

104pravidla superodpodtu na vyskum a vyvoj. Ayming [online]. ¢2021 [cit. 2021-04-12]. Dostupné z:
https://www.ayming.sk/sluzby/financovanie-inovacii/superodpocet-na-vyskum-a-vyvoj-2/pravidla-
superodpoctu-na-vyskum-a-vyvoj/

105 Zakon &. 595/2003 Z. z.: Zakon o dani z prijmov. Zdkony pre ludi [online]. ¢2021 [cit. 2021-04-12].
Dostupné z: https://www.zakonypreludi.sk/zz/2003-595

1%6pravidla superodpoétu na vyskum a vyvoj. Ayming [online]. ¢2021 [cit. 2021-04-12]. Dostupné z:
https://www.ayming.sk/sluzby/financovanie-inovacii/superodpocet-na-vyskum-a-vyvoj-2/pravidla-
superodpoctu-na-vyskum-a-vyvoj/
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e Certifikacia vlastnych vysledkov vyskumu a vyvoja.

Spolo¢nost’ Cofin, a. s. aktualne pripravuje rozsirenie predmetu podnikania o vedu
a vyskum. Vdaka tomuto rozsireniu bude spolo¢nost’ zaradena medzi spolo¢nosti, ktoré
realizuju vyskum a vyvoj a bude si moct’ uplatinovat’ dodatocny odpocet od zdkladu dane
na vyskum a vyvoj. Ak by spolo¢nost’ chcela pre moznost’ financovania zamyslanej
produktovej inovacie vyuzit’ dodatocny odpocet, musela by planovany inovaény projekt
upravit’ tak, aby spinial kritéria projektu vyskumu a vyvoja, ktoré aktualne nespliia.

Pre financovanie z prostriedkov z Eurdpskej unie nie je pre planovany inovacény
projekt vypisana v novom programovom obdobi ziadna vhodna vyzva, do ktorej by sa
mohla spolo¢nost’ zapojit. Vedenie spolocnosti vSak tieto vyzvy neustile sleduje

a nevylucuje financovanie takéhoto typu pri vyskyte vhodnej vyzvy.

3.4  Vlastny navrh financovania

Z vypocitanych hodno6t pomerovych ukazovatelov zadlZenosti bolo zistené, ze
stupeni zadlZenosti spolo¢nosti Cofin, a. s. postupne klesla a na konci roku 2020 bol na
urovni 53 %. Vdaka tejto skutocnosti bolo vyhodnotené, ze vhodnym spdsobom

financovania planovanej produktovej inovacie je financovanie z cudzich zdrojov.

Moznost’ vyuzitia vlastnych zdrojov je v stc¢asnosti taktiez realna, a to hlavne za
vyuzitia nepriamej pomoci vyuZitia zdrojov EU, kde ma spolo&nost’ na zaklade podpory
udrzania prevadzky a zamestnanosti MSP na ucely preklenutia nepriaznivého obdobia
sposoben¢ho pandémiou COVID-19 uzatvoreni zmluvu na revolvingovy uver so
zvyhodnenou trokovou sadzbou, ktory je garantovany nevycerpanou ¢astou minimalnej
pomoci (schéma pomoci ,,de minimis‘), ktoru spolocnost’ ¢erpa. V tomto pripade by
spolo¢nost’ financovala projekt z vlastnych trzieb, ktoré by musela kumulovat’ po dobu
priblizne 1,5 mesiaca a na projekt by vynalozila 102 000 € s DPH. Na financovanie
beznych prevadzkovych nakladov a miezd zamestnancov by bol po dobu kumulovania
trzieb postacujuci revolvingovy uver, ktory bol spoloc¢nosti poskytnuty prave za ucelom
financovania beznej prevadzky.

Pri rieSeni financovania planovanej inovécie cudzimi zdrojmi boli za G¢elom
vypracovania ponuky na financovanie inova¢ného projektu oslovené bankové institucie,
ktoré spolo¢nosti poskytli ponuky na financovanie investiénym uverom a leasingové

spolo¢nosti, ktoré poskytli ponuky na financovanie technologickych poloZiek inovaéného
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projektu finanénym leasingom. Zo vSetkych ponuk pre financovanie cudzimi zdrojmi
najvyhodnejsie ponuku poskytla Vseobecna tiverova banka, a. s. Suverom vo vyske
68 000 € a vyzadovanou participaciou vo vyske 34 000 €. Na urokoch pocitanych na
zaklade aktualnej vysky referenénej sadzby EURIBOR s fixaciou na 12 mesiacov by
spolo¢nost’ zaplatila 6 528,05 €. Pri tejto variante financovanie by tak celkové naklady na
zamyslany inovaény projekt ¢inili 107 888,05 € s DPH.

Pre financovanie projektu z verejnych zdrojov by mohla spolo¢nost’ aktualne
vyuzit' len dodato¢ny odpocet na vyskum a vyvoj, tzv. super odpocet od zakladu dane.
Toto financovanie by vSak mohla spolo¢nost’ vyuzit’ len v pripade, Ze by bol planovany
inovaény projekt upraveny tak, aby spliiial kritéria projektu vyskumu a vyvoja, ktoré
aktualne nespliia.

Spolocnosti sa vSak zaéinaju na uctoch hromadit’ vol'né finan¢né prostriedky,
ktoré vedenie vnima ako vhodné prave na investovanie do predmetnej produktovej
inovacie, ktord spoloCnosti  rozSiri vyrobu O0novy vyrobok a posilni
konkurencieschopnost’. Moznost' financovania z vlastnych zdrojov vidi firma ako
najrychlejSiu a ako najmenej naro¢nu moznost’ pre realizaciu a financovanie planovaného
inova¢ného projektu. Z pohl'adu vedenia spolocnosti sa taktiez jedna o mensi projekt
a financovanie uverom by si radSej spoloCnost’ nechala pre financovanie vacSich
projektov a inovacii Z tychto dovodov vedenie spolocnosti prihliada najmd k
financovaniu z vlastnych zdrojov spolo¢nosti, ale popripade ak by sa rozhodlo pre
financovanie z cudzich zdrojov, tak by prihliadalo aj k voIbe financovania projektu
pomocou investi¢ného uveru. Spolo¢nost’ v§ak tplne nevylucuje ani apravu projektu za
ucelom splnenia podmienok pre vyuzitie dodato¢ného odpoctu na vyskum a vyvoj, tzv.

super odpoctu od zakladu dane.
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ZAVER

Hlavnym cielom bakalarskej prace bolo navrhnit’ vhodny spdsob financovania
konkrétnej produktovej inovacie, ktorou je zavedenie nového vyrobku - respiratora, v

zvolenom malom podniku. K splneniu hlavného ciela boli definované i parcialne ciele.

V teoretickej Casti prace sme pomocou odbornej literatary definovali ddlezité pojmy
stvisiace s inovaciami vV podniku a ich financovanim, S analyzou prostredia a s financnou
analyzou, ktoré nam pomohli porozumiet’ danej problematike a na zaklade ktorych bola

vypracovana analytickd a navrhova Cast’.

V analytickej Casti prace bola predstavena spolo¢nost Cofin, a. s. a jej
podnikatel’ska ¢innost’. Dalej bol predstaveny zamyslany inovaény projekt spoloénosti,
ktory bol predmetom financovania. V tejto Casti bolo taktiez zanalyzované prostredie
podniku, ato za pomoci analyz vonkajSieho a vnutorného prostredia. Pre analyzu
vonkajSieho prostredia boli pouzité analyza PEST a Porterova analyza piatich
konkuren¢nych sil. Pre analyzu vnutorného prostredia bola vypracovana analyza
hodnotového retazca. Dalej bola spracovand finan¢na analyza prostrednictvom
vybranych pomerovych ukazovatelov, ktorda nam pomohla zistit' financnu situaciu
spolo¢nosti. Na zaklade vysledku financ¢nej analyzy bolo na financovanie planované¢ho
inova¢ného projektu odportacané vyuzitie externych zdrojov podniku.

V navrhovej Casti bakalarskej prace boli zhotovené navrhy variant financovania
inova¢ného projektu pomocou vlastnych, cudzich a verejnych zdrojov. Pre financovanie
pomocou cudzich zdrojom boli oslovené bankové institicie a taktiez leasingové
spolo¢nosti a na zaklade obdrzanych ponak na financovanie inova¢ného projektu, ktoré
boli tabelarne spracované a porovnané, bola vyhodnotena najvhodnej$ia moznost’. Dalej
boli zistené moznosti vyuzitia prostriedkov z verejnych zdrojov, kde bolo ako
najvhodnejSia moznost’ vyhodnotené vyuzitie dodatoéného odpoctu na vyskum a vyvoj,
tzv. super odpocet od zdkladu dane. V tomto pripade by vSak spolo¢nost’ musela projekt
upravit' tak, aby spifial kritéria stanovené pre vyskum a vyvoj. Na konci tejto ¢asti bol
Spracovany vlastny navrh rieSenia vhodného financovania planovanej produktovej

inovacie spolo¢nosti Cofin, a. s.

Vysledkom bakalarskej prace st dva varianty financovania inova¢ného projektu

spolo¢nosti — jedna za vyuZitia vlastnych zdrojov a druhd za vyuzitia cudzich zdrojov
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Vv podobe investi¢ného Gveru. Tieto navrhy maju mozné vyuzitie pre vedenie spolo¢nosti

pri vol'be financovania planovanej inovacie.

Ak by sa vsak spolo¢nost’ zaradila medzi spolo¢nosti realizujiice vedu a vyskum
a projekt by poopravila tak, aby spinal poziadavky pre dodato¢ny odpodet na vyskum
a vyvoj, tak by bolo pre spolo¢nost’ vhodné zvazit’ financovanie aj touto moznost'ou.

Pri vypracovani bakalarskej prace boli aplikované poznatky ziskané pocas celého
bakalarskeho $tadia, ktoré boli obohatené o nové poznatky o inovaciach a 0 moznostiach
ich financovania. Osobnym prinosom bola taktiez skiisenost nadobudnutd v ramci
komunikacie s vedenim a ekonomickych oddelenim spolo¢nosti Cofin, a. s. aso

zéastupcami bankovych institicii a leasingovych spolo¢nosti.
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Priloha 1: U¢tovné vykazy za rok 2016

Wi UETOVNA zAViERKA  [IININIIIENE 1

podnikatelov v podvojnom udtovnictve

zostaverak 3 1.12.2016

Ciselné udaje sa zarovnivajl vpravo, ostatné Odaje sa pidu zlava. Nevypinené riadky sa ponechévali prazdne,
Udaje sa vyphiaji palickovym pismom {podfa tohio vzoru), pisacim strojom alebo tladiarfou, a to Siernou alebo tmavomodrou farbou,

AABCDEFGEHIJRKIMNOPQRSTUVXYZ 0123456789

Dafiové identifikaéng Eisko Uttowna zévierka Uttovna jednotka Mesiac Rok
od 20
iozoszsom o R ||k 1 16
(s}
mimanadng velkad il 1 2 20 1 6
31690378 = 1 2015
zprostredng od
SK NACE pricbezad hédza]uce
18.12-0 (vymadi sa x) obdobia 0012 2015
PriloZzend sGtast udowney zdvierky
X Sivaha (UEPOD 1-01) X Vykaz ziskov a strat (UE POD 2-01) X Poznamky (UE POD 3-01)

{v celych ewach) (v celych aurach) (v colych awach alebo ewocaniuch)
Obchodné meno (ndzov) &ovne) jednotky
Cofin, a.s

Sidlo uétovnej jednotky

Ulica Clelo
HAJNOVA 30
pst Obec

08006 LUBOTICE

Oznatenie obchodného registra a éislo zapisu obchadne| spolotnosti

Okr. sudu Presov, Oddiel: Sa, Vlozka
e [ig | 0 164/ P
Teleténne tislo Faxové tisko

0903618469

E-mallova adresa
ekonomika@cof in.sk
Zostavend dia: Schviiend dia: Podpisovy zaznam Stalutameho orgdnu Ulovne] jednotky

alebo dena Satutameho organu (Stovnej jednotiy aebo
29.03.2017|29.03.201 7 | podpisovy zamam lyzicke] asoby, kiora jo Gétovnou jednotkou:

Zaznamy dahového tradu

I Miesto pre evideniné Cislo Odtacok prezentadne] pediatky dafového dradu

(.
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UZPCOv 14_2

LI

r.ugg,vg'ﬁo, 2020523010€031690378
E:-Tmunw "tz'l a:m-e:::‘ i i Netto 2 mmm
2 . e 3 Korekcia - Cast 2 Netto 3
SPOLU MALETOK | o1 2667795 1447480
1220315 1578041
A | Neobesny maeto | 02 22900120 1091849
1198271 1472271
AL |ohodoby |63 7683
sttot (r. 04 az r. 10) 7683
ALY, | Axtivovand nakisgy | 04
$1mm2.091u
o | 7683
7683
3. | Coanitalng prava 06
(014) - 1074, 09N/
4. | Goodwill or
(015) - 075, 09 1A/
5. | Ostainy dhodoby ]
nahmotny majetok
(019, 01X) - /079,
o7x.
6. | Obstardvany o
diodoby nehmany
o) - ey
? Z‘:““’;v":;‘ 10
na dinodoby
o
As. | Oiodoby hmotny | 1 208 0487 10918409
fag 1190588 1472271
ALY | oy 12 33547 33547
33547
2(smey | 624406 456389
168017 460491
g | ot | % 1624484 601913
uo:xynmlum
- TR 1022571 678233
— MAF SR E 18009/2014
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I_wg":'i 02020523010¢031690378 .ll“lll.ll—l

(& POD 1 - 01
Qms- | STRANAAKTIV | %o Doty Sioonk s ’ :
h:. 4 “?,, 3 Brutto - cast 1 Netto 2 Uctovné obdobie
Korekcia - Cast 2 Netto 3

4 | Pestovantské celky | 15
jch porastov
(025) - JOBS, 032A

5 |Zsdsdné stagoa | 16
faine zviarata
(026) - /086, 092A/

6 | Ostainy dhodoby 7
hmot

ry majetok
(029, 02X, 032) -
1089, OBX, Da2A/

7. | Costaravany 18
dinodoby henotny

mgeiok

(042) - 1094/
Paskylnuté

8, proddavky na 19

dihodably hmotny

majelok

(062) - O8BA/

9 | Opravna polodka 20
Kk nmm&nu

maeu
(+/-007) +/- 068

Alll. | Dihodoby finanény | 21

sodet (r. 22 ai
r32)

Al mepodce?y 2
Y| pa a
Sl
yeh

jednotkach (061A,
0624, 083A) - /096A/
Podidlave cenné
2 rmapod.b!y_ 23

4. | PoBtxy prepoenym | 25
(0664} - 10964

5 POBIxy v mcl 2%
pocielayes Utsst
okrem prepojeny
OStovnym jadnotkam
(066A) - 10B6A/

6. | Ostalné pdicky 27
1067A) - 006A/

Dhové cannéd
papiere a ostalry
diodaby finanéng
majetok (D557,
0504 D6XA) - /0954

— MF SR £ 18009/2014 Strana 3 =



r.w;:’:': 02020523010¢031690378 II.I"""I—l

UE POD 1 - 01

Qzna- [ Beiné uétowne dob Bezprostredne Mm
STRANA AKTIV
e e Brutto - fasf 1 Netto 2 UEtovné obdobie

a b c 1
Korekcis - Cast 2 Netto 3

o |Eetitety | =

10| Oostaravany 3

| preddavky

gy a5 366223 344179
L6+ 71 22044 395622
lox | zasoby 3 66698 66698

siZet r. 35 a2

Z 81494
|81, | Maresas 35 66123 66123

e
(112, 119, 11X)
- M181, 18X/

80995

2 Nedokontend %
vyroba a qabhv'y
viastney vyroby

(129, 122, 12X) -

182 163, 19X/

Vyrabky
(123) - 11947

4 | Zviersta 3
(124) - N9sy

5 | Tovar
(132,133, 18%, 139)
- 156, 18

» 575 575

499

6. | Poskytruté 40
preddavky
na zésoby
(314A) - 73010

|BA. | Dihodobé 4
pohfadaviky
sOZet (r. 42 « r. 46
akr. 52)

|8.0.1. | Pohfadavky 42
z obchodneho

styku
sG2ot {r. 43 af r. 45)

w— MF SR £ 1800972014 Strana 4 =



UZPCOV 14_5

r

Dot 2020523010

UE POD 1 - 01

w3169037s| IINNINANE 7

Qzna-
tenve

STRANA AKTIV
b

Ealo
Hadky

Beiné uétovne obdob

Brutto - fast 1

Netto

Korekcis - Cast 2

1a

Pohladévy 2 obchod-
ného styku votl

43

:maum G1IA
3124, 313A, 3144,
3154, J1XA) - (301A/

ib

iy Z Obchdng-
ho v efimci podko-
v ok poltfa-.
0k Vol prepaeny)

T

ym jecnotkam
?‘IIA. JI2A, J13A SA,

SA. J1KA)-INA)

¢

Ostatné pohfacdévwy
z obehodného styku
(311A, 312A. 3134
314A, 154 31XA) -
BeIA

Cista hodnota
(3164}

(I61A) - A0

47

Ostaing pohiadavky

v rienc: podalovej
UCasE Okrem poyis-
diveuk vols propojenym

Glipungm jednotikdm
(351A) - BOIA

Pohladavky vo&
spalecnikom,
&enom a zdrulenu
(3644, 356A, 358a,
35XA) - AN

Pohfadavky
z dorivatovych

Operack
(373A, 3764)

no ponfadaviy
(3354, 336A, 33XA,
A71A, 3T4AA, 378A,
37BA) - 3TN

51

Odla2ena dafiovd
pahfadévka
{4814}

AL

Krathod obe

pohladavky
sidot(r. 54+, 58
akr. 85)

224134

02090

22044

207530

|8,

Pohfadavky
z obchodného

styhu
siCet (r. 55 ak r, 57)

209649

87605

22044

167539

1a

Potilscdviy 2 obichod-
ného stdu woéi

kam (J19A.
F12A. 3134, 3144,
3184, 31XA) - (381A/

10 vei

Pobiadavky x obchodng.

L aowTryem peanotham
T1A. J12A, 3134 5144,
154, 31XA) - 3 A)

w— MF SR £ 1800972014




I_wg":"_: 02020523010¢031690378 III"IIIIII—I

UE POD 1 - 01

PR AAKTIV | Eaio Beiné uétovné obdob Bezprostrodne predehadzajice
tans | STRAN acey Brutto - Cast 1 Netto 2 OEtovné obdoble

a b c 1
Korekcia - Cast 2 Netto 3
Osztaind pohladavicy

12| 7 obehoaného styku | 57 209649 187605

Q1A 3124, 3134,

314A, 3198 31X - 2204 4 167539

2 | Cistd hodnota 58
zokazky
316A)

3 | Ostainé pohiadénvky | 59
vobi prepajenym
uitovnym jpdnotkdm
(351A) - 130N

Pahiacavky vod

6. | Socialne poistenie 62
(336A) - FIB1A

1.mpdﬂadhk7m 5270 5270
(341, 342, 343, 345,

346, 347) - B91A/ 3 9 5 7 5

B | Pohfadavky 64
z dorivatovych

operack
(373A, 3764)

5. | 6 porfaddvky 65 92158 9215

(35A, 3IXA, 3T1A,
A74A, JTEA, IT8A)
kY

416

|B.IV. | Kratkodoby
financny majetok
sOet (r. 67 akr, 70)

|81 majetok v prepoje- 67

25XA) - 1291A 20X

3| Viasind sce o 69
viastne obchodnéd

pociedy
(252)

4 | Oostarivany | 70

4

ma@ok :
(268, 314A) - 12614/

w— MF SR £ 1800972014 Strana 6 =
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UZPOOv 14 _7

-]

UE POD 1 - 01
e

Sdvaha

02020523010

0316903

WM

78

Ealo |

Beiné uétovne obdob

STRANA AKTIV

Bezprostredne predehadzajice

Hladky

b c |1

Brutto - Cast 1

Netto 2

Uétovné obdobie

Korekcis - Cast 2

Netto 3

.| Finanéné uéty

Al
L72+r73

75391

75391
106598

|s.v1

Pemnaze
211, 213, 21%)

2802

2802

2793

Uty v bankach
(2214, 22X+« 281)

72589

72589

103805

C.1,

| Naktady budacich

Casové rozliSenie
sGtet{r. TS akr. 78)

74

11452

11452

obéobi dihodabé 75
(3814, J02A)

10148

Nasdady buddcich
obdobi kritkotobé

11452

11452

(IB1A, 382A)

10148

Prijmy budkicich
obdobi dihodobé

(3B5A)

Prijeny bugicich
abcobl ki

78

(3854}

Cilo
riadk

Beizné aétovné obdoble 4

Bezprostredne
predcehadzajuce Gétovné obdoble 5

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
B0+ 101+ 141

1447480

1578041

Viastnéimanie r.81+r.85+r. 86841 87+
190479349741 100

496752

484141

Zakladné imanie sGéet {r. 82 a2 r. 84)

33526

33526

. | Zakdadng imanie {411 slebo «/- 401)

33526

33526

Zmena 23aoniho mania «/- 416

Pohfacavky za upisant viastng manie
(/-1353)

Emisné abio (412)

. | Ostatne kapitatoveé fondy (413)

531102

531102

Zakonné rezervni fondy r. 88 +r. 89

87

3651

3651

Zakonay rezenmy fond a nedeltalny fond
(A17A, 418, 421A, 422)

3651

3651

Rezormy fond na viastné akae a viasing

podiely (417A, 421A)

MF SR £ 18009/2014
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UZPOOV14_5
I . Sdvaha

Ue POD 1 - 01

2020523010

031690378

LT

Ozna-
e

STRANA PASIV
b

Culo
tindho

Be2né uttovné obdobie

Bezprostredne prodchadzajuce vetovne
obdobie

AV,

Ostatné fondy 2o zisku r. 91 4r. 92

165306

165306

AN

Statutarne fordy (423, 42X)

"

Ostatna fondy (427, 42X)

165306

165306

AVL

Oendt

rozdiely z p
sOlot (r. 94 atr. 96)

AMLY.

O diely 2 p
majeu 8 zdviizkov (4~ 414)

Qoafovacie Tozdely Z kepidiovych
OZastin (+/- 415)

Ooatovace rozdely Z precenana
ol Aosanl, spiynutl 8 rozoelani (+/- 416)

AV

Vysledok hospodarenia minulych rokov
r.98+r.99

-249444

- 307671

AVELY

Neradekeny 2sk minulych rokoy (428)

100174

41947

Neuhradend strata menulych rokov (//429)

-349618

-349618

AVIL

vrbdd: 28 uctownéd obdo-
PO 2dal M0 (r B+ 854186
FLETH L+ V.97 +r 101 + . 141)

12611

58227

Zavazky r102+4r MB4r 1214122
4r 136+ 139 +r. 140

830426

925613

Iﬂ.l

Oihodobé zavazky
s0Cet (r. 103 « r. 107 ak r. 117)

307718

295842

[e1.

Dihodobé zivizky z obchodného styku
silot(r. 104 02 1. 1“)

13| prep

Zlvuky z mnm Mn vodi
(:mA  47AA_ 47BA) )

1b

Zlvkkyzogt;h:mm:qimvrimpodhb
ehoenim fscoctiar (3214, 476A 276A]

1a

Ostainé zdviaky z obechadného styku
(321A, 4754, 4TBA)

Cisth hodnots zakazky (3164)

Ostatnd zavasky vodi prepojanyemn
Ltownym pdnotkam (4T1A, 4TXA)

Onhni nn-uky v ramacl po&bn) ubasti
pmm (471A, m&; S ’

Ostatné dihodobé zavazky (4THA, 47XA)

"

306483

295029

Dihodobé prjale praddavky (4754)

Dhodobé zmanky na Uhvadu (478A)

12

Vydand ahopisy (4 TIA-2554)

"3

Zavazky 2o sodéneho oadu (472)

1235

813

10,

Iné dhodobé rivizky
(3364, 372A, 4T4A, STXA)

18

Dihodobd Zivazky 2 denvilovych operdai
(3TIA 377A)

"e

12,

OdkZeny dafavy zhviazok (481A)

"7

L MF SR £ 1800972014
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r- UZPCOv14_9
Om»
Car

Sdvaha
ePOD1-01

2020523010

031690378

UMW 7

STRANA PASIV
b

Culo
tindho

L3

Beane uttovné obdobie
E

Bezprostredne prodchadzajuce vetovne
obdobie
5

ID.I.

Dihodobé rezervy . 119 «r. 120

fens

Zakorné razarvy (4514)

"o

2

Ostatng rezervy (4534, 45XA)

120

I!.ll.

Dihodobé bankowé dvery (4614, 46XA)

121

I!.N.

Kridkodobé zav ik
sofet(r. 123 o1, Iﬂdr 115)

122

118914

1908 21

IB.NJ

Zavazky z obchodného styku
sitet (r. 124 a2 r. 126)

123

57878

51718

14

Zavay ¢

y 2 styku voci ¥
Gtlovnym jedootkam (3714, 3224, 324A,
J25A, J26A. JZXA, ATSA, ATBA, 4TBA, 47TXA)

1.0

124

dky 7 CEChodnirn :?u podwTowy
mm chrum dnmwv wﬁm
uttomy S21A, 3 3; J25A

3J26A. ATSA ATGA, ATBA. 4TXA)

12

Ostatné z abchodného sg
(I21A, 3Z2A, 324A I25A, 326A. 32XA
4754, ATEA 4TEA, 47XA)

126

57878

51718

Cista hodrota zakazky (3164)

Cutatné zdviizky vodi prepojenym Giovrmym
)amoMn(!!MA XA, ATIA ATXA)

Oslmé thky v ramei podalom, Glasti
vodi
MAM (381A. JBXA, AT1A ATXA)

Zavazky voli spokiénikom a zdrdenk (364,

365, 366, 367, 368, IGAA, ATBA, 4794)

32185

100142

Zavazky vots zamastnancom
(331, 323, 33X, 4724)

10155

10105

Zivvirky 20 sociiineho poistenis (3364)

6207

7697

Dadiové 2dvilzky & doldoe
(341, 342, 343, 345 346, 347, 34X)

9489

14840

2 deriviovych operici
(3734, 377A)

10,

mouvm&
(3724, 379A ATAA ATSA 4708, 47XA)

3000

6319

IB.V.

Krithkodobé rezervy  r. 137 +r. 138

3933

4196

oy

Z8koond rezervy (323A, 4514)

3933

4196

Ostatné rezervy (323A, 32X, A50A, 45XA)

I!.Vl.

Beiné bankove tvery
(221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA)

39986 1

434754

IB.VI

Kratkodobé finanéné vy
(241, 249, 24X, 473A, [42554)

140

C.

Casové rozxisenie
siet {r. 142 ad r. 145)

1“4

120302

168287

C.1.

Viydavky budiceh obdobi dihodobe
(383A)

142

2

Vydaviy budicich obdobi kratkodobé
(383A)

3

4

Vinosy buddach cboobl dihacobe
doan}

Vynosy budisich cbdabi krdtkodobé
(364A)

120302/

168287

L MF SR £ 180092014
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Wﬁ?;g‘%%’“ IE2020523010¢03 1690378 ll"lllllll —'
Skutocnost
e e e belné d&tovné obdobie ot v e
f b . 1 2
ot chr it v 6podts | o1 1097266 1005181
" |t manony el | o2 1161085 10503681
L [ Tetby 2 predajs tovan (604, 607) ® 3849 4759
. | Tetbyz predaje vissinych virookov (601} | 04 1067921 979131
. | Tezby z predaja slueb (602, 60B) 05 25497 21291
V. | Akaiacia (o skuping 62) 07
n | e e 3577 10673
VL | s et o4 B 8Ty 60241 34497
- [ R | 1107316 941805
A | oot tovers (804, 307 " 29862 4291
i [ckutn i sosou ] 437741 365345
C. | Opravné patoiky k zisobam {+/.) (505) 13
0. | sutny ot s 1) " 2223709 150477
e | osobs ey 18210 . 23407 1 217151
€. | Mo sy 52,522 o 169940 157841
2 | a8y et
e T te 56225 51554
4. | Socidine rdklady (527, 528) 19 7 9 0 6 7 7 5 6
F | Dane 8 paplathy as0v8 skupina 53) 20 4723 4169
e ;“’:,,f”m‘":;;‘,‘;{’j"’f;’;““ 2 187274 172821
61, | Qncsobano et 55 | 2 187274 1. 628 2%
n Mﬂwwkmﬂ‘h -
hmotniem mnjdw (« ) {853)
W | i s prodenshe metenia, (541, 642) | 24 4130 4633
L [ L | s 4422 20503
S | (543 ea, 45, e, 54 545, 565, 567 9624 2415
R el 53769 108546

L.
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UZPCOv14_11

I Vykaz ziskov a strat
Ué POD 2-01

Oana-
tanie

2020523010

031690378

i 1

Toxt
b

Skutoénost’

beiné OStovné obdobie

1

Pridana hodnota . 03 ¢ r. 04« r. 05 «
OB+ 07)<(r M +r124r 1341 14)

434195

485068

Vynosy x finandnej tinnostl spolu r. 30
A543+ a2+ 434 44

31

6

Te2by z predaja cennych pagierov a
podietay (661)

z dihodobaho Ardh vy

Vinosy ]
suZel (r. 32 a2 1. 34)

Vynosy 2 cennych papleroy & pooisiov
od prapaganych ubtormyr.h m\oaou (B65A)

nasy 2
WM

| ks o ) ) J AL

Ostatng vinosy 2 cennych papienv &
pocieiov (B65A)

Vymosy
a2t {r. 36 a2 r. 38)

Z kratwodobéeno firaniného magiky s

od prepojenych Giowych jecnosek (B55A)

Vynosy 2 krtkodobéno finantndho magtky 36

Wpaammmmm 3
v {
propaj ,J ych jed (G86A)

37

Ostaind vinosy 2 kratkodobého finantného
majetioy (B66A)

Vynosové draky  (r. 40 +r. 41)

Vineaové droky of prapojerych

" | dtoumyeh jednotick (8624)

Orstaind vyncsové droky (662A)

a

XL

Kurzové zisky (663)

X,

Vynosy z peecenania cennych papieroy @
winosy z dedviloy ych operici (664, 667)

XV,

Ostatng vynosy Z inandng| Cinnosti (668)

SrAT+r 48 +r 49+ 52+ 53+ 54

Niklady na financnl Sinnost' spolu r. 46| .

38309

45055

Predand cenné peplere a podialy (561)

&EWNNMWM]M
1566)

av

Cpravnd polodhy K franinému mapku
(+)-) (565)

48

Nakiadove uraky (r. 50 +r. &61)

48

17408

25623

Niskdadowé Graky pre prepojené (2tovng
dnotky (S62A)

Ostainé nakladové Groky (S62A)

51

17408

25623

Kurzove siraty (563)

68

75

y na p ych paplerov 3
Skisdy ra derivtové operacie (564, 567)

Oslainé ndklady na finanZnd Gnnost’
(568, 569)

20833

193567

L.

MF SR £ 180092014
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UZPCOv14_12
[eesloc 20205230103 16903 78| MIINNIN 1
Skutoénost’
e Text Sulo P E Y Mxmm-wm uélovne
a b c 1 2
= | Dot 011 (28 48 % -38278 -45049
| Wb onte prod scanarim for) b3 o .55} % 15491 63497
R | Daft zprigmov (. 58 + . 59) s7 2 8 8 0 5 2 7 0
R.1. | D8 z prigmov splatna (581, 585) 58 2880 5270
2. | DeA z prgmov cdloZend (+1-) (582) 59
s Pn-vod podieioy 1= vy.slcdh houvo&ténii 80
spolocnikom (+/- 596)
| Wsledok hospodarenia za (€tovné
" | dable s afoment (44) o 12611 58227

L

MF SR £ 18009/2014
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Priloha 2: U¢tovné vykazy za rok 2017

s UETOVNA ZAVIERKA  [ININIINNE 7

podnikatelov v podvojnom udtovnictve

zostaverdk 3 1.12.2017

Ciselné udaje sa zarovnévaji vpravo, ostatné Odaje sa pidu zfava. Nevypinené riadky sa ponechévali prazdne,
Udaje sa vyplfiaji palickovym pismom {podla tohio vzoru), pisacim strojom alebo tla&iarfiou, a to Siermou alebo tmavomodrou farbou,

AABCDEFGEHIJRKIMNOPQRSTUVXYZ 0123456789

Dafové identifikaéng Sisko Uitowna zévierka Uttovna jednotka Mesiac Rok
od 20
2020523010 g e | |5k 1 Lt
0
mimaniading velkd i 1 2 20 1 7
31690378 = 1 2016
zprostredne od
SK NACE pricbeza hadzajice
18-12-0 (vymadi sa x} obdobie m12 2016
PriloZend sGtast udowmey zdvierky
X Sivaha (UEPOD 1-01) X Vykazziskov a strat (UE POD 2-01) X Poznamky (US POD 3-01)

{v calych ewach) (v calych aurach) (v calych awach alebo ewocankich)
Obchodné meno (ndzov) G&ovne| jednotky
Cofin, a.s.

Sidlo uétovne] jednotky

Ulica Cislo
HAJNOVA 30

pst Obec

08006 LUBOTICE

Oznatenie obchodného registra a éislo zapisu obchodne) spolotnosti

Okr. sudu Presov, Oddiel: Sa, VIiozka
cislo: 164/P

Teleténne dislo Faxové tlisko

00903618469

E-mallova adresa
ekonomika@cof in.sk

Zostavend dita: Schviiena dia: Podpisovy zéznam Statutdmeho orgdnu G8ovne] jednotky
alebo dena Satutameho organu (Stovne) jednotky sebo
26.03.2018 26.03.20 1 8 | rpospisovyzazmam fyzickel asoby, klora jo Gitovnou jednotkou:

Zaznamy danového Uradu

Miesto pre evidendng Cislo Odtiatok prezentadne) pediatky dafiovwého uradu
MF SR & 18009/2014

-
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UZPCOv14_2

LI

XV

r.,;eg"(',"g'ﬁo, 02020523010 031690378
B e
Korekcia - Cast 2 Netto 3
sPowy wasEToK | o1 2603576 1275468
1328108 1447105
A | Neohenj majetok | 02 2256975 952657
1304318 1091850
AL |omodory |6 7683
sttot {r. 04 az r. 10) 7683
AlY. | Aktiované nakiagy | 04
$1mm2.091u
Jr—— 7683|
7683
3 | Goonitetné prava | 08
(014) - 074, 0AIAS
4. | Goodwill or
(015) - 075, 09 1A/
5. | Ostainy dihodoby 08
nahmotny majetok
(019, 01X) - /079,
07X, B
6. | Costaravany o9
dmnodaby nehmany
o) - ey
A==
na dinodoby
S
A, | Oiodoby tmotn | 1 2249292 952657
v 1296635 1091850
A.Il!m&w 12 33547 33547
33547
ol e 624406 425191
199215 456389
e 1570439 473019
uo:xynmlum
TR 1097420 601914
— MAF SR E 18009/2014 Strana 2 =~




I_wg":'i 02020523010¢031690378 .ll“lll.ll—l

(& POD 1 - 01
Qms- | STRANAAKTIV | %o Doty Sioonk s ’ :
h:. 4 “?,, 3 Brutto - cast 1 Netto 2 Uctovné obdobie
Korekcia - Cast 2 Netto 3

4 | Pestovantské celky | 15
jch porastov
(025) - JOBS, 032A

5 |Zsdsdné stagoa | 16
faine zviarata
(026) - /086, 092A/

6 | Ostainy dhodoby 17
hmotry majetok
(029, 02X, 032) -
1089, OBX, Da2A/
7. | Custardvany 18
Cosabary 20900 20900
mgeiok
(042) - 1094/
Paskylnuté
8, proddavky na 19
dhodably hmotny
majelok
(062) - O8BA/

9 | Opravna polodka 20
Kk nmm&nu

maeu
(+/-007) +/- 068

Alll. | Dihodoby finanény | 21

sodet (r. 22 ai
r32)

Al mepodce?y 2
Y| pa a
Sl
yeh

jednotkach (061A,
0624, 083A) - /096A/
Podidlave cenné
2 rmapod.b!y_ 23

4. | PoBtxy prepoenym | 25
(0664} - 10964

5 POBIxy v mcl 2%
pocielayes Utsst
okrem prepojeny
OStovnym jadnotkam
(066A) - 10B6A/

6. | Ostalné pdicky 27
1067A) - 006A/

Dhové cannéd
papiere a ostalry
diodaby finanéng
majetok (D557,
0504 D6XA) - /0954

— MF SR £ 18009/2014 Strana 3 =
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r—wg":"_‘: 02020523010¢031690378 Illllllllll'—l

UE POD 1 - 01

Ozns- Ealo Beiné uétovne obdob Bezprostrodne predehddzajice
ams- | STRANAAKTIV | Ene o T Uétovné obdobie

a b c 1
Korekcis - Cast 2 Netto 3

o |Eetitety | =

10| Costaravany 31

| preddavky

|8

» 331197 307407
23790 343803
lox | zasoby " 37733 37733

siZet r. 35 a2

=" 66698
|81, | Maresas 35 37047 37 047

e
(112, 119, 11X)
- M181, 18X/

Obeiny majetok
L3447 414053+
66+ T

66123

2 Nedokontend %
vyroba a qabhv'y
viastney vyroby

(129, 122, 12X) -

182 163, 19X/

Vyrabky
(123) - 11947

4 | Zviersta 38
(124) - 1195/

5 | Tovar
(132,133, 18%, 139)
- 156, 18

» 686 686

575

6. | Poskytruté 40
preddavky
na zésoby
(314A) - 73014/

|BA. | Dihodobé 4
pohfadavky
sGlet(r. 42 « v, 46
adr. 52)

|8.0.1. | Pohfadavky 42
z obchodneho

styku
sOGCet (r. 43 az e 45)

w— MF SR £ 1800972014 Strana 4 =
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UZPCOV 14_5

r

Dot 2020523010

UE POD 1 - 01

w3169037s| IINNINANE 7

Qzna-
tenve

STRANA AKTIV
b

Ealo
Hadky

Beiné uétovne obdob

Brutto - fast 1

Netto

Korekcis - Cast 2

1a

Pohladévy 2 obchod-
ného styku votl

43

:maum G1IA
3124, 313A, 3144,
3154, J1XA) - (301A/

ib

iy Z Obchdng-
ho v efimci podko-
v ok poltfa-.
0k Vol prepaeny)

T

ym jecnotkam
?‘IIA. JI2A, J13A SA,

SA. J1KA)-INA)

¢

Ostatné pohfacdévwy
z obehodného styku
(311A, 312A. 3134
314A, 154 31XA) -
BeIA

Cista hodnota
(3164}

(I61A) - A0

47

Ostaing pohiadavky

v rienc: podalovej
UCasE Okrem poyis-
diveuk vols propojenym

Glipungm jednotikdm
(351A) - BOIA

Pohladavky vo&
spalecnikom,
&enom a zdrulenu
(3644, 356A, 358a,
35XA) - AN

Pohfadavky
z dorivatovych

Operack
(373A, 3764)

no ponfadaviy
(3354, 336A, 33XA,
A71A, 3T4AA, 378A,
37BA) - 3TN

51

Odla2ena dafiovd
pahfadévka
{4814}

AL

Krathod obe

pohladavky
sidot(r. 54+, 58
akr. 85)

207636

83846

237890

201715

|8,

Pohfadavky
z obchodného

styhu
siCet (r. 55 ak r, 57)

195423

71633

23790

187230

1a

Potilscdviy 2 obichod-
ného stdu woéi

kam (J19A.
F12A. 3134, 3144,
3184, 31XA) - (381A/

10 vei

Pobiadavky x obchodng.

L aowTryem peanotham
T1A. J12A, 3134 5144,
154, 31XA) - 3 A)

w— MF SR £ 1800972014
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I_wg":"_: 02020523010¢031690378 III"IIIIII—I

UE POD 1 - 01

STRAN Eaie Bezné uétowné obdob Bezprostrodne predeh adzajuce
2':': :mw "‘:" 3 Brutto - Cast | Netto 2 UEtovné obdobie

Korekeis - Cast 2 Netto 3

Ostaind pohfadavc
"-‘zowsmm:styuﬂ"’ 195423 171633

Shaa, 395A I1XA)-

BHIAY 23790 187230
2 | Cistd hodnota 58

2ok azky

316A)

3 | Ostainé pohiadénvky | 59
vobi prepajenym
uitovnym jpdnotkdm
(351A) - 130N

5. | eiotainaan, cances| O 12000 12000

6. | Socialne poistenie 62
(336A) - (IS 1N

7. | Dafiové pohfadavky | 63
a dolade

(341, 342, 343, 345,

346, 347) - BA 5 2 7 0
B | Pohfadavky 64
z dorivatovych
Operack
(373A, 3764)

§. | o ponfaddvky 65 2 1 3 2 1 3

(3354, 3IXA, 3T1A,
A74A, ITEA, ITEA)
- BEA

9215

|B.IV. | Kratkodoby
financny majetok
sOet (r. 67 akr, 70)

|81 majetok v prepoje- | 67

25XA) - 1291A 20X

3| Viasind sce o 69
viastne obchodnéd

pociedy
(252)

4 | Ovstardvery | 70

4

ma@ok :
(268, 314A) - 12614/

w— MF SR £ 1800972014 Strana 6 =
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UZPOOv 14 _7

-]

UE POD 1 - 01
e

Sdvaha

02020523010

0316903

WM

78

Ealo |

Beiné uétovne obdob

STRANA AKTIV

Hladky

b c |1

Brutto - Cast 1

Netto 2

Korekcis - Cast 2

.| Finanéné uéty

Al
L72+r73

85828

|s.v1

Pemnaze
211, 213, 21%)

3480

Uty v bankach
(2214, 22X+« 281)

82348

C.1,

| Naktady budacich

Casové rozliSenie
sGtet{r. TS akr. 78)

74

15404

obéobi dihodabé 75

(3B1A, 382A)

Nasdady buddcich
obdobi kritkotobé

15404

(IB1A, 382A)

Prijmy budkicich
obdobi dihodobé

(3B5A)

Prijeny bugicich
abcobl ki

78

(3854}

Cilo
riadk

Beizné aétovné obdoble 4

Bezprostredne
predcehadzajuce Gétovné obdoble 5

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
B0+ 101+ 141

1275468

1447105

Viastnéimanie r.81+r.85+r. 86841 87+
190479349741 100

4960289

496752

Zakladné imanie sGéet {r. 82 a2 r. 84)

33526

33526

. | Zakdadng imanie {411 slebo «/- 401)

33526

33526

Zmena 23aoniho mania «/- 416

Pohfacavky za upisant viastng manie
(/-1353)

Emisné abio (412)

. | Ostatne kapitatoveé fondy (413)

481103

531102

Zakonné rezervni fondy r. 88 +r. 89

87

3651

3651

Zakonay rezenmy fond a nedeltalny fond
(A17A, 418, 421A, 422)

3651

3651

Rezormy fond na viastné akae a viasing

podiely (417A, 421A)

MF SR £ 18009/2014

XIX
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UZPOOV14_5
I . Sdvaha

Ue POD 1 - 01

2020523010

031690378

LT

Ozna-
e

STRANA PASIV
b

Culo
tindho

Be2né uttovné obdobie

Bezprostredne prodchadzajuce vetovne
obdobie

AV,

Ostatné fondy 2o zisku r. 91 4r. 92

165306

165306

AN

Statutarne fordy (423, 42X)

"

Ostatna fondy (427, 42X)

165306

165306

AVL

Oendt

rozdiely z p
sOlot (r. 94 atr. 96)

AMLY.

O diely 2 p
majeu 8 zdviizkov (4~ 414)

Qoafovacie Tozdely Z kepidiovych
OZastin (+/- 415)

Ooatovace rozdely Z precenana
ol Aosanl, spiynutl 8 rozoelani (+/- 416)

AV

Vysledok hospodarenia minulych rokov
r.98+r.99

-236833

-249444

AVELY

Neradekeny 2sk minulych rokoy (428)

112785

100174

Neuhradend strata menulych rokov (//429)

-349618

-349618

AVIL

vrbdd: 28 uctownéd obdo-
PO 2dal M0 (r B+ 854186
FLETH L+ V.97 +r 101 + . 141)

49276

12611

Zavazky r102+4r MB4r 1214122
4r 136+ 139 +r. 140

707123

830051

Iﬂ.l

Oihodobé zavazky
s0Cet (r. 103 « r. 107 ak r. 117)

301152

307718

[e1.

Dihodobé zivizky z obchodného styku
silot(r. 104 02 1. 1“)

13| prep

Zlvuky z mnm Mn vodi
(:mA  47AA_ 47BA) )

1b

Zlvkkyzogt;h:mm:qimvrimpodhb
ehoenim fscoctiar (3214, 476A 276A]

1a

Ostainé zdviaky z obechadného styku
(321A, 4754, 4TBA)

Cisth hodnots zakazky (3164)

Ostatnd zavasky vodi prepojanyemn
Ltownym pdnotkam (4T1A, 4TXA)

Onhni nn-uky v ramacl po&bn) ubasti
pmm (471A, m&; S ’

Ostatné dihodobé zavazky (4THA, 47XA)

"

299637

306483

Dihodobé prjale praddavky (4754)

Dhodobé zmanky na Uhvadu (478A)

12

Vydand ahopisy (4 TIA-2554)

"3

Zavazky 2o sodéneho oadu (472)

1615

1235

10,

Iné dhodobé rivizky
(3364, 372A, 4T4A, STXA)

18

Dihodobd Zivazky 2 denvilovych operdai
(3TIA 377A)

"e

12,

OdkZeny dafavy zhviazok (481A)

"7

L MF SR £ 1800972014
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r- UZPCOv14_9
Om»
Car

Sdvaha
ePOD1-01

2020523010

031690378

UMW 7

STRANA PASIV
b

Culo
tindho

L3

Beane uttovné obdobie
E

Bezprostredne prodchadzajuce vetovne
obdobie
5

ID.I.

Dihodobé rezervy . 119 «r. 120

fens

Zakorné razarvy (4514)

"o

2

Ostatng rezervy (4534, 45XA)

120

I!.ll.

Dihodobé bankowé dvery (4614, 46XA)

121

I!.N.

Kridkodobé zav ik
sofet(r. 123 o1, Iﬂdr 115)

122

105189

118538

IB.NJ

Zavazky z obchodného styku
sitet (r. 124 a2 r. 126)

123

60999

57502

14

Zavay ¢

y 2 styku voci ¥
Gtlovnym jedootkam (3714, 3224, 324A,
J25A, J26A. JZXA, ATSA, ATBA, 4TBA, 47TXA)

1.0

124

dky 7 CEChodnirn :?u podwTowy
mm chrum dnmwv wﬁm
uttomy S21A, 3 3; J25A

3J26A. ATSA ATGA, ATBA. 4TXA)

12

Ostatné z abchodného sg
(I21A, 3Z2A, 324A I25A, 326A. 32XA
4754, ATEA 4TEA, 47XA)

126

60999

57502

Cista hodrota zakazky (3164)

Cutatné zdviizky vodi prepojenym Giovrmym
)amoMn(!!MA XA, ATIA ATXA)

Oslmé thky v ramei podalom, Glasti
MAM (381A. JBXA, AT1A ATXA)

Zavazky voli spokiénikom a zdrdenk (364,

365, 366, 367, 368, IGAA, ATBA, 4794)

8255

32185

Zavazky vots zamastnancom
(331, 323, 33X, 4724)

11243

10155

Zivvirky 20 sociiineho poistenis (3364)

7021

6207

Dadiové 2dvilzky & doldoe
(341, 342, 343, 345 346, 347, 34X)

16171

9489

2 deriviovych operici
(3734, 377A)

10,

mouvm&
(3724, 379A ATAA ATSA 4708, 47XA)

1500

3000

IB.V.

Krithkodobé rezervy  r. 137 +r. 138

5045

3934

oy

Z8koond rezervy (323A, 4514)

5045

3934

Ostatné rezervy (323A, 32X, A50A, 45XA)

I!.Vl.

Beiné bankove tvery
(221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA)

295737

39986 1

IB.VI

Kratkodobé finanéné vy
(241, 249, 24X, 473A, [42554)

140

C.

Casové rozxisenie
siet {r. 142 ad r. 145)

1“4

72316

120302

C.1.

Viydavky budiceh obdobi dihodobe
(383A)

142

2

Vydaviy budicich obdobi kratkodobé
(383A)

3

4

Vinosy buddach cboobl dihacobe
doan}

Vynosy budisich cbdabi krdtkodobé
(364A)

72316/

120302

L MF SR £ 180092014
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—



WV‘G?;?‘S“‘;:&"M IE2020523010¢03 1690378 ll"lllllll —'
Skutocnost
e e e belné d&tovné obdobie ot v e
f b c 1 2
Gty ot Spoits | 0 1031636 1097266
& | Vs uormatoiag ot oy | s 1084477 1161085
L | Tezty z predajs tovans (604, 607) 03 147 35 3849
A ——— 995803 1067921
. | Tezby z predaja slueb (602, 60B) 05 21098 25497
V. | Akthacia (o skuping 62) 07
| e e 3500 3577
v |Gt oy » gk s 49341 60241
- [ R | 999983 1107316
A | oot tovers (804, 307 " 12837 2952
i [ckutn i sosou ] 366947 437741
C. | Opravné pakothy k zAscbam (+/-) (808) | 13
) P —— " 197555 222379
) P—— s 213588 234071
) [ —— o 152313 169940
o | A o st » 52158 56225
4. | Souidlne rékiady (527, 528) 19 9117 7906
F | Dane 8 poplatky (kv skupina 53) 20 4253 4723
e ;“’:,,f”m‘":;;‘,‘;{’j"’f;’;““ 2 186779 187274
61, | Qncsobano oo (520 | 2 186779 187274
| o poistiy  abodgear: b
hmotniem mnjdw (« ) {853)
M | Fawis & prodanche metona 541, £42) | 24 4130
b e Ol | 8097 4422
S | (543 ea, 45, e, 54 545, 565, 567 9927 9624
L et e i 84494 53769

L.

MF SR £ 180092014
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UZPCOv14_11

I Vykaz ziskov a strat
Ué POD 2-01

Oana-
tanie

2020523010

031690378

i 1

Toxt
b

Skutoénost’

beiné OStovné obdobie o

1

Pridana hodnota . 03 ¢ r. 04« r. 05 «
OB+ 07)<(r M +r124r 1341 14)

454297

434195

Vynosy x finandnej tinnostl spolu r. 30
A543+ a2+ 434 44

3

31

Te2by z predaja cennych pagierov a
podietay (661)

A i vy
J

Vinosy z cihodobaho i
suZel (r. 32 a2 1. 34)

Vynosy 2 cennych papleroy & pooisiov
od prapaganych ubtormyr.h m\oaou (B65A)

nasy 2
WM

| ks o ) ) J AL

Ostatng vinosy 2 cennych papienv &
pocieiov (B65A)

Vymosy
a2t {r. 36 a2 r. 38)

Z kratwodobéeno firaniného magiky s

od prepojenych Giowych jecnosek (B55A)

Vynosy 2 krtkodobéno finantndho magtky 36

Wpaammmmm 3
v {
plopojertch Uowych jecnctioh (686A)

yeh |

37

Ostaind vinosy 2 kratkodobého finantného
majetioy (B66A)

Vynosové draky  (r. 40 +r. 41)

Vineaové droky of prapojerych

" | dtoumyeh jednotick (8624)

Orstaind vyncsové droky (662A)

a

XL

Kurzové zisky (663)

X,

Vynosy z peecenania cennych papieroy @
winosy z dedviloy ych operici (664, 667)

XV,

Ostatng vynosy Z inandng| Cinnosti (668)

SrAT+r 48 +r 49+ 52+ 53+ 54

Niklady na financnl Sinnost' spolu r. 46| .

32341

38309

Predand cenné peplere a podialy (561)

&EWNNMWM]M
1566)

av

Cpravnd polodhy K franinému mapku
(+)-) (565)

48

Nakiadove uraky (r. 50 +r. &61)

48

14157

17408

Niskdadowé Graky pre prepojené (2tovng
dnotky (S62A)

Ostainé nakladové Groky (S62A)

51

14157

17408

Kurzove siraty (563)

23

68

y na p ych paplerov 3
Akiady rca derivalové operdcie (564, 567)

Oslainé ndklady na finanZnd Gnnost’
(568, 569)

18161

20833

L.

MF SR £ 180092014
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UZPCOv14_12
[eesloc 20205230103 16903 78| MIINNIN 1
Skutoénost’
e Text Sulo P E Y Mxmm-wm uélovne
a b c 1 2
= | Chnos ) (290 48) o -32338 -38278
| Wb onte prod scanarim for) b3 o .55} % 52156 15491
R | Daft zprigmov (. 58 + . 59) s7 2 8 8 0 2 8 8 0
R.1. | D8 z prigmov splatna (581, 585) 58 2880 2880
2. | D& z prgmov cdlolend (+-) (582) 59
s Pn-vod podieioy 1= vy.slcdh houvo&ténii 80
spolocnikom (+/- 596)
| Wsledok hospodarenia za (€tovné
= | i e o o 49276 12611

L MF SR £ 18009/2014
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Priloha 3: Uétovné vykazy za rok 2018

s UETOVNA ZAVIERKA  [ININIINNE 7

podnikatelov v podvojnom udtovnictve

wstaverdk 3 1.12.2018

Ciselné udaje sa zarovnévaji vpravo, ostatné Odaje sa pidu zfava. Nevypinené riadky sa ponechévali prazdne,
Udaje sa vyplfiaji palickovym pismom {podla tohio vzoru), pisacim strojom alebo tla&iarfiou, a to Siermou alebo tmavomodrou farbou,

AABCDEFGEHIJRKIMNOPQRSTUVXYZ 0123456789

Dafové identifikaéng Sisko Uitowna zévierka Uttovna jednotka Mesiac Rok
od 20
2020523010 g e | |5k 1 18
0
mimaniading velkd i 1 2 20 1 8
31690378 = 1 2017
zprostredne od
SK NACE pricbeza hadzajice
18-12-0 (vymadi sa x} obdobie m12 2017
PriloZend sGtast udowmey zdvierky
X Sivaha (UEPOD 1-01) X Vykazziskov a strat (UE POD 2-01) X Poznamky (US POD 3-01)

{v calych ewach) (v calych aurach) (v calych awach alebo ewocankich)
Obchodné meno (ndzov) G&ovne| jednotky
Cofin, a.s.

Sidlo uétovne] jednotky

Ulica Cislo
HAJNOVA 30

pst Obec

08006 LUBOTICE

Oznatenie obchodného registra a éislo zapisu obchodne) spolotnosti

Okr. sudu Presov, Oddiel: Sa, VIiozka
cislo: 164/P

Teleténne dislo Faxové tlisko

00903618469

E-mallova adresa
ekonomika@cof in.sk

Zostavend dita: Schviiena dia: Podpisovy zéznam Statutdmeho orgdnu G8ovne] jednotky
alebo dena Satutameho organu (Stovne) jednotky sebo
27.03.2019/28.03.20 19 | podpisovyzazmam fyzickel asoby, klora jo Gétovnou jednotkou:

Zaznamy danového Uradu
I Miesto pre evidendng Cislo Odtacok prezentadne] pediatky dafioveho dradu I
MF SR & 18009/2014 Strana 1
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LI

XXVI

r.ugg,vg'ﬁo, 2020523010€031690378
E:-Tmunw "tz'l a:m-e:::‘ i i Netto 2 mmm
2 . e 3 Korekcia - Cast 2 Netto 3
SPoLy MAJETOK | o 2577349)| 1136860
1440489 1275468
A | Neohenj majetok | 02 2262110 44051
1418059 952657
AL [omodoby |63 7683
sttot (r. 04 az r. 10) 7683
ALY, | Axtivovand nakisgy | 04
$1mm2.091u
o | 7683
7683
3. | Coanitalng prava 06
(014) - /074, 0N/
4. | Goodwill or
(015) - 075, 09 1A/
5. | Ostainy dhodoby ]
nahmotny majetok
(019, 01X) - /079,
o7x.
6. | Obstardvany o
diodoby nehmotny
o) - ey
? Z‘:““’;v":;‘ 10
na dinodoby
o e
As..| Oiodoby hmatny | 1 2254427 44051
fag 1410376 952657
ALY | oy 12 33547 33547
33547
2 |smey | 624406 93993
230413 425191
|y @ 1596474 16511
uo:xynmlum
. o 1179963 473019
— MAF SR E 18009/2014 Strana 2 =~




I_wg":'i 02020523010¢031690378 .ll“lll.ll—l

(& POD 1 - 01
Qms- | STRANAAKTIV | %o Doty Sioonk s ’ :
h:. 4 “?,, 3 Brutto - cast 1 Netto 2 Uctovné obdobie
Korekcia - Cast 2 Netto 3

4 | Pestovantské celky | 15
jch porastov
(025) - JOBS, 032A

5 |Zsdsdné stagoa | 16
faine zviarata
(026) - /086, 092A/

6 | Ostainy dhodoby 7
hmot

ry majetok
(029, 02X, 032) -
1089, OBX, Da2A/

7. | Costaravany 18
dinodoby henotny

mgeiok

(042) - 1094/ 2 0 9 O O
Paskylnuté

8, proddavky na 19

dihodably hmotny

majelok

(062) - O8BA/

9 | Opravna polodka 20
Kk nmm&nu

maeu
(+/-007) +/- 068

Alll. | Dihodoby finanény | 21

sodet (r. 22 ai
r32)

Al mepodce?y 2
Y| pa a
Sl
yeh

jednotkach (061A,
0624, 083A) - /096A/
Podidlave cenné
2 rmapod.b!y_ 23

4. | PoBtxy prepoenym | 25
(0664} - 10964

5 POBIxy v mcl 2%
pocielayes Utsst
okrem prepojeny
OStovnym jadnotkam
(066A) - 10B6A/

6. | Ostalné pdicky 27
1067A) - 006A/

Dhové cannéd
papiere a ostalry
diodaby finanéng
majetok (D557,
0504 D6XA) - /0954

— MF SR £ 18009/2014 Strana 3 =
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r.w;:’:': 02020523010¢031690378 II.I"""I—l

UE POD 1 - 01

Osne- Ealo Beiné uétowne obdob Bezprostrodne predchadzajuce
STRANA AKTIV
e =<3 Brutto - tast 1 Netto 2 utovné obdobie

a b c 1
Korekcis - Cast 2 Netto 3

o |Eetitety | =

10| Qostaravany 3

| preddavky

ey s W 304689 282259
L6+ T 22430 307407
{81 | zssoby u 54688 54688

siZet r. 35 a2

=¥ STT33
|81, | Maresas 35 545309 54539

e
(112, 119, 11X)
- M181, 18X/

37047

2 Nedokontend %
vyroba a qabhv'y
viastney vyroby

(129, 122, 12X) -

182 163, 19X/

Vyrabky
(123) - 11947

4 | Zviersta 3
(124) - N9sy

5 | Tovar
(132, 133,13, 139)
- 156, 18

= 149 149

686

6. | Poskytruté 40
preddavky
na zésoby
(314A) - 73010

|Ba. | Dihodobe 4
pohfadaviky
siet (r. 42 + v, 46
akr. 52)

|8.0.1. | Pohfadavky 42
z obchodneho

styku
sG2ot {r. 43 af r. 45)

w— MF SR £ 1800972014 Strana 4 =
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UZPCOV 14_5

r

Dot 2020523010

UE POD 1 - 01

w3169037s| IINNINANE 7

Qzna-
tenve

STRANA AKTIV
b

Ealo
Hadky

Beiné uétovne obdob

Brutto - fast 1

Netto

Korekcis - Cast 2

1a

Pohladévy 2 obchod-
ného styku votl

43

:maum G1IA
3124, 313A, 3144,
3154, J1XA) - (301A/

ib

iy Z Obchdng-
ho v efimci podko-
v ok poltfa-.
0k Vol prepaeny)

T

ym jecnotkam
?‘IIA. JI2A, J13A SA,

SA. J1KA)-INA)

¢

Ostatné pohfacdévwy
z obehodného styku
(311A, 312A. 3134
314A, 154 31XA) -
BeIA

Cista hodnota
(3164}

(I61A) - A0

47

Ostaing pohiadavky

v rienc: podalovej
UCasE Okrem poyis-
diveuk vols propojenym

Glipungm jednotikdm
(351A) - BOIA

Pohladavky vo&
spalecnikom,
&enom a zdrulenu
(3644, 356A, 358a,
35XA) - AN

Pohfadavky
z dorivatovych

Operack
(373A, 3764)

no ponfadaviy
(3354, 336A, 33XA,
A71A, 3T4AA, 378A,
37BA) - 3TN

51

Odla2ena dafiovd
pahfadévka
{4814}

AL

Krathod obe

pohladavky
sidot(r. 54+, 58
akr. 85)

203419

80989

22430

183846

|8,

Pohfadavky
z obchodného

styhu
siCet (r. 55 ak r, 57)

186818

64388

22430

171633

1a

Potilscdviy 2 obichod-
ného stdu woéi

kam (J19A.
F12A. 3134, 3144,
3184, 31XA) - (381A/

10 vei

Pobiadavky x obchodng.

L aowTryem peanotham
T1A. J12A, 3134 5144,
154, 31XA) - 3 A)

w— MF SR £ 1800972014

XXIX




r—mg":"_: 02020523010¢031690378 lll"l“l.l—l

UE POD 1 - 01

PO AAKTIV | Eato Beiné uétowné obdob Bezprostrodne predchadzajice
h:. slmb ,u:.. 3 Brutto - Cast 1 Netto 2 Uétovné obdoble

Korekcis - Cast 2 Netto 3

12| Pomchomeno ke | 7 186818 164388

Q1A 3124, 3134,

%;4:}13!5&31)(‘\)- 22430 171633

2 | Cisth hodnota 58
zokazky
(316A)

3 | Ostainé pohiadénvky | 59
vobi prepajenym
ultovnym jednotkdm
(351A) - 130N

5. | eiotainaan, cances| O 12000 12000
e o 12000

6. | Socialne poistenie 62
(336A) - FIB1A

1.mpdﬂadhﬂm 4293 4293

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - BH1A!

B | Pohfadavky 64
z dorivatovych

operack
(373A, 3764)

9 | no ponfadaviy 65 3 0 8 3 0 8

(35A, 3IXA, 3T1A,
A74A, JTEA, IT8A)
kY

213

|B.IV. | Kratkodoby
financny majetok
sidet (r. 67 akr, T0)

8-V majetok v prepoje- | 67

25XA) - 1291A 20X

3 | Viasinég sce o 63
viastne obchodné

pociedy
(252)

4 | Oostarivany | 70

y 4

ma@ok
(268, 314A) - 12614/

w— MF SR £ 1800972014 Strana 6 =
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UZPOOv 14 _7

U
=

-]

Sdvaha
& POD 1- 01
- ST

02020523010

0316903

WM

78

Ealo |

Beiné uétovne obdob

STRANA AKTIV

Hladky

b c |1

Brutto - Cast 1

Netto 2

Korekcis - Cast 2

.| Finanéné uéty

Al
L72+r73

46582

|s.v1

Pemnaze
211, 213, 21%)

4211

Uty v bankach
(2214, 22X+« 281)

42371

C.1,

| Naktady budacich

Casové rozliSenie
sGtet{r. TS akr. 78)

74

10550

obéobi dihodabé 75

(3B1A, 382A)

Nasdady buddcich
obdobi kritkotobé

10550

(IB1A, 382A)

Prijmy budkicich
obdobi dihodobé

(3B5A)

Prijeny bugicich
abcobl ki

78

(3854}

Cilo
riadk

Beizné aétovné obdoble 4

Bezprostredne
predcehadzajuce Gétovné obdoble 5

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
B0+ 101+ 141

1136860

1275468

Viastnéimanie r.81+r.85+r. 86841 87+
190479349741 100

444951

4960209

Zakladné imanie sGéet {r. 82 a2 r. 84)

33526

33526

. | Zakdadng imanie {411 slebo «/- 401)

33526

33526

Zmena 23aoniho mania «/- 416

Pohfacavky za upisant viastng manie
(/-1353)

Emisné abio (412)

. | Ostatne kapitatoveé fondy (413)

431103

481103

Zakonné rezervni fondy r. 88 +r. 89

87

3651

3651

Zakonay rezenmy fond a nedeltalny fond
(A17A, 418, 421A, 422)

3651

3651

Rezormy fond na viastné akae a viasing

podiely (417A, 421A)

MF SR £ 18009/2014

XXXI

Strana 7



UZPOOV14_5
I . Sdvaha

Ue POD 1 - 01

2020523010

031690378

LT

Ozna-
e

STRANA PASIV
b

Culo
tindho

Be2né uttovné obdobie

Bezprostredne prodchadzajuce vetovne
obdobie

AV,

Ostatné fondy 2o zisku r. 91 4r. 92

165306

165306

AN

Statutarne fordy (423, 42X)

"

Ostatna fondy (427, 42X)

165306

165306

AVL

Oendt

rozdiely z p
sOlot (r. 94 atr. 96)

AMLY.

O diely 2 p
majeu 8 zdviizkov (4~ 414)

Qoafovacie Tozdely Z kepidiovych
OZastin (+/- 415)

Ooatovace rozdely Z precenana
ol Aosanl, spiynutl 8 rozoelani (+/- 416)

AV

Vysledok hospodarenia minulych rokov
r.98+r.99

-187857

-236833

AVELY

Neradekeny 2sk minulych rokoy (428)

16206 1

112785

Neuhradend strata menulych rokov (//429)

-349618

-349618

AVIL

vrbdd: 28 uctownéd obdo-
PO 2dal M0 (r B+ 854186
FLETH L+ V.97 +r 101 + . 141)

-1078

49276

Zavazky r102+4r MB4r 1214122
4r 136+ 139 +r. 140

667578

707123

Iﬂ.l

Oihodobé zavazky
s0Cet (r. 103 « r. 107 ak r. 117)

296446

301152

[e1.

Dihodobé zivizky z obchodného styku
silot(r. 104 02 1. 1“)

13| prep

Zlvuky z mnm Mn vodi
(:mA  47AA_ 47BA) )

1b

Zlvkkyzogt;h:mm:qimvrimpodhb
ehoenim fscoctiar (3214, 476A 276A]

1a

Ostainé zdviaky z obechadného styku
(321A, 4754, 4TBA)

Cisth hodnots zakazky (3164)

Ostatnd zavasky vodi prepojanyemn
Ltownym pdnotkam (4T1A, 4TXA)

Onhni nn-uky v ramacl po&bn) ubasti
pmm (471A, m&; S ’

Ostatné dihodobé zavazky (4THA, 47XA)

294676

299637

Dihodobé prjale praddavky (4754)

Dhodobé zmanky na Uhvadu (478A)

Vydand ahopisy (4 TIA-2554)

Zavazky 2o sodéneho oadu (472)

1770

1515

10,

Iné dhodobé rivizky
(3364, 372A, 4T4A, STXA)

18

Dihodobd Zivazky 2 denvilovych operdai
(3TIA 377A)

"e

12,

OdkZeny dafavy zhviazok (481A)

"7

L MF SR £ 1800972014

XXX
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r- UZPCOv14_9
Om»
Car

Sdvaha
ePOD1-01

2020523010

031690378

UMW 7

STRANA PASIV
b

Culo
tindho

L3

Beane uttovné obdobie
E

Bezprostredne prodchadzajuce vetovne
obdobie
5

ID.I.

Dihodobé rezervy . 119 «r. 120

fens

Zakorné razarvy (4514)

"o

2

Ostatng rezervy (4534, 45XA)

120

I!.ll.

Dihodobé bankowé dvery (4614, 46XA)

121

I!.N.

Kridkodobé zav ik
sofet(r. 123 o1, Iﬂdr 115)

122

160785

105189

IB.NJ

Zavazky z obchodného styku
sitet (r. 124 a2 r. 126)

123

140899

60999

14

Zavay ¢

y 2 styku voci ¥
Gtlovnym jedootkam (3714, 3224, 324A,
J25A, J26A. JZXA, ATSA, ATBA, 4TBA, 47TXA)

1.0

124

dky 7 CEChodnirn :?u podwTowy
mm chrum dnmwv wﬁm
uttomy S21A, 3 3; J25A

3J26A. ATSA ATGA, ATBA. 4TXA)

12

Ostatné z abchodného sg
(I21A, 3Z2A, 324A I25A, 326A. 32XA
4754, ATEA 4TEA, 47XA)

126

140899

60999

Cista hodrota zakazky (3164)

Cutatné zdviizky vodi prepojenym Giovrmym
)amoMn(!!MA XA, ATIA ATXA)

Oslmé thky v ramei podalom, Glasti
vodi
MAM (381A. JBXA, AT1A ATXA)

Zavazky voli spokiénikom a zdrdenk (364,

365, 366, 367, 368, IGAA, ATBA, 4794)

- 973

8255

Zavazky vots zamastnancom
(331, 323, 33X, 4724)

10814

11243

Zivvirky 20 sociiineho poistenis (3364)

6834

7021

Dadiové 2dvilzky & doldoe
(341, 342, 343, 345 346, 347, 34X)

1711

16171

2 deriviovych operici
(3734, 377A)

10,

mouvm&
(3724, 379A ATAA ATSA 4708, 47XA)

1500

1500

IB.V.

Krithkodobé rezervy  r. 137 +r. 138

4742

5045

oy

Z8koond rezervy (323A, 4514)

4742

5045

Ostatné rezervy (323A, 32X, A50A, 45XA)

I!.Vl.

Beiné bankove tvery
(221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA)

205605

29565737

IB.VI

Kratkodobé finanéné vy
(241, 249, 24X, 473A, [42554)

140

C.

Casové rozxisenie
siet {r. 142 ad r. 145)

1“4

24331

72316

C.1.

Viydavky budiceh obdobi dihodobe
(383A)

142

2

Vydaviy budicich obdobi kratkodobé
(383A)

3

4

Vinosy buddach cboobl dihacobe
doan}

Vynosy budisich cbdabi krdtkodobé
(364A)

24331

72316

L MF SR £ 180092014
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WV“‘;Z:::":":’““D'¢2020523010 031690378 ll"lllllll —l

|_UzP0oD2-01
e Skutoénost
e Tox} o be2né 0¢tovné obdoble ot v e
a b c 1 2
mu(curutmsm. 01 1006788 1031636
= |l oratrony  ennostispo | g2 1087187 1084477
L | Triy z predajs tovans (604, 607) o3 1 0 8 7 9 1 4 7 3 5
W | Triby z predajs visstnich virobkow (B01) | 04 979141 995803
. | Teaby z predaja siczieb (802, 60B) 05 16767 21098
i Zv;n;—m;’:ml—m:mmluhychdm“ oy i
(#+) (O&0va skupina 61)
V. | Aktiacka (ottons skuping 62) o7
w. %%W’& o 3500
e T 50400 49341
- [ R | 1027416 999983
n. mmg‘tm;;ng:son " 10633 12837
B | e e, ey s | 354433 366947
C. | Opravné palodiy k zdsobam {+/-) (808) 13
D. | Slusby (it skupina 51) 1 238923 197555
E | Osabed nakisdy (r. 16 a2 v, 19) 15 229335 213588
€1, | Mzdove nskiady (521, 522) 16 164395 1582313
2 | Odmeny tkenom orgdnov spolotnostia | o
dnidstva {523)
T . te 56095 52158
4. | Sociine rakiady (527. 528) 19 8845 9117
F | Dane 8 poplatky {it%va skupina 53) 20 4466 4253
¢ pEEEeEe | 182380 186779
o1 | iy dhdting et i | 2, 182380 186779
; owzmopauuykmmu b
hmotniem nujdw (« )(563)
W | et s rodeniims meteatiy (54;.;42) o
L | gy poeBy Rpetiasian )| 25 -1118 8097
| e aen i, e e sae sen, | 28 8364 9927
T | ety 03 ey o | 27 29771 84494

L MF SR £ 180092014 Strana 10 _l
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UZPCOv14_11

I Vykaz ziskov a strat
Ué POD 2-01

Oana-
tanie

2020523010

031690378

i 1

Toxt
b

Cilo
nadhu

Skutoénost’

beiné OStovné obdobie
1

Pridana hodnota . 03 ¢ r. 04« r. 05 «
OB+ 07)<(r M +r124r 1341 14)

402798

454297

Vynosy x finandnej tinnostl spolu r. 30
A543+ a2+ 434 44

10

3

Te2by z predaja cennych pagierov a
podietay (661)

28
29
30

z dihodobaho Ardh vy

Vinosy ]
suZel (r. 32 a2 1. 34)

Vynosy 2 cennych papleroy & pooisiov
od prapaganych ubtormyr.h m\oaou (B65A)

nasy 2
WM

| ks o ) ) J AL

Ostatng vinosy 2 cennych papienv &
pocieiov (B65A)

soet (r. 36 a2 r. 38)

Wnosy z kratkodobéno finandnaho magtky s

od prepojenych Giowych jecnosek (B55A)

Vynosy 2 krtkodobéno finantndho magtky 36

Wpaammmmm 3
v {
propaj ,J ych jed (G86A)

37

Ostaind vinosy 2 kratkodobého finantného
majetioy (B66A)

Vynosové draky  (r. 40 +r. 41)

Vineaové droky of prapojerych

" | dtoumyeh jednotick (8624)

Orstaind vyncsové droky (662A)

a

XL

Kurzové zisky (663)

10

X,

Vynosy z peecenania cennych papieroy @
winosy z dedviloy ych operici (664, 667)

XV,

Ostatng vynosy Z inandng| Cinnosti (668)

SrAT+r 48 +r 49+ 52+ 53+ 54

Niklady na financnl Sinnost' spolu r. 46| .

28636

32341

Predand cenné peplere a podialy (561)

&EWNNMWM]M
1566)

av

Cpravnd polodhy K franinému mapku
(+)-) (565)

48

Nakiadove uraky (r. 50 +r. &61)

48

10358

14157

Niskdadowé Graky pre prepojené (2tovng
dnotky (S62A)

Ostainé nakladové Groky (S62A)

51

10358

14157

Kurzove siraty (563)

23

y na p ych paplerov 3
Skisdy ra derivtové operacie (564, 567)

Oslainé ndklady na finanZnd Gnnost’
(568, 569)

18278

18161

L.

MF SR £ 180092014
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UZPOOv14_12
[[Fezzmosaloc 202052301003 1690378 Wi 1
Skutoénost’
e Text Sulo P E Y Mxmm-wm uélovne
a b c 1 2
| Cnost o) 28 r 48 " -28626 -32338
"= | Chdobie pred cdamenim for3 27 .. 55 58 1145 52156
R | Dest zprimov  (r. 58 + r. 59) s7 2 2 2 3 2 8 8 0
R.1. | D8 z primov splaing (581, 585) 58 2223 2880
2. | DaA z prgmov odlolend (+-) (582) 59
s Pn-vod podieioy 1= vy.slcdh houvo&ténii 80
spolocnikom (+/- 596)
" | Wsledok hospodarenia za iétovné
" | dable s afoment (44) o = 1 0:F8 49276

L

MF SR £ 18009/2014
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Priloha 4: U¢tovné vykazy za rok 2019

s UETOVNA ZAVIERKA  [ININIINNE 7

podnikatelov v podvojnom udtovnictve

wstaverdk 3 41.12.2019

Ciselné udaje sa zarovnévaji vpravo, ostatné Odaje sa pidu zfava. Nevypinené riadky sa ponechévali prazdne,
Udaje sa vyplfiaji palickovym pismom {podla tohio vzoru), pisacim strojom alebo tla&iarfiou, a to Siermou alebo tmavomodrou farbou,

AABCDEFGEHIJRKIMNOPQRSTUVXYZ 0123456789

Dafové identifikacng Sisko Uétovna zavierka Uitovna jednotka Mesiac Rok

20020523010 ' adne X M8 | 7 cbdobie o 1 2019
mimanadng velka " 1 2 20 1 9

31690378

SK NACE odebatnd B o 1 2018

18.12.0 (ymacissx) | obdobie ©12 2018

PriloZend sGtast udowmey zdvierky
X Sivaha (UEPOD 1-01) X Vykazziskov a strat (UE POD 2-01) X Poznamky (US POD 3-01)

{v calych ewach) (v calych aurach) (v calych awach alebo ewocankich)
Obchodné meno (ndzov) G&ovne| jednotky
Cofin, a.s.

Sidlo uétovne] jednotky

Ulica Cislo
HAJNOVA 30

pst Obec

08006 LUBOTICE

Oznatenie obchodného registra a éislo zapisu obchodne) spolotnosti

Okr. sudu Presov, Oddiel: Sa, VIiozka
cislo: 164/P

Teleténne dislo Faxové tlisko

00903618469

E-mallova adresa
ekonomika@cof in.sk

Zostavend dita: Schviiena dia: Podpisovy zéznam Statutdmeho orgdnu G8ovne] jednotky
alebo dena Satutameho organu (Stovne) jednotky sebo
29.06.2020 29.06.2 02 0 | podpisovy zaznam fyzicke] asoby, klora jo Gétovnou jednotkou:

Zaznamy danového Uradu
I Miesto pre evidendng Cislo Odtacok prezentadne] pediatky dafioveho dradu I
MF SR & 18009/2014 Strana 1

XXXVII



UZPCOv 14_2

LI

[ .5 .][¢2020523010[31690378
E:-Tmunw [~ a:m-e:::‘ i i Netto 2 mmm
s g el Korokcia - Cast 2 Netto 3
SPOLY MAJETOK | #1 2628487_ 991137_
1637350 1136860
A | Neshat) majeto) | &2 2303201 86854
1616347 844051
AL | Dihodoby |03 7683
sttot (r. 04 az r. 10) 7683
Al | Asthovand nikiady | 04
$1mm2.091u
. m'm73.WIN_ C6> 7 6 8 3 |
7683
3. | Coanitalng prava 06
(014) - /074, 0N/
4. | Goodwill o7
(015) - 075, 09 1A/
5. | Ostaing dhodoby | 08
015, 01y 1070,
o7x.
6. | Obstardvany o
dmodoby nehmatny
e
7 Z‘:““’;v":;‘ 10
na dinodoby
sy Ay
AL | Oihadoby hmotn | 11 2295518 86854
fag 1608664 844051
e 33547 33547
33547
2 oy || 628878 67044
261834 393993
aﬁmﬁm_ 14 1633093 86263
uo:xynmlum
(022) - 10682, 082/ 1346830 416511
— AF SR E 1800972014 Strana 2 =~
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I_wg":'i 02020523010¢031690378 .ll“lll.ll—l

(& POD 1 - 01
Qms- | STRANAAKTIV | %o Doty Sioonk s ’ :
h:. 4 “?,, 3 Brutto - cast 1 Netto 2 Uctovné obdobie
Korekcia - Cast 2 Netto 3

4 | Pestovantské celky | 15
jch porastov
(025) - JOBS, 032A

5 |Zsdsdné stagoa | 16
faine zviarata
(026) - /086, 092A/

6 | Ostainy dhodoby 7
hmot

ry majetok
(029, 02X, 032) -
1089, OBX, Da2A/

7. | Costaravany 18
dinodoby henotny

mgeiok

(042) - 1094/
Paskylnuté

8, proddavky na 19

dihodably hmotny

majelok

(062) - O8BA/

9 | Opravna polodka 20
Kk nmm&nu

maeu
(+/-007) +/- 068

Alll. | Dihodoby finanény | 21

sodet (r. 22 ai
r32)

Al mepodce?y 2
Y| pa a
Sl
yeh

jednotkach (061A,
0624, 083A) - /096A/
Podidlave cenné
2 rmapod.b!y_ 23

4. | PoBtxy prepoenym | 25
(0664} - 10964

5 POBIxy v mcl 2%
pocielayes Utsst
okrem prepojeny
OStovnym jadnotkam
(066A) - 10B6A/

6. | Ostalné pdicky 27
1067A) - 006A/

Dhové cannéd
papiere a ostalry
diodaby finanéng
majetok (D557,
0504 D6XA) - /0954

— MF SR £ 18009/2014 Strana 3 =
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r—wg":"_‘: 02020523010¢031690378 Illllllllll'—l

UE POD 1 - 01

Ozns- Ealo Beiné uétovne obdob Bezprostrodne predehddzajice
ams- | STRANAAKTIV | Ene o T Uétovné obdobie

a b c 1
Korekcis - Cast 2 Netto 3

o |Eetitety | =

10| Costaravany 31

| preddavky

|8

s 312276 291272
21003 282259
|81 | Zasoby 34 37232 37232

siZet r. 35 a2

=¥ 54688
|81, | Maresas 35 37085 37085

e
(112, 119, 11X)
- M181, 18X/

Obeiny majetok
L3447 414053+
66+ T

54539

2 Nedokontend %
vyroba a qabhv'y
viastney vyroby

(129, 122, 12X) -

182 163, 19X/

Vyrabky
(123) - 11947

4 | Zviersta 38
(124) - 1195/

5 | Tovar
(132, 133,13, 139)
- 156, 18

» 147 147

149

6. | Poskytruté 40
preddavky
na zésoby
(314A) - 73014/

|BA. | Dihodobé 4
pohfadavky
sGlet(r. 42 « v, 46
adr. 52)

|8.0.1. | Pohfadavky 42
z obchodneho

styku
sOGCet (r. 43 az e 45)

w— MF SR £ 1800972014 Strana 4 =
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UZPCOV 14_5

r

Dot 2020523010

UE POD 1 - 01

w3169037s| IINNINANE 7

Qzna-
tenve

STRANA AKTIV
b

Ealo
Hadky

Beiné uétovne obdob

Brutto - fast 1

Netto

Korekcis - Cast 2

1a

Pohladévy 2 obchod-
ného styku votl

43

:maum G1IA
3124, 313A, 3144,
3154, J1XA) - (301A/

ib

iy Z Obchdng-
ho v efimci podko-
v ok poltfa-.
0k Vol prepaeny)

T

ym jecnotkam
?‘IIA. JI2A, J13A SA,

SA. J1KA)-INA)

¢

Ostatné pohfacdévwy
z obehodného styku
(311A, 312A. 3134
314A, 154 31XA) -
BeIA

Cista hodnota
(3164}

(I61A) - A0

47

Ostaing pohiadavky

v rienc: podalovej
UCasE Okrem poyis-
diveuk vols propojenym

Glipungm jednotikdm
(351A) - BOIA

Pohladavky vo&
spalecnikom,
&enom a zdrulenu
(3644, 356A, 358a,
35XA) - AN

Pohfadavky
z dorivatovych

Operack
(373A, 3764)

no ponfadaviy
(3354, 336A, 33XA,
A71A, 3T4AA, 378A,
37BA) - 3TN

51

Odla2ena dafiovd
pahfadévka
{4814}

AL

Krathod obe

pohladavky
sidot(r. 54+, 58
akr. 85)

177783

56780

21003

1809889

|8,

Pohfadavky
z obchodného

styhu
siCet (r. 55 ak r, 57)

165538

44535

21003

164388

1a

Potilscdviy 2 obichod-
ného stdu woéi

kam (J19A.
F12A. 3134, 3144,
3184, 31XA) - (381A/

10 vei

Pobiadavky x obchodng.

L aowTryem peanotham
T1A. J12A, 3134 5144,
154, 31XA) - 3 A)

w— MF SR £ 1800972014
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I_wg":"_: 02020523010¢031690378 III"IIIIII—I

UE POD 1 - 01

STRAN, Ealo Bezné uétowné obdob Bezprostrodne predehadzajice
2':': :mw "‘:" 3 Brutto - Cast | Netto 2 UEtovné obdobie

Korekeis - Cast 2 Netto 3

Ostaind pohfadavc
"-‘zowsmm:styuﬂ"’ 165538 144535

Shaa, 395A I1XA)-

BHIAY 21003 164388
2 | Cistd hodnota 58

2ok azky

316A)

3 | Ostainé pohiadénvky | 59
vobi prepajenym
uitovnym jpdnotkdm
(351A) - 130N

5. | eiotainaan, cances| O 12000 12000
s 12000

6. | Socialne poistenie 62
(336A) - (IS 1N

7. | Dafiové pohfadavky | 63
a dolade

(341, 342, 343, 345,

346, 347) - B39IA 4 2 9 3
B | Pohfadavky 64
z dorivatovych
Operack
(373A, 3764)

8. | nd ponfadavky 64 245 245

(3354, 3IXA, 3T1A,
A74A, ITEA, ITEA)
- BEA

308

|B.IV. | Kratkodoby
financny majetok
sOet (r. 67 akr, 70)

|81 majetok v prepoje- | 67

25XA) - 1291A 20X

3| Viasind sce o 69
viastne obchodnéd

pociedy
(252)

4 | Ovstardvery | 70

4

ma@ok :
(268, 314A) - 12614/

w— MF SR £ 1800972014 Strana 6 =
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UZPOOV 14 7

WM

r-ugg,vg'ao, 062020523010[€031690378
BT i e i
: > el s Kotekeis - Cast 2 Netto 3
|ov. |mmensocy | 7 97260 97260
46582
[MAL Pote | 2294 2294
4211
2 | ey | ™ 94966 94966
42 3 7T
G [t (W 13011 13011
- L 108 50
Ct. | cosotidnodobe | 75
(3814, 382A)
2. | Nowiady budicich | 78 13011 13 0974
(3B1A, 282A) { 1 0 5 5 0
3. | Prijmy buicich 7
obdobi dibadobé
{385A)
4. | Prijeny buskicich 78
obidobl kratkodobe
(3854)
Z’E smf; - o '::_.:.; it v 4 predoMdratins Comvnd sbdobie. &
FRbar At s r o ATAVAZY | 7o 991137 1136860
A |rooersserererton ettt a0 411998 444951
AL | Zakladné imanie sGéet{r. 82aEr.84) | B1 33526 33526
ALY | Zadadng imanie {411 aeba +/- 491) 82 3 3 5 2 6 3 3 5 2 6
2 | Zmena zakaoniho mania «+/- 419 83
A 3 :3;‘3?"“ ZA upisant viasing manie 5“
Al | Emisné adio (412) 8s
AL | Osotn Kapisovs fondy (413 381103 431103
AJV. | Zakonné rezervni fondy r.88+r 89 | 87 3651 3651
S b D bl 3651 3651
2 Rezormy fond na viastné akae a viasing 89
padiely (417A, 421A)
MF SR & 180092014 Strana 7
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UZPOOV14_5
I . Sdvaha

Ue POD 1 - 01

2020523010

031690378

LT

Ozna-
e

STRANA PASIV
b

Culo
tindho

Be2né uttovné obdobie

Bezprostredne prodchadzajuce vetovne
obdobie

AV,

Ostatné fondy 2o zisku r. 91 4r. 92

165306

165306

AN

Statutarne fordy (423, 42X)

"

Ostatna fondy (427, 42X)

165306

165306

AVL

Oendt

rozdiely z p
sOlot (r. 94 atr. 96)

AMLY.

O diely 2 p
majeu 8 zdviizkov (4~ 414)

Qoafovacie Tozdely Z kepidiovych
OZastin (+/- 415)

Ooatovace rozdely Z precenana
ol Aosanl, spiynutl 8 rozoelani (+/- 416)

AV

Vysledok hospodarenia minulych rokov
r.98+r.99

-189475

- 187887

AVELY

Neradekeny 2sk minulych rokoy (428)

1619221

16206 1

Neuhradend strata menulych rokov (//429)

-350696

-349618

AVIL

vrbdd: 28 uctownéd obdo-
PO 2dal M0 (r B+ 854186
FLETH L+ V.97 +r 101 + . 141)

17887

-1078

Zavazky r102+4r MB4r 1214122
4r 136+ 139 +r. 140

579139

667578

Iﬂ.l

Oihodobé zavazky
s0Cet (r. 103 « r. 107 ak r. 117)

304526

296446

[e1.

Dihodobé zivizky z obchodného styku
silot(r. 104 02 1. 1“)

13| prep

Zlvuky z mnm Mn vodi
(:mA  47AA_ 47BA) )

1b

Zlvkkyzogt;h:mm:qimvrimpodhb
ehoenim fscoctiar (3214, 476A 276A]

1a

Ostainé zdviaky z obechadného styku
(321A, 4754, 4TBA)

Cisth hodnots zakazky (3164)

Ostatnd zavasky vodi prepojanyemn
Ltownym pdnotkam (4T1A, 4TXA)

Onhni nn-uky v ramacl po&bn) ubasti
pmm (471A, m&; S ’

Ostatné dihodobé zavazky (4THA, 47XA)

"

302755

294676

Dihodobé prjale praddavky (4754)

Dhodobé zmanky na Uhvadu (478A)

12

Vydand ahopisy (4 TIA-2554)

"3

Zavazky 2o sodéneho oadu (472)

1771

1770

10,

Iné dhodobé rivizky
(3364, 372A, 4T4A, STXA)

18

Dihodobd Zivazky 2 denvilovych operdai
(3TIA 377A)

"e

12,

OdkZeny dafavy zhviazok (481A)

"7

L MF SR £ 1800972014
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r- UZPCOv14_9
Om»
Car

Sdvaha
ePOD1-01

2020523010

031690378

UMW 7

STRANA PASIV
b

Culo
tindho

L3

Beane uttovné obdobie
E

Bezprostredne prodchadzajuce vetovne
obdobie
5

ID.I.

Dihodobé rezervy . 119 «r. 120

fens

Zakorné razarvy (4514)

"o

2

Ostatng rezervy (4534, 45XA)

120

I!.ll.

Dihodobé bankowé dvery (4614, 46XA)

121

I!.N.

Kridkodobé zav ik
sofet(r. 123 o1, Iﬂdr 115)

122

1538

6 2

160785

IB.NJ

Zavazky z obchodného styku
sitet (r. 124 a2 r. 126)

123

1043

8 3

1408909

14

Zavay ¢

y 2 styku voci ¥
Gtlovnym jedootkam (3714, 3224, 324A,
J25A, J26A. JZXA, ATSA, ATBA, 4TBA, 47TXA)

1.0

124

dky 7 CEChodnirn :?u podwTowy
mm chrum dnmwv wﬁm
uttomy S21A, 3 3; J25A

3J26A. ATSA ATGA, ATBA. 4TXA)

12

Ostatné z abchodného sg
(I21A, 3Z2A, 324A I25A, 326A. 32XA
4754, ATEA 4TEA, 47XA)

126

1043

8 3

1408909

Cista hodrota zakazky (3164)

Cutatné zdviizky vodi prepojenym Giovrmym
)amoMn(!!MA XA, ATIA ATXA)

Oslmé thky v ramei podalom, Glasti
vodi
MAM (381A. JBXA, AT1A ATXA)

Zavazky voli spokiénikom a zdrdenk (364,

365, 366, 367, 368, IGAA, ATBA, 4794)

191

07

-973

Zavazky vots zamastnancom
(331, 323, 33X, 4724)

106

48

10814

Zivvirky 20 sociiineho poistenis (3364)

6 6

8 6

6834

Dadiové 2dvilzky & doldoe
(341, 342, 343, 345 346, 347, 34X)

129

99

1711

2 deriviovych operici
(3734, 377A)

10,

mouvm&
(3724, 379A ATAA ATSA 4708, 47XA)

39

1500

IB.V.

Krithkodobé rezervy  r. 137 +r. 138

52

78

4742

oy

Z8koond rezervy (323A, 4514)

52

78

4742

Ostatné rezervy (323A, 32X, A50A, 45XA)

I!.Vl.

Beiné bankove tvery
(221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA)

115473

205605

IB.VI

Kratkodobé finanéné vy
(241, 249, 24X, 473A, [42554)

140

C.

Casové rozxisenie
siet {r. 142 ad r. 145)

1“4

24331

C.1.

Viydavky budiceh obdobi dihodobe
(383A)

142

2

Vydaviy budicich obdobi kratkodobé
(383A)

3

4

Vinosy buddach cboobl dihacobe
doan}

Vynosy budisich cbdabi krdtkodobé
(364A)

24331

L MF SR £ 180092014
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UZPCOv14_10

| Vykaz ziskov a strat

2020523010

031690378

Wil

|_UsP0D2-01
— Skutotnost
e Tox} o be2né 0¢tovné obdoble ot v e
a b c 1 2
Gty ot Spoits | 0 1003954 1006788
5 '.".u"f.'&.‘#....m N - 1037644 1057187
L | Triy z predajs tovan (604, 807) o3 2 9 8 3 1 0 8 7 9
I | Tribyz predaja viastnych virobkow {501} | 04 998706 979141
1. | Tezby z prodaja slizieb (602, 606) 05 2265 16767
i Zv;n;—m;’:ml—m:mmluhychdm“ oy i
(#+) (O&0va skupina 61)
V. | Aktivacka (8o skaping 62) o7
. | o Gt edr s 4795
VL | ot e o4 ot Ty 28895 50400
- [ R | 987231 1027416
o mmtm;;ng:son " 2192 10633
B | ookiadoveteingch dodauk (601, 805, 503y 12 331767 354433
C. | Opravné palodiy k zdsobam {+/-) (808) 13
D. | Sludby (8o skuping 51) " 2 1 2 7 8 2 2 3 8 9 2 3
E | Osobes nikisdy (r. 16 a2 r. 19) 15 229180 229335
1. | Mzdove nskiady (521, 522) 16 163787 164395
M 18 55637 56095
4. | Socidine rékiady (527. 528) 19 9756 8845
F | Dene a poplathy {6&sve shupina 53) 20 4705 4466
s ﬁ;ﬁ;ﬂ,‘,‘n'm, Sk 198287 182380
G.1. | o ihanobing nmoneno majss (a5 | 2 198287 182380
) ommopauuykaoaeumu »
hmotaiem nujdw (« )(563)
W | i s prodenshe metenia, (541, 642) | 24
| Qomme polody k potssam () | 55 262 -1118
S | (AaSA 545 s, 54 545, S8, 5y 8056 8364
T | Coenton) v 0zt | a1 50413 2977 1

L.

MF SR £ 180092014
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UZPCOv14_11

I Vykaz ziskov a strat
Ué POD 2-01

Oana-
tanie

2020523010

031690378

i 1

Toxt
b

Skutoénost’

beiné OStovné obdobie o

1

Pridana hodnota . 03 ¢ r. 04« r. 05 «
OB+ 07)<(r M +r124r 1341 14)

457213

402798

Vynosy x finandnej tinnostl spolu r. 30
A543+ a2+ 434 44

10

Te2by z predaja cennych pagierov a
podietay (661)

A i vy
J

Vinosy z cihodobaho i
suZel (r. 32 a2 1. 34)

Vynosy 2 cennych papleroy & pooisiov
od prapaganych ubtormyr.h m\oaou (B65A)

nasy 2
WM

| ks o ) ) J AL

Ostatng vinosy 2 cennych papienv &
pocieiov (B65A)

Vymosy
a2t {r. 36 a2 r. 38)

Z kratwodobéeno firaniného magiky s

od prepojenych Giowych jecnosek (B55A)

Vynosy 2 krtkodobéno finantndho magtky 36

Wpaammmmm 3
v {
plopojertch Uowych jecnctioh (686A)

yeh |

37

Ostaind vinosy 2 kratkodobého finantného
majetioy (B66A)

Vynosové draky  (r. 40 +r. 41)

Vineaové droky of prapojerych

" | dtoumyeh jednotick (8624)

Orstaind vyncsové droky (662A)

a

XL

Kurzové zisky (663)

10

X,

Vynosy z peecenania cennych papieroy @
winosy z dedviloy ych operici (664, 667)

XV,

Ostatng vynosy Z inandng| Cinnosti (668)

SrAT+r 48 +r 49+ 52+ 53+ 54

Niklady na financnl Sinnost' spolu r. 46| .

26695

28636

Predand cenné peplere a podialy (561)

&EWNNMWM]M
1566)

av

Cpravnd polodhy K franinému mapku
(+)-) (565)

48

Nakiadove uraky (r. 50 +r. &61)

48

7200

10358

Niskdadowé Graky pre prepojené (2tovng
dnotky (S62A)

Ostainé nakladové Groky (S62A)

51

7200

10358

Kurzove siraty (563)

29

y na p ych paplerov 3
Akiady rca derivalové operdcie (564, 567)

Oslainé ndklady na finanZnd Gnnost’
(568, 569)

19466

18278

L.

MF SR £ 180092014

XLVII

Strana 11 _I



UZPCOv14_12
Fw&z;gogf;;m 2020523010 03169037s| MIINEEIN 71
Skutoénost’
e Text Sulo P E Y Mxmm-wm uélovne
a b c 1 2
| Cnost o) 28 r 48 " -26695 -28626
"= | Chdobie pred cdamenim for3 27 .. 55 58 23718 1145
R | Daft zprigmov (. 58 + . 59) s7 5 8 3 1 2 2 2 3
R.1. | D8 z primov splaing (581, 585) 58 5831 2223
2. | DaA z prgmov odlolend (+-) (582) 59
s Pn-vod podieioy 1= vy.slcdh houvo&ténii 80
spolocnikom (+/- 596)
" | Wsledok hospodarenia za iétovné
oo m?::?5n1(01-| 61 1 7 8 8 7 = 1 0 7 8

L MF SR £ 18009/2014

XLVIII

Strana 12 _l



Priloha 5: U¢tovné vykazy za rok 2020

VYKAZ ZISKOV A STRAT (podrobne v EUR) p—
Fema Cofin, a.5. (2020), Hijnova 30, 080 08, Lubotice 0d:  Otvoranie
Do: 31 122020
Qznne Tear G Skulodnost v uiiownom cbdob!
terie -~ ApSovnons mirgiom
0118 - 120
b 3 1 2
L W TORTEIA|
1o 17 00w0% 167543
| » ‘ 138045 inN
L3 Lo L AL H e e
i I saer 2248
v, s
¥ @ :
v na dite i 8 1HAE ET
i z [ 3 1TE3 8 SR
" o 10 0T 0 o0 2N 18
A yreted i oF ) 21R6
a 12
c ) ) 13
4 f 2AA shapna BT ). I
E X %
BV Medwbnbey (552 ?"t‘g. i
i Db, * 1
3 e G o
¢ e vy (537, 58) "
r Do 0 popialy 1w sleapna = B
G Mawgﬂqm&mmmﬂwmm;uqm P& | M
Gt | Odplay dtodsdat selvmoného napees 8 dhodotwhe fmmpriis maedu 351} a LT
2 Oprm 4 gekoihy ot e webu [+ | (25T n i
H Zesdook * TR 2 prEca I -——&w@ L om
I MM'MMM _____________ is B
d Cebard dbinty wmmgw.msa\&nmsnmn x um: _bisnth
e by trwest (54 &1 1) ka4 o u AT
e Mmp 381 Odar (5 or Ohord)-(r orider 1300 19 =] e s
it VMIWWM!I-L”;St Warddor Klor &t g F— o
VI Tty 2 prodaa ceirysy 30dekoy (6 I
£ .m:mmm»uyumm = oo
01| Vimoey 2 cmrye pigirin b poeion o prpreich (2hompch jetncked 5554) bl
; wcmnmomvmmmmmmmm $ g ]
- 51
Xt .
£ I
3 | i
A 1» | !
nt 1% |
2 |
M - 041
e o) =
nv. L 481 "
e - wnenm b
% .
1 Ly
o &
N £l AN Tian
L E )|
L ] A fEn
Q = sBe L
P i I e i K
Q S8, 55 — . LXIE s
o/ m_mmmm a-l&; | s} e .agm-
feeal anmmpnmn(-dr”-vm N WAL amm
A ety ien i ¥ ] EEXN
BT Dotz priooe apons (55T L. pAN 3
)s m’;m MMW soonlriwom (o) 06, | : | |
) L]
o \rehndok NOAS0RINEINS 13 (24w bdoble on zzaren [+ ] (.50 1 5716 [ 13400 42 17 4 46

Vytadtatd « rograet OMTCA - pOBvoish on s & g binea Tt sbaond. © W0E @5 wvw 008 JA0Teg8

XLIX



SUVAHA (podrobne v EUR) S 1
Fama Cofin, a.a. {2020}, Hijnova 30, 020 06, Lubotice O Otvorenie
Dx 39.12.2020
Qe ARTIVA po 'V badnom ceigenom aoschl TV min G8L ok,
|_@ins.1ang
cene o Brutto Korekcie | Netto | Nedo
2 [ < Last 1 tast 2 2 3
ETOR 7 T +r =t = L 37115 TR | LR
A Nogdelry maeiAl Mer Ve 1 om 2H51B 180045857 | NS WA
AL Usedony eovmoy mageon selet (r. 4=t s 1 [ 1505 Tomss I
ALY Abbwavond ity na vywey 119 - (V2 1O | =
T SN ATOWA LB s TaRsE
i Ceardelnd pring {044} - 074 51N/ i B | | f
4 Goodw)ilily) AT 9N f— ]
5 Outay @roocky seech rawea 10'9.01] - 07, OTK 094/ . 38 i
B Oeelackory dbodisy e - L : ‘
1t .,‘.M-M-mmwim Ei N CEXTHRE K ESnT e
AL Dy Prvoky el st 1 17000 24 L] WS s B 696 554 42
AT A B 3l BN | 135950 N5T
2 . : 5 e DAY moekm E T
3 “ 1681 150 I8 e P ESE
] i
(N i3 :
L - 1"
L | : e —
i 267 : W | i
3| Greakpkited mdxvirdde: T -
AB | il
ARY | H & fch j0A ORA, 22
i a T
: S| 2 —
(S bE A
3 — [T R
[} "muwu:mqw | o
7 Cibcwd covnd Sapin 2 Dutary Sodaty franky magek 0504, A A | @ l |
L S vt ARy Mo 1 R oAT) b0 ST TR 28 -
e | |
1 ON;M'! 13500y «mgn,-hmmw : [ i o
10
1 ] SN ® | i 3 . = 0
B m" ?...:‘%us., = 8] By PG it T
By | Thsohy sifely Yisds 48 L8| ks : EILr R
[B01 T Meweiaigee7, ui'nq nr i | % | N3N0 00 oM
2 VyT0éa 0 pooiovary viserm wyrchy (131 210G 09 10 %
G| vgnmuz.n RS B 2| : i
ji e 30 el !
| fouru 12N, 13§ - 196, WG = E] a3 | =8
3 “:ﬂ;ma?'y% | : ! |
ak MM -t
ARY | FoMaciey T 20choosto ks sitet 1 42 3 1. 48) e
LH gmmmmmuam aQ
3 %A 3T 0 - A G |
Th  PeMumawy i coctoossho Tk s e owem oAl Dl M
o mmﬂmmw 3\’13&3# 3 JON - 0N
o m m 1A, &)mwa:'amw o
| = auuu-wn, L7 TR - i
3 Oreted oHactivey vob zesneen ebkvim sdnobam (6 TA) - 1A L
‘ Wmvmmmmmmnem E
-mmmmm. & \
A L8] |
zug 1A A, I7sA WiEAL- Q5N om i
»
] [ 1T | i 15 6
T — | — . — | p—1
At i VA KIA | M
| nxmm«mm 2N S i | || .
h v 1301 pod m L]
el & m-.u_'wmmmsn * . e d I B |
‘o g“? £ obesdnine styia (31°A JNEK 3134 IMA 118 zm, 5 161 6l FID AL WIEN B RTECT
2 Cetabe annw i | -
3 M% i W YA (BB W - =: =
4 “las Wi wod e p ]
i mmwem.mummmmm Tt N T 13 06% 122000

Vitesnnd v prograve DUETA - sdviy sl 00w 2 ogstaies b slaust € KR0S &5 wwi Muw shhurage



SUVAHA (podrobne v EUR)

Fuma

;:mnMw

< <
-

HAMDONDE &S W

Cafin, a.s, {2020), Hijnova 30, D80 06, Lubotice

-y

i 'wu-mmpu JAZ M3 s M8 M0 0

Fchlacamy 1 onathovph

) Opact {134, S%A
| ok gblgeanby CI3EA. T, STAA, J1AA, STEA. NS AL

Fritusanesy Maseény madon euced r 67 ad v, Xy

Kbty 400y TIaEtSR v Preppeps odoeryon o (2574 2634,
DAA ZTA, 25KA) - Z91A, 290N

Tt ba Wikt
Wpummm\ml 29T, 28

| NIah G & v chetoord

Frnbsdoly 124173

| Pemign (711, 20}
h-mmu o 41

Lances mciiare salet (7 15 ade 14)

fsanénes madu s progemyth |

FILITUN=AHY R INFEED

iy

Birana 2
Og Ctvornnie
Dz 3,12.2020

1R

N A - ¢ 3 e
19133 17 v:}a
& 243
E—1 - — 1
NEMM| DR
- ,!.ams,',%,, UL

Viteomed  prograrm DUFGA - podecpd iR o lage wiet bae siwnsll © KRDE & 0, wiew b salmegs

LI



SUVAHA (podrobne v EUR) Swens 3
Fima Cofin, 8.8, {2020, Hajnova 30, 080 06, Cubotice Od Otvorenie
Do 31522020
e PASIVA - V Bagnam bsowon obdo Venn ot obd
101116 - 12119
tanve | v
[ b | e A 5
A Wb irasa” #ar 81 8500011 0008001 701 100 = s et
Al Zshiodoe iemrie sicet (¢ B0 a0 B4 5 | xS nENm
ALl .:m-nlwmam, | & | 3 LERH Rt
1 Irwes smdetumo s +- A6 C i
1 _Mn-ﬁummm o,
AL Ao (72 = — A FPRTToo0 | e
AN mwm,, % Fan 1N |
AN, Tobordremeewe boedy t B+ 1 I ] 1 Iy IBIy
AN | oy zvevry bond 3 redsdebey bond 14174 414 411 422 i 88 3 ! R IR I3
e | nd 10 ¥4 AR B ViayTd Dodely {4174, &3 ] | |
t\c mlq»mrei.: w | wexari W a3
v #
2 Mw qm wq ) @ | WEIATE | W
AV : =230y 2 pro ety 4 att G 0 | |
AV Dosaresce nosely 2o royebu 3 ey [+ AN n |
c S| WMW!WM o 815) 8 ! |
3 Ooofioeans mately 2 procerenia pe oten maw ,-um "
AL Vpseoon totpotiner & e oy 1 M1 S8 8 2 REE AL BT )
Agv_ 3 — » LR AT 161 31.%
R " 3 [ 6| E
m&n&-ph‘-«vﬁ u!fol“-r& 1] a0 17 b 2
|
I Toor Al 579 1837
1| 5 S 04 G0
)
104
3 108
{3 6
i o |
1 108
1 0
£ "y W s WTRE
8 )] i
7 1 = 1 }
L] — 1 ! Ve Ay
¥ "t 1me {7
0 us ] 1
n J i) | =/
% Dfiadens daon 2eisk (&544) Ll \
8l Crowbemaeryr 195 o 13 "
AN m-ouw, 4584) "o
; w Asu,‘; L
an e-m [LA0N 7Y {H] i o e
A Mammqm vwl' 1) 2 I _tarian 131 06 4
lgn M_ny_egww-gomg N E] A i LFil 104 2.7
18 ZheRiiy 3 SCOONAS Sy vOU PRGSO 20 Rt | F21A, T4 1=
mmmmtmmmaw ! H S —
1o Ziwhehy £ chehONO St v vt ockaie issadt s 2wtk w30 14
mmm«mmmw Jdp, arsh,
fr w‘f&mxmmxmwmmmmu > o 6
| AT, TR &7XA) i ! )| ST
3| et hoadoeta cikaky (398A) —— 2]
b] emn__k Ty Ol PRI heTm ponctam [IA MEA LTI STKA) (B
1 m-w{:wfdmw[:wm L+
~Zaed : ﬂum B GB W R [ -130%0 | 19 40657
2] 26 UL
[ TR 6 665,85
W e s 12987
™ 7 ’
zradzyy (AY2A, 3% \ 4754, L7 Lie SEQEE 8%
Y Kiimdte (Aer 13 :?«}'4"*** — sg:.:, :g‘w
BV1 Zakcerd m i Y { 2T A5
z Catern wearry ﬂ:ﬁﬂ\ XA 1. e P SN )
BV VMWMMAmm,gxmAm ) 1 25 — =  AmN 185 47300
BVL atocond feantsh vivomeed AT LN L )
c énonml-nup&g‘:ﬂl; [ e
G1 | Nysy St osdot] f vadohs (334} L N
|  Rutkiien onti kriliotord {3634 W
3 nmubm) LW | =
A \posy tudice otdoh (B4 . N =

VAomnd ¢ pograre DVETG - podwrd (00wt 2 egislive te2 siaustl © KRS 33, wwi 005 Sutmags

LIl



Priloha 6: Ponuka financovania Tatra banka, a. s.

COFIN a s
Héjnova 7120/30
Lubotice

B. Bystrica, 29.3.2021
C.jr /2021/Michalechovi/0918/881 027

VEC: Indikativia iverova ponuka
Vazeny pin Ing. Jaroslav OTha, Ing. Frantidek Olha,

dovolujeme 51 Vam predlozit’ nasledovani indikativnu iverovi ponuku:

Drub uveru: splitkovy uver

Vyika tivern: 85.000,- EUR

Ucel: kipa hnnteIného majetku

Urokova sadzba: 1 M EURIBOR meneny mesaéne + 3,00 % p. a floating
Konednda splatnost’: /Saolny uver/

Splatkovy kalendar: rovnomeme mesacne splacame 1stiny vo vyske 1.417,- EUR
Splatnost' drokov: mesacne, vzdy k ultimu kalendameho mesiaca

Spracovatelsky poplatok: 1.300.- EUR

Poplatok za sprava tiveru: 8~-EUR
Poplatok za podanie Ziadost' o niver: 0,-~EUR
Poplatok za posudenie Zindosti o uver: 0-EUR
Poplatok za vypracovanie dokumentacdie: 0-EUR
Poplatok za roény monitoring: 0,-EUR

Podmienky poskytnutia uveru:
e Uvolnenie fivern oproti navrhu na vklad zalozného prava na nehnutelnost” Polygrafické
centrum s.¢. 2526 na p.&. 1305/3, p.&. 3213/8 a pozemky p.¢. 13025, p&. 3213/5, 8, p.&. 3338,
p.¢ 1305/2.3, Hajnova ul. ki Cubotice, LV 2548, LV 1174,
e Preinvestovanie vlastuych zdrojov vo vyske rozdieln medz vyskon kipnej ceny obstaravane)
technologie a vyikon tvern,
«  Cerpanie tveru oprot: prevodnému prikazu a faktiumm,

Zabez petenie uveru:
e Zmluva o zaloinom prave k nehnuteInému majetku,
* Dohoda o mudeni uzatvorena medzi Tatra bankow, as. a predsedom/podpredsedom
predstavenstva ako ruditel'om,

Zmluvné podmienky:
e Cely platobny styk cez Tatra banku, 2., min. 70 tis, €/ 3 mes. pnemer,
o Dalsie tvery, pozicky a alternativie formy financovania (fak , leasing) len so sihlasom Tatra
banky, a. 8.,

LI
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e Predlozeme LV so znadenym zaloznym pravom v prospech Tatra banky, a.s do 90 dmi od
poskytnigia ivern.

Tato ponuka je vypracovana na indikativne] baze a na zaklade dostupnych mformacii.
Podmienky v nej stanovend, resp. pripadné dodatotné podmienky podiiehajn  schvileniu
manazmentom Tatra banky. as a su predmetom vzajomne) dohody medzi klientom a Tatra bankon,
as,

Sme racdy, 2e sme Vém mohli predioZit’ tito iverovit ponukn a tedime sa nanafu budicu
gpolupracn

V pripade vagho zdujmu o zivizné stanovisko prosim:

- uvedte, ¢ospoloénost’ iétwe v ostatnych vimosoch z hospodarskey dmmnosta?,

- Dbliztie fpecifikujte drmh financovanej technologie (napr cez prediozenie objedndvok.

predfakiir, ak tieto mate k dispozicu),

- uvedte prosim celkovii vydku opravnenych vydavkov projektu (vysku kapne) ceny)

a vvEku ocakivaného inkasa NFP,
- ocakiva spolo¢nost’ z titulu obstarania tolfo vybavenia a) nejaki tsporn nakladov (napr,
v subdodavkach? Ak ano, prosim kvantifikwte priblizne na roénej baze)

V pmipade akychkolvek otézok prosim kontaktujte svojho busmess poraden. Sme velm radi,
ze sme Vam mohli prediozit’ tito uverovit pormkn a tedime sa na nafu budicu spolupracu.

S pozdmvom

Tatra banka, a. s,

LIV



Priloha 7: Ponuka financovania VUB banka, a. s.

| VUB BANKA

Presov, 07.04.2021

Cofin, a.s.

Ing. Franti$ek Orha
Héajnova 7120/30
080 06 Lubotice

Indikativna ponuka na financovanie

Vazeny pan Ofha, v nadvaznosti na Vasu poziadavku si Vam dovolujeme predioZit nasledovn( nezévaznd

indikativnu ponuku na financovanie:

Druh obchodu; Investiény (ver
Vyska dveru : 68 000, - EUR
Doba trvania Uveru : 5 rokov
Ugel Gveru; Financovanie Inovaéného projektu spoloénosti Cofin, a.s.
Cerpanie: Na viackrat na 0ty Dodavatefoy
Splacanie; Splacanie rovnomermne mesaéne
Urokova sadzba: 12M EURIBOR + 2,50% p.a,
Poplatky: Odplata za dojednanie zévazku: 510,- EUR
Odplata za rezervovanie nepeskytnutych penaznjch prostriedkov
alebo nedoterpanie Uveru v dohodnutom termine: 0,7 % p.a
Predtasné spiatenie investiéného (veru alebo jeho Sasti 3.00%
Poplatok za vedenie Gverového (ctu 6 - EUR
Zabezpedtenie obchodu: Viastna blankozmenka vystavena Diznikom
Zalozné pravo k financovanym technolégiam
Ruéiteflska listina akciongrov spolognosti Cofin, a.s.
Odkladacie podmienky: Blankozmenka Di2nika + Dohoda o vyplfiovacom prave ku
blankozmenke
Zalozna zmluva k hnutefnému majetku + potvrdenie o registracii
zaloZného prava
Ruditelska listina akciondrov spoloénosti Cofin, a.s
Zdokladovanie pouZitia viastnych zdrojov v minimaine) vyske 17 tis.
EUR v s0vislosti s projektom spoloénosti Cofin, a.s.
Platobny styk Diznika realizovan dnictvom Gétov vedenych vo
Ostatné podemianky: VOB pr: ratty: ku anga2ovanosti e &
Vybavuje: Radovan Kravisr, tal,: 0504 755 934 Vieobecna Overova banka, a.s,
Firemné obchodné centrum PreSov, Masarykova 13, Predov Miynské nivy 1, 829 SO Bratisisva 25,
E-mait foraviardivyb sk Obchodny registor: Okresny sod Bratislava |

Kaontakt 0850 123 000, www,vub, sk

Oudiel: Sa, viatka &lsic: 34178, IO 31320155

VB je &lonom skupiny INTESA 7] SNNBAOLO

LV



Této indikativna ponuka je predioZena VUB, a.s., za Utelom prerckovania podmienok obchodu a nemdze
byt povazovana za zavazn(, Kazda realizécia obchodu na zéklade Ziadosti o uzatvorenie obchodu, v zmysie
tejio ponuky, podiieha schvaleniu kompetentnym organom VUB, a.s. a musi spltal pravne a obchodné
podmienky banky pre poskytnutie obchodu.

Vzhladom na vyssie uvedent ponuku Vés prosime o vyjadrenle sa k navrhnutym podmienkam abchodov
a na zaklade Vasho zaulmu dohodneme dalsl postup.

Tato nezavazna indikativna ponuka je platna 1 mesiac odo dita Je] vystavenia.

S pozdravo ag#m' .
/o 210007 28 P

/
Ing, Frantisek Var Ing. Radovan Kraviar
rigditel Firemného obchodného centra Predov manaZér klientskych vztahov senior
/ \/

v/

Vybavuje: Radovan Kraviar, tel.: 0904 755 934 Vieobecnd (verovi banka, 8.5,
Firemné obchodné centrum Predov, Masanyiovs 13, Pradov Miyniské nivy 1, 828 90 Bratslava 25,
E-mad: travianBvub sk Obehedny register: Okresary 50d Bratislava |
Kontakt 0850 123 000, www.vub, 5k Oddiel: Sa, viaZka dislo: 341/8, (CO: 31320158

—
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Priloha 8: Ponuka financovania éSOB, a.s.
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Priloha 9: Ponuka financovania VUB Leasing, a. s.

»
My VUB LEASING Ditum vypracovania: 7.4 2021, platnost do 7.5 2021

Stroje a premyselneé zariadenia

Nezavazna ponuka na Finanény lizing

Priemca ponuky Cofin, a.s. Podnikatel
Nazov predmetu polygraficke pristroje Novy predmet
Obstaravacia cena predmetu financovania 68 800,00 EUR bez DPH
Vstupna splatka (10,00 % z obstaravacej ceny) 6 880,00 EUR bez DPH
Poplatok za pripravu zmluvy (0,04 % z obstaravacej ceny) 30,00 EUR bez DPH
Datum predpokladaného prevzatia predmetu 742021
Zvolena doba splacania v mesiacoch 60
Periodicita splacania v mesiacoch 1
Bude uhradené v splatkach 1 az 60 69 287,20 EUR bez DPH
Zostatkova hodnota predmetu na konei zmhivy 0,00 EUR bez DPH
Odkupna cena predmetu na konci zmluvy 100,00 EUR bez DPH
llustrativny priklad poistenia:

B Poistenie predmetu roéné poistne: 697 88 EUR

v poistovni Generali Poistovia, a. s. (0,85 % z poistnej sumy 82 560,00 EUR)
Navrh splatkoveho kalendara

2 Zaklad DPH Sadzba l
% | Datum |[Nesplatend| jsting | Urok | Poistné | Spolu DPH DPH |Jnkasované| Celkom
g splatnosti | istina Inkasovane poistné poisiné | k hrade
& KASKO PZP | Privne cbesny [Poiserie sty Feaniney ity
1] 07.04.2021| 60 850,08 969,92 126,71 0,00 1 086,63| 2058 219,33] 5816 137412
58,16 0,00 0,00 0,00] 0,00
2| 07.05.2021| 5997814 971,94 124,69 0,00 1086,63] 0% 21933 5816] 1 37412
58.16] 0,00 0,00 0,00] 0,00
3( 07.06.2021] 59 004,18 973,96] 12267 0,00 1096,63] 0% 21933 5816) 1 37412
58,16] 0.00 0.00 0,00] 0,00
4] 07.07.2021| 5802819 975,99 120,64 0.00 1086,63] 0% 21933 5816 1 37412
58.14 0.00 0.00 0.00] 0,00
5[ 07.08.2021| 57 050,16 978,03 118.60 0.00 1096,63| 0% 21933 5816 1 374,12
I 58,16 0.00 0.00 0.00] 0,00 W |
6] 07.082021| 56 070,10 980,06 116,57 0.00 1096,63| ﬁ 219,33| 5816 1 374,12
B 5a.1s| 0.00 0.00 0,00 0,00 o il
7| 07.102021| 55087,99 882,11| 11452 0,00 1 096,63 0% 2193 5816 1 371412
. _ 58,16 0,00 0.00 0,00 0,00}
8] 07.11.2021| 5410384 984,15 112,48 0.00 109663 0% 219,33 5816 1 37412
58,16 0,00 0.00 0,00] 0,00
9] 07.122021] 5311764 988,20 110,43 0,00 1096,63| 20% 21533 5816) 137412
58,16 0,00 0,00 0,00] 0,00
10[ 07.01.2022 5212938 988,26 108,37 0,00 1086,63| 0% 219,33 5816) 137412
58,16 0,00 0,00 0,00] 0,00
11] 07.022022 51139,06 990,32] 106,31 0.00 1086,63] 0% 21933 5816] 1 37412
58,16] 0.00 0.00 0.00] 0,00
12| 07.03.2022] 50 146.68 992,38 10425 0.00 1086,63] 0% 21933 5816 1 374,12
58.16] 0.00 0.00 0,00] 0,00
VUE Leasing a s, Mynské vy 1, P O Bex 5, 529 05 Bradslava 25 ICO: 31318045 Tol: «4721-850123780
Obchodny regstee Olseany wid Brasistava |, oddiel Sa vialta & 3138 1 DPH: SKA20346626 wanvbionzng =t

VA aveg e ¢ eecodontny INTESA 77 SRNDIOLO
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13 07,04.2022] 49 152,23 994,45] 102.18 000 1096563[ 05 219,33 58.16] 1 314.12
. 58.16] 0,00 0,00 0,00] 0,00

14| 07.052022| 48 155,71 996,52 100.11 000 109663 0% 219,33 5816 1 314,12
58,16] 0,00 0.00 0,00 0,00

15] 07.06.2022| 47 157,12 908,59 98,04 000 109663 0% 219,33 5816| 1 314,12
sa,1ql 0.00 0.00 0,00] 0,00}

16| 07.072022| 46156,45]  1000,67 9596 0.00]  1006,63] Mo 219,33 58.16] 1 314,12
58,16] 0,00 0.00 0,00 0,00]

17| 07.08:2022| 45153,68]  1002.76] 9387 0.00] 100683 0% 219,33 58.16] 1 314,12
58,16] 0.00 0.00 0,00 0,00

18| 07.002022| 44148.83] 1004385 91.78 000  1006,63] 0% 219,33 58.16] 1 314,12
58,18| 0,00 0,00 0,00] 0,00

19] 07,10.2022] 43141,00]  1006,94] 80,60 000 108653 0% 219,33 58.16| 1 314,12
58,16] 0.00 0.00 0,00] 0,00

20[ 07192022 42132,86]  1000,04 87,50 000 1006,83] 0% 219,33 5816| 1 314,12
_ 58,16] 0,00 0.00 0,00 0,00

21| 07.122022| #1121,72]  1011,14] 85 40 000 1006,63] 0% 219,33 5816] 1 31412
N 58.16] 0,00 0,00 0,00 0,00

22| 07.01.2023| 4010847  1013,25] 8338 000 109663 0% 219,33 58.16] 1 371412
58,16] 0,00 0.00 0,00 0,00]

23| 07.022023| 39093,11|  1015.36] 81,27 000 1096,63 0% 219,33 58.16| 1 3714.12
5a.1e_l 0,00 0,00 0,00 0,00

24[07.032023| 38075.68]  1017.47 79.16 000 109663 0% 219,33 5816 1 314,12
58,16] 0,00 0.00 0,00 0,00

25| 07.042023| 37056,05]  1019,59] 71,04 0.00] 109663 0% 219,33 58.16] 1 374,12
58,16) 0.00 0.00 0,00] 0,00

26| 07.052023| 36034,33]  1021,72] 74.91 0.00]  1096,63] 0% 219,33 58.16| 1 3714.12
58,16] 0,00 0.00 0,00 0,00}

27| 07.06.2023| 35010,48]  1023.85] 7278 000 109663 0% 219,33 58.16| 1 374.12
58,16] 0,00 0.00 0,00] 0,00]

28| 07.072023| 33984,50]  102508] 7085 000 1096,63] 0% 219,33 56.16| 1 37412
58.16] 0,00 0,00 0,00] 0,00]

29| 07.082023] 32956,38] 1028, gl 58,51 000  1096,63] 059 219,33 56.16| 1 31412
58,16, 0,00 0.00 0,00 0,00

30/ 07.09.2023| 31626,12|  1030,26] 66,37 000 108663 M. 293 5816| 1 31412
58.16] 0,00 0.00 0,00 0,00

31| 07.102023| 30693,72|  1032,40] 54.23 000 108663 0% 219,33 58.16| 1 31442
58,16] 0,00 0,00 0,00, 0,00

32| 07.112023| 2985817 1034,55] 62,08 0.00] 108663 0% 219,33 56.16) 1 31412
58,16] 0.00 0,00 0,00] 0,00

33| 07.122023| 28822.%6|  1036.71] 50.92 0.00]  1096,63] 0% 219,33 56.16] 1 371412
58,16] 0.00 0.00 0,00] 0,00

34| 07.012024] 2778359] 103837 57.76 000 109683] 0% 219,33 58.16] 1 37412
58,16] 0.00 0,00 0,00] 0,00

35| 07.022024] 26742,56]  1041,03| 5580 000 100663 0% 219,33 58.18] 1 374.12
58,16| 0.00 0,00 0,00] 0,00

36| 07.032024] 25699,36]  1043,20| 5343 000  108663| 0% 219,33 58.16] 1 374,12
58.16] 0,00 0,00 0,00 0,00

37| 07.04.2024] 2465388 104538 51.25 000 1086,63] MW 2193 58.16] 1 37412
58.16] 0,00 0.00 0,00 0,00

38/ 07.052024| 23606,43|  1047,55 49,08 000 108663 0% 219,33 58.16] 1 371412
5»8,18_[ 0,00 0.00 0,00, 0,00

39| 07.06.2028| 22556,68| 104974 489 000 108663 D% 2193 5616 1 371412
. 58,16 0,00 0,00 0,00] 0,00}

40[ 07.072028] 21504.77| 105192 4471 000 109663 Mo 219,33 58,16 1 314,12
58,16] 0,00 0,00 0,00 0,00

41[ 07.082028] 20450,66]  105411| 4252 000 109663 0% 219,33 58.18| 1 31412
58,16] 0,00 0.00 0,00 0,00

432[ 07.002028] 19394.35] 105831 20,32 0.00]  1096,63 0% 219,33 58.18| 1 314,12
58,18) 0,00 0.00 0,00 0,00

43[ 07.102028] 18335,84]  1058.51| 38.12 000 100653 0% 219,33 58.16| 1 374.12
58,16] 0,00 0.00 0,00 0,00}

Porma OPTIVAL K OF ¢ VIT26304 Sremizd
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44[07.11.2028] 17 215,12] __1060.72] 3591 0,00 10%6,63] 09 21933 5816 1 31492
B 58,16 0,00 0,00 0,00] 0,00

45[07.122028] 16212,19] _ 106293] 3370 0,00 106,63 0% 21933 5816 1 31412
58,16 00 0.00 0,00 0,00

45/ 07.012025| 15 147,05 1065.1 31,49 0,00 109663 209 21933 5816 1 37412
58,16] 0.00 0.00 0,00 0,00

47[07.022025] 1407969 106738 2927 000 1006,63| 0% 2193 5816 13412
58,18] 0.00 0.00 0,00 0,00}

48[ 07.032025] 13010,11]  1069.58| 27.05 000 108663 0% 21933  5816| 1 31412
58.16] 0.00 0.00 0,00 0,00

49( 07.04.2025) 1183830 1071.81] 2482 0.00 1086,63) 09% 219,33 5816| 1 37412
58,16] 0.00 0.00 0,00] 0,00

50| 07.052025| 10864,26]  1074.04] 259 000 108663 2% 21933 5816 13412
58.16] 0.00 0.00 0,00] 0,00

51/ 07.062025| 0787,08]  107628] 2035 0.00] 106,63 2% 21933 5816 131412
58,16 0,00 0,00 0,00] 0,00]

52/ 07.07.2025| 870046 107852 18.11 0,00 100663 209 21933  5a16| 131412
58,16 00 0,00 0,00] 0,00

53| 07.082025| 762869] 108077 15,86 0,00 1096,63] M, 20933 5816 1371412
_ 58,16] 0,00 0,00 0,00] 0,00

54/ 07.092025| 654567| 108302 1361 0,00 1086,63| W% 21933] 5816 1 374.12)
58,16] 0.00 0,00 0,00 0,00

55| 07.102025| 5460.39| 108528 11.35 000 109663 05 21933 5616 137412
58,16] 0.00 0.00 0.00] 0,00}

56| 07.11.2025 437285 1087,54] 9.09 0.00 109663 0% 2193 5816 1 374,12
58,16] 0.00 0.00 0,00 0,00

57| 07.122025| 3283,05]  1089,80] 6.83 0.00] 106,63 0% 21933  5816] 137412
58,16] 0,00 0.00 0,00] 0,00

58| 07.012026] 219097  1082.08| 455 000 1006,63 M 21933 5818 137412
58,16] 0.00 0,00 0,00] 0,00

59| 07.022026| 108662] _ 109435] 28 0,00 1006,63] 0% 21933 5816 137412
_ 58,16] 0,00 0,00 0,00 0,00}

50| 07.032026 001 1096,63] 0.00 000 1086,63] 0% 21933 5816 137412
58,16] 0,00 0.00 0,00] 0,00]

Nasleduje informacia o finanénom sprostredkovani poistenia:

Financny sprostredkovatel:

Nazov:
Sidio:
K:O'

Registracia:
vykonava cinnost' samostatneho finanéného agenta zapisaného v registri NBS v sektore poistenia alebo zaistenia
s registracnym Eislom 151390 na zaklade pisomnych nevyhradnych zmllv s nasledugicimi poistoviiami: Allianz -
Slovenska poistoviia, a.s, Colonnade Insurance SA., pobocka poistovne z iného Elenskeho $tatu, CSOB
Poistoviia, a.s., Generali Poistoviia, a.s., KOMUNALNA poistoviia, a.s. Vienna Insurance Group, KOOPERATIVA
poistoviia, a.s. Vienna Insurance Group, MetLife Europe d.a.c., pobotka poistovne z iného clenskehe Statu,

Poistoviia Cardif Slovakia, a.s., UNIQA poistoviia, a.s., Wiistenrot poistovna, a.s..

Poruka OPTIVAL & OF ¢ VIT260500

VUB Leasing, a. s.
Miynskeé nivy 1, 820 05 Brafislava, Slovenska republika
31318045

Obchodny register Okresny sud Bratisiava |, oddiel Sa, vloZka ¢. 3138

LXI

Sremind



Priloha 10: Ponuka financovania CSOB Leasing, a. s.

C308 Lusung. 3 v
Lewnisks 3/B, 080 01 Prasov
www oacsinsing sk

=
¢soB

LEASING

ZBkaje prehlod o svosch platbach s smikivdch ns www.ciobleasing. sk zakasnik

Zaskaznik: Cofin, a.s. Obstardvacia cena ber DPH: 1550000€
Privna forma: Pravnicka asoba OPH 20 310000¢
Deddyarel: Obstardvacia cena s DPH: 1850000 €
Typ: Staciondrne stroje a zarladenia - I, odpsk. navy Spracovatelsky poplatok s DP#: 0we
Predmat financovania: Ultrazvukova varatka Popl za prevod viastnictva s DPH: S00C
£ ponuky: IPTS2171 /12103310092 Datum vypracovania ponuky: 31.3.2021
—
1 ewidend splitka v %

1 zvySend spiitka bez DFH v EUR uzsm !100.m

1 rvydens splsths 1 DFM v LR 2 790,00 3 70,00

Vstugew) dh s DPH 15 810,00 14 850,00

Toba finsncovania (Potet alstok 48/ 48 mesiacov

Splitia bes DN 408,85 misl M

3pin s OPH ivn.‘z ».um m,u

Spldka s poistenim bez DPH®

Doba finsscevenia [Polet selitok 60/ 60 mesiacov

Splatka bex OFK 251,11 mn 2113
Splitn s 0P ‘ a 5434 w076
Spilbtha 5 poisterim bes DPH® 244,40 23043

Dok finsncovenis (Potet splatok 72/ T2 mesiacov

Splatka bez OPH M2 200,31 15896
Splatka s OFH 55,1 J 240,97 126,75
Splétka s poistenim bex DPH* 19, 208,05 196,24
Sl s pastenim \OPKT a7 s e
* Faktenie jodvito Y o

é p |Dopinkove Pz Pomtesio finanéne| straty
Germaali Posfoma a. 5.
Cona gre patitasie: 18 400,00
Polwt glned joivtin. Oota lirancosane
Sadrme 04TN
Foatnd mesatae 9.
Spohpilest: S% min 36500 EUR
Pasind rebic pol Sl o stioge -
Foauks » 3 CION lanving, 2.5, 1C0 35704711, ktord je pod €500 Irasing
ki, v, IEO v Ob gstn O sudu Sratiklava | m Seu, vl 310030, nn-tnn:- tinnoef ma rhklade rorhadnutie
Ilimdv-]hnl'..\ln-h ﬁ';le UK 1mmamnm 6.12 3008

¥ *p hadvh maf ulolla‘ na raksanickam portdll, Konto & neme vie vygenerijeme gl podpivant

mluvy, ¥ ulu-h. h mite nwlm = thadwni podobu yeh o to wnjha cbchadnite

£508 Leaung garastite vty spldthy 9o uzavreti smbevy
L300 Leasing ol vyheadauje pedven smenit gonuky pn gmene refaantng sadrby,

31 3202 1408

Verejné

LXI

Shara t21
AR_DOS wale_10



Priloha 11: Ponuka financovania CSOB Leasing, a. s.

C308 Lusung. 3 v
Lewnisks 3/B, 080 01 Prasov
www oacsinsing sk

=
¢soB

LEASING

ZBkaje prehlod o svosch platbach s smikivdch ns www.ciobleasing. sk zakasnik

Zakaznik: Cofin, a.s. Obstardvacia cena ber DPH: 1180000 €
Privna forma: Pravnicka asoba OPH f20r%: 236000¢
Deddyarel: Obstardvacia cena s DPH: 1416000€
Typ: Su:ioname straje a zarladenia - Il. odp.sk. navy Spracavatelsky poplatok s DP#: e
Predmat i 3 G kého alektrického vyboja so §1 Popl za prevod viastnictva s DPH: o0c
£ ponuky: IPTS4173 /12103310095 Détum vypracovania ponuky: 31.3.2021
1 ewidend splitka v % 15% 20%

1 zwyiend splitka bez DFH v EUR uﬂm 1 770,00 2 30,00

1 rvydend splsths y DPM v FUR 110,00 212400 2 832,00

Vstugew) dh s DPH 12 744,00 12 036,00 1132800

Ooba finsncovania (Potet 1alstck 48/ 48 mesiacov

Splktka ber D 208,04 man 200,08

Spldtka s oistenim bex DPK® 240,83 e 21483

Doba finsscevania [Polet selitok 60/ 60 mesiacov

Splatka bex OFK m 180,33 16563
Spliten s OPH 20,18 21640 w06
Sptlbtha 5 poisterim bes DPH® 196,56 185,88 175.23

Dok finsacovenis (Potet splatak 72/ T2 mesiacov

Splétka bez DPH - mﬁa 15273 SPER Y
Splatka s OFH 184,08 182,28 17245
Snldtka s posstenim bex DPH* 107,20 158,28 145,26
* Pkt 70AM0 ATV pov
¢ p |Dopinkove Pz Pomtesio finanéne| straty
Germaali Posfoma a. 5.
Cona g patitatie: 100,00
Polwt glned joivtin. Oota lirancosane
Sadie 047K
Foatnd mesatee: i
Spoitast: S% min 365,00 EUR
Paisind robic pol i, Toers ST 08 -
Foauks » 3 CION lanving, 2.5, 1C0 35704711, ktord je pod €500 Irasing
ki, v, IEO v Ob ™ sudu Sratiklava | m Seu, vl 310030, nn-tnn:- tinnoef ma rhklade rorhadnutie

gatn O
Ilimdv-]hnl'..\ln-h ﬁ'lle UD‘ lWWﬁDnﬂui 12,3006

£508 Leaung garastite vty spldthy 9o uzavreti smbevy
L300 Leasing ol vyheadauje pedven smenit gonuky pn gmene refaantng sadrby,

32021408

Verejné

LXI11I

¥ * p hadvh maf ulona‘ na raksanickam portdll, Konto & neme vie vygenerijeme gl podpivant
mluvy, ¥ ulu-h. h mite nwlm = thadwni podobu yeh o to wnjha cbchadnite

Shara t21
AR_DOS wale_10



Priloha 12: Ponuka financovania CSOB Leasing, a. s.

C308 Lusung. 3 v
Lewnisks 3/B, 080 01 Prasov
www oacsinsing sk

=
¢soB

LEASING

ZBkaje prehlod o svosch platbach s smikivdch ns www.ciobleasing. sk zakasnik

Lakaznik: Cofin, a.s. Obstardvacia cena bex DPH: 165000 €
Privna forma: Pravnicka asoba OPH 20 330000¢
Deddyarel: Obstardvacia cena s DPH: 1980000 €
Typ: Staciondrne straje a zarlad < I, odpsk. navy Spracovatelsky poplatok s DP#: 0we
Predmat financovania: Vysekovy stroj Popl. za prevod viastnictva s DPH: S00C
£ ponuky: IPTS4175 /12103310096 Datum vypracovania ponuky: 31.3.2021
—
1 ewidend splitka v %

1 zwyiend splitka bez DFH v EUR usun zns.oo noo.eo

1 rvydend splsths y DPM v FUR 297000 3 960,00

Vstugey dh 5 DPH 17 820,00 16 830,00 15 840,00

Uoba fingncovania Potwt salstox 48/ 48 mesiacov

Splitia bes DN RECHEY 1as: man
Splinks s OFH m& !12.51 ww
Spldka s poistenim bez DPH®

Doba finsscevania [Poler splitok 60/ 60 mesiacov

Splatka ber OPFK u}ﬁl 152,47 P A2
Splitia s OPH u‘o.ll m u mu
Splitha s poisterdm beg OPH*

Dok finsacovenis (Potet splatok 72/ T2 mesiacov

Splacka bez DPH naa 0119
Splatka 5 OFH 25657 414
Slétha s poastenim bex DPH 234 221,56 208,54
g e Jobito Y ooy
ép MM P Pomtesie finand
Germaali Posfoma a. 5.
Cona gre patitasie: 19 800,00
Polwt glned soivitin Oota lirancosane
Sadrre 04TN
Foatnd mesatee: 1
Spohidast: S% min 36500 EUR
Pasind rebic pol Sl o stioge -
Foauks » 3 CION lanving, 2.5, 1C0 35704711, ktord je pod €500 Irasing
ki, v, IEO v Ob sudu Sratiklava | m Seu, vl 310030, nn-tnn:- tinnoef ma rhklade rorhadnutie

mgatn O
Ilimdv-]hnl'..\ln-h ﬁ'lle UD‘ lWWﬁDnﬂu 612 3008

¥ tp
onluwy, V uludo. 9 mite nwlm = thadeni godobu ych
£508 Leaung garastite vty spldthy 9o uzavreti smbevy
L300 Leasing ol vyheadauje pedven smenit gonuky pn gmene refaantng sadrby,

3202140

Verejné

LXIV

hadvh maf ulona‘ na raksanickam portdll, Konto & neme vie vygenerijeme gl podpivant
& ta weajha cbehodnite

Shara t21
AR D05 wale 10



Priloha 13: Ponuka financovania CSOB Leasing, a. s.

C308 Lusung. 3 v
Lewnisks 3/8, 080 01 Prasov
www ocslnsing sk

=
¢soB

LEASING

punuka - FinanEny leasing

Ziskajte prehfod o svojich platbdch a emiuvich na www.csobleasing. siy/zakaenik/

Tdkaznik: Cofin, a.s. Obstardvacia cena ber DPH: 5000 €
Privna forma: Pravnicka asoba OPH 20 190000¢
Dedivatel: Obstardvacia cena s DPH: 14006
Typ: Staciondrne straje a rarlad < Ii, odpsk. navy Spracovatelsky poplatok s DPs: 0we
Predmat financovania: Linka na hygiankke balenle Popl za prevod viastnictva s DPH: S00c
£ ponuky: IPTS4177 / 12103210038 Datum vypracovania ponuky: 31,3.2021

1L evylend splitka v % 15% 20%
1 zvyiend sptitka bez DFH v EUR 142500 150000
1 rvydend spléths v DM v EUR 171000 2 750,00
Vstopew) dh s DPH 9 630,00 3 120,00
Uoba finsncovania JPotel 1alstck 48/ 48 mesiacav

Splbti ber DMK 180,28 e 16815
SpINKE S OPH 227,44 448 20173
Spldtka s posstenim bez DPK™ 193,74 183,18 17251

Uoba finsscevinia (Poler selatok 60/ 60 mesiacav

Splatka ber OFK 153,98 145,39 13579
Spliten s OPH Awaze 174,47 10415
Stlitha 5 poisterim bes DPH* 158,48 149,35 14125

Dok finsacovenis (Potet splatok 72/ T2 mesiacov

Splatka bez DPH . um 12315 11551
Splatia s OFH 156,58 147,83 139,09
Snlitka s poistenim bex DPI* 11404 127,65 12037
* Faktene 7080 Aavirynd povstene
¢ |Doglnkove 2P Powtesio finanéne) straty
Geomall Posfoma a. 5.
Cona g patilasbe: 11 400,00
Polwt glned poivtiin.  Oota Nirancosane |
Sadrre 04T0N
Foatnd mesatae: LR L
Spoitest: S% min 36500 EUR
Panind robk . o shoge
Fonuks » CSON lanving, 2.9, 1C0 35704711, ktord |e f €500 Inasing
mablbe, sro, IEO 35880222, ) v Qb mgatn O suda & 1 edd Seu, yi£31003/0, u\ln}ks tinneef na phklade rordadnutie

I‘mdv']-lnl-'uu-h éhlo: UDK- INWADN‘M‘U 008

u:dn. maf utcluo ma raksanickam portall,

tp
mluvy, ¥ ulu-h, h mite Mnum = thadeni ’dohu ych Ly o to weajho cbehodnite

E508 Leawng garastie vwiku splithy po uzsvreti smbevy
L3508 Leasing o vyneadauje privn senit gonuky pn amese rehaanine; sadrby,

33202114
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