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Analyza ekonomické situace podniku

Abstrakt

Cilem bakalaiské prace je zanalyzovat ekonomickou situaci podniku Ramia s.r.o0. za
roky 2017-2022. Za pouziti ekonomické analyzy se vyhodnoti spolecnost z finan¢niho a
ekonomického hlediska. Bakalaiska prace obsahuje teoretickou a praktickou Ccast.
Teoreticka Cast je zpracovana formou studia odborné literatury a vysvétlenim zakladnich
pojmu ekonomické analyzy. Druha cast bakalarské prace predstavuje vybrany podnik a
aplikuje metody ekonomické analyzy, jez jsou popsany v teoretické Casti. Zavér prace se
zabyva hodnocenim vysledki ekonomické analyzy a ptipadnym stanovenim navrhi, které

miZzou pomoci ke zlepSeni ekonomického rozvoje

Klicova slova: ucetni zavérka, ekonomicka analyza, finan¢ni analyza, podnik, horizontalni

analyza, vertikalni analyza, rozvaha, vykaz ziskl a ztrat



Analysis of the economic situation of the company

Abstract

The aim of the bachelor thesis is to analyze the economic situation of the company
Ramia s.r.o. for the years 2017-2022. Using economic analysis, the company is evaluated
from a financial and economic point of view. The bachelor's thesis contains a theoretical and
a practical part. The theoretical part is made up of the form of a study of professional
literature and an explanation of the basic concepts of economic analysis. The second part of
the bachelor's thesis presents the selected company and applies the methods of economic
analysis, which are described in the theoretical part. The conclusion is comprised of the
evaluation of the results of the economic analysis and the possible determination of proposals

that can help improve economic development.

Keywords: financial statement, economic analysis, financial analysis, company, horizontal

analysis, vertical analysis, balance sheet, profit and loss statement



I VO uucinrcenrinneenncensenmesessesensssessssssssssssssssssessssesssssssssssssssssssssssesssssssasessssesssssssssssssass 10
2 Cil prace a metodika 12
B N O 1 o) ¢ 1o SRS 12
2.2 MEOAIKA. ..ottt e 12

3 Teoretickd VYChOMISKA ....cccvvueieirurinisurenssnnisssencsssanessnsesssenssssssssssssssssssssssssssssssssasssses 14
3.1 FInancni analyZa.........ccoooeeiiiiiiieiiiiieeeeeeeee ettt 14
3.1.1  Uzivatelé financni analyzy .........ccccceeviieiiieniiiiieieeeeee e 15

3.2 Zdroje financni analyzZy .......c.cccccieeiiiieiiieeiiie et 16
32,1 ROZVANA....coiiiiiiic e 18

3.3 VYKAZ ZISKU @ ZEALY ..eoovvieeiieecee ettt e 25
34 VYKAZ CaSh flOW oot e e 26
3.5 Metody financni analyzy .........cccecceeeiieriiiniiienieeieeeeee e 28
3.5.1 Analyza absolutnich ukazatelil..............ccceeeeviieiiiieiiieeee e, 30
3.5.2  Analyza rozdilovych ukazatell............cccoeviieiiiniieniiiieiee e, 33
3.5.3  Analyza pomerovych ukazatell...........cccoovieriiieniiieeieeeie e 34

4 VIASTNE PIaACE cuceevveiesraeicssanicssanesssasesssssesssasesssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssss 44
4.1  Charakteristika podniku ..........cccooviiiiiiiiiiiiieiecee e 44
4.2 Analyza absolutnich ukazatelil............cccceeeriiieiiieeiicce e 47
4.2.1  Horizontalni analyza aktiv .........c.ceccuiiiieniieiieiiecieeceee e 47
4.2.2  Horizontalni analyza PasiV........ccccccueeeciiieriiieeiieeeriee e eeeesveeesree v 50
4.2.3  Horizontalni analyza VYNosUl..........ccceeveuieeiiieeiiieeiiee e 52
4.2.4  Horizontalni analyza ndkladil.............ccccoeviiiiiiniiniieceee e 54
4.2.5  Vertikalni analyza aktiv r0zvahy .........cccccoovieiiiiniiiecieecee e 57
4.2.6  VertikaIni analyza PasiV........ccceeeueeriiiiiienieeiieeie et 58
4.2.7  VertikdIni analyza ViNosU.........cccceerieriiieniieeiieieeieeee e 59

4.3  Analyza pom€rovych ukazatelll .........ccoovieeiiieiiiieeieeee e 61
4.3.1  Ukazatel rentability .......cccocoveeiiiiiiiiieiiieiieeeeeeee e 61
4.3.2  UKazatel aKEIVILY ..ocuveieiiieeiiieeiieeeie ettt et evae e ae e e sneeesnreeens 63
4.3.3  Ukazatel HKVIAILY .....cooeriiriiiiiiiieiecieeeeseeee e 66
4.3.4  Ukazatel ZadluZenoSti .........ccoueriirieniiriinienieeiesteieee e 70

5 VysledKy @ diSKUSE ...uueieeiinuiiiieiitiiiiiitiisinsseiistisneissesssesssesssesssnsssesssssssessssssssens 73
6 Zavér 79
7 Seznam PouZitych ZArojil..ccccccierseessrcsserssancssansssnsssasssansssssssassssssssssossssssassssssssasssaass 83
7.1 KNIZNT ZATOJ@ ettt ettt et e saaeenbeessaeenseens 83
7.2 INtETNEOVE ZATOJC.....veieeerieectieeeiie et ettt tee et eeseaeeesnbeeeaveeeeaee s 84



Seznam obrazki, tabulek, grafii a zkratek 85

7.3 Seznam ODTAZKI .....cc.eevuiiiiieiieeiieeieee ettt et e 85
7.4  Seznam tabulek .........cociiiiiiiiiiiiee e 85
7.5 Seznam Grafll.......ccceecuiiiiiiieeie e e e 86
7.6 Seznam pouZitych zKratek..........cccoeviiiiiiiiiiiie e 86
g 111 1 N 87



1 Uvod

Ekonomickéd analyza je Casto chapdna jako predevSim finan¢ni analyza, tedy
zhodnoceni ekonomické vykonnosti a ziskovosti daného podniku. Nicméné, do
ekonomické analyzy je nezbytné zahrnout 1 vlivy prostiedi, ve kterém se podnik nachazi
a kter¢ v daném okamziku neni schopen ovlivnit. Jedna se piedevSim o politické,
socialni, technologické a ekonomické faktory, vstup novych konkurentli na trh,
ekonomicka sila dodavatelii a odbérateld, financné¢ méné naro¢nd substituce vyrobkil

daného podniku, vzajemna konkurence a dalsi.

Vzhledem k rozsahlosti dané¢ problematiky se tato bakalafska prace zabyva
pfedevsim finan¢ni analyzou podniku, nebot’ tato je zékladnim krokem ke zhodnoceni
finan¢niho stavu, ekonomické vykonnosti, financniho zdravi daného podniku a jeho

taktického 1 strategického smétovani.

Plivod finan¢ni analyzy se podle vSeho datuje do doby kdy byly vynalezeny penize.
Mistem vzniku finan¢ni analyzy jsou obecné povazovany Spojené staty americké, ale
zacatcich se pracovalo pouze s teoretickou ¢asti, kteréd s praktickou ¢asti méla jen velmi
malo spolecného. Praktické analyzy jsou z dneSniho pohledu pouzivany jiz nékolik
desetileti. Tyto analyzy se pfirozenym zpisobem rozvijely podle doby, ve které mély byt
pouzity. Diky néstupu pocitacii se struktura financni analyzy zasadnim zpiisobem
zmeénila, a to predevsim v zavislosti na zméné matematickych principti a divodi které

byly spojeny s jejim sestavovanim.

Finan¢ni analyza je neodmyslitelnou soucasti financniho fizeni podniku, protoze
poskytuje zpétnou vazbu o tom, jak se podnik rozvinul v oblastech svého ptisobeni a
v jaké oblasti se podniku podafilo splnit jeho vytyCené cile a také v jaké oblasti se
podniku nedatilo nebo doslo k situaci, které chtél predejit. Vysledky finan¢ni analyzy
poskytuji cenné informace ptedev§im pro management podniku, ale i pro externi

uzivatele jako jsou napf. akcionaii, bankovni domy a dalsi.

Finan¢ni analyzu mtizeme definovat n€kolika zplisoby. Nejptesnéjsi definice je ta,

kterd finan¢ni analyzu piedstavuje systematicky soubor ziskanych dat, ktera jsou vetejné
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dostupna a jsou obsazena v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyza také slouzi k vérnému
zobrazeni firemni minulosti, soucasnosti a mtize predpovédét budouci finanéni vyvoj
spolecnosti. DneSni doba se vyznacuje mimotadnou turbolenci v ekonomickém,
politickém 1 socidlnim prostfedi a v jejim dusledku dochéazi soucasn¢ ke zménam ve
spole¢nostech, které plisobi v ekonomickém prostfedi dané¢ho statu. Firma, ktera chce
byt uspésna ve svém oboru se bez finan¢ni analyzy v dnesni dob¢ neobejde.
Nejpouzivangj$i metodou je metoda analyzy finan¢nich ukazateli, ktera se pouziva
k vyhodnoceni uspésnosti dosahovani vytyCenych cili v souvislosti s celkovou
ekonomickou situaci ve spolecnosti. Pro realizaci ekonomické analyzy byla vybrana
vyrobni spole¢nost Ramia s.r.o. Spolec¢nost sidli v Praze. Byla zalozena v roce 2000 a
ma tedy obsdhlou ekonomickou historii. Firma plisobi v dievarském oboru a zamétuje
se na vyrobu pracovnich stolii. V této chvili se jedna o druhou nejvétsi firmu v oboru v
Evropé. Podnik zaméstnava primérné 50 lidi. Divody pro vybér je osobni zdjem a
znalost této spole¢nosti. Dal§im divodem je snadny pfistup k informacim a snadna

komunikace se zaméstnanci a vedenim podniku.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalarské prace je ziskat ucelené informace o hospodateni vybrané spolecnosti
Ramia s.r.0., a to za pouziti zékladnich metod a nastroj finan¢ni analyzy. Pro vyzkum
bylo zvolené obdobi let 2018 az 2022. Svym rozsahem péti let se jevi dostatecné pro
provedeni srovnani vysledkll hospodateni, rovnéz obsahuje vysoce turbolentni obdobi
let 2020 az 2022 a soucasn¢ neni vzdalené od soucasnosti, coz predpokladd minimum
zkresleni ve vysledcich hodnoceni. Vysledkem analyzy bude celkové zhodnoceni
ekonomického stavu spoleCnosti, jeji financni stability, efektivity a soucasné budou
navrzena opatfeni kterd povedou ke zlepSeni a zefektivnéni ekonomické cinnosti

podniku, jeho finan¢ni stabilizaci a dal§imu rozvoji.

2.2 Metodika

Bakalafska prace bude z hlediska metodického postupu obsahovat dvé hlavni ¢asti,
teoretickou a praktickou. Teoretickd cast vysvétluje teoretické piistupy zakladnich
metod finanéni a ekonomické analyzy podniku. V této ¢asti jsou podrobné
charakterizovany metody ekonomické a finan¢ni analyzy, které jsou Clenény na 3
skupiny. Jedna se o pomérové ukazatele, absolutni ukazatele a rozdilové ukazatele. Tato
¢ast bude také zobrazovat tabulku vzorct, které budou pouzity k vypoctim v praktické

¢asti.

V praktické cCasti je predstavena vybrana spole¢nost Ramia s.r.o., na jejiz
ekonomické vysledky ¢innosti budou aplikovany metody pro ekonomickou a finan¢ni
analyzu podniku. Zdrojem dat, kterd budou vyuzita, jsou ucetni vykazy spolecnosti, tj.

Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, vykazy cash flow, a to za obdobi let 2018 az 2022

Zéaveérem bakalarské prace bude zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku a soucasné
budou pfedloZzeny néavrhy vedouci k udrzeni, pfipadné dosazeni, ¢i zlepSeni nizké

zadluzenosti a dobré likvidity spolecnosti.
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Tabulka ¢. 1: Seznam

pouZitych vzorcii

Zasoby) / Kratkodobé zavazky

Ukazatel Horizontalni analyza Doporucene Autor
hodnoty
Absolutni zména hodnota N - hodnota N-1
Relativni zména (N/N-1)-1
Vertikalni analyza
Podil z na tvorbé hodnota N / Celkem
celku
Ukazatel rentability
ROA EBIT / Celkova aktiva > Inflace (Rackova 2021)
ROE EAT / Vlastni kapital > Inflace (Rackova 2021)
ROS EAT / Roéni trzby > Inflace (Rackova 2021)
Ukazatel aktivity
RYChIOSt obratu Roéni trzby / Zasoby >1 Scholleova (2017)
zasob
EZ;’;IOSt obratu kr. Rocéni trzby / Kratkodobé pohledavky >1 Scholleova (2017)
Rychlost obratu aktiv Roéni trzby / Celkova aktiva 21 Scholleova (2017)
Rychlost obratu DM Roéni trzby / Dlouhodoby majetek 21 Scholleova (2017)
Doba obratu zasob Zasoby / (Rocni trzby / 365) Cizinska (2018)
Kratkodobé pohledavky / (Rocni trzby / ,
Doba obratu kr. pohl. 365) 30 dni Cisinska (2018)
Doba obratu aktiv Celkova aktiva / (Ro¢ni trzby / 365) CiZinska (2018)
Dlouhodoby majetek / (Rocni trzby /
Doba obratu DM 365) Cizinska (2018)
Ukazatel likvidity
et Pl s s (Kratkodoby finanéni majetek + Penézni ) )
Okamzita likvidita prostredky) / Kratkodobé zavazky 0,2-0,5 Knapkova (2017)
(Kratkodoby finanéni majetek + Penézni
Pohotova likvidita prostfedky+ Kratkodobé pohledavky) / 0,5-1 Knapkova (2017)
Kratkodobé zavazky
(Kratkodoby finanéni majetek + Penézni
Bézna likvidita prostiedky+ Kratkodobé pohledavky + 1,5-2,5 Knapkova (2017)

Ukazatel zadluZenosti

Celkova zadluzenost

Cizi zdroje / Celkova aktiva

30% - 60%

Jelinkova (2018)

Mira
samofinancovani

Vlastni kapital / Celkova aktiva

60% - 30%

Jelinkova (2018)

Urokové kryti

(VH pred zdanénim + Nakladové uroky) /
Nakladové uroky

3.-6.

Jelinkova (2018)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zde je nutné poznamenat, zZe uvedeni autofi se vztahuji nejen k vypocetnim vzorcim, ale

také k prilozenym doporucenym hodnotam.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Finan¢ni analyza

Pivod finan¢ni analyzy je pravdépodobné stejné stary jako vznik penéz. Vlastni
finan¢ni analyzy jsou podle dostupnych pramenii Spojené staty americké, nicméné
v pocatcich se jednalo pouze o teoretické prace, které s praktickou analyzou nemély nic
spole¢ného. Prakticky jsou analyzy vyuzivany uz po nékolik desetileti. Finan¢ni analyzy
se prirozené vyvijely podle doby, ve které mély fungovat. Struktura téchto analyz se
podstatnym zptisobem zménila v dob¢, kdy se do zna¢né miry zacaly vyuzivat pocitace,
nebot’ v tom smyslu se zménily 1 matematické principy a divody, které vedly k jejich

sestavovani (Rickova, 2021).

Financ¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, protoze ptisobi jako zpétna
informace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel, v em se mu jeho
ptedpoklady podaftilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél piedejit nebo kterou
necekal. Samoziejmé plati, ze to, co jiz probéhlo v minulosti, nelze nijak ovlivnit,
vysledky finan¢ni analyzy vSak mohou poskytnout cenné informace pro budoucnost
podniku. Vysledky finan¢ni analyzy slouzi nejenom pro vlastni potfebu firmy, ale 1 pro
uzivatele, kteti nejsou soucasti podniku, ale jsou s nim spjati hospodarsky, finan¢ni apod.

(Knapkova, 2017).

Finan¢ni analyza je formalizovanou metodou, kterd umoznuje ziskat predstavu o
finan¢nim zdravi podniku. Jeji tvorba spad4 do kompetenci finanéniho manaZzera a také
vrcholového vedeni podniku. Je provadéna predevsim pied investiénim ¢i finan¢nim
rozhodovanim podniku. Pouze na zaklad¢ zastatkl ¢i obratl jednotlivych Gcta se nelze
zcela spravné rozhodnout. Udaje ziskané z Gietnich vykazt maji prakticky smysl az pti
porovndni s ostatnimi ¢iselnymi udaji. Financni analyza pfezkoumavd minulost i
soucasnost a pfindsi tak informace o vykonnosti podniku a o potencialnich rizicich, které
vyplyvaji zjeho fungovéani. Zaroven se zabyva i1 dalSim vyvojem podniku a jeho
budoucimi kroky. Porovnanim jednotlivych ukazatelii v ¢ase a prostoru vznika hlavni

pfinos finan¢ni analyzy (Vochozka, 2020).
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Finan¢ni analyzu je mozno chépat jako metodu, s jejiZz pomoci mizeme vzajemné
porovnavat ziskané udaje a rozSifovat tak jejich vypovidaci schopnost. Pfedstavuje
ohodnoceni minulosti, soucasnosti a piedpokladané budoucnosti ucetni jednotky.
Zékladnim kritériem pro usporadani metod finan¢ni analyzy se uvadi jednoduchost, resp.
slozitost pouzitych matematickych postupli. Na zakladé€ tohoto hlediska ¢lenim metody

finan¢ni analyzy na elementarni metody a metody finan¢ni analyzy (Mace, 2013).

3.1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

VSsichni uzivatelé jesté pred zpracovanim jakékoli finan¢ni analyzy musi formulovat
cil, k némuz hodlaji vypracovanou analyzou dospét. N zaklad¢ téchto cili voli poté
takovou metodu, aby odpovidala jednak z hlediska Casové narocnosti a jednak také
z hlediska finan¢ni naroc¢nosti, tedy z pohledu nakladd na jeji vypracovani. V tomto
okamziku se uz postupy rozchazeji podle cilové skupiny, pro kterou se finan¢ni analyza

zpracovava (Rackova, 2021)

Management

Manazefti pottebuji analyzu pro kratkodob¢ a zejména pak pro dlouhodobé finan¢ni
piispivajicich k feSeni nejriznéjSich rozhodovacich uloh. Vedle analyzy finan¢niho
postaveni podniku a posouzeni finan¢ni pozice podniku je mozno ji vyuZzit k rozhodovéni

o investi¢nich zamérech, o financovani dlouhodobého majetku (Knapkova, 2017).

Investori

Vlastnici nebo také investofi si finan¢ni analyzou ovétuji, zda prosttedky, které
investovali, jsou ndlezit¢ zhodnocovéany a fadné¢ vyuzivany. Z jejich hlediska je pak
zékladnim cilem maximalizace trzni hodnoty vlastniho kapitalu spole¢nosti. Zajima je
vyvoj trznich ukazateli ziskovosti a vztah penéznich tokti k dlouhodobym zavazkim. Je
dilezité¢ si uvédomit, ze vlastnik, respektive potencialni investor, je zainteresovan

pfedevsim na Cistych vynosech (Ruckova, 2021).
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Obchodni partneri

Obchodni partneti se zamé&fuji zejména na schopnost podniku dostat svym zadvazkim
z danych obchodnich vztahli. Proto sleduji predevSim zadluzenost, solventnost a
likviditu podniku. Tyto ukazatele jsou projevem kratkodobého zajmu zékaznikii a
dodavatell. Neméné dilezité je vSak i hledisko dlouhodobé, které predstavuje

dlouhodobou stabilitu obchodnich vztahti (Vochozka, 2020).

Véritelé

Z hlediska ve¢titelského mizeme na analyzu pohliZzet dvojim zpisobem. Z hlediska
ziskovosti v dlouhém casovém horizontu. Dulezitd je rovnéz schopnost tvorby
finan¢nich prostfedk a stabilita jejich toki. Z hlediska kratkodobych vétitelti uvazujeme
0 moznosti ovéfit si moznost a redlnost plnéni uzavienych smluv, tedy platebni
schopnost, strukturu obéznych aktiv a kratkodobych zavazki a samoziejmé také pribch

cash flow (Rackova, 2021).

Zaméstnanci
U zaméstnanct lze pfedpokladat zejména zajem o vysi mzdy. Je pro n¢ ale urcité
cennd také informace o napt. ziskovosti ¢i likvidité, protoze jen jejich dostatecna vyse

zabezpeci dlouhodobé fungovani podniku (Knapkova, 2017).

Statni instituce

Stat se zaméfuje predevsim na kontrolu vykazovanych dani a dale vyuziva informace
0 podnicich pro rtzné statistické prizkumy, rozd€lovani finan¢nich vypomoci
(subvence, dotace atd.), kontrolu podnikli se statni ucasti a sleduje finan¢ni zdravi

podnikd, kterym byly v rdmci vefejné soutéze svéteny statni zakazky (Vochozka, 2020).

3.2 Zdroje finan¢ni analyzy

Kvalita informaci, kterd podmiiiuje GspéSnost financni analyzy, do znacné miry
zavisi na pouzitych vstupnich informaci. M¢ly by byt nejen kvalitni, ale zaroven také
komplexni. Diivodem pro toto tvrzeni je fakt, Ze je nutno podchytit, pokud mozno
vSechna data, kterd by mohla jakymkoliv zpsobem zkreslit vysledky hodnoceni

finan¢niho zdravi firmy (Rackova, 2021).
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Dle Kaloudy (2017, s. 58) zdkladnim okruhiim vstupnich informaci pro finan¢ni analyzu
vSak patii:

- Finanéni uCetnictvi

- Naturalni ukazatelé

- Vstupy z fundamentalni analyzy

- Udaje z finanéniho trhu nebo z kapitalového trhu

Zékladni zdroj dat ptfedstavuji ucetni vykazy podniku — rozvaha, vykaz ziskl a ztrat,
ptehled o penéznich tocich, ptehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha Gcetni zavérky.
Radu cennych informaci obsahuje vyro¢ni zprava. V piipadé, Ze spoleénost nevydava
vyro¢ni zpravu, je mozné ziskat Gcetni zavérku napt. ve vetfejném rejstiiku na oficidlnim
serverech ¢eského soudnictvi Justice.cz ktery provozuje ministerstvo spravedlnosti Ceské
republiky, nebo vyuzit databaze firem, které za uplatu tyto informace nabizeji (Knapkova,

2017).

Ugetni zavérka se dle Otrusinové (2016, s. 260) sklada z
- Rozvaha
- Vykaz zisku a ztrat
- Ptehled o penéznich tocich (cash flow)

- Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Ucetni vykazy ptedstavuji model ucetniho systému, ktery popisuje reprodukéni proces
firmy nebo zplsob hospodateni stitni organizace se svéfenymi financnimi prostiedky.
Vykazy jsou soustavou informaci o minulosti 1 souc¢asnosti v podob¢ proforma vykazl tvofi

soustavu ucetnich informaci o budoucnosti (Mace, 2005).

Vnitropodnikové ucetni vykazy nemaji pravné zavaznou Upravu a vychazeji z vnitinich
potieb kazdé firmy, avSak praveé vyuziti vnitropodnikovych informaci vede ke zptesnéni
vysledku finan¢ni analyzy a umoZzni eliminovat riziko odchylky od skute¢nosti, nebot’ se
jednd o vykazy, které maji Castéjsi frekvenci sestavovani a umoziuji vytvareni
podrobnéjsich ¢asovych fad, coz je z hlediska financni analyzy velmi dalezité

(Rackovd, 2021).
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3.2.1 Rozvaha

Rozvaha je pisemnym piehledem majetku a zdroji podniku k urcitému datu. Nazvy
jednotlivych polozek a jejich hodnoty vychazeji z jednotlivych uctli ucetni osnovy a postupti
uctovani. Jinymi slovy rozvaha zachycuje majetkovou a zdrojovou strukturu podniku.
Aktiva jsou majetkem, kterym podnik disponuje, a pasiva jsou zdrojem kapitalu, ze které¢ho
byly jednotlivé majetkové polozky pofizeny. Zakladnim vztahem v rozvaze je princip

bilan¢ni rovnosti, ktery 1ze vyjadrtit nasledovné (Vochozka, 2020):

Aktiva = vlastni kapital + dluhy

Aktiva jsou vlozené prostfedky, které maji podniku piinést urcity ekonomicky efekt a
vznikly na zékladé¢ minulych rozhodnuti. Dluhy jsou veSkeré soucasné zavazky podniku,
které budou v budoucnosti snizovat ekonomicky efekt aktiv zapojenych do ¢innosti podniku

(Vochozka, 2020).

Obvykle se sestavuje ve tvaru bilance T, jejiz leva majetkova strana se oznacuje AKTIVA
a prava, kapitalova (zdrojova) strana PASIVA. Druhou formou rozvahy je vertikalni forma,
ve které jsou jednotlivé polozky uspofadany do sloupce, nejprve aktiva, za nimi pasiva.
Konstrukce rozvahy by méla byt takova, aby piehledné ukazovala, co podnik vlastni, tj.
strukturu majetku podniku, z jakych zdroji svlij majetek potidil, tj. strukturu kapitalu, jaka
je jeho finan¢ni situace, stupen jeho zadluzeni a likvidity aj. Porovnani dvou rozvah za dva
po sobé jdouci roky (obdobi) umoznuji zjistit, jak se finan¢ni situace vyviji, a u€init pottebna

dlouhodobad 1 kratkodoba opatieni k efektivnimu rozvoji podniku (Synek, 2010).

Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilancni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroji jejich financovani (pasiva) vzdy
k ur¢itému datu. Rozvaha se zpravidla sestavuje k poslednimu dni kazdého roku, respektive
kratSich obdobi. Piedstavuje zakladni piehled o majetku podniku ve statické podobné (v
okamziku ucetni zavérky). Jde nam tedy o ziskani vérného obrazu ve tiech zékladnich
oblastech — majetkové situaci podniku, zdrojich financovani a finan¢ni situaci podniku.
Prvni oblasti je majetkova situace podniku, v jejimz ramci zjiStujeme, v jakych konkrétnich
druzich je majetek vazan a jak je ocenén, nakolik je opotfeben, jak rychle se obraci,

optimalnost sloZzeni majetku atd. Druhou oblasti jsou zdroje financovani, z nichz byl majetek
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pofizen, pficemz se primarn¢ zajimame o vysi vlastnich a cizich zdroji financovani a jejich
strukturu. Posledni (i kdyz ne co do vyznamu) jsou informace o finan¢ni situaci podniku,
kde figuruji informace, jakého zisku podnik dosahl, jak jej rozd¢lil, ¢i zprostfedkovana

informace, zda je podnik schopen dostat svym zavazkiim (Rickova, 2021).

Z ptedchozich informaci pak jednoznacné vyplyva, Ze pii analyze rozvahy budeme dle
Ruackove (2021, s. 25) sledovat zejména:

- Stav a vyvoj bilan¢ni sumy

- Struktura aktiv, jeji vyvoj a pfimétenost velikosti jednotlivych polozek

- Struktura pasiv, jeji vyvoj s dirazem na podil vlastniho kapitalu

- Relace mezi slozkami aktiv a pasiv, tj. velikosti stalych aktiv a pasiv, velikosti aktiv

a vlastniho kapitalu

Obrazek ¢. 1: Rozlozeni rozvahy

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zékladni kapital
B.I. DNM Al Azio a kapitalové fondy
B.IL. DHM Alll. Fondy ze zisku
B.IIN. DFM A.lV. VH minulych let
C. Obézna aktiva AV. VH bézného ucetniho obdobi
Cl. Z&asoby AVL. Rozhodnuto o zdlohach na vyplaté podilu
na zisku
(@[R Pohledavky B.+C. |[Cizizdroje
ClL1 Dlouhodobé pohleddvky B. Rezervy
Cll.2 Krdtkodobé pohleddvky C. Zavazky
C.I. Kratkodoby finan¢ni majetek ClL. Dlouhodobé zdvazky
CIv. Penézni prostredky C.Il. Krdtkodobé zdvazky
D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

Zdroj: Jelinkova (2018)

Aktiva

Majetkem podniku se rozumi souhrn v§ech véci, penéz, pohledavek a jinych majetkovych
hodnot, které patii podnikateli a slouzi k jeho podnikani. Tvofi jej dvé zakladni skupiny
prostiedk, které se 1isi dobou, po kterou slouzi v provozu podniku, nez se vrati do penézni
formy. Prvni skupinou je dlouhodoby majetek, nazyvame téz investi¢ni majetek, v rozvaze
téz jako stald, fixni aktiva. Druhou skupinou je obézny majetek, v rozvaze oznacena jako

ob¢zna aktiva. Dalsi skupinou aktiv jsou pfechodna aktiva, coz jsou polozky prechodného
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charakteru mezi majetkem a ndklady nebo vynosy RozliSujeme aktiva redlna a finan¢ni.
Mezi realné aktiva fadime napt. nemovitosti (pozemky, budovy, byty apod.) podnikatelské
projekty, stroje, drahé kovy, Sperky, umélecké sbirky i nehmotnéd aktiva jako software,
patenty apod. Do skupiny financ¢nich aktiv zahrnujeme penize v domaci 1 cizi méné¢, razné

cenné papiry (akcie, obligace, sménky) apod. (Kalouda, 2017) (Jurecka, 2013).

Zakladnim hlediskem ¢lenéni aktiv je piedevsim doba jejich upotiebitelnosti, ptipadné
rychlost a obtiznost jejich konverze v penézni prostfedky (likvidnost), aby bylo mozné
uhradit splatné zavazky (hlediska likvidity) (Knapkova, 2017):

Aktiva v rozvaze lze rozdélit na
- Pohledavky za upsany zakladni kapital
- Dlouhodoby majetek
- Obézna aktiva

- Casové rozliSeni

Dle Ruckové (2021, s. 26) Majetkova struktura podniku predstavuje podrobnou strukturu
aktiv podniku. Aktivy v §irS§im pojeti rozumime celkovou vysi ekonomickych zdrojt, jimiz
podnik disponuje v ur€itém ¢asovém okamziku. Zdroje byvaji oznaCovany jako majetek
podniku, jde-li o pravni pojeti, a také jako kapital, jde-li o finan¢ni stranku ekonomickych
zdroji. Rozhodujici je vSak schopnost dané polozky piinést v budoucnu ekonomicky
prospéch.

Tato schopnost se mize projevit dvéma zplisoby
- Pfimo schopnost cennych papiru pfemenit je na hotovost
- Neptimo polozka aktiv se pfeméni do vyrobni ¢asti podniku, postupné se pfeméni na

hotové vyrobky prostiednictvim pohledavek

Pohledavky za upsany zakladni kapital
Zachycuji stav neplacenych akcii nebo podilu jako jednu z protipolozek zakladniho
kapitalu. Jsou to pohledavky za jednotlivymi upisovateli — spolecniky, akcionafi, ¢leny

druzstva. Casto byva tato polozka nulova (Knapkova, 2017).
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Dlouhodoby majetek

Je tvofen pfedevS§im dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem. Do hmotného
dlouhodobého majetku patii nemovitosti (pozemky, stavby a budovy, vodni dila atd.) byty,
technické rekultivace, predméty z drahych kovl a loziska. Dalsi dualezitou slozkou jsou
samostatné movité véci s uzitnou dobou delsi nez jeden rok. Dlouhodoby nehmotny majetek
tvoii zfizovaci vydaje, nehmotné vysledky védy a vyzkumu, software a ocenitelnd prava.
Jeho doba uziti je také delSi nez jeden rok. Proces postupného jak fyzického, tak 1 moralniho
opotiebeni dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku vyjadien formou odpist.
Finan¢ni majetek je posledni ¢asti dlouhodobého majetku. Tvofi ho cenné papiry a podily,

dluzné cenné papiry drzené do splatnosti (Vochozka, 2020).

ObéZna aktiva

Predstavuji penézni prosttedky a vécné polozky majetku (suroviny, material,
rozpracovana vyroba, hotové vyrobky a polotovary), u nichz Ize predpokladat, Ze se pfeméni
na penézni prostfedky béhem jednoho roku. Struktura obéznych aktiv je obvykle tvoiena
zasobami, dlouhodobymi a kratkodobymi pohleddvkami a finanénim majetkem. Analyza
obéznych aktiv musi posoudit velikost, struktur této majetkové slozky vzhledem k potiebam
a zabezpeceni plynulého vyrobniho procesu. Zacina obvykle zhodnocenim objemu,
struktury a vyvoje ob&znych aktiv a pokracuje zaméfenim se na nejvyznamnéjsi skupinu
kterou jsou zasoby. Ob€zna aktiva jsou soucasti hodnoceni likvidity firmy. Proto je nutné
pii analyze vénovat pozornost jednotlivym polozkam, tedy kromé zasob, také pohledavkam
a finan¢nimu majetku, s jejichz pomoci se zamétime na uzsi likviditu. AC obéZzna aktiva
pfedstavuji z finan¢niho hlediska velmi neefektivni uloZzeni finan¢nich prostiedki, je
dalezité si uvédomit, ze uréita mira téchto aktiv je nezbytné nutnd, aby nebyla naruSena

kontinuita provozu dané spole¢nosti (Riickova, 2021).

Casové rozliseni

Akruélni princip vyjadiuje, ze ticetni jednotka Uctuje o transakcich v okamziku vzniku, a
nikoliv az pfi uskutecnéni souvisejiciho piijmu ¢i vydaje. Cilem akrualniho principu je tedy
vykazat v daném obdobi veskera aktiva, pasiva, naklady a vynosy, které v daném ucetnim
obdobi vznikly, i pokud jesté nebyl uskutecnén odpovidajici pohyb penéznich prostiedkd.
K zachyceni téchto transakci slouzi pfedevSim polozky casového rozliSeni. V rozvaze

nalezneme polozky Casového rozliSeni na stran¢ aktiv i pasiv (Otrusinova., 2016).
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Zachycuji zejména zustatek uctu ¢asového rozliSeni ndkladu ptistich obdobi: predem
placené najemné, ptijmy pftistich obdobi — prace provedené a dosud nevyuctované, aktivni
kurzové rozdily apod. Z analytického pohledu vSak ptredstavuji, z hlediska jejich podilu na
celkovych aktivech, zpravidla tak malou ¢ast, ze jejich zmény se vétSinou neprojevi na chodu
spole¢nosti. Neni jim tudiz vénovana takova pozornost jako piedchozim polozkam. Nicméné
roste-1i jejich podil na celkovém majetku v ¢ase, mize to byt signal jak pro majetkovou, tak
pro finan¢ni strukturu, Ze ¢ast majetku je realizovana na splatky pomoci leasingu

(Rackova, 2021).

Pasiva

Cizi zdroje piedstavuji zdvazky vici odbératellim, zaméstnanciim, institucim socialniho
a zdravotniho pojiSténi, finanénim organim, spole¢nikiim, véfitelim. Prehled o zdrojich
kryti majetku (pasivech) je obsazen na pravé strané ucetniho vykazu rozvaha. Je zde
zachycen stav zdroju k urcitému datu. Zdroje jsou clenény kromé svého ptivodu (vlastni,
cizi) také podle lhiity splatnosti, tj. jsou sledovany zdroje dlouhodobé (splatnosti je delsi nez
rok) a kratkodobé (se splatnosti do jednoho roku). Dlouhodobou povahu ma vlastni kapital
a Cast cizich zdroji. Do dlouhodobych zdrojii patii dlouhodobé bankovni tvéry, dlouhodobé
zavazky (obligace, dlouhodobé zévazky ke spole¢niklim apod.) a rezervy (jsou tvofeny na
vrub nakladi, ucelové vazany na thradu budoucich vydaja firmy ¢i instituce). Déle je mozné
rozlisit zdroje, za néz firma musi platit aroky, tzv. Uplatné zdroje (napt. uvéry u bank,
obligace,) a zdroje neuplatné (napt. zavazky vici zaméstnanciim, vici dodavateliim ve Thiité

splatnosti atd.) Pravou stranu rozvahy l1ze popsat nasledujici defini¢ni rovnici:

Pasiva = Vlastni zdroje + Cizi zdroje + Ostatni pasiva

Text a vzorec (Mace, 2005).

Dle Ruckové (2021, s. 28) je stranu pasiv téZ ve finan¢ni praxi mozné oznacit za stranu
zdrojii financovani firmy. Zaroven na této stran€ hodnotime finan¢ni strukturu analyzované
firmy. Finan¢ni struktura podniku predstavuje strukturu podnikového kapitalu, ze kterého je
financovan majetek podniku. Strana pasiv neni prioritné¢ clenéna podle hlediska ¢asu, jako
tomu bylo u aktiv, ale z hlediska vlastnictvi zdroji financovani. Z tohoto pohledu tedy
budeme rozliSovat zdroje vlastni a zdroje cizi. Finan¢ni struktura se skldda z téchto

majetkovych polozek:
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- Vlastni kapital
- Cizi zdroje

- Casové rozliseni

Vlastni kapital

Vlastni kapital je kapital, ktery patii majiteli (majitelim). Je hlavnim nositelem
podnikatelského rizika (u obchodnich spole¢nosti vyhradnim nositelem, u podniku
jednotlivee spolu s jeho osobnim majetkem). Jeho podil na celkovém kapitalu je proto
ukazatelem finan¢ni jistoty podniku. Vlastni kapitdl v podniku jednotlivce tvoii jeho
penézité i nepenézité vklady. VySe jeho vlastniho kapitdlu se méni podle vysledki
hospodateni? Dosahuje-li podnik zisku, vlastni kapital roste, je-1i podnik ztratovy, vlastni

kapital klesa (Synek, 2010).

Vlastni kapital obchodni spole¢nosti je dle Synka (2010, s. 59) rozdélen do né€kolik polozek
- Zakladni kapital
- Kapitalové fondy
- Fondy ze zisku

- Nerozdéleny zisk (vysledky hospodateni)

Vlastni kapital predstavuje vlastni zdroj kryti (zdroje financovani) aktiv ucetni jednotky.
V mezinarodnim tGcetnim prostredi je definovan jako rozdil mezi aktivy a zavazky. Vlastni
kapital ucetni jednotka ziskava od vlastnika (napt. vklady do zékladniho kapitalu) a zaroven

svoji vlastni Cinnosti (napt. zisk po zdanéni) (Otrusinova, 2016).

Cizi kapital

Cizi kapitdl predstavuje dluh spole¢nosti, ktery musi byt v rizn€ dlouhém casovém
horizontu uhrazen. Vzhledem k faktu, ze si jej firma zaptijcuje, je také ziejmé, ze za n¢j plati
uroky a ostatni vydaje spojené se ziskdvanim tohoto kapitalu. Je dobré si uvédomit, ze
zpravidla byva levnéjsi kratkodoby kapital nez kapital dlouhodoby a zaroven také, Ze cizi
kapital je levn&jsi nez kapital vlastni. Cizi kapital obsahuje rezervy, které je mozno rozdélit
na zédkonné a ostatni dlouhodobé zavazky, jez v okamziku, ke kterému je uCetni zavérka

sestavena, maji dobu splatnosti delsi nez jeden rok (Rackova, 2021).

Cizi zdroje jsou zdroje, které si podnik zaptij¢il od jinych pravnickych ¢i fyzickych osob

na urditou dobu a za zapijéeni plati cenu tzv. Grok. Urok je tedy z pohledu podniku naklad,
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ktery musel vynalozit v souvislosti s uzitim ciziho kapitalu. Oproti vlastnimu kapitalu maji
cizi zdroje nespornou vyhodu a to, Ze 1ze cenu téchto zdrojii financovani (nakladovy trok)
zahrnout do nakladt. Pro podnik je to uspora a efekt, které 1ze vyjadfit pomoci nasledujiciho
vzorce

urok X (1 — sazba dané z prijmu)

Text a vzorec (Vochozka, 2020).

Casové rozliSeni
Casové rozlideni v pasivech rozvahy tvofi nasledujici polozky (Otrusinové, 2016):
- Vydaje pftistich obdobi: obsahuje naklady, které souviseji s béznym tucetnim
obdobim, avsak vydaj na né nebyl dosud uskutecnén (tzv. nedoplatky nakladit).
- Vynosy piistich obdobi: obsahuje ptijmy, které se vécné tykaji vynosu v pfistich

ucetnich obdobich (tzv. ptedplacené vynosy).

Vydaje a vynosy pristich obdobi a dohadné ucty. Ostatni pasiva maji z analytického
hlediska velmi podobnou pozici jako ostatni aktiva. Mivaji velmi maly podil z absolutniho
hlediska na celkovych pasivech. Proto vétSinou ani ostatni pasiva nemaji z analytického
hlediska velky vyznam. Z dynamického hlediska nam finan¢ni struktura ukazuje strukturu
ptirtistku podnikového kapitalu, ze kterého je financovan pfirtistek majetku. Vedle pojmu
»finan¢ni struktura® existuje jesté¢ pojem ,kapitdlova struktura®“ a ta zachycuje strukturu
podnikového kapitalu, ze kterého je financovan fixni majetek a trvala cast obézniho majetku.

Jde tedy o strukturu dlouhodobého kapitalu (Rackova, 2021).

Vydaje prisStich obdobi

Zustatek vydaja pristich obdobi predstavuje vykony od ucetni jednotky, které byly pfijaty
v bézném obdobi, ale jejichz thrada bude uskutecnéna az v obdobi ptistim. Vydaje ptistich
obdobi tedy vyjadiuji hodnotu zdvazku, ktery mé ucetni jednotka vii¢i poskytovateli vykoni.
Z toho diivodu je zlstatek vykazovan jako soucast pasiv rozvahy. Vydajem piiStich obdobi
muze byt napf. najjemné placené pozadu (u nijemce) nebo prémie a odmeny placené po

uplynuti cetniho obdobi (Otrusinova, 2016).
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Vynosy pristich obdobi

Zustatek vynost piiStich obdobi predstavuje ¢astky, které byly pfijaty v bézném obdobi,
pricemz vykony budou ucetni jednotce, ktera platbu provedla, poskytnuty az v obdobi
pristim. Vynosy piistich obdobi tedy vyjadiuji hodnotu zavazku, ktery ma tcetni jednotka
vuci platci penéz. Z toho ditvodu je zistatek vykazovan jako soucast pasiv rozvahy. Mezi
transakce spadaji do polozky vynost piiStich obdobi patii napf. ndjemné piijaté predem (u
pronajimatele), predplatné piijaté predem (u vydavatele) nebo zaplacené sluzby uskute¢néné
az v nasledujicim obdobi. Zuctovani vynosi piistich obdobi na pfislusny ucet vynost se
provede v ucetnim obdobi, s nimz ¢asové rozliSené vynosy vécné souviseji

(Otrusinova, 2016).

3.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty informuje o dosazeném hospodarském vysledku. Zachycuje vztah
mezi vynosy dosazenymi za urc¢ité obdobi a naklady souvisejicimi s jejich vytvorenim.

Vztah mezi vynosy a naklady lze vyjadrit nasledovné (Vochozka, 2021):

vynosy (trzby) — naklady = zisk

Vynosy jsou penize, které podnik ziskal z veSkerych ¢innosti bez ohledu na to, zda doslo
k jejich inkasu. Oproti tomu néklady pfedstavuji penézni Castky, které podnik v daném
ucetnim obdobi funkéné vynalozil na ziskani vynost. K jejich skute¢nému vynalozeni
nemusi dojit pravé v daném ucetnim obdobi. Z vySe uvedeného vyplyva, Zze néklady a
vynosy se neopiraji o skutecné penézni toky (pfijmy a vydaje) a tudiz neodrazi skute¢nou

hotovost ziskanou hospodarenim podniku (Vochozka, 2021).

Tento vykaz muze byt sestaven v druhovém nebo ucelové Clenéni. Druhové Clenéni
sleduje povahu néakladu, tj. jaké druhy nékladt byly vynalozeny (napt. spotieba materialu,
odpisy dlouhodobého majetku, mzdové néklady). Béhem sledovaného obdobi se jednotlivé
druhy nékladt promitaji do vykazu zisku a ztraty (prosttednictvim vysledkovych Gc¢ti) podle
casového hlediska (tzn. V okamziku, kdy byly vynalozeny) bez ohledu na jejich vécné
hledisko (na co byly vynaloZeny). Pro zaji§téni vécné shody nakladii s vynosy jsou pozivany
polozky upravujici naklady, tj. aktivace a zména stavu zdsob vlastni vyroby. Polozka

aktivace predstavuje uznani naklada jejich pfevodem do aktiv. Zatimco ucelové Clenéni
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sleduje naopak pficinu vzniku nakladd, tj. na jaky ucel byly vynaloZeny prostfedky (napf.
na vyrobu, spravu, odbyt apod.). Pii ucelovém clenéni jsou ndklady na vyrobu promitnuty
do vykazu zisku a ztraty 7z v okamziku vykéazani vynosu, k jehoz uskutecnéni ptispé€ly. Tyto
naklady se n¢kdy oznacuji jako naklady vykonu, protoze je lze kalkulovat na vykon

(Knapkova, 2017).

Vykaz zisku a ztraty je odvozeny ucetni vykaz a podava piehled o tvorbé vysledku
hospodateni v priabehu ucetniho obdobi bez ohledu na to, zda vznikaji skute¢né penézni
pfijmy nebo vydaje. Vysledek hospodafeni je v tomto vykazu sledovan za provozni a
finan¢ni ¢innost. Uspofddani a oznacovani polozek ve vykazu je stanoveno v ptiloze 2 (pro
druhové c¢lenéni) a ptiloze 3 (pro tcelové Clenéni) vyhlasky k zékonu o ucetnictvi pro
podnikatele. Polozky vykazu se oznacuji kombinaci pismen, fimskych ¢islic, arabskych
Cislic a ndzvem polozky. Polozky lze ¢lenit na podpolozky. Pismena predstavuji nakladové
polozky a ¢islice oznacuji vynosové polozky. Polozky oznacené arabskou ¢islici mohou byt
stejné jako v rozvaze slouceny a polozky v nulové vysi za bézné 1 minulé ucetni obdobi se

neuvad¢ji (Otrusinova, 2016).

3.4 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow je ucetni vykaz srovnavajici bilan¢ni formou zdroje tvorby penéznich
prostiedkll (pfijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité obdobi — slouzi k posouzeni skute¢né
finan¢ni situace. Odpovida tedy na otazku: Kolik penéznich prostfedkli podnik vytvofil a
k jakym tcell je pouzil? Tento vykaz také doklada fakt, Ze zisk a penize nejsou jedno a totéz.
Piehled o penéznich tocich podava informace o penéznich tocich v pribehu ucetniho obdobi

(Rackova, 2021).

Podstatou sledovani ve vykazu penéznich tokll je zména stavu penéznich prostiedkd.
Vykaz cash flow vysvétluje prirtstky a tubytky penéznich prostiedki a divody, pro¢ k nim
doslo podle zvolenych kritérii. Pro vétSinu predevSim malych a stfednich podnika je
ziskovost. Pokud nedosahne podnik v nékterém ze sledovanych let zisku, neni to pozitivni
zprava, ale nemusi jej to bezprostfedné ohrozovat. Pokud vS§ak podniku dojdou penize, které

nutn¢ potiebuje na kazdodenni bézné fungovani, mize to mit velice vyznamny dopad na
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jeho vlastni existenci. Tok v hotovosti je tak opravnéné povazovan za velmi vyznamny

ukazatel GispésSnosti firem a uslovi ,,cash is king* za pravdivé (Knapkova, 2017).

K vymezeni cash flow je potfebné definovat zékladni pojmy.

- Penézni prostiedky — jsou penize v hotovosti v€etné cenin, penézni prostiedky
na uctu vcetné pripadného pasivniho ztstatku bézného uctu a penize na cesté

- Penézni ekvivalenty — predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery je snadno
a pohotoveé sménitelny za pfedem zndmou castku penéznich prostiedkt, u toho
majetku se nepfedpoklddaji vyznamné zmény hodnoty v Case. Penézni
ekvivalenty si kazda ucetni jednotka definuje dle svého rozhodnuti. Mohou se
sem zaradit pfipadné penézni tlozky s maximalni vypovédni lhiitou 3 meésice,
likvidni a obchodovatelné cenné papiry, kratkodobé pohledavky s lhatou
splatnosti do 3 mésicii (ucetni jednotka musi mit jistotu thrady)

(Knapkova, 2017).

Vykaz cash flow zachycuje vznik a pouziti penéznich prostfedkii. Jinymi slovy jde o
pfehled pfijmi a vydaji podniku za dané obdobi, pficemz je zadouci, aby pi{jmy
prevysovaly vydaje. Svou naplni je dopliikem rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Urceni zdrojt
a uziti penéznich prostfedkli se znazoriiuje pomoci toku finan¢nich prostiedkt, ktery je
disledkem realizace rozhodovacich a investi¢nich procesti v podniku. Vykaz cash flow
popisuje nejen vyvoj finanéni situace podniku, ale také idenfitikuje pficiny zmén této
situace. Vykaz slouzi také jako nastroj pro posouzeni likvidity podniku. Zakladem vykazu
je kratkodoby likvidni majetek — penézni prostiedky a penézni ekvivalenty (penize

v pokladné, ceniny, penize na ctu, penize na cesté) (Vochozka, 2021).

Pohyb penéznich prosttedki a penéznich ekvivalenti béhem ucetniho obdobi je dle
Otrusinové (2016, s. 241) sledovan v ¢lenéni za Cinnost provozni, investi¢ni a finan¢ni
- Provozni &innosti se rozumi zakladni vydéle¢na ¢innost UJ a ostatni &innosti UJ,
které nelze zahrnout mezi investi¢ni nebo finanéni ¢innosti
- Investi¢ni ¢innosti se rozumi potizeni a prodej dlouhodobého majetku, poptipadé
¢innost souvisejici s poskytovanim uvért, zapujcek a vypomoci, které nejsou

povazovany za provozni ¢innost
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- Finan¢ni ¢innosti se rozumi takova ¢innost, kterd mé za nasledek zmény ve velikosti

a slozeni vlastniho kapitalu a dlouhodobych, poptipad¢ i kratkodobych zavazkt

Prestoze vykaz zisku a ztraty popisuje postup reprodukce majetku, pro pieziti firmy
(organizace) je nezbytna schopnost hradit své zavazky — byt solventni. Z divodu posouzeni
zdrojt piijmu a vydajli obsahuje Gcetni uzavérka kromé rozvahy a vykazu zisku a ztraty také
prilohu, ktera blize vysvétluje dané tidaje a obsahuje piehled o penéznich tocich (vykaz cash
flow). Celkovy penézni tok je vysledkem vSech kladnych a zapornych penéznich tokl za
dané ucetni obdobi. Je roven rozdilu pocate¢niho a koncového stavu penéznich prostredkt
z rozvahy, pficemz vykaz cash flow objasiiuje vznik tohoto rozdilu. Sleduje toky z provozni,

investi¢ni a financni ¢innosti firmy. Zhruba jej 1ze popsat nasledujici rovnici:
Konelny stav penéz = pocatecni stav penéz + prijmy — vydaje

Text i vzorec (Mace, 2005).

3.5 Metody finan¢ni analyzy

V ekonomii se obvykle rozliSuji dva pftistupy k hodnoceni ekonomickych procest.
Jsou jimi fundamentélni analyza a analyza technicka. ,,Fundamentalni analyza“ je zaloZena
na znalostech vzajemnych souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy.
Opira se o znacné mnozstvi informaci a odvozuje zavéry zpravidla bez algoritmizovanych
postupti. Naproti tomu ,,technickd analyza“ vyuziva matematické, matematicko-statistické a
dalsi algoritmizované metody ke kvalitativnimu zpracovani dat a naslednému posouzeni
vysledka z ekonomického hlediska. Je vSak ziejmé, Ze oba ptistupy jsou si pomérné blizké,
protoze hodnoceni vysledku technické analyzy by bylo velmi obtizné bez ,,fundamentéalnich*
znalosti ekonomickych procest. Je proto zpravidla nezbytné, aby se oba typy analyz

vzajemn¢ kombinovaly (Ruckova, 2021).

Finan¢ni analyza je formalizovanou metodu, kterd umoznuje ziskat piedstavu o
finan¢nim zdravi podniku. Jeji tvorba spadd do kompetenci finanéniho manazera a také
vrcholového vedeni podniku. Je provadéna predevSim pied investiénim ¢i finanénim
rozhodovanim v podniku. Pouze na zdklad¢ ztstatkli ¢i obratu jednotlivych ucth se nelze
zcela spravné rozhodnout. Udaje ziskané z uéetnich vykazi maji prakticky smysl aZ pfi
porovnani s ostatnimi ¢iselnymi Gdaji. Finan¢ni analyza pfezkoumava minulost i soucasnost

a ptini tak informace o vykonnosti podniku a o potencialnich rizicich, které vyplyvaji z jeho
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fungovani. Zaroven se zabyva i dal$im vyvojem podniku a jeho budoucimi kroky.
Porovnanim jednotlivych ukazatelli v ¢ase a prostoru vznika hlavni pfinosnost financni

analyzy (Vochozka, 2021).

Finan¢ni analyzu coby soucast fizeni podniku provadi finanéni manazefi a Casto celé
vrcholové vedeni podniku. MtiZzeme ji nazvat INTERNI ANALYZA. Vychézi nejen z udaji
a ukazatell, ale 1 z0daji internich, které nejsou bézné¢ dostupné (tdaje z financniho a
manazerského tcetnictvi, vnitropodnikové evidence, kalkulaci) Interni analyza se zamétuje
na srovnavani skutecnosti s planem, se skute¢nosti minulych obdobi a na stanoveni trendt
vyvoje, srovnani s podniky téhoz odvétvi a konkurenénimi podniky, srovnavani skutecnosti

se standardnim hodnotami (Synek, 2010).

Externi analyza podniku je provadéna zvnéjsku — bankami, investory, obchodnimi
partnery (dodavateli, odbérateli), zaméstnanci (odbory), stditem (jeho finan¢nimi institucemi,
organy statni spravy, konkurencnimi podniky. Pramenem tdaji jsou bézn¢ dostupné udaje,
které poskytuji finan¢ni vykazy jako je rozvaha, vykaz ziskl a ztraty, ptiloha, vykaz o cash
flow, vyro¢ni zprava, vyroky auditora, popf. jsou-li dostupné dalsi udaje z Gcetnictvi, jak
finanéniho, tak manaZerského nebo i zriznych statistickych Setfeni. Rada ukazatelt i

postupil je v externi i interni analyze stejna (Synek, 2010).

Zékladem rtznych metod finan¢ni analyzy jsou financni ukazatelé. Obvykle jsou
vymezovany jako formalizované zobrazeni hospodaiskych procest. Finan¢nim ukazatelem
také rozumime ciselnou charakteristiku ekonomické ¢innosti podniku. Ukazatele piimo
pievzaté zucetnich vykazii jsou vyjadieny v penéznich jednotkéach, ale aritmetickymi
operacemi muzeme ziskat vysledek i1 vjinych jednotkdch, napt. v jednotkach casu,
v procentech. Existuje celd fada ukazatelt, které v ramci finanéni analyzy funguji a existuje
také cela fada kritérii pro jejich ¢lenéni. Volba typu ukazatele je dana tcelem — tady jde
piredev§im o nasmérovani k cilové skuping, tedy k tomu, komu maji vysledky slouzit

(Rackovd, 2021).

K zakladnim metodam, které se pfi finan¢ni analyze vyuZzivaji, patii (Knapkova, 2017):
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- Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli — Jednd se o analyzu majetkové a
finan¢ni struktury, uzitenym nastrojem je analyza trendl (horizontdlni analyza) a
procentualni rozbor jednotlivych dil¢ich polozek rozvahy (vertikalni analyza)

- Analyza tokovych ukazateli — Tykéa se ptedev§im analyzy vynost, nakladu, zisku a
cash flow, opét je vhodné vyuziti horizontalni a vertikalni analyzy

- Analyza rozdilovych ukazateli — NejvyraznéjSim ukazatelem je Cisty pracovni
kapital

- Analyza pomérovych ukazateli — Jde pfedevSim o analyzu ukazatell likvidity,
rentability, aktivity, zadluzenosti, produktivity, ukazateld kapitdlového trhu, analyzu
ukazateli na bazi cash flow a dalSich.

- Analyza soustav ukazateli — Umoziuji analyzovat vliv dil€ich aspektt finan¢ni
situace na souhrnny ukazatel hodnoceni.

- Souhrnné ukazatele hospodateni — Vyuziti riznych bankrotnich a bonitnich modeli

pro souhrnné zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku.

3.5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatelé vychazeji pifimo zucetnich vykazli. Analyzovana data
porovndme za dany ucetni rok srokem minulym. U danych Udaji sledujeme jak
absolutni zmény téchto daji, tak 1 zmény procentni (relativni). Analyza absolutnich
ukazatelli zahrnuje horizontalni analyzu (analyzu trendt) a vertikalni analyzu (procentni

rozbor komponent) (Mace. 2005).

Absolutni ukazatele se vyuZzivaji zejména k analyze vyvojovych trendii (srovnani
vyvoje v ¢asovych fadach — horizontalni analyza) a k procentnimu rozboru komponent
(jednotlivé polozky vykazli se vyjadii jako procentni podily téchto komponent —

vertikalni analyza) (Knapkova, 2017).

Horizontélni a vertikalni analyza byva vhodnou vychozi metodou pro zpracovani
finan¢ni analyzy podniku. Aby tyto analyzy mély postacujici vypovidajici schopnost, je
poteba mit k dispozici dostate¢nou casovou fadu udajii, a to minimalné tii obdobi.
Zaroven je nezbytné védét, zda béhem sledovaného obdobi nedoslo v podniku k néjakym
nahodilym ¢i mimotfadnym udalostem. Zjisténé udaje poskytuji vyborny piehled pro

podnikovy management o pribéhu hospodafeni podniku. Tyto udaje ale maji své
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omezeni. Je tfeba si uvédomit, Ze je dobé brat ohled napiiklad na velikost podniku.
Srovnavat by se tedy daly napiiklad stejné velké podniky, operujici za obdobnych
podminek. Mohou se srovnavat i podniky rozdilnych velikosti z jinych obort, ale vzdy

je dobr¢ jasné definovat, co se takto zjiSténou analyzou chce zjistit (Jelinkova, 2018).

Horizontalni analyza

Pti horizontalni analyze absolutnich ukazatelii zjistujeme, jak se urcitd polozka
v ucetnim vykazu zménila oproti predchozimu roku, a to jak v absolutni vysi, tak 1
v relativni (percentudlni vysi). Porovnavani polozek Gcetnich vykazii mezi jednotlivymi
roky se provadi po fadcich, horizontaln€ — proto hovotime o horizontalni analyze

(Mége, 2013).

Horizontalni analyza firmy hleda odpovéd’ na otazky: o kolik se zménily jednotlivé
polozky finan¢nich vykazii v ¢ase, anebo o kolik procent se zménily jednotlivé polozky
v Case. Relativni vyjadieni je vhodnéjsi v okamziku, kdy hodlame uskutecnény rozbor
podrobit hlubs§imu zkoumani — tedy oborovému srovnéni, navic procentni vyjadieni nam
umozni rychlejsi orientaci v €islech. Vyjadieni v absolutnich ¢islech v8ak nezavrhujeme,
nebot’ ndm umozni objektivnéjsi pohled na jednotlivé polozky z hlediska jejich absolutni
dilezitosti. Rozbor mlize byt zpracovan bud’ v mezirocnim srovnani jako fetézovy index,
nebo muze byt uskutecnéno srovnani s vychozim obdobim pomoci bazického indexu.
Cilem horizontalni analyzy je vSak v obou pfipadech absolutn€ i relativné zméfit

vvvvvv

nebot’ meziro¢ni srovnani ma vyssi vypovidajici schopnost (Ruckova, 2021).

Horizontalni analyza je financné¢ — analytickd technika, kterd je v podnicich
nasazovana naprosto béznég, téz pod oznac¢enim analyza ¢asovych fad. Jde tedy o analyzu
vyvoje finan¢nich ukazatelli v zavislosti na ¢ase. Obvyklym vystupem je ¢asovy trend
analyzovaného ukazatele, vyuzitelny specidlné¢ pro predikci jeho budouciho vyvoje.
Z minulého vyvoje libovolného ukazatele vSak pro soucasnost nemusi vyplyvat témér
z4dné disledky. Predevsim totiz nemusi byt splnén pozadavek ceteris paribus. Za druhé,
pro statistickou vyznamnost ziskanych vysledkii by dvojic ukazateld hodnota / cas
muselo byt velké mnozstvi (desitky az stovky). A konecné se dnes v teorii financniho

fizeni podniku objevuje s novou naléhavosti staronovy piredpoklad o posloupnosti
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hospodaiskych vysledkl podniku jako o markovském procesu, kdy budouci (¢i aktudlni)
vysledek neni v zasad¢ nijak ovlivnén vysledky dosazenymi v minulosti (Kalouda,

2017).

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza pracuje se strukturou zvolenych ukazateld. Pfedpoklada se pfitom,
ze tato struktura se bude v ¢ase ménit. Kuptikladu se podnik stdva finan¢né lehéim ¢ili
pomeér fixnich obéznych aktiv se méni ve prospéch naposled zminénych aktiv. V kazdém
pfipadé se jako zaklad (v procentnim vyjadieni tedy 100%) bere celkovd suma
analyzovaného ukazatele. V piipad€ analyzy struktury aktiv, ale jen v tomto piipadé, je
to tedy suma aktiv. Nazor, ze jako zaklad se pro vSechny analyzované ukazatele bere
suma aktiv, je naprosto neudrzitelny a svéd¢i o absolutnim nepochopeni tohoto
metodického nastroje. I v tomto piipadé se obvykle obé metodiky kombinuji, coz se

ostatn¢ nabizi uz pti velmi povrchnim hodnoceni jejich potencialu (Kalouda, 2017).

Vertikélni analyza pfedstavuje procentni rozbor zékladnich ucetnich vykazt. Cilem
vertikalniho rozboru je zjistit, jak se jednotlivé ¢asti podilely napf. na celkové bilan¢ni
sum¢ a z hlediska casového zjisténi pohybu v nastaveni majetkového a finan¢niho
portfolia. Vzhledem k tomu, ze vertikalni rozbor je vyjadfovan relativné (v procentnim
vyjadieni) a je tedy mozné jej vyuzit také pro srovnani s firmami v ramci stejného oboru

podnikani, anebo obecné s odvétvovymi priméry (Riackova, 2021).

U vertikalni analyzy pfi vypoctu postupujeme tak, ze jednotlivé polozky daného
ucetniho obdobi rozvahy vztahujeme k celkové bilancni sumé. Vypocitané hodnoty je
pak diilezité spravné interpretovat. Postupujeme od zdrojii financovani (tedy majetkové
struktuie — strané aktiv) Tento postup je samoziejmé doporuenim, nicméné vyplyva
z logické podstaty, nebot’ i z pohledu finan¢niho planovani je poteba vyhodnotit zdroje
financovani, které jsou nebo mohou byt k dispozici, a ty jsou dale investovany do

rtuznych slozek aktiv (Ruckova, 2021).
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3.5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouZzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na
jeho likviditu. K nejvyznamnéjSim rozdilovym ukazatelim patii Cisty pracovni kapital
(CPK) neboli provozni kapital, ktery je definovan jako rozdil mezi ob&znym majetkem
a kratkodobymi cizimi zdroji a ma vyznamny vliv platebni schopnost podniku. Mé-li byt
podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi relativné volné¢ho kapitalu, tzn. piebytek
kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji. Konstrukce je zalozena
na rozliSeni obézného a dlouhodobého majetku a na rozliSeni dlouhodobé¢ a kratkodobé
véazaného kapitalu. Cisty pracovni kapitél pfedstavuje tu East ob&zného majetku, které je

financovana dlouhodobym kapitalem (Knapkova, 2017).

Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Analyza Cistych pohotovych prostiedkil je zalozena na obdobnych vychodiscich jako
analyza cCist¢ho pracovniho kapitalu stim, ze zohlediiuje vyvoj vysoce likvidnich
penéznich prostiedkl, resp. jejich ekvivalentli a zavazki s okamzitou splatnosti.

Vypocet ¢istych pohotovych prostiedki:

CPP = pené&ini prostedky + ostatni kratk. fin.majetek — splatné zavazky

Text 1 vzorec (Vaviina, 2019).

Urcuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazki. Jedna se o rozdil
mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzit¢ a okamzité splatnymi zavazky.
Zahrneme-li do penéznich prostiedky pouze hotovost a zistatek na bézném uctu, jde o
nejvyssi stupent likvidity. Mezi pohotové penézni prostiedky se Casto zahrnuji i
kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, protoze jsou v podminkach

fungujiciho kapitalového trhu rychle pfeménitelné na penize (Knapkova, 2017).

Cisty pracovni kapital (CPK)

Se zjisti jako rozdil obéZznych aktiv a kratkodobych zavazkid. Souvisi tedy
s kratkodobym financovanim podniku a zajistovanim plynulosti hospodaiské ¢innosti.
Piedstavuje tu ¢ast obéznych aktiv, ktera je financovana z dlouhodobych zdroji. Cisty

pracovni kapital se mize chépat jako Cast prostfedktl, jez by podniku po urcitou dobu
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umoznily piezit, pokud by byl nucen zaplatit ¢ast nebo vSechny kratkodobé zavazky
(Jelinkové, 2018).

Vypocitava se z manazerského hlediska jako rozdil mezi obéznymi aktivy a
kratkodobymi zavazky. Z konstrukce tohoto ukazatele vyplyva, Ze ma nejblize k bézné
likvidité, kterd je konstruovana na zaklad¢ stejnych udajii pouze jako pomérovy ukazatel.
Cisty pracovni kapitél je ¢ast ob&znych aktiv kratkodobého majetku, ktery je financovan
dlouhodobymi finan¢nimi zdroji a podnik s nim mtZze voln¢ disponovat pfi realizaci
svych zaméri. Cisty pracovni kapital viak miizeme také chépat jako ¢ast prostiedki,
které by podniku dovolily v omezeném rozsahu pokracovat v jeho ¢innosti, pokud by

byl nucen splatit pievaznou cast nebo vSechny své kratkodobé zavazky (Riackova, 2021).

3.5.3 Analyza pomérovych ukazatela

Zakladem finan¢ni analyzy jsou finan¢ni pomérové ukazatele, ty vznikaji jako podil
dvou absolutnich ukazatelti. Napt. zadluzenost podniku vyjadiime jako podil celkovych
dluhti na celkovych zdrojich v %, rentabilitu trzeb jako podil zisku ptipadajiciho na 1k¢
trzeb (obvykle v %), obratovost zasob jako pocet obratek za rok nebo ve dnech apod.
Pomérové ukazatele umoziuji srovnani urcit¢ho podniku s jinymi podniky
(mezipodnikové srovnani) nebo s odvétvovym primérem, resp. konkurenénimi podniky.
Finan¢ni analytik pfi analyze podniku musi ptihliZet i k ekonomickému okoli podniku,
predevsim k tomu, na jakém typu trhu ptisobi (zda ma monopolni postaveni, nebo piisobi
v siln€ konkuren¢nim prostiedi), zda dodava na mistni trh nebo zda své vyrobky vyvazi,
zda jeho vyroba a prodej je sezonni, zda jde o podnik s vysokym podilem stalych aktiv

apod. (Synek, 2010).

K tomu, aby bylo mozné analyzovat vzajemné vazby a souvislosti mezi ukazateli,
davame jednotlivé absolutni hodnoty do vzdjemnych pomeéri. Pro potieby financni
analyzy se obvykle setkavame s utfidénim ukazateli do skupin, které¢ méii urCitou
stranku finan¢niho zdravi podniku. Tyto skupiny jsou vnimany jako stejné¢ dilezité a
rovnocenng. Jednd se o analyzu ukazatelti (Scholleova, 2017):

- Likvidity
- Rentability
- Aktivity
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- Zadluzenosti

- Kapitalového trhu

Ukazatel likvidity

Mg¢ti schopnost podniku hradit své zdvazky, pfi¢emz likvidita je definovéna jako
mira schopnosti a pfipravenosti podniku hradit své kratkodobé zavazky vcas a v plné
vysi do dne jejich splatnosti. Velmi spolehlivé vypovidaji o finan¢ni situaci v podniku,

nebot” indikuji schopnost podniku hradit své zavazky (Soltés, 2017).

Ukazatele likvidity sleduji miru, v jaké je podnik schopen hradit své kratkodobé
zavazky, a to v danych terminech. Tento ukazatel udava, kolikrat je podnik schopen
uspokojit pozadavky vétitelt (poskytovatel kratkodobého ciziho kapitalu) v ptipad¢, ze
proméni veskera obézna aktiva (nebo jejich urcitou ¢ast) v daném okamziku na penézni
prostiedky. V ptipad¢ ukazatell likvidity je dobré si uvédomit, Ze se jednd o majetek,
ktery neprodukuje zadny zisk, ale v tomto majetku ma podnik vazané zdroje. Je tedy
logické, Ze se podnik bude snazit najit rozumny pomér likvidity. Pfi konstruovani tohoto
ukazatele se vychazi v Citateli z obézného majetku, ktery je uspotadan od nejméné
likvidnich zasob ptes nejvice likvidni polozky obéznych aktiv (penize). Ve jmenovateli
jsou kratkodobé zavazky. Pti stanoveni spravné vyse kratkodobych zavazki podnik je
tteba nezapominat na skutecnost, ze do této polozky se fadi nejen kratkodobé zavazky

z obchodnich vztaht, ale také tieba kratkodobé finan¢ni vypomoci (Jelinkova, 2018).

Dle Vochozky (2021, s. 45) Likvidita je dilezitym faktorem pro dlouhodobé
fungovani podniku. Je vSak v pfimém stietu s rentabilitou. K tomu, aby byl podnik
likvidni, musi mit vazany urcité financni prostfedky v obéznych aktivech, zasobach,
pohledavkach a na uctech. Tyto prostfedky na sebe vazi kapital, a tudiz musi byt
profinancovany, a to i s naklady, které jsou s profinancovanim spojeny. Obézny majetek
z hlediska likvidnosti délime do tii stupiiti:

o Kratkodoby finan¢ni majetek (nejvyssi)
o Kratkodobé pohledavky
o Zasoby
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Pti sestavovani ukazatelii likvidity se v Citateli vychazi z obézného majetku, ktery je
uspofadan z pohledu likvidity, a to od nejméné likvidnich (zasoby) ptes pohledavky az
po nejlikvidnéjsi penize v pokladné. Nize jsou uvedeny zakladni ukazatele, se kterymi
se Ize setkat (Vochozka, 2021):

o Bézna likvidita
o Pohotova likvidita

o Hotovostni (penézni) likvidita

Rentabilita, resp. vynosnost kapitalu je métitkem schopnosti podniku vytvaret nové
efekty, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Ukazatele rentability pomé&iuji
vysledek efektu dosazeného podnikatelskou ¢innosti podniku ke zvolené srovnavaci
zakladn&. Cim vys3i rentability podnik dosahuje, tim 1épe hospodafi se svym majetkem
a kapitalem. Ve Sech ukazatelich rentability poméfujeme ukazatel, ktery je tokovou
veli¢inou za obdobi (vysledkové veli¢iny), a stavovou hodnotu (rozvahové veliCiny). Je
tteba se rozhodnout, zda stavovou veli¢inu (aktiva, vlastni kapital) brat v avahu jako
hodnotu, ze které byl zisk tvoten. Spravnéjsi by bylo brat v uvahu vzdy stavovou veli¢inu
(aktiva, vlastni kapitdl apod.) pfedchoziho roku, ale vzhledem ktomu, Ze vétSina
podnikd, ale i statnich instituci, které shromazd’uji data, pométuji vzdy udaje z konce
obdobi, je lepsi z divodu vzijemné srovnatelnosti také postupovat timto zplisobem

(Scholleova, 2017).

BéZna likvidita

Vypovidajici schopnost tohoto ukazatele zavisi na struktuie a likvidnosti
jednotlivych aktiv. Méa-li ucetni jednotka nadmérné mnozstvi zasob, mnoho obtizné
vymahatelnych pohledavek a pouze maly stav penéznich prosttedki, mize vyssi hodnota
tohoto ukazatele zastirat skute¢né problémy, ve kterych se ucetni jednotka v souvislosti

se svou platebni neschopnosti nachdzi (Méce, 2005).

Bézna likvidita je stanovena jako podil kratkodobého majetku podniku a pfisluSnych
kratkodobych zdroji jeho financovani. Obecnd doporucovand hodnota pro ukazatel
bézné likvidity je v intervalu 2-3. Za hrani¢ni lze povazovat hodnotu 1, kdy pfi dalSim
snizovani bézné likvidity hrozi platebni neschopnost podniku. Ukazatel likvidity je

mozno stanovit ndsledovné: (Vaviina, 2019)
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Obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviaita Kratkodobé zavazky

(Cizinska, 2018).
Je-1i ukazatel bézné likvidity niz8i nez 1, hovofime o agresivni strategii financovani.
Naopak likvidita vyssi nez 1 je znamkou strategie vyvazené ¢i konzervativni

(Cizinska, 2018)

Pohotova likvidita

Je v literatufe oznaCovana jako likvidita 2. stupné (L2) nebo také ACID TEST. Pro
pohotovou likviditu plati, ze Citatel by mél byt stejny jako jmenovatel, tedy pomér 1:1,
piipadné az 1,5:1. Z doporucenych hodnot je patrné, ze pokud by byl pomér 1:1, podnik
by byl schopen se vyrovnat se svymi zdvazky, aniz by musel prodat své zasoby

(Rackovd, 2021).

Pohotova likvidita

_ Kratkodobé pohledavky + Kratkodoby finantni majetek + Penéini prostiedky

Kratkodobé zavazky
(Knapkova, 2017).

Okamzita likvidita
Okamzita likvidita se vypocte jako pomér finan¢niho majetku a kratkodobych
zavazki. Finanénim majetkem se rozumi nejen penézni prostiedky v pokladnach a na

uctech, ale i dalsi kratkodobé obchodovatelné cenné papiry

Kratkodoby finantni majetek + Penénizi prostredky

Okamzita likvidita =
amzita tueviatta Kratkodobé zavazky

Doporucena hodnota by se m¢la pohybovat na tirovni 0,2-0,5.

Text (Scholleova, 2017) vzorec (Knapkova, 2017).

Ukazatel rentability
Tato skupina ukazateli méfi vynosnost kapitalu, tedy schopnost podniku dosahovat
zisku vyuzitim investovaného kapitalu. Ukazatele rentability pométuji zisk vaci

zdrojtim, které byly vynaloZeny na vytvoteni zisku. Neexistuje doporuceni hodnoty, ¢im
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vyssi vynosnosti podnik dosahuje, tim pro n¢j Iépe. Pouzivaji se pro posouzeni
zhodnoceni vyuziti kapitdlu podniku. Lze vyjmenovat hned né€kolik ukazatelt
rentability. Ty se od sebe lisi tim, jaky zisk se dosadi do Citatele, a samoziejmé tim, jaky
vlozeny kapitél je ve jmenovateli. V rdmci té€chto ukazatell se pouzivaji rizné kategorie
zisku, nejcastéji se jednd o kategorii EAT (Cisty zisk po zdanéni), nebo EBIT (zisk pted

zdanénim a roky) (Jelinkova, 2018)

Dle Jelinkové (2018, s. 145) a Fotra (2011, s.69) se rozlisuji nasledujici ukazatele:
o Rentabilita aktiv
o Rentabilita vlastniho kapitalu

o Rentabilita trzeb

Rentabilita je métitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku
pouzitim investované¢ho kapitalu. U téchto pomérovych ukazateli se nejCastéji vychazi
ze dvou zékladnich ucetnich vykazi, a to z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy — dlraz
klademe samoziejm¢ na vykaz zisku a ztraty, nebot” v nékterych pramenech byva
rentabilita zaménovana za vyraz ,,ziskovost®. Ukazatele rentability jsou ukazatele, kde
se v Citateli vyskytuje néjakd polozka odpovidajici vysledku hospodatreni (obvykle se
jedna o tokovou veli¢inu) a ve jmenovateli néjaky druh kapitalu (coZ je stavova veli¢ina),
respektive trzby (coz je veli¢ina tokova). Co lze jesté fici obecné je fakt, Ze ukazatele
rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti. Jedna se o ukazatele,
které jednoznac¢né budou nejvice zajimat akcionafe a potencialni investory, avSak i pro
ostatni skupiny maji svlij nesporny vyznam. Ukazatele rentability by v casové fadé mély
mit obecné rostouci tendenci. Jiné doporucené hodnoty nebyvaji u vétSiny bézné

uzivanych ukazatelti uvadény (Rickova, 2021).

Pod pojmem rentabilita uvazujeme vynosnost vlozené¢ho kapitdlu (v riznych
variantach). Toto tvrzeni je uvedeno samoziejm¢e spiSe pro inspiraci — v ekonomické
praxi jsou definice rentability konstruovany podle konkrétnich potfeb podniku, a tedy

v nejruznéjsich podobéch (Kalouda, 2017).
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Obecné je zisk definovan pomérem:

zisk (Cisty, upraveny)

rentabilita = T —
vlozeny kapital

(Kalouda, 2017)

Rentabilita celkovych aktiv

ROA méfi hrubou produkéni silu ucetni jednotky, jeji celkovou vydéle¢nou
schopnost. Hodnota ukazatele udava, kolik korun vynesla kazda koruna investované¢ho
kapitalu. Pométuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, zda jsou tato aktiva

financovana z vlastnich ¢i cizich zdroji (Mace, 2005).

Je klicovym méfitkem rentability. Pométuje zisk podniku s celkovymi vloZenymi
prostiedky bez ohledu na to, zda byl financovan z vlastniho, nebo ciziho kapitélu.
S rentabilitou aktiv se Ize setkat v nékolika tvarech ale jako nejvhodnéjsi se jevi tvar

s EBIT, kde:

EBIT
aktiva

ROA =

Text (Scholleova, 2017) Vzorec (Jelinkova, 2018)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Vyjadiuje skute¢nou miru zisku a tedy miru zhodnoceni vlastniho kapitalu. Tento
ukazatel umoziiuje srovnani celkové vykonnosti vlastniho kapitadlu ve srovnani
s vynosnosti celkového a potazmo ciziho kapitdlu. Kromé toho umozituje porovnat
zhodnoceni vlastniho kapitalu s mirou inflace a arokovou mirou za ptijceny cizi kapital

(Nyvltova, 2010)

EAT

ROE =
vlastni kapital

(Jelinkova, 2018)

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje ziskovost podnikového kapitalu z pohledu
zajmové skupiny vlastnikl, nebot’ vychazi z poméru mezi ziskem po zdanéni (tzv. Cisty

zisk) a vlastnim kapitdlem podniku k pfislusnému ¢asovému okamziku. Rentabilita
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vlastniho kapitalu je fakticky ovliviiovana ziskovosti podnikovych trzeb, obratovosti
celkového kapitalu vzhledem k dosahovanym trzbadm a finan¢ni strukturou vyuzivanych

zdrojii podniku (Vavtina, 2019).

Rentabilita trzeb

Ukazuje, kolik korun zisku podnik utvoii z jedné koruny trzeb. Pokud se tento
ukazatel nevyviji dobfte, 1ze ptfedpokladat, Ze ani v ostatnich ukazatelich nebude situace
dobra. V praxi se opét pouziva s EBIT nebo EAT. Piedstavuje poméry, které v Citateli
zahrnuji vysledek hospodateni v riznych podobach a ve jmenovateli obsahuji trzby, opét

riznym zptisobem upravované podle tcelu analyzy. Vzorec a text (Scholleova, 2017):

EAT
" trzby z prodeje vyrobki a sluzeb + triby z prodeje zbo%i

ROS

Do polozky trzeb se nejCastéji zahrnuji trzby, které tvoii provozni vysledek
hospodateni, ale je mozné zahrnout trzby veskeré, zejména pouzijeme-li namisto
provozniho vysledku hospodaieni Cisty zisk. Tyto ukazatele vyjadiuji schopnost podniku
dosahovat zisku pfi dané Grovni trzeb, tedy kolik dokdze podnik vyprodukovat efektu na
1 k¢ trzeb. Tomuto ukazateli se v praxi n€kdy také fikd ziskové rozpéti a slouzi

k vyjadreni ziskové marze (Rickova, 2021).

Ukazatel aktivity
Dle Vaviiny (2019, s. 176) Ukazatelé aktivity poskytuji informace o vyuZzivani

prislusnych slozek majetku podnikem. Za timto tcelem jsou jednotlivé slozky majetku
pométfovany typicky s trzbami, piipadné dalSimi ocenitelnymi vykony podniku.
Vypocetné se vyuzivaji dva metodicky obdobné piistupy — aktivita métend jako pocet
obratek majetku za rok nebo jako doba obratu sledovanych slozek majetku ve dnech.
Alternativné lze ukazatele aktivity stanovovat taktéz vzhledem k zdvazkiim podniku.
Interpretace naméienych hodnot piislusnych ukazatelt aktivity je doporucovéana v ramci
prostorového srovnani, tj. napt. mezi podnikem a jeho konkurenty. Mezi frekventované
pouzivané ukazatele aktivity v podnikové praxi je mozno zatadit:

o Obrat celkovych aktiv

o Obrat zasob

o Doba obratu pohledavek
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o Doba obratu zavazku

Tyto ukazatele zkoumaji, jak podnik vyuziva vybrané majetkové ¢asti. Ukazatel je
konstruovan tak, ze pracuje s jednotlivymi majetkovymi castkami a poméiuje se
zpravidla k trzbam. Pfi vypoctu Ize pracovat se skupinou aktiv od celkovych ¢i stalych
aktiv az po zasoby ¢i pohledavky. NejCastéji se objevuji ukazatele tykajici se skupiny
obézného majetku. Vypocitané ukazatele poskytuji podniku informace o tom, jak
nakladd se svym majetkem, respektive zda disponuje piebytecnymi kapacitami i
naopak. Ukazatele aktivity lze rozdélit na dvé skupiny. Prvni skupina zkoumd pocet
obratek majetku za urcité obdobi, druhd dobu obratu, respektive priimérnou dobu jedné
obratky majetku. Cim vys§iho podtu obratek podnik dosahne, tim pro ngj 1épe. Znamena
to, ze se mu dafi majetek dobfe vyuzivat a tim navySovat jeho trzby. Naopak ¢im nizs§i
hodnoty doby obratu podnik dosahne, tim pro néj 1épe. Niz$i hodnota signalizuje, Ze se
podniku dafi vyuzivat majetek v kratSim casovém useku, mze tedy uskutecnit i vetsi

pocet obratek (Vaviina, 2019).

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel je vyjadfen jako pomér trzeb k celkovému vlozenému kapitalu (z
aktiv v bilanci) a je soucasti klasického pyramidového rozkladu ukazatele rentability
vlastniho kapitalu. V zdsad¢é vyjadtuje, jak podnik generuje trzby za vyuziti riznych
druhti aktiv, tedy jak vyuziva sva aktiva. Jeho hodnotu nejde zobecnit. Hodnoty jsou
zavislé na druhu podnikatelské &innosti. Cim blize je podnik vyrobni innosti, tim
pravdépodobngéji se budou aktiva obracet pomaleji. Vysoké hodnoty vSak nutné nemusi
znamenat pozitivni situaci. Doporu¢ena hodnota je ta nejvyssi

trzby

obrat celkovych aktiv = aktiva celkem

(Vochozka, 2020) (Cizinska, 2018)

Obrat zasob
Ptinasi ptehled, kolikrat je kazda polozka zasob v prubéhu bézného obdobi prodana
a znovu naskladnéna. Pokud je hodnota ukazatele vys$§i nez priméry, nemd firma

zbytecné nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly nadbyte¢né financovani. V opacném
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ptipadé disponuje podnik pfebytecnymi zadsobami, které jsou neproduktivni a vazou na
sebe prostiedky, které musi byt profinancovany. Tim se zdroven zvySuje vazanost
kapitalu, ktery neptinédsi podniku zadny vynos. Obrat zasob ma byt > 1

) trzby

obrat zasob = ———
zasoby

Vzorec a text (Vochozka, 2020), (Scholleova, 2017)

Doba obratu zasob

Je pomérem primémé celkové zasoby a praimémych dennich nékladii na zasoby.
Doba obratu zasob tedy udava, za jak dlouho (za kolik dnt) se praimérné ,,obrati zasoby.
Celkova zasoba je pak vysledkem sou¢inu doby obratu zasob a dennich nakladii na
zésoby. Nékdy se namisto dennich nakladéi pracuje s dennimi trzbami, které lze

jednoduseji vycist z vykazu zisku a ztraty. Doporu¢ena hodnota je co nejmensi.

zasoby

celkové triby
ST —

doba obratu zasob =

Text a vzorec (Cizinskd, 2018)

Ukazatel zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti predevS§im pométuji cizi a vlastni zdroje, ale zabyvaji 1 se
schopnosti hradit naklady dluhu. Pfi analyze zadluzenosti je dobré zjistit i objem
majetku, ktery ma firma pofizeny na leasing. Aktiva ziskand prostrednictvim leasingu
se totiZ neobjevuji v rozvaze, ale pouze jako ndklad ve vykazu zisku a ztraty (sluzby).
V takovém piipadé nam ukazatele zadluZenosti neprozradi celou zadluZenost podniku,

a tu pak musime hledat pravé u ukazateli na bazi vysledovky (Scholleova, 2017).

Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory vyse rizika, jez podnik nese pii daném
poméru a struktufe vlastniho kapitdlu a cizich zdroji. Je ziejmé, Ze ¢im vysSsi
zadluzenost podnik ma, tim vyssi riziko na sebe bere, protoze musi byt schopen své
zévazky splacet bez ohledu na to, jak se mu pravé daii. Urcita vySe zadluzeni je vSak
obvykle pro firmu uzite¢nd z divodu, ze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni. Je to dano

skutecnosti, Ze Groky z ciziho kapitalu snizuji daitové zatizeni podniku, protoze trok
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jako soucast ndkladu snizuje zisk, ze kterého se plati dané — jde o tzv. danovy efekt nebo

danovy stit (Knapkova, 2017).

Celkova zadluZenost

Zapojenim cizich zdrojii do financovani podniku mizeme snizit naklady za pouziti
kapitalu v podniku, které vyjadiujeme pomoci WACC. Ukazatele zadluZenosti jsou
ovlivitovany predevsim ¢tyfmi faktory: dané, riziko, typ aktiv a stupeii finan¢ni volnosti
podniku

celkova zadluzenost = celkové dluhy/celkova aktiva

Text (Scholleova, 2017) Vzorec (Jelinkova, 2018)

N¢ékdy je vhodnéjsi brat v iivahu jen dlouhodobé cizi zdroje a podobnym zptisobem
vyjadfit dlouhodobou zadluzenost. Doporucené hodnota se pohybuje od 30% do 60%
(Knapkova. 2017), (Scholleova, 2017).

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel trokového kryti hodnoti dluhovou schopnost podniku, kdy vyjadiuje miru
schopnosti podniku hradit uroky generovanym vysledkem hospodafeni pied
nakladovymi uroky a zdanénim. Hodnota urokového kryti by méla byt vyssi, kdy
obecné doporucitelna hodnota tohoto ukazatele je hodnota 3 do 6. Pti vysoké hodnoté
ukazatele TIE v souvislosti s vy$§i mirou ziskovosti, miZe byt vhodné zvySovat taktéz

celkovou zadluzenost, méfenou ukazatelem DR. Vypocet ukazatele:

vysledek hospodareni pted zdanénim + nakladové Groky

urokové kryti =
Y nakladové uroky

Vzorec i text (Vaviina, 2019).
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4 Vlastni prace

Prakticka cast bakalaiské prace obsahuje pfedstaveni a charakteristiku vybraného
podniku. Soucasné tato ¢ast také obsahuje aplikaci finan¢ni analyzy na vybrany podnik a
vyuzivd mimo jiné i absolutni a pomérové ukazatelé napiiklad horizontdlni a vertikalni
analyzy. Financni analyza vychazi z teoretickych hledisek a vypoctl, které jsou uvedeny
v ptedchozi ¢asti této prace. Data, ktera jsou pouZita k finan¢ni analyze jsou z let 2018-2022.
V zavéru této prace jsou analyzovany hodnoty z jednotlivych analyz a posouzeno finan¢ni
zdravi podniku a také jsou zde obsazena doporuceni na zlepSeni financni situace vybraného

podniku.

4.1 Charakteristika podniku

Zakladni udaje
Jméno spolecnosti Ramia s.r.o.
Predmét podnikéni Truhléistvi
Datum vzniku a zépisu 26.5.2005
Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenim
ICO 27248976
Sidlo Ocelkova 643/20
Zékladni kapital 200 000,- K¢

Zdroj: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=488618&typ=UPLNY

Historie podniku

Spolecnost RAMIA s.r.o. byla zalozena za ucelem vyroby masivnich difevénych
truhlafskych hoblic. Jedna se o tradi¢ni vyrobu specidlniho pracovniho stolu pro truhléie a
kutily. Historie vyroby hoblic sahd do obdobi prvni republiky, kdy v Pisku zapocala
jednoducha vyroba truhlaiskych stolti a hoblikl. Truhlarské hoblice jsou vyrabény z kvalitni
bukové sparovky. Nutnymi doplitky pro kone¢nou montaz vyrobku jsou specialni trapézové
svéraky a podéraky, které vyznamné zajist'uji funkeénost stolll. Produkty spole¢nosti RAMIA
s.r.0. jsou svym zpisobem unikatni, nebot’ ve stfedni a vychodni Evropé neexistuje
konkurence ve formé& obdobného vyrobku, i spolecnosti specializujici se v takovém rozsahu
na tento typ vyroby. Spolecnost RAMIA s.r.0. zahgjila svou Cinnost v roce 2005 nejprve v
pronajatych vyrobnich prostorach. Tato skute¢nost vSak ptinasela obvyklé tézkosti, plynouci
ze vztahu ndjemce — pronajimatel. Z tohoto diivodu spole¢nost zakoupila v roce 2009 starsi

nevyuzivanych objekt v rozsahu 1 000 m2 v Zatavi u Pisku. Vzhledem k tehdejSimu stavu
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zakoupené nemovitosti bylo nutné ji od zakladu zrekonstruovat a prizplisobit danému ucelu.
Tato rekonstrukce byla ukoncena a vyroba v ni zahajena v roce 2012. V roce 2015 se
spolecnosti podafilo zakoupit 1 dalsi, sousedni budovu, taktéz nevyuzivanou stavajicim
majitelem. Po nezbytné rekonstrukci byla ¢ast vyroby truhlarskych hoblic premisténa do
nové budovy. V soucasnosti spole€nost RAMIA s.r.0. vyuziva vyrobni plochu cca 2 000 m2,

ktera byla nezbytna pro neustéle se rozsifujici vyrobu. (Vnitropodnikovy zdroj, 2023)

Po ukonceni rekonstrukce nové vyrobni haly, zahajila spole¢nost dalsi vyrobni program,
a to vyrobu bukové sparovky. Tento vyrobni program byl nezbytny pro udrzeni chodu
vyroby truhlafskych hoblic, nebot vyroba bukové sparovky piedchdzi zikladnimu
vyrobnimu programu. Vzhledem k casté nespolehlivosti zdkladnich dodavatelti vyrobniho
materidlu (bukové sparovky) vedlo rozhodnuti k vlastni vyrobé k posileni postaveni
spole¢nosti na mezinarodnim trhu. Technologické vybaveni spole¢nosti RAMIA s.r.0. je v
soucasné dob¢ na nadprimérné urovni. Vzhledem ke skutecnosti, Ze spole¢nost disponuje
nejmodernéjSimi CNC obrabécimi centry a veSkerou na trhu dostupnou dievoobrabéci
technologii, poskytuje sluzby i dalSim regionalnim dfevaiskym i truhlafskym spole¢nostem.

(Vnitropodnikovy zdroj, 2023)

Za dobu svého ptisobeni na trhu, vyvinula spolecnost RAMIA s.r.0. tfi zdkladni produktové
fady, které¢ jsou dale clenény podle jednotlivych modeld, uzpisobenych pozadavkiim
kone¢nych zdkazniki:

- fada PROFI — ur¢ena pfedevsim pro profesionalni zakazniky

- fada HOBBY — urcena kutilim a poloprofesionalnim zakaznikim

- fada SCHOOL — urcena predevsim pro Skolni vyukové programy a pro profesiondly

Zdroj: https://www.ramia.cz/hoblice

Spolecnost RAMIA s.r.0. je z 90 ti% objemu celkové produkce zamétena na zahranicni
trhy. Jejimi zékazniky jsou zahraniéni wholesalers i retailers, v Ceské republice je struktura
zakaznikli definovana predev§im odbornymi Skolami, truhldiskymi dilnami a drobnymi
kutily. Spole¢nost v soucasnosti exportuje prakticky do celého svéta, jejimi zdkazniky jsou
spolecnosti v USA, Australii, Jizni Korey, Velké Britanii, EU i Africe. Struktura dodavatelli
je jiz deldi dobu konstantni. kli¢ovymi dodavateli jsou spole¢nosti z Ceské republiky,

Slovenska, Polska a Indie. Velky daraz je kladen na zastupitelnost dodavatela jednotlivych
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komponentii, a tedy na eliminaci moznych obtizi plynoucich z eventudlniho nedodrzeni

kvality ¢i lhiity dodani (Vnitropodnikovy zdroj, 2023)

Pro spolecnost RAMIA s.r.o. je klicovym faktorem rozvoje a ziskdvani novych
zakaznikl pozornost vénovand marketingu. Z tohoto divodu byl v roce 2018 zahéjen provoz
e-shopu, dostupného ze vSech zemi EU a USA. Z téhoz divodu je spolecnost pravidelnym
vystavovatelem na svétovych veletrzich, napt. PRACTICAL WORLD v Kolin¢ nad Rynem,
XYLEXPO Milan, LIGNA Hannover, INTERNATIONAL WOODWORKING FAIR IWF
ATLANTA, W14 Birmingham a dal§i. V ramci CR se spoleénost zapojila do programu
SUSO, ktery nabizi vyrobnim spolecnostem osloveni cilové skupiny mladych femeslnik,
Skol a vefejnosti. V navaznosti na tuto spolupraci se spolecnost zucastituje oborovych vystav
FOR ARCH, PVA EXPO Praha, HOBBY a ZEME ZIVITELKA, LIGNA Lysa nad Labem
a WOODTEC Brno (Vnitropodnikovy zdroj, 2023).

Pro vylouceni negativnich dopadii sezonnosti prodeje zakladnich produktd (letni
mesice) byla navdzana spoluprace s provéfenymi zpracovateli jednotlivych dievénych
komponenti, tzv. outsourcing, ktery umoziuje flexibilitu vyroby jednotlivych typi produkta
a soucasné vylucuje nepfimefené dlouhé dodaci lhuty. Spolecnost rovnéz neustale vyviji
nové produkty dle pozadavki zakaznikd a inovuje zadkladni modely. Pro zjednoduSeni
spoluprace s odbérateli byl zaveden systém tzv. dropshipment, kdy velkoodbératel objedna
zbozi, které spolecnost RAMIA s.r.o. doru¢i pifimo k zdkaznikovi, tedy bez dalSiho
skladovani a dopravy u odbératele. Tento postup se velmi osvéd¢il pii spolupréaci s
wholesalers, nebot’ tito inzeruji produkty na svych webech a e-shopech bez nutnosti

skladovani vyrobki a jejich dalsi piepravy (Vnitropodnikovy zdroj, 2023).

Nejvyznamnéj$im cilem spolecnosti je v soucasnosti dalsi navySeni obratu, maximalni
vyuziti novych vyrobnich prostor, udrzeni stabilizovaného cash flow a tim i eliminace obtizi
plynoucich ze sezonnosti odbytu produktii zakladniho vyrobniho programu. Rovnéz
realizaci nového programu vyroby sparovky byly splnény stanovené cile, tedy dokonala
kontrola kvality vstupniho materidlu a odstranéni nakladt spojenych s ndkupem, dopravou

a reklamaci u dodavatelt (Vnitropodnikovy zdroj, 2023).
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4.2 Analyza absolutnich ukazateli

4.2.1 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka ¢. 2 Vstupni hodnoty pro horizontdlni analyzu aktiv rozvahy (tis. kc.)

. Rok

Polozka

2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 27 005 32788 41 082 29 819 30 897
B. Stala aktiva 16 354 20 499 22 803 4543 4177
B.l. DNM 178 178 119 291 783
B.ll. DHM 16 176 20321 22 684 4252 3394
B.lll. DFM 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 10 403 12 064 18 238 25182 26 626
C.l. Zasoby 1162 1621 978 2429 2297
C.Il. Pohledavky 6391 7 245 7 657 8 862 16 471
C.II.1. DI. Pohledavky 0 0 0 0 0
C.11.2. Kr. pohledavky 6391 7 245 7 657 8 662 16 471
C.1IL. Kr. fin. Majetek 0 0 0 0 0
C.IV. Penéini prostiedky 2 850 3198 9603 14 091 7 858
D. Casové Rozliseni Aktiv 248 225 41 94 94

Zdroj: Viastni zpracovani

Z této tabulky €. 2 Ize vycist, Ze stala aktiva vykazuji klesajici tendenci, zatimco ob&zna
aktiva vykazuji rostouci tendenci. To je zpisobeno piedevsim vyraznym propadem hodnoty
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a soucasné vyraznym naristem
kratkodobych pohledavek. V souvislosti s prekvapivym sniZenim hodnoty dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, je nutné uvést zavaznou skutecnost, ze v obdobi mezi
roky 2020 a 2021 spolecnost prosla transformaci. ktera v sobé zahrnovala fuzi spole¢nosti
sloucenim a soucasn¢ fuzi spolecnosti rozdélenim. V ramci této fize byla spolecnost Ramia
s.r.o0. sloucena s dal$i vyrobni spole¢nosti a jejimi aktivy a soucasné byla fuzi rozdélena na
dvé spolecnosti: spolecnost vyrobni, ktera je analyzovana v této praci a spolecnost
majetkovou. Tuto skute¢nost je nutné zdiraznit, nebot’ v dalSich provadénych finan¢nich

analyzach je tato operace v obdobi mezi lety 2020 a 2021 jednoznacné patrna.
Tabulka €. 2 soucasné¢ doklada, ze stala aktiva jsou tvofena predev§im dlouhodobym

hmotnym majetkem, nasleduje dlouhodoby nehmotny majetek. Firma nedisponuje

dlouhodobym finan¢nim majetkem.
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Rovnéz lze fici, Ze u polozky cCasové rozliSeni aktiv firma disponuje hodnotami, které se

oproti stalym a obé¢znym aktiviim pohybuji jen ve velmi malém mnozstvi.

Tabulka ¢. 3: Horizontalni analyza aktiv rozvahy (absolutni zména) (tis. kc.)

. Absolutni zména

Polozka
2018/2019 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022

Aktiva celkem 5783 8294 -11 263 1078
B. Stala aktiva 4 145 2304 -18 260 -366
B.l. DNM 0 -59 172 492
B.lIl. DHM 4 145 2 363 -18 432 -858
B.lll. DFM 0 0 0 0
C. Obéina aktiva 1661 6174 6 944 1444
C.l. Zasoby 459 -643 1451 -132
C.II. Pohledavky 854 412 1205 7 609
C.I1.1. DI. Pohledavky 0 0 0 0
C.11.2. Kr. pohledavky 854 412 1005 7 809
C.IIL. Kr. fin. Majetek 0 0 0 0
C.IV. Penéini prostredky 348 6 405 4 488 -6 233
D. Casové Rozliseni Aktiv -23 -184 53 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nize uvedeny graf €. 1 znazoriuje piehled aktiv, kterymi firma disponuje. Z grafu €. 1
je vidét, ze vyjimkou roku 2021 aktiva neustdle rostla. Mezi roky 2018 a 2019 byl
zaznamenan vyznamny a druhy nejvyssi rust aktiv, ktery €inil v absolutni hodnoté narast o
5 783 tis. k¢ nebo také o 21,41% na hodnotu 32 788 tis. K¢. Tento narist byl zapficinén

zejména narustem kratkodobych pohledévek a také dlouhodobym hmotnym majetkem.

V letech 2019 a 2020 byl nartst celkovych aktiv jesté vyrazn€jsi. V absolutnich ¢islech
aktiva narostla o 8 294 tis. K¢. neboli o 25,30% na hodnotu 41 082 tis. K¢. Tento nartst
celkovych aktiv byl nejvyssi vcelém sledovaném obdobi z divodu 200,28% nartstu
penéZznich prostiedki spolecnosti z predchédzejici trovné 3 198 tis K¢ na hodnotu 9 603 tis.

Ke.
V obdobi 2020 a 2021 firma zaznamenala dramaticky pokles celkovych aktiv o 11 263

tis. K¢, tedy o 80,08%, na hodnotu 29 819 tis. K¢, coz je nejvyznamnéjsi pokles v celém

sledovaném obdobi zejména diky poklesu hodnoty dlouhodobého hmotného majetku
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v disledku fuze spolecnosti rozdélenym Ve zbyvajicim roce 2022 byl evidovan mirny nérast

celkovych aktiv 0 3,62% neboli o 1 078 tis. K¢&.

Graf ¢. 1: Vyvoj celkovych aktiv (tis. kc.)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Stala aktiva méla zpocatku rostouci tendenci, ale ke konci sledovaného obdobi spise
klesajici prubéh. V letech 2018 az 2020 byla evidovana rostouci tendence, ktera se
pohybovala od hodnoty 12 354 tis. K¢ az na nejvys$si namétenou hodnotu 22 803 tis. K¢. Na
této hodnoté se podilela pfedev§im polozka dlouhodoby hmotny majetek. V dalSich
sledovanych letech 2021 a 2022 byla zaznamenana klesajici tendence z nejvyssi dosazené
hodnoty v roce 2020 az na hodnotu 4 543 tis. KE v roce 2021 a v poslednim sledovaném roce
2022 dokonce byl zaznamenan propad dokonce az na hodnotu 4 177 tis. K¢, a to z divodu
propadu hodnoty dlouhodobého hmotného majetku v disledku transformace spolecnosti

fuzi rozdélenim.

U polozky obéznych aktiv byla zaznamenana riistova tendence piedevsim diky
postupnému nartistu kratkodobych pohledavek a také nardstu penéznich prostiedki
s vyjimkou roku 2022, kdy penézni prosttedky zaznamenaly pokles. Nejvyraznéjsi
meziro¢ni narast obéznych aktiv firma zaznamenala v letech 2020 a 2021, kdy celkova
aktiva narostla o0 58,07% tedy o 6 944 tis. K¢. V této polozce firma doséhla svého maxima
v roce 2022, kdy se spoleCnost dostala na tirovenl 26 626 tis. K¢ AvSak v tomto roce byl
registrovan nejmensi nartst ob&éZznych aktiv ze vSech sledovanych let o pouhych 5,73%

neboli o 1 444 tis. K¢.
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Naopak minimum obéznych aktiv bylo registrovano v roce 2018, kdy firma neméla piili§

Tabulka ¢. 4: Horizontalni analyza aktiv rozvahy (relativni zmeéna) (%)

vvvvvv

. Relativni zména
Polozka
2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Aktiva celkem 21,41% 25,30% -27,42% 3,62%
B. Stala aktiva 25,35% 11,24% -80,08% -8,06%
B.l. DNM 0,00% -33,15% 144,54% 169,07%
B.ll. DHM 25,62% 11,63% -81,26% -20,18%
B.lll. DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Obézna aktiva 15,97% 51,18% 58,07% 5,73%
C.l. Zasoby 39,50% -39,67% 148,36% -5,43%
C.1l. Pohledavky 13,36% 5,69% 15,74% 85,86%
C.11.1. DI. Pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.11.2. Kr. pohledavky 13,36% 5,69% 13,13% 90,15%
C.IIL. Kr. fin. Majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.IV. Penéini prostiedky 12,21% 200,28% 46,74% -44,23%
D. Casové Rozliseni Aktiv -9,27% -81,78% 129,27% 0,00%
Zdroj: Vlastni zpracovani
4.2.2 Horizontalni analyza pasiv
Tabulka ¢. 5: Vstupni hodnoty pro horizontalni analyza pasiv rozvahy (tis. k¢)
Polozka Rok
2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 27 005 32788 41 082 29 819 30 897
A. Vlastni kapital 14 955 17171 21 479 20 309 24 057
A.l. Zakladni kapital 200 200 200 200 250
A.ll. Azio a kapitalové fondy 0 0 0 100 100
A.lll. Fondy ze zisku 241 241 241 241 241
A.IV. VH minulych let 10 740 14 514 16 730 14173 20 116
A.V. VH bé#ného u¢. Obdobi 3774 2216 4308 5595 3350
B. + C. Cizi zdroje 12 050 15 617 19 603 9510 6 840
B. Rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 12 050 15617 19 603 9510 6 840
C.l. Dlouhodobé zavazky 10 136 12 571 15583 -665 1949
C.Il. Kratkodobé zavazky 1914 3 046 4020 10175 4 891
D. Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vyse uvedend tabulka ¢. 4 zobrazuje vstupni hodnoty pasiv rozvahy, kterymi firma
disponovala v obdobi 2018 az 2022. Jsou zde zobrazeny hodnoty v absolutnich ¢islech. Také
jsou zde znazornény 1 nenulové polozky. Z této tabulky jsou pouzity hodnoty pro provedeni

horizontalni a vertikalni analyzy pasiv rozvahy.

Tabulka ¢. 6: Horizontalni analyza pasiv (absolutni zména) (tis. kc.)

Poloska Absolutni zména
2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022

Pasiva celkem 5783 8294 -11 263 1078
A. Vlastni kapital 2216 4308 -1170 3748
A.l. Zakladni kapital 0 0 0 50
A.ll. AZio a kapitalové fondy 0 0 100 0
A.lll. Fondy ze zisku 0 0 0 0
A.IV. VH minulych let 3774 2216 -2 557 5943
A.V. VH béZného uc. obdobi -1 558 2092 1287 -2 245
B. + C. Cizi zdroje 3567 3986 -10 093 -2 670
B. Rezervy 0 0 0 0
C. Zavazky 3567 3986 -10 093 -2 670
C.l. Dlouhodobé zavazky 2435 3012 -16 248 2614
C.Il. Kratkodobé zavazky 1132 974 6 155 -5284
D. Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0

Zdroj: Viastni zpracovani

Celkova pasiva vykazovala ve sledovaném obdobi 2018 az 2020 rtst. Nejvyssi
meziro¢ni narlist zaznamenala spolec¢nost v letech 2019 az 2020 kdy firma zaznamenala
nariist pasiv o 25,30% neboli o 8 294 tis. K¢, pfiCemz nejvetsi vliv na tuto ¢astku mély

zavazky.

Naopak nejvetsi mezirocni propad celkovych pasiv nasledoval v letech 2020 az 2021 o
27,42%. Vyznamnym faktorem tohoto poklesu celkovych aktiv byl vyrazny ubytek
dlouhodobych zavazki. Tato skutecnost byla opét vyvolana fazi spole¢nosti rozd€lenim, kdy
fada dlouhodobych aktiv spolu s dlouhodobymi zavazky byla pfevedena na majetkovou

spole¢nost.

Vlastni kapital vykazoval ve sledovanych letech rstovou trajektorii. NejvétSiho

meziroéniho nardstu firma dosahla v letech 2019/2020 o 25,09 neboli o 4 308 tis. K¢.
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Nejvyssi hodnota vlastniho kapitalu byla zachycena v roce 2022, kdy firma disponovala
vlastnim kapitdlem v hodnot¢ 24 057 tis. K¢.

Tabulka ¢. 7: Horizontalni analyza pasiv (relativni zména) (%)

. Relativni zména
Polozka
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Pasiva celkem 21,41% 25,30% -27,42% 3,62%
A. Vlastni kapital 14,82% 25,09% -5,45% 18,45%
A.l. Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 25,00%
A.ll. AZio a kapitalové fondy 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%
A.lll. Fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.IV. VH minulych let 35,14% 15,27% -15,28% 41,93%
A.V. VH béZného uc. obdobi -41,28% 94,40% 29,87% -40,13%
B. + C. Cizi zdroje 29,60% 25,52% -51,49% -28,08%
B. Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Zavazky 29,60% 25,52% -51,49% -28,08%
C.l. Dlouhodobé zavazky 24,02% 23,96% -104,27% 393,08%
C.II. Kratkodobé zavazky 59,14% 31,98% 153,11% -51,93%
D. Casové rozlideni pasiv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani

U cizich zdrojt byl ve sledovanych letech 2018 az 2020 evidovan postupny narist cizich
zdrojti, avSak v letech 2021 a2022 byla evidovana klesajici tendence. Nejvyraznéjsi propad
byl vroce 2021, kdy se cizi zdroje, zejména polozka zavazky propadly o 51,49% a to

v dasledku fize rozdélenim

4.2.3 Horizontalni analyza vynosi

Tabulka ¢. 8: Vstupni hodnoty pro horizontalni a vertikalni analyzu vynosu (tis. k¢.)

. Rok
Polozka
2018 2019 2020 2021 2022

Vynosy celkem 38446 | 41316 58 888 | 83217 71597
I. Trzby za prodej vyrobku a sluzeb | 34 972 38305 | 54811 | 75787 | 64799
Il. Trzby za prodej zbozi 1 1 0 0 5
Ill. Ostatni provozni vynosy 2245 1835 1866 4061 3001
IV. Vynosy z DFM - podily 200 107 0 23 83
V. Vynosy z ostatniho DFM 300 488 1792 2204 2319
V!. Vynosové uroky a podobné 0 87 0 0 0
vynosy

VII. Ostatni financ¢ni vynosy 728 493 419 1142 1390

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 8 ilustruje vstupni hodnoty vynosti, kterych spolecnost dosdhla ve
sledovanych letech 2018 az 2022. V této tabulce jsou hodnoty vyjadiené v absolutnich
¢islech. Tyto udaje byly pouzity pro provedeni horizontalni a vertikalni analyzy vynost
podniku. Jsou zde zachyceny i nenulové polozky. Hodnoty jsou zde vyjadreny v tis. K¢.

Hodnoty byly ziskany z G¢etnich zavérek spolecnosti Ramia s.r.o. na Justice.cz

Tabulka ¢. 9: Horizontalni analyza vynosu (absolutni vyjadreni) (tis. kc.)

. Absolutni zména

Polozka
2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022

Vynosy celkem 2870 17 572 24 329 -11 620
I. Trzby za prodej vyrobkt a sluzeb 3333 16 506 20976 -10 988
Il. Trzby za prodej zbozi 0 -1 0 5
lll. Ostatni provozni vynosy -410 31 2 195 -1 060
IV. Vynosy z DFM - podily -93 -107 23 60
V. Vynosy z ostatniho DFM 188 1304 412 115
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 87 -87 0 0
VII. Ostatni finan¢ni vynosy -235 -74 723 248

Zdroj: Viastni zpracovani

Celkové vynosy sledovaného podniku vykazovaly v analyzovaném obdobi 2018 az 2022
postupny narust az do roku 2021, kdy byl meziro¢ni nartist o0 41,31% a tim dosahly svého maxima,
az na hodnotu 83 217 tis. K&. Ovsem v obdobi 2019/2020 doséahla firma nejvys§iho meziro¢niho
nartistu vynost, a to 0 42,53%. U trzeb za prodej vyrobkt a sluzeb zaznamenala firma nejvy$si nartst
v obdobi 2019/2020 o 43,09%. Firma ale dosahla nejvyssich trzeb za prodej vyrobki a sluzeb az
v roce 2021, kdy hodnota ¢inila 75 787 tis. K¢. V nasledujicim roce 2022 si podnik ptipisoval mirny
pokles trzeb o 14,50% tj. 64 799 tis. K¢&.

Zkoumana spolecnost se témét nezabyva prodejem zbozi, protoze hlavni naplni této
spolecnosti je pfedevSim vyrobni ¢innost a prodej vlastnich vyrobkt, tedy u polozky Trzby
za prodej zbozi jsou jen malé piirastky k celkovym vynostim. Zbozi ve skutecnosti tvoii jen
marginalni dopln€k vlastnich produktti spolecnosti. Ostatni provozni vynosy zaznamenaly
velmi vyznamny meziro¢ni rist v obdobi 2020/2021 o 117,63%, tedy o 2195 tis. K¢ na
nejvyssi dosazenou hodnotu 4 061 tis. K¢&. V nasledujicim obdobi byl evidovan pokles
provoznich vynost o 26,10% na hodnotu 3 001 tis. K¢. Spole€nost evidovala ve vynosech
z dlouhodobého financniho majetku nejvyssi ndrGst hodnoty v obdobi 2021/2022 o
260,87% na hodnotu 83 tis K¢, ale nejvyssi absolutni hodnoty podnik doséhl v obdobi 2018,

kdy absolutni hodnota vynost dosahovala 200 tis. K¢. U vynost z ostatniho dlouhodobého
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finan¢niho majetku byl zaznamenan dramaticky nartist zejména v obdobi 2019/2020 a to

dokonce az 0 267,21% na hodnotu 1 792 tis. K¢. Tato hodnota se v pribéhu nasledujicich

let zvySovala az na jeji vrchol 2 319 tis. K¢. Vynosové uroky byly, kromé jednoho roku,

nulové, ovSem v roce 2019 firma evidovala vynosové uroky v hodnoté 87 tis. K¢ U

ostatnich finan¢nich vynost byl zachycen nejvyssi meziro¢ni narist o 172,55% na hodnotu

1142 tis. K¢, ale v nasledujicim roce se hodnota zvedla o dalSich 21,72% na hodnotu 1 390

tis. K¢, coz byla i nejvyssi hodnota ve sledovaném obdobi.

Tabulka ¢. 10: Horizontdlni analyza vynosu (relativni vyjadreni) (%)

. Relativni zména
Polozka
2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022

Vynosy celkem 7,47% 42,53% 41,31% -13,96%
I. Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 9,53% 43,09% 38,27% -14,50%
Il. Trzby za prodej zbozi 0,00% -100,00% 0,00% 500,00%
lll. Ostatni provozni vynosy -18,26% 1,69% 117,63% -26,10%
IV. Vynosy z DFM - podily -46,50% | -100,00% 0,00% 260,87%
V. Vynosy z ostatniho DFM 62,67% 267,21% 22,99% 5,22%
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 0,00% -100,00% 0,00% 0,00%
VII. Ostatni finan¢ni vynosy -32,28% -15,01% 172,55% 21,72%

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.4 Horizontalni analyza naklada

Tabulka ¢. 11: Vstupni hodnoty pro provedeni horizontadlni analyzy nakladu (tis. kc.)

Polozka Rok

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Naklady celkem 34 372 | 38 505 | 52 788 | 75 395 | 65 845
A. Vykonova spotieba 23176 |26 660 | 37 137 | 55 846 | 47 261
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0 0
C. Aktivace 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 7371 | 8321 | 9333 | 1433913695
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1454 | 1621 | 2533 | 1012 | 1143
F. Ostatni provozni ndklady 371 387 594 947 1194
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s DFM 0 0 0 0 0
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 372 386 458 467 310
K. Ostatni finan¢ni naklady 735 589 1700 | 1448 | 1440
L. Dan z pFijma 893 541 1033 | 1336 | 802
M. Pfevod podilu na VH spolecnikiim 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka €. 9 znazoriiuje vstupni hodnoty, které byly pouzity k vypoctu horizontalni analyzy

nakladi. Castky jsou uvadény v absolutnich hodnotach a v tis. K¢&.

Tabulka ¢. 12: Horizontalni analyza nakladu (absolutni vyjadreni) (tis. kc.)

Poloika Absolutni zména

2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Naklady celkem 4133 14 283 22 607 -9 550
A. Vykonova spotieba 3484 10 477 18 709 -8 585
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0
C. Aktivace 0 0 0 0
D. Osobni naklady 950 1012 5006 -644
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 167 912 -1521 131
F. Ostatni provozni naklady 16 207 353 247
G. Naklady vynaloZzené na PP. 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s DFM 0 0 0 0
I. Upravy hodnot a rezervy v FO 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 14 72 9 -157
K. Ostatni financni naklady -146 1111 -252 -8
L. Daf z pFijma -352 492 303 -534
M. Pfevod podilu na VH spolecnikiim 0 0 0 0

Zdroj: Viastni zpracovani

Hodnota celkovych néklad méla riistovou trajektorii a nejvyssi meziro¢ni nartst firma
evidovala v obdobi 2020/2021, kdy ndklady vyrostly az o 22 607 tis. K¢, tedy o 42,83%.
V nésledujicim roce firma evidovala vyrazny pokles nakladi o 12,67%, tedy 0 9 550 tis. K&
na hodnotu 65 865 tis. K¢. Na nartstu hodnoty vykonové spotieby méla vliv zasadni polozka
spotfeba materidlu a energie. Hodnota vykonové spotieby rostla v obdobi 2018-2021,
pfi¢emz nejvyznamnéj$i mezirocni narast byl zaznamenan v obdobi 2020/2021 o 50,38%
tedy o 18 709 tis. K&. Firma o rok pozdéji zaznamenala pokles hodnoty vykonové spotieby

0 15,37% tedy o 8 585 tis. K¢.

Osobni naklady od sledovaného roku 2018 az do 2021 rostly ptedevSim z divodu
zvySovani mzdovych nakladi na zaméstnance. V roce 2021 se firma dostala na maximalni
hodnotu osobnich nakladt, a to na hodnotu 14 339 tis. K¢. V roce 2022 doslo ke sniZzeni
hodnoty o 644 tis. K¢, tedy o 4,49%, predev§Sim z divodu sniZzeni mzdovych nékladii
spole¢nosti. Dan z ptijmii méla v pribéhu sledovanych let 2018-2022 kolisavy trend, kdy

firmé nejvice meziro¢né narostly dané€ z piijmu v roce 2021 0 90,94% z hodnoty 541 tis. K¢
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na hodnotu 1033 tis. K¢. Nejvyssich dani z pfijmu firma dosahla v roce 2021 v hodnote

1 336 tis. K¢.

Tabulka ¢. 13. Horizontdlni analyza ndkladu (relativni vyjddreni) (%)

Relativni zména

Polozka
2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022

Naklady celkem 12,02% 37,09% 42,83% -12,67%
A. Vykonova spotieba 15,03% 39,30% 50,38% -15,37%
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Aktivace 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D. Osobni naklady 12,89% 12,16% 53,64% -4,49%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 11,49% 56,26% -60,05% 12,94%
F. Ostatni provozni ndklady 4,31% 53,49% 59,43% 26,08%
G. Naklady vynaloZené na prod. podily 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
H. Naklady souvisejici s DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
I. Upravy hodnot a rezervy v F.O. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
J. Nakladové uroky a podobné naklady 3,76% 18,65% 1,97% -33,62%
K. Ostatni financni naklady -19,86% 188,62% -14,82% -0,55%
L. Dan z pFijmu -39,42% 90,94% 29,33% -39,97%
M. Pfevod podilu na VH spolecnikiim 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu €. 2 je patrné, Ze podnik dok4ze uhradit své zavazky a soucasné také generovat zisk.

Také 1ze vyvodit, Ze podniku kazdym rokem rostly jak vynosy, tak také naklady. Primérny

rozdil mezi ndklady a vynosy se zde pohybuje okolo 6 000 tisic K¢.

Graf ¢. 2: Porovnani vynosu a nakladu (tis. k¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.2.5 Vertikalni analyza aktiv rozvahy

Tabulka ¢ 14. Vertikalni analyza aktiv rozvahy (%)

. Rok
Polozka

2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00%
A. Pohledavky za upsany ZK 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Stala aktiva 60,56% 62,52% 55,51% 15,24% 13,52%
B.l. DNM 0,66% 0,54% 0,29% 0,98% 2,53%
B.Il. DHM 59,90% 61,98% 55,22% 14,26% 10,98%
B.Ill. DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Obézna aktiva 38,52% 36,79% 44,39% 84,45% 86,18%
C.l. Zasoby 4,30% 4,94% 2,38% 8,15% 7,43%
C.1l. Pohledavky 23,67% 22,10% 18,64% 29,72% 53,31%
C.I1.1. DI. Pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.11.2. Kr. pohledavky 23,67% 22,10% 18,64% 29,72% 53,31%
C.IIL. Kr. fin. Majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.IV. Penéini prostredky 10,55% 9,75% 23,38% 47,26% 25,43%
D. Casové Rozliseni Aktiv 0,92% 0,69% 0,10% 0,32% 0,30%

Zdroj: Viastni zpracovani

Z predchézejici tabulky €. 14 je ziejmé, ze na celkovych aktivech se do roku 2020
prevazné podilela stala aktiva, ale od roku 2021 se pomér slozeni celkovych aktiv zménil
tak, Ze zacala pfevazovat obézna aktiva, zejména tedy kratkodobé pohledavky a také byl
evidovan dramaticky pokles stalych aktiv. Na poklesu stalych aktiv se podili predev§im
pokles dlouhodobého hmotného majetku, ktery vroce 2018 tvofil 59,90% podilu na
celkovych aktivech, ale vroce 2022 tvofil pouhych 10,98%. %. Tato skutecnost byla

vyvoladna jiz zminovanou fuzi rozdélenim spolecnosti.

Dalsi poloZkou, ktera tvoii celkova aktiva je polozka ob&zné aktiva. Na nartistu obéznych
aktiv se ve sledovanych letech se nejvice podilely zejména pohledavky a také penézni
prostiedky. Na nartstu pohledavek se podilela zejména polozka kratkodobé pohledavky.
U kratkodobych pohledavek byl zaznamenan kolisavy trend, ale neklesly pod hodnotu 22%.
Stejné tak u penéZnich prostfedkl byl zaznamenan kolisavy trend, ktery dosdhl maxima
v roce 2021, kdy se na obéznych aktivech podilel ze 47,26%. U ¢asového rozliseni aktiv se
hodnoty pohybovaly v zanedbatelnych procentech, a tedy nemaji vyznamny podil na tvorbé

celkovych aktiv.
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4.2.6 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka ¢. 15: Vertikalni analyza pasiv rozvahy (%)

Polozka Rok
2018 2019 2020 2021 2022

Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
A. Vlastni kapital 55,38% | 52,37% | 52,28% | 68,11% 77,86%
A.l. Zikladni kapital 0,74% 0,61% 0,49% 0,67% 0,81%
A.ll. AZio a kapitalové fondy | 0,00% 0,00% 0,00% 0,34% 0,32%
A.lIl. Fondy ze zisku 0,89% 0,74% 0,59% 0,81% 0,78%
A.IV. VH minulych let 39,77% | 44,27% | 40,72% | 47,53% 65,11%
A.V. VH bézného G¢. obdobi | 13,98% | 6,76% 10,49% | 18,76% 10,84%
B. + C. Cizi zdroje 44,62% | 47,63% | 47,72% | 31,89% 22,14%
B. Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Zavazky 44,62% | 47,63% | 47,72% | 31,89% 22,14%
C.1. Dlouhodobé zavazky 37,53% | 38,34% | 37,93% | -2,23% 6,31%
C.II. Kratkodobé zavazky 7,09% 9,29% 9,79% 34,12% 15,83%
D. Casové rozliseni pasiv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle tabulky ¢. 15 lze fici, ze na celkovych pasivech se ve vSech sledovanych letech
podilely pfedevsim dvé polozky. Prvni polozka je vlastni kapital, ktery se na celkovych
pasivech podilel vice nez z 50% procent a ma rostouci trend. Nejvétsi polozkou, kterd tvori
vlastni kapital je jednoznacné vysledek hospodafeni minulych let a bézné¢ho ucetniho
obdobi. Lze tedy fici, ze firma se spoléha spiSe na vlastni kapital nez na cizi zdroje. Zakladni
kapital, azio, kapitalové fondy a fondy ze zisku se na vlastnim kapitalu podileji jen

minimalné.

Druhou poloZkou jsou cizi zdroje, které v prabéhu let snizovaly sviij podil na celkovych
pasivech a tedy neptesdhly 50%. Nejvétsimi polozkami, které tvofi jejich podstatnou cast
jsou dlouhodobé a kratkodobé zavazky s tim, Ze pomér mezi dlouhodobymi a kratkodobymi
zavazky se v prub&hu sledovanych let vzajemné vyrovnaval. Je dilezité fict, Ze firma

nedisponuje zadnymi rezervami. U ¢asového rozliSeni pasiv byly hodnoty nulové.
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Graf ¢.3: Rozdeéleni kapitalu spolecnosti (%)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Zde je graf ¢.3 zobrazujici pomér vlastniho kapitalu a cizich zdroji v obdobi 2018 az

2022, tedy z grafu je zfejmé, ze firma disponuje spiSe vlastnim kapitdlem, ktery se ve

sledovaném obdobi zvySoval az na maximalni hodnotu 77,86% v porovnani s cizimi zdroji.

S tim se také do roku 2020 se zvySovaly i cizi zdroje, které se v tomto roce dostaly na své

maximum a to na 47,72%. V nasledujicim roce 2021 zaznamenaly dramaticky propad az na

vSak tento propad pochopitelny, nebot” aktiva financovana cizim kapitadlem byla, spolu se

zévazky, ptevedena na majetkovou spolecnosti.

4.2.7 Vertikalni analyza vynosi

Tabulka ¢. 16: Vertikalni analyza vynosi (%)

Polozka ok

2018 2019 2020 2021 2022
Vynosy celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
I. Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 90,96% | 92,71% | 93,08% | 91,07% | 90,51%
Il. Trzby za prodej zbozi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01%
Ill. Ostatni provozni vynosy 5,84% | 4,44% 3,17% 4,88% 4,19%
IV. Vynosy z DFM - podily 0,52% | 0,26% | 0,00% | 0,03% 0,12%
V. Vynosy z ostatniho DFM 0,78% | 1,18% | 3,04% 2,65% 3,24%
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy | 0,00% | 0,21% | 0,00% | 0,00% 0,00%
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 1,89% 1,19% 0,71% 1,37% 1,94%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka €. 16 reprezentuje vertikdlni analyzu vynosu stim, ze lze vyvodit, Ze na
celkovych vynosech se podilela zejména polozka trzby za prodej vyrobkd, jejiz podil za
sledované roky 2018/2022 neklesl pod 90% a je nutné fici, Ze tato hodnota mé kolisavy
trend. Dal$i polozka, kterd ovliviiuje celkové vynosy, je polozka ostatni provozni vynosy,
které pohybovaly okolo 4% s vyjimkou v roce 2018, kdy hodnota ostatnich provoznich
vynosu dosdhla hodnoty 5,84%. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku mély
v prib¢hu let rostouci trend a v roce 2022 dosahly svého maxima, kdy se na celkovych
vynosech podilely z 3,24%. AvSak nejniZe se podnik pohyboval v roce 2020, kdy se hodnota
vynost z dlouhodobého finanéniho majetku pohybovala na hodnoté 0,00%, tedy firma
neméla zadné vynosy. Ostatni finan¢ni vynosy mély spise rostouci trend. Nejvyssi hodnotu
podnik zaznamenal v poslednim sledovaném roce 2022, kdy se hodnota ostatnich finan¢nich

vynosl pohybovala na Grovni 1,94%. Nejniz§i hodnota byla zaznamenana v roce 2020, kdy

se ostatni vynosy pohybovaly na trovni 0,71%

Tabulka ¢. 17 Vertikalni analyza ndkladii (%)

Polozka el

2018 2019 2020 2021 | 2022
Naklady celkem 100,00% |100,00% | 100,00% |100,00% | 100,00%
A. Vykonova spotreba 67,43% | 69,24% 70,35% 74,07% | 71,78%
EBi'nzr:z:t'I,'a stavu zasob vlastni 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00% | 0,00%
C. Aktivace 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00% | 0,00%
D. Osobni naklady 21,44% | 21,61% | 17,68% | 19,02% | 20,80%
E’b::‘;:?"y hodnot v provozni 423% | 4,21% | 480% | 1,34% | 1,74%
F. Ostatni provozni naklady 1,08% 1,01% 1,13% 1,26% 1,81%
S;o':zlgzdp‘:)‘é‘l,’l';a'°ze"e na 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00% | 0,00%
H. Naklady souvisejici s DFM 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00% | 0,00%
'F' gpra"y hodnot a rezervy v 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00% | 0,00%
:"a,':'daakzdm’e uroky a podobné 1,08% | 1,00% | 087% | 062% | 047%
K. Ostatni finanéni naklady 2,14% 1,53% 3,22% 1,92% 2,19%
L. Dai z pfijma 260% | 1,41% | 1,96% | 1,77% | 1,22%
x'o':ée:icl’(%rd"“ na VH 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00% | 0,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z vyse uvedené tabulky €. 17 je ziejmé, ze na celkovych nakladech se podili predevSim
polozka vykonova spotieba, v celkovych nakladech na trovni 70-ti%. Hlavni poloZzkou
vykonové spotieby, ktera zvySuje hodnotu vykonové spotieby je pfedevSim spotieba
materidlu a energie a poté ucet sluzby. Vykonova spotieba v pribé¢hu sledovanych let
vykazuje rostouci trend az do roku 2021, kdy jeji hodnota dosahla maxima a poté v roce

2022 doslo k redukci nakladd na hodnotu 71,78%.

Dalsi hodnotou, ktera ma vyznamny vliv na celkové naklady jsou osobni néklady, které
se zasadné podili na nartstu celkovych nakladi. Tato polozka ma kolisavy trend a pohybuje
se od hodnoty nejmensi tj. 17,68% az do maximalni hodnoty, kterou podnik zaznamenal
v roce 2019, a to 21,61%. PoloZka, ktera se také mirn€ podili na hodnoté celkovych nékladii
jsou upravy hodnot v provozni oblasti. Tato hodnota zaznamenala dramaticky pokles v roce
2020 z trovné 4,80% na troven 1,34%. OvSem v nésledujicim roce 2022 tato hodnota opét
zaznamenala nartist na vysi 1,74%. Polozky, které se jen mirné€ podileji na tvorbé celkovych
nakladi jsou ostatni finan¢ni ndklady a dan z ptijma, které se pohybovaly okolo 2% a mély

kolisavy trend.

4.3 Analyza pomérovych ukazateli

4.3.1 Ukazatel rentability

Tabulka ¢. 18: Ukazatelé rentability véetné vstupnich hodnot (tis. k¢.) (%)

, . Rok

Vstupni polozky

2018 2019 2020 2021 2022
Vysledek hospodareni pred zdanénim | 4667 | 2757 5341 6931 4152
Nakladové uroky 372 386 458 467 310
EBIT 5039 | 3143 5799 7 398 4462
Celkova aktiva 27005 | 32788 | 41082 | 29819 | 30897
EAT 3774 2216 4 308 5595 3350
Vlastni kapital 14955 | 17171 | 21479 | 20309 | 24057
Trzby za vyrobky 34972 | 38305 | 54811 | 75787 | 64799
Trzby za zbozi 1 1 0 0 5
Rocni trzby 34973 | 38306 | 54811 | 75787 | 64804

Ukazatelé rentability (%)

ROA 18,66% | 9,59% | 14,12% | 24,81% | 14,44%
ROE 25,24% | 12,91% | 20,06% | 27,55% | 13,93%
ROS 10,79% | 5,78% | 7,86% | 7,38% | 5,17%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Rentabilita aktiv (ROA) ve sledovanych letech 2018/2022 eviduje kolisavou tendenci
s tim, ze v roce 2021 zaznamenala spole¢nost nejvyssi hodnotu 24,81%, coz znamena, ze
firma ptfekonala inflaci a tedy dodrzela doporuc¢enou hodnotu. V roce 2022 ale spole¢nost
dosahovala rentability aktiv pouze 14,44%, tudiz firma nepiekonala inflaci, kterd ve

zminéném roce byla rekordni, a to 15,10%, tedy nebyla splnéna doporuc¢ena hodnota.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) m¢la také kolisavy trend, ale v roce 2021 byla

zaznamenana rekordni hodnota 27,55%. To tedy znamen4, Ze pokud by byla do spole¢nosti

[RA4

cvwr

velmi tésné nepiekonala inflaci pouze v jediném roce, a to v roce 2022, kdy rentabilita

vlastniho kapitalu dosahla pouhych 13,93%.

Rentabilita trzeb (ROS) méla zde opét kolisajici trend, ovsem je tieba dodat, ze firma opét
s vyjimkou roku 2022 piekonavala inflaci, tedy doporu¢enou hodnotu dodrzela.
Nejvyraznéji doporucenou hodnotu prekonala v roce 2018, kdy rentabilita trzeb dosahovala
rekordni hodnoty 10,79%. Ovsem pokud by byla vlozena 1 K¢. v roce 2022, pak by zisk
¢inil pouhych 5 K¢ oproti roku 2018, kdy zisk z vlozené 1 K¢&. ¢inil téméf 11 K¢.

Graf ¢. 4. Vztah vysledku rentability a inflace (%)

Ukazatelé rentability ve vztahu s inflaci
30,00% 27,55%
25,24% 24,818
25,00% —
0,
20.00% 18,6606 20,06%
0,
15.00% 12,91% 14,126 14,44%
! 10,79% 9 59% ,9B%
9 ’ ,86% 4.389
10,00% 78% o ,38% 7%
5,00% ’—‘
2018 2019 2020 2021 2022
[ JROA [ JROE [ 1ROS Inflace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Data o vysi inflaci v jednotlivych sledovanych letech 2018 az 2022 byla pouzita z Ceského

statistického uradu.
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4.3.2 Ukazatel aktivity

Rychlost obratu aktiv

Tabulka ¢,19: Ukazatelé rychlosti obratu vcetné vstupnich hodnot (tis. K¢.) (x krat)

Vstupni polozky ok

2018 2019 2020 2021 2022
Rocni trzby 34973 | 38306 | 54811 | 75787 64 804
Zasoby 1162 1621 978 2429 2297
Kr. Pohledavky 6391 7 245 7 657 8 662 16471
Celkova aktiva 27005 | 32788 | 41082 | 29819 30 897
Celkové DM 16354 | 20499 | 22803 | 4543 4177

Ukazatelé aktivity (x. krat)

Rychlost obratu zasob 30,10 23,63 56,04 31,20 28,21
Rychlost obratu Kr. Pohledavek 5,47 5,29 7,16 8,75 3,93
Rychlost aktiv 1,30 1,17 1,33 2,54 2,10
Rychlost DM 2,14 1,87 2,40 16,68 15,51

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse uvedena tabulka ¢.19 interpretuje vysledky rychlosti obratu zasob. Sledovana

spole¢nost dosahla nejvyssi hodnoty obratu zasob v roce 2020, kdy spolecnost dokazala
obratit své zasoby 56,04krat. Dale 1ze vycist, Ze rychlost obratu zasob ma také kolisavy
trend, ale v poslednich dvou sledovanych letech je patrné, ze se rychlost obratu snizuje az
na hodnotu 28,21krat. Dle Jelinkové (2018) je doporucena hodnota 1. Tuto hodnotu firma

piekonala ve vSech sledovanych letech.

Z této tabulky ¢.19 je zfejmé, Ze u rychlosti obratu doséhla firma ze vSech sledovanych
let nejvyssi hodnotu v roce 2021, kdy se firmé podafilo obratit kratkodobé pohledavky
celkem 8,75krat. V nésledujicim roce 2022 zaznamenala firma pokles v rychlost vymahani
kratkodobych pohledavek z divodu dvojnasobného nartstu poctu pohledavek. Doporucena
hodnota je také stanovena na vice nez 1, kterou firma i v tomto roce splnuje. U rychlosti
obratu aktiv Ize fici, ze ma fluktuacni trend a také z tabulky vyplyva, Ze v roce 2020 dokézal
sledovany podnik obratit celkova aktiva pouze 1,33krat, ale v nasledujicim roce byl
zaznamenan narust obratu aktiv o dvojndsobek, tedy na hodnotu 2,54krat. OvSem po zbytek
sledovaného obdobi firma evidovala mirny pokles obratu celkovych aktiv. V tomto piipadé

se dle Jelinkové (2018) doporucuje hodnota tohoto ukazatele alespori 1.
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Z vyse uvedené tabulky ¢.19 vyplyva, Ze v roce 2020 firma obratila celkovy dlouhodoby
majetek pouze 2,40krat. V ndsledujicim roce firma zaznamenala az osmindsobny narust
obratu dlouhodobého majetku. To bylo zplisobeno zejména dramatickym ubytkem, ktery
firma zaznamenala v roce 2021 v dusledku fize rozdélenim a také v roce 2022, ale je nutné

fici, Zze v roce 2022 firmé op¢t zacala rist aktiva, proto byl zaznamendn mirny pokles obratu

dlouhodobého majetku.
Ukazatel doby obratu

Tabulka ¢. 20: Ukazatelé doby obratu a vstupni hodnoty (tis. k¢.) (Dny)

Vstupni polozky Rok

2018 2019 2020 2021 2022
Rocni trzby 34 973 38 306 54 811 75 787 64 804
Kr. Pohledavky 6391 7 245 7 657 8662 16471
Celkova aktiva 27 005 32788 41082 29 819 30 897
Celkové DM 16 354 20499 22 803 4543 4177
Zasoby 1162 1621 978 2429 2297
Ukazatelé aktivity (Dny)

Doba obratu zasob 11,96 15,23 6,42 11,54 12,76
Doba obratu Kr. Pohledavek | 65,79 68,09 50,29 41,15 91,50
Doba obratu Aktiv 277,98 308,14 269,83 141,64 171,64
Doba obratu DM 168,34 192,65 149,77 21,58 23,20

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky €.20 lze vy¢ist, Ze v analyzovaném obdobi spole¢nost prodala a znovu vytvofila
své zasoby v horizontu od 11,96 do 15,23 dni. OvSem v roce 2020 se doba obratu zasob
zkratila na rekordnich 6,42 dne, ale firma se nedokazala udrzet na této urovni a v dalSich
sledovanych letech je vidét, ze firmé opét postupné roste doba obratu na druhou nejvyssi

uroven v analyzovaném obdobi, a to na hodnotu 12,76 dni.

Doba obratu kratkodobych pohledavek se v letech 2018 a 2019 prodluzovala, neboli
firm¢ trvalo delsi primérmné ¢asové obdobi vymahat své pohledavky od odbératelli, a to
v ¢asovém useku doby od 65,79 do 68,09 dni. V roce 2020 se firm¢ podaftilo zkratit dobu
vymahani pohledavek od odbérateli o t¢éméf 20 dni na hodnotu 50,29, v dal§im roce 2021
se podaftilo zkratit dobu vymahéni az na hodnotu 41,15 dni. Tuto trajektorii snizovani doby

vymahani pohledavek se bohuzel vroce 2022 nepodafilo udrzet a firma se dostala na
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doposud nejvyssi dobu vymahatelnosti a to na 91,50 dni ptedevsim z divodu dvojnasobného

mezirocniho narastu kratkodobych pohledavek.

Doba obratu aktiv v letech 2018 a 2019 zaznamenala nariist z hodnoty 277,98 na 308, 14
dni, coz byla nejvyssi zaznamenand hodnota. V nasledujicich roce 2020 zaznamenal podnik
zkraceni doby obratu aktiv na 269,83 dni, avSak v roce 2021 se firmé& tispé$né povedlo obratit
sva aktiva na hotovost za 141,6 dni a také to byla nejkratsi namétené obdobi spolecnosti.
Rok 2022 opét navysil dobu obratu na hodnotu 171,64 a nedokazal udrzet trend klesajiciho

charakteru.

Doba obratu dlouhodobého majetku vykazovala v letech 2018 a 2019 nartiist doby, kdy
firma dokazala obratit dlouhodoby majetek na hotovost, v prvnim sledovaném roce za
168,34 dni, ve druhém sledovaném roce dokonce az za 192,65 dni. Velky pokles byl
evidovan v letech 2021 a 2022, kdy se obrat dlouhodobého majetku pohyboval v hodnotach
21,58 a 23,20 dni. Tento vyrazny pokles se odehral zejména z diivodu z vyznamného
poklesu dlouhodobého majetku ve vySe zminénych letech, a to z diivodu transformace

spole¢nosti.

Graf'c. 5: Vyvoj ukazatelit doby obratu (Dny)
Vyvoj ukazatell doby obratu

350,00
308,14
300,00 277,98 [ ] 269,83
250,00
102,65
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ODobra obratu zasob O Doba obratu Kr. Pohledavek O Doba obratu Aktiv. O Doba obratu DM

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.3.3 Ukazatel likvidity

Okamzita likvidita
Tabulka ¢. 21: Okamzita likvidita (tis. kc.) (koeficient)
Rok

Vst i hodnot

. 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Penézni prostiedky 2 850 3198 9603 14 091 7 858
Kr. zavazky 1914 3046 4020 10175 4 891
Okamazita likvidita 1,49 1,05 2,39 1,38 1,61

Zdroj: Vlastni zpracovani

U analyzy likvidity 1. stupné neboli okamzité likvidity, byly dle Knapkové (2017)
vymezeny doporucené hodnoty od 0,2 od 0,5. U sledované spolecnosti je vidét, ze jeji
hodnoty okamzité likvidity velmi vyznamné piesahuji doporu¢ené hodnoty. Nejblize
k doporucenym hodnota se spolecnost dostala vroce 2019, kdy se hodnota okamzité
likvidity pohybovala na trovni 1,05 z divodu ndhlého nértstu kratkodobych zavazki.
V nasledujicim roce 2020 se podnik dostal na nejvyssi dosazenou hodnotu 2,39, jinak fe¢eno
podnik byl schopen ptipadé potieby uhradit i dvojnasobné mnozstvi kratkodobych zavazkt
z diavodu velkého nartistu penéznich prostfedk spolecnosti. V roce 2021 zaznamenala
spolenost dal$i vyznamny narust penéznich prostiedkli, ale soucasné také ndarlst
kratkodobych zavazkd, a proto také okamzita likvidita zaznamenala pokles na hodnotu 1,38.

Firma tedy byla schopna okamzité uhradit své kratkodobé zavazky

Vroce 2022 byla zaznamenana narUstajici hodnota okamzité likvidity, coz bylo
zpusobeno piedevsim diky velkému ubytku kratkodobych pohledavek, které meziro¢né
zaznamenaly pokles o 5284 tis. a proto se hodnota okamzité likvidity pohybovala na
hodnoté¢ 1,61. Je mozné fici, Ze ve sledovanych letech 2018 az 2022 spole¢nost vykazovala
data, ze kterych bylo patrné, ze spolecnost ve vSech zminénych letech byla schopna hradit

sveé kratkodobé zavazky, tedy firma méla vynikajici platebni schopnost.

V nize ptilozeném grafu €. 6 je podrobné&ji zobrazen vyvoj okamzité likvidity v Case
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Graf ¢ 6: Vyvoj okamczite likvidity v case (koeficient)

Vyvoj likvidity 1. stupné v case
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e=g==0kamZita likvidita ==#==Minimalni hodnota (Vavfina, 2019) ==#==Maximalni hodnota (Vavifina 2019)

Zdroj: Viastni zpracovani

Pohotova likvidita
Tabulka ¢. 22 Pohotova likvidita (tis. kc.) (koeficient)
Rok
Vstupni hodnot
StupnIROANOTY 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Penéini prostredky 2 850 3198 9603 14 091 7 858
Kr. Pohledavky 6391 7 245 7 657 8 662 16471
Kr. zavazky 1914 3046 4020 10175 4 891
Pohotova likvidita 4,83 3,43 4,29 2,24 4,97

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza likvidity 2. stupné, jinak feCeno pohotové likvidity ma, dle Knapkové (2017),

definované doporucené hodnoty, kterymi by se spole¢nost méla tidit. Doporucené hodnoty

se pohybuji od 1 do 1,5. Pozorovany podnik poskytuje data, ktera vypovidaji, ze pohotova

likvidita vyznamné pievysuje doporucené¢ hodnoty. Nejvice se od doporuc¢enych hodnot

podnik odchylil v poslednim roce sledovaného obdobi, a to v roce 2022, kdy pohotova

likvidita dosahla urovné 4,97. Toto ¢islo tedy vyjadiuje, ze podnik dokdzal hradit své

zévazky, aniz by musel narusit provoz prodejem zasob. Na tuto hodnotu se podnik dostal

predevsim diky poklesu kratkodobych zédvazki meziro¢né v absolutnich hodnotach o 5 284

tis. K¢. V ptedchozim evidovaném roce 2021 byla evidovana hodnota pohotové likvidity na

hodnotu 2,24, a to ptedev§$im z diivodu velkého mnozstvi neuhrazenych kratkodobych

zévazkl. I v tento rok byla sledovana spolecnost schopna hradit své kratkodobé zavazky.
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V letech 2018 az 2020 hodnota pohotové likvidity klesla likvidita pod uroven 4 pouze
jednou, a to v roce 2019 na hodnotu 3,43. Firma by tedy v nejnutnéj$im piipadé dokazala
uhradit trojnasobné kratkodobé zavazky, aniz by musela narusit provoz a prodat své zasoby

nebo material.

V prvnim méfeném roce 2018 dosahla pohotova likvidita druhé nejvyssi hladiny 4,83.
Diivodem tak vysoké pohotové likvidity byla velmi nizka hodnota kratkodobych zavazka a
vysokych kratkodobych pohledavek. Na zakladé provedené analyzy ziskanych dat lze fici,
ze spolecnost ve vsech sledovanych letech dokazala hradit své kratkodobé zavazky bez

nutnosti prodeje zasob.

Graf ¢.7: Vyvoj pohotové likvidity v case (koeficient)

Vyvoj likvidity 2. stupné v case
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Zdroj: Vlastni zpracovani
BéZna likvidita

Tabulka ¢. 23: Bezna likvidita (tis. kc.) (koeficient)

. Rok
Vstupni data
2018 2019 2020 2021 2022
DIl. Pohledavky 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 10 403 12 064 18 238 25182 26 626
Kr. zavazky 1914 3046 4020 10175 4 891
Bézna likvidita 5,44 3,96 4,54 2,47 5,44

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Likvidita 3. stupné, znama také pod ndzvem b&zna likvidita, by méla dosahovat dle Knapkové
(2017) doporucenych hodnot v rozmezi 1,5 az 2,5. Monitorovany podnik dosahl doporucenych
hodnot pouze v jednom sledovaném roce, a to v roce 2021. Dostupné informace vypovidaji, ze
hodnota bézné likvidity byla ve zminéném roce na hodnot¢ 2,47 a maximalni doporu¢ena hodnota je

2,50. Lze konstatovat, Ze se podnik pohyboval v doporu¢enych mezich.

V letech 2018 a 2022 byla namétfena nejvyssi bézna likvidita z celého sledovaného
casového rozmezi. Pohybovala se na Grovni 5,44, a to z divodu velkého mnozstvi obéznych
aktiv a nizkého mnozstvi neuhrazenych kratkodobych zavazkl. Ve zbyvajicich letech 2019
a 2020 byl zaznamenan pokles likvidity, i pfesto se podnik nedostal na doporucena ¢isla.
Tento pokles byl nasledkem nartistu kratkodobych zavazki mezirocné o primérnych 1 000
tis. K¢. V roce 2021 se podnik pohyboval velmi té€sn€ na horni hranici doporu¢enych hodnot,
ale v poslednim sledovaném roce 2022 firma opét zvysila svou béznou likviditu na vice nez
dvojnasobek, tzn. ze podnik se nedokazal udrZet v doporufenych hodnotich a dale
pokracoval v nartistajicim trendu, coz znamend, Ze podnik dokadze pfeménit sva aktiva na
hotovost bez velkych problémii. Lze tedy z ptilozenych tdajii konstatovat, Ze podnik na sebe
neefektivné vaze velké mnozstvi penéznich prosttedkd. Je vSak nutné fici, ze podnik
rozhodné nema problém s uhradou kratkodobych zavazkl a v celém sledovaném obdobi let
2018 az 2022 firma neméla problémy se splacenim jakychkoli zavazki. Nize ptilozeny graf

¢.8 jsou podrobné zobrazeny tdaje bézné likvidity ve sledovaném obdobi.

Graf'¢.8: Vyvoj bézné likvidity v case (koeficient)

Vyvoj likvidity 3. stupné v Case
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.3.4 Ukazatel zadluzenosti

Celkova zadluZenost

Tabulka ¢. 24: Ukazatel celkové zadluzenosti (tis. kc.) (%)

, Rok
Vstupni data 2018 | 2019 2020 2021 2022
Cizi zdroje 12050 | 15617 | 19603 | 9510 | 6840
Celkova aktiva 27005 | 32788 | 41082 | 29819 | 30897
Celkova zadluZenost 44,62% | 47,63% | 47,72% | 31,89% | 22,14%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z analyzy dostupnych dat v tabulce ¢.24 je jasné, ze firma své celkové zadluzeni, az na
jednu vyjimku, udrzuje v doporucenych hodnotach, které se dle Knapkové (2017) pohybuji
v rozmezi od 30 do 60%. Ramia s.r.0. se nejvice spoléhala na cizi zdroje v Casovém rozmezi
2018 az 2020. V té dobé méla spolecnost nejvyssi hodnoty celkového zadluzeni v celém
sledovaném obdobi, a to v rozmezi od 44,62 do 47,72%. 1 v tomto zminéném obdobi se
spolecnost pohybovala v doporucenych hodnotach. V dalsim sledovaném roce 2021 vyrazné
klesla uroven cizich zdroji v absolutni hodnoté o 10 093 tis. K¢. Z téhoz divodu tedy
celkova zadluzenost poklesla z predchozich 47,72% na 31,89%% zadluzeni, neboli firma se
1 vtomto roce pohybovala nad doporu¢enou hodnotou 30%. OvSem v poslednim
sledovaném obdobi opét klesla tiroven cizich zdroji, a proto se celkové zadluzeni mezirocné
snizilo 0 9,75% na troven 22,14%. V tomto ptipadé se spolecnosti nepodaftilo udrzet celkové
zadluzeni na doporucenych hodnotach, tedy nebyla dodrzena troven 30% zadluzeni. Jak jiz
ale bylo vyse uvedeno, transformaci spolecnosti prosttednictvim fuze rozdélenim, nové
vznikla majetkova spolecnosti, ptebirajici dlouhodoba aktiva analyzované spolec¢nosti,
pievzala i zavazky souvisejici s prevadénimi aktivy, které mély formu financovani z cizich

zdroju.

Koeficient samofinancovani

Tabulka ¢. 25: Ukazatel samofinancovani (tis. kc.) (%)

, Rok
Vstupni data
2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni kapital 14 955 17 171 21 479 20 309 24 057
Celkova aktiva 27 005 32 788 41 082 29 819 30 897
Koeficient samofinancovani | 55,38% 52,37% 52,28% 68,11% 77,86%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vyse je pfilozena tabulka ¢. 25, kterd zobrazuje z kolika procent si firma hradi své
investice ze zdroji, které pochazi z vlastni ¢innosti. Nejvyssi mérou spolecnost hradila své
investice ze zdrojii z vlastni ¢innosti v roce 2022, kdy uroven samofinancovani dosahla
77,86%. Nejméné byly investice financovany z vlastnich zdrojii v roce 2020, kdy hodnota
¢inila 52,28%

Graf ¢.9: Pomeér celkového zadluzeni a samofinancovani (%)

Pomeér celkové zadluzenosti a samofinancovani
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Koeficient arokového kryti
Tabulka ¢ .27: Ukazatel urokového kryti (tis. kc.) (koeficient)
q Rok
Vstupni data o
2018 2019 2020 2021 2022
VH pfed zdanénim 4 667 2757 5341 6931 4152
Nakladové uroky 372 386 458 467 310
Urokové kryti 13,55 8,14 12,66 15,84 14,39

Zdroj: Vlastni zpracovani
Zde uvedena tabulka €. 27 reprezentuje data, ktera naznacuji, ze témét ve vSech

sledovanych letech od 2018 az do 2022 mél podnik, s vyjimkou jednoho roku 2019, vzdy

vice nez Ctyfnasobné kryti, nez jsou dle Jelinkové (2018) doporucené hodnoty, které se
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pohybuji v rozmezi od 1 do 3. V analyzovanych letech 2018 a 2019 byl zaznamenan klesajici
trend hodnoty urokového kryti. V roce 2019 byla dokonce zaznamenana nejnizsi uroven
urokového kryti a to 8,14, coz je oproti ostatnim datim pouze 2,5krat vice, nez je doporucena

hodnota.

V nasledujicich sledovanych letech 2020 a 2021byl zaznamenén meziro¢ni narust z 8,14
na hodnotu 12,66, coz byla druh4 nejmensi namétena hodnota z celého zkoumaného obdobi.
V roce 2021 byl opét evidovan meziro¢ni narast na nejvyssi hodnotu urokového kryti, 1épe
feCeno firma méla 15,84krat vyssi zisky nez uroky. V poslednim sledovaném roce data
ukazuji, ze diky poklesu vysledku hospodatfeni byl zaznamenan pokles trokového kryti na

druhou nejvyssi zaznamenanou uroven 14,39.

Graf ¢. 10: Vyvoj urokového kryti v case (koeficient)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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5 Vysledky a diskuse

Ziskana data z horizontalni analyzy aktiv rozvahy informuji o tom, Ze celkova
aktiva vykazuji riistovy trend a také lze vidét, ze v prvnich dvou sledovanych letech
2018 a 2019 se na vysi celkovych aktiv podili pfedevsim stala aktiva, ktera rostla az
do svého maxima 22 803 tisic K¢. a na celkovych aktivech se podilela z 51,55% Ve
zbyvajicich sledovanych letech 2021 a 2022 se na celkovych aktivech zacal vyznamné
podilet obézny majetek, ktery dosahl svého maxima 26 626 tisic K¢, ktery tvoftil podil
86,18% V roce 2020 se celkova aktiva dostala na nejvyssi troven 41 082 tisic K¢.

Ptedevsim z divodu 51,18% narlstu ob&znych aktiv o 6 944 tisic K¢.

U horizontéalni analyzy pasiv ziskana data naznacuji, Ze priibéh celkovych pasiv je
spiSe rostouci. Celkova pasiva se u sledované spolecnosti ve vSech sledovanych letech
2018 az 2022 skladaji predevsim z vlastniho kapitalu, ktery vykazuje rostouci trend az
do svého maxima, a to na troven 24 057 tisic K¢ v roce 2022 a na celkovych pasivech
se podili ze 77,84% oproti roku 2018, kdy podil ¢inil pouhych 55,4%. Cizi zdroje
vykazovaly v obdobi 2018 az 2020 rostouci trend, kdy se z hodnoty 12 050 tisic K¢
dostaly na troven 19 603 tisic K¢, coZ je mezirocni primérny nariist o 27,75%, poté
uroven cizich zdrojti dramaticky klesla ptfedevS§im z diivodu snizeni dlouhodobych
zavazkl. . Jak jiz bylo zminovano, tento trend byl disledkem fuze rozdélenim
spolecnosti, kdy dlouhodoba aktiva byla spolu se zavazky, financovanymi z cizich

zdrojti, pfevedena na majetkovou spolecnost.

Z provedené horizontalni analyzy vynost vyslo najevo, Ze celkové vynosy firmy ve
sledovanych letech 2018 az 2021 rostly primérné mezirocné o 30,44%, ale v roce
2022 byl evidovan pokles o 13,96%. Stejny trend byl zaznamenan u trZeb za prodej
vyrobkil a sluzeb, jehoz hodnota mezirocné rostla primérné o 7 456 tisic K¢. U
ostatnich provoznich vynosti lze pozorovat fluktuacni trend. V roce 2021 byla
absolutni hodnota 4 061 tisic K¢, coz je od predchazejiciho roku nartst o 117,63%
z divodu nartistu jinych provoznich vynost. Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finan¢niho majetku zaznamenaly rostouci trend a evidovaly mezirocni pramérny
nartst o 89,52%. Nejvyssi hodnota byla evidovana v roce 2022 na uroven 2 319 tisic

K¢. Ostatni finanéni vynosy mély mirné rostouci tendenci vyjma roku 2019 a2020,
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kdy se hodnota posunula z hodnoty roku 2018, tedy ze 728 tisic K¢ na 493 tisic K¢ a
o rok pozd¢ji na hodnotu 419 tisic K&, coz je primérny pokles o 47,29%. Ve
zbyvajicich letech 2021 a 2022 hodnota opét narostla o 194,27% na konecnou a
nejvyssi hodnotu 1 390 tisic K¢.

Celkové néklady vykazuji rostouci tendenci a na jejim ristu se podili zejména
vykonova spotieba a osobni naklady. Data naznacuji, ze polozka vykonova spotieba
rostla az do roku 2021 o primérné 34.90% na uroven 55 846 tisic K&, avSak
v poslednim roce 2022 byl evidovan pokles o 8 585 tisic K¢ na hodnotu 47 261 tisic
K¢&. Osobni néklady vykazuji stejny trend jako vykonova spotieba. Trendy od roku
2018 az do 2021 maji rostouci pribéh meziroéné¢ o prumérnych 26,23% az na
maximalni dosaZenou hodnotu 14 339 tisic K¢, ale v obdobi 2021/2022 doslo
k poklesu o 15,37% na hodnotu 13 695 tisic K¢. Ostatni financni ndklady mély
fluktuacni pribéh, avSak nejvyssi dosaZzenou hodnotu podnik zaznamenal v roce 2020,
kdy bylo dosazeno urovné 1 700 tisic K¢, coz predstavuje mezirocni narast o 1 111
tisic K¢ neboli o 188,62%. Tyto naklady klesaly primérné o 11,75%. Dané z ptijmt
se pohybovaly velmi kolisavé, ale nejvice firma zaplatila v roce 2021, kdy bylo
zaplaceno 1336 tisic K¢ Nejvyrazngjsi pokles platby dané zpiijmi firma

zaznamenala v obdobi 2021/2022, kdy platba poklesla 0 39,97%.

Pti analyze vysledkt vertikalni analyzy aktiv rozvahy vySlo najevo, ze v prvnim
sledovaném roce 2018 byl podil na tvorbé celkovych aktiv mezi stalymi aktivy a
obéznymi aktivy v poméru 60,56 : 38,52% pro stala aktiva. V roce 2020 se pomér na
tvorbé celkovych aktiv zacal vyrovnavat na 55,51 : 44,39% také pro stala aktiva, ale
v roce 2022 se pomér opét rozdélil diky poklesu dlouhodobého majetku o 88,14%,
tedy celkova aktiva byla tvofena ze 13,52% ze stalych aktiv a z 86,18% z ob&zného
majetku. Bylo zde také ¢asové rozliseni aktiv, ale tyto hodnoty se na tvorbé celkovych

aktiv podilely jen minimalné.

Vysledky z provedené vertikalni analyzy ukazuji, Ze celkova pasiva se skladaji
pfedevsim z vlastniho kapitalu, ktery ma ve vSech sledovanych letech spise rostouci
tendenci oproti cizim zdrojim, které se na tvorbé podili kazdym rokem méng.

Naptiklad v prvnim roce 2018 byl pomér vlastniho kapitalu a cizich zdroji téméf
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vyrovnan a pohyboval se vpoméru 55,38 : 44,62% pro vlastni kapital, ale
v prostiednim roce 2020 byl podil velmi vyrovnan a pohyboval se v 52,28 : 47,72%
opét pro vlastni kapital, avSak v letech 2021 a 2022 se podil vlastniho kapitalu na
tvorbé celkovych pasiv dramaticky zvysil na pomér 68,11 : 31,89% a v poslednim roce
2022 pomér dokonce €inil 77,86 : 22,14% pro vlastni kapital. Zde se Casové rozliSeni

nepodilelo na tvorbé celkovych pasiv.

Z dat ziskanych z provedené vertikalni analyzy vynost lze vyvodit, ze trzby za
prodej vyrobkl a sluzeb mély velmi zésadni podil na tvorbé celkovych vynost, ktery
byla na trovni 90,51% a to vroce 2020. Naopak nejvyssi dosazend hodnota byla
namétena v roce 2020, kdy se podil pohyboval na trovni 93,08%. Lze zde tedy fict,
ze trzby za prodej vyrobki mély kolisavy trend. Vertikalni analyza nakladt vykazala
fakt, Zze na celkovych nakladech se zasadné podili dvé polozky, a to jsou osobni
naklady a vykonova spotieba, ktera ma spiSe rostouci trend a osobni naklady spise
klesajici trend. V prvnim sledovaném roce 2018 byl podil vykonové spotteby a
osobnich nakladl v mezich 67,43 :21,43% ve prospéch vykonové spotieby. Uprostied
vSech sledovanych obdobi, tedy v roce 2020 se podil na tvorbé celkovych naklada
pohyboval v poméru 70,35 : 17,68% rovnéz ve prospéch vykonové spotieby.
V poslednim sledovaném roce 2022 se podil pohyboval t¢émét beze zmény v poméru
71,78 : 20,80% pro vykonovou spotiebu. Na zékladé téchto dat lze fici, Ze podil na
celkovych nékladech se také v jednotkach procent podili i Upravy hodnot v provozni

oblasti. Tyto hodnoty se pohybovaly v rozpéti od 1,34 do 4,80%.

Dalsi kapitola je vénovana analyze pomérovych ukazateld. Jako prvni byla
provedena analyza rentability aktiv. Vysledky u této analyzy fikaji, ze rentabilita aktiv
rostla ve sledované obdobi 2018 az 2022 prumérné mezirocné o 16,32%. Téméer ve
vSech sledovanych letech kromé roku 2022 dokazala spole¢nost piekonat inflaci.
Nejvyraznéjsi byl rok 2021, kdy se rentabilita pohybovala na tGrovni 24,81% a
dokazala prekonat inflaci o 21,01%, ale v roce 2022 byla inflace na Grovni 15,10% a
tedy podnik nedokazal piekonat inflaci o 0,66%. Rentabilita vlastniho kapitalu
ukazuje, Ze ma spise kolisavy trend. Nejvyraznéji dokdzala spole¢nost prekonat inflaci

(3,80%) v roce 2021, kdy rentabilita vlastniho kapitalu ¢inila 27,55% a spolecnost
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pfekonala inflaci o 23,75%. AvSak vroce 2022 rentabilita vlastniho kapitalu
nedokézala ptrekonat inflaci o 1,17%. Rentabilita trzeb také zaznamenala fluktuacni
trend. Témét ve vSech letech dokazala spolecnost pfekonat inflaci, nejvyraznéji v roce
2018, kdy inflace ¢inila 2,10% a rentabilita trzeb byla na trovni 10,79%. Spole¢nost
tedy prekonala inflaci o 8,69%. Firma nepiekonala inflaci pouze v roce 2022, kdy
inflaci Cinila 15,10% a rentabilita byla na trovni 5,17% neboli firma nedokézala
porazit inflaci 0 9,93%. %. V této souvislosti je vSak nutné upozornit, ze v roce 2022
se jiz zapocal projevovat flagrantni nartist cen energii, coz v kone¢ném disledku
nastartovalo i ndrGst inflace. Na tento trend vSak nebyla téméf Zadna vyrobni

spole¢nost dostate¢né pfipravena.

Vyhotovena analyza aktivity ukézala, ze polozky rychlost obratu zasob spolecnost
dokézala obratit své zasoby pramérné 33,84krat. Nejvice krat se firmé podafilo obratit
své zasoby vroce 2020, kdy se zéasoby obratily celkem 56,04krat, ovSem
v predchazejicim roce 2019 firma obratila své zasoby nejméné krat z celého
sledovaného obdobi a to 23,63krat. U obratu kratkodobych pohleddvek firma
s vyjimkou roku 2022 zaznamenala rostouci priubéh. Také dokéazala obratit své
pohledavky nejvice krat v roce 2021, kdy obratila své pohledavky 8,75krat, avSak
v nésledujicim roce 2022 firm¢ dvojnasobné narostly pohledavky na hodnotu 16 471
tisic K¢ oproti roku 2021, kdy pohledavky ¢inily pouze 8 662 tisic K¢. Proto firmeé
klesla rychlost obratu na hodnotu 3,93krat. Rychlost obratu aktiv ve vSech
sledovanych letech 2018 az 2022 spliovala doporu¢enou hodnotu 1. Nejvice firma
obratila aktiva 2,54krat, coz je téméf o 100% vice nez je hodnota 1,33 v predeslém
roce 2021. Naopak nejméné v roce 2019, kdy firma obratila sva aktiva celkem
1,17krat. Rychlost obratu dlouhodobého majetku se v prvnich letech 2018 az 2020
pohybovala okolo hodnoty 2, poté ve zbyvajicich letech 2021 a 2022 se rychlost obratu
dostala na 16,68 a v poslednim roce 2022 na hodnotu 15,51 z divodu poklesu
celkovych aktiv o 23,80%. VSechny zminéné ukazatele se drZzely nad doporuc¢enou

hodnotou 1.
Doba obratu zadsob méla konstantni pribéh a firma se drzi na primérné hodnoté

11,58 dni. Nejdéle méla spolecnost své zadsoby ve skladu v roce 2019, kdy doba obratu

¢inila 15,23 dni, naopak nejkratSi doba byla zaznamenana v roce 2022 a Cinila 6,42
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dni. Doba obratu pohledavek trvala v priméru 63,36 dni. Firma evidovala klesajici
dobu vymahani pohledavek z doby 65,79 dni na 41,15 dni. Poté pfisel rok 2022, kdy
se spolecnost dostala z ptfedchazejici hodnoty 41,15 dni na téméf 2,5nésobek na 91,50
dni. Doba obratu aktiv trvala v praméru 233,85 dni. Nejdelsi Casovy usek firma
zaznamenala v roce 2019, a to 308,14 dni, nejkratsi dobu v roce 2021, kdy doba obratu
Cinila 141,64 dni. Doba obratu dlouhodobého majetku trvala v prvnich letech 2018 az
2020 celkem 170,25 dni, ale v poslednich letech 2021 a 2022 primérna doba obratu
¢inila 22,39 dni z davodu jiz zminéného poklesu celkovych aktiv, mino jiné v

disledku fuze spole¢nosti rozdélenim

Nasleduje analyza likvidity. V této praci jsou pouzity a analyzovany vSechny typy
likvidity: okamzita, pohotova, bézna. U prvni, tedy okamzité likvidity jsou definovany
doporucené hodnoty, které se pohybuji v rozpéti od 0,2 do 0,5. Sledovana firma tyto
hodnoty pravidelné piekracuje v priméru o 1,58. Nejdéle od doporucenych hodnot
byla spolecnost v roce 2020, kdy likvidita dosahovala trovné 2,39. Naopak nejblize
k doporucenym hodnotdm firma byla v pfechozim roce 2019, kdy se likvidita
pohybovala na urovni 1,05, coz je stale vysoko nad doporu¢enymi hodnotami.
Pohotov4 likvidita méla mirné€ rastovou trajektorii. I zde se firma nachazi vysoko nad
doporuc¢enymi hodnotami, které jsou v rozpéti od 1 do 1,5. Nejblize k témto hodnotam
se firma pfiblizila v roce 2021, kdy dosahovala hodnoty 2,24 a nejdale v roce 2022,
kdy dosahla hodnoty 4,97, coz je o 3,47 vice nez je doporucena troven. Stejné jako u
dvou pfedchozich analyz se i béZzna likvidita pohybuje nad doporuc¢enymi hodnotami,
které jsou stanoveny v rozpéti 1,5 az 2,5. Firma se pouze jednou piiblizila doporucené
urovni, a to v roce 2021, kdy dosahla hodnoty 2,47. Nejdale byla spolecnost v roce
2018 a 2022 s hodnotou 5,44. Lze tedy fict, ze je zde kolisavy trend.

U zhotovené analyzy zadluzenosti byly provedeny analyzy celkového zadluzeni,
urokového kryti a koeficient zadluzenosti. Dostupné vysledky z provedené analyzy
zadluzenosti ukazuji, ze spolecnost Ramia s.r.o. se, krom¢ roku 2022, pohybuje
v doporucenych hodnotach od 30 do 60% s tim, ze primérné celkova zadluzenost byla
doporucenou hodnotou (30%), a to na Grovni 22,14%, coz byla nejmensi naméfena

hodnota ve sledovaném obdobi 2018 az 2022. Nejvyssiho procenta zadluzeni dosahla
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firma v letech 2019 a 2020, kdy se hodnoty pohybovaly na urovnich 47,63 a 47,72%
zadluZeni. Koeficient samofinancovani je vlastné opak zadluzeni spole¢nosti. Firma si
sv¢ investice hradila z vlastnich zdrojii nejvice v poslednim sledovaném roce 2022,
kdy bylo procento samofinancovani viibec nejvyssi a dosahovalo hodnoty 77,86%.
V ostatnich sledovanych letech 2018 az 2021 priimérné procento samofinancovani se
pohybovalo na tirovni 57,03%, ale v poslednich letech 2021 a 2022 se zacalo procento
samofinancovani zvySovat. Stupen tirokového kryti se pohybuje nad doporuc¢enymi
hodnotami, které jsou dle Jelinkové (2018) v rozmezi od 1 do 3, sledovany podnik
dosahuje primérné hodnoty 12,92. Nejdale od doporuceni se firma ocitla v roce 2021,
kdy se hodnota tirokového kryti dostala na tiroven 15,84, coz je o 12,84 vice, nez je
doporucovano. Naopak nejblize k doporu¢enym hodnotam meéla spolecnost v roce

2019 hodnotou 8§,14.

Dle vysledki provedené financni analyzy je nutné fict, Ze sledovany podnik Ramia
s.r.0. je prosperujici podnik, ktery dokaze hradit své zdvazky a souCasné tvoftit zisk,
coz vychazi ze skuteCnosti, ze podniku stale rostly trzby, krom¢ roku 2022, kdy
zaznamenala pouze mirny pokles. Spolecnost si také miize dovolit financovat své
investice z cizich zdrojl, coz vychazi ze skutecnosti, ze podnik je jen velmi mirné
zadluZeny, protoZe své investice se snazi hradit spiSe z vlastnich zdroji. Je také nutné
fici, ze podniku se zvySuje doba vymahani kratkodobych pohledavek, tedy podnik by
se m¢l zaméfit na snizeni doby vymahani svych pohledavek na doporu¢enou hodnotu
30 dni. Podniku se také dafi snizovat dobu obratu celkovych aktiv, coz je patrné
z analyzy doby obratu aktiv. Ohledné rentability mél podnik s vyjimkou roku 2022,
kdy nastartovala rekordni inflace, vynikajici vysledky. Co se tyce likvidity, podnik
disponuje velmi vysokym stupném vSech druht likvidity, coz znaci, ze vaze prtilis
mnoho penéznich prostfedkii. Na druhou stranu by podniku nedé€lalo problém

okamzité zaplatit vSechny své zavazky a pokraCovat ve své hlavni ¢innosti podnikani.
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6 Zavér

Cilem této bakalatské prace bylo provést finan¢ni analyzu vybrané¢ho rodinného
podniku Ramia s.r.0. a na zdkladé€ ziskanych dat z let 2018 az 2022 doporucit navrhy,

které by mohly vést ke zlepSeni ekonomické situace podniku.

V teoretické casti byli pfedstaveny a podrobné vysvétleny analyzy, které byly
pouzity v praktické ¢asti této prace. Prvni kapitola praktické ¢asti se vénuje analyze
rozvahy a vykazu zisku a ztrat a také vykazu cash flow. Z finan¢ni analyzy vybraného
podniku jednoznacné vyplyva, Ze tato spolecnost je pln¢ etablovana na poli vyroby
svého stézejniho produktu a stejné tak i v oblasti obchodnich ¢innosti souvisejicich s

jeho realizaci.

V letech 2018 az 2020 spole¢nost zaznamenala vyznamny narust stalych aktiv, coz
v praxi znac¢i rozvoj spolecnosti, jehoz dusledkem je ndkup novych technologii a
nemovitosti. Soucasn¢ tato skutenost s sebou zakonité nese nartist pasiv, v tomto
piipadé v oblasti cizich zdroji. Spolecnost tedy nespoléhala pouze na vlastni zdroje,
ale vyuzivala i1 zdroje bankovni, a to v mife zcela piimétené, jak dotvrzuji vysledky
provedené analyzy. Rovnéz byl v téchto letech zaznamenan rast vynosi, a to
pfedevSim v oblasti trzeb za prodej vlastnich vyrobkii a trzeb. S timto trendem
pochopitelné souvisi i nartst nakladd, zejména v oblasti vykonové spotieby a osobnich
nakladi. Tato skute¢nost vyjadiuje fakt, ze v dusledku zvySeného objemu vyroby,
spoleCnosti nartistaly 1 ndklady na spotfebu materialu a energii, rostl pocet
zaméstnanct i vyse jejich odménovani. V obdobi 2018 - 2020 méla rentabilita aktiv,
vlastniho kapitélu i trzeb rostouci trend a bez problémii pifekonavala roven inflace.
Rychlost obratu zasob a pohledavek v daném obdobi konstantné rostla a spliiovala tak
doporuc¢enou hodnotu, pfipadné ji mirn¢ prevySovala. V ramci analyzy vSech typt
likvidity se podnik pohyboval pomérné vysoko nad doporuc¢enymi hodnotami, coz
signalizuje, ze disponuje dostatkem aktiv k pokryti svych kratkodobych zavazk a tato
skutecnost je pozitivnim identifikatorem finan¢niho zdravi. Analyzou zadluzeni bylo
zjisténo, Ze spolecnost se v letech 2018 az 2020 pohybuje v doporucenych hodnotach,

tedy v poméru zadluZeni/samofinancovani v tirovni cca 50% : 50%.
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Obdobi let 2021 az 2022 bylo svym ojedinélym zplGsobem vyjimecné, nebot” k
pocatku roku 2021 spolecnost prosla transformaci formou fuze sloucenim s dalsi
vyrobni spolecnosti a soucasné fuzi rozdélenim na spolecnost vyrobni a spolecnost
majetkovou. Tento proces je zachycen v rozvaze ndhlym ubytkem stalych aktiv a s
nimi souvisejicich pasiv, které byly pfevedeny na spolecnost majetkovou. Nicmén¢ je
nutné konstatovat, ze trend vSech analyz provedenych za obdobi 2018-2020 byly i v

roce 2021 zachovany a spole¢nost vykazovala rostouci financni zdravi.

Z hlediska celospolecenského ekonomického vyvoje byl vyjimeény i rok 2022. Z
horizontalni analyzy aktiv vyplyva, Ze na celkovych aktiv se v&tsi mérou zacal podilet
obézny majetek. Tato skuteCnost byla zaznamendna uz v roce 2021, a to z vySe
uvedenych divodu transformace. Pokles pasiv v oblasti cizich zdrojt byl zptisoben z
téhoz diivodu. Celkové vynosy a s nimi souvisejici naklady zacaly mit klesajici trend,
a to v dusledku snizené koupéschopnosti zakaznikii vlivem rostouci inflace. Podil
vlastniho kapitalu na tvorbé celkovych pasiv se vyrazné zvysil, coz znac¢i rostouci
opatrnost spolecnosti ohledné nejasnych obchodnich vyhlidek do budoucnosti. Tato
opatrnost byla na misté, nebot’ rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb
nedokazala v tomto roce piekonat miru inflace. Doba obratu zasob a pohledavek si
vSak udrZela rostouci trend, nebot’ se podnik soustiedil na spotiebu dlouhodobych
zasob materialu, spiSe nez na nakup zasob novych. Tento postup se ukazal velmi
pozitivnim krokem v udrzeni finan¢ni situace pod kontrolou. Z téhoz diivodu analyza
vSech tii typt likvidity prokazala, ze i v roce 2022 firma doséhla pozitivniho indikéatoru
finan¢niho zdravi. S kroky podniknutymi pro zachovani finan¢niho zdravi firmy
souvisi 1 vysledek analyzy zadluzenosti. V roce 2022 procento zadluzenosti kleslo a
naopak zacal stoupat koeficient samofinancovani, nebot’ spolecnost pon¢kud omezila
rozvoj nakupem technologii a v nutnych ptipadech se snazila spolehnout spiSe na

vlastni zdroje.

Zaveérem lze tici, ze spolecnost témét ve vSech analyzovanych aspektech splituje
doporucované limity. V mnohych piipadech je prevysuje, coz samoziejmé miize vést
ke stagnaci spoleCnosti. Nicméné i1 v téchto ohledech znamena nedodrzeni
doporucenych hodnot spiSe orientaci a spolehnuti se na vlastni schopnost vytvoteni

nadstandardniho zisku z provozni ¢innosti, tedy na vlastni zdroje financovani.
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Je samoziejm¢ nutné vzit v uvahu i obdobi, za které spolecnost byla analyzovéna.
Roky 2018 az 2019 nebyly ni¢im vyjimecné, kromé vSeobecné ekonomické
prosperity. Nastupem roku 2020 byl zahdjen proces lockdownu celé spolecnosti v
dasledku pandemie COVID-19 a trzby analyzované spole¢nosti zaznamenaly az
neobvykly riist. V témze roce byl soucasné zahajen proces fuze spolecnosti slou¢enim
a rozdélenim na spolecnost majetkovou a spolecnost vyrobni. Tato skutecnost se
samoziejm¢ projevila vyraznym sniZenim dlouhodobych aktiv a s nimi souvisejicim
vyuzitim cizich zdroji v pasivech. Nicméné na obrat a ziskovost analyzované
spolecnosti v letech 2020 az 2021 tato skutecnost neméla téméf Zzadny vliv.
Vyjimecnym rokem v analyze je rok 2022, kdy doslo k vyraznému nariistu cen energii,
ktery se promitl do vSech slozek ekonomiky spole¢nosti. V tomto roce spole¢nost
zaznamenala sniZzeni obratu i1 ziskovosti, nebot’ rychle rostouci inflace vyvolala
ekonomické obavy velké casti spoleCnosti, a to nejen v segmentu zakazniki

spole¢nosti Ramia s.r.o.

Zaveérem lze analyzované spolecnosti doporucit nékolik navrhii pro optimalizaci
podnikovych operaci, a tudiz i pro zlepseni vysledkd hospodareni. Pfedevsim se jedna
o moznost financovani dlouhodobych aktiv z cizich zdroja, nebot’ spole¢nost realizuje
své produkty pfedev§sim v zahrani¢i a jeji pfijmy jsou definovany cizimi ménami,
zejména EUR a USD. Podnik ma tudiz ptistup k financovani z cizich zdroji v téchto
meénach, kde trokové sazby jsou stale pod urovni sazeb v korunach. Tento zpilisob
financovani je pochopitelné podstatné levnéjsi nez financovani z vlastnich zdroja. V
této souvislosti je na mist¢ upozornit na nutnost neustalé inovace technologii, nebot’

uspora z nich se vyrazn¢ projevi na snizeni osobnich naklada spole¢nosti.

DalSim navrhem ke zlepSeni hospodaiskych vysledki je zkraceni lhiity splatnosti
pohledavek z obchodniho styku. Je zfejmé, Ze toto nemusi byt snadno proveditelné,
nebot’ fada velkoodbératelli trva na dlouhé splatnosti (30-90 dnti), ¢imz podminuje

svoje objednavky. Nicmén¢ spolec¢nost tuto lhitu splatnosti poskytuje 1 odbératelim,
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kteti dlouhou splatnost nevyzaduji a timto krokem je mozné zvysit dobu obratu

pohledavek.

S timto navrhem souvisi rovnéz poskytnuti nabidky splaceni zakoupeného produktu
prostiednictvim splatkovych spolecnosti, napf. Klarna. Tento zpiisob uhrady
zaznamenal i u jinych spole¢nosti vyznamny narist zdjmu o produkty, a tudiz i zvySeni
obratu dané spole¢nosti. Rovnéz fixace kurzu cizi mény ve vhodné dob¢ piispéje ke
zlepSeni vysledkt hospodateni, nebot’ nejen v dnesni turbolentni dobé mtize plovouci
kurz cizi mény vyrazné negativné ovlivnit jak thradu pohledavek, tak i tvorbu cen

produkti.

Je samoziejm¢ nutné zminit 1 prodej dlouhodobych neproduktivnich zasob
materidlu, nebot’ jejich nulova obratkovost vaze finan¢ni prostfedky spolecnosti a
kone¢nym disledkem je neefektivni hospodateni se zdsobami. Jejich odprodej i za
niz$i cenu naopak uvolni skladové prostory a v daném misté€ a Case se pozitivné projevi

1 na finan¢nim toku podniku.
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Priloha ¢.1: Rozvaha aktiv spolecnosti Ramia s.r.o. za roky 2018 az 2022
Oznageni AKTIVA Rok
2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 27005 | 32788 | 41082 | 29 819 | 30897
A II::I;iI:a,(:a’vky za upsany zakladni 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 16354 | 20499 | 22803 | 4543 | 4177
B.| I Dlouhodoby nehmotny majetek 178 178 119 291 783
B.| . |1 |Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0 0 0
2 | Ocenitelna prava 0 0 119 59 0
2.1 | Software 0 0 119 59 0
2.2 | Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0
3 | Goodwill 0 0 0 0 0
4 | Ostatni DNM 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na DNM a
> nedoionéem'/ DNK/I 178 178 0 0 0
5.1 | Poskytnuté zalohy na DNM 178 178 0 0 0
5.2 | Nedokonéeny DNM 0 0 0 232 783
B. | Il Dlouhodoby hmotny majetek 16176 | 20321 | 22684 | 4252 | 3394
B.|ll. |1 |Pozemky a stavby 11191 | 10777 | 10362 0 0
1.1 | Pozemky 69 69 69 0 0
1.2 | Stavby 11122 | 10708 | 10293 0 0
2 | Hmotné movité véci a jejich soubory | 4 627 4643 | 9398 | 2450 | 3327
3 :;ig:;aci rozdil k nabytému 0 0 0 0 0
4 Ost.atnl' dlouhodoby hmotny 0 0 0 0 0
majetek
4.1 | Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0 0
4.2 | Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
4.3 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na DHM a
5|0 doionéem'/ DHK/I 358 | 4091 | 2924 | 1802 | 67
5.1 | Poskytnuté zdlohy na DHM 358 4091 0 0 0
59 Ne(':lokonéen\’/ dlouhodoby hmotny 0 0 5924 | 1802 67
majetek




.| 1L Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0 0
L]l Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
) Zép,t‘]jéliyla uvéry — ovladana nebo 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
3 Podily — podstatny vliv 0 0 0 0 0
4 ZapUjcky a avéry — podstatny vliv 0 0 0 0 0
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
6 ZapUjcky a avéry — ostatni 0 0 0 0 0
7 Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
7.1 |lJiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
7.2 | Poskytnuté zalohy na DFM 0 0 0 0 0
. Obézna aktiva 10403 | 12064 | 18 238 | 25182 | 26 626
C.| L Zasoby 1162 | 1621 978 2429 | 2297
|1 Material 1005 | 1486 886 2213 | 2212
2 Nedokonéena vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
3 Vyrobky a zboZzi 157 135 92 216 85
3.1 |Vyrobky 108 108 0 0 0
3.2 |Zboii 49 27 92 216 85
4 Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
Il Pohledavky 6391 7 245 7 657 8662 | 16471
.11 Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
1.1 | Pohledéavky z obchodnich vztahl 0 0 0 0 0
12 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0
osoba
1.3 | Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
1.4 | OdloZend darnova pohledavka 0 0 0 0 0
1.5 | Pohledavky — ostatni 0 0 0 0 0
1.5.1 | Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0
1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
1.5.3 | Dohadné Géty aktivni 0 0 0 0 0
1.5.4 | Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
. (2 Kratkodobé pohledavky 6391 | 7245 7657 | 8662 | 5573
2.1 | Pohledavky z obchodnich vztah 4411 | 4643 | 5245 | 5573 | 6841
59 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici 0 0 0 5000 | 7001
osoba
2.3 | Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
2.4 | Pohledavky — ostatni 1980 | 2602 | 2412 | 1089 | 2629
2.4.1| Pohledavky za spole¢niky 500 100 0 0 1000
2.4.2 | Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
2.4.3 | Stat — danové pohledavky 142 1164 179 1089 | 1620
2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
2.4.5 | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 9
2.4.6 | Jiné pohledavky 1338 | 1338 | 2233 0 0




3 Casové rozlideni aktiv 0 0 0 0 0
3.1 | Naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
3.2 | Komplexni naklady ptistich obdobi 0 0 0 0 0
3.3 | PFijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 0
C.| Kratkodoby financni majetek 0 0 0 0 0
c.|m Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C.|IV. PenéZni prostiedky 2850 | 3198 | 9603 | 14091 | 7 858
C.|[IV.]|1 PenézZni prostredky v pokladné 313 258 | 312 165 249
2 Penézni prostfedky na uctech 2537|2940 {9291 | 13926 | 7609
Casové rozliseni aktiv 248 | 225 | 41 94 94
1 Naklady pristich obdobi 248 225 41 94 94
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
3 PFijmy pristich obdobi 0 0 0 0 0
Zdroj: Vlastni zpracovani z dat z ucetnich zaverek firmy Ramia s.r.o.
Priloha ¢.2: Rozvaha pasiv spolecnosti Ramia s.r.o. za roky 2018 az 2022
Oznaceni Pasiva Rok
2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 27005 | 32788 | 41082 | 29 819 | 30 897
A. Vlastni kapital 14955 | 17171 | 21479 | 20309 | 24 057
A. I Zakladni kapital 200 200 200 200 250
Zakladni kapital 200 200 200 200 250
Vlastni podily (-) 0 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Al ol Azio a kapitalové fondy 0 0 0 100 100
Al Azio 0 0 0 100 100
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
2.1 | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
2o et yssmecnint |5 | o [0 [0 [ o
2 e dvapreennton | | o [ o [0 |
2.4 | Rozdily z premén korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
25| s sentnitreninid | o |0 |0 | o | o
A. [ Fondy ze zisku 241 241 241 241 241
Al Ostatni rezervni fondy 241 241 241 241 241
Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
Al V. Vysledek hospodareni minulych | 152, | 14514 | 16730 | 14173 | 20116
let (+/-)
Al IV L\'t‘:;iaz‘ier'ri%szi T;b(i_r;e“hraze”a 10740 | 14514 | 16730 | 14173 | 20116
Jiny VH minulych let o | o 0 0 0




v Vysledek hospodareni bézného 3774 | 2216 | 4308 | 5595 | 3350
) ucetniho obdobi (+/-)
Vi Roz})odnut.o o zalohové vyplaté 0 0 0 0 0
podilu na zisku (-)
B.+C. Cizi zdroje 01520 15617 | 19603 | 9510 | 6840
Rezervy 0 0 0 0 0
1 Rfezerva na dlichody a podobné 0 0 0 0 0
zavazky
2 |Rezerva na dan z pfijma 0 0 0 0 0
3 Rtezer\(yopodle zvlastnich prdvnich 0 0 0 0 0
predpisu
4 | Ostatnirezervy 0 0 0 0 0
Zdroj: Vlastni zpracovani z dat z ucetnich zaverek firmy Ramia s.r.o.
Priloha ¢.3: Vykaz zisku a ztrat spolecnosti Ramia s.r.o. za roky 2018 az 2022
Oznaceni PoloZka Rok
2018 2019 2020 2021 2022
. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 34972 | 38305 | 54881 | 75787 | 64 799
Il Trzby za prodej zboZi 1 1 0 0 5
A. Vykonova spotieba 23176 | 26660 | 37 137 | 55846 | 47 261
1. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 1 0 0 0 2
2. Spotifeba materiadlu a energie 17560 | 20322 | 27776 | 37088 | 28 507
3. Sluzby 5615 | 6338 9361 | 18758 | 18752
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0 0 0 0
C. Aktivace (-) 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady (. 10 + 11) 7371 | 8321 9333 | 14339 | 13 695
1. Mzdové naklady 5507 6218 7 240 10551 | 10200
5 Nailﬂacvjylna soualru zlabezpecenl, zdravotni 1864 | 2103 5093 3788 | 3495
pojisténi a ostatni naklady
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
2. vy 1864 | 2087 2021 3650 | 3326
pojisténi
2. Ostatni naklady 0 16 72 138 169
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1454 | 1621 2533 1012 | 1143
1 Upravythodno"( dlouhodobého nehmotného a 1454 | 1621 2533 1012 | 1143
hmotného majetku
1 Upravylhodno'.( dlouhodobfeho nehmotného a 1454 | 1621 7533 1012 | 1143
hmotného majetku — trvalé
1 Upravylhodno"c dIouhodczbehf) nehmotného a 0 0 0 0 0
hmotného majetku — docasné
2. Upravy hodnot zasob 0 0 0 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0 0
II. Ostatni provozni vynosy 2445 | 1835 1 866 4061 | 3001
Il Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 200 107 0 23 83
Trzby z prodaného materialu 300 488 1792 2204 | 2319
Jiné provozni vynosy 1945 1240 74 1834 599




F. Ostatni provozni naklady 371 387 594 947 1194
1. Zlstatkova cena prodaného DM 43 0 0 0 25
5 Zustat'k,ova cena prodaného 99 183 510 414 1127
materialu
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 45 158 50 28 13
Rezervy v provozni oblasti a
4. komplexni naklady pfristich obdobi 0 0 0 0 29
5. Jiné provozni naklady 184 46 34 505 0
* Provozni vysledek hospodareni 5046 | 3152 | 7080 | 7004 | 4512
v Verosy z dIouh,odobeho finanéniho 0 0 0 0 0
majetku — podily
V. Vyn,osy”z ,podllu —ovlddana nebo 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
Ostatni vynosy z podil 0 0 0 0 0
G. Nakllady vynaloZzené na prodané 0 0 0 0 0
podily
V. \{ynoiy,z ostatrnho dlouhodobého 0 0 0 0 0
finanéniho majetku
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
V. finan¢niho majetku — ovladana nebo 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho DFM 0 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim DFM 0 0 0 0 0
VI Vyn,osov,e Uroky a [,Jod'c,>b,ne vynosy — 0 87 0 0 0
ovladana nebo ovladajici osoba
VI Vyn,osov,e Uroky a [,Jod'c,>b,ne vynosy — 0 0 0 0 0
ovlddana nebo ovladajici osoba
O,statnl vynosové Uroky a podobné 0 87 0 0 0
vynosy
L UpravY hodnot a rezervy ve financni 0 0 0 0 0
oblasti
J. Nakladové uroky a podobné naklady 372 386 458 467 310
1 Nakla,dove’ Uroky a p?dq?r’le naklady 0 0 0 0 0
— ovladana nebo ovladajici osoba
5 O:statnl nakladové uroky a podobné 372 386 458 467 310
naklady
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 728 493 419 1142 1390
K. Ostatni financ¢ni naklady 735 589 1700 | 1448 | 1440
o Financni vysledek hospodareni -379 -395 | -1739 | -773 -360
ok VH pied zdanénim 4667 | 2757 | 5341 | 6931 | 4152
L. Dan z pfijma (f. 51 + 52) 893 541 1033 | 1336 802
Dan z pfijmu splatna 893 541 1033 | 1336 802
Dari z pfijmu odlozend ( +/-) 0 0 0 0 0
ok Vysledek hospodareni po zdanéni 3774 | 2216 | 4308 | 5595 | 3350
M. Prevod pvodl!u na V\V/sl,etjlku 0 0 0 0 0
hospodareni spole¢nikiim (+/-)
A VH za tcetni obdobi 3774 | 2216 | 4308 | 5595 | 3350
* Cisty obrat za tcetni obdobi 38146 | 40721 | 57 096 | 80990 | 69 195

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat z ucetnich zaverek firmy Ramia s.r.o.




