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Abstrakt

Bakalarska prace se zamétuje na vytvoreni navrhu aplikace pro vyplnéni elektronickych
formulaii kontrolniho hlaseni DPH ve spolecnosti Poclain Hydraulics, s.r.o.
v programu Microsoft Excel s pouzitim programovaciho jazyka VBA. Vysledek
aplikace pfinese firmé snadnéjsi a rychlejsi proces odevzdani téchto formulaiti na portal

finan¢ni spravy.

Abstract

The bachelor thesis is focused on design of application for filling in electronic forms for
VAT control statement in company Poclain Hydraulics, s.r.o. in program Microsoft
Excel using VBA. The result of application will bring company faster and easier

process of sending these forms to a portal of financial management.
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UVOD

V této bakalaiské praci se vénuji tvorbé aplikaci pro vyplnéni elektronickych formulaia
kontrolniho hlaSeni DPH ve spolecnosti Poclain Hydraulics s.r.o. V dneSni dobé se
kazda firma setka s novymi nebo upravenymi legislativnimi zdkony v oblasti dani, které
musi striktné dodrzovat v kazdém statu. Jednim z nich je praveé kontrolni hlaSeni DPH,
které musi pravnickd osoba odevzdavat spravci dané kazdy mésic. Jedna se o
zpracovani velkého mnozstvi vystavenych 1 pfijatych faktur, které odpovédna osoba
vyplni elektronicky na portalu finanéni spravy. Za neodevzdani nebo pozdniho
odevzdani kontrolniho hlaseni se udélyji vysoké financni pokuty. Hlavnim cilem téchto

vysokych tresti je piimét platce DPH, aby svoji povinnost vzdy a vc¢as splnili.

Zrychleni rutinniho procesu vypliiovani KH se fesi v této bakalarské praci pomoci
nastroje Visual Basic for Applications v kancelarském baliku od Microsoft Excel.
Zaméstnanci, ktery se nasledné stara o dané spoleCnosti, aplikace uSetii Cas a muze

jej vyuzit k jiné pottebni Cinnosti.
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1  VYMEZENIi PROBLEMU A CIiLE PRACE

Cilem této bakalaiské prace je vytvorit navrh podpurné firemni aplikace pomoci
programu Microsoft Excel a programovaciho jazyku VBA. Tato aplikace je navrzena
pro stiedni vyrobni zavod na zaklad® pozadavki této spoletnosti. Ukolem aplikace
je usnadnit a zefektivnit postupy zaméstnancim starajici se o dané firmy. Jedna
se predev§im o filtraci a Upravu tUdaji vSech vystavenych a prfijatych faktur podle
urCitych oddili kontrolniho hlaseni DPH, které pozd€ji poslouzi k vyplnéni

elektronickych formulatt financni spravy.

Aplikace bude navrzena podle pozadavki hlavni ucCetni spoleCnosti, ktera v soucasné
dobé vede wvypliovani kontrolniho hlaSeni DPH pouze pomoci Microsoft Excel
bez vyuziti Visual Basic for Applications. Hlavnim pozadavkem aplikace
je spolehlivost a jednoduchost, ktera bude napomocna vSem zaméstnancim s ni
pracyjici. To bude zajiSténo prehlednym formulafem s tlacitky a vysledky budou

pro kontrolu zobrazeny na prazdnych listech.

Podle téchto pozadavki bude vytvorena posledni Cast bakalaiské prace vlastni navrh
feSeni, ktery se na zakladé konzultovani doladi k co nejvétsi spokojenosti spolecnosti.
Na zaklad¢ jednotlivych feSeni vznikne redlna aplikace, ktera zrychli a zautomatizuje

proces pro vypliiovani formulare pro kontrolni hlaSeni DPH.
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2  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti jsou vysvétleny teoretické poznatky, které slouzi pro pochopeni dané
problematiky. Za nejdulezitéj§i povazuji teoreticka vychodiska z oblasti kontrolniho
hlaSeni DPH. Déle je vysvétlena metoda SWOT analyza, MS excel, VBA a kratce

zobrazena téma informacnich systému a vyvojovych diagrama.

2.1 Kontrolni hlaseni

Od 1. 1. 2016 vstoupila v platnost pravni uprava ptijata zakonem ¢.360/2014 Sb., o dani
z ptidané hodnoty, ktera stanovila povinnost pro platce DPH podavat kontrolni hlaseni.
Jedna se o kontrolu, jejimz cilem je zamezit zneuzivani nadmérnych odpoctd DPH.
Na zakladé vysledkt této kontroly bude podané danové piiznani k DPH akceptovano
nebo budou oba platci vyzvani k vymazani vzniklé pochybnosti (9, s. 11).

2.1.1 Lhuty podani kontrolniho hlaseni

Povinnost podat kontrolni hlaSeni mé jenom platce DPH (9, s.14). Pravnicka osoba musi
podat kontrolni hlaseni mésicn€, a to do 25 dni po skonceni kalendarniho mésice.
Pokud konec 1hity pro podani KH pfipadne na dny pracovniho klidu nebo ve svatek,
je poslednim dnem lhity nasledujici pracovni den. Fyzicka osoba podava KH ve lhaté
pro podani danového pfiznani. Jde o mésicniho nebo ctvrtletniho platce DPH. Lhity

pro podani KH nelze prodlouzit (11, s. 289 —290).

2.1.2 Forma podani kontrolniho hlaseni

Platce je povinen podat KH elektronicky na elektronickou adresu zverejnénou spravcem
dan¢é. Financni sprava doporucuje hlaSeni odevzdat pies aplikaci EPO. Jedna se
o aplikaci, jejiz ukolem je nepfipustit zpracovani souboru, ktery by neobsahoval

datovou zpravu ve formatu a struktufe, kterou zvefejnil spravce dané€, tj. podani
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s koncovkou xml. Spravce dané se timto snazi dosahnout toho, aby co nejvice vyloucil

ptipadné casové prodlouzeni (9, s. 24 — 25).

2.1.3 Typy kontrolniho hlaseni

Radné, opravné a nasledné jsou zakladni typy KH a odlisuji se lhitou, ve které jsou
podany (11, s. 190). Opravné i nasledné hlaSeni se musi podavat kompletni, tedy
pii jakékoliv opravé nepodavame jenom rozdilové &asti. Radny typ KH se podava
ve stanové lhaté, ovSem pozdni podani bude mit znacny vliv na vysi pokuty.
U opravného se jedna o opravu KH pred uplynutim lhaty pro dodani. Nasledné KH
musi platce v pfipad€ zjisténi chyb podat ve Ihtté do 5 pracovnich dna (9, s. 24 — 25).

2.1.4 Pokuty

Nasledky za poruSeni povinnosti s kontrolnim hldSenim mohou byt pro platce az
likvidacni. Cilem téchto vysokych sankci je pfimét platce DPH, aby svoji povinnost
vzdy a vcas splnili. Rozmezi pokut za nedodrzeni podani KH je od 1000 K¢ az do
500 000 K¢. Mezi nejCastéjs$i penézni tresty patii napriklad ¢astka 10 000 K¢ za dodani
KH v nahradni 1hiaté, poté co k tomu byl vyzvan spravcem dané. Pokutu az do vySe
500 000 K¢ ulozi spravce dané platci, ktery zavazné ztézuje nebo maii spravu dani (9, s.

38 —41).

2.1.5 Struktura kontrolniho hliaSeni

Preneseni danové povinnosti (reverse chargé) je pojem, ktery plati pro nékteré druhy
zdanitelného plnéni mezi platcit DPH. Funguje na principu, ze pfi prodeji zbozi a sluzeb

nepiiznava DPH prodejce, ale odbératel (10, s. 186).

Finanéni sprava koncipovala kontrolni hlaseni tak, aby detailné vidéla obsah
jednotlivych fadku. Jedna se o tfi oddily A., B, C. U oddilu A, ktery se dale déli na A.1,
A2 A3, A4 aAS platce eviduje plnéni, u kterych je povinen pfiznat dai a také sva
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uskute¢nénd plnéni v rezimu pienesené danové povinnosti. U oddilu B, ktery se dale
déli na B.1, B.2, B.3 platce eviduje pfijatelna zdanitelnd plnéni v tuzemsku. Je dobré si
pamatovat jednotlivé obrazy oddild, a to konkrétné oddil A.1 ma svij obraz v oddilu

B.1, oddil A.4 v oddilu B.2, oddil A.5 v oddilu B.3 (9, s. 45 — 46).

Napriklad odbératel, ktery si pofidil polotovar za 10 000 K¢ v¢etné DPH, uvede tento
doklad do oddilu B.3 a dodavatel do oddilu A.5. Pokud systém pii zpracovani KH
nenalezne shodu, posle obéma ucCastnikim dané transakce vyzvu, aby uvedeny udaj

zmeénili nebo doplnili (9, s. 45).

Tab. 1: Popis oddili kontrolniho hlageni (Zdroj 9, s. 46)

Oddil Typ Forma zdanéni
faktury

A.1 | Vystavena | uskuteCnéna zdanitelna plnéni v CR prenesené dariové povinnosti

A4 |Vystavena | uskutednéna zdanitelna plnéni NAD 10 000 K& v CR

A.5 |Vystavena | uskutednéna zdanitelna plnéni DO 10 000 K& v CR

B.1 | Pijjatd piijata zdanitelna plnéni v CR pienesené datiové povinnosti

B.2 |Prijata piijata zdanitelna plnéni NAD 10 000 K¢

B.3 |Prijata piijata zdanitelna plnéni DO 10 000 K¢

pfijata zdanitelna plnéni prenesené danoveé povinnosti
A.2 | Pijjatd v pieshrani¢nim rezimu

Tab. 2: Piiklad zobrazeni elektronického formulafe pro vyplnéni KH pro oddil A1 (Zdroj 11, s. 296)

Cislo DIC Ev. ¢islo dailového DUZP Zaklad Kod predmétu
fadku odbératele dokladu dané plnéni
1 2 3 4 5 6

Datum uskutecnéni zdanitelného plnéni (DUZP) uvedené na dokladu, se uvadi také
v KH a jedna se o datum pfijeti nebo dodani zbozi (9, s. 54). Polozku je nutné vzdy

uvést v desetimistném tvaru (11, s. 297).

Kod predmétu plnéni se vypliuje pii preneseni dafiové povinnosti. Platce ma na vybér
ze 14 danych plnéni. Jedna se na piiklad o dodani zlata, dodani nemovité véci, dodani
drahych kovi, dodani mobilnich telefond. Mezi vyrobnimi firmami patii

nejpouzivanéjsi kody predmeétu plnéni Cislo 4 a 5, které slouzi pro poskytnuti stavebnich
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nebo montaznich praci a dodani zbozi uvedeného v priloze ¢. 5 zdkona o DPH (11, s.

296 —297).

2.2 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi k zékladni identifikaci soucasného stavu podniku a sumarizuje
zakladni faktory puasobici na efektivnost aktivit ovliviiujici dosazeni vytyCenych cilt.
Nézev analyzy je pouzit jako zkratka zacateCnich pismen pfislusnych anglickych
termint (strengths, weaknesses, opportunities, threats). Prvni slovo znamena silné
stranky, druhy je vyrazem pro slabé stranky, teti vyjadiuje ptilezitosti a ctvrty hrozby.
Déle se analyza déli na vnitini prostfedi, do kterych patii silné a slabé stranky a na
vnéjsi prostiedi, které obsahuje prilezitosti a hrozby. Vysledky fadné a dukladné
provedené analyzy predstavuji pro firmu dobré znalosti okolnosti, které podstatnou
meérou ovliviiuji moznosti uspokojovat potieby zakaznik. Vytipovani budoucich
problému, dava moznost predejit potizim a odhadnout je dfive, nez mohou ovlivnit
podnikové déni. V zadném piipadé by se nemélo jednat o €innosti, o které se uvazuji az

v moment¢, kdy se podnik dostane do Spatné situace (6, s. 46).

2.2.1 Silné a slabé stranky

Silné a slabé stranky souvisi s vnitini situaci podniku. Na zaklad€ analyzy vnitinich
podminek 1ze identifikovat faktory, které mohou byt dilezité pro potencionalni uspéchy
¢i nezdary. Proto vétSina Setfeni zaCina uvnitt organizace. Pfislusni pracovnici se snazi
kriticky a co nejuplnéji a nejpresn€ji ur€it silné stranky podniku a plné je vyuzit.
Naopak slabé stranky, které chapou jako problémy, se snazi negovat (6, s. 42). Pri
hodnoceni silnych a slabych stranek muze byt jako vychozi zakladna pro uréeni daného
stavu pouzita klasifikace hodnoticich kritérii. Jednotlivym kritériim, ktera byla vybrana
s vyuzitim vyzkumnych technik (dotazovani, brainstorming, diskuse atd.), je pfisouzena

vaha 1az5 (7,s. 129).

Silné stranky predstavuji pozitivni faktory prispivajici k uspé$né podnikové cCinnosti

avyrazné ovliviiujici jeho uspéch. Jedna se o odlisné zptsobilosti (schopnosti,
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dovednosti, zdroje) zvyhodtiujici podnik vzhledem k trhu a konkurenci. Nejzadanéjsimi
silnymi strankami jsou takové, které 1ze t€zko okopirovat a kde je predpoklad, ze budou

po dlouho dobu pfinaset zisk, €ili znamenaji konkuren¢ni vyhodu (6, s. 42).
Mezi silné stranky firmy patii napriklad:

e kvalitni vyrobek,

e tradice znacky,

¢ vysoka uroven vyzkumu a vyvoje,

e kvalifikovana pracovni sila (6, s.43).

Pravym opakem jsou slabé stranky, které znamenaji urcitd omezeni nebo nedostatky a

brani efektivnimu vykonu (6, s.43).
Mezi slabé stranky firmy patii naptiklad:
e omezené vyrobni kapacity,

¢ vysoka zadluzenost,

e zastaraly strojni park,

e velké vzdalenost trhu (6, s.43).

2.2.2 Prilezitosti a hrozby

Prilezitosti a hrozby vychazi ze zkoumani vnéjsiho prostredi, které firmu obklopuje.
Tato sféra je mimo kontrolu vlastnich pracovnika firmy a zpravidla ptisobi na firmu
nekontrolovatelnymi faktory a vlivy (8, s.74). Mira a intenzita jejich vlivu zavisi hlavné
na typu vnéj§iho prostredi a na faktorech odvétvi, do kterého podnik spada. Prilezitosti
a hrozby je firma schopna vytipovat, zhodnotit a zaujmout stanovisko k maximalnimu

vyuziti, odvraceni, omezeni, zeslabeni anebo ke zmirnéni jejich dopadu (6, s. 44).

17



Prilezitosti zobrazuji takové moznosti podniku, s jejichz vznikem stoupaji vyhlidky na
lepsi vyuziti disponibilnich zdroji a ucinngjsi splnéni vytyCenych cild. Nejvice
prilezitosti vyplyva ze zmén geografickych, politickych, legislativnich a ekonomickych
faktort, pfi respektovani konkurencnich podminek. Aby mohl podnik pfilezitosti vyuzit,

musi je nejdiive identifikovat a teprve potom se stavaji upotiebitelnymi (6, s. 44).
Mezi prilezitosti patfi naptiklad:

¢ neexistence domaci nebo zahrani¢ni konkurence,

e moderni trendy v technologiich zem¢,

e snadny vstup na nové trhy,

e zruSeni ochranafskych opatteni pro urcité vyrobky (6, s. 44 — 45).

Hrozba je nepfizniva situace v podnikovém okoli, znamenajici piekazky pro jeho
¢innost. Faktory externiho prostiedi s rozdilnou silou pusobeni mohou zaznamenat
zhorSenou pozici podniku, vystavujici ho nebezpeci neuspéchu, pripadné i hrozbu

upadku. Hodnoti se pfedevsim podle zdvaznosti a pravdépodobnosti vyskytu (6, s. 45).
Mezi hrozby patii napfiklad:

e silné postaveni klicovych konkurentli a zakaznika,

e nepiiznivé legislativni normy,

e volny pfichod zahrani¢ni konkurence na domaéci trhy (6, s. 45).

Mezi nevyhody SWOT analyzy patii to, ze je pfilis staticka a velmi subjektivni. Jedna
se o velmi oblibenou analyzu, ale jeji pfinos pro tvorbu strategickych marketingovych
dokumentt neni nijak podstatny. V posledni dobé¢ je Casto nahrazovana jeji metodickou
variantou, a to kvantitativni O-T analyzou (opportunities, threats), tj. analyzou
strategickych scénaii. Ze SWOT analyzy se vychazi pii sestavovani matice TOWS,

ktera slouzi k podrobné&jSimu rozboru a urceni jednotlivych strategii (7, s. 131).
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Tab. 3: SWOT analyza (Zdroj 7, s. 129)

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skutecnosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
které pfinaseji vyhody jak zakaznikiim, které firma ned€la dobfte, nebo ty,
tak firme ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(opportunities) (threats)

zde se zaznamenavaji ty skuteCnosti, které |  zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,

mohou zvysit poptavku nebo mohou 1épe trendy, udalosti, které mohou snizit
uspokojit zdkazniky a pfinést firme poptavku nebo zapficinit nespokojenost
uspéch zakazniku

2.3 MS excel

Aplikace Excel je tabulkovy procesor od spoleCnosti Microsoft, ktery zpracovava
tabulku informaci. Tabulka se sklada z jednotlivych bun¢k, které obsahuji data nebo
vzorce pracujici s daty. MS excel je soucasti kancelaiského baliku Microsoft Office,
ktery umoziuje spravovat, analyzovat a sdilet data, provadét vypocty, tvorit grafy,

diagramy a mnoho dalSich ¢innosti (12, s. 20).

Vzorce patii mezi zakladni nastroje Excelu, protoze umoziuji provadét rizné vypocty,
bez kterych se v praxi neobejdeme. Rozdil mezi vzorcem a funkci je ten, ze vzorec
vytvafime sami, kdezto funkci mame k dispozici jako hotovy produkt v MS Excelu.
Excel nabizi velké mnozstvi riiznych funkci, které mizeme vyuzivat samostatné nebo
v kombinaci se vzorci. Mizeme vytvaret i vlastni funkce, se kterymi pak pracujeme

stejné jako s funkcemi vestavénymi (12, s. 150).

Vychozi formatovani vSech bunék seSitu je pfedem nastavené, ovSem muzeme je zménit

a poté se vratit do vychoziho nastaveni. Automatické formatovani usnadfiuje praci
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u nové piidanych hodnot, k jiz existujicim a naformatovanym hodnotam na listu (12, s.

106 — 107).

Excel je velice vhodnym prostfedkem pro praci se seznamy, které se asto vyuzivaji pro
osobni evidenci riznych dat nebo pro evidenci dat ve firmach. Povinnost evidovat rizné
druhy dat maji vSechny podnikatelské subjekty. V soucasnosti fesi firmy evidenci dat
bud’ hotovymi programy od softwarovych firem nebo vlastnimi seznamy vytvofenymi
v Excelu. Castou situaci ve spole¢nostech je, 7e databazové soubory maji na vystupu

soubory v Excelu a dokazou i tyto soubory zpracovat (12, s. 280).

Kontingen¢ni tabulka v Excelu slouzi k ziskavani informaci, které jsou ulozZeny
v seznamech, ale nejsou na prvni pohled patrné. Kontingencni tabulka se sklada ze Ctyt
Casti, a to nazev sloupcu, nazev radkd, hodnoty a filtr, ov§em k zobrazeni tabulky neni
nutné zadavat vSechny casti. Po zadani zdrojové oblasti, staci jen vyplnit potfebné Casti

kontingen¢ni tabulky, poptipadé vyuzit filtr (13, s. 135 - 136).

2.4 Visual Basic for Applications

Programovani v Excelu je v podstaté zalezitost manipulace s objekty, kterého se docili
psanim piikazi v jazyce, kterému Excel rozumi. Excel 5 (1994) byl prvni tabulkovy

procesor na trhu, ktery obsahoval Visual Basic for Applications (15, s. 93).

Veskera prace s kddem probiha v editoru jazyka, ktery je tésné€ provazan s Excelem.
Editor nelze spustit bez excelu. V excelu se standardné nezobrazuje karta ,, Vyvojar®.
Zapnout lze pfes moznosti a pres zalozku prizptsobit pas karet. Nyni se editor otevie

ptes klavesovou zkratku Alt+F11 (12, s. 392).

2.4.1 Objekty a kolekce

Ve VBA existuje jeden objektovy model. Naopak obsahuje velké mnozstvi objekti,
které se lisi svymi metodami a vlastnostmi. Objekt Application lezi nejvySe v objektové

hierarchii Excelu a pfimo ¢i nepfimo sdruzuje vSechny ostatni objekty. Vyznamnymi
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vlastnostmi objektu Application, jsou vlastnosti odkazujici se na aktivni objekty
(ActiveWorkbook, ActiveCell, ActiveSheet atd.) (14, s. 156 — 157). Mezi
nejpouzivanéj§i objekty ovSem patii Workbooks (seSity v excelu), Worksheets (listy
v sesit€), Range (bunky v listu). Vétsina objektd ma svoji vychozi vlastnost, kterou Ize
pii psani kodu zménit nebo i vynechat (14, s. 174). Oblast Range, mize byt souvisla
i nesouvisla oblast bunék, fadek, sloupec nebo jejich kombinace a je vlastnosti objektu

Worksheet (14, s. 187).

2.4.2 Proménné

Proménnou si Ize predstavit jako pojmenované misto v paméti pocitae, na némz se
nachazi cast dat, se kterymi chceme pracovat. Proto musime této ¢asti pfifadit spravny

datovy typ podle toho jakou ma podobu (celé Cislo, zaporny zlomek, ména, datum, text
atd.) (14, s. 22).

Tab. 4: Piehled typt proménnych (Zdroj 14, s. 22)

Datovy typ Hodnoty Vehk(%?tg;l metl

Boolean True nebo False 2
Byte ¢islo od 0 do 255 1
Currency meéna 8
Decimal Cislo s desetinou carkou 12
Integer Cislo od -32768 do 32767 2
Long celé dlouhé ¢islo 4

String fetézec, text razna

Variant razné hodnoty a objekty razna

Proménna Boolean se nej¢astéji pouziva jako podminka v rozhodovacim bloku a také
jako navratovou hodnotu mnoha uzivatelskych funkci. Podle rozsahu celého disla
uré¢ime, zda proménné piifadime proménnou Byte, Integer nebo Long (14, s. 23 — 24).
Variant je nejpouzivangjsi typ, ktery je flexibilni a mize pojmout jakoukoli hodnotu

krome fetézce o pevné délce a objekt (14, s. 28).
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2.4.3 Funkce

Procedura je posloupnost piikazti VBA, jejiz umisténi je v modulu VBA, do kterého
muzeme piistupovat pomoci editoru. Modul mize obsahovat libovolny pocet procedur
a procedura mize mit libovolnou délku. Nékteré procedury a funkce jsou napsany tak,
ze ocekavaji néjaké parametry, které se predavaji jejim volanim. Parametr je informace,

kterou vyuziva procedura (funkce) (15, s. 169).

Pomoci VBA muzeme vytvaret vlastni funkce. Funkce je procedura, ktera vykona
n¢jaky vypocet a vraci urcitou hodnotu. Funkce napsané v Editoru Visual Basicu lze
pouzit v kodu nebo ve vzorcich na pracovnim listu. Funkei i proceduru mizeme nastavit
jako vetejnou pro vSechny procedury ve vSech modulech nebo jen urcit, pro ktera volani
procedur bude dostupna. Nesmime také zapomenout urcit datovy typ navratové hodnoty

(12, s. 396).

2.5 Informacnisystém

Informacni systém muzeme chapat jako mnozinu prvkil vzajemnych vazeb a urcitého
chovani v daném prostfedi. Pojem informacni technologie v sobé zahrnuje pouze

hardware a software (16, s. 4).

Hardware ‘ Software )

Lidé ) \ A v / Ruzeni

( Datovi zikladsa )
Obr. 1: Grafické znazornéni informacniho systému (Zdroj 16, s. 4)
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Pokud se na IS budeme divat z pohledu vyroby a odbytu, jedna predev§im o Ctyfi

dilezité Casti:

e SCM = tizeni dodavatelského fetézce,

e ERP = integrované IS (zahruje integraci vyroby, logistiky, financi a lidskych zdroju),
e CRM =rizeni vztaht se zakazniky,

e MIS = manazerska nadstavba (17, s. 9).

MIS

SCM ERP CRM

Obr. 2: Informacni systém, rozsiteny model ERP podle Basla (Zdroj 17, s. 8)

Systémy ERP jsou nejpouzivanéjsi systémy poslednich let, o kterych se hovoii jako
o srdci firmy. Hlavni podminkou pro uspésné zavedeni ERP je integrace dodavatele,
implementatora a uzivateld. ReSeni ERP jsou velmi nakladna a v kategorii velkych
firem se pohybuje az v fadu desitek miliond korun. Déle je nutno uvazovat i cenu za
dalsi udrzbu nebo za licenci, pficemz se tyto platby pohybuji v fadu 10 % prodejni ceny.
Pro mensi a stfedni podniky se prodavaji odlehcené verze velkych ERP systému jako je
napi. SAP, nebo ERP systémy vzniklé pfidanim novych funkci do ucetniho baliku (17,
s. 10— 11).
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2.6 Vyvojové diagramy

Funk¢ni modelovani se zabyva zkoumanim a algoritmizaci ¢innosti, procesu, které v IS

probihaji. Pii popisu Cinnosti v informacnim systému mizeme provadét hierarchicky

rozklad od nejobecnéjSich az do elementarnich funkci. Naptiklad od modulu ucetnictvi

obecné az k vypoctu DPH na faktufe. Pocet vSech urovni neni omezen a lisi se podle

konkrétniho feSeného pifipadu. V elementarni funkci se transformuji vstupni data na

vystupni, pificemz postup vypoctu je stanoven a fidi se pravidly s fidicimi daty (18, s. 76

=T77).

~ /
< -
Proces Rozhodovaci blok Vstup / v¥stup dat
Dokument Podproces Uloieni dat
i g )f"- 1 .
o i ) { )
/ ™, i
Ruéni vstup dat Zobrazeni / monitor Cyklus

—

)

Lacatek / konec

Spojka

UloZeni dat /
databaze

Obr. 3: Pouzivané znaCky vyvojového diagramu (Zdroj 18, s. 90)

Vyvojovy diagram a DFD diagram patii mezi nejpouzivanéjsi. U vyvojového diagramu

je hlavni vyhodou moznost zachytit velmi dobfe vétveni zpracovani splnéni ¢i nesplnéni
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pozadovanych podminek. Pfi kresleni dodrzujeme pfirozeny smér shora dola a zleva

doprava (18, s. 90 —91).
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Tato kapitola je rozd€lena na pét dulezitych cCasti, kde v prvni je popsana firma Poclain
Hydraulics, jejich organizacni struktura a pfedmét podnikéani. V dalSich dvou ¢astech je
vysvétlen informacéni technologie a informac¢ni systém spoleCnosti v odvétvi financi.
Déle je zobrazen IS pomoci SWOT analyzy, kde jsou predevsim zobrazeny silné a slabé
stranky. Zavérem bude hloubéji popsana problematika soucasného procesu pii praci

s kontrolnim hlasenim a zhodnoceni vSech specifik soucasného stavu spolecnosti.

3.1 Predstaveni spolecnosti

Spolecnost zalozil roku 1926 Georger Bataille ve Francii, kdy vyrabél vleky na
prepravu tézkych véci predevsim pro lesniky na prevazeni klad. V roce 1936 byla
zahajena vyroba pfivésu se tfemi a Ctyfmi koly. Po druhé svétové valce bylo vyrobeno
prvni hydraulické rypadlo a po kratké dobé spolecnost predstavila prvni hydraulicky
motor GO, ktery zahajil fadovou vyrobu. V roce 1968 dochazi k otevieni nového zavodu
ve Francii a k vyrobé nejvétsiho rypadla s hydrostatickymi motory na vSech kolech.
V 70.letech skupuje firmu, ktera vyrabi Cerpadla a vznika jednotny nazev Poclain
Hydraulics, tudiz spolecnost dostala piilezitost vyrabét vysokozdvizné voziky, sklizeci
stroje atd. Poclain Hydraulics dale expanduje do Japonska, Velka Britanie USA, Italie
avroce 1991 i do Ceské Republiky. V dnesni dob& ma Poclain Hydraulics 10
vyrobnich zavodu a k tomu vlastni né€kolik dcefinych spoleCnosti, které maji nejveétsi

zastoupeni v Evropé (2).

3.1.1 Zakladni informace
Konkrétni idaje o spolecnosti jsou:
e obchodni firma: Poclain Hydraulics,

e sidlo: Ksirova 186, Brno — Horni Herspice, PSC 619 00

2
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e DIC: CZ46972978,
e pravni norma: S ru¢enim omezenym,
e datum zapisu: 21.9.1992,

e predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby (5).

POCLAIN

Hydraulics

Obr. 4: Logo firmy (Zdroj 1)

3.1.2 Organizaéni struktura

Brnénsky zavod, ktery se zaméfuje na vyrobu a servis hydromotord ma necelych 400
zaméstnancu. Organizacni struktura firmy se sklada z deseti hlavnich oddéleni, které

spadaji pod hlavni slozku vedeni (feditel).

| | | I I
2 L cq Projekty a
| |

Obr. 5: Grafické znazornéni organizacni struktury Poclain Hydraulics v Brn¢ (Zdroj: vlastni tvorba)

Manazerem odd¢leni IT a financi je jedna osoba. Cast financi je poté dale rozdélena na
controlling (2 zaméstnanci), uctovani (9 zameéstnancii) a hlavni Ucetni (2 zaméstnanci).

Sekce uCtovani ma na starost vyfizovani vSech pfijatych faktur z vice zavoda PH, a to
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konkrétng z Ceska (Brno), Slovinska, Italie a Francie. Hlavni uletni se pak staraji

predevsim o pohyb polozek v rozvaze, ovSem pouze pro zavod v Brng.

ManaZer

IT/Finance

mﬁmm =

Obr. 6: Grafické znazornéni organizacni struktury IT a financi (Zdroj: vlastni tvorba)

3.1.3 Predmét podnikani

Poclain Hydraulics s.r.o. se zabyva vyrobou hydraulickych motorti, ventili, Cerpadel,
elektronickych komponentd. Dnes nabizi 1 inovativni feSeni prostfednictvim

hydraulickych hybrida (2).

Dva nejvétsi zakaznici spoleCnosti jsou z oblasti zemeédélstvi a stavebnictvi.
V zemédelstvi jsou to predev§im hydromotory pro traktory a vlecky, které se zaméiuji
na bezpecné a efektivni brzdéni pomoci ventild a lepsi pohyblivost vleCek s pouzitim
Cerpadel fizené elektronikou. Dale se zamétuji na sklizeci mlaticky a malé nakladace,
které funguji tak, ze na kazdém kole je pfipevnén hydromotor a vSechny jsou fizeny

kontrolnim ventilem (3).

Stroje ve stavebnictvi funguji na podobném principu a jsou vyuzity napiiklad
u tandemovych vibracnich valct, drticek, malych rypadel a bagri. V mensi mife se

potom zamétuji na hydromotory pro lesnické, zeleznicni a podzemni stroje (4).
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3.2 Informacni technologie

V této Casti je vysvétleno pouzivani hardwaru a softwaru opét pouze v oddéleni financi

ve firmé PH pro 14 zameéstnancu.

3.2.1 Hardware

V soucasné dobé kazdy zaméstnanec vyuziva stolni pocita¢ DELL Optiplex 3050
v ¢erném provedeni. Je pohanén Ctyf jadrovym procesorem Intel-Core i5 s frekvenci
procesoru 3,4 GHz a 8 GB operacni paméti RAM. K dispozici ma 1 TB pevny disk a je
vybaven optickou DVD mechanikou. Jedna se o typ skiin€ mini-tower, ktera obsahuje 4
USB porty, HDMI, LAN a audio vstupem. Stolni PC je pfipojen na dva propojené
monitory, jelikoz pfi GCtovani dochazi Casto k vyuziti pravé obou monitori najednou.
Napriklad u zatctovani faktury si zaméstnanec na jednom monitoru otevie oskenovanou
fakturu a na druhém uctovaci program, kde se paruji jednotlivé polozky zadané
v systému. Monitory disponuji 27 palcovou obrazovkou s LED podsviceni. Kompletni

obraz je ve Full HD rozliSeni s pomérem stran 16:9.

Controlling, manazer, hlavni ucetni a vedouci uctovani maji k PC jesté firemni
notebook, ktery vyuzivaji jak v praci, tak pro home office. Jedna se o notebooky znacky
Asus model Vivobook Max, ktery disponuje dvoujadrovym procesorem Intel-Core i3
s frekvenci 2GHz spolu s operacni paméti 8 GB. Prostor pro ukladani predstavuje
uloziste SSD s kapacitou 256 GB. Je vybaven matnym displejem 15,6 palci s HD
rozliSenim a LED podsviceni. Dale ma ve vybavé HDMI, 3x USB, ctecka pamétovych

karet, Wi-Fi, bluetooth a webkamera.

Vsechny pocitace jsou napojeny na tiskarnu od spolecnosti Nashuatec, ktera obsahuje
ovladaci panel s 10,1 palcovym dotykovym displejem. Obsahuje také kopirku a skener
s operacni paméti 2 GB a s pevnym diskem 320 GB.
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Tab. 5: Pocet zatizeni v oddéleni finance (Zdroj: vlastni tvorba)

Zarizeni Pocet zarizeni
PC 14

Monitory 28

Tiskarna 1

Notebook 5

Firma vyuziva standartni pevné pfipojeni k internetu s rychlosti stahovani az 100 Mb/s.
Dale jsou vSechny PC propojeny se switchem, ktery dal vede na server a pfipojeni

k internetu.

3.2.2 Software

Vsechny pocitace vyuzivaji stejné softwarové vybaveni. Pouzivaji operacni systém
Microsoft Windows ve verzi 7 a k tomu kancelarské baliky Microsoft Office 2016, kdy
nejvice se pracuje s MS Outlookem a Excelem. Dale se vyuziva ke komunikaci firemni
aplikace, ktera se jmenuje Firemni Skype a slouzi krychlému chatovani mezi
zaméstnanci. Kazdy PC ma antivirovou ochranu od ceské spolecnosti AVG, ktera
prochazi riznymi nezavislymi testy a pravidelnymi certifikacemi. Ke konecnému

uctovani a ziskavani informaci PH vyuziva IS s platformou Oracle database.

3.2.3 Webové stranky

Poclain Hydraulics disponuje vlastnimi webovymi strankami, které maji prevazné
informativni charakter, ale funguji také ke komunikaci. Jelikoz se jedna o mezinarodni
spoleCnost, tak kompletni web je v anglictiné. Na strankach jsou zakladni informace
o spolecnosti, jaké produkty nabizeji a k Cemu je prevazné vyuzivaji. Déle je zde
popsan servis a kontakt, kde jsou zobrazeny vyrobni zavody a prodejni pobocky po
celém svéte. Web také obsahuje nékolik videi, u kterych firma popisuje naptiklad vyvoj,
postup nebo vykon hydromotora.
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3.3 Informacni systém

Zamér této Casti je hloubé&ji popsat IS, ktery zaméstnanci pouzivaji pro uctovani
pfijatych faktur. Proces, kterym faktura musi projit, nez dojde k zaplaceni zavazku se

sklada ze dvou zakladnich cCasti, a to WebCenter a eBusiness Suite (dale jen EBS).

3.3.1 WebCenter

WebCenter pouziva webové rozhrani (pro vyfizeni pfijaté faktury), které je tvoreno
ttemi zalozkami, jejichz posloupnost je nasledujici: Recognition, Decide import a

Process hold.

Vsichni zaméstnanci kromé svého osobniho emailu maji také pfistup do systémového
emailu, kam elektronicky pfichazi vSechny pfijaté faktury. Systémovy email ma dvé
slozky, a to pro spravné a Spatné oskenované faktury. Pokud napftiklad systém piijal
fakturu ve Spatném formatu, obsah je necitelny apod. skonCi ve Spatné slozce.
Zaméstnanec fakturu vytiskne, oskenuje a pres sviij email posle znovu do systémového
emailu. Pfi opakované chybé se musi kontaktovat nadfizeny, ktery komunikuje se
spravcem IS. Jestlize je vSe spravné, faktura bude poslana do WebCentera, a to

konkrétn€ do prvni zdlozky Recognition.

Jelikoz v Recognition se jedna o prostfedi, kde jsou vSechny pfijaté faktury pohromadé,
muzeme pomoci filtrd (podle statu, jména dodavatele, od nejstarsi atd.) docilit
pozadovaného vybéru. Po otevieni dané faktury systém zobrazi na pravé strané
obrazovky oskenovanou fakturu a na levé strané jednotliva pole s daty, které systém
sam umi vyplnit pomoci OCR. Zameéstnanec ma za ukol zkontrolovat po systému
spravnost vepsanych udaji a Spatna nebo nevyplnéna policka doplnit. Mezi
nejdulezitéjsi pole, které zameéstnanec kontroluje patii: typ dokumentu, Cislo faktury,
Cislo objednavky, datum vystaveni, datum uskutecnéni zdanitelného plnéni, cena bez
dang, dan, celkova cena, ména, popfipadé kurz a také nazev a DIC odbératele
a dodavatele. Proces funguje i v obracené formé, kdy zaméstnanec zadava udaje
a systétm ho kontroluje, zda neudélal chybu jako napi.: nevyplnil povinné pole,

piebyteéné mezery, DIC nesedi s dodavatelem, kterého ma firma v databazi, datum ve
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spravném formatu, duplikacni faktura apod. Po odeslani faktury do dalsi faze se systém
zepta, zda se chcete presunout hned na dalsi fakturu nebo pfejit na predchozi seznam

vyfiltrovanych faktur.

V dalsi fazi se faktura presune bud’ do zalozky Decide import nebo rovnou do Process
holdu. Nyni si vysvétlime, v jakych pfipadech skoc¢i do zalozky Decide import. Pokud
faktura poslana z Recognition ziska alespon jeden z téchto tfech statust: chybné tdaje,
cekd se na prijem, faktura nema cislo objednavky, poté skonci v Decide importu.
Jestlize systém zahlasi chybné udaje, po rozkliknuti faktury ma zaméstnanec moznost
podivat se na chybovou hlasku. Nejcastéjsimi ptiklady jsou, ze nedoslo k vyplnéni
vSech poli¢ek nebo datum vystaveni faktury je v budoucnu, tudiz musi dojit k jeho
naprave a faktura je poslana dale. Jedna se o posledni krok, kdy systém kontroluje, zda
nedoslo k chybné zadanym udajum. Dalsi status je Cekani na pfijem daného zbozi.
Pokud sklad zatim nepfijal zakoupenou soucastku, systém fakturu nepusti dal, aby
nedoslo k zaplaceni. Jakmile soucast dorazi, diky aktualizaci Decide importu se soucast
naparuje s danou fakturou, ktera je nasledné poslana do dal§i faze. Posledni status
faktura bez cCisla objednavky nastane, kdyz se jedna vétSinou o dopravu nebo jinou
sluzbu, kde se Cislo musi zjistit od dodavatele nebo se mize jednat jen o piehlednuti

Cisla objednavky zaméstnancem, které je na faktufe.

Process hold je posledni zalozka ve WebCenteru, ktera slouzi pouze k zobrazeni
oskenované faktury. Jak bylo zminéno vySe, tak zameéstnanci, ktefi se staraji o ctovani
maji k dispozici dva monitory. Na jednom si zobrazi oskenovanou fakturu a na druhém
prostfedi EBS, kde dochazi k naparovani jednotlivych polozek na fakture. Zameéstnanec
tedy musi zkontrolovat, jestli sedi cena, mnozstvi, Cislo soucastky, Cislo objednavky
s tim, co je skutecné na fakture. Pokud najde nejasnost mezi fakturou a tim, co zadal
nakupCi do systému, musi zameéstnanec zjistit v ¢em nastala chyba, poptipadée
kontaktovat nakupciho, ktery ma pravo zasahnout do systému a opravit nebo pridat
danou polozku. Po spravném naparovani faktury s EBS, dojde k pteklopeni faktury do
webového rozhrani, které se jmenuje PeopleSoft. V Peoplesoftu ucetni zalozi
pozadavek na vytvoreni platebniho pfikazu, ktery nasledné hlavni ucetni v systému

schvali.
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Obr. 7: Grafické zobrazeni IS pro Gctovani pfijatych faktur (Zdroj: vlastni tvorba)

Posledni zalozkou, kterd je soucasti WebCentera, ovSem neni piimo spojena
s uctovanim faktur se nazyva Imaging. Jedna se o prostiedi, které umoziuje zobrazeni
vSech piijatych faktur. Vyuziva se predevsim pro rychlejsi zjisténi, v jaké zalozce se
zrovna faktura nachazi. Imaging dokaze exportovat faktury do excelu a zaméstnanec si
muze vyfiltrovat pozadované faktury, tudiz vznika kvalitni report o tom, kolik faktur se

kde nachazi.

Na dal§im obrazku je vyvojovy diagram, ktery zobrazuje proces piijeti faktury do
spolecnosti az do chvile zaplaceni dluzné ¢astky. Navic diagram vysvétluje, jak jsou
faktury pfijaty do IS pomoci systémového emailu. Jsou zde zobrazeny i pfechody mezi
jednotlivymi zalozkami Recognition, Decide import a Process hold. Na konec je také
vysvétleno, jak dochazi k naparovani jednotlivych polozek na faktute s tim, co je ve

skuteCnosti piijaté na sklad, a to pomoci systému Oracle.
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Obr. 8: Vyvojovy diagram pro vyplnéni kontrolniho hldseni pomoci aplikace (Zdroj: vlastni tvorba)
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34 SWOT analyza

V této casti se zaméfime na analyzu silnych stranek, slabych stranek, hrozeb
a piilezitosti spojenych s internimi i externimi faktory, které ovliviiuji celkové déni ve
spoleCnosti. Zpracovana SWOT analyza je soustfedéna na informacni systém, ktery
firma pouziva k uctovani.

3.4.1 Silné stranky

Prvni silnou strankou je vlastni informacni systém, ktery zpracovala externi spoleCnost
pfimo podle pozadavka. Firma dokoncila uplnou implementaci systému na jafe v roce
2018. Do té doby bylo uctovani rozdélené na dva systémy, které mezi sebou
komunikovaly. Tudiz doSlo k sumarizaci systému, coz vedlo k pfesunu a ulozeni

velkého mnozstvi informaci na jeden IS.

Zalohovani dat v systému je automatické a probiha kazdy den o pulnoci, pokud je
zaméstnanec v posledni fazi uctovani spojené svyhotovenim platebniho ptikazu

a uskutecnéni transakce, dochazi k zalohovani pii kazdé zmeéné.

Bezpecnost IS je samoziejmé heslo k uctu, které zaméstnanec pouziva a s kazdym
dvoumési¢nim intervalem je pozadan o aktualizaci. Monitoring se provadi na vsech
pocitaCich ve spoleCnosti a pii nestandardni operaci je zaslano upozornéni spravci
systému. Pfed nastupem do pracovni pozice je povinen zaméstnanec souhlasit
s dohodou u mlcenlivosti a zajistit ochranu divérnych informaci, jako je napfiklad
know-how, vyrobky, vynalezy atd. Dale musi v plném rozsahu souhlasit se zasadami

bezpecnosti informacniho systému PH.

Jelikoz se v IS pro uctovani denné zpracuje nékolik stovek faktur, je zapotfebi mit
prehled o tom, kolik faktur se kde nachéazi. IS pro uctovani méa nékolik sekci,
rozdélenych podle toho, v jaké fazi se praveé faktura nachazi. Jelikoz jsou tyhle sekce
napojeny na excel, muze si kdokoliv zobrazit pomoci kontingencni tabulky, kde se kolik

faktur pfesné€ nachazi.
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Uttovani prijatych faktur se v Brnénské pobodce provadi i pro zavody ve Francii,
Slovinsku a Italii. Tudiz se systém soustfedi pouze na jedno misto a pii nefunkc¢nosti IS

se kontaktuje pouze firma v Brné.

Dokonalou vlastnosti je integrace ERP systému. Jedna se napiiklad o to, ze pokud si
zameéstnanec ze servisu objednad soucastky k vyrobé, posle elektronicky na oddéleni
finance pfijatou fakturu s Cislem objednavky. Az skutecné spoleCnost pfijme soucastky
od dodavatele, zaméstnanec ze servisu zada dané polozky a jejich ¢astky do systému,
které nasledné muize ucetni na finan¢nim oddé€leni naparovat s danou fakturou a jejim

Cislem objednavky a fakturu zaplatit.

3.4.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky patii predev§im feSeni problémi s nefunkcénosti IS, a to v tom
smyslu, Ze se spravci nachazi v zavodeé v Indii. Pfi vysvétlovani nespravného fungovani
se prevazné komunikuje pomoci emailt, coz ma vétsi dopad na délku trvani opravy.

Navic se chyba musi také oznamit vedeni spolecnosti ve Francii.

Jelikoz kompletni zavedeni systému probéhlo az letos vroce 2018, stile dochazi
k zjisSfovani mensich problému ze strany zaméstnancl, ktefi se systémem pracuji.
Zamegstnanci také mohou podat navrh na zlepSeni, aby se jim prace délala automaticky

nebo spolehlivéji.

IS pracuje hodné s Microsoft Excelem, coz muze byt na jednu stranku vyhoda, na
druhou stranu také mensi nevyhoda. Nevyhodou je opakovana prace, kterou déla
zameéstnanec nékolikrat za mésic. Jelikoz se jedna o velké mnozstvi faktur, jen filtrace
k pozadovanému vybéru dat mize zaméstnanci zabrat nékolik minut. Vyfeseni téchto
problému muze byt v nékterych ptipadech snadné, diky vyuziti Maker v Microsoft

Excel.

Chyby zaméstnancii se samoziejmé taky povazuji za slabou stranku. U procesu
rozhodovani mize byt zaméstnanec ovlivnén jak vnéjsimi, tak vnitinimi faktory jako je

stres, Unava, nepozornost atd. Napfiklad u Spatného zadani cisla faktury do systému,
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muze zpusobit zaplaceni jedné faktury dvakrat, coz ma v GCetnictvi zasadné fatalni

nasledky.

3.4.3 Prilezitosti

Hlavni prilezitosti je doladéni kompletniho IS, aby prace zaméstnanci byla co
nejefektivnéjsi. Potom se firma muze soustfedit i na nové zakazky, diky kterym by

dospéla k vétsim vynosim.

Dalsi prilezitosti je vétsi soustfedénost na zrychleni chodu pomoci automatizovanych
procesti. Vétsi moznost pracovat s Excelem a podporou Maker by mélo za nasledek

urychleni a ulehCeni prace zameéstnancii a useteni nakladu.

Aby se firma vyhnula chybam se strany zaméstnanct, systém by mohl zpfisnit kontrolu
nad zadanymi udaji. V tu chvili se ovSem musi dat pozor na kontraproduktivni praci
vzhledem k Casu, aby zaméstnanec nemusel odkliknout tfi upozornéni kvuli jedné

zadané hodnoté.

3.44 Hrozby

Mezi hrozby nejCastéji patii pravdépodobnost poruchy hardwaru, softwaru nebo
vypadek serveru. Samoziejmé ma spoleCnost zalozni systém, ovSem kazda takova
hrozba, mize zpusobit zaplaceni faktury po splatnosti. Spolecnost ma i svoje IT
oddéleni, ovSem to se stara predevsim o hardware a aplikace. Jak bylo uvedeno vyse,

k IS maji pfistup pouze spravci z Indie.

Dalsi riziko je ze strany statu, odsouhlasenim novych legislativnich zakonu nebo jejich
zmeény. Konkrétné od roku 2016 jsou firmy povinni podavat elektronicky tzv. kontrolni

hlaseni ve formatu a struktufe zvefejnéné spravcem dang.
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3.4.5 Zhodnoceni analyzy a grafické znazornéni

Z nize vytvorené¢ SWOT analyzy vyplyva, Ze se jedna o nové zavedeny propracovany
informacni systém, ktery si firma Poclain Hydraulics nechala vytvofit na miru, ov§em
ma pred sebou jesté maly kus prace k iplnému doladéni. Jelikoz se jedna o mezinarodni
firmu s nékolika zavody, bylo do IS pro Gc¢tovani investovano velké mnozstvi financni
prostiedkti. Da se predpokladat, ze na jejim konci implementace bude fungovat témeért

bezproblémove a bezchybné.

Tab. 6: Shrnuti SWOT analyzy IS firmy (Zdroj: vlastni tvorba)

Silné stranky Slabé stranky
e Vlastni informacni systém e Spravci IS jsou mimo Brno
=
2 e Automatické zalohy IS e ZkuSebni obdobi
3
= e Bezpecnost IS e Nekomplexni feseni tloh
‘g r o W o
> e Systém reporti e Chyby zaméstnancu
e IS najednom misté
e Integrace ERP systému
Prilezitosti Hrozby
=
2 e U automatizovanych procesu
% zrychlit chod e Porucha serveru, HW, SW
% e Doladéni IS e Zména legislativy
>
e Lepsi controlling u zadavani
dat

3.5 Popis dilezitych sloupcu pro vyplnéni kontrolniho hlaseni

Jak jiz bylo zminéno vySe, ve spolecnosti je velice propracovany informacni systém pro

uctovani, ovSem jednou zjejich slabych stranek je malo zautomatizované vedlejsi
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procesy. U nékterych by mohlo dojit k zrychleni chodu, pfedevsim u hlavni ucetni,
ktera pracuje s velkym objemem dat. Proces vyplilovani kontrolniho hlaseni DPH ve
spoleCnosti PH nefunguje zcela efektivné a optimalné. Jelikoz se jedna o velky
mezinarodni zavod, firmou mésicné proteCe velké mnozstvi faktur jak pfijatych, tak
vystavenych. Navic firma musi podat vice typt kontrolniho hlaseni a to A.1, A.2, A4,
A.5,B.1,B.2,B.3.

V soucasné dobé si hlavni Gcetni zobrazi report vSech vystavenych a pfijatych faktur
v kazdém listu excelu oddélene, kde kazda faktura obsahuje velké mnozstvi tdaju
(sloupctl). Mezi nejdulezitéjsi sloupce, které budeme potiebovat ke kontrolnimu hlaseni

patfi:

o typ dan¢ (VAT transaction type),
e procento dané¢ (VAT code)

e evidencni ¢islo faktury (item ID),
e DIC odbératele (VAT registration ID),
¢ ICO dodavatele (VAT ID),

e datum faktury (invoice date),

e zaklad dan¢ (VAT basis amount),
e dan (VAT amount)

e cet (account),

e dvojpismenné oznaceni statu.

Dulezitym sloupcem, podle kterého budeme také provadeét filtraci faktur je ucet, kde se
predevsim zobrazuje Gcet 343 dan z pridané hodnoty. Spolecnost vyuziva nékolik typu
tohoto uctu. Mezi dualezité poducty pro tuhle aplikaci patii 34391, 34392, 34395
a 34398.
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Tab. 7: Shrnuti dulezitych poducti pro ucet 343 dan z pridané hodnoty (Zdroj: vlastni tvorba)

Sazba )
Typ dané dané Ucet Pouziti
(%)
Standardni .
sazba 21 34392 | Sluzby, produkty
Domaci Zaokrouhleni, poji§téni, financni €innosti, penzijni
. 34392 | . )
nulové sazba ¢innosti
Standardni | 1| 34301 | Naucnd literatura, détska vyZiva
sazba
Stasrzlc;?)radm 15 34395 | Ubytovani, jidlo, piti, nékteré druhy dopravy
, Neplatce DPH, naklady na reprezentaci
Nulova sazba 34398 (obcerstveni, kava, nékteré druhy vody atd.)
Domaci a . o - v N
sahramicni 71 34398 Egvebm a montazni prace, dodani zbozi a sluzeb z
RCH
SaZbé[‘Jmm" 21 | 34398 |Nakup zbo¥ a sluzeb mimo EU
Ttistranny 71 34398 obchod, ktery uzaviou tfi zemé registrované k dani
obchod ve tfech riznych ¢lenskych statech EU

Jednotlivé sazby dané 10 (prvni snizena sazba DPH), 15 (druhéd snizeni sazba DPH)
a2l % (zakladni sazba DPH) jsou pouzity podle legislativy Ceské republiky k roku
2018.

3.6 Shrnuti analyzy soucasného stavu

V této kapitole soucasného stavu byly provedeny tfi analyzy, které zkoumaly predev§im
stav firmy k informacnimu systému. Prvni analyza byla provedena pomoci zjisténi stavu
informacni technologie pro informacni systém vyuzivajici v ucetnictvi. Co se tyCe
hardwaru a softwaru, jedna se o nadmérné dostacujici vybaveni od znacek, s kterymi ma
spolecnost z dlouhodobého hlediska dobré zkuSenosti. U druhé analyzy IS se zjistilo, ze
se jedna o slozity, ale propracovany systém, se kterym se dalo pocitat vaci velikosti
vyroby a mezinarodniho prodeje spolec¢nosti. Posledni analyzou byla SWOT analyza,
ktera se zameéfila na slabé a silné stranky IS, na ktery navazal cil celé prace, a to pomoct
k vy$si komplexnosti IS. Vysledky téchto analyz spolecné s analyzou kontrolniho

hlaSeni ve firme objevily nékteré zadrhely, které poslouzi jako opérné body pro vlastni
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navrh feSeni, které bude mit za cil tyto nedostatky odstranit pifi mé&si€nim vypliovani

formulafe pro KH.

Budoucim vysledkem prace bude zrychlit a zefektivnit praci s udaji. Jedna se o jejich
filtrovani, nasledné upravy a agregaci. Tento proces také zajisti jednoduchost
a bezpecnost, ktery souvisi se snizenim miry rizika, které hrozi ze strany zamé&stnance
jako je napftiklad Spatné zadané udaje nebo nezapamatovani si spravného postupu pri

vypliiovani KH.

Spolecné s IT manazerem jsme se shodli, ze aplikace v Microsoft Office s podporou
Visual Basic for Applications bude pro firmu v soucasné dob¢ idealnim feSenim. Navrh

a tvorba této aplikace je znadzornéna v nasledujici kapitole vlastni navrh feseni.
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4  VLASTNIi NAVRH RESENI, PRINOS PRACE

Na zakladé vysledkt analyz v predchozi kapitole se zjistilo, ze spolecnost potiebuje
zlepsit nékteré automatizované procesy. V této kapitole bude tedy popsan zpusob, jak
efektivné zrychlit a zjednodusit praci pii tvorbé kontrolniho hlaseni s vyuzitim aplikace

vytvorené v Microsoft Excel pomoci programovaciho jazyka VBA.

Nejprve bude vysvétleno a zobrazeno pracovni prostfedi a design aplikace pomoci
formulait VBA. Dale bude ukazan postup pii ziskavani a prepisovani tdaja z faktury
do IS a nasledny import téchto dat do aplikace. Hned poté jsou popsany filtrace
a podminky, podle kterych se vypliuji jednotlivé oddily KH. Pro lepsi pochopeni jsou
ve vlastnim navrhu feSeni vysvétleny jednotlivé sloupce aplikace, které maji navaznost

na dafiovy portal, kde se vystup aplikace uklada.

V zavéru kapitoly je pomoci obrazku zobrazen Use case diagram a celkové shrnuti

ekonomického zhodnoceni a pfinosy aplikace.

4.1 Funkce a pracovni prostredi

Aplikace je tvorena dvéma formulaii UserForm, které jsou dale tvofeny dal§imi objekty
z toolboxu napfiklad tlacitky, pole se seznamem, popisky atd. Pfi navrhu designu bylo
pouzito logo spolecnosti, které tvoii horni ¢ast formulafe. Na nasledujicim obrazku je
zobrazen pfistupovy formulaf, kde se uzivatel prihlasuje do aplikace, ktery se
automaticky spusti po otevieni. Pokud uzivatel nezada spravny login a heslo, nemuaze

pracovat s aplikaci, ani s VBA.
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Obr. 9: Uvodni piihlagovaci formulaf aplikace (Zdroj: vlastni tvorba)

Zatim ma pristup k aplikace pouze hlavni Gcetni, ov§em postupem Casu se muze zvysit

pocet uzivatell (spravce dani spoleCnosti, vedeni atd.).

Po piihlaseni se uzivatel dostane do hlavniho menu aplikace zndzornéné na
nasledujicim obrazku. Uvodni menu je rozdéleno na dvé hlavni asti. Leva ast se
zabyva tvorbou jednotlivych oddilt kontrolniho hlaseni, které jsou nasledné zobrazeny
na pfedem piipravenych listech. Pravd cast slouzi k praci s daty pomoci importu,
exportu a vymazani jednotlivych listd, kde se zobrazily vysledky KH. Horni cast je poté
tvorena logem spolecnosti a za jaky meésic, rok a jaky typ kontrolniho hlaseni (fadné,
opravné a nasledné) je odeslan spravci dani. Hlavicka je dale oSetfena, aby uzivatel

zadal jen hodnoty z pozadovaného vybéru.
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Uvodni menu - KH *

Obr. 10: Uvodni menu aplikace (Zdroj: vlastni tvorba)

4.2 Vstupni data

Pro aplikaci jsou dualezita vstupni data, kterymi jsou v tomto ptipadé udaje na faktufe.
Jak jiz bylo zminéno vySe, systém ve firmé se snazi udaje na elektronicky prijaté faktufe
rozeznat a spravné zapsat pomoci OCR do IS spolecnosti, ktery se nazyva WebCenter
(webové rozhrani). Zameéstnanec pro uctovani provadi kontrolu, zda byly udaje
z faktury prepsany spravné a chybéjici doplni nebo Spatné vyplnéné prepiSe. Na dal§im
obrazku je na pravé strané faktura od dodavatele a na levé strané je prepis udaju do

WebCentera (dilezité udaje jsou po upravé v editoru Cervené podtrzené).
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souboru 9fd5-6d57a68c43fd.tf

Nazev aplikace
CLASSIFICATION OFR
SCANARCHIVEID
SCANBATCHID INV
SCANDOCUMENTID  272fbe77-fb20-4b:
SCANDATE 16.4.2018
STATUS EBS : APPROVED
CRGANIZATION
PROCESSINGGROUP

EEIEC R EFEE

2 A1 e

DANOVY DOKLAD

ViVA

<

E
[=]

20181471

Kovarna VIVA a.s.

Vavredkova 5333
760 01 Z\in;éeské republik

1fo: 46a78496 DIZ: C246578496
Zdpis u KS v Bmé oddll B, vieZka 6097

Telefon +420 577 051 338
Fax +420 577 210 319
E-mall jana. novomestska@viva cz

Cislo dodavatele 09602

— Odbératel:

Kgirova 186
618 00 Brno

pic:
Ido:

POCLAIN HYDRAULICS. s.r.o.

CZ46972978
46972978

TRANSACTIONID 12283141 Variabilni symbol : -
_ﬂ‘l'r_aCTE: 1 Banka: Konstantni symbol 3
SUPPLIERNUMBER 09602 C.adeu: Datum uskut. zdari. pinéni : 13.04.18
SUPPLIERNAME :;:;ma VIVA 3.5 ISBV:':T Datum vystaveni 13.04.18
SUPPLIERSITENUMBER : TR
Platba do 28.05.18
SUPPLIERSITENAME ZLIN_CZ1
INVOICENUMBER 20181471 N B
INVOICEAMOUNT 1 306,800 Pol. Cislo VIVA Cislo vykresu ZboZi Jedn.cena Celkova cena
RICRITY 0 Cislo objednavky MnoZstvi EUR EUR
[CEDATE 13.4.2018 — =eda
ORGANIZATIONID 106 Dodaci list 81181557, Dodévka z 13.04.2018
TEST 17932-2.M F5641250_A LIP-LAP-REA-HG15 40,00 1,080,00
Vouchariumber 180006122 205123 27 K Celni tarif: 73260004
ScanSource  EMAIL-PHCZ10-1C 5 elni tari
POMUMBER. 205123 .
Document Type INVOICE Céstka bez DPH 1.080,00
Comments
DPH 21,00% 226,80
Konedna suma 1.306,80

IBAN
mentsTerms  Net 45
InvoiceDusDate  28.5.2018

Rekapitulad ni tabulka DPH v CZK (kurz: 1 EUR = 25,305000 CZK)

27.329.40

21,00%

573817

) Poznamka na plose

33.088,57

Obr. 11: Pfepsani udaju z faktury do webového rozhrani WebCenter (Zdroj: vlastni tvorba)

Pokud tedy jsou udaje z faktury spravné prepsany do systému a na dané Ccislo

objednavky na faktufe, je vytvoren pfijem (pozadovana soucast byla piijata na sklad

a nakupci zadal do systému potvrzeni o piijeti), dojde automaticky k preklopeni faktury

do databazové platformy Oracle, ktery se ve firmé nazyva EBS. Jednotlivé udaje, které

byly ptepsany do WebCentra se nyni samovolné promitnou na jednom fadku v databazi

EBS. Na dal§im obrazku je vidét platforma EBS, kde jsou vypsany dualezité udaje

z ptedchozi faktury.
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http://anarvavume4tskagvhva.cz

=| Oracle Applications -

File Edit View Folder Tools Reports Window Help

Y0 IO BOP | & ) P AEP DG ?

2
=1 Pe
Operating Unit |Voucher Number | PO Number || Trading Partner Supplier Num | Imvoice Num |{Invoice Date || GL Date Invoice Amount |Invoice Curr || Exchange Rate
PHCZ10_OU 180006122 |20500063755 [Kovama VIVA a.s. 09602 20181471 13-APR-2018 |16-APR-2018 1,306.80 JEUR 25305
4| |
1 General 2 Lines 3 Holds 4 View Pay 5 Scheduled Pay & View Prepay Applicati
S ¥ -Amount Paid Status-
ltems 1,080.00 EUR |0.00 Status |Validated
Retainage Accounted |Yes
Prepayments Applied Approval (Mot Required
Withholding Halds (0
Subotal 1,080.00 Scheduled Payment Holds |0
Tax 226.80
Freight )
Miscellaneous B==Gm
Total 1,306.80
Agtions... 1 Calculate Tax Tay Details Corrections Quick Match Match All Distriputions

Obr. 12: Piepsani udaji z webového rozhrani WebCenter do databazové platformy EBS (Zdroj: vlastni
tvorba)

V EBS se nasledné paruji jednotlivé polozky z faktury s tim, co je ve skuteCnosti pfijato
ve skladu firmy, coz se zde provadi pies tlacitko , March*. Jakmile jsou vSechny
polozky z faktury naparovany s databazi EBS a je ve statusu ,,Validate, mize dojit

k zaplaceni faktury.

4.2.1 Import faktur

Jak bylo zminéno v predchozim odstavci, po naparovani jednotlivych polozek na
faktute se systémem EBS, dojde k preklopeni faktury do systému PeopleSoft, kde se
nasledné vytvoii pozadavek na platebni pfikaz. V PeopleSoftu se nejen vytvaii platby za
pfijaté faktury, ale také pfijmy za vystavené faktury. Jakmile tedy projde vystavena
nebo prijata faktura do PeopleSoftu, hlavni ucetni ji musi zadat do kontrolniho

hlaSeni pro nasledujici mésic.

Pomoci systému PeopleSoft 1ze vSechny faktury svytvofenymi platebnimi piikazy
exportovat do Excelu. Faktury se exportuji oddélené na dva soubory, jeden pro piijaté

a druhy pro vystavené faktury. Oba soubory se podle pozadavkt prejmenuji a nasledné
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presunou do slozky, kde se nachazi aplikace pro KH. Po kliknuti na tlacitko Import
v aplikaci, se faktury importuji ze dvou Exceld vytvorenych PeopleSoftem. Import se
provede a ulozi do dvou pfedem piipravenych listt, které se jmenuji ,,/mport prijatych
faktur a | Import vystavenych faktur*. Zde se vSechny data od druhého tadku (prvni
fadek je tvoren popisky jednotlivych sloupcti) prepisi na aktualni.

4.3 Postup pro pripravu dat

K vyplnéni kontrolniho hlaseni typu A.1, A4, A.5 slouzi vystavené faktury a k A.2,
B.1, B.2, B.3 prijaté faktury. Poté dochazi k filtraci pozadovanych hodnot podle

daného typu kontrolniho hlaseni.

U typu A.1 dochazi k filtraci typu dané reverse charge a poté se pozadované sloupce

prevedou do prazdného listu.

Utypu A.5 dochéazi ksouctu zakladu dané vsSech faktur, jejichz hodnota zakladu
dané + dan neptekrocila castku 10 000 K& U A.4 jsou nasledné vypsany vsSechny
faktury, které maji naopak hodnotu zakladu dan¢ + dan vétsi jak 10 000 K¢ a opét jsou

vybrany pozadované sloupce do prazdného listu.

U vystavenych faktur typu A.2 se filtruji podle uctu 34398 a poté podle typu dané

reverse charge a TRIL

V B.1 se vyfiltryji jenom hodnoty uctu 34398 a typ dané reverse charge. Priklady
pouziti a vysvétleni uctu zacinajicich 343 je vysvétleno v odstavci 3.5 a to konkrétné

v tabulce 7.

U oddilu B.2 a B.3 dojde k filtraci u faktur, které maji sazbu dané 0, 15, 21 procent
a ucty 34391, 34392, 34395. Poté proces funguje podobné jako u typu A.2 a A.3, kdy
v B.3 jsou seCteny vSechny faktury, jejichz hodnota zakladu dan¢ + dani je mensi jak

10 000 K¢ a u B.2 vétsi jak 10 000 K¢.
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Tab. 8: Podminky pro vyfiltrovani pozadovanych dat podle danych oddili (Zdroj: vlastni tvorba)

, Sloupce, podle
Typ Gl kteryclrl) se plfrovede Filtrované hodnoty | Zaklad dan¢ + dan

L KH filtrace dat
Vystavené| Al |typ dané RCH -
Vystavené| A4 |sazba dané 21 % > 10 000 K¢
Vystavené| A5 |sazba dané 21 % <10 000 K¢

Ptijaté A2 |typ dané + Ucet RCH, TRI + 34398 -

Ptijaté B1 |typ dan¢ + tcet RCH, 34398 -

Piijat¢ | B2 |sazba dané+ucet ;2’3;; b > 10 000 K&

Pijaté | B3 |sazba dané + tcet ;2’3;; §i3+924391’ <10 000 K&

Hlavni nevyhodou tohoto postupu je ztrata cCasu zaméstnance. Navic si musi
zapamatovat vSechny postupy a funkce, které souvisi se spravnou filtraci dat (predevs§im

u typu dané a uctu), coz maze v dusledku vést k chybam a dal§imu zdrzeni.

4.3.2 Oddily kontrolniho hlidSeni a listy

Na dal§im obrazku jsou znazornény vSechny listy, které aplikace vyuziva. K zelené
oznaCenym listim ma uzivatel pfistup. K modfe oznaCenym listim ma pfistup pouze

spravce aplikace.

Obr. 13: Piistupy k jednotlivym listim aplikace (Zdroj: vlastni tvorba)

Po stisknuti daného tlacitka u oddilu KH dojde k filtraci podle pozadavki, které jsou
uréeny v piedchozim odstavci, a to konkrétné v tabulce 8. Pred kazdou filtraci faktur se
list import piijatych faktur nebo import vystavenych faktur piepiSe do nového
pomocného listu, kde dojde k pozadované filtraci a upravé dat, podle daného oddilu.
Tento proces se provadi kvuli tomu, aby nedoslo ke zméné dat importovanych faktur
vzhledem k filtraci a uprave. Pokud nebudou v pomocném listu nalezeny zadné faktury,

uzivateli se zobrazi zprava, ze dany oddil neobsahuje ani jednu fakturu.

V opacném piipadée se spusti cyklus, ktery projde fadek po fadku a vybere pozadované

sloupce (kazdy oddil KH vyzaduje k vyplnéni formulatfe trochu jiné sloupce), které se
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zobrazi v listu pro pfisluSny oddil. Dulezitym ukolem je nastavit spravné formatovani,
které predevsim vyzaduje financni sprava (datum, piebytecné mezery, korektni znaky
atd.). U oddilu A.5 a B.3 se navic fakturacni ¢astky, které jsou pod 10 000 K¢ scitaji na
jeden tfadek v kontrolnim hlaSeni (ovSem pro kazdou sazbu dané zvlast). Po ukonceni

cyklu dojde k vymazani pomocného listu.

Pokud se chce uzivatel podivat na vysledek konkrétniho oddilu, tak formular pro tivodni
menu zavie a otevie si list, kde se dany oddil KH nachézi. Po kliknuti zpatky na list
uvodni menu, se uzivateli opét zobrazi automaticky formulaf ivodni menu a muZze
pokracovat k vytvoreni dal§iho oddilu kontrolniho hlaSeni. Osoba s pfistupem k aplikaci
také muze vyuzit tlacitko A + B, které vytvori vSechny oddily kontrolniho hlaseni pro

spravné vyplnéni formulatu.

A B C D E B G H | J K
1 |c_evid_dd [c_radku danl dan2 dan3 dic_dod duzp kod_pred_pl|zakl danel |zakl danel |zakl dane3
2 171134 1 5802.82 6280841 13.07.2017 4 2763235
3 171135 2 155231 "6280841 13.07.2017 4 7391.96
4 [1701167 3 661.5 15549987 11.07.2017 4 3150
5 20170017 4 17876 7312094669  05.07.2017 4 8560
6 20170016 3 26846.82 7312094669  05.07.2017 4 127842
7 N1703549 6 1254216 6439891 01.06.2017 4 616292
8 (3500235094 7 7182 "19194201 05.06.2017 4 3420
9 017202 8 14411.67 "6959151 30.06.2017 4 68627
10 (1037157810 9 2709 48111198 30.06.2017 4 1290

Obr. 14: Ukazka uspotadani upravenych dat z importovaného listu do listu s oddilem B.1 (Zdroj: vlastni
tvorba)

Na dalsi obrazku je zobrazen vysledek pfi stisknuti tlacitka A.5. Jedna se soucet vSech
vystavenych faktur na jednom fadku pro kazdou sazbu zvlast (jelikoz se faktura
vystavuje v Ceské republice, jedna pouze o zakladni sazbu). Do toho oddilu KH se

sCitaji pouze faktury s celkovou castkou mensi nez 10 000 K¢.

A B C D E F
danl | danl | dan3 |znkl_da nel |zakl damel |znkl_dn ne3
9754,02 46443,09

1
2
3
4

Obr. 15: Ukézka uspofddani upravenych dat z importovaného listu s oddilem A.5 (Zdroj: vlastni tvorba)
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Vyznam sloupctit DUZP a kod predmétu plnéni je vysvétlen v teoretické Casti této prace.
Dale jsou vysvétleny jednotlivé zkratky pouzité pro oznaceni daného sloupce u obrazku

14 a 15:

e c_radku — Cislo radku,

e c_evid_dd — evidencni ¢islo dariového dokladu,

e danl — zakladni sazba DPH,

e dan2 — prvni snizena sazba DPH,

e dan3 — druha sniZzena sazba DPH,

e dic_dod — DIC dodavatele (pouze &iselna &ast),

e duzp — datum uskutecnéni zdanitelného plnéni,

e kod_pred_pl — kod predmétu plnéni,

e zakl_danel — zaklad dan€ 1,

e zakl_dane2 — zaklad dan€ 2,

e zakl dane3 — zaklad dané 3.

U dalsi oddila KH se mizeme setkat s dalSimi popisky sloupcii:

e k_stat — kod statu,

e vatid_dod — DIC DPH dodavatele jiného ¢lenského statu (pouze &iselnd &ast),
e kod_rezim_pl — koéd rezimu plnéni (t€méf vzdy se rovna 0, coz je bézné plnéni),

e Zdph44 — 44 ZDPH (je-li zaskrtnuto, jedna se o opravu vySe dan¢ u pohledavek za

dluzniky v insolvencnim fizent),

e pomer — pouzity pomér (pomerny narok na odpocet dang¢).
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Jelikoz ma firma vlastni format importovanych dat do listd aplikace, nelze aplikaci

pouzit pro jinou spolecnost, ktera musi podavat kontrolni hlaseni.

4.4 Export do CSV

Vystupem aplikace je CSV soubor, ktery se nahraje do firemniho softwaru ,,Datiova
kancelar, jejiz hlavnim ukolem je zjistit, zda vysledky KH sedi s jednotlivymi ucty
vykazu zisku a ztrat a celé rozvahy. Dale , Datiova kancelar zkontroluje format

a prevede CSV soubor do XML.

Cesta 1 nazev souboru je pevné urCen. Nazev je sestaven z datumu, kdy byl soubor
vytvofen ve formatu ,dd mmm yyyy“. Hlavicka dokumentu je tvofena datem
vytvoreni souboru, typem KH, rokem a mésicem za jaké obdobi je KH podano.
Nasledné je samostatné na fadku napsadn dany oddil KH a pod nim jsou jednotlivé
vypsany vSechny vyfiltrované a upravené faktury (jeden fadek = jedna faktura). Takhle

jsou vypsany pod sebe vSechny oddily kontrolniho hlaseni.

4.5 Aplikace graficky

Na dalSim obrazku je vysvétlen postup vypliiovani KH pomoci vyvojového diagramu.
Proces je zobrazen od pocatku, kdy dojde k importu vSech pfijatych a vystavenych

faktur az k uplnému vyplnéni formulare.
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Otevreni
apliakce

e

Jsou zadané
(daje spravné 2

Zadat hlavicku
KH

Byly nalezeny
oubory pro import?

Ano

Vybrat oddil
KH, ktery se
ma vytvorit

e vysledkel
alespofi jeden
fadek ?

dalSi oddil KH?

Chcete se ” .
podivat na Zaviit formular Otevlrilst’tdany 5}%?;?&2
vysledek ?
_ v
Automatické
otevieni Oteviit uvodni
uvodniho menu
formulare
Chcete vytvofit
dalsi oddil KH ?
Ne f
Nahrani do .
Export do > Ulozeni softwaru ,Dariova OpraVIlt dalta v
CSsv kancelar aplikaci

Prevod CSV
Ulozeni souboru do udty ve VZZ 2 e chi(;r;;::ftvft
XML souboru Y : u

Konec

Obr. 16: Vyvojovy diagram pro vyplnéni kontrolniho hldseni pomoci aplikace (Zdroj: vlastni tvorba)
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4.6 Use case diagram aplikace

Na nésledujicim obrazku jsou znazornény piistupy a provadeéni jednotlivych praci
s fakturami danymi uzivateli. Pfistup do sekce KH je umoznén pouze uzivateli

s administratorskym uctem, ktery bude predan vedeni spole¢nosti PH po dokonceni

aplikace.

Sprava pfijatych a vystavenych faktur pro KH
Poclain Hydraulics, sr.o.

Uprava faktura&nich adaji v IS

Piidani, vymazani fakiury v IS

Automatické vyplnéni KH

Ruéni vvolnéni KH s
- : i ! mEol sypitiek Hlawvni u¢etni
Vedeni spole¢nosti

Uprava fakturaénich adaji v KH

Pridani, vvmazani faktury v KH

. KH /

Obr. 17: Diagram opravnéni pro jednotlivé fakturacni procesy v systému (Zdroj: vlastni tvorba)

4.7 Ekonomické zhodnoceni

Aplikace je navrzena a vytvorena v prostiedi Microsoft Excel 2016, kterym firma
disponuje. Navic ma k dispozici kvalitni hardware, ktery nijak neomezi funk¢nost celé
aplikace, jelikoz pozadavky jsou velmi nizké. Stejné tak ulozisté klade nizké naroky,
ato v fadech MB. Z toho plyne, ze naklady na informacni technologii nezasahnou do

celkového rozpoctu.
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Na druhou stranu vznikaji naklady na vytvoreni samotné aplikace. Navrh, ktery souvisi
s analyzou soucasného stavu, kdy se muselo zjistit za jakych podminek spada dana
faktura do pfisluSného oddilu KH trval jeden pracovni den, tedy pfiblizné¢ 8 hodin.
Programovani navrzené aplikace trvalo piiblizné 32 hodin. Skoleni kompetentni osoby
a implementace aplikace trvala 1 hodinu. S manazerem IT spolec¢nosti jsme po domluvé

stanovili hodinovou pracovni sazbu na 200 K¢.

Tab. 9: Celkov¢ ndklady na tvorbu aplikace (Zdroj: Vlastni tvorba)

Cinnost Hodiny [h] Castka [K¢]
Analyza a navrh feSeni 8 1 600
Programovani aplikace 32 6 400
Zaskoleni pracovnika + implementace 1 200

Celkem 41 8200

Dale jsou zde odhadnuty i naklady na upravu aplikace v dasledku legislativnich zmén.
Jelikoz se kontrolni hlaseni stale povazuje za celkem novou vyhlasku, maze v prabéhu
let dojit k nékolika zménam. Néaklady na nasledujici apravu aplikace, budou vypocteny

jen jako odhady, které vychazi na hodinovou pracovni sazbu 250 K¢.

4.8 Prinosy prace

Hlavnim a nejdulezitéjsim piinosem je zvyseni efektivity pfi vypliovani formulafe pro
spravce dané a velika uspora Casu. Jelikoz byla aplikace vytvorena pro vyrobni zavod,

ktery obchoduje také se zahrani¢im, projde podnikem za den velké mnozstvi faktur.

Kontrolni hlaSeni DPH se odesila finan¢ni spravé kazdy mésic, jedna se o minimalné
dvouhodinové usetfeni Casu mesicneé. Mize se stat, ze financni sprava vrati kontrolni
hlaSeni s nazelenim chyby, kterou firma musi odstranit. Hlavni uetni musi tedy znovu
odeslat formular pro opravné nebo nésledné KH, coz vyzaduje dalsi ¢as pro znovu
vyplnéni formulafe, které diky aplikaci uSetii opét cas. Z dlouhodobého hlediska se tedy

jedna o dobrou firemni investici.
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Aplikace byla spoleCnosti vytvofena na miru a v prubéhu tvorby byly jeji jednotlivé
Casti rozebrané a prodiskutované suzivateli (hlavni ucetni), aby bylo kompletné
vyhovéno jejich potfebam. Nasledujicim piinosem je tedy odstranéni lidského faktoru,
a to zejména diky automatickému vypliiovani. Uzivatel si nemusi pamatovat jednotlivé

ucty, sazby a podminky pfi vypliiovani jednotlivych oddilu kontrolniho hlaseni.

Poslednim piinosem bakalaiské prace vyplyvajici ze SWOT analyzy je mirné zlepSeni
u prilezitosti zrychleni automatizovanych procest. Jedna se také o CasteCnou eliminaci

slabé stranky v polozce komplexnost feSeni tloh.
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ZAVER

Tato bakalaiska prace se zabyvala navrhem aplikace pro elektronické vyplnéni

kontrolniho hla§eni DPH pomoci VBA v programu Microsoft Excel.

Kostra prace byla rozdélena na tfi velké Casti. V prvni Casti byly vysvétleny teoretické
poznatky kontrolniho hlaseni DPH, které jsou slozily jako dulezity podklad pro
pochopeni dané problematiky. Dale doslo k popsani a vyznamu SWOT analyzy. Druha
polovina této Casti se vénovala zaklady programovaciho jazyka VBA, ve kterém byla

aplikace vytvofena a MS Excelu.

V druhé ¢asti je predstavena spolecnost, ve které je aplikace navrzena, a to zejména jeji
predmét podnikéani a organizacni struktura. Hned poté nasleduji informacni technologie
rozdelené na hardware a software. Dale byl popsan a graficky vysvétlen IS a SWOT
analyza na dany IS, ktery spoleCnost pouziva pro zauctovani piijatych faktur. Na konec

je vysvétlen zakladni popis kontrolniho hlaseni ve firmé.

V posledni Casti je pfedev§im pomoci obrazki ukazano prostfedi navrzené aplikace.
Nasleduje popis procest vstupnich dat (idaje z faktury) a import té€chto dat do aplikace.
Poté pokracuji kapitoly, které vysvétluji filtraci, formatovani a prevod vystupu do CSV
souboru. Na konci této Casti je pouzit Use case diagram, ekonomické zhodnoceni

a prinosy prace.

Hlavnim cilem této aplikace byla automatizace procesu pii vypliiovani kontrolniho
hlaSeni DPH na portalu finan¢ni spravy. Doslo tedy k usnadnéni a vétsi efektivité pro
zamestnance starajici se o dané spolecnosti. Jelikoz byl pozadavek splnén a aplikace
navrhnuta presné podle pozadavka, vysledek vedl k velkym Casovym tsporam. Ukazku

vyplnéni formulait KH lze najit v ptilohach této prace.
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Ptiloha 1: Vyplnény formulaf pro kontrolni hlaSeni DPH s oddilem B.1 na portalu financni

spravy (Zdroj: materialy poskytnuté firmou Poclain Hydraulics s.r.0.)

B. Prijata zdanitelna plnéni s mistem plnéni v tuzemsku

B.1. Pfijata zdanitelna pinéni v rezimu preneseni dafiové povinnosti, u kterych je povinen priznat dan pfijemce podle § 92a

B DIC dodavatele

Cislo fadku(?) _(pmit:&i%elné Ev_tislo dafiového dokladu(?) DUZE(?) Zdklad dané 1(?) Daii 1(2) Zaklad dané 2(?) | Dad 2(?, | Zdklad dané 3(?)
1 [x] | cz 26280841 171134 13.07.2017| .. | 27632,35 5802,82
2 [x] | cz 26280841 171135 13.07.2017] ... | 7391,96 1552,31
3 [x] | cz|25549987 1701167 1.07.2017] ... | 3150 6615
4 [x] | €Z|7312094669 20170017 05.07.2017| ... | 8560 17976
5 [%] | €z|7312094669 20170016 05.07.2017| ... | 127842 26846,82
6 [x] | €z|26439891 1703549 01.08.2017| ... | 61629,2 1294216
7 [x] | cz|49194291 3500235094 05.06.2017| ... | 3420 7182
8 [x] | €z|26959151 2017202 30.068.2017 .. | 68627 14411 67
9 [x] | cz 48111198 1037157810 30.08.2017| ... | 1290/ 2709
10 [x] | cz [-]

Ptiloha 2: Vyplnény formular pro kontrolni hlaSeni DPH s oddilem A.5 na portalu finan¢ni

spravy (Zdroj: materialy poskytnuté firmou Poclain Hydraulics s.r.0.)

A. PInéni, u kterych je platce povinen pfiznat dan a uskuteénéna plnéni v rezimu preneseni danové povinnosti

A.5. Ostatni uskuteénéna zdanitelna pinéni a pfijaté dplaty s povinnosti pfiznat dafi dle § 108 odst. 1 pism. a) s hodnotou do 10.000,- K& véetné dang,

Zéklad dané 1(2) Dafi 1(2) Zéklad dané 2 () Dafi 2 (?) Zéklad dané 3 (?) Dafi 3(?)
46448 09 975420




