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Uvod

»Vyraz podnikatel [entrepreuneur]| pochédzi z francouzstiny a ve svém puvodnim
sttedovékém vyznamu znamenal prostiednik ¢i zprostiedkovatel. Byl to vyraz, ktery
odpovidal realité¢, podnikatel tehdejsi doby se podilel na zprostiedkovani zejména
obchodii. Postupem casu k obchodnim aktivitam ptibylo zprostiedkovani dodavek pro
vladu. Jiz v 18. stoleti bylo zfejmé, Ze stimto typem podnikani je spojeno riziko,
a podnikatel se odd¢lil od rentiéra. Zatimco rentiér poskytuje kapital za urcitou cenu
(rentu, urok), podnikatel je osoba, kterd realizuje urcity projekt a nese riziko jeho
Gispéchu nebo netspéchu. Uspéch podnikani je tak do znaéné miry vazan na schopnost

podnikatele. (Veber, 2008, p. 15)

Podivame-li se na vyraz podnikatel v dnesni dob¢, existuje mnoho publikaci, které
pohliZi na tento vyraz z mnoha stran a uhll. Jeho interpretace 1ze vzit z ekonomického
pojeti, psychologického pojeti, sociologického pojeti 1 z pravnického pojeti. Kdyz
to shrneme, Ize konstatovat, Ze podnikatel zapoji své ekonomické zdroje a své aktivity
tak, aby zvysil jejich hodnotu, pfitom musi byt motivovan potifebou néco ziskat, néceho
dosahnout, néco si splnit. M¢l by cilit na blahobyt pro vSechny zucastnéné, hledat cesty
k dokonalejSimu vyuziti zdroji, vytvafet pracovni moznosti, zdroveil musi ¢innost
provadét soustavné vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost za ucelem dosazeni
zisku. K tomu potiebuje vykonny management.

Jako zakladni cil podnikani by mélo byt dosazeni maximalniho zisku a zajiSténi
rozvoje podniku. Nicméné je tieba zdlraznit, ze existuji 1 dalsi, méné viditelné cile,
napf. dosazeni osobniho prospéchu ¢i dokonce likvidace firmy.

Za standardnich podminek management potiebuje k fizeni podniku kvalitni ucetni
vykazy. Jejich ovlivilovani zejména prostiednictvim pozménovani metod, dat, jejich
vstupl, ale i1 zpiisobl zpracovani a interpretace mohou byt jak ¢inem samotného
managementu, tak i jiného subjektu s imyslem management poskodit. Pfredpokladame,
Ze prvy jev je Castéjsi, a je tfeba mu vénovat pozornost.

Cilem ptedlozené¢ diplomové prace je fizeni podniku v podminkach vyuziti
kreativniho ucetnictvi. Piedpokladé se tedy zakladni informovanost o Gc¢etnictvi a jeho
vazbach, souvislostech. To mtze slouzit zaroven i ke zpétnému ovlivitovani téchto dat.
Na zédkladé¢ materiald uréenych pro vyuku managementu bude provedena analyza

momentl, kdy se nabizi vyssi riziko informa¢niho Sumu, entropie.



Literarni reSerse
1 Ugetni a finanéni vykazovani

Vykazovani je oblast, kterd je soucasti soustavy podnikového fizeni. Je tizce spojena
s tcetnictvim a finan¢nim fizenim podniku. Propojuje tyto dva nastroje podnikového
fizeni, jejichz vyznam v trzni ekonomice vystupuje vyrazné do popredi. Jejich vzajemny
vztah je charakterizovan tak, ze ucetnictvi poskytuje data a informace pro finan¢ni
vykazovani prostiednictvim zakladnich finan¢nich vykazl: Rozvahy, Vykazu ziskl
a ztrat a Piehledu o penéznich tocich (cash-flow). Tyto vykazy jsou sestaveny
na zaklad¢ finan¢niho ucetnictvi jako procesu, ktery shromazd’uje, identifikuje, tfidi,
eviduje a dokumentuje tidaje o hospodafeni podniku. Uetnictvi nekonéi sestavenim
ucetnich vykazi, slouzi k pfedavani informaci, které svym uzivatelim umoznuji Cinit
vhodné rozhodnuti. Na zdklad¢ této skutecnosti ucCetnictvi slouzi pro ekonomické
rozhodovani. (Griinwald, 2008)

Vykazovani ptedstavuje ohodnoceni minulosti, souc¢asnosti a doporuceni vhodnych
feSeni do predpokladané budoucnosti finanéniho hospodateni podniku. Jeho cilem
je poznat finan¢ni zdravi podniku, identifikovat slabiny, které by mohly vést
k problémim, a determinovat silné stranky. Nejde jen o hodnoceni jevli uplynulych
obdobi, ale také o prognozu financnich perspektiv podniku. Z hlediska podniku je pro
finan¢ni strategii rozhodujici stanoveni optimalnich ekonomickych a finan¢nich
parametrt, které jsou zavislé na mnoha vlivech (jako obor podnikéni, velikost podniku,
postaveni na trhu, surovinova a energetickd naro¢nost, dodavatelskd pozice, kvalita

pracovni sily a dalsi faktory). (Griinwald, 2008, Valach, 1999)

1.1 Cile finanéniho vykazovani
I kdyz se informacni potfeby riiznych skupin uzivatela lisi, 1ze odvodit obecné cile:
o vynosnost (rentabilita) podniku,
o platebni schopnost podniku,

o hospodafska a finan¢ni stabilita. (Griinwald, 2007, Pavelkova, 2005)

Cil vykazovani je predev§im sledovani finan¢niho zdravi podniku. Pojem finan¢ni
zdravi podniku (financial health) byl ptevzat z anglosaské literatury a pouziva se pro

vyjadieni uspokojivé finan¢ni situace podniku. Za financné zdravy podnik je mozné



povazovat takovy podnik, ktery je v danou chvili schopen napliiovat smysl své
existence.

Lze se také setkat se stru¢nou, ale vystiznou tezi, kterd definuje finan¢ni zdravi:
je to likvidita plus rentabilita. V podminkéch trzni ekonomiky to znamena, ze podnik
je schopen dosahovat trvale takové miry zhodnoceni vlozeného kapitalu (miry zisku,
ziskovosti), ktera je pozadovana investory (akcionaii) vzhledem k vysi rizika, s jakym
je ptislusny druh podnikéni spojen. (Griinwald, 2007, Pavelkova, 2005, Griinwald,
2008)

Finan¢ni zdravi zalezi na vynosnosti (rentabilit¢) a na riziku. Finanéné zdravy
podnik musi vytvaret svou Cinnosti dostate¢ny piebytek vynosii nad naklady — zisk.
Zisk ma nejveétsi vyznam jako soucéast pomérovych ukazateld, jimz méfime rentabilitu
podniku. Cim vétsi rentabilita vlozeného kapitalu, tim 1épe pro finanéni zdravi podniku.
Na kapitadlovém trhu je mira perspektivni schopnosti zhodnocovat vlozeny kapital
ohodnocena investory prostfednictvim trzni ceny akcii. (Griinwald, 2007, Pavelkova,
2005, Griinwald, 2008)

wZaroven musi byt podnik schopen uhrazovat zavazky, nesmi mit problémy
s likviditou. Z tohoto hlediska je dilezita dlouhodoba likvidita, kterou vyznamné
ovliviiuje pomér cizich finan¢nich zdroji k vloZzenému vlastnimu kapitalu (¢im
je mensi, tim mén¢ zranitelny je podnik pfi docasné¢ horsim vysledku hospodateni,
protoze mensi podil cizich zdroji znamend mensi zatizeni fixnimi platbami urokt
v budoucnu).” (Griinwald, 2008, p. 6)

»Opacénym stavem je finan¢ni tiseni (financial mistress), kdy nastavaji velmi vazné
problémy v penéznich tocich, likvidita je ohrozena a situace neni feSitelnd bez
zasadnich zmén v ¢innosti podniku a ve zplisobu financovani. Mezi finan¢nim zdravim,
které¢ je stavem velmi relativnim, a finan¢ni tisni existuje Siroky prostor, ve kterém
se podnik muze nachazet a balancovat blize jednomu nebo druhému stavu. Pfedstava
finan¢né zdravého podniku zélezi na ucelu, pro ktery se financni zdravi analyzuje.
(Griinwald, 2008, p. 6)

Podle autorky Pavelkové je ,,Ukolem finanéniho vykazovani podniku poskytovat
prehled o finanéni situaci a finan¢nich souvislostech hospodateni podniku. Jde o souhrn
finan¢nich zdrojt, zajisténi jejich optimalni struktury a jejich uziti z hlediska cili

firmy.* (Pavelkova, 2005, p. 8)



Jeden ze zakladnich cili finanéniho vykazovani v podniku je dosazeni maximalniho
zisku. V zasadg€ je tento cil prvorady, ale postupné je dopliiovan kritickymi namitkami.
Podle autorek Pavelkové a Knapkové (2005) maji podniky také dalSi obecné cile,
napt. uspokojivou vynosnost kapitalu pii trvale piriznivé platebni schopnosti
a pii zachovani dlouhodobé existence a snahu o zajisténi dlouhodobého rozvoje
podniku. (Klabecek, 2006)

Podle autora Valacha namitky vii¢i maximalizaci zisku jako hlavniho cile podnikani
vyustily v tyto zavéry:

Analyzy skute¢ného chovani podniku v trzni ekonomice, na zéklad¢ tady studii,
prokazuji, ze firmy sleduji soucasné nékolik cilli, zejména stabilitu investic, rist podilu
podniku na celkovém trhu, stabilitu cen a ziskové piirazky. ,,Ziskové kritérium je vzdy
velmi dilezité, ale neni jediné.“ (R. L. Lanziolitti, Cile velkych spole¢nosti, American
Economic Revies, prosinec 1958), (Valach, 1999)

Pribézné zajiStovani platebni schopnosti (likvidity) podniku je dalsi dulezitou
soucasti finan¢niho vykazovani. Platebni schopnost podniku je schopnost kryt
penéznimi prostiedky své zavazky v dané vySi a pozadovaném case. Vyjadiuje
okamzity pomér pené¢znich prostfedkl a splatnych zévazka, pfi kterém muze vznikat
uréity nesoulad mezi okamzitou platebni situaci podniku a dlouhodobou finanéni
rovnovahou. Dlouhodobé¢ plati, ze vyrovnana financni situace, riist zisku a trzni ceny
akcii vytvaii podminky pro pfiznivou platebni situaci podniku. V urcitych casovych
okamzicich mize dochézet k tomu, Ze pii pfiznivé finanéni situaci se podnik dostane
do docasnych platebnich obtizi nebo opacné pii neptiznivé dlouhodobé se vyvijejici
finan¢ni situaci je schopen k ur¢itému okamziku hradit své zavazky. (Valach, 1999)

Nazor autorky Ruazickové (2015, 21 s.) je, ze podstatou je splnéni dvou zakladnich
funkci: provéfit financni zdravi podniku a vytvofit zaklad pro financni plan. U prvni
funkce hleddme odpovéd’ na otazku, jaké je finan¢ni situace podniku k ur¢itému datu.
Druhé funkce se opird o poznatky finan¢ni analyzy, které jsou zékladem pro pldnovani

hlavnich finan¢nich veli¢in. (Rizi¢kova, 2015)

1.2 Vykazovani a ekonomické prostiedi
Finan¢ni vykazovani je zavislé na celkovém ekonomickém prostfedi, ve kterém
podnik funguje.

Toto ekonomické prostiedi je vytvareno zejména:



o urovni celkové aktivity v rdmci oboru, statu, oblasti,

o finan¢ni politikou statu (danové podminky, dotacni a celni politika statu),

o konkuren¢nim prostfedim (volny vstup na trh, monopolizace, kartelové
dohody),

o zakonnymi opatfenimi statu a pravidel regulace (napt. zdkony, regulace cen,
mezd),

o situaci na trhu prace a pozadavky zaméstnancti,

o podminkami zahrani¢niho obchodu a vyvojem ménovych kurzii (vyvozni
a dovozni moznosti, podpora ¢i omezovani dovozu a vyvozu, devalvace
meény),

o podminkami na penéznim a kapitdlovém trhu (arokové sazby, nabidka
a poptavka po dlouhodobém a kratkodobém kapitalu, stabilita mény

¢i inflace). (Pavelkova, 2005)

1.3 Vykazovani a struktura

Podle autora Klabecka (2006, p. 11) je formulovan zdkladni obsah a struktura
finan¢niho vykazovani nasledovné:

,» 1. Stanoveni a formulace finan¢nich cili podniku.

2. Zajistovani financ¢nich zdroji pro zaloZeni nového nebo rozsifeni stavajiciho
podniku.

3. Volba optimalni finan¢ni struktury s pfihlédnutim k nakladovosti jednotlivych
finan¢nich zdrojt, jejich dostupnosti, splatnosti a mife finan¢niho rizika.

4. ReSeni otazek relace vlastnich a cizich zdroji a relace kratkodobych
a dlouhodobych finan¢nich zdrojh ve vztahu k likvidité a solventnosti podniku.

5. Vybér optimalni formy finan¢niho fizeni obézného majetku (zésoby, pohledavky
atd.).

6. Vybér optimalni formy finan¢niho fizeni stalého majetku (hmotny investicni
majetek atd.).

7. Rozhodovani o investi¢nich variantach (realné investovani, financni investovani).

8. Tvorba a pouziti vlastnich zdroji (zisk a jeho rozd€lovani, odpisova politika,
tvorba rezerv s ohledem na danové a dalsi zakony).

9. Zajisténi a organizace finan¢niho ucetnictvi, vnitini kontroly a auditu.

10. Provadéni finan¢ni analyzy.



11. Zabezpeceni finan¢niho planovani a prognoézovani.

12. Vymezeni struktury a organizace finan¢niho fizeni uvnitf podniku
s ptihlédnutim k jeho velikosti, pravni formé a ¢lenitosti.

13. Vyuzivani zahrani¢nich finan¢nich zdrojt (avér, kapital).

14. Organizace a fizeni tuzemského a zahrani¢niho platebniho styku.

15. Ucast na finanénim trhu véetn& vyuzivani specialnich produkti finanéniho trhu.

16. Analyza a predikce zmén ménovych kurzt, urokovych sazeb a jejich vyuziti
v ostatnich slozkach finan¢niho fizeni.

17. Celni problematika.

18. Finan¢ni postupy pfi reorganizacich, sanaci, restrukturalizace podniku.

19. Financ¢ni postupy pii konkurzu a zaniku podniku.

20. Vybér, vychova a dal$i vzdélani pracovnikli ¢innych v oblasti finan¢niho fizeni,
strukturovani Gtvard podnikového finan¢niho fizeni a organizace prace.

21. Vyuziti pocitact ve financnim fizeni.*

Vyse uvedena struktura v podniku zalezi na pravni form¢ podniku, jeho velikosti,
pfedmétu podnikani, na odbornych znalostech a pracovnich schopnostech finan¢nich
pracovnikt. (Klabecek, 2006)

Jiz tento prehled nabizi fadu oblasti k pozménovani ucetnich dat.

Zakladni pravidlo pii finan¢nim fizeni podle autora Klabecka (2006, p. 13) je:

,»Kazdy podnik se miize zlepsit.” Lze opét dodat, ze pldnované se lze i zhorsit.

1.4 Vykazovani a planovani

Planovani nastifiuje budoucnost, kterou miZze aktudlni jedndni aktivné udrzet.
Planovani formuluje cile podnikdni a prostfedky pro jejich dosazeni. Podle cilové
funkce se rozhoduje o vyuziti nebo nevyuziti ptilezitosti, které se naskytnou. Pldnovani
ma motivovat, podporovat a zajisStovat ptizptisobovani vici okoli.

Finan¢ni vykazovani je spojeno srozhodovanim — to je obsahem planovani.
Rozhodovani je vybér jedné moznosti z mnoziny alternativ, které vedou k fesSeni
problému. Kritérii rozhodovani mezi alternativami jsou hlediska, kterymi se posuzuje

vyhodnost alternativy. (Griinwald, 2008)



Pii vybéru nejvhodnéjsi alternativy je zapotiebi znalosti, zkuSenosti, intuice
ve spojitosti s peclivou analyzou situace na zaklad¢ dostupnych informaci — to jsou
predpoklady tspésného rozhodovani. (Griinwald, 2008)

Veskeré budouci aktivity firmy museji byt profinancovany. Finan¢ni plan, jeho
jednotlivé casti a celek, musi byt sladén s ostatnimi hospodaiskymi plany podniku.
Po sestaveni prvnich variant se v praxi téméf vZzdy objevi rizné nedostatky finan¢niho
razu, zejména nedostatek financnich zdroji potfebnych pro dosazeni uvazovanych
podnikatelskych zaméri. Nedostatky ukazuji nevyvazenost financnich potieb s jejich
finan¢nim krytim a je tfeba je fesit. (Griinwald, 2008)

V ramci celkového fizeni finan¢nich vztaht uvnitt podniku je tieba mit pravidlo,
které vyzaduje, aby kratkodobé potieby byly kryty z kratkodobych zdroji a dlouhodobé
potieby z dlouhodobych zdrojii. Plati, Ze stala aktiva firmy by méla byt financovana
dlouhodobym kapitdlem. Obéznd aktiva mohou byt financovana ur€itym podilem

kratkodobych zdrojt. (Griinwald, 2008)

Etapy planovani zahrnuji:

o stanoveni finan¢nich cili podniku,

o analyzu finan¢nich a investicnich moznosti podniku,
o zpracovani alternativ financniho planu,

o vybér optimalni varianty finan¢niho planu,

o kontrolu skute¢ného vyvoje a porovnani s cily a postupy stanovenymi planem.
(Griinwald, 2008)



2 Kreativni ucetnictvi

Co vlastné znamend kreativni G€etnictvi? Kreativni neboli tvofivé ucetnictvi zacalo
byt aktudlni v pribéhu 80. let. Prvni literatura na toto téma zacCala postupné vznikat
v 90. letech. V souCasné dob¢ vsak stale jeste¢ neni dostatek domacich materialt, které
by se tykaly tohoto tématu.

Kniha New Creative Accounting (1995) tiké, ze kazdy podnik v zemi Svindluje svijj
zisk. Vymezit pfesné definici kreativniho Ucetnictvi je slozity problém. Podstata je, ze
pii vykazovani finan¢niho ucetnictvi se setkdvame s lidskou tvofivosti, znalostmi
a védomostmi, jak z oblasti uCetni teorie, tak praxe.

Kreativni ucetnictvi znamena vyuzivani, ale i zneuZivani ucetnictvi s cilem lepsi
prezentace podniku v ucetnich vykazech.

Literatura charakterizuje kreativni ucetnictvi takto:

o procesy, pii kterych jsou uskutecnovany ekonomické transakce piimo
tak, aby bylo dosazZeno ptiznivych vysledkl v ucetnictvi,

o proces manipulace sucetnimi udaji s cilem transformace ucetnich
vykazli z podoby, jakou by mély mit, do podoby, jakou by chtéli mit
jejich tvrei. (Krupova, 2001)

Podle autorky Kovanicové vyraz ,.kreativni je ve spojeni s falSovanim a ma vyvolat
nadech ironie: jde totiz o ,,az piili§ kreativni ugetnictvi. Uetnictvi je ve své podstaté
vysoce tvurci, a tedy kreativni obor. Pti falSovani ucetnich vykazi vSak kreativita
piekracuje etické normy chovani a jejim cilem je zastfit pravy stav véci.

Z toho vyplyva, Ze kreativni ucetnictvi zahrnuje jak techniky ucelové manipulace
s udaji, které jsou vice ¢i mén¢ zietelné, tzv. window dressing, tak také techniky, které
vyzaduji vysokou kvalifikaci a byvaji jen velmi obtizné¢ odhalovany auditory,

tzv. mimobilan¢ni financovani. (Krupova, 2001)

Window dressing

Window dressing jako jedna z forem kreativniho ucetnictvi a pfedstavuje manipulaci
s tetnimi daty.

Institut certifikovanych tcetnich Anglie a Walesu (ICAEW) v roce 1986 definoval
window dressing nasledovné: ,,Takové vedeni transakci, pfi nichz financni vykazy
podavaji zavadéjici nebo nerepresentativni obraz o finanéni situaci podniku®.

Window dressing zahrnuje ptipady:
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prodej a zpétny nakup aktiv,

zamérné vykazovani kratkodobého majetku a dluht mezi dlouhodobym
a naopak dlouhodobého majetku a dluhti mezi kratkodobym majetkem,
nedodrzovani zasady opatrnosti v icetnictvi,

nékteré praktiky v pfecenovani majetku,

zkreslené vykazovani vynost,

zkreslené oceniovani majetku v rozvaze jiz v dob¢ jeho potizeni,

zmény v piijatych ucetnich politikach a zamérné chyby,

zaménovani modernizace majetku za opravu nebo naopak,

odhad doby Zivotnosti majetku, ktery je proveden zamérné chybné,

pljcky ptes konec ucetniho obdobi,

vykazovani majetku, ktery podniku nepiindsi a v budoucnu ani nepiinese

ekonomicky prospéch. (Koufilova, Drabkova, 2009)

Mimobilanéni financovani

Mimobilan¢éni financovani jsou takové metody, kde disledkem jsou zéavazky

a aktiva, které by za standardnich okolnosti byly vykézany v rozvaze, ale vykazuji

se vrozvahach jinych subjekt. Pomoci mimobilan¢niho financovani se spolecnosti

snazi dosdhnout nizké miry zadluZenosti (dluhy/aktiva) a podilu dluht k vlastnimu

kapitalu.

Institut certifikovanych ucetnich Anglie a Walesu (ICAEW) definoval vymezeni

mimobilan¢niho financovani: ,,Takové financovani nebo refinancovani podnikovych

¢innosti, které se pii dodrzeni zakonnych pozadavkl a existujicich ucetnich zasad

nemusi objevit v jeho rozvaze®.

Jde o:

©)

ucetni zachyceni prodeje pohledavek nebo faktoringu v zavislosti na riziku,
vyplyvajicich z nesplaceni pohledavek (nevykazovani zavazkl vyplyvajicich
z nesplaceni pohledéavky),

zaméenovani kapitdlového (financniho) leasingu za operativni,

pujcky (obvykle sménitelné pijcky s pevnym urokem) klasifikované jako
vlastni kapital,

zarucené pujcky povazované za trzby (smlouvy o prodeji a zpétném nakupu),
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o nekonsolidace dcefinych spolecnosti, které jsou pouzivany, aby zlepsily
finance podniku,

o ucletni zachyceni prodeje pohledavek nebo faktoringu v zavislosti na riziku
vyplyvajicim z nesplaceni pohledavek (nevykazovani zadvazki vyplyvajicich

z nesplaceni pohledavky).

Je tfeba rozliSovat mezi zamérnym a nezdmérnym zkreslovanim informaci, kdyz
posuzujeme, zda se jednad o nékterou z technik kreativniho ucetnictvi. Pokud hovotime
o kreativnim ucCetnictvi, jednd se vzdy o zamérné zkreslovani ucetnich informaci.
V praxi se ovSem muzeme setkat i s vykazy, které nemaji dostateCnou vypovidaci
schopnost i1 zjinych divodl, napf. netplnost vstupnich udaji nebo nedbalé prace
ucetnich apod. V téchto ptipadech se vSak nejedna o kreativni GcCetnictvi. Za kreativni
ucetnictvi je oviem brano zamérné vyuzivani nejednotného ptistupu k feSeni nékterych
otevienych otazek. Instituce zabyvajici se pokusy o harmonizaci Gcetnictvi se snazi
davat na tyto otazky odpovédi. Tyto materidly vSak také obsahuji variantni feSeni
konkrétnich problém1.

Za kreativni ucetnictvi je povazovano vse, co vede ke zkreslovani kone¢nych cisel,
ktera maji vyhodnotit hospodaiské vysledky daného podniku. Umyslem je ziskat
u cilovych wuzivateli téchto informaci takovou pozici, kterou podnik povazuje
za nejlepsi. Definice tohoto pojmu se v mnoha pramenech lisi. Existuje nékolik zpiisobt
vymezeni je porovnani termint etiky a legality. Nabizeji se otazky, co je etické
a co ne a kdy se neetické méni v ilegélni, resp. trestni. (Kouftilova, Drabkova, 2009)

Podrobnéjsi vycet vSech zplisobu kreativniho ucetnictvi uvadi velmi podrobné

autorky Koufilova a Drabkova (2009) ve své monografii.

2.1 Duvody vedouci ke kreativnimu ucetnictvi

Autorka Kovanicova oznacuje jako hlavni viniky manazery, piipadné soucasné
investory. VSeobecné soudi, Zze hlavni pfic¢inou je nedtsledné uplatiovani zékladnich
principl spravy a fizeni spole¢nosti, nadmérné pozitivni ocekavani na kapitdlovém trhu,
ptiliSnéd zainteresovanost vrcholového vedeni spolecnosti na vysledcich a v neposledni

fad¢ malo Ucty k obecnym etickym zdsadam. (Kovanicova, 2004)
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Podle autorek Koufilové a Drabkové jsou divody pro vyuzivani metod kreativniho
ucetnictvi v rozdilnych zdjmech vlastnikli, manazert i zaméstnanci.

Z pohledu manazert je snahou zpravidla dosdhnout maximalniho zisku a odmén.
Ugetni vykazy jsou upravovany tak, aby byl vykazovany zisk co nejvyssi. Manazerské
chovani byva ovlivnéno faktorem maximalizace vykazovani kladnych vysledki danych
vykazovanym ziskem a také vedlejSimi vyhodami a pfijmy manazerd, poctem a urovni
jejich podiizenych, rozsahem prostfedki, s nimiz mohou samostatné nakladat apod.

Manazer v téchto piipadech uvazuje nekolika zplisoby. Bud’ se snazi o bezprostiedni
zvySeni zisku, nebo miize mit snahu ztratu jest€ prohloubit, pokud podnik hospodaii
se ztratou. Uvazuje totiz tak, ze v nasledujicich letech bude vyvoj v podniku piiznivéjsi
a on bude dosahovat vétSiho bonusu ze zlepSeni hospodaiského vysledku.

U S$patného managementu je kreativni UcCetnictvi pouzivano jako jedna z cest
k oddéaleni hroziciho upadku.

Zaroven se podnik pohybuje v prostfedi zna¢né nejistoty a rizik, které chce snizit.
Je to dano napft. piechodem k systémim pohyblivych kursi, velkych zmén v urokové
mife, vzristajici mirou inflace, moznosti zkrachovani bankovni instituce, u niz ma dany
podnik uloZeny finanéni prostiedky atd.

Jednim z dGvodu vzniku kreativniho ucetnictvi je problematika ocenovani.
Praktikovani téchto postupii je vysvétlovano tim, zZe ocefiovani v historickych cenach
vede k podhodnoceni aktiv, a proto se ve vykazu neuvadi nékteré dluhy.

Tlak ze strany investorti také ovliviluje pfistup podniku k sestavovani Ucetnich
vykazl a miize ovlivnit situace na finan¢nim trhu.

Snaha o sniZeni dani je zfejma tam, kde je spjato finan¢ni a daiiové ucetnictvi.

Jednotlivé skupiny uzivatell od ucetnictvi ocekavaji, ze jim bude poskytovat
informace, které pottebuji ke svému rozhodovani. Vystupy z ucetnictvi jsou také
dilezité pro rozdéleni ekonomickych zdroju. Proto se jednotlivé zajmové skupiny snazi
ovlivnit podobu ucetnictvi ve sviij prospéch. Proto je obsah ucetni zaverky vysledkem

konfliktu zajmt riznych skupin. (Koutilova, Drabkova, 2009)

2.2 Boj proti kreativnimu ucetnictvi

Pokud nahlédneme do literatury, ktera se zabyva kreativnim tcetnictvim, je jasné,
ze otazka boje proti kreativnimu ucetnictvi je velmi aktudlni, protoZze feSeni, které
by bylo efektivni, je zatim nedosazitelné. Podle autorek Koufilové a Drabkové se

kreativni ucetnictvi rozdéluje do dvou oblasti podle toho, zda je pojato jako proces
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manipulace s Gcetnimi daty, nebo jako proces vyuzivani ekonomickych transakci.
Vybér ucetnich metod by mél byt redukovan pomoci snizeni povolenych metod nebo
specifikovat divody, za kterych mutze byt metoda pouzita. Je dulezita také stalost
pouzivanych metod jak v letech, kdy poskytuje firma pozadovany obrazek, tak v letech,
kdy jsou vysledky mén¢ zadouci.

Pozadavky na zvefejnéni je dalsi problematickou oblasti. Spole¢nosti se ve svych
vykazech prezentuji a veSkeré zmény a dilezité okolnosti by se mély ve vykazech
projevit.

Pokud shrneme podstatu praktik kreativniho ucetnictvi, pak je vysledkem zdmérné
provadéni chyb nebo zmén v Gcetnictvi. Chyby nebo zmény jsou provadény za ucelem
zkresleni informaci UcCetnich vykaz( a prezentace spole¢nosti. Proto se Mezindrodni
ucetni standardy a US GAAP snazi témto praktikam zamezit. Jednd se o zpfisnéni
standardd a pozadavkl na vedeni Ucetnictvi, ale i prevence. Prevence se vétSinou tyka
pravomoci a zodpovédnosti manazert nebo vlastnikt, ktefi jsou nejCastéjsimi ti€astniky

podvodi. (Koufilova, Drabkova, 2009)

2.3 Zmanipulované vykazy

Podstatou je sniZzeni zdanitelného zakladu spolecnosti nebo dosazeni ptiznivych
skutecnosti, které ovliviiuji vysi odmény.

Podle autorti Cirtkové, Fialky a Hyska (2005) se zmanipulované vykazy déli
na finanéni a nefinan¢ni. Financ¢ni je$t€¢ rozd€luji na podhodnoceni aktiv/vynost
a nadhodnoceni aktiv/vynosu.

1/ Podhodnoceni aktiv/vynosu

Dohadné zavazky — jako pfiklad jsou nevyfakturované dodavky materialu, zbozi
a sluzeb. Aktivum v ucetni jednotce je, protoze podle smlouvy dodéno bylo, tedy vznikl
naklad, ale do konce roku nebyla doddna faktura, proto je potfeba odhadu. Pokud
by se odhad neprovedl, byly by podhodnoceny zavazky.

Dohadné pohledavky — je napt. narok na tthradu od pojistovny, kdy k rozvahovému
dni pojistovna platbu neprovedla. Castku musi téetni jednotka odhadnout a zatétovat,
protoze jinak podhodnocuje vynosy, a tedy 1 vysledek hospodaieni.

Naklady pftistich obdobi — jednd se napt. o ubytek pencéz dle smlouvy, ale pravo
ziskat sluzbu vznikd az v budoucnu (napf. nadjem placeny predem). Pfi nezauctovani

nakladu v pfiStim obdobi by doslo k podhodnoceni aktiv.
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Piijmy pftistich obdobi — pohledavky, které budou zaiuctovany a uhrazeny v pfistim
obdobi. Napt. odbératel ptevzal vykony v bézném obdobi a tim vznikl vynos, ktery

je mozno presné zjistit. Pokud se nezatctuje, nastane podhodnoceni vynost.

2/ Nadhodnoceni aktiv/vynosi

Casové nesrovnalosti — ve vykazech jsou imysIn& vykazany ptijmy v jiném uéetnim
obdobi nez vydaje.

Vynosy pristich obdobi — pokud by se nevykézaly, doSlo by k pfirtstku aktiv
uctovany jako vynos, ale nebyly k nim G¢tovany néklady. Doslo by k poruSeni vécné
a ¢asové souvislosti vynosil a nakladti a doslo by k nadhodnoceni vynosti a zisku.

Fiktivni vynosy — jsou vynosy, které nikdy neprobé&hly.

Nespravné ohodnoceni aktiv — nastava, kdyz ucetni jednotka uskute¢ni financné
naro¢néjsi investici, pii nichz vznikne fada ndkladd, které s tim nesouvisi. Pokud by
o tyto néklady navysila vstupni cenu, doslo by k nadhodnoceni aktiv v ucetni zavérce.
(Cirtkova, Fialka, Hysek, 2005)

Pokud ale firma podléha auditu, nemély by zadné problémy vibec vyvstat.
Ale pokud auditor zjisti néjaké nedostatky, je na ném, zdazachovd mlcenlivost
a loajalitu vici firmé. Cilem Gcetniho auditu by mélo byt ovéfeni spravnosti sestaveni
ucetnich vykazii a promitnuti v§ech Uprav navrzenych na zéklad¢ zjisténi auditu tak, aby
ucetni zaverka jako celek podéavala vérny a poctivy obraz aktiv, zavazkl, vlastniho
kapitalu a finan¢ni situace ucetni jednotky a vysledku hospodateni.

V tento okamzik ale vyvstdvd mimo jiné otdzka auditora jako nezéavislé¢ osoby.
Ale auditor je vybiran podnikem, reprezentovanym vlastniky, akciondii. Je fada
prikladd, kdy byl auditor v pribéhu provadéni auditu vedenim podniku nahrazen.
A soucasn¢ tak i zajiStén vysledek auditu - ,,bez vyhrad®“. Tieba 1 v situaci, kdy jsou
v nékterych momentech podrobovany auditu jen pfedklddané podklady, se kterymi
se 1 zdmérné spokoji, a zjevné souvislosti tak unikaji, at’ uz z jakéhokoliv divodu.

Tento problém by mohl byt vylouen jednoduchym feSenim vychazejicim
z vykazani pravdivého a vérného obrazu danové povinnosti podniku namisto vérného
a pravdivého obrazu jeho Ucetnictvi. Jenomze je zde institut Ucetnictvi, ktery se snazi
oddé¢lit od problematiky danové, uceloveé fizené. Nelze zabranit zkreslovéni, ale lze
u moralné¢ vyspélych jedincti stanovit rozumny kompromis mezi z4jmy zucastnénych

stran a vymezit zpusob evidence v podniku. (Koufilova, Drabkova, 2009)
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3 Ugetni vykazy

Hospodaftské procesy podniku a jejich jednotlivé operace jsou zachyceny v ucetnich
vykazech podniku. (Dluhosova, 2008)

Slouzi k porovnavani ucetnich vysledkt jednotlivych ucetnich jednotek jak mezi
sebou vramci odvétvi, tak 1 mezi odvétvimi. Vykazy se sestavuji ke dni ucetni
uzavérky. Ty nazyvame tadné ucetni zavérky ¢i mimotfadné, coz je ke dni zahdjeni
¢innosti, ke dni vyhladSeni konkurzu nebo ke dni vstupu do likvidace. Podle zdkona
o ucetnictvi ucetni uzavérku tvoii vykazy Rozvahy, Ziskii a ztrat a Pfiloha k ucetni
zavéree véetnd Vykazu o penéznich tocich. (Cerny, 1998)

Rozvaha je zdkladni Gcetni vykaz, ostatni vykazy vznikly historicky odvozenim

z potieby detailnéjSiho sledovani vybranych ekonomickych informaci. (DIluhoSova,

2008)

3.1 Vliv nové legislativy od roku 2016

Dne 25. 8. 2015 byla podepsana novela zdkona o ucetnictvi, ktera s uc¢innosti
od 1. 1. 2016 piinesla fadu novinek a zmén. Ugetni jednotky, které jsou podnikateli
uctujicimi v soustavé podvojného tucetnictvi, budou muset do svého ucetnictvi
reflektovat tyto zmény:

oV reakci na nové¢ zavedenou kategorizaci ucetnich jednotek byl do vyhlasky
vloZzen novy paragraf, jenz stanovi, které¢ ucetni jednotky maji povinnost
sestavovat rozvahu / vykaz zisku a ztraty v plném a které ve zkraceném
rozsahu, vcetné obsahového vymezeni polozek, a déale stanovi obsah
informaci v pfiloze k uCetni zavérce.

Zakladni informace, které je nutné uvést v piiloze ucetni zavérky, jsou - jméno,
sidlo, identifikacni ¢islo, pravni forma a pfedmét podnikani ucetni jednotky, rozvahovy
den, okamzik sestaveni ucetni zavérky a podpisovy zdznam statutdrniho orgénu a dale
informace tykajici se:

o pouzitych ucetnich zasad, metod a odchylek od téchto metod, zaroven také
jejich vlivu na majetek, zavazky, financni situaci a vysledek hospodateni
ucetni jednotky,

o pouzitého ocenovaciho modelu a techniky pii ocenéni realnou hodnotou,

o vySe pohledavek a dluhti s dobou splatnosti delsi nez 5 let,

o vyse pohledavek a dluht krytych vécnymi zarukami,
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o vyse pohledavek a dluhii, podminénych zavazkovych vztahi a poskytnutych
vécnych zaruk, jez nejsou vykazany v rozvaze,

o vysSe zéloh, zavdavk, zaptjcek a uvera, urokovych sazeb, podminek a dosud
splacenych, odepsanych a prominutych castek, a to ve vztahu k c¢lenim
spravnich, fidicich a dozor¢ich organt,

o vySe a povahy mimotadnych nakladd a vynost (co do objemu ¢i ptivodem),

o prumérného prepocten¢ho poctu zaméstnanci.

Mikro ucetni jednotka a mala Gcetni jednotka bez povinnosti ovéfeni jejich ucetni
zaveérky auditorem také uvedou informaci o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podili.

Byly navrzeny nové ucetni vykazy v plném a ve zkrdceném rozsahu véetné nového
uspotadani a oznaCovani polozek a nového Ci zpfesnéného obsahu téchto polozek
v ucetnich vykazech pro jednotlivé kategorie.

Nejen pfi uctovani béhem ucetniho obdobi zapocatého v roce 2016, ale predevsim
pii sestavovani ucetni zavérky za toto obdobi se ucetni jednotky budou muset podiidit
mnoha novym pravidlim zakotvenym v noveldch ucetnich ptedpist. Jelikoz dochazi
mimo jiné také k velkému poctu zmén v ndzvech a obsahu poloZek ve vykazech tcetni
zavérky, odkazuje novela vyhlasky na postup stanoveny v Ceském téetnim standardu
pro podnikatele ¢. 024 - Srovnatelné obdobi za ucetni obdobi zapocaté v roce 2016.
Jedna se o jakysi ,,pfevodovy mistek™ mezi dvéma obdobimi, jimz by se mély ucetni
jednotky ftidit, aby byla zajiSténa srovnatelnost vykazovanych udaji mezi béznym
(minéno tucetni obdobi 2016) a minulym (minéno ucetni obdobi 2015) ucetnim

obdobim.

3.2 Zverejnovani udaja

PredevSim obchodni spolecnosti maji povinnost zalozit svou ucetni zéavérku
do sbirky listin svého pfisluSen¢ho rejstiikového soudu. Mohou se tak vyhnout
pfipadnym sankcim, které by pfivodily pro jejich podnik zbyte¢né naklady. (Obchodni
zékonik)

Ucetni zavérku tvoii zejména Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty a ptiloha a Piehled
o penéznich tocich nebo Piehled o zménach vlastniho kapitalu. Tato ucelena finan¢ni

evidence muze dalSim subjektim zfetelné¢ odhalit vysledky hospodafeni dané
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spolecnosti a ovlivnit rozhodnuti i pfipadné vzajemné podnikatelské spoluprace.
(Obchodni zakonik)

Zakon o ucetnictvi vymezuje povinnost ucetnich jednotek, které se zapisuji
do obchodniho rejstiiku, zvetejnit ucetni zavérku. Povinnost zvefejnéni tcetni zavérky
je taktéz stanovena v obchodnim zékoniku v ustanovenich o sbirce listin. V n¢kterych
pfipadech je dana povinnost mit Ucetni zavérku ovéfenou auditorem. (Obchodni
zakonik)

A to zejména u akciové spolecnosti, pokud ke konci rozvahového dne ucetniho
obdobi, za né&jz se uletni zaveérka ovéfuje, a ucetniho obdobi bezprostiedné
ptedchazejiciho, ptekrocily nebo jiz dosdhly alespoii jedno ze tii uvedenych kritérii:

o aktiva celkem vice nez 40.000.000 K¢,

o ro¢ni uhrn Cistého obratu vice nez 80.000.000 K¢,

o primérny piepocteny stav zaméstnanct v priab&hu ucetniho obdobi vice nez 50.

(Obchodni zakonik)

Povinnost mit ucetni zavérku ovéfenou auditorem maji také ostatni obchodni
spolecnosti a druzstva, pokud ke konci rozvahového dne ucetniho obdobi, za né&jz
se ucetni zavérka ovétuje, a tcetniho obdobi bezprostiedné predchazejiciho, jiz dosahly
alespoil dvou ze tti vySe uvedenych kritérii. (Obchodni zadkonik)

Tyto ucetni jednotky zvefejnuji jak ucetni zavérku, tak vyrocni zpravu po ovéteni
auditorem a schvéleni nejpozdéji do konce bezprostiedné nasledujiciho ucetniho
obdobi. Ostatni Ucetni jednotky lhltu stanovenou nemaji, avSak jejich povinnost
zvetejnéni Ucetni zaveérky dle obchodniho zékoniku stanovuje, Ze podnikatel zapsany
v obchodnim rejsttiku ptedlozi bez zbytecného odkladu od vzniku rozhodné skutecnosti
rejstiikovému soudu listiny zakladané do sbirky listin, tedy i1 ucetni zdvérku. (Obchodni
zakonik)

Sankce za nezveiejnéni ucetni zavérky mize byt udélena az do vyse 3 % z hodnoty
aktiv celkem. Coz muze piedstavovat pro podnik finan¢ni ztratu. Povinnost zvefejnéni
uvedenych ucetnich zaznami ucetni jednotka splni okamzikem jejich piedani
rejstiikovému soudu. (Obchodni zadkonik)

Skutecnosti vSak je, Ze svou povinnost zvefejnit ucetni zavérku mnohé obchodni
spole¢nosti neplni, at’ jiz z dGvodi konkurencnich, kdy si nepteji odhalit své vysledky
hospodafteni, nebo z jinych jim znamych diivoda. (Obchodni zdkonik)

Na prvnim misté je pii kontrole dodrzovani povinnosti stanovenych zakonem

a k ukladani pokut pfislusny kontrolni organ pii své ¢innosti podle zvlaStnich pravnich
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predpisi a finan¢ni Gfad pii spravé dani. Zatim neni znadm piipad, Ze by finan¢ni Gfady
za poruSeni této povinnosti ukladaly pokuty. Dalsi instituci, kterd ma povinnost
kontrolovat zvefejnéni ucetni zavérky a mize podnikatele ke splnéni uvedené
povinnosti donucovat, je rejsttikovy soud. (Knapkova, 2010)

Jednim z diivodli, pro¢ mnohé ucetni jednotky ucetni zavérku nezvetejiuji, neni ani
tak lhostejnost rejstiikovych soudi (ty totiz sice v omezené mife, ale pfece jen vyzyvaji
ucetni jednotky k ulozeni ucetnich zavérek a ptipadné ukladaji pokuty), ale praxe
spravcti dané, ktefi nevyuzivaji moznosti udéleni pokuty, ktera by v nékterych
pfipadech mohla byt velice citelnd (na rozdil od vySe pokuty, kterou miize ud¢lit
rejstiikovy soud). (Béhounek, 2009)

Nezvetejnéni ucetni zadveérky mize byt dokonce hospodaiskym trestnym cinem
zkreslovani udaji o stavu hospodafeni a jméni podle § 125 zdkona ¢. 140/1961 Sb.,
trestni zadkon, ve znéni pozdéjSich ptedpisi, (dojde-li timto jednanim k ohrozeni
majetkového prava jiné osoby nebo k ohrozeni v€asného a fddného vymeéreni danc),
které¢ muze byt sankcionované odnétim svobody (pokud by uvedenym jednanim byla
tteti osobé zpusobena znacnd Skoda nebo jiny zvIast zdvazny nasledek),
coz by se mohlo do budoucna stat hlavni pfi¢inou zmenseni poctu Ucetnich jednotek,
které Gcetni zavérku nezvetejiuji. Od 1. 1. 2010 plati novy zékon ¢. 40/2009 Sb., trestni
zékonik, ktery trestny Cin zkreslovani 0idaji o stavu hospodafeni a jméni upravuje
v § 254, a to dokonce s moznosti jeste vySSiho trestu (horni sazba trestu zvySena
z 5 na 8 let). (Trestni zdkon)

Prizkumy zjistily v obchodnim rejstiiku, ze vice jak 50 % spolecnosti ucetni
zavérky nezvefejiiuje. Casto z obavy, aby se neodhalily informace o spole¢nosti
konkurenci nebo z jejich ptipadného zneuziti, nebot’ obchodni rejstiik je vefejny seznam
a je kazdému pftistupny. Na druhou stranu moznost ovéfit si financni situaci obchodnich
partnerti chrani podnikatele pfed uzaviranim kontraktl s ptedluZzenymi nebo jinak
nedivéryhodnymi partnery. (Béhounek, 2009)

Vliv nové legislativy od roku 2016 ma i na kategorizaci ucetnich jednotek a s tim
souvisejici nové povinnosti pro ucetni jednotky.

Nové€ bude stavajici déleni Gcetnich jednotek rozSifeno na 4 kategorie na zakladé
piekroceni Gcetni jednotkou dvé ze tii kritérii. Jedna se o kategorie:

1) Mikro ucetni jednotka: neptekracuje dveé ze tii kritérii: 9.000.000 K¢ aktiv,
18.000.000 K¢ obrat, 10 zamé&stnancu.
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2) Mala ucetni jednotka: neptekracuje dvé ze tii kritérii: 100.000.000 K¢ aktiv,
200.000.000 K¢ obrat, 50 zaméstnancu.

3) Stiedni ucetni jednotka: neptekracuje dvé ze tii kritérii: 500.000.000 K¢ aktiv,
1.000.000.000 K¢ obrat, 250 zaméstnanci

4) Velka ucetni jednotka: prekracuje alespont dvé ze tii kritérii: 500.000.000 K¢

aktiv, 1.000.000.000 K¢ obrat, 250 zaméstnancti nebo je subjektem veiejného zajmu.

Pro zatfidéni ucetni jednotky do kategorie pro rok 2016 bude rozhodujici stav
k 31. 12. 2015. Pro piesun do jiné kategorie musi ucetni jednotka ve dvou po sobé
nasledujicich ucetnich obdobich ptekrocit (¢i nepiekrocit) dvé ze tfi stanovenych
kritérii. Pokud dand kritéria pfekro¢i (¢i nepiekroci) pouze v jednom roce, ziistava
nadale ve sv¢é kategorii.
S rozdélenim podnikt do kategorii souvisi i zména pozadavkl na vedeni Gcetnictvi,
sestavovani ucetni zaverky a zvetejiilovani zejména v nasledujicich oblastech:
o Mikro ucetni jednotky a malé ucetni jednotky, pokud nemaji povinnost mit
ovéfenou ucetni zéveérku auditorem, tak maji moZznost vést ucetnictvi
a sestavit Ucetni zavérku ve zkrdceném rozsahu, nemusi zvefejnit vykaz
zisku a ztraty, mohou sestavit pfilohu k Gcetni zavérce pouze v zakladnim
(omezeném) rozsahu.
o Stiedni ucetni jednotky avelké ucetni jednotky maji novou povinnost
sestavit a zvefejnit prehled o penéznich tocich a povinnost sestavit
a zvefejnit prehled o zménach vlastniho kapitalu.
o Povinnost mit ucetni zavérku ovéfenou auditorem a sestavovat vyrocni
zpravu maji stfedni a velké ucetni jednotky, mikro ucetni jednotky pouze
v ptipad¢€, pokud je tato povinnost stanovena dle zvlastniho predpisu, a malé
ucetni jednotky, pokud je tato povinnost stanovena dle zvlastniho ptedpisu

nebo pokud ucetni jednotka splituje podminky zakona o G€etnictvi.

3.3 Uzivatelé vykazi

Kazdy uzivatel ma néjaké informacni potieby a ty chce uspokojit a zaroven
potiebuje  informace vjiném case, mnozstvi, struktufe ¢i  podrobnosti.
Jednotlivé skupiny nahlizi na vykazy trochu z jiného thlu a kazdy mé jinou pfedstavu

o idealnim podniku a jiné preference. Pozadavky jednotlivych skupin jsou odlisné.
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Je dulezité se zamyslet nad motivem ¢i diivodem, pro¢ by viibec dané subjekty mély
zajimat vykazy a jaké jsou jeho motivy. Skupiny lidi, ktefi jsou méné ¢i vice
zainteresovani do urcité ucetni jednotky, se Casto nazyvaji tzv. stakeholdeti. (Navratil,
2012)

Uzivatele ucetnictvi lze rozd€lit na externi (vnéj$i) a interni (vnitini).

Vlastnici (Investoii)

Primarnim motivem jejich investice do podnikdni je zhodnoceni vlozenych
prostfedkii. Mimo to sleduji ptfedevSim rentabilitu (ziskovost) podnikéni. Ackoliv
je hlavnim kritériem maximalizace hodnoty majetku vlastnika, sou¢asnym trendem fady
podnikt je diraz na zvoleni strategickych cili podniku z vétsi Sitky nez jen
na zhodnoceni vlozeného kapitalu. (Navratil, 2012)

Bezesporu spravné zvolend vize a strategie podniku a jeji propojeni zejména
s vnéjSim okolim je prospésné pro vSechny zlcastnéné strany. Jednd se zejména
o socialni, environmentalni a ekologické otazky, tvorbu pracovnich mist, podporu
vetejnych z4jmi apod. Vznikd zde jakasi symbidza mezi podnikem a okolim, jelikoz
se nejednd o snahu prohloubeni vztaht s okolim, av§ak pouze o zvySeni své publicity,
coz by nemélo byt cilem, avSak paradoxné se tak Casto stdva, ve prospéch podniku.

(Navratil, 2012)

Stat

Jelikoz funkcnost a vyspélost podnikatelského prostiedi jde spolu s rozvojem dané
ekonomie, protoze funkc¢nost podnikatelského prostiedi velmi Casto kopiruje stupeni
rozvoje dané ekonomiky, je tfeba toto prostiedi casto kontrolovat. Z ucetnictvi také stat
Cerpa dulezitd data zejména pro statistické ucCely. Samoziejmosti je, Ze stat

prostiednictvim ministerstva financi kontroluje subjekty a vybird dané. (Navratil, 2012)

Odbératelé

Dutlezitd je schopnost podniku v€asné a za pfiznivych cenovych a dodacich

podminek uspokojit poptavku odbératela. (Navratil, 2012)
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Dodavatelé

Dodavatel¢ chtéji mit jistotu, Ze za jejich zbozi, vyrobky ¢i sluzby bude fadné¢ a v¢as
zaplaceno. Z vykazl lze vypozorovat fadu indikatorii, které by mohly byt signdlem pro
zvySenou pozornost a obezietnost. Zejména se jedna o ukazatele zabyvajici se likviditou
a zpusobem financovani. Obecné se spravny dodavatel snazi se svym odbératelem stat

dlouhodobym obchodnim partnerem, ktery mu zajisti pravidelné obchody. (Navratil,

2012)

Konkurence

Z vykazl lze zjistit velikost trzeb, které mohou byt indikdtorem velikosti trzniho
podilu. Na druhou stranu je v fad¢ ptipadl v ucetnim vykazovéani externim subjektim
fada skuteCnosti vychytrale zakryta a mohou tak zkreslit ziskané informace.
Je to zpusobeno tim, Zze struktura vykazovanych informaci externim subjektim

je v mnohém jina nez subjektim internim. (Navratil, 2012)

Banky

Zejména v oblasti kontinentalni Evropy jsou podniky pfi ziskdvani svych zdroja
orientovany zejména na banky (na rozdil od anglo-amerického sektoru, ktery spise
inklinuje ke kapitalovym trhiim — emise akcii, obligaci apod.). Banky peclivé zvazuji,
zda poskytnou subjektu Gvér, protoze chtéji mit jistotu, ze dluzici subjekt bude schopen
splacet, samoziejmé i véetné uroku. Pfed poskytnutim uvéru cCasto vyzaduji podrobné
ucetni vykazy za poslednich né¢kolik obdobi véetné jejich komentaii a vysvétleni. Vztah
banky a podniku je také v fad¢ ptipadl specificky, zejména pii delsi spolupraci Casto
podnik dosahuje na lepsi podminky, vcetné moznosti sluzeb na miru. Spolecnosti

vyuzivaji také bankovni instituce pro jiné sluzby (factoring apod.). (Navratil, 2012)

Zaméstnanci

Kazdy podnik by si mél pfedem definovat svoji zaméstnaneckou politiku, ktera
mzdového ohodnoceni zaméstnanci. Zameéstnanci kromé uspokojivého mzdového
ohodnoceni také samoziejmé preferuji jistotu a bezpecnost prace. Z hlediska vykazi

jsou zameéstnanci aktéti fady procest, které ucetnictvi musi zaznamenat. (Navratil,

2012)
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ManaZefi

Manazeti vyuzivaji vykazy pro plnéni svych funkci - planovani, organizovani,
kontrola atd. Mira a struktura informaci se li§i u niz§tho managementu a u top
managementu. Spravny manazer je zaméfovan na vysledky, které byvaji casto

kvantitativné urCeny. (Navratil, 2012)

Ugetni

Ptitomnost tohoto uzivatele nas snad ani nepiekvapi, protoze ucetni jsou dusi celého
systému a jsou zodpovédni za jeho fadny a plynuly proces. Systém by neméli pouze
udrzovat, avSak naddle vylepSovat a v kooperaci s fidicimi pracovniky vytvafet

pozadované vystupy. (Navratil, 2012)

Ostatni verejnost

Pro fadu ostatnich subjekti spole¢nost predstavuje napiiklad investi¢ni ptilezitost
&¢i moznost pracovniho umisténi s dlouhodobym kariérnim postupem. Rada velikych
spole¢nosti ma své akcie na burze. Cena akcii je ocenéni podniku. Trh je nemilosrdny
a 1 dle ceny akcii lze posuzovat uspesnost podniku. Ale bud'me obezfetni, ucetnictvi
1 navzdory rozsahlym auditim mutize byt i zmanipulovano. Dalsi subjekty mohou byt
pfimo pozitivné ¢i negativn¢ ovlivnény podnikem. (Navratil, 2012)

Ucetnictvi jako takové se lisi nejen vramci jednotlivych podniki, ale i mezi
jednotlivymi odvétvimi. Naptiiklad v podniku vyrabéjicim vyrobky bude ucetnictvi
koncipovano jinak nez ve spole¢nosti poskytujici sluzby. Existuji obory, ve kterych
je ucetnictvi v fad€ oblasti dosti specifické (pojistovnictvi, bankovnictvi apod.). Tyto
odlisnosti také davaji prostor pro specializaci uéetnich. Ugetni je ¢lovék, ktery by mél
potadné pochopit dany business a chapat jednotlivé vnitropodnikové procesy, znat

jejich pticiny a vysledky. (Navratil, 2012)

3.4 Vypovidajici schopnost vykazu

Pro vérné a pravdivé posouzeni finan¢niho zdravi podniku je potieba vzit v potaz
v disledku kreativniho ucetnictvi také omezeni ucetnich dat finan¢nich vykazi.
(Koutilova, Drabkova, 2009)

Autorka Kovanicova se zabyva vypovidaci schopnosti ucetnich vykazii dlouho.

Podle jejich slov je potieba si uvédomit uskali jejich zpracovani a jejich pfesun
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do vykazii tUcetni zavérky. Pfi zpracovani se muzeme setkat sjejich ucelovou
manipulaci v riznych formach kreativniho t€etnictvi. (Kovanicova, 2004)

Jiny pohled ve svych publikacich ma autorka Krupova, kterd tvrdi, ze davody
prameni z rozdilnych zdjmu vlastnikli a manazerti. Manazeii se zaméfuji na vysi
vykazovaného zisku, na kterém jsou finan¢né zavisli. Naopak management se snazi
zkreslit skutecny zisk z dlivodu tipadku firmy zatajenim finan¢niho rizika pro pifipadné
investory nebo z divodu lepsiho ziskani dotaci ¢i Givért €i snaze snizit svoji danovou

povinnost. (Krupova, 2001)

Rozvaha

Podle autorek Koutilové a Drabkové informa¢ni omezeni, kterd vyplyvaji z vykazu
Rozvahy, jsou, Ze UcCetni data uvedend ve vykazu neodpovidaji aktualnimu ocenéni,
resp. jsou vykazovana prevazné v historickych cenach. Pokud jsou uvedena data
v aktudlni ceng, jsou to ptipady, kdy je redlna cena nizsi neZ historicka cena a podnik by
mél v rdmci zésady opatrnosti vytvofit opravnou polozku na snizeni hodnoty. Pfi tvorbé
opravnych polozek zalezi opét na zdmérech podniku a dislednosti, se kterou napliuje
zéasadu opatrnosti.

Odpisy zdaleka ne vzdy vyjadiuji skutecné opotiebeni aktiv, podnik ma hranice,
jakym zplisobem stanovi odpisovy plan aktiv, pfitom dafiové odpisy jsou urceny dle
zékona o danich z piijml odlisné.

Ucetni vykaz nezobrazuje uré¢ité vyznamné slozky, na kterych mize byt zavisla
uspé$nost podniku, napt. kvalitu lidskych zdrojh, kvalifikaci pracovniki, politickou
podporu, know-how a goodwill.

Omezeni v Ceském ucetnictvi je zplisobeno tim, Ze u finanéniho leasingu aktiv neni
redlna hodnota aktiva vykazovana v aktivech, ale prostfednictvim casové rozliSenych
nakladii pfimo do vysledku hospodateni podniku.

Tvorba i rozpousténi rezervy, jejichz podstatou je zisk, tedy vlastni kapitél, jsou dle
Ceského ucetnictvi vykazovany v ndkladech, tj. snizuje vlastni kapitdl a soucasné
dlouhodobé¢ zavazky, tj. cizi kapital.

V piipadech, kdy podnik vykdzal v minulych letech ucetni ztratu, nemé toto
v rozvaze vliv na vysi zdkladniho kapitdlu, resp. podnik to vykazuje jako vysledek

hospodareni minulych let.
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Dal$im problémem vzhledem k vypovidaci schopnosti Rozvahy je skute¢nost, kdy
ucetnictvi umoznuje podniku vykazovat v rozvaze aktiva, kterd jsou nevyuzivana,

tj. nepfindsi podniku zadny ekonomicky uzitek.

Vvkaz zisku a ztrat

Omezenim vykazi ziskd a ztrat je skuteCnost, Ze tento vykaz nezobrazuje tok
ptirtistku kapitalu. Vysledek hospodateni dané¢ho ucetniho obdobi odrazi pouze ¢innost
v ur¢itétm obdobi v souladu s aktualnim principem néakladd a vynost. Obsahem
provozniho vysledku hospodaieni jsou ¢innosti, které zahrnuji nejen provozni ¢innosti,
napf. prodej aktiv a prodej materialu.

Veskera vyse uvedena omezeni do jisté miry zkresluji hodnoceni finan¢niho zdravi
podniku. Pfi vypoctu jednotlivych pomérovych ukazatelii, bonitnich a bankrotnich
modelt vychazejicich z finan¢nich vykazl sestavenych dle ¢eskych tcetnich predpist

by mély byt brany v tvahu.
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4 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza ptedstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a doporuceni
vhodnych feSeni do pfedpokladané budoucnosti finanéniho hospodatfeni podniku. Jejim
cilem je poznat finan¢ni zdravi podniku, identifikovat slabiny, které by mohly vést
k problémiim, a determinovat silné stranky. Nejde jen o hodnoceni jevli uplynulych

obdobi, ale také o prognézu financnich perspektiv podniku. (Griinwald, 2008)

4.1 Pomérové ukazatele finanéni analyzy

Zakladnim nastrojem financni analyzy jsou ukazatele pomérové. Analyza Ucetnich
vykazli pomoci pomérovych ukazateli je oblibend, protoze umoznuje ziskat rychlou
piedstavu o financni situaci podniku. V praxi se k finan¢ni analyze pouziva pét skupin
pomérovych ukazateli:
o ukazatele likvidity,
o ukazatele zadluZenosti,
o ukazatele aktivity,
o ukazatele vynosnosti,

o ukazatele kapitalového trhu. (Knapkovéa, 2010)

4.1.1 Ukazatele likvidity

Hotovostni likvidita = kratkodoby finan¢ni majetek / kratkodobé cizi zdroje

Za slozku kratkodoby finan¢ni majetek dosadim nejlikvidnéjsi prostfedky ve firmé,
coz jsou penize na uctech banky, penize v hotovosti, Seky a ceniny. Kratkodobé cizi
zdroje zahrnuji dluhy, které musi byt splaceny béhem provozniho cyklu. Jedna
se o zavazky dodavatelim, zaméstnanciim, odlozené platby dani, splatné sménky
a kratkodobé uvéry. Ukazatel charakterizuje nejpfesnéji platebni pohotovost,
tj. schopnost podniku kryt svymi pené¢znimi prostfedky své bézné potieby. (Ruckova,

2015)

Pohotovostni likvidita = (kratkodobé pohledavky + kratkodoby finan¢ni majetek) /
kratkodobé cizi zdroje

Tento ukazatel udava platebni schopnost podniku v relativné del§im obdobi. Oproti
piredchozimu ukazateli je rozSifen o pohledavky, tj. o penize, které podniku dluzi

odbératelé. Pomér, ktery se rovna 1, znamend, ze podnik je jesté schopen uhradit své
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dluhy, aniz by prodal své zasoby. Ukazatel je svou vypovidaci schopnosti urcen i pro
rozhodovani banky, zda poskytne firmé kratkodoby tvér ¢i nikoliv. Charakterizuje
v podstaté schopnost podniku kryt svymi pohledavkami a penéznimi prostiedky své

bézné potieby a kratkodobé dluhy. (Rickova, 2015)

BéZzna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé cizi zdroje

Ukazatel je rozsiien v Citateli o zasoby vSeho druhu. Je nejjednodussim indikatorem
toho, jak podnik pokryva své dluhy aktivy, které lze prevést na penize. Pomér mensi
nez 1 vypovidd o tom, ze podnik je zcela nelikvidni. Na druhé strané pfili§ vysoka
hodnota ukazatele ukazuje na neproduktivni vyuziti prostiedki (napt. vysoké stavy

penéznich prostfedkl snizuji rentabilitu). (Rackova, 2015)

4.1.2 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti méii rozsah, v jakém podnik uziva ke svému financovani
cizi kapital. Z hlediska doby splatnosti jde o kratkodoby cizi kapital a dlouhodoby cizi
kapital. VSeobecné plati, ze kratkodoby kapital je levnéjsi nez dlouhodoby. Pifimétena
zadluZenost firmy neni negativnim jevem, protoze vSeobecné ve vyspélych trznich
ekonomikach plati, ze cizi kapital je levnéjsi nez kapital vlastni a jeho pouziti zvySuje
rentabilitu podniku. Nékladem za pouziti ciziho kapitdlu je urok a ostatni vydaje
spojené s jeho ziskanim, ale uroky z ciziho kapitalu snizuji danové zatizeni podniku,
protoze Urok jako soucast ndkladi snizuje zisk, ze které¢ho se plati dan z piijmu.

(Rickova, 2015)

Mira zadluZzenosti = (cizi zdroje * 100) / celkovy kapital

Celkové zavazky neboli dluh spolecnosti zahrnuje kratkodobé i dlouhodobé
zavazky. Cim vétsi je podil vlastniho kapitalu, tim v&tii je jistota proti ztratim véfitelt
v pfipad¢ likvidace spolecnosti. Proto véftitelé preferuji nizky ukazatel zadluzenosti.
Naopak vlastnici (akcionafi) chtéji opacnou situace, aby znasobili své vynosy. Vydani
novych akcii by znamenalo sniZzeni vlastnictvi a hlasovacich prav dosavadnich

akcionartt. (Blaha, 2006)

Urokové zatiZzeni = (placené troky * 100) / zisk pied uroky a zdanénim (EBIT)
Ukazatel posuzuje financni dusledky zadluzenosti podniku. Ta zatéZzuje financ¢ni

hospodateni podniku nutnosti thrady urokii a povinnosti splatit dluh ve stanoveném
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terminu. Vyjadiuje, jakou ¢ast celkového vytvoreného efektu odcerpavaji uroky. Podnik
se muze dostat do problémi se splacenim tvéru, pokud nebude dostatecné vysoky zisk,

ktery by pokryl uroky. (Riickova, 2015)

Urokové kryti = (zisk pred uroky a zdanénim (EBIT) * 100) / placené troky

Urokové kryti mé¥i, kolikrat by se mohl provozni zisk snizit pied tim, neZ
se spolecnost dostane na uroven, kdy jiz nebude schopna zaplatit své turokové
povinnosti. Nesplnéni téchto povinnosti miize vést k tomu, Ze spolecnost bude véfiteli

navrzena na konkurzni fizeni. (Blaha, 2006)

4.1.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji, jak podnik vyuziva jednotlivé majetkové Casti.

Obrat aktiv = (trzby * 100) / aktiva

Obrat aktiv patfi ke kliCovym ukazatelim efektivnosti. Je meéfitkem celkového
vyuziti majetku. Pokud podnik efektivné hospodati, tak se od néj pozaduje, aby jeho
Primérné hodnoty ukazateli se pohybuji od 1,6 do 2,9. Pokud je pocet obratek za rok
nizs$i nez 1,5, znamena to, ze spolecnost ma piili§ vysoky stav majetku a méla by ho

bud’ prodat, nebo zvysit trzby. (Kuslingerova, 2001)

Doba obratu zasob = (primérny stav zasob * 360) / trzby

Tento ukazatel tika, kolik dni jsou ob&zna aktiva vazana ve formé zasob, tedy kolik
dni trva jedna obratka. Obecné plati, ze ¢im krat$i doba obratu zasob, tim Iépe. Je ale
potieba dodrzet urcité podminky, a to Ze zdsoby materialu zajiStuji plynulou vyrobu,
aby byl podnik schopen reagovat na poptavku a neztracel zékazniky. Nelze proto
zjednodusené pokles hodnoty doby obratu zdsob interpretovat jako zadouci a rust jako

nezadouci. (Griinwald, 2008)

Doba obratu pohledavek = (stav pohledavek * 360) / trzby

Doba obratu pohledavek vyjadiuje pomér stavu pohledavek a trzeb. Ukazuje, jak
dlouho se majetek podniku vyskytuje ve formé¢ pohledavek a za jak dlouhé obdobi jsou
pohledavky v priméru splaceny. Ukazatel vypovida o platebni disciplin€é odbératelt,

slouzi k vyhodnoceni inkasni politiky podniku. (Griinwald, 2008)
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Doba obratu zavazki = (kratkodobé zavazky * 360) / trzby
Doba obratu zavazkl je ukazatelem, ktery je protipdlem ukazatele doby obratu
pohledavek. Jde piedevSim o to, aby se zjistilo, v jaké relaci se tyto dva ukazatele

nachazeji. (Kuslingerova, 2001)

4.1.4 Ukazatele rentability

Rentabilita kapitalu je métitkem schopnosti podniku vytvaret nové efekty, dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitalu. Ukazatele rentability pométuji vysledek
dosazeny podnikatelskou &innosti podniku ke zvolené srovnavaci zakladng. Cim vyssi
je rentabilita podniku, tim Iépe podnik hospodafi se svym majetkem a kapitdlem.

(Scholleova, 2009)

Vynosnost celkového kapitalu = (zisk * 100) / celkovy kapital

Smyslem ukazatele je poméfit veskery vloZeny kapital s vyslednymi efekty, které
vznikly produktivnim vyuzitim tohoto kapitalu. Slouzi jako méfitko schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, resp. dosahovat zisku pouZzitim investovaného kapitalu.

(Griinwald, 2008)

Vynosnost vlastniho kapitalu = (zisk * 100) / vlastni kapital
Tento ukazatel vyjadiuje celkovou vynosnost vlastniho kapitalu a jeho zhodnoceni
v pouzitém zisku. Vysledek ukazatele by mél byt alespont nékolik procent

nad dlouhodobym primérem troceni dlouhodobych vklada. (Ruckova, 2015)

Rentabilita trzeb = (zisk * 360) / trzby
Ukazatel podilu zisku k trzbam vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pfii

dané urovni trzeb. Udava, kolik zisku dokdze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb.

(Hrdy, 2009)

4.1.5 Zhodnoceni ukazateli finan¢ni analyzy

Vypocet samotnych ukazatelli je vzdy vhodné srovnat a zhodnotit. Dlvodem
je snaha o ziskani vétSich informaci o skutecném hospodateni podniku.

Vypoctené hodnoty mizeme srovnavat se standardy, v ¢ase nebo v prostoru, které

se d¢€li na srovnani s odvétvovymi hodnotami a na srovnani s konkurenci.
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Autorka Scholleova (2012) shrnula nejbéznéji pouzivané ukazatele a jejich aktualni

optimalni vyse a kritické hodnoty do nasledujici tabulky.

Tabulka 1: Ukazatele a doporuceni

Ukazatel Doporuceni
Kriticka hodnota = Spatné je, kdyz...
rentabilita vlastniho kapitélu maximalizace < pozadovana vynosnost, kriticky <
rentabilita aktiv maximalizace bezrizikova urokova mira
rentabilita trzeb maximalizace
bézna likvidita pfimétena <1,2
pohotova likvidita pfimétena <1
okamzita likvidita pfimétena <0,2
obrat aktiv maximalizace <1
obrat zasob maximalizace
obrat pohledavek maximalizace
obrat kratkodobych zavazkt maximalizace
doba obratu zasob minimalizace
doba obratu pohledavek minimalizace
doba obratu kratkodobych zavazkt minimalizace
zadluzenost pfimétena
urokové kryti maximalizace > 3 <1

Zdroj: Scholleova, 2012
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5 Rizeni ve finanéni tisni

Hrozba financni tisné byva castym motivem uplatnéni kreativniho ucetnictvi,
protoze konkuren¢ni boj mezi podniky vede k tomu, ze na jedné stran¢ jsou podniky
uspesné zdolavajici vSechny nastrahy trhu a na stran€ druhé podniky, které se dostavaji

do ekonomickych a finan¢nich potizi. (Valach, 1999)

MnozZina moznych organizacnich a finan¢nich opatieni na zadchranu podniku je sice
bohatd, nicméné jejich samotnd aplikace by méla vzdy odpovidat konkrétnim
podminkam v podniku, v jeho okoli a pficinam, které vedly ke vzniku finan¢ni tisn¢.
Pfi¢iny mohou mit charakter bud’ interni (vyvolany piijetim Spatného rozhodnuti
vramci podniku), nebo externi (faktory nezavislé na jednani osob spojenych
s podnikem). Nicméné chce-li vedeni podniku skute¢né podnik zachranit, mélo by
hledat feSeni téch problémd, jejichz zdroj vzniku muze sdm ovlivnit, tj. na pfi¢iny

interni. (Valach, 1999)

5.1 Zanik podniku a jeho finanéni vyporadani
Podniktm hrozi zanik z n€kolika finan¢nich divodu:
o pro platebni neschopnost,

o pro ptedluzeni.

Zanikem podniku je ohrozen management, zaméstnanci i1 externi partnefi, ktefi
spoléhaji na finan¢ni analyzu jako na nastroj v€asného varovani. Vystraha by méla ptijit
s takovym predstihem, aby se management mohl jest¢ pokusit Upadek odvratit
a aby se vlastnici, véfitelé a obchodni partnefi mohli chranit pfed nepiiznivymi
nasledky. (Griinwald, 2007)

Platebni neschopnost (insolvence) je nejcastéjsi pricinou upadku a zaniku podniku.
Predzvésti upadku jsou problémy s platebni schopnosti v podobé financni tisné.
Podniky se tomu mutzou vyhnout opatrnosti ¢i zdsadnimi zménami v provozni
a finan¢ni Cinnosti. Pfi nevhodném finanénim chovani managementu muze dojit

k finan¢ni tisni 1 u podniku s dobrou finan¢ni situaci. (Griinwald, 2007)
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5.2 Konkurz a vyrovnani
Nachéazi-li se podnik v upadku, protoze ma vice véfitelii, a neni schopen plnit své
splatné zavazky nebo hodnota jeho majetku neni vyS$$i nez hodnota jeho splatnych
zavazkl, zahaji pislusny soud na Zadost jeho véfiteli konkursni fizeni. Zadost
o prohlaseni konkurzu mutze podat také sam dluznik. (Valach, 1999)
Smyslem konkurzniho fizeni je likvidace majetkové podstaty podniku s cilem
dosahnout pomérného uspokojeni vétiteli z majetku dluznika.
Pro vlastnika znamena prohlaSeni konkurzu piedev§im ztratu dispozicniho préva
s majetkem, které v plném rozsahu prechazi na spravce konkurzni podstaty. Pro véftitele
konkurzu to znamena, ze jejich pohledavky budou uspokojeny pouze pomérnou ¢asti
podle rozvrhovaného usneseni. (Synek, 2003)
Po uskute¢néni vSech zakonem stanovenych opatieni se i zde miiZze objevit zdmérna
uprava dat vykaza.
Soud provede konetné uspokojeni vSech  pfihlaSenych  pohledavek,
a to v nasledujicim potadi:
o pohledavky tvoiené vydaji soudu na udrzovani a spravu podstaty (véetné
odmény spravci),
o dalsi pohledavky, napt. dan¢ a poplatky, k jejichz splatnosti doslo v pribéhu
konkursniho fizeni, nebo naroky véfiteli ze smluv uzavienych spravcem
a pracovni naroky, hlavné mzdové (platové) naroky zaméstnanct, ale téz
1 odstupné, cestovné apod.,
o pohledavky prvni tfidy — dal$i naroky zaméstnancti dluznika z pracovniho
pomeéru, naroky ucastnikii penzijniho pfipojiSténi se statnim prispévkem
a pohledavky na vyzivné,
o pohledavky druhé tfidy — dané, poplatky, cla, pojistné na socidlni a zdravotni
pojisténi,

o pohledavky treti tfidy — ostatni pohledavky. (Valach, 1999)

V pfipad¢, Ze majetek podniku nestaci k uspokojeni vSech pohleddvek, budou
pohledavky v posledni skuping, ktera jesté nebyla vyporadana, uspokojeny pomérng.
Jestlize majitelé podniku rucili za jeho ¢innost osobné a neomezené, potom musi

k uspokojeni téchto pohledavek pouzit i svlij vlastni osobni majetek. (Valach, 1999)
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Novela insolven¢niho zékona, jez nabyla G¢innosti 1. 7. 2017, pifinds$i novinku
k vymezeni pojeti ipadku ve formé tzv. mezery kryti. Noveé bude moci dluznik, ktery
je podnikatelem a vede ucetnictvi, dolozit, ze je schopen plnit své splatné penézité
zévazky tim, Ze prokaze dostatecnou vysi svych disponibilnich zdroji anebo dolozi,
ze je schopen si v kratké budoucnosti tyto zdroje zajistit. Mezera kryti tak v dané
souvislosti predstavuje, zjednodusené¢ feceno, nedostatek disponibilnich zdroji
pro uhradu splatnych zavazki.

Ceské pojeti mezery kryti je postaveno na tzv. ,,negativni definici pojeti tpadku.
Konkrétné spociva v zavedeni pravni domnénky, Ze podnikatel, ktery vede tcetnictvi,
je schopen plnit své penézité zavazky, jestlize rozdil jeho splatnych penézitych zavazka
a disponibilnich prostfedki (mezera kryti) predstavuje méné nez desetinu jeho
splatnych penézitych zavazkii anebo pokud vyhled vyvoje likvidity nasvédcuje,
ze mezera kryti klesne v pfislusném obdobi pod jednu desetinu vyse jeho splatnych
penézitych zavazki. D4 se ocekdvat, Ze pojeti mezery kryti v ceském pravnim fadu
bude slouzit pfedevSim dluznikiim. Pro né totiz bude piedstavovat dalS$i nastroj
k odvraceni rozhodnuti o jejich apadku.

Uprava mezery kryti méa dopadat na situace, kdy dluznik nebude schopen dodasné
(napt. z ditvodu docasné druhotné platebni neschopnosti) uhradit své splatné zavazky.
Zakladnim principem navrhované pravni upravy je skutecnost, Zze prechodny nedostatek
likvidity rovnéz nezakladad nesolventnost podnikatele. Otazkou v dané véci ziistava, jak
dlouhé ma byt toto pfechodné obdobi nedostatku likvidnich prosttedkd. Pokud by totiz
bylo na jednou stranu piili§ kratké, mohla by mezera kryti ztratit svlij smysl, jelikoz
piipadné vyjednani doplnéni disponibilnich prostfedkii (napi. formou provozniho
financovani ze strany banky) nemusi byt operativni zalezitosti. Na druhou stranu, pokud
by toto obdobi bylo pfili§ dlouhé, by mohlo dojit k neredlnym ocekavanim podnikatela
a k nepfesnostem pfi sestavovani vyhledu vyvoje likvidity. Fakticky by tak mohlo

pouze dochézet k oddalovani zjisténi upadku ke skodé véfitelt. (Sprinz, Rahm, 2017)
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6 Predstaveni spoleénosti Louis a.s.

Na tvod bych chtéla upozornit, Zze jméno spolecnosti je fiktivni, protoze vedeni

spolecnosti si neptalo uvadét své jméno v mé praci.

Spole¢nost Louis a.s. byla moderni logistickd spole¢nost zalozena v roce 2007
a poskytovala Siroké portfolio logistickych sluzeb se zaméfenim na zédkazniky zejména
z oblasti automobilového a elektrotechnického primyslu.

Cilem bylo poskytovat komplexni logistické sluzby:

o skladovani,

o dopravu,

o celni sluzby,

o kvalitativni kontrolu,

o prebalovani a kompletaci.

Spolecnost provozovala vybudované logistické centrum, které se nachazelo

v primyslové zoné Plzen Borska pole. Celkova kapacita ¢inila 17.000 paletovych mist.

Ve vSech ¢innostech nasledovala nejnovéjsi trendy v oblasti logistiky:
o moderni manipulaéni a skladova technika,

o dimyslny skladovy systém,

o technologie ¢arovych kodua,

o komunikace se zakaznikem prostfednictvim nejnovéjSich systémd,

o elektronické on-line propojeni s organy celni spravy.

Vlastnimi kamiony a prostiednictvim smluvnich partneri poskytovala
zakaznikim veSkeré druhy nakladni dopravy:

o vnitrostatni a mezinarodni kamionova pieprava,

o namoini pfeprava,

o letecka pfeprava,

o preprava kusovych zasilek.

6.1 Sluzby spole€nosti

Spolec¢nost Louis a.s. poskytovala svym klientlim nasledujici sluzby:

Skladovani:
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o nepretrzity provoz 24 hodin denné€ 7 dni v tydnu,

o expresni vyskladnéni do 3 hodin od objednani,

o 16 ramp,

o moznost nakladky z boku,

o sklad temperovén na 15 °C, vlhkost vzduchu 30—40 %,

o objekt permanentné stieZen ostrahou a kamerovym systémem.

Kamionova doprava — vnitrostatni, mezinarodni:

o 16 vlastnich kamionu s emisni normou Euro 5,

o satelitni sledovani polohy kamioni,

o realizace vnitrostatni ptepravy jiz do 3 hodin od pfijmuti objednavky,
o mezinarodni pfepravy v ramci celé Evropy,

o preprava kontejnert z ptistavi.

Obrazek 1: Kamion spole¢nosti

Globetrotiey XL

Zdroj: Foto vyrobce

Namoini pifeprava:
o komplexni pfepravni servis po celém svéte,

o kontaktni kancelat v Sanghaji.
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Celni sluzby:

o status ,,schvaleny ptfijemce” - opravnéni provadét dovozy ze zemi mimo EU,
o on-line napojeni na celni spravu — elektronické cleni do 60 minut,

o vedeni statistického systému sbéru a zpracovani dat pomoci Intrastatu,

o zajisténi celni agendy.

Dopliikové sluzby:

o prebalovani a tfidéni zbozi,

o kuvalitativni kontroly s moznosti naslednych drobnych oprav,
o nakup a kompletace obalového materidlu,

o predptiprava zbozi k dalSimu zpracovani.

IT sluzby:

o klientské pfipojeni do systémul spolecnosti za tcelem on-line nahledu zasob,
o vedeni skladové agendy v systému zakaznika,

o generovani a zasilani reportt dle ptani zékaznika,

o programové upravy na piani zdkaznika.

Udaje o insolvenci spole¢nosti

Na zéklad¢ usneseni Méstského soudu v Praze ze dne 3. 11. 2015 bylo rozhodnuto
o upadku spolecnosti a dne 17. ledna 2016 bylo rozhodnuto o povoleni reorganizace.
Spolec¢nost byla presvédcena o tom, ze bude-li mit zachovano dispozi¢ni opravnéni,
byla by schopna pfispét k maximalizaci vynosti ze zpené¢Zzovanych aktiv jako osoba
znala v podnikani v daném oboru. Jak jiz bylo uvedeno, logistické centrum spolecnosti
zahrnovalo budovy (haly), ale nezahrnovalo pozemky, které s budovami souvisely. Tyto
pozemky patfily spole¢nosti PH a.s., kterda byla pfipravena pievést pozemky
na spolecnost Louis a.s. Tim by se vytvofil funkcni celek, jehoz zpenézenim lze
dosahnout vyssiho vynosu. Zaroven od 1. 1. 2014 plati zména obc¢anského zakoniku,
ze stavba prestala byt samostatnou véci a vlastnik tak naklada pouze s pozemkem, jehoz

soucasti je i stavba na ném umisténa.

36



7 Analyza stavu spole€nosti v letech 2008-2015

Spolecnost Louis a.s. byla zalozena na konci roku 2007 s cilem dosazeni zisku
a expanze spolecnosti. Aktivni ¢innost spolecnosti se vyvijela az od zéfi roku 2008,
kdy se spole¢nosti podatilo v Plzni na Borskych polich pronajmout pravé dostavénou
skladovaci halu o velikosti 4.000 m?. Pronajem druhé stejné velké skladovaci haly
nasledoval v tnoru roku 2009. Dlouhodoby prondjem téchto hal ziskala spolecnost
od spolecnosti PH a.s., ktera zaroven patfila k vyznamnym zakazniktm.

Spolecnost Louis a.s. poskytovala svym zakaznikim komplexni logistické sluzby
v mezinarodnim méfitku a jeji skladovaci zazemi patiilo diky propracovanému ftizeni
skladu k nejmoderngjsim v Cechach.

V letech 2008 a 2009 byla strategie spolecnosti zaméfena predev§im na uvedeni
se do povédomi firem na Borskych polich a okoli coby poskytovatel prvotiidnich
skladovacich a logistickych sluzeb a ziskavani vlastniho vyvazeného portfolia
zakaznikl. Thned po dokonceni prvni haly zacala spole¢nost Louis a.s. spolupracovat
s japonskym gigantem MOL Logistics pii poskytovani logistickych sluzeb pro
spolecnost Daikin. Tato spoluprace pokracovala do zaii roku 2009, kdy nebylo
dosazeno dohody o dalsi spolupraci. Do konce roku 2009 se diky obétavé praci vedeni
spole¢nosti podafilo nahradit vypadek trzeb a v prosinci 2009 byly jiz obé haly
naplnény na 90 % kapacity.

V roce 2009 také dochazelo k postupnému rozsitovani okruhu poskytovanych sluzeb
(celni odbaveni kontejnertl, svozy zbozi ze zapadni Evropy apod.).

V roce 2010 se Cinnost soustiedila na zkvalitnéni poskytovanych sluzeb a celkové
posileni trzniho postaveni spole¢nosti v ramci Borskych poli. Zaroveil spolecnost zacala
ziskavat 1 zdkazniky zjinych oblasti. Vzhledem k vysokému stupni naplnénosti
stavajicich dvou pronajatych skladovacich hal a neustalému rtistu potteb zadkaznikti bylo
rozhodnuto o vystavbé dalSich dvou skladovacich hal, tentokrat vcetné prostoru
pro montaze, kvalitni kontroly atd. Tyto haly byly financovany z cizich zdroji
(Gvérem). Vlastni vystavba zapocala v srpnu 2010.

Vroce 2011 byla dokoncena vystavba 2 skladovacich hal o skladovaci kapacité
8.000 m”. Vzhledem k vysoké poptavce po kvalitnich sluzbach v oblasti skladovani
se podafilo nové haly kompletn¢ zaplnit v relativné kratké dobé. Celkové zaplnéni
skladu se pohybovalo v rozmezi 75-85 %, coz byla odpovidajici hodnota pfi plynulém

a optimalnim pratoku zbozi. V tomto roce se rozSifovalo portfolio sluzeb v nové
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vybudovanych prostorach o kvalitni kontroly a lehkou montdz. V prubéhu roku
se investovalo do nakupu novych dopravnich prostredkii, coz mélo za nasledek mensi
zéavislost na kvalité sluzeb od dodavateli a flexibilnéjsi reakce na pozadavky zakaznikt.
Ve stale vétsim méfitku se zaCala poskytovat namoini a letecka preprava pro zdkazniky
z celé CR. Hlavni cil zajisfovat komplexni logistické sluzby byl splnén.

Rok 2011 byl povazovan za rok expanze spolecnosti ve vSech oblastech logistiky.

V prvni poloving roku 2012 se pronajalo 2.000 m” skladovaci plochy z diivodu
pokryti pozadavkl zakaznikli. PokraCovalo prohloubeni spoluprace se stavajicimi
zékazniky a expanze spolegnosti do dal§ich primyslovych zén v CR. Nadale pokracoval
nakup dopravni techniky, ktera byla vSechna pofizena na leasing.

Dalsi vyvoj spolecnosti byl bez zdsadnich zmén.

V roce 2013 doslo k vyznamné udalosti v zapisu do obchodniho rejstiiku, kdy byl
zapsan pouze jediny akcionaf.

Soucasné byl vroce 2013 vlastni kapitdl v minusovych hodnotach. Tato situace
méla byt napravena ekonomickou ¢innosti spole¢nosti a jediny ¢len piedstavenstva
prislibil, Ze bude k dispozici dostatek prostiedkti pro chod spole¢nosti. V souladu
s obchodnim zdkonikem spole¢nost na valné hromad¢ pfijala nezbytnd opatieni
v souvislosti s neuhrazenou ztratou spolecnosti v roce 2013.

Na konci roku 2014 rozhodl jediny akcionat spolecnosti, v ramci vykonu plisobnosti
valné hromady o zvySeni zdkladniho kapitdlu, a to nepenézitym vkladem, jehoz
pfedmétem jsou pozemky v katastralnim Uzemi Plzen Skvriany. Zékladni kapitdl mél
byt zvysSen o ¢astku 86.000.000 K¢&.

Nasledné¢ poté, kdy doslo k zapisu tohoto usneseni do obchodniho rejstiiku, a to dne
28. 1. 2015, mohla byt uzaviena smlouva o upisu akcii. Jiz ale za¢inalo byt zfejmé,
ze spolecnost Louis a.s. se dostdva do hospodatskych potizi, v jejichz disledku by
listinné akcie na majitele, vydavané za nepenézity vklad, neodpovidaly hodnoté
pozemkd, které mély byt pfedmétem vkladu, resp. hodnota téchto akcii by neodpovidala
hodnoté pozemkii. Na zaklad¢ usneseni Méstského soudu v Praze ze dne 13. 10. 2015
bylo rozhodnuto o ipadku dluznika.

Vedeni spolecnosti se ve vSech letech rozhodlo vyuzit moznosti neuvadét v ramci
své rocni ucetni zavérky Prehled o penéznich tocich. Obecné spolecnost definovala
penézni prostiedky v rozvahach v jednotlivych letech.

Z nasledujicich ucetnich vykazl spole¢nosti Louis a.s. je patrné, jak se jednotlivé

kroky rozvoje spole¢nosti promitaly do Rozvahy a do Vykazu zisku a ztrat.
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Rozvaha — aktiva

Tabulka 2: Zkracena Rozvaha - aktiva spolecnosti Louis a.s. 2008-2015 (v tis. K¢)

Rok 2008 |2009 |2010 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 17650 | 14075 | 138731 | 195483 | 262568 | 251945 | 237496 | 216582
Dlouhodoby majetek 190 595 103327 | 149688 | 179860 [ 213175 | 198110 | 187054
Dlouhodoby nehmotny majetek | 10 5 161 91 52 481 466 325

Dlouhodoby hmotny majetek 180 590 103166 | 149597 | 179808 | 212694 | 197644 | 186729

Stavby 0 0 0 142581 | 133076 | 210074 | 195676 | 185225
Samostatné movité véci 180 590 1104 6991 4974 2620 1755 1291
Nedokonceny dlouhodoby 0 0 101205 | 25 41758 10 213 213
hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na 0 0 857 0 0 0 0 0
dlouhodoby hmotny majetek

Obézna aktiva 15837 | 13393 | 34992 |44863 | 81171 |37746 |38825 |28204
Zasoby 194 53 2615 2725 3173 0 0 0
Material 100 0 0 86 51 0 0 0
Zbozi 94 53 2615 2639 3122 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 10460 [ 10947 | 17226 (36124 | 54159 |33940 [34207 |24314

Pohledavky z obchodnich stykt | 9789 | 10697 | 12026 | 34779 | 58440 |31685 |32797 |22945

Stat - dafiové pohledavky 644 |0 4965 0 4264 984 0 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 1322 775 1081 784
Dohadné ¢ty aktivni 26 250 275 1346 0 0 0 0
Jiné pohledavky 1 0 0 0 133 496 329 585

Kratkodoby finan¢ni majetek 5183 12393 | 15111 |6014 13839 | 3806 4618 3890

Penize 1224 11241 |390 529 596 105 359 376
Bankovni ucet 3959 | 1152 | 14721 | 5485 13243 | 3701 4259 3514
Casové rozliseni 1623 | 87 412 932 1537 1024 561 1324

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Louis a.s. 2008-2015

Ze struktury aktiv z Rozvahy mizZeme vidét, ze v prvnich dvou letech, a to 2008
a 2009, méla spole¢nost velmi maly podil dlouhodobého majetku, protoze si na své
sluzby postupné pronajala dvé haly. V roce 2010 bylo vysoké zvyseni dlouhodobého
majetku zpiisobené vystavbou dalSich dvou hal. Nasledujici roky pokracovalo
zvySovani dlouhodobé majetku nakupem dopravnich prostiedkd az do roku 2013, kdy
byla uroven dlouhodobého majetku nejvyssi. V navazujicich letech zvySovani majetku
jiz nebylo. Nepatrné¢ se na struktufe aktiv promitaly i1 kratkodobé pohledavky

z obchodnich stykii. Ostatni slozky tvofi nepatrné ¢astky ve struktuie aktiv.
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Rozvaha - pasiva

Tabulka 3: Zkracena Rozvaha - pasiva spolecnosti Louis a.s. 2008-2015 (v tis. K<)

Rok 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pasiva celkem 17650 | 14075 | 138731 | 195483 | 262568 |251945 |237496 | 216582
Vlastni kapital 2017 |-2036 | 2310 1979 1665 -30869 | -51917 |-66173
Zakladni kapital 2000 | 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Rezervni fond 0 0 0 217 217 217 217 217
Vysledek hospodafeni minulych let 0 17 -4036 |93 -238 -552 -33086 | -54134
Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 17 93 93 0 0 0
Nerozdélena ztrata minulych let 0 0 -4053 |0 -331 -552 -33086 | -54134
Vysledek hospodateni bézného tcetniho 17 -4053 | 4346 -331 -314 -32534 | -21048 |-14256
obdobi

Cizi zdroje 15633 [ 16111 | 136421 | 193504 [ 259987 |280912 |289425 | 282755
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 41 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 15633 [ 16111 | 27594 | 39814 77640 | 40896 39687 | 44190

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht 15588 [ 11495 | 22590 | 33712 71182 36356 29973 130931

Zéavazky viic¢i zaméstnancim 11 399 2601 2377 3894 1553 1710 1552
Zéavazky ze socialni a zdravotniho pojisténi | 6 249 891 1396 1603 1240 3555 7874
Stat - dafiové zavazky 14 830 1492 1626 591 1249 1780 2136
Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 83 217 21 0
Dohadné ucty pasivni 14 3138 20 703 287 182 132 0

Jiné zavazky 0 0 0 0 0 99 2516 1697
Bankovni Gvéry 0 0 108827 | 153649 | 182347 | 240016 |249738 | 238565
Bankovni tvéry dlouhodobé 0 0 108827 | 130797 | 150467 | 214955 |237205 | 237205
Bankovni tvéry kratkodobé 0 0 0 22852 31880 25061 12533 | 1360
Casové rozliseni 0 0 0 0 916 1902 -12 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich zavérek spolecnosti Louis a.s. 2008-2015

Ve struktufe pasiv je nejvyznamnéjsi polozkou vysledek hospodateni v bézném
obdobi, nerozd€lena ztrata a bankovni uvéry. Kdyz se podivime na vyvoj
hospodaiského vysledku v jednotlivych letech, je na prvni pohled ziejmé, ze nema
dobry pribéh. V roce 2009 se do ztraty spolecnosti promitly problémy v poskytovani
logistickych sluzeb. Problémy byly ale na konci roku 2009 piekonany a v roce 2010
se spolec¢nost dostala do zisku. Nasledujici rok 2011 ale piinesl zase ztratu zptusobenou
zvySenymi naklady na vystavbu hal a nakupem dopravnich prosttedka. Tato ztrata
se postupem let prohlubovala a zvySovala az do roku 2015, kdy byla situace ve firme
netnosna.

Dalsi vyraznou polozkou ve struktufe pasiv jsou cizi zdroje. Na kterych se nejvice
podilela vySe bankovnich Uvért a kratkodobych zavazkti z obchodnich styki. Vyse

bankovnich uvéri zacala byt nebezpecna, kdyz spolecnost potifebovala financni
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prostiedky na vystavbu jiz zminovanych hal a ndkup dopravnich prostfedkld. Vyse
kratkodobych zavazkii z obchodnich styki se postupné navySuje kazdym rokem,

protoze spolecnost nebyla schopna splacet své zavazky z ditvodu nartstani ztraty.

Vykaz zisku a ztrat

Tabulka 4: Vykaz zisku a ztrat spolecnosti Louis a.s. 2008-2015 (v tis. K¢)

Rok 2008 |2009 |2010 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 1470 | 3109 | 16838 |35416 |41600 |6677 0 1
Naklady vynalozené na prodané zbozi 708 2129 | 14287 |[28526 |29247 |6419 0 0
Obchodni marze 762 980 2551 6890 12353 [ 258 0 1
Vykony 13092 | 63337 | 102064 | 158028 | 249054 | 158757 | 159490 | 84049
Trzby za prodej vlastnich vyrobku 13092 | 63337 | 102064 | 158028 | 249054 | 158757 | 159490 | 84048
Vykonova spotieba 13756 | 60429 | 71187 | 102099 | 172042 | 121239 | 114198 | 65061
Spotfeba materilu a energie 639 3221 | 5984 13651 | 22870 | 18435 |[21705 | 18528
Sluzby 13117 | 57208 | 65203 | 88448 | 149172 | 102804 | 92493 | 46533
Pfidana hodnota 98 3888 33428 | 62819 |89365 |37776 |45292 | 18989
Osobni naklady 47 8016 |26406 |44999 |64754 |40918 |32882 |25577
Dané¢ a poplatky 4 5 101 248 482 696 837 107
Odpisy dlouhodobého majetku 2 144 524 7271 13216 | 14509 | 15787 | 11057
Trzby z prodeje dlouhodobého majetkua | 0 0 778 113 195 314 281 33257
materialu

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 672 19 50 310 108 32988
Trzby z prodeje materialu 0 0 106 94 145 4 173 269
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého | 0 0 722 0 281 257 108 22938
majetku a materialu

Ostatni provozni vynosy 0 608 491 1593 3447 3985 7581 2043
Ostatni provozni naklady 34 300 757 4126 6762 7217 10363 | 6212
Provozni vysledek hospodaieni 11 -3969 | 6187 7881 7512 -21522 | -6823 | -11602
Vynosové uroky 12 9 25 30 9 3 0 0
Nakladové uroky 0 0 730 6956 7819 9564 11245 | 479
Ostatni finan¢ni vynosy 15 24 93 487 4109 3543 1793 1050
Ostatni finan¢ni naklady 8 117 477 885 3570 5009 4773 3225
Finanéni vysledek hospodateni 19 -84 -1089 | -7324 | -7271 |-11027 |-14225 |-2654
Dan z ptijmi za béznou ¢innost 13 0 752 888 448 0 0 0

Vysledek hospodateni za béznou ¢innost | 17 -4053 | 4346 -331 -207 -32549 | -21048 | -14256

Mimotadné vynosy 0 0 0 0 11 15 0 0
Mimofadné naklady 0 0 0 0 118 0 0 0
Mimotadny vysledek hospodateni 0 0 0 0 -107 15 0 0

Vysledek hospodateni pfed zdanénim 30 -4053 | 5098 557 134 -32534 | -21048 | -14256

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spole€nosti Louis a.s. 2008-2015
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Z Vykazu zisku a ztrat spolecnosti vidime, jak se vyvijel hospodaisky vysledek
v jednotlivych letech a jak se k nému dospélo. V roce 2009 byl vypadek zisku zptisoben
ztratou vyznamného zakaznika. Na konci roku 2009 se spolecnost dostala zpatky
na plnou kapacitu skladovacich hal. To se projevilo vroce 2010 na hospodarském
vysledku, ktery byl zpatky v zisku. Nésledujici roky byla uz spolecnost jen ve ztrate,
coz bylo zplsobeno vysokou vysi ndkladovych urokt, které meéla spolecnost
z bankovnich uvért. Ztrata z financni Cinnosti tak ovlivnila celkovy hospodarsky
vysledek, protoze spolecnost nedokazala vytvofit tak vysoky provozni hospodarsky
vysledek, ktery by to prevySil. Vroce 2013 byla také uz ztrata u provozniho
hospodaiského vysledku zpiisobena vysokym nariistem majetku spolecnosti a jejich
naslednym odepisovanim. Spolecnost nedokazala vytvofit tak vysoké provozni trzby,
které by to pokryly.

Ze zékladnich vykazi spoleCnosti si lze uz udé€lat zdkladni obrdzek o tom, jak
si spolecnost v jednotlivych letech vedla. To, ze se v roce 2015 dostala do upadku, neni
nic, co by vykazy nepotvrzovaly.

Diilezité je upozornit, Ze daje ve vykazu zisku a ztrat a v rozvaze v roce 2015 jsou
pouze do data 12. 10. 2015, protoze od 13. 10. 2015 je spolec¢nost Louis a.s. v tipadku.
Ugetni uzavérka se proto délala k datu 12. 10. 2015.

7.1 Analyza likvidity

Hotovostni likvidita
Hotovostni likvidita pracuje s pohotovymi platebnimi prostfedky, tj. pokladni
hotovost a penize na bankovnich uctech.

Tabulka 5: Hotovostni likvidita (v tis. K¢)

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Kratkodobé cizi zdroje 15633 1611127594 (62666109520 6595752220
Kratkodoby finanéni majetek | 5183 | 2393 [ 15111 | 6014 | 13839 | 3806 | 4618
Hotovostni likvidita 0,33 | 0,15 | 0,55 | 0,1 0,13 | 0,06 | 0,09

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spole¢nosti Louis a.s. 2008-2014

Z tabulky je patrné, Ze hodnota tohoto ukazatele se pohybovala hodné nizko. Kdyz
vysledky porovname s doporuc¢enymi hodnotami uvedenymi v tabulce 1, lze fict,
ze spolecnost Louis a.s. dosahla téchto hodnot jen v letech 2008 a 2010. Ostatni roky

byly hodnoty Spatné. Je to zplsobeno tim, ze vzhledem k vysi kratkodobého ciziho
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kapitalu byl pfisun penéz nedostatecny. Spolecnost méla vysoky podil kratkodobych
cizich zdrojt, ktery se postupné zvysSoval az do roku 2012 a poté klesal. Zvyseni bylo
zpusobeno nartistem zavazkli z obchodnich stykt, které nebyly hrazeny ve splatnosti.
Dalsi vyznamnou polozkou ovliviiyjici kratkodobé cizi zdroje byly zavazky vici
zaméstnanclim, jejichZz pocet rostl, a také pribézné nartistaly zavazky viaci zdravotni
pojistovné a socidlnimu zabezpeceni, které se ale nesplacely. V roce 2011 také zacala
mit spolecnost Louis a.s. kratkodobé bankovni Gvéry. Pohotové platebni prostredky
byly v malé vysi, nejvyssi hodnoty dosahovaly v roce 2010, kdy byl velky ztstatek
na bankovnim uctu, ktery spolu s hotovosti v pokladné postacil na doporucené kryti

kratkodobych cizich zdrojt.

Pohotovostni likvidita

Ukazatel je oproti pfedchozimu rozsifen o penize, které podniku dluzi odbératelé
neboli pohleddvky zobchodnich vztahi, u nichz je dulezité, jak je vysoka
pravdépodobnost jejich inkasa.

Tabulka 6: Pohotovostni likvidita (v tis. K<)

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Kratkodobé pohledavky 10460 (1094717226 36124 | 64159 |33940 (34207
Kratkodobé cizi zdroje 15633 |16111]27594162666 [ 10952065957 [ 52220
Kratkodoby finan¢ni majetek | 5183 [ 2393 |15111| 6014 | 13839 | 3806 | 4618
Pohotovostni likvidita 1 0,83 | 1,17 | 0,67 | 0,71 | 0,57 | 0,74

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich zavérek spolecnosti Louis a.s. 2008-2014

Doporucené hodnoty z teoretické casti jsou nad hodnotou 1. Coz spolecnost
dosahovala v roce 2008, kdy méla nejmensi mnozstvi kratkodobych cizich zdroja, jako
jsou zavazky z obchodnich stykii a zavazky vacéi zaméstnanctim, oproti vysi penéz
v hotovosti a na bankovnich uctech spolu s pohledavkami z obchodnich stykl. Zaroven
neme¢la spolecnost zadnou vysi kratkodobych bankovnich tvért. Déale doporucenou
hodnotu dosahovala jesté v roce 2010, kdy méla nejvétsi vysi pohotovych platebnich
prostiedkli, coz bylo zpiisobeno vysokym ziistatkem na bankovnim uctu, a k tomu
nem¢la zadné kratkodobé bankovni uvéry. V dalSich letech spole¢nost nedosahovala
na pozadované hodnoty. Bylo to zplsobeno velkym nartistem kratkodobych cizich
zdrojii, zavazkl z obchodnich styka a jejich nesplaceni a z kratkodobych bankovnich

uveéri, které mela spolecnost od roku 2011.
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Bézna likvidita

Tento ukazatel v sob&é zahrnuje veskerd obézna aktiva. Vyjadiuje udaj, kolikrat
by byla spolecnost schopna uspokojit svoje veétitele, kdyby proménila vSechny sva
ob¢znd aktiva na penize.

Tabulka 7: Bézna likvidita (v tis. K¢)

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Obé¢Zna aktiva 15837113393 (3499244863 | 81171 |37746 (38825
Kratkodobé cizi zdroje 15633116111 (27594 (62666|109520|65957|52220
BéZna likvidita 1,01 | 0,83 | 1,27 | 0,72 | 0,74 | 0,57 | 0,74

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Louis a.s. 2008-2014

Doporucené hodnoty nad 1,20 méla spolecnost jen v roce 2010, kdy do obé&znych
aktiv zasahovala vysoka uroven =zustatku bankovniho uvéru a spolecnost jeste
nedisponovala kratkodobym uvérem. Zasoby v obéznych aktivech ale nehraji az tak
dualezitou roli, spole¢nost byla zaméfena na jinou ¢innost. Na $patné hodnoty mélo vliv
navySovani zavazkl z obchodnich stykl a jejich nesplaceni a od roku 2011 kratkodobé

bankovni uvéry.

Z analyzy likvidity vyplynulo, Ze spolecnost Louis a.s. méla velké problémy
se zajiStétnim hotovostni, pohotovostni a bézné likvidity. U hotovostni likvidity
uspokojivé hodnoty dosahovala spole¢nost v letech 2008 a 2010. V ostatnich letech
mela spole¢nost vysoky podil kratkodobych cizich zdroji a neméla dostatek
kratkodobého finan¢niho majetku, ktery by je pokryl. U pohotovostni likvidity byly také
v letech 2008 a 2010 vysledky dobré. V roce 2008 byl nejnizsi podil kratkodobych
cizich zdrojii a v roce 2010 to bylo zplsobeno tim, ze byl vysoky podil kratkodobého
finan¢niho majetku a pomérné nizké vyse kratkodobych cizich zdroji. Od nasledujiciho
roku 2011 byl rapidni nartGst kratkodobych cizich zdroji z divodu kratkodobych
bankovnich uvéri a spoleCnost méla nedostatek kratkodobého finanéniho majetku
a malo kratkodobych pohledavek, které by je pokryly. Ani u bézné likvidity nepomohla
vySe obéznych aktiv k poméru kratkodobych cizich zdroji k tomu, aby se vysledky daly
zatfadit k piijatelnym. Piijatelné byly pouze v roce 2010, kdy byl vyznamny zistatek
na bankovnim uctu.

Vsechny ukazatele likvidity vlastné informuji o schopnosti podniku splacet své

kratkodobé zéavazky, coz bylo do ur€ité miry dualezité. Penize, které chybély
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ve spolecnosti na pokryti kratkodobych cizich zdroji, brzdily podnikové zaméry a cile,
z ¢ehoz vyplyvaji negativni disledky. Spolecnost Louis a.s. bohuZzel nezvetejituje vykaz

cash flow.

7.2 Ukazatelé zadluzenosti

Ditlezitym cilem finan¢niho fizeni bylo dosazeni optimalniho poméru vlastniho
a ciziho kapitalu neboli optimalni zadluzenost. Kryti potfeb vétSinou vlastnim
kapitalem, vede k zatéZzovani podniku a nedostatecné pruzné reakci podniku.
ZadluZzenost sama o sob& nebyla negativni, protoze ve finan¢né stabilnim podniku
prispiva k celkové rentabilit¢ podniku a zvySovani jeho trzni hodnoté€. Cizi kapital mize

byt vyhodné;jsi, ale je rizikovy.

Mira zadluZenosti
Tento ukazatel hodnoti, jak byli véfitelé chranéni pro piipad platebni neschopnosti.
Cim byla hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim bylo riziko véfiteld vyssi. Je zakladnim

ukazatelem, ktery hodnoti, v jaké vysi je majetek podniku kryt cizimi zdroji.

Tabulka 8: Mira zadluZenosti (v tis. K<)

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Cizi zdroje 15633 [16111]136421(193504 (259987 (280912289425
Aktiva celkem 17650| 14075138731 |195483 262568 [ 251945237496

Celkova zadluzenost | 89% | 114% | 98% 99% 99% 111% | 122%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich zavérek spolecnosti Louis a.s. 2008-2014

Kvili rovnovaze aktiv a pasiv zde uvadim jako ptiklad rok 2014 a jeho strukturu
pasiv. Vlastni kapital je ve vysi -51.917.000 K¢ a je tvofen ptevazné hospodaiskym
vysledkem bézného ucetniho obdobi ve vysi -21.048.000 K¢, nerozdélenou ztratou
minulych let ve vysi -33.086.000 K¢, zakladnim kapitalem 2.000.000 K¢ a rezervnim
fondem 217.000 K¢. Cizi zdroje jsou 289.425.000 K¢ a ucet casového rozliSeni
je ve vysi -12.000 K¢.

Hodnoty, kterych spole¢nost dosahuje, by se daly charakterizovat jako velmi
rizikové. Dokonce v letech 2009, 2013 a 2014, jak bylo vidét ztabulky 8, aktiva

spolecnosti nepokryji cizi zdroje. U spolecnosti Louis a.s. byly neptiznivé hodnoty
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zpusobené tim, ze od roku 2010 méla spolecnost dlouhodobé bankovni tvéry, které
nartstaly z divodu nakupu dopravnich prostiedkii a zafizeni, a od roku 2011
1 kratkodobé bankovni uvéry. Zaroven vyraznou polozku cizich zdroju tvoftily zdvazky

z obchodnich stykii, kde spolecnost neméla dobrou platebni moralku.

Urokové zatizeni

Tento ukazatel ndm vyjadiuje, kolik % ze zisku spolecnosti od€erpéavaji placené

uroky.
Tabulka 9: Urokové zatizeni (v tis. K&)
Rok 2008 2009 |2010|2011| 2012 | 2013 2014
EBIT 30 | -4053 |5098| 557 | 134 | -32534 | -21048
Nékladové uroky 0 0 730 | 6956 | 7819 [ 9564 11245
Urokové zatizeni 0 0 14% | 125% | 5835% | -29% -53%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spole¢nosti Louis a.s. 2008-2014

EBIT = zisk pied uroky a zdanénim

Pro spolec¢nost Louis a.s. byl velmi pozitivni vysledek v letech 2008 a 2009, kdy
nebyla zadna vyse trokt, protoze spole¢nost neméla zadny uvér. V roce 2010 by se dal
jeste vysledek brat za piijatelny, protoze nékladové uroky odcerpavaly ze zisku jen
14 %, protoze spole¢nost dostala prvni dlouhodoby tvér. Ale od roku 2011 byl vyrazny
nariist nakladovych urokl. Spolecnost Cerpala dals$i bankovni Uveéry na nakupy
dopravnich prostfedkii a ostatnich zafizeni. Hospodaisky vysledek, ktery spolecnost
vytvofila, nestac¢il na pokryti naslednych nékladovych trokd zuvedenych tuvérh.
V letech 2013 a 2014 byla dokonce ztrata, takze nebylo z ¢eho hradit uroky. Spole¢nost

méla problémy se splacenim dluht.

Urokové kryti
Timto ukazatelem se zjidt'uje, nakolik je zajiiténo placeni uroki ve spole¢nosti. Cim
vys$i je hodnota, tim je financni situace v podniku lepsi.

Tabulka 10: Urokové kryti (v tis. K&)

Rok 2008| 2009 (2010 (2011 2012 | 2013 2014

EBIT 30 | -4053 | 5098 | 557 | 134 | -32534 | -21048
Nakladové uroky 0 0 730 |6956| 7819 | 9564 11245
Urokové kryti 0 0 698% | 8% [1,70% | -340% -187%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Louis a.s. 2008-2014
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EBIT = zisk pted uroky a zdanénim

Podle udaju v tabulce 10 byla spole¢nost v letech 2008 a 2009 bez urokt, protoze
neméla zadné bankovni uvéry, ze kterych by plynuly ndkladové uroky. V nésledujicim
roce 2009 dostala spole¢nost prvni bankovni Gvér a dosazeny zisk mnohondsobné kryl
placené troky. Od roku 2011 byl velky nartist bankovnich tvért a z nich i nakladovych
urokli. Vytvofeny zisk postacoval jen castecné na uhradu nakladovych uroki.
V poslednich dvou letech 2013 a2014 byla ve spoleCnosti ztrata, coZ znamena,

ze spolecnost neméla prostifedky na zaplaceni nakladovych trokd.

U analyzy zadluZenosti byly vybrany ukazatele mira zadluZenosti, irokové zatizeni
a urokové kryti a ani tyto ukazatele nedosahovaly ptiznivych vysledki. Celkova
zadluzenost spolecnosti Louis a.s. ukazuje, jak byl majetek firmy kryt cizimi zdroji. Ani
v jednom roce spole¢nost nedosahovala ptiznivych vysledkl. Ve vétsin€ let byl skoro
cely majetek firmy kryt cizimi zdroji, dokonce v letech 2009, 2013 a 2014 prevySovaly
cizi zdroje majetek firmy. Spolecnost Louis a.s. m¢la velké mnozstvi cizich zdroja,
na nichz se nejvice podilely od roku 2011 bankovni uvéry a taky zdvazky z obchodnich
stykti. U ukazateli urokového zatizeni a urokového kryti se k vypoctu vyuzival
hospodaisky vysledek firmy. Spole¢nost dosahovala ztraty i v letech 2013 a 2014, proto
nebyla schopna plnit své zadvazky. V letech 2008 a 2009 neméla zadné nakladové uroky,
protoze neméla zadné bankovni Uvéry, které by pfindsely ndkladové troky. Pouze
v roce 2010 dosahla spolecnost dostate¢né velkého zisku, ktery pokryl ndkladové tiroky
zuvért, které nebyly zatim tak vysoké. Dal§i dva roky 2011 a 2012 sice méla
spolecnost zisk, ale nepostacuje na pokryti vySe nakladovy trokt, protoze vyse uvért

rychle rostla.

7.3 Ukazatele aktivity

Pomoci téchto ukazateli zjistime, jestli je velikost jednotlivych druht aktiv

v rozvaze k poméru k hospodarskym aktivitdim podniku pfimétena.
Z ukazatela aktivity byly vybrany jen ty, které nejvice analyzuji situaci

ve spolecnosti. Jedna z véci, ktera spole¢nost dostala do nesnézi, je nedostatecné hlidani

splatnosti pohledavek a zavazk.
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Produktivnost vloZeného kapitalu
Tento ukazatel je jeden z klicovych ukazateld efektivnosti. Mé&fi celkové vyuziti
kapitalu. Ukazatel nam analyzuje, jak se zhodnocuji veSkera aktiva trzbami, které

podnik vytvofil.

Tabulka 11: Produktivita vlozeného kapitalu (v tis. K¢)

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Aktiva 1765014075 | 138731| 195483262568 1251945237496
Trzby 14562166446 | 118902 | 1934441290654 |1 1654341159490
Produktivita 83% [472% | 86% | 99% | 111% | 66% | 67%
vlozeného kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich zavérek spolecnosti Louis a.s. 2008-2014

Z vysledkii spolecnosti Louis a.s. vidime v tabulce 11, ze nejvice aktiva pfinesly
v roce 2009, kdy byla nizka troven aktiv, protoze spolecnost méla dlouhodoby majetek
v najmu, ale byly vytvoieny vysoké trzby oproti aktivim. Z ostatnich let z tabulky
vyplyva, Ze spoleCnost vytvofila trzby pfiblizné ve stejné vysi, jako je vySe aktiv.

Az v poslednich dvou letech 2013 a 2014 trzby klesaly.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek nam fika, jak dlouho musi podnik pockat, nez dostane
platby od svych odbératelti. Pokud ukazatel dlouhodobé ptekracuje dobu splatnosti,
je nutné provéfit platebni moralku odbératelti. VSeobecné se dé fict, ze Cim je kratsi
doba, tim 1épe pro podnik a tim dfive ma k dispozici penize od odbérateli a nemusi

si brat cizi zdroje na financovani chodu podniku.

Tabulka 12: Doba obratu pohledavek (v tis. K¢)

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Pohledavky 10460 [ 10947 17226 | 36124 | 64159 | 33940 | 34207
Trzby 14562 (66446 | 118902193444 (290654 | 1654341159490
Obrat pohledavek 259 59 52 67 79 74 77

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich zavérek spolecnosti Louis a.s. 2008-2014

V tabulce 12 jsou vypocteny udaje za jednotlivé roky u spolecnosti

Louis a.s. Pohledavky ve spole¢nosti jsou ptevazné tvotreny z pohledavek z obchodniho
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styku a jejich doba obratu byla v prvnim roce velmi vysoka. Nasledujici roky se doba
obratu pohledavek snizila, ale pofad tam byla ¢ekaci doba okolo dvou mésict, coz
se postupné zvySovalo a nebylo to dobré pro firmu. Ve spolecnosti Louis a.s. byla
ve veétSiné obchodnich pfipadi nastavena splatnost 30 dnii, vyjimecné 60 dnt. Takze
z vysledkil vyplyva, ze odbératelé nebyli solventni a spole¢nost musela dlouho cekat,
nez dostane zaplaceno za své sluzby. Z doporucenych hodnot vychazi, ze tento ukazatel

by se m¢l minimalizovat.

Doba obratu zavazki
Tento ukazatel ukazuje obdobi mezi vznikem zavazku a jeho thradou. Udavé pocet
dnii, po které spolecnost od svych dodavatelti vyuziva bezplatny obchodni uvér. Pro

firmy je vSeobecné dobré, ¢im je delsi doba, tim maji déle svoje penize k dispozici.

Tabulka 13: Doba obratu zavazku (v tis. K¢)

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Zavazky 15633116111 27594 | 39814 | 77640 | 40896 | 39687
Trzby 14562166446 | 118902 | 1934441290654 | 165434159490
Doba obratu zadvazkli | 386 87 84 74 96 89 90

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Louis a.s. 2008-2014

Z udajii spole¢nosti Louis a.s. lze vyc€ist, ze splatnost zavazkli se pohybovala
pfiblizné€ ve stejné Grovni kolem tfech mésicti kromé prvniho roku, kdy doba byla delsi
nez jeden rok. Ve spolecnosti Louis a.s. tvorfily zdvazky z velké Casti zavazky
z obchodnich vztahli, malou ¢ést tvofi zavazky vici zaméstnancim a zavazky vici
zdravotnim pojistovnam a socidlnimu zabezpeceni, které postupné nardstaji, protoze

spolecnost je nehradila a zfejmé ani vysoké sankce je neodradily.

7.4 Ukazatele rentability

Rentabilita méfi, jak je podnik schopen dosahovat zisk pouzitim investovaného
kapitalu a jak je schopen vytvaret nové zdroje. Cim vyssi je hodnota rentability, tim
Iépe hospodafi podnik se svym majetkem a kapitdlem. Poméiuje se dosazeny
hospodaisky vysledek s jinymi veli¢inami, aby se zhodnotila uspésnost pii dosahovani
cili spolecnosti. Do ukazateld rentability u spole¢nosti Louis a.s. byl pouzit

hospodaisky vysledek za ucetni obdobi, protoze Cisty zisk 1épe vyjadiuje vysledky.
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Rentabilita celkového kapitalu
Ukazatel hodnoti, jak se celkovy kapital spolecnosti zhodnotil a jakého vysledku
dosahlo hospodaieni. Hodnoti, jak se reprodukuje veskery kapital vlozeny do podniku

bez ohledu na jeho ptivod.

Tabulka 14: Rentabilita celkového kapitalu (v tis. K<)

Rok 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Celkovy kapital 17650 | 14075138731 [ 195483 | 262568 [251945 | 237496
Vysledek hospodateni | 17 |-4053| 4346 | -331 -314 [ -32534 (-21048

Vynosnost celkového [0,10% | -29% | 3% |-0,16%]-0,12% | -13% -9%
kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich zavérek spolecnosti Louis a.s. 2008-2014

Z vysledki spolecnosti Louis a.s. vidime v tabulce 15, ze zisk byl jen v letech 2008
a 2010, kdy vynosnost celkového kapitalu dosahovala jen malé hodnoty. Ostatni roky
méla spoleCnost Louis a.s. ztratu, proto byly vysledné hodnoty v minusu. Ztrata
ve spole¢nosti byla zpiisobena ztratou ve finan¢nim hospodaiském vysledku, ktery byl
zpusoben vysokymi nakladovymi uroky z bankovnich uvérti a ostatnimi finanénimi

naklady, které prevysuji dosazené financ¢ni vynosy.

Rentabilita vlastniho kapitalu
Vynosnost vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili
akcionafi. Vysledky by mély byt vyssi nez vynosnost cennych papirti garantovanych

statem, jinak podnik sméiuje k zaniku.

Tabulka 15: Rentabilita vlastniho kapitélu (v tis. K<)

Rok 2008 | 2009 2010 | 2011 | 2012 [ 2013 | 2014
Vysledek hospodateni 17 -4053 4346 -331 | -314 |-32534 | -21048
Vlastni kapital 2017 | -2036 | 2310 1979 | 1665 [-30869 | -51917

Vynosnost vlastniho 0,80% | 199% |188,10% | -17% | -19% | 105% | 40%
kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich zavérek spolecnosti Louis a.s. 2008-2014

Z vysledkt spolecnosti Louis a.s. vyplyvéa v tabulce 16, ze v letech 2008 a 2010

se povedlo spolecnosti zhodnotit vlastni kapital, ale ostatni roky byla ztrata. Zaroven
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v letech 2009, 2013 a 2014 se nachazi vlastni kapitdl v minusu, a to z davodu,

ze se v ném kumuluje ztrata minulych let.

Rentabilita trzeb
Ukazatel nam fika, kolik procent korun zisku utvoii z jedné koruny trzeb. Zavisi
na vysi trzeb a zisku, které podnik vytvoii. Odrazi schopnost podniku poskytovat sluzby

s nizkymi naklady nebo za vysokou cenu.

Tabulka 16: Rentabilita trzeb (v tis. K¢)

Rok 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |2014
Vysledek hospodateni 17 |-4053| 4346 | -331 -314 | -32534(-21048
Trzby 14562 (66446 | 118902 | 1934441290654 | 165434 [ 159490
Vynosnost trzeb 0,10% | -6% | 3,70% |-0,17%]-0,10% | -20% [-13%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Louis a.s. 2008-2014

Z vysledkl spole¢nosti Louis a.s. lze fici, Ze pouze v letech 2008 a 2010 dosahla
spole¢nost kladného hospodatského vysledku, proto jsou i vysledky vynosnosti trzeb
plusové. Ostatni roky byla ve spolecnosti ztrata, proto vynosnost trzeb byla v zdpornych

hodnotach. Nizka troven vynosnosti doklada chybné fizeni spolecnosti.

Z hlediska ukazatelti vynosnosti byly vysledky pro spole¢nost Spatné. U ukazatell
vynosnosti celkového kapitalu, vynosnosti vlastniho kapitalu i rentability trzeb byl pfi
vypoctu pouzit vysledek hospodateni, ktery byl kladny pouze v letech 2008 a 2010,
proto bych ostatni roky, kdyz byl hospodaisky vysledek =ztrata, nazvala spise
ne rentabilita, ale pomé&r ztraty. Dokonce u ukazatele rentability vlastniho kapitalu byly
hodnoty vlastniho kapitalu zaporné v letech 2009, 2013 a 2014 a zaroven v téchto letech
byla i ztrata jako vysledek hospodafteni.
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8 Vyuziti technik kreativniho ucetnictvi

V této Casti jsem analyzovala mozné ovlivnéni vysledkii prostfednictvim kreativniho
ucetnictvi ve spole¢nosti Louis a.s. Spole¢nost se mohla snazit o vykazani lepSiho
vysledku ve zvoleném casové useku, protoze k tomu mohla pouzit vhodné metody
a postupy. V naSem piipad¢ lze ilustrovat situaci ve spolecnosti Louis a.s. za rok 2013
s cilem maximalizovat vysledek hospodateni, protoze v tomto roce skoncila spole¢nost

s vysokou ztratou 32.534.000 K¢.

8.1 Kapitalizace uroku z Gvéru

Spolecnost si béhem roku pofidila dlouhodoby hmotny majetek, ndkup dopravnich
prostiedki a haly, ve vysi 32.000.000. K¢ pfi irokové mife 10 %.

Uétovani mohlo probihat ve dvou variantach. Spoleénost mohla Giroky zahrnout
do ndkladi nebo je kapitalizovat. Pokud budou uroky zahrnuty do nakladd, snizi
se o tuto c¢astku vysledek hospodatfeni, coz v situaci, ve které spolecnost byla, neni
zadouci. Spoleénost proto Groky z poskytnutych uvérd kapitalizuje. Uroky se zahrnou
do pofizovaci ceny nakoupené¢ho majetku, pak zatadi majetek do uzivani a odepisuje

se po fadu let. Pozemky patii firmé PH a.s. Uétovat se bude nasledovné:

Rok 2013
Urok z majetku 3.200.000 K¢ 042/321
Zatazeni majetku do uzivani 3.200.000 K¢ 021,022/042

8.2 Zkresleni nakladi za pohonné hmoty

Na zékladé kontroly ucetnich dokladti byly nalezeny doklady za pohonné hmoty
ve vysi 1.000.000 K¢. U dokladd nebyla prokdzana spotieba spolecnosti Louis a.s.,
ale spolecnost je zatiétovala. Castka je zaokrouhlena. Proto naklady byly o tuto &astku

snizeny. Zména na ucet se promitne nasledovné:

Rok 2013
Neopravnéné néklady za pohonné hmoty 1.000.000 K¢ 321/549

Touto operaci se zvysil vysledek hospodateni o 1.000.000 K¢ kviili snizeni

nakladového uctu a snizeni Gctu zavazku v rozvaze na strané pasiv o 1.000.000 K¢.
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8.3 Faktura za sluzby v pristim obdobi

Spolecnost Louis a.s. poskytovala svym odbératelim servisni sluzby, které prodava.
Podle smlouvy s odbératelskou firmou MOL meéla zacatkem roku 2014 poskytnout
sluzby za 6.000.000 K¢&. Faktura byla vydana s ptedstihem po domluve s odbératelem.
Aby se zvysil vysledek hospodaieni jiz v roce 2013, vystavila fakturu v prosinci 2013.

Uétovani je takto:

Rok 2013
Prodej servisnich sluzeb 6.000.000 K¢ 311/602

Touto operaci se zvysi vynosy a zaroven vysledek hospodateni o 6.000.000 K.

V rozvaze se tato operace projevi zvySenim pohledavek na strané aktiv.

8.4 Vystaveni fiktivni faktury

Ovlivnit vysledek hospodaieni pomoci kreativniho Gcetnictvi Ize vystavenim fiktivni
faktury. Spole¢nost Louis a. s. vystavila fakturu na 25.000.000 K¢ na servisni sluzby
firm¢ PH a. s. na zaklad¢ jeji fiktivni objednavky. Ve faktute se také promitla dan
z ptidané hodnoty, kterou spolecnost fadn¢ odvedla. Jeji vySe je pfiméfend ¢innosti
spole¢nosti.

Tato castka zvysila vynosy, ale faktura nebyla nikdy uhrazena. Nasledujici ucetni
obdobi tuto fiktivni fakturu spole¢nost Louis a.s. oznacila jako nedobytnou pohledavku,

ucetné ji odepsala a fiktivni objednavku stornovala.

Uttovani:
Rok 2013
Vydana faktura na servisni ¢innost 25.000.000 K¢ 311/602

Nasledujici ucetni obdobi - rok 2014
Odpis nedobytné pohledavky 25.000.000 K¢ 546/311

Vystavenim fiktivni faktury spole¢nost Louis a.s. zvysila sviij vysledek hospodateni

0 25.000.000 K¢ a v rozvaze doslo ke zvySeni pohledavek na strané aktiv.
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8.5 Shrnuti pohyb na ucétech

Jednotlivé tcetni operace:

Urok z majetku

Zarazeni uroku do majetku

Neopravnéné néklady za pohonné hmoty
Prodej servisnich sluzeb

Vydana faktura na servisni ¢innost
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3.200.000 K¢
3.200.000 K¢
1.000.000 K¢
6.000.000 K¢
25.000.000 K¢

042/321
021,022/042
321/549
311/602
311/602



8.6 Promitnuti zmén do vykazu Rozvaha

Na vykazani lepsiho vysledku hospodaieni jsem promitla do vykazu Rozvahy pouze
»legalni variantu“. Pouzila jsem kapitolu 8.1 - Kapitalizace trokd z tvéru a kapitolu

8.2 — Zkresleni nakladti za pohonné hmoty.

Tabulka 17: Vykaz Rozvaha — aktiva za rok 2013 — upravené hodnoty

Upravené
Rok 2013 hodnoty

(v tis. K¢)
Aktiva celkem 255145
Dlouhodoby majetek 216375
Dlouhodoby nehmotny majetek 481
Dlouhodoby hmotny majetek 215894
Stavby 213274
Samostatné movité véci 2620
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny
majetek 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 0
Ob¢zna aktiva 37746
Zasoby 0
Material 0
Zbozi 0
Kratkodobé pohledavky 33940
Pohledavky z obchodnich styka 31685
Stat - danové pohledavky 984
Kratkodobé poskytnuté zalohy 775
Dohadné ucty aktivni 0
Jiné pohledavky 496
Kratkodoby finan¢ni majetek 3806
Penize 105
Bankowvni ucet 3701
Casové rozligeni 1024

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 18: Vykaz Rozvaha — pasiva za rok 2013 — upravené hodnoty

Upravené
Rok 2013 hodnoty

(v tis. K¢)
Pasiva celkem 255145
Vlastni kapital -29869
Zéakladni kapital 2000
Rezervni fond 217
Vysledek hospodafeni minulych let -552
Nerozdéleny zisk minulych let 0
Nerozd¢lena ztrata minulych let -552
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi -31534
Cizi zdroje 283112
Dlouhodobé zavazky 0
Kratkodobé zavazky 43096
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi 38556
Zavazky vici zaméstnancim 1553
Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 1240
Stat - danové zavazky 1249
Kratkodobé¢ piijaté zalohy 217
Dohadné ucty pasivni 182
Jiné zavazky 99
Bankovni uvéry 240016
Bankovni uvéry dlouhodobé 214955
Bankovni uvéry kratkodobé 25061
Casové rozliseni 1902

Zdroj: Vlastni zpracovani
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8.7 Promitnuti zmén do vykazu Vykaz zisku a ztrat
Do vykazu jsou promitnuty pouze kapitoly 8.1 - Kapitalizace urokt zuvéru
a kapitola 8.2 — Zkresleni nékladl za pohonné hmoty jako ,,legélni varianta®.

Tabulka 19: Vykaz zisku a ztrat za rok 2013 — upravené hodnoty

Upravené
Rok 2013 hodnoty

(v tis. K¢)
Trzby za prodej zbozi 6677
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 6419
Obchodni marze 258
Vykony 158757
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt 158757
Vykonova spotieba 120239
Spotieba materidlu a energie 17435
Sluzby 102804
Pfidana hodnota 38776
Osobni naklady 40918
Dané a poplatky 696
Odpisy dlouhodobého majetku 14509
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 314
a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 310
Trzby z prodeje materialu 4
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 257
majetku a materidlu
Ostatni provozni vynosy 3985
Ostatni provozni naklady 7217
Provozni vysledek hospodateni -20522
Vynosové uroky 3
Nékladové uroky 9564
Ostatni finan¢ni vynosy 3543
Ostatni finan¢ni naklady 5009
Finan¢ni vysledek hospodateni -11027
Dan z pfijmi za bézné ¢innosti 0
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost -31549
Mimotadné vynosy 15
Mimoftadné néklady 0
Mimotéadny vysledek hospodateni 15
Vysledek hospodateni za tcetni obdobi -31534
Vysledek hospodateni pred zdanénim -31534

Zdroj: Vlastni zpracovani
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8.8 Promitnuti zmén do vykazu Rozvaha

Nyni jsem do vykazu Rozvaha promitla vSechny vyse uvedené kapitoly kreativniho
ucetnictvi, abych vykazala leps$i vysledek hospodateni.

Byla pouzita kapitola 8.1 - Kapitalizace trokli z ivéru, kapitola 8.2 — Zkresleni
nakladii za pohonné hmoty, kapitola 8.3 — Faktura za sluzby v pfistim obdobi a kapitola
8.4 — Vystaveni fiktivni faktury.

Tabulka 20: Vykaz Rozvaha — aktiva za rok 2013 — upravené hodnoty

Upravené
Rok 2013 hodnoty

(v tis. K¢)
Aktiva celkem 286145
Dlouhodoby majetek 216375
Dlouhodoby nehmotny majetek 481
Dlouhodoby hmotny majetek 215894
Stavby 213274
Samostatné movité véci 2620
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 0
Ob¢zna aktiva 68746
Zasoby 0
Material 0
Zbozi 0
Kratkodobé pohledavky 64940
Pohledavky z obchodnich stykli 62685
Stat - danové pohledavky 984
Kratkodobé poskytnuté zalohy 775
Dohadné ucty aktivni 0
Jiné pohledavky 496
Kratkodoby finan¢ni majetek 3806
Penize 105
Bankowvni ucet 3701
Casové rozliseni 1024

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 21: Vykaz Rozvaha — pasiva za rok 2013 — upravené hodnoty

Upravené
Rok 2013 hodnoty

(v tis. K¢)
Pasiva celkem 286145
Vlastni kapital 1131
Zakladni kapital 2000
Rezervni fond 217
Vysledek hospodateni minulych let -552
Nerozdéleny zisk minulych let 0
Nerozdélena ztrata minulych let -552
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi -534
Cizi zdroje 283112
Dlouhodobé zavazky 0
Kratkodobé zavazky 43096
Kratkodobé¢ zavazky z obchodnich vztahii 38556
Zavazky vici zaméstnanctim 1553
Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 1240
Stat - danové zavazky 1249
Kratkodobé¢ piijaté zalohy 217
Dohadné ucty pasivni 182
Jiné zavazky 99
Bankovni uvéry 240016
Bankovni véry dlouhodobé 214955
Bankovni Gvéry kratkodobé 25061
Casové rozliseni 1902

Zdroj: Vlastni zpracovani
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8.9 Promitnuti zmén do vykazu Vykaz zisku a ztrat

Do nésledujiciho vykazu jsem promitla vSechny kapitoly kreativniho tcetnictvi

Tabulka 22: Vykaz zisku a ztrat za rok 2013 — upravené hodnoty

Upravené
Rok 2013 hodnoty

(v tis. K¢)
Trzby za prodej zbozi 6677
Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 6419
Obchodni marze 258
Vykony 189757
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt 189757
Vykonova spotieba 120239
Spotieba materidlu a energie 17435
Sluzby 102804
Pfidana hodnota 69776
Osobni naklady 40918
Dané a poplatky 696
Odpisy dlouhodobého majetku 14509
Trzby z prodeje dlouhodobé majetku 314
a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 310
Trzby z prodeje materialu 4
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 257
majetku a materialu
Ostatni provozni vynosy 3985
Ostatni provozni naklady 7217
Provozni vysledek hospodateni 10478
Vynosové uroky 3
Nékladové uroky 9564
Ostatni finan¢ni vynosy 3543
Ostatni finan¢ni naklady 5009
Finan¢ni vysledek hospodateni -11027
Dan z pfijmi za bézné ¢innosti 0
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost -549
Mimoftadné vynosy 15
Mimoftadné néklady 0
Mimotéadny vysledek hospodaieni 15
Vysledek hospodateni za tcetni obdobi -534
Vysledek hospodateni pred zdanénim -534

Zdroj: Vlastni zpracovani
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9 Zavér

Cilem této prace bylo analyzovat moznosti ovliviiovani Ucetnich dat a informaci
z hlediska managementu na konkrétnim ptipadu.

Kreativni uCetnictvi pracuje s vyuzivanim urcitych mezer a moznosti v legislativnich
ramcich a v ucetnich systémech. Ma dv¢ stranky. V prvnim piipadé se jedna o obvykly
a potiebny pfistup pfi fizeni, vykazovani hodnot a zpracovani dat. Je to typické pro
pfizpisobeni hospodarské transakce nebo zpusobu uctovani pro urcitou skupinu
uzivatelli tcetnich vykazi. V opaéném piipadé se jedna o zaporny piiklad kreativniho
ucetnictvi. Jako pfiklad miizeme uvést v souCasné dobe oceniovani, fiktivni prodeje
a nakupy, nebo napiiklad rychly odprodej aktiv za nizkou cenu bez ptedchozi tvorby
opravné polozky, coz mize vést az k tunelovani spolecnosti. Mezery v legislativé jsou
vyznamné zneuzivany a diky nim lze manipulovat s ucetnimi vykazy. Lze
je pretransformovat do podoby, kterd je Zadouci. Mezi podvodem a kreativnim
ucetnictvim je tak velmi tenkd hranice.

Pro moji diplomovou préci jsem pouzila udaje spolecnosti Louis a. s., ve které jsem
také byla zaméstnana jako ucetni. Vazby a doklady v této spolecnosti jsou mné tedy
dobie znamy.

Teoreticka cast se zabyva bézné pouzivanymi ucetnimi a finan¢nimi postupy
a pojmem kreativni cetnictvi.

V praktické c¢asti byla provedena analyza situace ve spolecnosti Louis a. s. v letech
2008 az 2015. Na zakladé rozboru jednotlivych ukazatelli lze jednoznacné uvést,
ze spolecnost Louis a.s. méla po n¢kolika letech pisobeni na trhu ve vSech oblastech
potize. U analyzy likvidity chyb¢l dostatek kratkodobého finanéniho majetku.
Spole¢nost neméla dostatek finan¢nich prostfedkti na uhradu splatnych zavazku.
Analyza zadluzenosti také ukazala na Spatné vysledky. Spolecnost méla vyssi objem
cizich zdroji. Nedokdzala vytvoftit dostatecny zisk, ktery by vysi cizich zdroji uhradil.
U analyzy aktivity byl jako zavazny problém doba splatnosti pohledavek. Také
ukazatele vynosnosti ukazovaly naprosto nevyhovujici vysledky. Spole¢nost dosahovala
ztraty ve veétSing let. Proto dalsi vyvoj spolecnosti vedl do velké zadluzenosti, ze které
se nelze dostat zpatky.

Cela tato situace byla zpusobena tim, Ze spolecnost ziskavala dlouhodoby majetek
pomoci cizich zdrojl, jako jsou leasingy, bankovni uvéry apod. Poté méla spolecnost

vysoké naklady na chod spoleCnosti, a tudiz vysledek hospodafeni byla ztrata.

61



S tim souvisi 1 problémy s uhrazovanim splatnych zévazkl. Zaroven nebyla hlidana
splatnost jednotlivych pohledavek a jejich vymahani, jez by mély do spolecnosti vratit
penize, které by pokryly zavazky.

Presto se spolecnost snazila investovat do modernizace a nékupu dopravnich
prostiedkil a zafizeni, od kterych si slibovala zefektivnéni provozu. Likvidacni byla také
v porovnani s konkurenci. Pravé tato vize dostala spolecnost do upadku. Spolecnost
Louis a.s. podala navrh na insolvencni fizeni a insolvenc¢ni soud vydal usneseni tipadku
spolecnosti dne 16. 8. 2015.

Ziskané poznatky naznacuji, Ze se spolecnost nebranila vykazovéani neuspokojivych
vysledkii. V opaéném piipad¢ se mohla uchylit k metodam kreativniho ucetnictvi.

V dalsi c¢asti bylo analyzovano mozné ovlivnéni vysledki prostiednictvim
kreativniho Ucetnictvi. Pokud by spole¢nost méla zajem, mohla by v daném momenté
pouzit nékteré Casté upravy uctovani dat a vytvofit tak pifiznivéjsi obrazek o své
spolecnosti.

Kreativni tcetnictvi bylo aplikovano na situaci ve spolecnosti Louis a.s. v roce 2013
s cilem maximalizovat vysledek hospodafeni, jelikoz v tomto roce skoncila spolecnost
s vysokou ztratou 32.534.000 K¢.

Nejprve jsem aplikovala ,,legalni* metodu z kreativniho tcetnictvi a zhodnotila jsem
finan¢ni zdravi spolecnosti. Byly kapitalizovany uroky z tvéru a upravila jsem vysi
zkreslenych nakladli za pohonné hmoty. Vysledky jasné ukazovaly, ze si spolecnost
pomlze pii maximalizaci hospodarského vysledku relativné nepatrng. Rozdil
u vysledku hospodaieni by byl o pouhy 1.000.000 K¢.

V dalsi ¢asti jsem aplikovala 1 nelegdlni zpusoby z kreativniho ucetnictvi, které
hrani¢i s moralni odpovédnosti. Ale spolecnost miize tuto moznost realizovat, vzhledem
k zaméru ukondit svoji ¢innost.

Timto zplisobem se spole¢nosti v daném ucetnim obdobi opravdu podaftilo vysledek
hospodareni zvysit, a to na hodnotu ztraty pouhych 534.000 K¢. Oproti skute¢né situaci
je v daném casovém useku rozdil 32.000.000 K¢.

Tato ilustrace dokazuje, Ze s potiebnou znalosti technik kreativniho Ucetnictvi 1ze
rychle a nekomplikované dosdhnout pozadovanych vysledkl. Zamezit manipulaci
s uCetnimi vykazy pomoci ptfedpisit a zdkonl lze jen stézi. Postihy pro kreativni
management nejsou dostateCné vysoké, aby takovym upravam zabranily. V tomto

ohledu spravni odpovédnost doléhd na pravnické osoby, tedy na uméle vytvoieny
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subjekt, a postih skute¢n¢ odpovédnych osob je minimalni. Soucasna trestnépravni
odpovédnost za kreativni UcCetnictvi neni Upln€ UCinnd a nemlze tak byt brana
za plnohodnotnou. V ramci trestniho prava by meélo dojit k pravni upravé uziti
kreativniho ucetnictvi, ktera by postihovala jeho uziti. Ani povinné kontroly v podobé
auditli neptedstavuji stoprocentni zaruku, Ze Gcetnictvi je vedeno poctivym zpiisobem.
Vydéavané etické kodexy, kterymi by se meli vSichni ucetni fidit, nejsou pomocnou
rukou. Podle mého nédzoru neexistuje zpusob, jakym by se dalo zamezit manipulaci

s ucetnimi vykazy. Naopak je tieba s nimi pocitat.
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Summary

Goal of this disertation was to analyze possibilities how to influence accounting data
and information in light of management. The theoretical part starts with the accounting
description.

Next is the creative accounting and its effect on business analyzed. In the last part are
financial statements and their cohesion analyzed.

In the empirical part you learn about Louis a. s. company and its situation between the
years 2008 and 2015. I analyzed possible effect on the results, when the creative
accounting is used. The creative accounting was applied in the company during the year
2013. The goal was to maximalize the profit (This year ended the company with a big
loss of 32.534.000 CZK..).

For financial statement conversion I used an interest on the loan capitalization, an issue
a fictional invoice, a bill of services for next period and a distorted cost of fuel

comparison .
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logistics company, financial statements, financial reporting, creative accounting
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