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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zaméruje na rozvoj vnitfni motivace k seberozvoji a uceni
u predskolnich déti, pticemz porovnava pristupy v alternativnich (Montessori, Waldorf)
a klasickych materskych Skoldch. Prace zdlraziiuje dileZitost vnitfni motivace pro
samostatné uceni a pozitivni vztah ke vzdélavani. Zkouma3, jak se s vnitfni motivaci
pracuje v riznych materskych Skoldch a jaky vliv to ma na individualni rozvoj déti.
Montessori pedagogika, znama svym védeckym pristupem a zamérenim na praktické
dovednosti, Waldorfska pedagogika se svym holistickym pristupem a podporou
kreativity a rozvoje osobnosti. Vyzkum zahrnuje pozorovani a srovnani metod uciteld ve
vSech typech matefskych Skol za ucelem identifikace spolecnych rysi a odlisSnosti

v podpore vnitini motivace déti.

Klicova slova: vnitfni motivace, motivace, Montessori pedagogika, Waldorfska

pedagogika, individudIni potreby



ABSTRACT

This thesis focuses on the development of intrinsic motivation towards self-
development and learning in preschool children, comparing the approaches in
alternative (Montessori, Waldorf) and conventional kindergartens. It emphasises the
importance of intrinsic motivation for independent learning and a positive attitude
towards learning. It examines how various kindergartens work with intrinsic motivation,
and how this affects children’s individual development. Montessori pedagogy is known
for its scientific approach and its focus on practical skills; Waldorf for its holistic
approach supporting creativity and development of the personality. The research
encompasses observation and comparison of teachers’ methods in all types of
kindergarten in order to identify commonalities and differences in the support of

children’s intrinsic motivation.

Keywords: intrinsic; motivation; motivation; Montessori pedagogy; Waldorf pedagogy;

individual needs
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uvoD

Tématem této bakalarské prace je rozvoj vnitfni motivace k seberozvoji a k uceni u déti
v predskolnim véku a porovnani prace s vnitfni motivaci v alternativni a klasické
materské Skole. V teoretické casti vénuji pozornost vnitini motivaci, jeji dalezZitosti
a nasledného vyuiiti pti praci s détmi. V posledni dobé doznaly predskolni vzdélavaci
instituce vyznamnych zmén, souvisejicich s faktem, Ze se pedagogové a odbornici ve
vzdélavani stdle vice soustfedi na individualni potreby déti. V tomto kontextu nabyva
vnitini motivace klicového vyznamu, nebot poskytuje pevny zdklad pro samostatné
uceni a tvorbu pozitivniho vztahu ke vzdélavani i v pozdéjsim zivoté. Kazdy den pracuji s
motivaci déti k sebeformujici prdci, a proto tuto zavérecnou préci rada vénuji tomuto
tématu. Téma rozvoje vnitfni motivace mé zaujalo také protoze, jiz desatym rokem
pracuji, v Montessori materské skole, s dvouletymi détmi, u kterych je vnitfni motivace
primarnim impulsem k rGznym ¢innostem. Proto ji vyuZivam ke své praci s nimi. Zajimalo
mé, jak s tim pracuji v jinych predskolnich zafizenich. Z vlastni praxe vim, Ze se o toto
téma zajimaji Casto i sami rodi¢e déti. Z alternativniho vzdélavani jsem zvolila
Waldorfskou pedagogiku, kterd ma dlouholetou tradici ve mésté, kde Ziji a Montessori
pedagogiku, ktera je mi svym pojetim nejblizsi. DalsSim divodem, proc¢ jsem zvolila tyto
pedagogiky, je jejich popularita. Mnoho materskych Skol se u nich inspiruje. V praktické
¢asti pouzivdm pozorovani k porovnani Montessori a waldorfského pfristupu s
materskymi Skolami klasického zaméreni, fidici se standardnim pFistupem ke vzdélavani
podle RVP PV. Cilem je ve zminénych materskych Skolach pozorovat praci ucitel( a najit

spolecné rysy v pristupech pedagogu k podpore vnitini motivace déti.



TEORETICKA CAST

Teoretickd ¢ast prace bude rozdélena na tematické okruhy souvisejici se zaddnim
vyzkumu. Jednd se o zakladni okruhy: motivace (objasnéni pojmu, rozdil mezi vnitini a
vnéjsi motivaci, zdroje motivace, podminky pro udrZzeni motivace), potireby (poznavaci,
socialni, vykonové), sezndmeni s waldorfskou pedagogikou, Montessori pedagogika

(pojeti ditéte a ucitele dle Montessori, pfipravené prostredi)

1 MOTIVACE

Motivaci (obecné) chapeme jako souhrn faktord, které energizuji a fidi pribéh chovani
a proZivani ve vztazich jak k okolnimu svétu, tak k sobé samému. Hrabal et al. (1984).
Slovo motivace pochazi z latinského movere — hybat. Néco, co s ndmi “pohne” k néjaké
¢innosti nebo je didvodem néco délat nebo nedélat. Témito dlvody jsou budto nase
vlastni pohnutky, tedy vnitfni motivace, nebo jsou to divody, které prichazeji z vendi,
tedy vnéjsi motivace. Novackova, J. (2020). K motivovani déti k urcité aktivité by uditel
mohl pfistupovat takto — pfipravit vhodné podminky a prostredi, které budou déti
prirozené motivovat k dané ¢innosti, nebo respektovat individualni potfeby déti, a
pokud je to mozné, se jim prizpUsobovat. V materské skole je napriklad dulezité, aby
vzhledem ke svému véku mély déti vétsSinu pomucek (napriklad k vytvarné ¢innosti), na

dosah ruky a nemusely si o né fikat dospélému.

1.1 Vnitfni a vnéjsi motivace

Vnitfni motivace je motivace vychdazejici z potfeby vykonavat urcitou ¢innost. Soucasné
s vykonavanim cinnosti je tato potrfeba uspokojovana. Novackova (2020) ve svych
odbornych prednaskach hovori o tom, Ze vnitfni motivaci je, kdyz véci délame z vlastniho
zajmu, protoZe nas bavi. Nejsou to jen Cinnosti, které nam ptipadaji lakavé, atraktivni,
ale také ty, které ndm davaji smysl. Nemusi nas Uplné bavit, ale vime, Ze jsou kvalitni a
radi bychom si je osvojili. Dale zminuje vyzkum Marka Leppera a Davida Greena (Lepper,
Green, 1973), ktefi nechali déti z materské skoly kreslit, tedy vénovat se ¢innosti détmi
oblibené a vyhledavané. Jedné skupiné davali za kresleni odménu a druhé ne. Pozdéji se
prekvapivé zjistilo, Ze ocekavani odmény u prvni skupiny sniZilo chut samovolné kreslit
az o polovinu. Je tedy nutné se zamyslet nad rozdavanim odmén. Pfislib odmény

zastavuje vnitfni motivaci stejné jako pfislib trestu.



Vnéjsi motivaci popisuje Novackova jako proces, kdy prevainé délame véci, které nas
nebavi, nebo v nich nevidime smysl, z dlivodu vyhnuti se trestu, nebo naopak, abychom
ziskali odménu. Casto tim nep¥imo “vysildme” informaci o tom, 7e pozadovana aktivita
neni “nic moc” a bez vnéjsi motivace, by ji nikdo nedélal. Pfedstava, Ze tresty a odmény
jsou vhodnymi prostfedky vychovy je vSeobecné celosvétové velmi rozsifena. “Jestli se
nezacne$ oblékat, nez napocitam do tfi, nekoupim ti na prochdzce zmrzlinu.”
S obdobnymi vyroky se setkdvame v nasem okoli velmi ¢asto, ke vSemu to v danou chvili
i vétsSinou skvéle funguje. Odborna literatura zabyvajici se motivaci déti ukazuje, Ze je to
naprosto mylna predstava, kvlli zmrzliné dité nepochopi, Ze to, co po ném zadame, je
spravné a smysluplné a Ze si to ¢asem i oblibi. MUzZe se stat, Ze dospély po ditéti vyzaduje
néco, na co jesSté neni pfipravené nebo vyvojoveé zralé. V tom okamzZiku se dité brani, ale
dospély se citi byt opravnény, k tomu, dotlacdit dité k cinnosti za kazdou cenu. ,Kdyz
Karolinka prosté &ist knizky sama od sebe nebude. Jeji bratr v tomhle véku jiz davno
samostatné precetl spoustu knih. Myslim, Ze je uplné v pofadku, kdyz ji za to slibim
odménu.” Pod slovem “motivace” si ¢asto mnoho dospélych predstavi pravé takové

pfinuceni. (Novackova, 2020).

Petra Detersova (2020) na téma vnitfni motivace a pochvaly piSe, Ze pokud si zvykdme
na hodnoceni, které pfichazi zvenku, odmala a ¢asto, at uZ je to hodnoceni nebo kritika,
zacneme byt zavisli na vnéjsich faktorech. Chut néco délat z vlastni vile rapidné klesa.
Je to tim, Ze se postupné oslabi nase vnitini motivace. Abychom se nestali “zavislymi”
na pochvale z vnéjsku, je potieba budovat si self-efficacy (Calicchio, 2023), tedy cosi jako
védomi vlastni schopnosti nebo sebedlvéry (sebeucinnosti) ve vlastni uplatnéni v urcité
oblasti. Je to zpUsob, jakym pristupujeme k feseni problém a dosahovani vlastnich cild.
Kdo ma nizké védomi vlastni schopnosti, ten rychleji vzdava reSeni naroénych ukoll a
situaci. Spis, neZz snaze dokoncit Ukol se vénuje pocitu selhani a prekdzkam. Naopak silnd
vira ve vlastni schopnosti zvySuje nds vykon, psychickou odolnost a védomi vlastni
hodnoty. Pokud takovy jedinec narazi na obtizny ukol, uvidi ho jako vyzvu, kterou je
tfeba prekonat, ne jako ohrozeni, kterému je potreba se vyhnout. Bandura (Calicchio,

2023) definuje sebeucinnost ¢tyfmi klicovymi prvky, viz tabulka 1.



Klicovy prvek Popis

Duavéra v dovednosti Je to presvédceni, Ze ¢lovék mUize
Uspésné provést urcitou ¢innost nebo
ukol.

Zkusenosti z minulosti Odkazuje na minulé zkuSenosti
s uspéchem ¢i neuspéchem v podobnych
situacich.

Modelovani Odkazuje na pozorovani jinych lidi, ktefi
Uspésné zvladli stejnou vyzvu nebo ukol.

Socialni zpétna vazba Zahrnuje podporu a pozitivni komentare.

Tabulka 1

Ridina Ahmedovéd (Ahmed, 2021, 9.19) a psychoterapeutka Zuzana Cepelikova
v rozhovoru! mluvi o vnitini a vnéjsi motivaci v dobé kdy jsou déti malé, tak by rodice
méli ukazat svét z venku - kdy fikaji “tohle délej, tady pridej,...” ale toto je pouze urditd
faze vyvoje. Kterd by méla détem pomoc nacerpat poznatky sami k sobé, o sobé, o svété
a o dalSich lidech. Ale po nacerpani téchto dovednosti by dité mélo prejit do vnitrni
motivace, kdy se jiz samo rozhodne, co je pro ného v Zivoté dllezité, jak citi svoji
sebehodnotu. Pokud budeme pfilis pouzivat vnéjsi motivaci a fikat dité “oblikni se venku
je zima” misto nabidky “zajdi se podivat ven a zjisti, jak je tam zima — je to na mikinu
nebo na bundu?”, budeme vytvaret potfebu mit vedle sebe nékoho kdo za nas
rozhoduje. Dité bude respektovat nazor autority, ale v druhém pfipadé bude slySet
autoritu, ale bude mit moznost vnimat i sam sebe a své potfeby. V dospélosti
potfebujeme samostatnost, zodpovédnost a sebezodpovédnost. Psycholozka zaroven
upozornuje na to, Ze kazdy mame z détstvi jiné vychozi podminky a pokud se ¢lovék v
détstvi naucil dobre fungovat s vnéjsi motivaci a ma k tomu dobré Zivotni kouce neni to
takovy problém jako kdyby najednou dostal “volné pole plisobnosti” na které neni
zvykly, byla by to pro néj obtizna situace, kterou nemusi zvladnout. Zdlraziuje, Ze je
velice dullezité se na Clovéka divat celistvé a nenutit mu tfeba néco na co neni vnitfné

pfipraveny.

1 Podcast Radio Wave, Pfed nespokojenosti nejde zavfit dvere nebo ujet.
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1.2 Vyvoj motivace k uceni

Dle Mihlfeita (2018) ma dité, kdyz narodi, pfes 100 miliard mozkovych bunék —neuronf.
Tyto neurony se zacinaji propojovat béhem téhotenstvi, propojuji se pomoci
spoju - synapsi. Rodi¢e a obzvlasté matky mohou jiz v dobé téhotenstvi s ditétem
kooperovat a komunikovat. Plodu se vyviji sluch pomérné brzy, jiz kolem 9. tydné
téhotenstvi a od 18. tydne téhotenstvi slysi tlukot srdce, hlas matky a i hlas otce pokud
stoji blizko. Rodice mohou tedy brzy zacit s ditétem mluvit, zpivat tu, reagovat na jeho
pohyby - “poSimrat na pati¢ce”, kdyZ se obcas objevi u brisni stény. | takto jiz zacinaji
rodice podporovat spojovani synapsi v mozku ditéte a hlavné si vytvari ndvyk spolec¢né
komunikace. Po narozeni zacinaji miminka sledovat vSechno, co je obklopuje, bez
“tridéni a hodnoceni”. TakzZe to, co dité obklopuje ho formuje a jeho mozek se zacina
okamzité rozvijet podle podnétl, které dostavd. Takze ¢im vhodnéjsi podnéty ditéti
nabidneme, tim Iépe pro jeho budoucnost. S rozvojem mozku pfimo souvisi také pohyb.
Nejenom, Ze diky pohybu se dité dostdvd do kontaktu s prostfedim, které mu dava
podnéty k rozvoji mozku, ale také koordinovany pohyb celého téla je duleZitym
zakladem pro dalsi rozvoj osobnosti a nasledného uceni. Na toto upozorfiuje Montessori
(2018) a doporucuje nechat ditéti jiz od narozeni volnost pohybu i tim, Ze ho nebudeme
zavirat do détské postylky ¢i napevno ddvat do zavinovacky. Montessori doporucuje
détskou matraci na zemi, aby dité mohlo jiz kdyz zacne lézt z postele volné odejit. A ddle
doporucuje umistit vedle postele bezpecné zrcadlo, aby se dité mohlo nejenom zabavit
sledovanim vlastniho odrazu, ale i diky sledovani svého pohybu zac¢ne byt pohyb
uvédomélejsi a Iépe koordinovany a to diky vytvoreni dalSich drah v mozku. Muhlfeit
(2018) vysvétluje pojem flow, jako stav hlubokého ponoreni se do ¢innosti, pfi kterém
¢lovék ztraci pojem o Case a prostoru a citi se naprosto ponoreny do aktivity, kterd ho
napliuje a ddvd mu pocit radosti a uspokojeni. Takovy stav flow je ¢asto spojovan s
pocitem maximalni koncentrace, tvorfivosti a efektivity. Kdyz se jedinec nachazi ve flow,
muUzZe byt jeho vykon mimoradné vysoky, aniz by to pocitoval jako néco naro¢ného nebo
vyCerpavajiciho. V kontextu déti a jejich potencidlu by pojem flow mohl byt pouZit k
diskusi o tom, jak vytvaret prostredi a aktivity, které podporuji takovy stav ponofeni a
pIné angaZovanosti u déti. To mliZe zahrnovat nabizeni vyzev odpovidajicich détskym
schopnostem a zajmam, poskytnuti zpétné vazby a podporu pro jejich usili a objevovani

novych dovednosti. Slabd (2020), zdlraznuje, Ze by se dité pfi plném soustredéni, kdy
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nevnima cas a déni kolem sebe nemélo vyrusSovat, protoze toto jsou pravé ty okamziky
kdy se rozviji osobnost ditéte. Neni potom vyjimkou, Ze se Ctyrleté i mladsi déti dokazi
dokdZou soustredit i 15-20 minut. Je moZné to pozorovat pti rlznych cinnostech, jako
stfihani, myti stolu (podle montessori principtl), ¢i stavéni kostek atd. Dité se potifebuje
soustredit, aby se mohlo rozvijet a udit. Roli ucitele v materské skole, ale i rodice doma
je chranit dité, kdyZ se takto plné soustredi, dostane se do flow. Dalsim dulezitym
krokem, dle Slabé (2020) je opakovani ¢innosti, diky nému se ¢innost ulozi do paméti a
neurony si udélaji dalsi silnou synapsi (spojeni) v mozku. Ve vyvoji déti predskolniho véku
je klicové podporovat jejich motivaci k uéeni a rozvoji. Pod pojmem "poznavaci
motivace, v tomto kontextu chapeme pfipravenost ditéte k zapojeni se do ridznych
¢innosti a aktivit, které mu pomahaji rozvijet dovednosti a porozuméni svétu kolem
sebe. Ktomu je dllezité mit také pripravené prostredi ve tfidé, aby se déti mohly zapojit
do rliznych aktivit. Pfi podpore ucebni motivace déti predskolniho véku je dulezité
vytvaret prostredi, ve kterém se citi pfijemné a podporované. Aktivity by mély byt
zajimavé a pristupné, aby déti mély chut se do nich ponofit a objevovat nové véci. Dliraz
by mél byt kladen na podporu radosti z uéeni, kterd by méla byt hlavnim hnacim
motorem pro zapojeni déti do rliznych ¢innosti. DlleZita je pro déti také smysluplnost
téchto aktivit. Kromé toho je dulezité podporovat rozvoj kompetenci u déti predskolniho
véku. Kdyz déti zaCnou rozumét a zvladat urcité dovednosti nebo Ukoly samostatné,
mohou zaZit pocit radosti a spokojenosti. Tento pocit Uspéchu a kompetence muze byt
silnou motivaci pro dalsi uceni a aktivitu. DllezZité je, aby déti zaZivaly Uspéch jako
prirozeny dlsledek svého Usili a snahy. Motivace déti predskolniho véku muze byt
podporovdna také prostrednictvim rdznych druhl uznani a povzbuzeni ze strany
dospélych, mohou détem dodat sebevédomi a pocit hodnoty, coz mlze posilit jejich
motivaci k dalSimu uceni a rozvoji. Celkové je tedy dulezité vytvaret prostredi, které
podporuje zvidavost, radost a kompetenci u déti predskolniho véku. Poskytovani
zajimavych a pristupnych aktivit spolu s uznanim a povzbuzenim muze vést k silné
motivaci k uceni a rozvoji u téchto déti (volné z Rheinberg et al., 2001). V knize
Psychologické otazky motivace ve Skole (Hrabal et al., 1984) se mluvi o vnéjsi a vnitini

motivaci, kdy chovani ¢lovéka vychazi z vnitfniho popudu, potfeby ¢lovéka nebo z
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vnéjdiho popudu tzv. incentivy?. Potfeby jesté dale délime na pozndavaci, vykonové,

socialni.
2 POTREBY

2.1 Poznavaci potreby

Dité, které je k u¢eni motivovano vnitfné, se uci proto, Ze pro néj uceni predstavuje zdroj
pozndni a rozvoje. Uceni mu jiz ve svém prUibéhu uspokojuje pozndvaci potreby
a uspokojivy je také vysledek, kterym jsou ziskané poznatky. Proto jsou pozndvaci
potfeby v popredi a zaujimaji vyznamné misto mezi ostatnimi potfebami. Fyziologicky
zaklad této potreby spociva v potfebé mozkové aktivity; u déti Ize toto oznacit jako "hlad
po podnétech". U malych déti miZeme pozorovat spontanni vokalizaci, celkovou
fyzickou aktivitu po delSi dobé necinnosti nebo spontanni malovani (coz je jev, ktery lze
pozorovat i u dospélych, napfiklad "¢mdrani z nudy"). Potfeby pozndvaci jsou potreby
funkéni, spojené s poznavanim. Pro poznavani potrebujeme vnéjsi podnéty — novost,
problémovost, neuréitost. V rozsifené formé napliuji potfebu jedince o rozsireni
vlastnich zkusenosti, o nové informace a obecné o lasce k védéni a zkoumani okolniho

svéta.

2.2 Socialni potreby

Jiz od raného détstvi se socidlni potfeby rozvijeji v pfitomnosti ostatnich lidi, v interakci
s nimi. Nejjednodussi socialni potfeby jsou vrozené. Na prvnim misté se u ditéte vyvijeji
potfeby spojené s matkou a ostatnimi blizkymi osobami. Postupné se dité uci
identifikovat s témito osobami. Tuto pottebu si dité nejprve uspokojuje skrze své rodice,
a pozdéji, v mladsim skolnim véku, si zacne osvojovat chovani svého ucitele. Tim ziskava
potfebné dovednosti pro zapojeni do détského kolektivu a zacind se orientovat ve
vzajemnych vztazich. Do socidlnich potreb patfi i potfeba vlivu — jedinec dokaze plsobit
na druhého clovéka tak, Ze ten zméni své plvodni chovani. Dale se mezi socialni potfeby
radi potreba pozitivnich vztahl (neboli potfeba afiliace) a obava z odmitnuti. Potfeba
pozitivnich vztahU je naplfiovana skrze navazovani vztahl, které maji hodnotu pro
samotné jedince, bez jinych cild. Toto zahrnuje vrelé vztahy, partnerskou shodu, fyzicky

a emociondlni kontakt, lasku, pratelstvi, mezilidskou shodu a harmonii. Jedna se

2 Incentiv - vnéjsi podnéty, jevy nebo udalosti, které iniciuji ¢lovéka k uspokojeni jeho potteb. Napf. darky, slevy, penize
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o potrebu byt s druhymi lidmi a skrze to poznavat sadm sebe. Jedinci s vyssi Urovni této
potreby ocekavaji od ostatnich pozitivni vztahy a sami je také nabizeji, dokonce i lidem,
které neznaji. Dlouhodobé zkusenosti s odmitnutim nabizenych vztahG mohou vést k
obavam z odmitnuti a mohou se projevit ve tfech typech jedincu:

e Typ s vysokou potrebou pozitivnich vztahl a nizkou obavou z odmitnuti (Nabizi
pozitivni vztah a ocekavad jeho pfijeti.)

e Typ s nizkou potfebou pozitivnich vztah( a nizkou obavou z odmitnuti (Vztahy
aktivné nevyhledava a neni zrafiovan neopétovanym vztahem.)

e Typ s vysokou potiebou pozitivnich vztah(l a vysokou Urovni obavy z odmitnuti
(Projevuje se vysokou mirou stresu v neznamém prostredi, které ho soucasné
pritahuje i dési.)

Obecné se predpoklada, Ze zakladem socidlnich potfeb je rodina, kde rodi¢e ¢asto
uplatiuji stejné druhy socidlniho kontaktu, které sami zazivali. Vznika otazka, jaka je
optimalni Uroven potreby pozitivnich vztaht, aby dité nebylo tlaceno svou potiebou
do kontaktd s ostatnimi na ukor svych ostatnich potfeb a zajmu. Stejné tak je otdzkou,
jaka je souvislost mezi Urovni potieby pozitivnich vztahl a Urovni samostatnosti ditéte

ve vztahu k uciteli a k ostatnim détem ve tfidé (volné dle Hrabal et al., 1984, 41-47).

2.3 Vykonova potreba

Potfeba samostatnosti se projevuje jiz kolem 3. roku véku ditéte, ve fazi
osamostatfiovani. Dospély by mél détem umozinit zaZivat pocit svépravnosti. Dale se
u déti brzy rozviji potfeba kompetence — porozuméni nééemu, byt schopen néceho,
potfeba Uspésného vykonu a potfeba vyhnuti se neldspéchu. Tyto potfeby se objevu;ji
velmi brzy, kdyZ jsou déti schopny provadét cilené Cinnosti a jsou hodnoceny svym
okolim. Prvni osobou, ktera od ditéte néco ocekdva, je matka nebo jina materska osoba,
zpravidla v dobé, kdy dité zacind pouZzivat re¢. Okolo ¢tvrtého roku Zivota ditéte se diky
ziskanym zkuSenostem a normalnimu kognitivnimu vyvoji zadind rozvijet schopnost
sebehodnoceni. Tato schopnost se vyviji v zavislosti na tom, jaké naroky na dité klade
jeho matka (materska osoba) - jestli jsou tyto naroky adekvatni, nebo jestli dité zatézuje
nadmeérné nebo naopak neklade zZddné pozadavky, které by odpovidaly jeho skuteé¢nym
schopnostem. V pfipadé castych, ale pfiméfenych narokli, povzbuzovani

k samostatnosti a preciznosti, dité s pfevaZujici potfebou Uspésného vykonu bude mit
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tendenci pricitat svlij Uspéch svym pozitivnim vlastnostem a zaroven pfipadny neuspéch
svému nedostateénému usili. To vede k celkové pozitivhimu sebehodnoceni a zvysuje
vytrvalost a odolnost vici neuspéchu. Naopak, pokud jsou naroky na dité pfilis vysoké
a Casto se setkdva s pocitem selhani, mlze mit tendenci chranit své Ja pred dalSimi
neuspéchy tim, Ze si klade nizké cile a vyhyba se narocnym ukolim. Takové dité ¢asto
pricita své uspéchy stésti nebo snadnosti ukolu a hodnoti své Uspéchy spiSe negativné.
Tato zkuSenost ma negativni dopad na celkové sebehodnoceni. Nicméné nelze
redukovat vyvoj potieb pouze na vliv materské osoby. Stejné tak zde figuruje vliv rodict
obou pohlavi a jejich osobni zkusenost s Uspéchem. Pokud maji oba rodice vyvinutou
potiebu uspésného vykonu, dité ma tendenci se ji pfizpUsobit. Postupem casu, kdy se
dité za¢ina osamostatnovat, se tato potifeba stdva soucasti jeho osobnosti. Vétsina
jedincl s vyvinutou potiebou Uspésného vykonu byla v détstvi chvalena a ocenovana za
své uspéchy. Naopak, pokud byla kritickd pozornost zamérena na neuspéchy, mize to

vést k vyssi Urovni potfeby vyhnuti se nedspéchu (volné dle Hrabal et al., 1984, 64-66).

Maria Montessori se dlouhou dobu vénovala védeckému pozorovani déti
a vypozorovala, Ze déti maji senzitivni obdobi®, kterd jsou spole¢na viechny lidi a je
vyvoje zvySenou pozornost pro konkrétni ¢innosti — pozoruji, jak funguje gravitace -
napfr. hazi predméty ze stolu na zem, sleduji tekouci vodu, pfi manipulaci s predméty
zkoumaji povrch predmétli hmatem i Usty atd. Pfipodobnila to velice vhodnym
pfimérem: jako bychom se divali na potemnélé divadelni jevisté a najednou reflektor
nasvitil jeden konkrétni bod. V ten moment se vSechna nase pozornost soustfedi na toto
konkrétni misto a ostatni pro nas nebude zajimavé. Dité své vyvojové ukoly vyhledava
vytrvale i pres zakazy Ci tresty. Toto jsou momenty, kdy probihd nejintenzivné;jsi uéeni
vedené silnou vnitfni motivaci. Dité se plné soustfedi a mdlo co ho dokdZe od jeho

¢innosti vyrusit (volné dle Montessori, 2018).

Pokud ¢innost, kterou dité zrovna vykonava je dospélym vnimdna jako Zadouci (napf.

dité se uci chodit), necha ji dité provadét bez vétsich obav, jak dlouho pottebuje. Pokud

3 Urcity “plan” vyvoje, kdy je dité specidlné vnimavé k uréitym typdm zkusSenosti. Napf¥. jiz mald miminka jsou fascinovana lidskym
hlasem a upfené se snaZi pozorovat Usta ¢lovéka, ktery mluvi. Diky tomu posléze miZeme pozorovat, jak se miminka snazi
napodobovat pohyby rtu a vytvaret si tak potfebné svaly pro pozdéjsi vyvoj reci.
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ale jindy dité potrebuje stfihat ndzkami a my se bojime (napf. aby nam nerozstiihalo
pracovni dokumenty), je vhodné si s ditétem urcit pravidla, nez ¢innost zakazovat.
“Muzes to délat, ale pouze u stolecku, kde mads pfipravené vhodné papiry.” To znamen3,
za jakych podminek a na jakém misté mUze dité ¢innost vykondvat. Vyvojové ukoly jsou
nejintenzivnéjsi po dobu predskolniho véku ditéte. Je dllezité, aby toto dospéli lidé
respektovali a vidy se zamysleli nad tim, pro¢ déti néco nednavné délaji, jaky vyvojovy
Ukol si tim napliuji. Pokud dité dospélého svym chovanim rozéilovalo, patrné tomuto
procesu nerozumél. Pokud dospéli pochopi, pro€ urcitou ¢innost dité opakované déla,
¢asto jsou fascinovani, zajimaji se, s UZasem pozoruji jeho pokroky i vytrvalost, kterou
dité vynaklada usili k dosazeni svého cile. Montessori zdUraznovala, Ze pokud dité
prochdzi senzitivnim obdobim a intenzivné se soustfedi na uréitou ¢innost, je po
skonceni prace danou cinnosti spiSe “osvézené” nez unavené (volné dle Montessori,
2018). Déti maji potifebu autonomie, ktera hraje klicovou roli v jejich osobnim rozvoji
a efektivité uceni. Rheinberg (2001) upozornuje na vyznam prechodu od vnéjsi motivace
k vnitfni motivaci, ktera je spojena s vyssi kvalitou uceni a osobnim rlistem déti. Studie
poukazuje na potfebu kompetence, soundlezitosti a autodeterminace (sebeftizeni) jako
dulezitych faktord pro rozvoj osobnosti ditéte. Podle Rheinberga je zasadni zamérit se
na dlouhodobé strategie motivace, které méni motivaéni rysy osobnosti déti. Tyto
strategie zahrnuji rozvoj zajma, navozovani zazitkd hlubokého zaujeti (flow) a vycvik

vule. Podpora volnich schopnosti, je zvlasté dlleZita pro Uspésné seberozvoj déti.

3 PODMINKY PRO UDRZEN{ MOTIVACE

DulezZité podminky pro udrZzeni motivace oznacuje Novackova (2020) jako tfi S a jedno
Z:

e Smysluplnost

e Spolurozhodovani

e Spoluprace

e Zpétnavazba

Podle Respektovat a byt respektovan (Novackovd, 2020) k udrzeni a podpofre vnitini
motivace potfebujeme okoli, které nam vytvari vhodné podminky k tomu, abychom

mohli jednat v souladu s vnitfni motivaci.
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Smysluplnost — nds mozek je uzplsoben tak, abychom vidéli smysl v tom, ¢im se chceme
vainé zabyvat. Potfebujeme dostat jasnou odpovéd na otazku “Proc¢ to déldm, proc je
to dllezité? Jaky to ma smysl? Jak to vyuziji?” Pokud ma néco logiku a souvislost,
pozadavek na nas kladeny ma pfijatelné divody, je pro nds i pro dité spiSe motivujici. Je
pravda, Ze smysluplnost je individualni zalezitost, ale pokud mame dostatek informaci,
je pro nds jasnéjsi pochopit smysl dané ¢innosti.

Spolurozhodovani — mit moznost podilet se na spolurozhodovani prinasi velkou zménu
v udrZeni vnitfni motivace. U déti predskolniho véku mizeme vyuZit moznost vybéru.
Nabidnout napfiklad vybér ze dvou moznosti: “Vezmes si mikinu, nebo svetr?”
Spoluprace — ¢lovék je tvor spolecensky a spolupracovat na ukolech ve dvou a vice tam,
kde to Ize a ddva smysl, uspokojuje tim potrebu vztahi. Zvlasté pokud je ¢innost néjakym
zpUsobem nezdzivnd, potfeba komunikace posiluje vnitfni motivaci ke splnéni ukolu.
Zpétna vazba — informace o sprdvnosti jednani nebo vysledcich nasi ¢innosti a chovani
se podileji na tom, Ze budeme chtit v dané Cinnosti nebo chovani pokracovat. Nejlépe
okamzita zpétnd vazba nam pomaha vytrvat i u namahavé Cinnosti. Zpétna vazba je ale
néco jiného nez pochvala. Pochvala je vlastné druhem odmeény, tudiz vnéjsi motivaci
(napf. “Ty jsi ale Sikulka.") Ale zpétnd vazba pouZzivad popisny jazyk - “Vidim na tvém
obrdzku spoustu barev. Tady se zdd, Ze je slunicko. Jsou tu i barevné tecky. To jsou
kvétiny?” nebo “Dneska jsi to rozlouceni s maminkou v Satné zvlddl bez slzicek. Mdm

z toho opravdu radost.”

V knize Vychova k psychické odolnosti ditéte (Hoskovcova, 2009), se naopak chvalit
doporucduje. Autorka se jiz dlouho vénuje psychické odolnosti ditéte a uvadi, Ze ditéti
mame pomoct dosdhnout Uspéchu, a pak ho za to naleZité pochvalit. Poukazuje na to,
Ze samostatné a Uspésné déti jsou pfi uspésné Cinnosti chvaleny a kladné hodnoceny
a toina obecné urovni “Jsem na tebe pysny, jsi hlavicka.” Tyto déti jsou podle autorky
od svych vychovatell hodnoceny konkrétné a pfi neuspéchu je hodnocen jejich vykon,
ne samy déti. Uvadi také, Ze hodnoceny vykon by mél byt ¢asové vymezen. Vysledek
téchto rdznych pristupt bychom mohli shrnout jako vyvarovani se extrém, nebat se

dité pochvalit nebo ho odmeénit, ale pfimérené. Rozhodné je lepsi si s ditétem vysvétlit,
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pro¢ po ném pozadovanou ¢innost vyZzadujeme a jaky ma smysl. Nechat pak déti zazit

pfipadny “aha moment*”’, kdyz na néco pfijdou.

Profesor Felix Warneken (Associate Professor of Psychology, University od Michigan,
USA) ve své studii zverejnéné na kanalu Netflix, uvadi, Ze se rodime s vnitfni motivaci
pomadhat ostatnim. Svoji teorii zkoumal na batolatech, kdy je nechal hrat si s hrackami.
Déti si nejdriv spole¢né hraly v jeho pritomnosti, a on po chvili “musel” odejit pracovat

III

a jit povésit pradlo. Kdyz mu “upadl” na zem koli¢ek na pradlo, 70 % batolat zanechalo
své hry a Slo mu koli¢ek na pradlo podat. Obdobna studie byla provedena i se Simpanzi,
kdy védce zajimalo, jestli Simpanzi maji také motivaci pomahat ostatnim. Jejich
oSetfovatel umyval vybéh, “omylem” mu upadla myci houba, Simpanz — podobné jako
batolata - Sel a houbu mu podaval. Je zfejmé, Ze mame vrozenou nejen vnitini motivaci

k seberozvoji a uéeni, ale také k pomoci ostatnim.

4 WALDORFSKA PEDAGOGIKA — spiritudln{ a esteticka

Hlavnim mottem této pedagogiky je fraze: “U¢it se délanim, myslet citlivé a jednat
védomé.” Waldorfskd pedagogika se zaméruje na celostni rozvoj ditéte — fyzicky,
socialni, emociondlni a duchovni. Vzdélavani je rozvrzeno do 7letych cykl(, kdy v prvnim
cyklu je kladen diraz na vuli vedenou fyzickou aktivitu v prvnich tfech letech ditéte,
imaginarni hru mezi tfetim a patym rokem, a postupné stdle vice badatelsky orientovany
poznavaci pfistup k uceni v predskolnim a Skolnim roce. Velky dlraz se klade na ucitele,
ktery musi byt détem vhodnym predobrazem pro ndpodobu, dileZity je jeho vnitini
pfistup k détem. Musi se vénovat sebevzdélavani, véetné studia antroposofie (doslovny
preklad z fectiny je “moudrost ¢lovéka”, snaZi se pochopit lidskou bytost jako soucast
duchovniho kontextu a hleda hlubsi porozuméni lidskému Zivotu a vesmiru jako celku),
meditaci, umélecké a rukodélné Cinnosti. Zakladni charakteristiky jsou pfijeti a milujici
zajem o kaidé dité. Ditétem iniciovand volnd hra, ke které ma dostatek casu,
jednoduchych materiald a pfirodnin. Uvédoméni si, Ze malé dité se uci skrze ndpodobu,

smyslové zkusenosti a pohyb, umélecké ¢innosti jako jsou zpév, malovani, Siti, péstuji

4 Aha moment" je zaZitek, ktery ¢asto popisujeme jako okamzik ndhlého pochopeni nebo objeveni. Je to moment, kdy na$ mozek
najednou spoji informace, myslenky nebo koncepty, které jsme dosud nemohli propojit, a vytvori jasny a hluboky poznatek nebo
feSeni problému. Aha momenty mohou byt katalyzatorem pro dalsi objevovani a u¢eni, a mohou nds motivovat k dalsimu
zkoumani a objevovani novych véci.
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zdravy rozvoj predstavivosti a tvorivosti. Dale smysluplné praktické ¢innosti, napfiklad
peceni chleba nebo ¢isténi viny vedou k “rozvoji lidskosti”.

Pravidelny rytmus roku, tydne i samotného dne, dava ¢lovéku pocit bezpeci a napomaha
orientaci v ¢ase. Pravidelné svatky a slavnosti, na kterych se podili celd skola a rodina,
jsou nedilnou soucasti waldorfské pedagogiky. Prace je zde vedena s védomim, Ze Zemé
je Zivouci organismus, ktery vzdy po roce dospéje do stejného bodu — ke ¢tyfem roénim
obdobim, kterymi provazi ve waldorfské pedagogice Ctyfi slavnosti, k nimz jsou pfridany
dalsi, ve snaze uchopit jejich plvodni vyznam i pro soucasnost. Slaveni kfestanskych
svatkd je nedilnou soucdsti této pedagogiky a dlraz je kladen na péstovani tradi¢nich
zvykd v nasi kulture. VSechno, co ucitelka a rodice délaji a na ¢em nechaji podilet se
i samotné déti, je déldano s vnitfnim presvédcenim. Déti jsou vedeny k védomému
stravovani °, kdy jsou zapojeny do procesu pfipravy stolu, spole¢nému usednuti ke stolu
a podékovani za stravu. Déti se Fidi prikladem ucitelky. Ve waldorfskych materskych
Skolach maji déti jednou tydné specialni hodinu zvanou Eurytmie. Je vedena odbornou
pedagozkou, kdy vSichni spole¢né pohybem a zpévem ztvariuji ptribéhy inspirované
pohadkami, ro¢nimi obdobimi nebo pribéhy o zvifatkach. Déti se na eurytmii pfipravi jiz
ve tfidé, kdy si vezmou jednoduchy plastik v pastelovych barvach a s pisnickou se vydaji
do eurytmického salu, do “pohadkového svéta”. U malych déti je zdkladem harmonicky
rytmus doprovazeny pohddkovym pribéhem a pohybem. Déti se uci napodobou od

dospélého. Stfida se nadech a vydech, soustfedéni a uvolnéni.

5 MONTESSORI PEDAGOGIKA

V podstaté se da fict, Ze hlavnim mottem Montessori pedagogiky je véta: "Pomoz mi,
abych to dokazal séam." Maria Montessori, italska lékarka a antropolozka, zdlraznovala
vyznam vnitfni motivace ditéte ve svych pedagogickych teoriich. Montessori se snazila
vytvorit prostfedi, podporujici samostatny vnitfné motivovany vyvoj ditéte, ktery
spolec¢né se soustifedénim rozviji osobnost ditéte. Montessori (1998) pise: ,Novy zplisob
vzdéldvani musi byt vytvoren jiZz od narozeni a musi byt ddle upevriovan. Vzdélavani musi

byt prestavéno a musi byt zaloZzeno na pfirodnich zdkonech, a ne na predpojatych

5 Védomé stravovani znamend byt védomym toho, co jite, jak jite a pro¢ jite. Tento pfistup k jidlu klade
dlraz na pritomnost a uvédomeéni si kazdého hltu, kazdé chuti a kazdého vlivu, ktery ma jidlo na nase
télo a mysl

18



teoriich a predsudcich.“ Maria Montessori poukazovala na to, Ze kazdé dité pfi vhodnych
podminkdch dokazZe rozvijet svij pfirozeny potencidl.

Montessori se zaméfila v prvé fadé na podporu télesného, dusevniho i psychického
vyvoje ditéte, vidy dle jeho individudlnich potfeb. Diky svému antropologickému
vzdélani vénovala cely Zivot pozorovani ditéte v rliznych fazich jeho vyvoje a vsimla si,
Ze aby mohlo vyuZit sv(j potencial, potfebuje individualizovany pristup a moznost
objevovani svéta dle svych potfeb. Montessori kladla ucitelim na srdce: "Ndsleduj dité

a dbej znameni, kterd ti ukdzZi spravnou cestu." Montessori (1998)

5.1 Pojeti ditéte podle Marie Montessori

Maria Montessori apelovala na lidskou jedine¢nost, zdroven také poukazovala i na
socialni stranku clovéka. Aby se mohla spole¢nost stdle vyvijet k vy$Simu principu, je
tfeba rozvijet kazdého jedince zvlast, proto je tfeba brat v potaz oba tyto aspekty. Pokud
se toto nebude dit, ¢lovék se stane jednim z davu, kterym se necha vést. Jestlize se tomu
chceme vyhnout, musime kldst dliraz na individudIni vzdéldvani. Montessori si dobte
uvédomovala, jak béhem druhé svétové valky jedinec ovladal celé masy lidi a snaZila se
skrze vzdélavani podobnym situacim do budoucna zabranit. Jeji véty "Dité je otcem
Clovéka.” a "Ruka je ndstrojem ducha.” Spolu s dlrazem na pfipravené prostredi
a pripraveného dospélého jsou tyto ideje zdkladem budovdani nové spoleénosti. Marie
Montessori byla vedena k ucté a respektu k ditéti skrze jeji osobni viru v Boha. Vnimala
¢lovéka nejen jako vytvor ptirody, ale také jako bozi stvoreni. Blh, ktery povolal kazdého

Clovéka na Zemi a mél s nim své specifické plany, mél byt respektovan i v malém ditéti.

Dospély si kolem sebe vytvari védomé takové prostredi, jaké bude prispivat k jeho
prospéchu a formovani a naopak v pripadé potifeby se mu (prostredi) mlize prizpUsobit.
U ditéte je tomu jinak. Dité potfebuje takové prostredi, které ho bude provazet na jeho
cesté rozvoji, kde bude mit prostor objevit své vnitini ja. Je dllezité respektovat
v kazdém c¢lovéku jeho vnitfni ja a nedosazovat tam své vlastni. Montessori fika: "Dité
neni prdzdnd nddoba, kterou naplriuje nasim védénim a kterd nadm za to vSechno ma byt
vdécnd. Ne, dité je stavitelem clovéka a neexistuje nikdo, kdo by nebyl stvoren ditétem,

kterym kaZdy z nds jednou byl." (Montessori, 2017). Montessori zdUrazfuje osobnost a
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individualitu kazdého ditéte béhem vzdélavani. Osobnosti ma na mysli individualitu
kazdého ¢lovéka. Osobnost je nezdvisla na prostredi, nemUtzZeme najit dva lidi se stejnou
osobnosti. Individualitou mysli osamotnéni ¢lovéka vici spolecnosti. Vyvoj osobnosti
ditéte je zavisly na rozvoji individuality. DalSim z klicovych pojmU Montessori pedagogiky
je svoboda, ve smyslu svobody v ramci danych pravidel, kdy dité muUzZe jednat
samostatné, a zaroven byt soucasti spolecnosti. Prvnich Sest let ve vyvoji ditéte je
stéZejnich v tom, Ze si dité buduje vlastni individualitu. Maria Montessori upozorriovala
na to, Zze dité ma prirozenou tendenci k praci a kreativité, kterou by dospély nemél
potla¢ovat. Montessori véfila, Ze déti maji vrozenou touhu ucit se a objevovat své okoli,
maji vnitfni motivaci k uceni. Jeji pedagogika se zaméruje na vytvareni prostredi (pouziva
pojem pripravené prostredi), které podporuje tuto pfirozenou vnitini motivaci
k objevovani a uceni se. Dale poukazovala, na dulezZitost poskytnuti moznosti volby
a svobody k vlastnimu uceni. Véfila, Ze déti by mély mit moZnost volit své viastni aktivity
a sméry uceni, coz podporuje jejich vnitfni motivaci. Opét ale v rdmci danych pravidel
a hranic.

V Montessori prostredi je prace povazovana za projev vnitfni motivace ditéte. Déti jsou
podporovany v tom, aby si vybiraly aktivity, které je zajimaji. Tim se vytvatri moznost
vénovat se své praci s radosti a soustfedénim. Montessori vénovala pozornost rozvoji
samostatnosti u déti. Véfila, Ze pokud maji déti moznost vykonavat ¢innosti samostatné
a sobéstacné, podporuje to jejich vnitfni motivaci k uéeni a zdokonalovani svych
dovednosti.

Montessori zdUraziovala  dlleZitost  prostfedi “Vnéjsi  rfad,  pfindsi  vnitini
rad.” Montessori (2018), které podporuje vnitini motivaci ditéte, a véfila, Ze déti majiv
takovém prostredi pfirozeny vnitfni impulz k objevovani a rozvoji svych schopnosti. Jeji
pedagogika je postavena na respektu k individualnim potfebam a tempu kazdého ditéte.
Zduraznovala tim, Ze kazdé dité vynikd v nécem jiném.

Soucasni védci maji v podstaté obdobny nazor jako Maria Montessori. ("VSichni se rodi
s intenzivni snahou se ucit.” (Dweck, 2017)). Nemluviata své dovednosti zlep3uji kazdy
den. A nejen obycéejné dovednosti, ale i ty nejobtiznéjsi Zivotni ukoly: uéi se napfiklad
chodit a mluvit. Nikdy si nefeknou, Ze je to pfilis tézké nebo to nestoji za namahu. Malé
déti se prosté neboji délat chyby ani se znemoznit. Chodi, spadnou, vstanou. Prosté se

sunou dopredu. (Dweck, 2017, 25.)
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5.2 Pfipraveny dospély

V Montessori pedagogice je pojem "pfipraveny dospély" klicovym konceptem, ktery
oznacuje roli dospélych (ucitelll, rodicd, vychovatell) v Zivoté a vzdélavani ditéte.
Pfipraveny dospély je osoba, kterd aktivné podporuje a usnadiuje détsky rozvoj,
respektuje individudlni tempo kazdého ditéte a vytvari prostiedi, které podporuje
samostatnost, odpovédnost a lasku k uceni. Dospéli chrani jak prostredi, tak dité, tak

i soustfedéni a pravidla ve tfidé jsou jasné dana.

Charakteristiky pfipraveného dospélého podle Montessori principi:

Respekt k ditéti: Pripraveny dospély respektuje dité jako jedine¢nou osobnost
s vlastnimi potfebami, zajmy a tempem uceni.

Pozorovani: Klicovou dovednosti je schopnost pozorovat dité bez zdsah(i, aby mohl
dospély lépe porozumét potfebam a zajmim ditéte a pfizpUsobit jim prostredi a
aktivity.

Vytvareni pripraveného prostredi: Dospély zajistuje prostrfedi, které je bezpecné,
stimulujici a prizplisobené vyvojovym fazim ditéte. Toto prostfedi ma podporovat
nezavislost a samostatné objevovani.

Pfiprava sebe sama: Pfipraveny dospély neustdle pracuje na svém vlastnim rozvoji,
vCetné sebereflexe a vzdélavani, aby mohl byt co nejlepsi oporou pro dité. Vi, Ze je to
nikdy nekondici rozvoj sebe sama. Uvédomuje si, Ze je modelem pro vSechny déti
ve tfidé, i kdyz zrovna nepracuje pfimo s nimi.

Role priivodce: Dospély neni tradi¢nim ucitelem, ale spiSe privodcem, ktery ditéti nabizi
moznostia podporuje jeho samostatné uceni. Usmérnuje a podporuje détskou zvidavost
a zajem o svét kolem sebe.

Trpélivost a empatie: Pripraveny dospély vykazuje vysokou miru trpélivosti a empatie,
coz pomaha ditéti citit se bezpecné a pochopeno. Celkové Ize fici, Ze pfipraveny dospély
je ten, kdo vytvari podminky pro to, aby se dité mohlo rozvijet podle svych vlastnich

moznosti a potreb, a zdroven je modelem pozitivniho chovani a celoZivotniho uceni.

5.3 Vhodné prostfedi — pfipravené prostredi

Marie Montessori ve své knize Absorbujici mysl (2018) piSe o dulezitosti vhodného

prostiedi pripraveného pro déti, nazyva ho pfipravené prostredi. Zmifiuje se o tom, jak
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se déti zajimaji o skutecné véci a ndstroje. Kdyz rodi¢ néco déla, dité se chce pridat a
pomdhat mu. Je to selektivni a inteligentni napodobovani, diky kterému se dité
pfipravuje na svoji Ulohu ve svété. Autorka zdlraznuje, Ze dité danou ¢innost vykonava
z vlastnich vnitfnich popudud spojenych s rozvojem sebe sama. Kdyz Montessori détem
ve svych Skolach nabidla skute¢né pomucky, nabytek a nddobi uzplsobené détské
velikosti a sile, byl to velky prilom té doby (kolem roku 1900). Doslova fik3, Ze to lidem
vzalo dech, kdyz poprvé vidéli ty malé Zidlicky a stolecky, které vymyslela a nechala
vyrobit. A diky tomuto prostredi, které bylo détem konecné vhodné uzplsobeno, se
u déti rozvinula nejen radost a potéseni z rliznych cinnosti, ale také skute¢na touha ve
smyslu: “Chci vSechno délat sdm, uZ mi nepomdhejte.” Z ditéte se stal ¢lovék touzici po
samostatnosti a opovrhujici pomoci, tim paddem se role dospélého upozadila do role
pozorovaci. Montessori poukazuje na to, Ze pokud détem v pfipraveném prostredi
poskytneme svobodu v ramci dohodnutych pravidel, ukdzi nam své schopnosti
a charakter. PGsobi stastné a maji hluboky zajem o skute¢nou praci a védéni. KdyZz maji
volné dostupné ndastroje odpovidajici velikosti je pro déti radost s nimi skutecné

pracovat.
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PRAKTICKA CAST

Prakticka ¢ast prace je zamérena na pozorovani ve vybranych materskych skolach a na
rozhovor s vedoucim pedagogem na téma prace s motivaci déti. Jméno pedagoga a
materska Skola, kde se pozorovani odehravalo jsou zménény. V tabulce ¢.2 je uvedeny
pedagogicky smér, ve kterém materska skola pUsobi, pozice, vék a doba pedagogické
praxe. Ve vétsiné pripadl, byly rozhovory vedeny v klidném prostiedi bez rusivych vliva.

Pozorovani i rozhovory se odehrdvali tak, aby byly co nejméné ruseny déti.

6 UVEDENI DO METODOLOGIE VYZKUMU

6.1 Cil a vyzkumné otdzky
Cilem vyzkumu bylo prostfednictvim pozorovani a rozhovor(i s pedagogy mapovat

zpUsob, jakym je rozvijena vnitini motivace déti v konkrétnich matefrskych skolach.

Vyzkumné otazky:

e Jak ucitelka pracuje s motivaci déti?
e Jak probihaji fizené a volné Cinnosti?
e Jaky je prabéh Cinnosti, ve kterych mohou déti rozvijet sebeobsluhu?

e Jakym zpUsobem jsou zadavany ukoly?

Pfistup a metody vyzkumu

Vzhledem k zaméreni cile a vyzkumnych otdzek jsem zvolila kvalitativni pFistup, ve
kterém vyuzivam vice metod sbéru dat. Ke sbéru dat jsem vyuZila metodu pozorovani,
zucastnéné pozorovani, strukturovany rozhovor. Rozhovory, které jsem s ucitelkami
vedla jsem prepsala. Po opakovaném procitani jsem si vyznacila zdsadni mista, kterym
jsem pfiradila kédy. Znich jsem nasledné vytvofila kategorie, které predstavuji

v kapitole 8.
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6.2 Etické otazky

Respondenty jsem obezndmila s tématem své bakalarské prace, jejim ucelem a cilem.
Byli ujisténi, Ze rozhovor bude probihat pfi dodrZzeni naprosté anonymity a pro jeji
dodrzeni jsem zménila v rozhovorech jména a neuvedla nazvy instituci a mést, ve kterych

se nachazi.

6.3 Vyzkumny soubor

Pro uUcely sbéru dat jsem oslovila ¢tyfi materské Skoly, které jsem ndsledné navstivila. Tti
kolu v bakaldfském oboru Ugitelstvi pro MS. Vybér ucastnikd byl dan zaméfenim
materské Skoly, ve které pracuji a jejich ochotou uUcastnit se vyzkumu. Ve tfidé jsem
stravila co nejdelsi dobu, co mi bylo umoznéno, pokud jsem nebyla pfimo vyzvédna déni
ve tfidé a interakce s détmi jsem se neucastnila. Respektovala jsem pokyny pedagogd,

Ci vedeni Skoly.

Predstaveni vyzkumného souboru

Vyzkumny soubor (pro zachovani anonymity jsou jména respondentll zménéna):

Fiktivni jméno Vék Praxe Zaméfeni MS
Ucitelka Jarmila 46 let 10 let Montessori MS
Utitelka Milena 51 let 8 let Statni MS
Utitelka Jana 35 let 4 roky Waldorfskad MS
Utitelka Maruska | 41 let 18 let Statni MS
Tabulka 2
Jarmila

Ucitelce Jarmile je 46 let a po vystudovani Stfedni obchodni Skoly pracovala mnoho let
v obchodni sfére. K détem ji to vZdy tahlo, a proto alespon délala skautskou vedouci.
Kdyz se ji naskytla pfilezitost zacit pracovat v nové vznikajici materské Skole Montessori
zaméreni, rada této nabidky vyuZila. Dodélala si potfebné vzdélani ve formé triletého
mezindrodniho Montessori kurzu a nyni pracuje s détmi jiz deset let. Pracuje ve
dvoutfidni materské skole, kde je jedna tfida zaméfena na dvouleté déti, které si

v malém, Sesticlenném kolektivu zvykaji na dochazku do materské Skoly, a po rocni
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pripravé prechazeji do tfidy k Jarmile, kde jsou jiz ve smiSeném kolektivu tfi az Sestiletych
déti. Jarmila ma tfidni asistentku a druhou, zacinajici ucitelku, kterou postupné zaucuje

do své profese. Materska Skola je oteviend od 7.30h do 16.30h.

Milena

Ucitelce Milené je 51 let. Cely Zivot pracovala v pohostinstvi, a poté, co jeji vlastni déti
dosahly dospélosti, se rozhodla splnit si sen a dostudovala vysokou skolu v oboru
Ucitelstvi pro MS. Studium ji velice napliiovalo a jiz b&hem studia si nasla misto ve statni
vesnické matefské $kole, kam dojizdi z mésta. S détmi pracuje jiz osmym rokem. Skola,
ve které Milena pracuje, je Ctyrtridni a pfijizdéji do ni déti z Sirokého okoli. Milena by
rada zavedla prvky Waldorfské pedagogiky, ale vedeni tomu neni Uplné naklonéno. Ve
tridé ma dité s asistentkou. Milena prizndva, Ze neni zvykld vyuzivat jeji praci i pro ostatni
déti, i kdyz se sama asistentka nabizi. Materska Skola Uzce spolupracuje se zakladni
Skolou a déti z Mileny predskolni tfidy chodi pravidelné do Skoly na pfipravu do prvni

tridy. Materska skola je oteviena od 6.15h do 16.15h.

Jana

Ucitelce Jané je 35 let. Po materské dovolené se rozhodla pro zménu a zadala studovat
waldorfsky kurz, ktery trva tfi roky. Nasla si praci ve Waldorfské materské Skole, kam
chodily jeji déti, kde nyni pracuje ctvrtym rokem. Od letosniho roku je zastupkyni
vedouci ucitelky. Ve tfidé ma dité s asistentkou. Rada jezdi na stdZe do zahraniéi. Pracuje
v pétitfidni materské Skole, kde jsou vSechny tfidy zaméreny na waldorfskou pedagogiku
a mnoho déti pokracuje do waldorfské zdkladni Skoly. Spoluprace se Skolou i s rodici je

velice Uzkd. Materska Skola je oteviend od 6.15h do 16.45h.

Maruska

Ucitelce Marusce je 41 let. Vystudovala stfedni pedagogickou skolu, protoZe sividy préla
byt ucitelkou a po dokonéeni nastoupila na misto ulitelky ve vesnici, ve které Zije.
V prlibéhu let se rozhodla pro dalsi studium a ziskala vysokoskolské vzdélani v oboru

ucitelstvi pro MS. Stéle pracuje ve stejné mateiské $kole, kterd ma pét tiid. Maruska
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nemd ve tridé asistentku, stfidda se s druhou ucitelkou, ktera se absolventkou

pedagogického lycea, podle rozvrhu. Materska Skola je oteviend od 6.00 do 16.00h.

Témata a situace, na které jsem se zamérila pfi pozorovani

Svacinka — situace, kde je mozné détem umoznit rozvoj sebeobsluhy a autonomie
Piechody volnych ¢innosti do fizenych — sledovala jsem, jak pani ucitelka déti motivuje
ke zméné Cinnosti, jak moc se liSi atmosféra ve tridé pfi volné ¢innosti, jejim ukoncovani
a pfi fizené ¢innosti.

Jak je usporadané prostredi — sledovala jsem jakou nabidku aktivit maji déti pro svou
volnou ¢innost.

Jak probiha prevlékani déti — sledovala jsem, jestli jsou déti motivované se samostatné

prevlékat.

7 PREDSTAVENI VYSLEDKU POZOROVANI A ROZHOVORU S PEDAGOGY

V nasledujicich podkapitoldch uvadim zaznamy pozorovani v jednotlivych tfidach
navstivenych materskych skol a rozhovoru s ucitelkami.

7.1 Jarmila

Pozorovanim jsem strdvila Sest hodin. Sledovala jsem, jak déti pracuji béhem
dopoledniho cyklu, jak se podileji na pfipravé svaciny, jak probihd odchod na zahradu.
Po odchodu déti na zahradu, jsme vedly rozhovor v klidu ve tfidé bez rusivych elementu.
Pfi pfichodu do tfidy mé zaujalo specifické prostfedi, nabytek je dfevény, police piné
raznych pomtcek — dfevénych i sklenénych, kazda véc ma své misto a je bud' v krabici
z lesténého dreva Ci na difevéném tacku. Jsou zde rlizné stojany s barevnymi koralky, je
zde hodné kvétin v kvétinacich i fezanych ve sklenénych vazach, détské stolecky a Zidle,

ve specialnim stojanu jsou srolované koberecky.

vews

Podle Jarmily je jednim z nejdulezitéjsich faktorl Montessori pfipravené prostiedi.
»,Snazim se, aby déti mély pocit, Ze tento prostor materské skoly patii jim. Ja sama déti
hodné pozoruji a pripravuji prostiedi tak, aby vyhovovalo jejich aktudlnimu zdjmu.”
Vystupuje zde tedy jednak snaha pani ucitelky naplnit zasadu Montessori pristupu, také
role jeji vnimavosti a pozornosti, kterou détem vénuje. Rdno az na vyjimeény pfipad

s rodi¢i nemluvi, sedi ve tfidé a pracuje s détmi.

Kody: Pripravené prostredi, specifika Montessori pristupu
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Ve tridé jsou déti ve véku 3-6 let. Je tedy sloZité pfipravit prostredi tak, aby oslovilo kazdé
dité. Nicméné ,kaZdy rok maji déti néjaké téma, které je aktudiné zajimd. Napfiklad:
jeden rok je hodné zajimali dinosauri, takZe jsme méli hodné pomdcek, knih, karticek na
Cteni o dinosaurech. Dalsi rok je zajimaly stdtni vlajky Evropy, takZe jsme opét pofidili a
vyrobili spoustu materidli k tomuto tématu. V podstaté se diky rtiznorodym zdjmim déti
dozviddme spoustu zajimavych informaci. V Montessori je velice duleZité pravidlo, Ze
détem ddavame klice k védéni. Neddvdame jim konecné informace, ale pouze je navddime,
aby si o tématu, které je zajimd, zjistovali co nejvice z vlastni iniciativy.” Je vidét, Ze pani
ucitelka se snazi prizpGsobit pomUcky ve tfidé tak, aby byly pro déti zajimavé a
uzpUsobené jejich zajmu. Vidéla jsem, Ze kdyz déti byly zaujaté praci, pani ucitelka se
zastavila, nebo si sedla a pozorovala celou tfidu a i konkrétni déti. Dbala na to, aby

déti mély svobodu vybéru a svobodu v dostatku ¢asu a opakovani.
Kédy: Sledovani zdjmu déti a prizpUsobeni nabidky jejich potfebdm

Jarmila pracuje s détmi tak, Ze jim postupné béhem skolniho roku udéla prezentaci
pomlcek, které jsou ve tfidé, a ony s nimi pak mohou volné pracovat dle svého vybéru,
jak dlouho samy chtéji. Pokud chce s pomlckou, se kterou jiz pracuje jiné dité, zacit
pracovat nékdo jiny, ma se zeptat: "MUZu s tebou pracovat?" a je na ditéti, jestli ho
vezme ke svoji prdci, nebo odmitne. Jarmila potvrzuje, ze déti velmi lakd pomcka, se
kterou opakované pracovalo starsi dité. | kdyZ jsou na policich détem pfistupné i kiehké
predméty jako vazicky a dzbdnky z porceldnu a skla, Jarmila se o né ani o déti neboji.
Vysvétluje Ze, materska skola je primarné koncipovana pro samotné déti, je pro né
dilezité, jak to v ni vypada. “Déti nemaji tendenci néco zamérné rozbijet. Pokud si
napriklad vsimnou, Ze usychd kvétina, pujdou ji zalit. Pokud se néco rozsype, déti to
zametou.” V tomto spatfuji prostor pro rozvijeni vnitfni motivace a zajmu o své
prostfedi. Materska Skola ma nastavena pravidla, ktera dodrzuji vSichni, dospéli i déti.
(Z vystavenych diploma je vidét, Ze Montessori vzdélani maji vSichni zaméstnanci.)
V ramci téchto pravidel maji svobodu. Jarmila zmifiuje, Ze Marie Montessori mluvila

0 spontannim vzniku kazné, ¢ehoz je narocné dosahnout, ale nyni na zacatku ledna, kdy
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vétSina déti jiz prosla procesem normalizace, obcas vidi spontanni kazen. Déti jsou

ponofené do vlastnich ukold, ale zaroven zistavaji soucasti stejné skupiny.

Na téma motivace Jarmila uvadi, Ze Maria Montessori fikala, Ze "volba je ¢in vile". “Jd
to vidim tak, Ze napriklad, kdyZ mdame malé trileté déti, které opravdu vidi néjakého
svého starsiho kamardda pracovat s pomtickou, se kterou oni jesté pracovat nemohou,
protoZe nemaji zdkladni znalosti, které si musi doplnit, je pro né motivaci zacit pracovat
a postupné se také dostat k této zajimavé pomdicce.” V tom spatiuji dlouhodobou praci
s vnitfni motivaci déti skrze atraktivnost pomuicek a vékové smiSenou skupiny, kdy
mladsi déti maji moZnost pozorovat starsi a naopak starsi si nové dovednosti procvicuji
s mladsimi. Pomucky se Jarmila snazi udélat opravdu krasné a atraktivni pro déti. Vse
musi byt Cisté, lakajici k praci a vSée musi byt dostupné —to znamen4, Ze pomucka se vraci
na své misto na polici, aby s ni mohl pracovat nékdo dalsi. Pokud se néco nahodou
rozbije, je to nahrazeno. Montessori pomUcky maji v sobé zabudovanou kontrolu chyby,

takze dité samo vidi, jestli pracuje spravné.

Kédy: Inspirace mladsich starsSimi, role pomlcek, ptipravené prostredi, soustiedéni,

vékové smiSend skupina, dlouhodoby cil

Béhem prace spolu déti hodné mluvi a nékdy si i spontanné zpivaji. Pak jsou chvile, kdy
je ve tridé naprosté ticho, protoZe jsou vSechny déti zaujaté svou praci. Jarmila
vysvétluje, Ze déti funguji na principu opakovani, kdy dospéli jsou pro né modelem. Déti
dostdvaji lekce ladnosti a zdvofilosti, napriklad se uci, jak potichu a opatrné otevrit dvere
nebo jak vysmrkat nos. Pokud je potfeba néco resit, napfiklad sprdvné chovani na
toaleté, probihd to ve skupince déti. Vétsina déti si béhem dopoledne samostatné
odejde na toaletu a opét se vrati ke své praci ve tridé. Déti jsou zvyklé to pani ucitelce i
asistentce ozndmit, aby je nehledala. Vnimam zde vzdjemnou dlvéru mezi détmi a pani
ucitelkou. Déti zde maji tfi hodinovy pracovni cyklus, do kterého se pocita i svacina, pfi
kterém maji na vybér pracovat s ¢imkoliv. Na policich jsou pfipravené Montessori
pomucky z oblasti praktického Zivota — napfiklad myti stolu ¢i pro divky zajimava
zaplétani copanku. Dale matematické pomicky, pomlcky pro rozvoj ¢teni a psani, ale
také spousta vytvarnych pomfcek — stfihani, malovani a kresleni na malifském stojanu

¢i u stolec¢ku, modelovani, vySivani kanavy. Pro zvidavé déti jsou zde k pozorovani s lupou
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rdzné horniny, vysuseny hmyz, ususena mald uzovka ¢i zub pani ucitelky, ktery ji vytrhl
zubar. Déti si pomlcky samostatné berou z polic a pracuji s nimi u stolecku nebo
koberecku na podlaze. Néjaké dité sedi u jedné pomicky dlouho, jiné prechazi a zkousi
vice pomucek. Nékdo si vzal rozprasovac a stérku a Sel umyvat okna a potom jesté

postrikat kvétiny.
Kody: Pfirozeny rytmus dne

Béhem dopoledne se Jarmila zeptala dvou déti, jestli budou pfipravovat svacinu. Divka
odmitla a chlapec souhlasil. Jarmila ho tedy poZadala, aby si k sobé nasel druhého
pomocnika a Sel se nahlasit do kuchyné. Jarmila viibec nekomentovala, Ze divka nechce
jit pomoct se svacinou. DalSim pozorovanim jsem zjistila, Ze si divka vzala pomucku na
Cteni a procvicovala si pismenka. Pozdéji jsem ji vidéla, Zze ¢te mensim détem jidelni
listek daného dne. V tom spatfuji respekt k individualnimu rozhodnuti a tim podpofenou

vnitfni motivaci k uceni.
Koédy: Respekt, individualita

Svacinu $li tedy pripravovat dva chlapci. Nejdfive si umyli ruce a pak postupné nanosili
z kuchyné zeleninu, ovoce, nakrajeny chléb, maslo a rybi¢kovou pomazanku. Ovoce
a zeleninu chlapci umyli a postupné krajeli v détské kuchyni, ktera je soucasti tridy.
Kuchynskd linka, dvoudrez, dostatecné dlouhd pracovni plocha, spodni skfifky
s ulozenym nadobim a malymi prkénky na krajeni. VSechno nadobi je skutecné -
sklenéné ¢i porcelanové. Chlapci pouzivali krdje¢ na jablka a vinkovaci kraje¢ na
zeleninu. Pfinesli sklenéné konvitky s ¢ajem a sklenény dzban na vodu. Caj i vodu
z velkych nadob opatrné prelili do mensich ctvrtlitrovych dzbankl a ty rozestavili na
jidelni studl. U krajeni na né dohliZzela hospodyné, ktera ma svaciny na starost. Jakmile je

véechno pfipravené, mohou déti svacit. Cas svaciny je mezi 9-11h.

Kédy: Podileni se na pfripravé svaciny, samostatna prace (délam néco s nékym pro

nékoho)

Jarmila mi vysvétlila, Ze svacina probihd postupné. Déti si sami feknou, kdy chtéji svacit
- budto maji uz hlad, nebo (usmiva se) se jim zrovna nechce nic délat, maximalni pocet

déti u svaciny je Sest. To je jasné dané velikosti jidelniho stolu. Probiha to tak, Ze se dité
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podiva jestli je volné misto u stolu, jde se domluvit s pani uéitelkou, pfipravi si na volné
misto prostirani, které mu oznaci, Ze je misto zabrané a odchazi si umyt ruce. Pak si déti
vyberou z police talif. (K dispozici jsou rtzné velikosti i dekory talifi. Hospodyné mi
vysvétlila, Ze Casto dostavaji talite od rodic¢a naptiklad z pozlstalosti po prarodicich, jsou
zde porceldnové talife z cibuldku, nebo i malované ¢i z rlZzového porceldnu.)
Na kuchyriské lince jsou pripravené misky s nakrajenou paprikou, kedlubnou, rajéaty,
okurkou, talifek s maslem, miska s pomazdnkou, oSatka s chlebem. Dité si z oSatky
vybere platek chleba, nékdo si ho namaze madslem, nékdo pomazankou, nékdo ni¢im
a nabere si na talifek zeleninu dle svého vybéru. Hospodyné jim u toho dle potreby
asistuje a kontroluje, aby jedno dité nesnédlo vSechno. Sama se pfitom s détmi také
nasvaci, na talifek si da vSechno, aby Sla détem prikladem. Déti si u jidla volné povidaji,
mohou u svacdiny sedét dle své potreby. Hospodyné sleduje mnoZstvi snédeného jidla
a kontroluje, aby se déti napily. Na jidelnim stole k tomu maji pfipravené malé dzbanky
s neslazenym ¢ajem a vodou. KdyZ déti doji svacinu, umyji si po sobé nadobi a otfou.
Prostirani uklidi a misto je pripravené pro dalsi dité. Jarmila svaci, az kdyz vétSina déti
odejde na zahradu. Vétsinou si sedne s témi, které "nespéchaji ven a radéji si spole¢né
povidaji u jidla. U¢ime déti, Ze se u jidla nespéchd. To mam z rodiny, moje maminka byla
dietni sestra.” Zaroven podotykd, Ze se diky tomu o détech dozvi spoustu informaci.
V takovém procesu vidim dostatek moznosti k vnitfni motivaci pro rozhodovani,

naslouchani vlastnimu télu a zaroven respektu k potfebam déti.

Kédy: Pribéh svacdiny, malované porceldnové ndadobi, dostatek casu, respekt

k individualnim potfebam

Jarmila ma ve tridé asistentku, se kterou spolupracuje jiz sedm let. "Staci na ni
kouknout a ona uZ vi, s ¢im nebo s kym potiebuji pomoc." Asistentka s druhou ucitelkou
postupné odchazi s détmi na zahradu. Kdo je nasvaceny a nechce pokracovat k praci ve
tridé, si dojde na zdchod a odchdzi do Satny. V Satné se kazdy nejdfiv oblékne sam, kdo
potiebuje pomoc, zeptd se ostatnich déti. Starsi nebo zru¢néjsi déti Jarmila naucila, aby
pomadhaly ostatnim. "Védi, Ze ¢im rychleji se obléknou, tim rychleji se dostanou ven. Tam
maji volnou hru." UCitelka s asistentkou do procesu oblékani zasahuji minimainé.

Spatfuji zde vnitini motivaci ke zvladnuti samostatného oblékani a zaroven vnéjsi

motivaci k pomoci druhym détem, aby mohly odejit co nejdfiv na zahradu.
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Kédy: Vnitini a vnéjsi motivace, prace se vzorem — role skupiny — vrstevnik(

Jarmila fikd, ze ve vSem samoziejmé hraje velkou ulohu rodina, proto si pravidelné zve
rodice, bud’ ve skupiné, nebo samostatné na konzultaci a pozorovani do tridy (snazi se,
aby v pribéhu roku priSel kazdy rodi¢ aspon na nékolik hodin na pozorovani
dopoledniho pracovniho procesu), kde se jim snazi predstavit, co s détmi dél3, a
dozvédét se dalsi informace o ditéti, aby s nim mohla Iépe pracovat. Zminuje, Ze je to
velice efektivni; rodi¢ se dozvi, jak dité funguje v materské Skole, a ona se dozvi, jak dité
funguje v domdacim prostfedi. MUZou si vzajemné porovnat pristupy a pripadné se
domluvit na spole€ném postupu. Je pro ni primarné dulezité, aby dité co nejvice
prosperovalo. Véfi, Ze kdyz rodice vidi jeji motivaci pro dobro jejich ditéte, je to uréitym
zpUsobem motivujici jak pro né, tak i pro dité samotné. Prace Montessori ucitelll je
naroc¢nd, casto pfipravuji nové pomlcky i pro jedno konkrétni dité, konzultuji s détskymi
psychology a vénuiji se dalsimu vzdélavani a seberozvoji. Jarmila zdUraziiuje, Ze je pro ni

velice duleZity odpocinek a ¢as pro sebe, aby mohla ve své praci pokracovat.

Kédy: Spolupréce s rodici, individualni konzultace, pozorovani rodicli ve tfidé, zdjem o

maximalni rozvoj ditéte

Po ndvratu déti ze zahrady probihal obéd. Déti si pfipravily prostirani na mista, kterd si
vybraly. Ve tfidé je velky stll pro dvandct déti a tfi stolky pro dalSich Sest déti, ty si
mohou déti umistit tak chtéji, pokud neprekazeji ostatnim. Ucitelky i asistentky sedi u
obéda spoleé¢né s détmi. Jarmila nalila polévku do dvou polévkovych mis a zeptala se
déti, jestli chtéji roznaset polévku ostatnim. Prihlasilo se nékolik zdjemcu. Jarmila dva
vybrala a ti roznesli polévku. Déti si umyly své misky od polévky a na druhy chod si je
Jarmila zvala k sobé, podle toho, kdo mél jiZ dojedenou polévku. Kazdému ditéti ukazala
a rekla co je k obédu a nabidla jim od kazdého na ochutnani. Nékdo si dal vSechno, jiny
zase jen prilohu. Jarmila vSem nabidla, Ze jim rada pfidd, aby si pfisly. Kdyz déti dojedly,

umyly si po sobé nadobi a Sly si do koupelny Cistit zuby.

V prabéhu mého pozorovani jsem vidéla hodné vnitfni motivace a soustifedéné prace

déti. Détem byl projevovan respekt od vSech dospélych pracujicich v materské skole.
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Vnéjsi motivaci jsem vnimala pouze, kdyz se déti oblékaly v Satné pfi odchodu na

zahradu, kde je dané pravidlo, Ze oblecené déti pomadhaji mladsim, pokud je potreba.

7.2 Milena

Pozorovanim jsem strdvila tfi a pal hodiny, pozorovani probihalo ve ¢tvrtek. Sledovala
jsem, jak déti ptichazeji rano do tfidy, dopoledni program, svacinu, oslavu narozenin
jednoho ditéte, odchod na zahradu a pobyt na zahradé. Rozhovor byl veden na zahradé.
V této Skolce jsou tfidy rozdéleny homogenné. Tfida pani ucitelky Mileny jsou
predskolaci, a bude jich odchazet vétsina, do dalSiho roku zlstane pouze 8 déti. Trida
pusobi jednotnym dojmem. Na parapetech jsou vystavené vyrobky déti, na oknech je
nalepend vyzdoba. Okna jsou nizko, takZe pokud déti chtéji, mohou se volné podivat
ven. Stolky i Zidle jsou dfevéné, v dostatecném poctu. Na ¢asti, kde je linoleum, jsou
dfevéné nizké regaly s krabicemi, kde maji déti volné dostupné vytvarné potreby. Kazdé
dité ma svlj box, ktery mu doplniuji rodice. V ¢asti, kde je koberec, jsou po obvodu
umisténé nizké regdly, na hracky, néjaké hracky maji své misto na podlaze. Spattuji zde
moznost v rozvoji samostatné hry, déti maji hracky volné pfistupné, nemusi si pani

ucitelce o nic rikat.

Kody: Jednotné prostredi tridy, volné pristupné hracky

Po prichodu se déti pozdravi s pani ucitelkou a jdou si hrat do ¢asti s kobercem, na
koberec se nechodi v pfezivkach. Milena je nechava volné si vybrat hracky, jaké chtéji
a hrat si na koberci. Vétsina déti si hraje na vojaky a “strileji” po sobé z pistoli a dél, ty
reprezentuji dfevéné tyce ze stavebnice. Déti pobihaji po casti tfidy k tomu uréené,
pokud nékdo jde na &ast, kde stoji stolky, obuje si backory. Déti, které prechdazi tam
a zpét, se obouvaji a zouvaji mnohokrat za hodinu. Kdo si nechtél hrat na vojaky a dal
prednost vénovat se klidnéjsi hie, sedl si ke stolecku, kam mu pani ucitelka pfipravila
papiry a blo¢ky na kresleni. Pani uéitelka zatim zapisuje do tfidnice, fesi néco s kuchatkou
Ci se vitd s nové prichozimi détmi. Hrajici si déti pouze pozoruje. Vidim zde jasné

dodrzovani danych pravidel.
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Kédy: Volna hra

Jednim z pravidel v této materské Skole je, Ze kdyz ma nékteré dité narozeniny, oslavuje
se to spolecné ve ctvrtek, bez ohledu na skutec¢né datum narozenin. Kazdé dité musi
nakreslit pro oslavence obrdazek, ktery mu preda pfi spole¢ném rannim kruhu, a néco mu
k obrazku rekne. BEéhem pozorovani bylo vidét, Zze déti kreslily rGzné motivy, napfiklad
oslavenec na plazi u more nebo tfeba Spidermana. Nékterym détem se do kresleni
zpocatku nechtélo, ale po upozornéni od Mileny na ¢as na hodinach, do kterého maji
mit obrazek hotovy, nakonec tkol splnily. Tento systém je zavedeny od zafi a déti védi,
Ze maji tento ukol splnit prfed spole¢nym rannim kruhem a fizenou cinnosti. Déti to
vnimaji jako svou povinnost, kterou je tfeba plnit bez ohledu na své prani. Ukol tedy

prichazi z vnéjsku a je vyZzadovan. PIni tim zadani béhem ranni volné hry.

Koédy: Vnéjsi motivace a dodrzovani Skolnich pravidel, kresleni obrazku pro oslavence

béhem volné hry

Milena tika, Ze se v praxi nestava, aby néjaké dité odmitlo obrdzek nakreslit, protoze
jsou k tomu vedeny od nizsich tfid. Toto pravidlo plati i pro ostatni tfidy a ucitelky, coz
zajistuje jednotny pristup. Déti si z oslavy narozenin odnaseji domu nejen zaZitek ve
formé oslavy, ale i obrazky od svych spoluzakd. Dany den mél zrovna svatek i jiny
chlapec, ktery na oslavu pfinesl bonbdny, ale pani uditelka mu rekla, Ze se svatek ve
Skolce neslavi, tak at si je zase odnese domu. Takze ditéti, které mélo vnitfni motivaci
slavit svatek, se to neumoznilo a ditéti, které muselo slavit narozeniny, se to vlastné moc
nelibilo. Spatfuji v tomto direktivni pfistup, dité musi namalovat obrazek, i kdyz se s
oslavencem zrovna nekamaradi a zdroven oslavenec musi slavit, i kdyZ se mu zrovna

nechce.

Kody: Jednotny styl v ramci celé materské Skoly

Po rannivolné hte, kdy si déti mohly vytahnout rizné skladacky a stavebnice, se uklizelo.
Pani ucitelka zacala zpivat a uklizet spolecné s détmi. Pak bylo spolecné cviCeni, zpév a

Fizend ¢innost. Ulastnily se ji viechny déti, i kdyZ? né&které pani ucitelka neustdle

napominala, protoze je cvieni a zpév nebavilo a rusily ostatni déti. Milena poté
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pfipravila dfevény dort, na kterém zapalila svicky a zavolala oslavence k sobé, ten dostal
na hlavu korunu a mél si sednout na Zidli stojici uprostfed mistnosti. Pani ucitelka znovu
zavolala déti do krouzku a spolecné spocitali svicky na dortu, rekli si, kolik je oslavenci
let a spolecné si prohlizeli fotky, které jim oslavenec prinesl ukazat, od narozeni do Sesti
let. Kazdé dité mu predalo namalovany obrdzek a popralo hezké narozeniny, spole¢né
mu zazpivali pisnicku. On si mohl vybrat jakou ma rad a spole¢né s ostatnimi si ji zazpivat.
Pani ucitelka za vSechny déti predala polodrahokam v ozdobném pytlicku. Milena
zminuje, Ze nemohou slavit jiny den nez ve Ctvrtek, protoZze na to nemaji vhodny ¢as. |
zde opét vystupuje role rfadu, nikoli pfirozeného béhu véci. JelikoZz byl den oslavy
narozenin, déti az na volnou hru a fizenou ¢innost a oslavu nemély Zzadny ¢as na jiné

cinnosti.

Kody: Zavedena pravidla bez prirozené béhu véci, oslava narozenin

Nasledovala svacina, kdy mi Milena zdUraznila, Ze se ji podafilo pfemluvit vedeni
a konecné maji déti sklenéné hrnecky na piti, do té doby mély plastové kelimky. “Byl/
to velky boj a trvalo to nékolik let, nez nam konecné koupili sklenéné hrnecky.” Kazdé
dité ma sv(j hrnecek s piktogramem, stejnym jako maji v $atné nebo na své krabici. Déti
si mohly vybrat, jestli jim Milena nalije ¢aj nebo mléko. Sva€inu si déti vyzvedly jiz
pripravenou u vydejniho okénka na porceldnovém talitku. K svaciné byl platek chleba
a zelenina, vSechno bylo na talifi jiz pfipravené. Pani ucitelka détem ozndmila, Ze po
svaciné bude jeSté pohosténi od oslavence ve formé dortu, kukufiénych kulicek
a boruvek. Pani ucitelka mé pozvala, abych si sedla spolecné s nimi ke stolu a také jsem
dostala svacinu. Stll je seskladany z mensich stolkll do nepravidelné elipsy, takze jsme
vSichni sedéli u jednoho velkého stolu. Pfi svaciné nékolikrat zaznélo pravilo “kdyz
pusinka ji, tak nemluvi.” Kdyz jsme dojedli svacinu, rozdal oslavenec na stoly misti¢ky
s borlivkami a kukufi¢nymi kulickami. Dale vSechny obeSel a nabidl ndm dort. Po
spolec¢né svaciné se Slo do koupelny na zdchod a do Satny, protoZe uz byl ¢as jit na
zahradu. Déti si tedy nemohou doptedu zvolit kolik a co si ke svaciné daji. Nékteré déti
odnesly skoro celou svacinu zpatky k vydejnimu okénku, coZ pani kucharka nepfijemné

komentovala. Kdo si naopak Sel pro dalsi chléb byl od pani kucharky pochvalen. Pani
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ucitelka to nijak nekomentovala. Bylo vidét, Ze se déti tési na dort a kukufti¢né kulicky.

TakZe motivace snist svacinu, nebyla velka.
Kody: Spolecna svacina, porceldnové nadobi, pohosténi od oslavence

Déti se oblékly samostatné, potfebovaly pouze malou dopomoc od Mileny. Nakonec
jsme $li spole¢né ven na zahradu, kde mély déti volnou hru. Na zahradu dorazila Mileny
kolegyné a na déti dohlédla, déti si hraly spolecné s détmi z ostatnich tfid. Zahrada neni
velka, takZze ji nemaji nijak rozdélenou. Milena doplfiuje, Ze nékolikrat tydné chodi

nékam na prochazku do okolni pfirody.

Kédy: Volna hra na zahradé

Na mUj dotaz, jestli pracuje s vnitini motivaci déti mi Milena pfiznava, Ze ne. “Vlastné
na to nemdm vubec cas, rozvrh aktivit mam docela naplnény a kdyZ chci détem rdno
doprdt volnou hru, nevim, kam bych to mohla zaradit.” | kdyZz ma od zafi ve tridé i
asistentku k ditéti, ktera ji mdze vypomoci, Milena pfiznava, Ze neni zvykla ji vyuZivat, a
kvali tomu ma malokdy ¢as na néjakou individualizovanou ¢innost. Bere to tak, Ze détem
davd, co mlze, musi ale také splnit nafizeni od pani feditelky a vyfidit papiry, co
néjaky cas zabere. Po dobu mého pozorovani pani asistentka sedéla u stolecku a néco
vystfihovala na okno. Obcas pfi fizené ¢innosti pomohla pani uéitelce ukaznit rusici déti.
Pfed svacinou odesla na vypomoc do jiné tfidy. U déti byl vidét zajem o rlzné véci,
chodily se ptat, ale nebyl ¢as se u toho vice zdrZzovat. Pani kucharka vydava svaciny a

obédy v urcitou dobu, musi se tomu béh tridy prizpUlsobit.

Kody: NevyuZiti vypomoci asistentky, nedostatek ¢asu pro individudIni praci s détmi

V dobé mého pozorovani byla tedy vyznamné odliSena volna c¢innost a povinnosti,

momenty spontdnni tvorby Ci prace jsem nezahlédla. Vidéla jsem prvky vnéjsi motivace

z dlivodl dodrzovani harmonogramu dne a pravidel Skolky. Vnitfni motivaci jsem vidéla

pfi vybéru mista u svaciny a potom pfi volné hre uvnitt a venku.
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7.3 Jana
Ve tfidé jsem stravila pét hodin. Sledovala jsem jak déti prichazeji do tfidy, dopoledni
cyklus dne, pobyt na zahradé a obéd. Déti ve tfidé jsou smiSeného véku, kdy nejmladsi

je skoro ¢tyrlety chlapec. Rozhovor byl veden na zahradé, stranou od déti.

Prostredi tfidy je velice esteticky zafizeno, vSude jsou pfirodni materialy a pastelové
barvy. Naproti vchodu dominuje spoleény stil sloZzeny do ¢tverce z mensich stolkd. Pak
je ve tfidé mensi pracovni stlil na spolecné tvoreni, v ¢asti s kobercem je vyvysené
drevéné patro. Pod nim maji déti dfevénou kuchyriku s rGznymi prirodninami, nahore
na patre je "prevlékarna," kde jsou na raminkach povésené rizné kostymy pro chlapce
i divky. Trida pGsobi kompaktnim dojmem a klidnou harmonickou atmosférou.
Materialy k vyrabéni jsou ve skfini; po domluvé s pani ucitelkou si je déti mohou vyndat.

Hry a hracky jsou v policich po obvodu tfidy volné pfistupné.

Kody: Prostredi, prirodni materidly, détem je vSe dostupné

Podle Jany je nejdulezitéjsim faktorem vlastni pfiklad. Proto, jakmile mé usadila ve tfidé
a dala mi kosik viny na ¢isténi, se vratila k détem a spole¢né u stolecku tvofili. Jana
pripravovala akvarelova pranicka pro déti, které pfedchozi den nebyly ve Skolce. Nékteré
déti si dodélavaly pranicka pro rodice, nékdo sedél a Sil polstarek pro tfidniho skfitka do
postylky. Jak déti postupné prichazely do tridy, samy prisly k Jané, podaly ji ruku
a pozdravily se. Pak si bud'sedly také ke stolecku, nebo jeden chlapecek si Sel vytdhnout
dfevéné hranoly a stavél si v herni ¢asti silnici. Postupné se k nému ¢ast déti pridala, ale
druha cast v klidu pracovala u stolecku spole¢né s Janou. Déti nekfici a vSechny hry
probihaji klidné. Prestoze si pak kluci zacali hrat na piraty a z velké drevéné stavebnice
si stavéli pirdtskou lod, divky se oblékly do kostymU princezen a pfidaly se k chlapecké
hre. Jak mi Jana vysvétlila, je to kazdodenni postup, na ktery jsou déti zvyklé. Nékdy s ni
sedi vétsSina u stolku, "Ze se tam ani vsichni nevejdeme," jindy se zaberou do néjaké své
hry. Ona od stolecku viibec nevstava a rano s rodici, az na akutni pfipady, nemluvi.
Vysvétlila mi, Ze "je to na rodicich, jak zvlddnou situaci v Satné a domluvu s détmi, jestli
budou v materské skole spat ¢i ne." Maji k tomu pripravené takové specialni kaminky.
Kazdé dité ma svlj se jménem v Satné a pokud se rodi¢ rozhodne, ze bude dité

v matefrské Skole spat, da ditéti do ruky kaminek, a to ho ve tfidé polozi do specidlniho
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koSicku, aby Jana na prvni pohled vidéla, kolik déti zistavd do odpoledne. Jana si tento
postup velice pochvaluje, fikd, Ze ji v podstaté nezajima, co se v Satné déje. Ona pfijima
dité az ve chvili, kdy vkroci do tFidy. (Samoziejmé tomu predchazi vse s rodici spravné
vykomunikovat a nastavit. M4 s rodici nékolik informacnich schlizek pfed a béhem
Skolniho roku. Pfesny ¢as odchodu ditéte také fesit nemusi, protoze vyzveddavani je jasné
dané ve Skolnim fadu.) Vnimam zde harmonii mezi vSemi zicastnénymi, které ale
predchazela velka prace a pfriprava. Jana priznava, Ze adaptace byva nékdy narocnj,
,casto je to horsi pro rodice neZ pro déti“. Pani ucitelka se na prvni pohled jevi velice
laskavé a mile, ve své tfidé pusobi jako vila. KdyZ se na nékoho s Usmévem obrati

s prosbou o pomoc, dité jde a udéla, o co ho zada.

Kody: Vlastni priklad, pfirozend napodoba, volné tvoreni, volna hra

Béhem ranni volné hry si déti vyndaly Siti, malovani, stfihani, cisténi viny, navlékani
koralk(, dfevénou stavebnici, rizné kostymy a doplfiky. VSechno mély volné k dispozici
ve tridé. Jakmile nastal ¢as uklizeni, Jana vstala od stolu, otevrela vSechny okna, zacala
zpivat a uklizet tfidu. Déti se k ni automaticky pridaly. Béhem Sesti pisni¢ek bylo
uklizeno, i kdyzZ si déti postupné vytahly celou dfevénou stavebnici a postavily piratskou
lod, kam si nasypaly i poklad ve formé sklenénych kaminkl, vétSina déti na Janu
zareagovala okamiité. Jana mé vyzvala, at se také pridam, takZe jsem spole¢né s détmi
uklizela a potom mé vzaly do spolec¢ného kruhu. Po uklidu jsme se vSichni chytili za ruce
a v kruhu si spoleéné zazpivali a zacviCili. Pak jsme se posadili do krouzku a spolecné
pomoci haptiky (hmatového vnimani) poznavali, co je schované v kosiku prikrytém
Satkem, a poté jsme si poslechli ¢ast pfibéhu o putovani Marie a Josefa do Betléma. Jana
détem kazdy den vypravi kousek pribéhu o putovani, ma k tomu ve tfidé i specidlni
figurky, pred pfichodem déti do mateiské skoly jim rano kazdy den pozméni aranzma
(ptida figurku oslika, nebo néjaky polodrahokam) aby to odpovidalo tomu, co bude
détem vypravét. Vidéla jsem, jak déti napjaté poslouchaji nedlouhé vypravéni. Jana mi
v rozhovoru vysvétlila, Ze ke kaidému cyklu, ktery v matefské Skole probiha, nalezi
néjaky velky ptibéh, ktery je hlavni a postupné se posklada nebo doplni pomoci mensich
pfibéhd, vypravénych kazdy den. Tady jsem vnimala, Ze déti jsou zvyklé GpIné pfirozené
fungovat jako kolektiv a dopliuji se. Kdyz vznikl néjaky zadrhel ve formé toho, Zze se
nékdo nechtél chytit za ruku, a vSichni ¢ekali, déti to vyresily samy tim, Ze si vyménily
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mista a nakonec se chytily viechny. Pani ucitelka do toho viibec nezasahovala, jen
klidné cekala, az bude kruh kompletni. Déti byly pfirozené motivované vzniklou situaci

vyresit.

Kody: Zpév jako doprovazejici prvek spolecné aktivity, vypravéni pribéhu, prirozena

spoluprdce a fungovani kolektivu

Pak se $lo na svacinu a Jana mé opét pozvala, at si sednu spolecné s nimi ke stolu. Divky
mé prizvaly mezi sebe. Neni uréené, kdo kde sedi, ale pfirozené si déti sedaji na stejna
mista. Asistentka pfipravila Jané, mé i sobé c¢aj do velkych hrneckd. Déti maji
porcelanové hrnecky v détské velikosti, vSechny jsou bilé. Pfinesou si porceldnovy talif
z policky a sednou si ke stolu. Jana zapalila svi¢ku a vSichni spolecné jsme podékovali za
jidlo. Jana si sedla ke stolu a asistentka pfinesla oSatku s chlebem, tac chlebl
s pomazankou a velkou sklenénou misu se zeleninou. OSatka s chlebem se poslala
kolem stolu, tac s namazanymi chleby prinesla asistentka tomu, kdo si fekl, a nakonec
kolem stolu kolovala i misa se zeleninou. Déti si z misy vyndaly to, na co mély chut —
¢inské zeli, mrkev, okurku nebo papriku. Kdo chtél pridat, tak si pfidal. Jana jen dbala na
to, aby se snédlo, co je na talifi. Kdyz si to sami nandali, méli by to snist. Pokud se stalo,
Ze sinékdo vzal chléb namazany pomazankou a zjistil, Ze mu nechutna, Jana mu pomohla
pomazanku seSkrdbnout a upozornila ho, aby si, pokud bude chtit pridat, vzal suchy
chléb nebo vic zeleniny. K piti mély déti ovocny nebo bylinkovy ¢aj. Kdyz déti dojedly,
mély jeSté moznost si u stolu v klidu posedét a spolu si polohlasem povidat, nez dojedi
ostatni. KdyzZ jim Jana rekla, Ze je ¢as uklizet, postupné odnesly hrnecky a talitky na jidelni
vozik a Sly do koupelny a na toaletu pred odchodem na zahradu. Zde byl prostor pro
samostatné rozhodovani, kde si sednou, jestli tam, co obvykle, nebo zméni misto. Také

si déti mohly zvolit, kolik a jakou svacinu si daji, a jestli si budou chtit pfidat nebo ne.

Kody: Spole€né stolovani, svacina, prostor pro samostatnost a rozhodovani o sobé

samém

V Satné Jana poprosila asistentku i mé o pomoc, v dobé pozorovani byl zrovna snih
a bylo tfeba pomoci détem obléknout vSechno potfebné vybaveni na ven. Ttida se

nachdazi v prvnim patfe materské Skoly, proto jsme na sebe spole¢né pockali a za zpévu
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pisni na zahradu odchazeli vSichni najednou. Jana mi vysvétlila, Ze kazda tfida ma svUj
kus zahrady, ktery se v uréitém intervalu roku stfidd. Déti presné védi, v jaké ¢asti
zahrady se mohou pohybovat a jinam neodchazi. BEhem pobytu venku jsme mély
s Janou cas na rozhovor, pokud néjaké dité vyjimecné néco potrebovalo, obratilo se na
asistentku ¢i druhou uditelku, kterd se k ndm venku ptipojila. Kdyz byl ¢as jit zpatky do
materské Skoly, Jana s druhou pani ucitelkou pomohly détem uklidit na zahradé, vzaly je
za ruce a za zpévu pisni se vracely do své tfidy v hornim patre. V $atné pomohly détem
sundat mokré boty a prinesly susdky na kombinézy a mokré obleceni, které rozvésily na
radidtory nebo na susacich.

Pti oblékani na zahradu i béhem pobytu venku bylo vidét, jak déti spolupracuiji,
spolecné si pomahaji, znaji pravidla a nemaji tendenci je néjak narusovat. Venku mély
volnou hru, vétsina jezdila na bobech doll z kopce. Kdyz nékdo boby nemél, dokazaly
se déti spoleéné domluvit a pajcit si je, vystridat se nebo jezdit spolecné. Déti mély
prirozenou motivaci vyresit nastalé situace co nejrychleji, aby si mohly spole¢né hrat dal.

Pokud nastala néjaka sloZitéjsi situace, samy si dosly za dospélym s Zadosti o pomoc.

Koédy: Volnd hra, pfirozena spoluprace, motivace vyreSeni problému, zpév pisni pfi

spolecné praci

Po toaleté se déti chytily za ruce do ,,hada” a nasledovaly Janu, kterd je provedla tfidou
»do pohadky“ (ve vedlejsi mistnosti, kde déti maji loZnici, je ze Satkd udélany prostor,
kam si vSichni spolu posedaji a poslouchaji pohddku pred obédem). Jana ptipravila svicku
a nechala starsi divku ji zapalit. Cetla détem pokracovani betlémského pribéhu o Josefovi
a Marii. Pfibéh trval asi 10 minut a pak divka zhasla svicku a odesli jsme zpét na obéd.
Déti si pfipravily prostirani a pfinesly z jidelniho voziku hluboké talife na polévku
a pribory, posedaly si na mista a opét spole¢né podékovaly za jidlo. Pani ucitelka mi
vysvétlila, Ze , diky tomu, Ze se spolecné posadi a trochu se zklidni a podékuji, se lépe
naladi na proces jidla, ktery je diky tomu vice védomy.“ Misa s polévkou se opatrné
posilala kolem stolu a déti si mohly samy nalit, nékdo si nalil jednu nabéracku, jiny i tfi.
Stejny proces byl i s druhym jidlem. Déti si po obédé odnesly talife na jidelni vozik,
posbiraly ze svého mista drobky ryZe a o stll se postarali ,hospodafi.” Nékteré déti

v tomto okamZiku odchdzeji domd. Ty, co zUstavaji na odpoledne, si vyzvedava pani
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se mi jeté vénovat. Rikd, Ze déti budou odpoéivat a ona si mize pfipravit véci na dalsi

den nebo resit néjakou administrativu.

S rodic¢i maji béhem roku mnoho pfileZitosti se potkat béhem slavnosti, které jsou kazdy
mésic, a samoziejmé pred nastupem déti do materské Skoly maji nékolik schlizek. Pokud
rodice potfebuji néco resit, mohou se na ni obratit pro individualni konzultaci. Opét jsem
vnimala respekt k ditéti a jeho volbé ohledné vybéru jidla. Spolecné stolovani
z porcelanového nadobi a péknych latkovych prostirani, kdy byl respektovan i ¢as, ktery
kdo potrebuje k jidlu. Kdyz mély déti dojedeno opét se nespéchalo a pockalo se az doji

vétsina, teprve potom se zacalo sklizet ze stolu.

Kédy: Vypravéni pribéht, spolecné stolovani a uklid po jidle, védomé stravovani,

setkavani s rodici, slavnosti, individualni konzultace

7.4 Maruska

Ve tridé jsem strdvila ¢tyti hodiny. Pozorovala jsem pfichod do tfidy, dopoledni fizenou
¢innost, svacinu, pobyt na zahradé a obéd. Ve tfidé jsou déti ve véku od dvou a pul let
do predskolniho véku. Prostredi tfidy pisobi nejednotnym dojmem. Nachazi se v ptizemi
budovy a je sloZené ze tfi rdznych mistnosti, které na sebe navazuiji, a v ptipadé potreby
se mohou zavfit dvefe a mistnost se oddéli. Neni zde spolecny stul, ale Ctyfi stoly pro
Sest déti, kazdé dité ma jasné dané své misto u stolu a sedi spolu déti pfiblizné stejného
véku. | pfi ranni volné hte, pokud néjaké dité sedélo u stolu, sedlo si na své misto ke
svému stolu. Rozvoj pro uceni se ndpodobou od starsich déti byl timto, dle mého nazoru,

omezen.

Velka cast tfidy je mistnost s kobercem, hracky jsou zde umistény volné po obvodu
mistnosti. Je zde kuchyrika, nékolik ko¢arku, auticka, plySové hracky, interaktivni tabule.
Hracky jsou plastové. Pro vstup na kobercovou ¢ast si musi déti zout prezivky. V ¢asti
kde je linoleum, stoji stolecky, je zde détska sedacka a mald knihovnicka, volné pfistupna
détem. Pracovni ponk, ktery je zastavény rdznymi krabicemi, takZze neni mozné ho
pouzivat. Je zde i pracovni stll pani ucitelky, za nim je police se sklenénymi dvirky, kde

jsou vidét rGzné knizky a spolecenské hry, ty si déti brat nesmi. Nejmensi ¢asti je
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“vytvarna dilna”, mala mistnost, kterou pouzivaji déti, kdyz maji keramiku, ¢i na rlizné
vytvarné vyrabéni. Zde jsou do kruhu postavené stolecky a kolem zidlicky (neni jich
dostatek pro vSechny déti najednou), pastelky a modelina jsou volné pristupné na polici.
Béhem volné ranni hry se déti aktivné pohybovaly po prostredi tfidy a braly si hracky,
nékdo i pastelky. Divky si vzaly koCarek s panenkou. Vybaveni tfidy je starsi, ale velice
solidni, hracek je dostatek, nemaji misto na policich, ale jsou rozestavéné na zemi nebo
stréené na zavésem ve vyklenku. UdrZet porddek v takovém mnoZstvi véci musi byt

narocné.

Zaujalo mé, Ze okna v této tfidé jsou vysoko a déti z nich nevidi ven, pouze na nebe nebo
do svahu, ktery je za okny. PrestoZe je to budova, kterd byla pavodné jako materska

Skola vystavéna, byt pred vice nez 80 lety.

Kody: Nejednotné prostredi tfidy, nedostatek Zidli, plastové hracky

Pani ucitelka ma ve tfidé zapsano 27 déti, z toho 3 na individudlni vzdélavaci plan. ,Jsem
ve Skolce moc rdda, ale mam ve tridé velké mnoZstvi déti. Kdyby pfisly vsechny najednou,
neméla bych pro né dostatek Zidli. Jsem rdda, Ze tato situace béhem Skolniho roku
nenastala.” Dale je smutna z toho, Ze déti musi do Skolky pfichazet velmi brzy, protoze
jejich rodice zacinaji brzy pracovat. ,Vidim, Ze jsou déti po pfichodu unavené, snaZzim se
je nechat rdno odpocinout a nacerpat energii, ani ranni preddvdni v Satné nebyvd
jednoduché, kdyZ rodic¢e pospichaji“. Nékteré déti rodice privedou jiz po 6. hodiné, jdou
do sbérné tridy, kde pokud chtéji, maji moZnost si polezet v postylce. Je zde vidét, Ze

potieba rodic¢l chodit rdno brzy do prace je pro déti ndroc¢na.

Kody: Kapacita tfidy, problém s mistem, brzké vstavani, ¢as pfichodu do matefské skoly

Déti by se mély vSechny sejit do 8:00, potom nasleduje ranni cvi¢eni a spoleény zpév.
Potom posle Maruska déti na svacinu, déti si jdou umyt ruce a jdou ke stolu. Maruska si
nasadi jednordzové latexové rukavice a spole¢né s pani kucharkou rozdaji détem
plastové talife, na které Maruska rozda chléb, bud's pomazdnkou, nebo bez. Pozorovala
jsem, Ze se nékterych déti ptd, jakou variantu chtéji, a nékterych ne. , Pokud si dité
vZdycky ddvd chléb s pomazdnkou (nebo bez), uz se ho neptam. Ptdm se pouze téch, kteri

to maji rizné.” Chléb je poloZzeny na tdcu, ktery Maruska drzi, déti tedy nevidi, jaka

41



svacina tam je, a nikdo jim to nerekl. Nemohou tedy nijak ovlivnit sv(ij vybér. Maruska
pak vezme misu se zeleninou, kde je nakrdjend mrkev, zeli a paprika, a ptd se déti, jakou
zeleninu si daji. Od vybraného pak dostanou jeden kus. Mezitim pani kucharka pomaha
détem, kterym nechutna pomazanka. SeSkrdbne ji noZem a otfe o kraj talife ditéte. Na
piti maji déti plastové kelimky, v nabidce je ¢aj nebo mléko. Déti v predskolnim véku
sedi spolu u jednoho stolu, kde maji oddélené litrovy dzban s ¢ajem a litrovy plastovy
dzban s mlékem, takZe si mohou samostatné nalit. Ostatnim mladSim détem nalévaji
Maruska nebo pani kucharka. Po jidle odnesou talife a kelimky na samostatné stojici
stal, odkud je prebird pani kucharka. Maruska po svaciné otte stoly Sanytolem a sundd
si latexové rukavice. Az na vybér, jakou zeleninu si daji, nemaji déti Zadnou moznost se
rozhodnout, co budou svacit. Plastové nadobi nepodporuje vnitfni motivaci ditéte byt
opatrny. Pokud nékdo odnesl na talifi néjaké zbytky, byl pani kuchatkou pokaran, piti
bylo détem nalito, ale jiz nikdo nezkontroloval, jestli se opravdu napily, nebo ho odnesly
zpatky. Pani ucitelka si za celou dobu svadiny s détmi nesedla, pouze se napila svého
¢aje, ktery méla poloZeny na svém pracovnim stole. Rezim dne se zde fidi podle vydavani
jidla, které obstardvaji dvé kucharky, ty musi stihnout pfipravit svainy a vypomoci

ucCitelkam ve tridé, takze svacina probiha v rychlém tempu.

Koédy: Svacina, plastové ndadobi, déti maji minimalni moznost ovlivnit co budou svacit,

nerespektujici chovani

Po svaciné zacina Ffizend Cinnost. PredsSkolaci dostanou pracovni listy k vyplnéni ve
vytvarné mistnosti. Pani ucitelka mé pozadala, abych zatim s mladsimi détmi hrala
Kimovu hru. Hra déti bavila a chtély se ji vénovat delsi ¢as, ale jeSté bylo potreba stihnout
grafomotorické cvieni k uvolnéni ruky. Maruska ho détem, zatimco si hraly, pfipravila
na jejich misto u stolu. V tomto momentu byla vidét vnitfni motivace u déti v touze
pokracovat ve hie, ale musely jesté stihnout praci u stolecku, takZe hra byla prerusena.
Na papiru byl predkresleny medvéd, coz se vétSiné déti libilo, a presly ke stolecku

vybarvit si medvéda.

Kody: Pracovni listy, grafomotoricka cviceni
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Béhem doby prace u stolecku ptichdazi do tfidy druhd ucitelka. Potom se jde spolecné na
toaletu a déti se jdou do Satny previéknou do venkovniho obleceni. V Satné se déti
oblékaji samostatné a kdo neumi, tomu pomuzou ucitelky nebo pani kucharka. Déti na
sebe vSechny pockaji a spoleéné odchazeji na zahradu, ktera je hned za hlavnimi dvermi.
Na muj dotaz, zda by mohly déti odchazet na zahradu pribéziné a nemusely cekat na
nejpomalejSiho, mi Maruska vysvétluje, Ze to maji takto nastavené a pred odchodem
se vSechny déti spoditaji, aby védéla, kolik jich venku ma. Venku na zahradé je zakryté
piskovisté, jedna klouzacka, domecek se stolkem a dvéma lavicemi a velka zakrytd kilna,
kde jsou zamcené hracky. Po prichodu na zahradu Maruska odemkne velkou kulnu
a vynda détem rtzné hracky, déti do kdlny chodit nesmi, neni to bezpecné. Potom si
béZi hrat na zahradé a my mdme ¢as si spolu povidat, zatimco na déti dohlizi druhd
ucitelka. Pfi oblékani déti na zahradu, bylo vidét, Ze déti, které to zvladaji se obléknou

rychle a pak se v $atné nudi. Naopak déti, které to neumély spis c¢ekaly, aZ jim pomuze

nékdo dospély a projevovaly minimum motivace ke zlepSeni vlastni sebeobsluhy.
Kody: Zahrada, véci na vybér na zahradé, dodrZzovani pravidel

Maruska ma vystudovanou stfedni pedagogickou Skolu a nasledné vysokou Skolu, kde
studovala ugitelstvi pro MS. Vysokou $kolu dokongila pFed pér lety b&hem své prace ve
stejné materské Skole, kde pracuje i nyni. Dle Marusky: ,Kromé prdce s détmi musim
jesté vyridit néjaké papiry a jsem rdada, pokud si stihnu pred odchodem na zahradu
odskocit na toaletu.” Maruska neni rada, Zze ma ve tridé dvouletou holcicku, kterd ma
tendenci strkat véci do pusy. ,,Nedéldm nic jiného, neZ za ni chodim a vynddvdm ji z pusy
rtizné kaminky a jiné nevhodné véci.” Maruska rikd, Ze pani feditelka ma v planu pfristi
rok udélat tfidu pouze pro predskolaky, aby se jim mohli oddélené vénovat. ,Vidim, Ze
nékteré déti by zajimalo povidat si se mnou a rozebirat riiznd zajimavd témata, ale
mdm na to c¢as pouze venku, a tam déti ddvaji pfednost volné hre.” S rodic¢i mluvi,
pokud néco potrebuji, probiha to pfi pfichodu déti mezi Satnou a tfidou, a pokud
potiebuje néco ona, zavola jim. Tridni schizky se konaji pred nastupem déti do Skoly
a dvakrat béhem skolniho roku. Vic se vétsinou s rodici nesetkava, pouze pokud nastane

problém.
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V takovém procesu, kdy je tfeba splnit denni rozvrh a pani ucitelka se nemuze nasvacit
¢i si dojit v klidu na toaletu, nevidim prostor pro praci s vnitfni motivaci. Pani ucitelka
ma na starost pfiliS§ mnoho déti, bez dostatecné podpory osob s odpovidajicim

vzdélanim.

Kody: Dvouleté déti ve Skolce, komunikace s rodi¢i v pripadé problému nebo tfidni

schlizky

Kdyz se déti vraceji zpatky do Satny se prevliéknout, vétsina to zvldadne sama. Nejmensi
holci¢ce pomaha Maruska. Déti jdou automaticky do koupelny, umyiji si ruce, vezmou si
talif na polévku a lZici a sednou si ke stolu. Pani kucharka jim naléva polévku. Maruska
s druhou pani ucitelkou mezitim pomahaji détem v Satné a potom jim pomahaji s
vidlicku a niz. Obé ucitelky obchazeji déti a pomahaiji jim nakrajet jidlo na mensi kousky.
Pokud déti jidlo nedojedi, odnesou ho ke stole¢ku a nechaji talife na hromadé pro pani
kucharku. Po obédé jdou do koupelny, vycisti si zuby a rozdéli se na spani podle véku;
mensi déti jdou do oddélené loZnice a starsi predskolaci zUstavaji odpocivat ve tridé
a potom vypracovavaji pracovni listy. Ani jedna ucitelka si nesedla k obédu spolecné
s détmi. Déti tentokrat védély, co budou mit k jidlu, protoZe jim to v Satné pani kucharka
fekla, ale mnozstvi jidla na talifi nemohly ovlivnit. VSechny dostaly stejnou porci
brambor i masa, at uz dvouleta divka, tak predskolni chlapec. Mnoho déti snédlo pouze
brambory, maso plnéné varenym vejcem nechtély, coZ pak pani kucharka komentovala
,Co by za to déti v Africe daly.” Opét nebyl respekt k potfebam jednotlivych déti, naopak
byly déti z vnéjsSku motivovany do jidla, aby se nevyhazovalo. V takovém pfipadé by dle
mého nazoru stacilo zohlednit vék ditéte a nandat mu primérené jeho véku a télesné

konstituci.

Kody: Stolovani, mnozstvi jidla nandaného na talif, pribor podle véku ditéte
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8 POROVNANI VYSLEDKU ROZHOVORU A POZOROVANI

V predchozi kapitole jsem si v prabéhu predstaveni jednotlivych rozhovor( a pozorovani

vypisovala urcité kédy, které bych rada porovnala a vytvofila kategorie.

Prostredi ve tridé:

Ptipravené zvouci prostredi, specifika Montessori pfistupu (Jarmila)
Jednotné prostredi tfidy, volné pristupné hracky (Milena)

Estetické prostredi, pfirodni materiadly, détem je vSe dostupné (Jana)
Nejednotné prostredi tfidy, nedostatek zidli, plastové hracky (Maruska)

Kapacita tfidy, problém s mistem, brzké vstavani, cas prfichodu do materské
Skoly (Maruska)

MozZnosti, Cemu se vénovat ve volné Ci fizené ¢innosti:

Sledovani zajmU déti a prizplsobeni nabidky jejich potfebam (Jarmila)

Inspirace mladSich starS$imi, role pomUcek pfipravené prostiedi, soustfedéni, vékové
smiSena skupina, dlouhodoby cil (Jarmila)

Volna hra na zahradé (Milena)

Vnéjsi motivace a dodrzovani Skolnich pravidel, kresleni obrazku pro oslavence béhem
volné hry (Milena)

Pracovni listy, grafomotoricka cvi¢eni (Maruska)

Zahrada, véci na vybér na zahradé, dodrzovani pravidel (Maruska)

Pfechody mezi volnou a fizenou €innosti:

Ptirozeny rytmus dne (Jarmila)

Jednotny styl v ramci celé materské Skoly (Milena)

Zavedena pravidla bez pfirozené béhu véci, oslava narozenin (Milena)

Volna hra, pfirozena spoluprace, motivace vyreSeni problému, zpév pisni pfi spole¢né
praci (Jana)

vvvvvv

a fungovani kolektivu (Jana)
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Vychovny pfistup:

Respekt, individualita (Jarmila)

Autorita dospélého (kucharky)

NevyuZziti vypomoci asistentky, nedostatek ¢asu pro individudlni praci s détmi (Milena)

Vlastni priklad, pfirozena napodoba, volné tvoreni, volna hra (Jana)

Dopoledni svaceni, obéd:

Pribéh svaciny, dostatek casu, respekt k individudlnim potfebam, malované
porcelanové nadobi (Jarmila)

Spolecna svacina, porcelanové nadobi, pohosténi od oslavence (Milena)

Spole¢né stolovani, svacina, porcelanové nadobi, prostor pro samostatnost a
rozhodovani o sobé samém (Jana)

Spolecné stolovani a uklid po jidle (Jana)

Svacina, plastové nadobi, déti maji minimalni moZnost ovlivnit co budou svadit,
nerespektujici chovani (Maruska)

Stolovani, mnozstvi jidla nandaného na tali¥, pribor podle véku ditéte (Maruska)

Kontakt s rodici:

Spoluprdce s rodici, individudlni konzultace, pozorovani rodict ve tridé, zdjem o
maximalni rozvoj ditéte (Jarmila)

Setkdvani s rodici, slavnosti, individualni konzultace (Jana)

Dvouleté déti ve Skolce, komunikace s rodi¢i v pripadé problému nebo tfidni
schiizky (Maruska)

Ackoli jsem to plvodné neméla v planu, zaujal mné rozdilny ptistup ke spolecnému
jidlu. Uvédomila jsem si, Ze jde o situaci, kterd umoziuje rdznou miru moznosti vybéru,
miru sebeobsluhy a autonomie ve volbé stravy. Soucasné se lisil i material a vzhled
nadobi, kdy ve tfidé u pani ucitelky Marusky byly plastové kelimky i talitky, zatim co ve
tridach u pani ucitelky Jarmily, Mileny a Jany bylo porceldanové nadobi, coz vnimam jako

projev divéry détem. DUvéru v jejich schopnosti, Ze ho nerozbiji.
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Dale bylo zajimavé sledovat, jak jsou déti usazeny u stol. U Jarmily ¢ast déti sedéla u
spole¢ného stolu, pro dvanact déti, zatimco ¢ast si mohla stolky umistit samostatné v
ramci tfidy. U Mileny a Jany se sedélo spole¢né u velkého stolu a ve tfidé u Marusky se

sedélo na svych mistech u stoll pro Sest, rozdélenych podle véku déti.

V nékterych Skolkach détem Fekli, co budou mit ke svaciné nebo k obédu a ony si mohly
podle toho vybrat, co si daji. U Jarmily jim to pfecetla z jidelniho listku predskolni divka,
kterd jiz umi Cist. V nékterych Skolkach pani kucharky do tfidy vibec nevstupovaly (u
Jany), jinde se aktivné podilely na vydavani svacin a obédu, ¢i pomahaly pani uditelce s
pripravou déti na zahradu. Pani kucharky na rozdil od ucitelek také vétSinou resily, ze

dité nedojedlo své jidlo. Jejich slovni komentare nebyly respektujici.

V jednotlivych skolkach maiji rGzné postoje k tomu, jak si déti spolu povidaji u jidla. U
Jarmily a Jany si déti mohou spolu povidat. Déti si polohlasem povidaly a uditelky také
budto spolu nebo s détmi. U Mileny byly upozorfovany, kdyz si povidaly na pravidlo
“kdyz pusinka ji, tak nemluvi”. Milena sama si opravdu nepovidala s nikym. V Marusky
tridé déti u svaciny micely bez upozornovani, u obéda byl naopak Cily ruch. Az na

Marusku vSechny pani ulitelky sedély u stolu spolecné s détmi.

Dale jsem pozorovala zadavani ukol, Ze nékde pani ucitelka zadd udkol a vyZaduje jeho
plnéni s odkazem, takto se to tady dél3, jsou to pravidla nasi Skoly. Jinde je pani ulitelka
vzorem a pokud po détech néco vyZaduje sama to déld, pro Jarmilu a Janu, bylo
pfirozené prostredi jejich tfidy co nejvice prizplisobovat détem, aby to pro né bylo
atraktivni a lakavé. Byl to jejich spole¢ny prostor s détmi, kde mohli spole¢né sedét a
néco tvofit, poznavat okolni svét skrze jeho zdkonitosti ¢i vypravéné pribéhy, aktivity se

prirozené stridaly v tempu, které si nastavovaly samy déti.

Cinnosti, které mély déti volné na vybér se lisily od plastovych hracek a ko¢ark( po
malovani akvarelem, vySivani decky, nebo moznosti procvicovani ¢teni &i pripravy

svaciny pro ostatni, pokud to dité zajimalo a chtélo se tim zabyvat.
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V nékterych tfidach maji déti moznost vybrat si z polic rlizné pomucky a pracovat s nimi,
povidat si u toho (u Jarmily a Jany). Nékde se po volné hie musi stihnout denni program,
takze déti jdou z aktivity do aktivity (u Marusky). Ve tfidé u Mileny, musely déti béhem
volné hry stihnout namalovat obrazek k narozenindm pro oslavence. Ukoly, které déti
musely béhem dne splnit, byly ddny budto dnem v tydnu (oslava narozenin se slavi ve
ctvrtek) nebo tydennim planem (musime stihnout udélat grafomotorické cviceni —
obtdhnout medvéda, spolecné si poslechneme predvanocni pribéh o Marii a Josefovi a
putovani do Betléma) nebo se déti mohly samostatné rozhodnout a vybrat si z polic

cokoli ze Siroké nabidky.

9 DISKUSE

Cilem mého vyzkumu bylo prostfednictvim pozorovani a rozhovor( s pedagogy mapovat
zpUsob, jakym je rozvijena vnitfni motivace a autonomie u déti v konkrétnich
matefrskych Skolach. Sledovala jsem, jak déti maji moznost rozhodovat o pribéhu dne
a pripadné ho prizpUsobit vlastnim potrebam.

PFi ndvstéveé Ctyr rlznych tfid jsem si uvédomila velkou pestrost pfistupl k rozvoji vnitini
motivace. Uvédomila jsem si rGznou miru autonomie, kterou mohou déti v konkrétnich
tfidach a s jednotlivymi ucitelkami zazZivat. LiSily se samozrejmé i materidlni a personalni

zajisténi v jednotlivych skolach.

Milena s Maruskou mély startovni pozici rozhodné tézsi, kvili vysokému poctu déti,
absenci asistentky ¢i druhé ucitelky a povinnosti naplfiovani denniho planu bez moznosti

vétsi variability a moznosti prizpisobeni se aktualnim potifebdm a zajmim déti.

Kazda ucitelka ma jinou strategii, jak déti motivovat. Jarmila pfipravi prostredi ve tridé

a vénuje se pozorovani déti, aby jim ho co nejvice pfizpUsobila.

Zaroven Jarmila i Jana jsou détem védomym vzorem, takZe jim jdou vlastnim prikladem.
At je to spolecné stolovani u svaciny ¢i obéda, kdy si s détmi pfirozené povidaji u sdilené

stravy nebo u spolecné c¢innosti béhem dopoledne.

Milena a Maruska kvUli vyplnovani tfidnice, dodrzovani daného planu, vysokého poctu

déti ve tfidé a absenci asistenta nemaji tolik prostoru pro tuto roli vzoru.
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Uvédomuiji si také, Ze jsem ve tfidach byla vidy jen jednou a omezenou dobu, Ze zavéry

z nich nelze zcela zobecnit.

Nicméné z mého pozorovani mi vyplynulo, Ze v obou alternativnich Skolach s vnitfni
motivaci déti vice a hloubéji pracovali. Nicméné na obranu ucitelek z navstivenych
statnich skolek musim fict, Ze nemély stejné podminky jako ucitelky v alternativnich
Skolkdch. Mély daleko vétsi pocet déti na jednoho dospélého, nebo jim v poloviné
Skolniho roku do tridy prislo nové dvouleté dité, které nebylo dostatec¢né podporené

v adaptaci néjakou dalsi dospélou osobou ve tridé.

Prostredi tfid nebylo tak lakavé stejné jako prostredi tfid v alternativnich smérech, déti
nemély volné k dispozici stejné zajimavé materialy. Tento fakt zfejmé souvisi i s tim, Ze
v obou alternativnich Skolach se rodice vice podileji na financovani — plati za své dité
Skolné. Navic jsou vice otevieni podilet se na vzdélavani a v prabéhu roku pravidelné do
materské Skoly pfichazi. S tim se pani ucitelky v druhych dvou Skolach setkavaji

minimalné. Rodice se snaZi o spolupraci spiSe v pripadé, Ze se fesi néjaky problém.

Ackoli jsem primarné nesledovala vzdélani pedagog(, vSimla jsem si, Ze u vSech bylo
dostatecné a kvalitni, vSichni az na jednu se vénuji dalSimu vzdélavani a seberozvoji,

ktery se odrazi na jejich praci.

Pani ucitelky z alternativnich smérud pravidelné navstévuji kolegy v jinych méstech nebo
jezdi na staze do zahranici a vtom obé vnimaji velky pfinos pro svou praci. Pani ucitelky
ze statnich Skol takové nabidky bohuzel nemély, a dokonce v jedné nebylo mozné ani
chodit na naslechy ke kolegynim v rdmci budovy. Ony samy tedy nemaji dostatecnou
vnitfni motivaci ani podporu ke zlepseni své prace, tézko to pak mohou poskytnout

détem.

Dale mé bylo zajimavé sledovat, jak se ostatni personal materské Skoly podili na
atmosfére ve tfidé. Vétsina pani kucharek, az na jednu z tfidy u Jarmily, se k détem
nechovala vhodné, ale nikdo to nefesil. Ucitelky nijak na pani kucharky nereagovaly.
Myslim, Ze byly rady za jakoukoli podporu pfti praci. Dle mého ndzoru, by jim pomohlo,
aby se navysil ¢asovy prekryv, kdy jsou ve tfidé dvé ucitelky, nebo aby jim byl dan tridni

asistent, tedy ¢lovék s adekvatnim vzdélanim, ktery jim pomze.
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10 ZAVER

Bakalarska prace “Pohled ucitell na rozvijeni vnitfni motivace déti v materskych skolach:
porovnani alternativnich a klasickych pristup(” se zaméfila na pozorovani déti v
prostfedi materské Skoly a jejich moZnost autonomniho rozhodovani a jak jim
pedagogové, a také nepedagogicti pracovnici materské Skoly, umoznuiji rozvijet jejich
vnitfni motivaci. Neplanované byla nejvétsi ¢ast bakalarské prace zamérena na pribéh
stravovani. Kde byly pozorovany velké rozdily pfistupu a také v materidlech nadobi, ze

kterého déti svacily.

Teoretickd ¢ast prdce predstavuje poznatky o motivaci déti v predskolnim véku.
Prekvapilo mé, Ze bylo obtizné najit zdroje vénované této vékové kategorii. Vétsina
publikaci se vénuje predevsim motivaci déti ve Skole, ve sportu, ¢i motivaci dospélych.

Inspirativni pro mé byly zejména publikace vénované Montessori pfistupu od Marie

Montessori ¢i Hany Slabé.

V praktické ¢asti jsem vychazela ze svého pozorovani ve Ctyrech materskych skolach, kde
jsem pozorovala dopoledni ¢innosti a rozhovort s ucitelkami, které v danych tfidach
plUsobi. Jednim ze sledovanych témat se neplanované stalo stravovani, které jsem
zvolila kvuli tomu, Ze probiha ve viech Skolach a je u ného mozné pozorovat prostor pro
sebeobsluhu a autonomii déti. Vidéla jsem velké rozdily v materidlech nadobi - plast,
sklo, bily porcelan, malovany porceldn. V rliznych variantach poddavani svacin (jestli se
déti néjak podilely na jeji ptipravé ¢i ne) a informovanosti, jestli déti védély, co budou
mit k jidlu a mohly si zvolit co dostanou. Pfekvapilo mne, jak velkou roli vtomto maji
pani kucharky. Vydavaly jednotné, nepfimérené porce stravy nerespektujici

individualnost a télesnou konstituci ditéte a ddle kritikou déti, pokud jidlo nedojedly.

Pedagogové se své praci vénuji svédomité a zaleZi spiSe na vedeni skoly, jak je v tom
podporuje a jak jim pfipravi vhodné podminky. Spatfuji problematiku ve vysokém poctu
déti ve tridé, kdy kvali malému prekryvu pedagogl nemad ucitelka dost casu se
individualné détem vénovat a tim podporovat jejich vnitfni motivaci k uéeni a
seberozvoji. Dalsim navrhem na zlepSeni prace pedagogli by, mimo navyseni prekryvu a
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mensiho mnoiZstvi déti ve tridé, bylo zamezeni aktivni Ucasti nepedagogického
personalu na pribéhu dne, nebo vybéru a edukaci vhodného personalu. BEhem svého
pozorovani jsem vidéla, Ze pristupy jsou opravdu ridzné, ale bylo by potfeba vénovat se

pozorovani vice ¢asu a provadét ho opakované, pro presnéjsi vystupy.
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