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Seznam pouzitych zkratek a symbolu
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uUSD Americky dolar
VH Vysledek hospodareni

ZDP Zakon &. 586/1992 Sb. Zakon Ceské narodni rady o danich z pfijm0.



Uvod

Fotbal jiz davno neni jen zajmovou &innosti pro potéchu hracd a divakad, ale také
Prestupové Castky zaplacené za hraCe bézné dosahuji stovek milioni EUR.
S ohledem na neustaly rust vydaju na hrace roste i potfeba vérného a poctivého
zachyceni hra¢skych smluv v G€etnich vykazech fotbalovych klubl. Cilem prace je
popsat aktualné pouzivané postupy pfi vykazovani hracskych kontraktu
profesionalnich fotbalistd dle mezinarodnich standardl uc€etniho vykaznictvi
a Ceskych ucetnich pravidel a identifikovat odliSnosti ve vykazovani v ramci téchto

dvou systém.

Diplomova prace je roz€lenéna na pét kapitol. Prvni kapitola slouZi jako uvedeni
do problematiky. Je zde popsan historicky vyvoj fotbalu a vysvétleno ekonomické
fungovani fotbalového klubu. Druha kapitola se zabyva samotnymi hraci. Zminény
jsou zde podstatné naleZitosti hraCské smlouvy, dale je zde vymezeno pravni
postaveni fotbalistl a na konci kapitoly je posouzeno, jestli je mozné povazovat
hraCe za aktivum fotbalového klubu. Ve tfeti kapitole jsou popsany postupy pfi
udtovani a vykazovani hragskych kontrakti. Ctvrta kapitola predstavuje predni
Cesky fotbalovy klub FC Viktoria Plzen, nejoblibenéjsi tym autora. V posledni paté
kapitole jsou na pfikladu tohoto klubu aplikovany ziskané teoretické poznatky.
Znazornény jsou zde dopady zavedeni novych postupl pfi vykazovani hracskych
kontraktd v souladu s IFRS, pravidly UEFA, FIFA a hracskych unii.



1 Fotbal jako odvétvi ekonomiky

1.1 Historicky vyvoj s akcentem na ekonomické aspekty

Fotbal neboli kopana je globalni fenomén. Dle agentury (Nielsen Sports, 2018) se
o fotbal zajima celych 43 % populace. Mistrovstvi svéta ve fotbale konané v roce
2018 v Rusku sledovalo na obrazovkach 3,572 miliardy lidi, tedy vice nez polovina
svétové populace. Jenom finale Sampionatu pak sledovalo 1,12 miliardy divaku
(FIFA, 2018). Po celém svété hraje fotbal v organizované podobé cca 265 milionu
hracu (Kunz, 2007). Uz jen z téchto Cisel je patrné, Ze fotbal je nejoblibenég;jsi

kolektivni sport na svété a dost mozna nejoblibenéjsi sport vubec.

Duvodu, pro¢ je fotbal tak popularni, existuje nékolik. Fotbal ma v prvé fadé
jednoducha a jasna pravidla. Zapas proti sobé hraji dva tymy, jejichZ hradi se
snazi bez pomoci rukou vstrelit gol do soupefovy branky. Tym s vice goly na konté
vitézi. Fotbal je dale nenaro¢ny na podminky a vybaveni. Lze jej hrat prakticky
kdykoliv a kdekoliv. Hra¢i nemusi mit zadné specialni vybaveni. Zapotfebi je
pouze mi€. Fotbal je sport pro vSechny. Na rozdil od nékterych jinych sportQ
nemusi mit hradi fotbalu 2adné specialni fyzické parametry.® Fotbal neni
genderové omezen. Fotbal ma v neposledni fadé velmi bohatou historii. Kofeny
hry sahaji az do starovéké Ciny, pfiéemz v dnes znamé podobé se fotbal hraje jiz

od poloviny 19. stoleti.

Za kolébku moderniho fotbalu se povazuje Anglie. Roku 1848 byla na univerzité
v Cambridgi sepsana prvni pravidla, ktera polozila zaklad ke vzniku The Football
Association® a Laws of the Game® v roce 1863. Od roku 1871 se na britskych
ostrovech hraje FA Cup, nejstarSi klubova soutéz na svété. Fotbal se diky
tehdejSimu britskému vlivu rychle Sifil z ostrovll do celého svéta, coz vedlo
k potfebé zfizeni organizace, ktera by sdruzovala jednotlivé narodni fotbalové
asociace a dohlizela na rozvoj fotbalu ve svété. V roce 1904 proto byla zalozena

! Ve hie se uplatni jak subtilni, tak i mohutni hradi. Lionel Messi, obecné povazovany za jednoho

Z nejlepsich fotbalistt vSech dob, méfi pouze 170 cm. Jan Koller, nejlepsi stfelec v historii Ceské
reprezentace, je vysoky 202 cm.

2 Anglicka fotbalova asociace, nejvy$si Fidici organ anglického fotbalu. Nejstarsi fotbalova asociace
na svété.

3 Cesky ,pravidla hry“. Kodifikovana pravidla fotbalu, ktera definuji veskeré aspekty hry od
parametrud hfisté pfes délku trvani zapasu az k pravidliim rozehrani rohového kopu. Jedna se o
oficalné uzivana pravidla v ramci FIFA.



mezinarodni fotbalova federace FIFA? hlavni fidici organ svétového fotbalu. Pod
jeji hlavickou se od roku 1930 kazdé Ctyfi roky kona Mistrovstvi svéta,
nejvyznamnéjsi soutéz narodnich tymd. Na zacatku 20. stoleti se z fotbalu mimo
jiné stava olympijsky sport. Poprvé byl do programu zafazen jiz v roce 1900 pfi
Il. letnich olympijskych hrach v Pafizi. Oficialni olympijsky fotbalovy turnaj se

nicméné uskuteénil aZ na IV. letnich olympijskych hrach v Londyné v roce 1908°.

Fotbal mél na poCatku své moderni éry ryze amatérsky charakter. Hraci méli
bézna civilni zaméstnani a fotbal hrali jen ve svém volném Case. S tim, jak rostl
pocet klubd, rostl i po€et hracl. Rozvoj méstské a dopravni infrastruktury umoznil
fanouskim a hracum cestovat za zapasy po celé Anglii. Popularita fotbalu diky
tomu dramaticky rostla. V 70. letech 19. stoleti se do hry dostavaji penize.
NejlepSi anglické kluby zacinaji vybirat vstupné na zapasy a prostfednictvim
financnich odmén lakaji do svych fad nejlepsi hrace. To ovSem bylo proti regulim
FA, ktera profesionalni status hracu striktné zakazovala. FA trvala na udrzeni
amatérského stavu, aby zabranila vlivu vysSich spoleCenskych tfid a zachovala

fotbal jako zabavu zejména pro pracujici tfidu (Joy, a dalSi, 2020).

Otazka profesionalizace fotbalu predstavovala ¢im dal palCivéjSi problém. Krize
vyvrcholila v roce 1884, kdy FA vyloucila dva kluby kvuli vyuzivani profesionalnich
hraCd. Tou dobou jiz ale byly vyplaty hra€d tak béznou praxi, Zze FA neméla
fakticky Zadnou moc profesionalizaci sportu zabranit. Vroce 1885 byla
profesionalizace fotbalu, i kdyZ s rdznymi restrikcemi, oficialné povolena (Gibbons,
2002). Z anglickych klubl se povétSinou staly spolecnosti s ru¢enim omezenim
vlastnéné mistnimi podnikateli. Tém vSak nebyly vyplaceny prakticky zadné
dividendy. Kluby totiz nefungovaly primarné za ucelem dosahovani zisku. Hlavni
odmeénou vlastnikim bylo zlepSeni socialniho statusu, ktery jim provozovani

mistniho klubu zajistovalo (Joy, a dalsi, 2020).

Role penéz ve fotbale v prubéhu 20. stoleti neustale rostla. Mezi svétovymi
valkami se po vzoru Anglie zaCaly profesionalizovat i ligy v kontinentalni Evropé

a v Jizni Americe. Za pfestupy hraci se jiz tehdy platily pomérné vysoké castky.

4 Organizace FIFA sidli ve Svycarském Curychu a sdruzuje 211 narodnich svazl. Ne vSichni
¢lenové jsou suverénnimi staty. Pfikladem budiZz zemé& Spojeného kralovstvi — Anglie, Skotsko,
Severni Irsko a Wales, &i sporna uzemi jako Palestina.

° Turnaje na olympijskych hrach z let 1900 a 1904 jsou €asto povazovany za neoficialni, protoze se
jich G&astnily klubové tymy a ne narodni reprezentace, jak je na olympijskych hrach obvyklé.
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Pro ilustraci, vroce 1932 prestupuje argentinsky utoénik Bernabé Ferreyra
z argentinského klubu Tigre do jiného argentinského klubu River Plate za tehdy
rekordni Castku 23 000 liber Sterlinkl (vice nez 1,1 miliond GBP v dneSnich
cenach) (Thompson, 2015). Tento rekordni pfestup byl pfekonan az po dlouhych
17 letech.

Po druhé svétové valce se fotbalové zapasy zacinaji objevovat na televiznich
obrazovkach. Televize nejprve vysilaly zapasy ze zaznamu, az pozdéji se zapasy
zacCaly prenaset i zivé. Vysilaci prava na fotbalova utkani byla poprvé zpenézena
v roce 1960, kdy televize ITV zaplatila 150 000 GBP za prava na vysilani zapasu
anglické fotbalové ligy (Crist, 2019). Skuteény boom televiznich pfenosu nastal
v 70. a 80. letech 20. stoleti, kdy televizni spoleCnosti zaCinaji za vysilaci prava
vydavat milionové €astky.

Udalosti prvni poloviny 90. let formovaly svét fotbalu do dnes znamé podoby.
klubové soutéze, stava Liga mistrG UEFA. Zména formatu zpfistupnila ucast
vySSimu poctu bohatych klubl z nejkvalitngjSich soutézi, diky ¢emuz vzrostla
prestiz i finan¢ni sila soutéze. Ve stejném roce se osamostatnila nejvyssi anglicka
ligova soutéz a vznikla Premier League, v souCasnosti nejbohatsi fotbalova liga
svéta. V roce 1995 vyhrava belgicky fotbalista Jean-Marc Bosman vlekly soudni
spor, jehoz vysledek ved| k zavedeni tzv. Bosmanova pravidla. Na zakladé tohoto
pravidla mize hra¢ po vyprseni kontraktu volné prestoupit, aniz by pdvodnimu
Klubu vznikl narok na odstupné. Smlouvu s novym klubem je hra¢ opravnén
podepsat jiz 6 mésicu pred vyprSenim aktualniho kontraktu. Bosmanovo pravidlo
znacné zvySilo vyjednavaci silu hra€d a umoznilo jim uzavirat mnohem
lukrativnéjSi kontrakty. Zmény nastalé v 90. letech pomohly hraim a predevsim
pak klubum. Ty diky rostoucim cenam televiznich prav, zdrazujicim vstupenkam,
vyS$Sim pfijmam z merchandisingu a sponzoringu generuji stale vyssi vynosy (Joy,
a dalsi, 2020).

V souCasné dobé je fotbal globalni businessové odvétvi, ve kterém se rocné
proto€i miliardy liber (Barnard, a dalsi, 2019). V duchu dneSni propojené

ekonomiky jsou na fotbal navazana dalSi obchodni odvétvi, jejichz pfijmy jsou na
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fotbalu vice & méné zavislé. Jedna se napf. o prodej fotbalového vybaveni,

kurzové sazeni, cestovni ruch, prodej sportovnich suplementt &i esport.®

1.2 Ekonomika fotbalového klubu

Fotbal je kolektivni sport — hraci pusobi ve fotbalovych klubech. Profesionalni
fotbalové kluby maji pravni subjektivitu a zpravidla vystupuji jako pravnické osoby.
Pozadavky na pravni formu se v rliznych statech liSi. V nékterych statech pravni
forma striktné predepsana neni (napf. Némecko). V CR je pravni forma pevné
dana Klubovym licenénim fadem, dle kterého musi byt Zadatel o profesionalni

licenci akciovou spolecCnosti s akciemi vydanymi vyhradné na jméno.

Ackoliv fotbalové kluby Casto pusobi jako obchodni spoleCnosti, nejedna se
o klasické podnikatelské subjekty. Fotbalové kluby stejné jako jiné podniky sleduji
ekonomické cile jako maximalizaci zisku, dosazZeni optimalni vySe zadluzeni,
zajisténi dostatecné likvidity ¢€i maximalizaci hodnoty pro vlastniky. Vedle
financnich hledisek nicméné stoji sportovni vysledky, které pfi rozhodovani

managementu hraji mnohdy jesté dulezité;si roli.

Sportovni a finan¢ni cile si do jisté miry konkuruji. Sportovni uspéchy sice zvysuji
vynosy a renomé klubu. Dosahovani sportovnich uspéchl ale zaroven vytvari tlak
na rust nakladd. Investice do hracského kadru, technického personalu Ci
klubového zazemi pfitom nemusi zajistit kyZzeny efekt. Hranice mezi uspéchem a
neuspéchem je totiz ve fotbale velice tenka. | jasny outsider mlze s trochou Stésti
a umu vyzrat na papirové favority v podobé zavedenych, finanéné silnych celkd.

Takovych pfipadl zna historie hned nékolik.”

Fotbalové kluby musi vedle finanénich a sportovnich vysledkl sledovat
i objektivné nevycislitelné cile, jako jsou sympatie fanouskl, medialni zajem Cci
image (Nagy, 2012). Dosahovani téchto cild vyZaduje lidsky i finan¢ni kapital. Je
zapotiebi kvalitni PR, marketing, atraktivni zpasob hry &i popularni hraci. Pfestoze
plnéni téchto cill do velké miry zavisi na sportovnich uspésich, pfic¢inna souvislost

muze zafungovat i opacné. VétsSi podpora fanousku €i vysSi naklonnost hracua

® Jde o organizované soutézni hrani hra¢d nebo tyma, v jakékoliv hfe, na jakékoliv platformé (PC,
konzole, mobil). SoutéZe maji jasna pravidla a ucastnit se jich mohou jak amatérsti, tak
?rofesionélnl' hragi.“ (Ceska asociace esportu, 2020)

Napf. vitézstvi tymu Leicester City F.C. v anglické Premier League v sez6né 2015/2016.
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k pusobeni v daném klubu mize pomoci k zajisténi sportovniho uUspéchu, a tim
padem i k vy$Sim vynosum.
Fotbalové kluby generuji vynosy rGznymi cestami. Provozni vynosy klubl Ize

rozdélit do nasledujicich skupin (Tottenham Hotspur FC, 2018), (Borussia
Dortmund, 2019), (Juventus F.C., 2019):

e vynosy ze vstupného,

e podily na vysilacich pravech,
e vynosy z pfestupd,

e odmeény za ucast v soutézich,
e vynosy z reklamy,

e vynosy z merchandisingu,

e ostatni vynosy.

Vynosy ze vstupného zahrnuji vynosy z prodeje vstupenek a permanentek.
Napf. anglicky klub Tottenham Hotspur prodal v sezéné 2017/2018 v priméru
68 500 vstupenek na zapas, ¢imz v souhrnu za celou sezénu inkasoval 42,6 mil.
GBP (Tottenham Hotspur FC, 2018). Pro ilustraci, primérna cena vstupenky na

zapas anglické Premier League Cini 32 GBP (Premier League, 2019).

Podily na vysilacich pravech predstavuji prerozdélenou ¢ast prostfedku, které
televizni stanice plati za moznost vysilat zapasy daného klubu. Nejvyssi vynosy
z prodeje vysilacich prav maji kluby anglické Premier League. V sezdné
2017/2018 Cinil celkovy pfijem vice nez 3 miliardy GBP. To je v priméru 160,5 mil.
GBP na jeden klub (Barnard, a dal$i, 2019).

Vynosy za prestupy znamenaji prostiedky ziskané za prodej hracl do jinych
Klubd. Tento druh pfijmU je znacné variabilni. LiSi se v zavislosti na strategii a
aktualni situaci klubu. Portugalsky klub FC Porto se fadi mezi tymy
s nejefektivnéjsi transferovou politikou. Klub v obdobi mezi sezénami 2002/2003-
2016/2017 utratil za nakup hracd v souhrnu 441 mil. EUR a za prodej hracu ziskal
890 mil. EUR. To predstavuje kladnou bilanci takika 410 mil. EUR (Stavropoulos,
2018). U klubu evropské $pi¢ky nevidana hodnota.

13
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Odmény za ucast v soutézich, tzv. prize money, ziskava klub od organizatord na
zakladé uspésnosti pusobeni v soutézich. V pfipadé Ligy mistrd UEFA se kazdy
z 32 zuc€astnénych klubd docka zakladni odmeény ve vysi 15,25 mil. EUR. Za
kazdou vyhru ziska ucastnik 2,7 mil. EUR a za remizu 900 tis. EUR. Dale se
vyplaci odmény za postup do dalSi faze turnaje. Postupujici do finale ziska 15 mil.
EUR a vitéz dodate¢né 4 mil. EUR (UEFA, 2019). Odmény v domaci ligové
soutéZi jsou o poznani skromngjsi. Vitéz Seské ligy ziska 12 mil. K& (Sedivy,
2015).

Vynosy z reklamy pfedstavuje napf. odména zaplacena sponzorem za umisténi
loga na dresech. Japonska internetova spoleCnost Rakuten, hlavni partner
Spanélského klubu FC Barcelona, plati za umisténi svého loga na pfedni strané
dresu 55 mil. EUR (FC Barcelona, 2017). Kluby inkasuji platby i od vyrobcu
sportovniho vybaveni, jejichZ vyrobky, typicky dresy a teplakové soupravy, se
zavazaly vyuzivat. Napf. Adidas plati 75 mil. GBP ro€né Manchesteru United, Nike
60 mil. GBP ro¢né londynské Chelsea a Puma 30 mil. GBP londynskému Arsenalu
(Cohen, 2017).

Vynosy z merchandisingu se generuji prodejem propagacnich predmétu
s klubovou tematikou (napf. fotbalové dresy, hrni¢ky, kli¢enky). Italsky klub
Juventus Turin po podpisu smlouvy s jednim z nejlepSich fotbalovych hracu svéta
Cristianem Ronaldem prodal za pouhych 24 hodin 520 000 dresl s hra¢ovou
jmenovkou. Pfi cené dresu cca 120 USD se celkovy obrat z prodeje rovnal ¢astce
cca 62,4 mil. USD. VétSina z této castky nalezi dle obvyklych zvyklosti vyrobci
dresu. Klubu nalezi 10-15% podil (Dawson, 2018).

Ostatni vynosy zahrnuji napf. vynosy z prodeje obCerstveni, pronajmu prostor Ci
kompenzacni platby narodnich asociaci za ucast hra€d na reprezentacnich

utkanich. Podil jednotlivych pfijmovych polozek se u kazdého klubu liSi.

Provozni naklady lIze roztfidit do téchto zakladnich skupin (Borussia Dortmund,
2019), (Juventus F.C., 2019):

e 0sobni naklady,
e naklady plynouci z hra¢skych kontrakt,

e sluzby,
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e material,

e zbozi k prodeji,

e ostatni provozni naklady,
e odpisy.

NejvyznamnéjSi nakladovou polozkou jsou osobni naklady, které zahrnuji mzdy,
bonusy a socialni poji§téni hragl a pripadné i technickych pracovnik(® klubu. Tyto
naklady zaujimaji u velkych klubu vice nez 50% podil na veSkerych nakladech
(Boccia, 2018), (Barnard, a dalsi, 2019).

Naklady z hraéskych kontrakti se vztahuji zejména ke zvlastnim platbam

agentim hracu pfi pfestupech &i prodluzovani smiuv.

Sluzby predstavuji platby za dopravu, ubytovani a stravovani hracd, pronajmy,

udrzbu zafizeni, poradenstvi, pojisténi apod.

PoloZzka material zahrnuje naklady na sportovni vybaveni, sportovni vyzivu Ci
medicinsky material. Naklady na zbozi k prodeji sestavaji zejména z licen¢nich

poplatk vyrobclm reklamnich pfedmétu.

Ostatni provozni naklady znamenaji minoritni platby jako napf. poplatky, pokuty

¢i vydaje za vstupenky na venkovni zapasy pro ¢leny klubu.

Odpisy jsou odpisy dlouhodobého nehmotného majetku (napf. smlouvy, licence) a

dlouhodobého hmotného majetku (napf. dopravni prostfedky, budovy).

Majetkova a kapitalova struktura se klub od klubu liSi. Majetkova struktura
predstavuje strukturu klubového majetku neboli aktiva rozvahy. Kapitalova®
struktura predstavuje strukturu zdroji financovani majetku neboli pasiva rozvahy
(Hrdy, a dalsi, 2013). Fotbalové kluby se pfi rozhodovani o struktufe aktiv a pasiv

fidi stejnymi kritérii jako jiné podniky (Nagy, 2012).

Velikost a strukturu majetku fotbalového klubu v praxi ovliviiuje pfedevsim velikost
klubu, zplsob ocenéni majetku a sportovni strategie. U velkych evropskych klub
obvykle znacné prevazuji stala aktiva nad obéznymi. Skupinu dlouhodobych

nehmotnych aktiv tvofi z pfevazneé vétsSiny hracské registrace. Mezi dlouhodobymi

8 Trenéi, lékafi, fyzioterapeuti, idrzbafi apod.
° Nebo jinak finanéni struktura. V nékterych pramenech tato oznaceni splyvaji, néktefi autofi oba
pojmy rozliduji.
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hmotnymi aktivy byvaji nejvyznamnéjsi polozkou pozemky a budovy. Budovy
zahrnuji stadion a tréninkova centra. Zde je nutné podotknout, Zze ne vSechny
fotbalové kluby svij domovsky stadion vlastni. V Ceském prostiedi je bézné, ze
fotbalovy stadion vlastni mésto a klub jej vyuziva na zakladé najemni smlouvy
(Vojkovsky, 2016). Mezi obézna aktiva fotbalového klubu patfi pohledavky za
ostatnimi kluby z prodeje hracu, penize v hotovosti a na bankovnich ucétech

a zasoby materialu a zboZi.

Kapitalovou strukturu fotbalového klubu ovliviuje pfedevsim pravni forma klubu,
sportovni strategie, pfistup k riziku, dostupnost a naklady kapitalu, ale i specifické
predpisy dané zemé. Napf. v Némecku plati tzv. pravidlo 50 + 1, které klubam
nafizuje, aby nadpoloviéni vétSina hlasovacich prav nalezela samotnym klubim,
respektive jejich ¢lenam. Témi jsou povétsinou ¢lenové managementu a fanousci.
V Némecku tedy neni az na vyjimky moznée, aby klub ovladal soukromy investor.
Vyjimku maji pouze tfi kluby, a to Bayer 04 Leverkusen, ktery je 100% vlastnén
farmaceutickou spoleCnosti Bayer AG, VL Wolfsburg, ktery je vlastnén
automobilkou Volkswagen AG, a TSG 1899 Hoffenheim, ktery z vétSiny vlastni
podnikatel Dietmar Hopplo. Kluby anglické Premier League naopak vlastni
pfevazné soukromi investofi. V nékterych Ceskych klubech ma podil mésto (napf.
SFC Opava, SK Sigma Olomouc). Pouze minimum evropskych klubu je vefejné
obchodovatelnych na burze™ (STOXX, 2020).

Cizi kapital je fotbalovymi kluby vyuzivan v hojné mife. Financuji jim nakladné
investi¢ni operace jako transfery hracu &i stavbu/rekontrukci stadiont. V Némecku
Ci ve Francii pfevazuje uvérové financovani prostfednictvim bank (Paredes-
Vanheule, 2019). V Anglii se vyuzivd také dluhopisového financovani.
Napf. londynsky klub Arsenal FC vydal v roce 2006 dluhopisy k financovani stavby
svého moderniho stadionu (Arsenal FC, 2010). S klesajici ochotou bank
poskytovat klubum velké uvéry se v poslednich letech objevuiji i alternativni formy
financovani prostfednictvim rdznych specialnich fondd ¢&i prostfednictvim
sekuritizace pfijmu ze vstupenek &i z televiznich prav (Paredes-Vanheule, 2019),
(Kidd, 2019), (23 Capital, 2020).

19 Spoluzakladatel spolenosti SAP, producenta znamého ERP softwaru SAP.
" Napt. italsky Juventus, némecka Borussia Dortmund, turecky Galatasaray, skotsky Celtic,
nizozemsky AFC Ajax, francouzsky Olympique Lyonnais.
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Schopnost dosahovat zisku je v pfipadé fotbalovych klubl( nestabilni a vzhledem
k charakteru ¢innosti i znacné nepredvidatelna. Mnoho klubd se v minulosti
z dvodu nadmérného utraceni v zajmu dosazeni sportovnich uspéchl dostalo do
finanCnich problému. Aby se zhorSujicimu finanénimu zdravi evropskych
fotbalovych klubu zabranilo, UEFA v roce 2009 zavedla pravidla tzv. finan¢ni fair
play, ktera stanovuji maximalni vySi roCni ztraty ¢i maximalni miru zadluzeni
(UEFA, 2019).
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2 Hradi a jejich postaveni

K vitézstvi ve fotbalovém utkani je zapotrebi tvrda tymova prace, ktera je dilem
sportovnich a technickych managerl, trenérl, fyzioterapeutl, videoanalytiku
a predevsim pak hracl. Pravé hraci maji na vysledky zapasu nejvétsi vliv. To oni
totiz stoji na hfisti, tvofi hru, brani, uto€i a stfili goly. Kazdy z hra€ld ma na hfisti
jinou roli, ale vSichni maji spole€ny cil. Porazit soupefe.

Fotbalisté jsou tymovi hraci a zaroven silné individuality, které se od sebe znacné
odliSuji. Kazdy z hra€d se muze pysnit unikatni kombinaci technickych (dribling,
pfesnost pfihravky, sila stfely apod.), fyzickych (rychlost, vytrvalost, sila apod.) a
psychickych parametr( (agresivita, odolnost vici tlaku, predvidani apod.). Néktefi
hrac¢i vynikaji pouze v urCité skupiné parametrt, néktefi oplyvaji komplexnimi
kvalitami. Kazdy hra€ navic své atributy demonstruje jinym zpuasobem. Hraci si
diky tomu ziskavaji mnozstvi fanouskl. Kvalitni a zajimavi hraci dokazou pfilakat

na stadiony i k televiznim obrazovkam tisice, potazmo miliony divakau.

Fotbalisté poutaji pozornost nejen svymi vykony na hfisti, ale i svym plsobenim
mimo hiisté. Néktefi hraci se vénuji zajimavym mimosportovnim projektdm — maji
vlastni fotbalovou $kolu (Fotbalova $kola Petra Cecha), charitu (The Jermain
Defoe Foundation), znacku obleCeni (BYJS Jana Sykory) nebo tfeba vinafstvi
(Bodega Iniesta). Néktefi hraci pro zménu plini titulni stranky bulvarnich médii
svymi skandaly, stylem oblékani &i okazalym zpusobem Zivota plného drahych aut
a krasnych Zen. At uz je divodem popularity fotbalové uméni nebo mimosportovni
aktivity, z mnohych hracl se staly doslova globalni celebrity s ohromnym
marketingovym potencialem. Dukazem budiz to, Ze Portugalec Cristiano Ronaldo
mé& na popularni socialni siti Instagram 280 160 511 sledujicich. Vice sledujicich
ma jiz jen oficialni uCet samotného Instagramu (SocialTracker, 2021). Egyptsky
fotbalista Mohamed Salah byl v roce 2019 dokonce zafazen na seznam TIME 100,
tj. seznam 100 nejvlivnéjSich osobnosti svéta sestavovany prestiznim americkym
Casopisem Time (Time.com, 2019).

Hraci jsou diky svému sportovnimu i marketingovému pfinosu beze sporu

Vigwviv s

védomy, a proto svym hraCum zpravidla poskytuji nadstandardni financni

2 stav k 2. 5. 2021.
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ohodnoceni. Nejlépe placeny fotbalista svéta a zaroven i nejlépe placeny
sportovec vubec Lionel Messi si vroce 2019 jen fotbalem vydélal tézko
pfedstavitelnych 92 mil. USD. DalSich 35 mil. USD ziskal argentinsky utocnik ze
sponzorskych smluv (Forbes, 2019).

Platy fotbalisti v Ceskych pomérech jsou sice o poznani skromnéjsi, ale i tak se
nejedna o zadné malé Castky. Nejlépe placenym fotbalistou ceské ligy byl
v sezoné 2019/2020 turecky obrance Sparty Praha Semih Kaya, jehoZz mésicni
pfijem Cinil cca 3,23 mil. CZK. | dalsi SpiCkovi hraci tuzemské ligové soutéze si
meési¢né pfijdou na vice nez 1 milion CZK, coz je pro srovnani zhruba 30x vice,

nez kolik ¢ini v CR primérna mési¢ni mzda™® (Madl, 2019).

2.1 Hraésky kontrakt

Vztah mezi profesionalnim hracem a klubem musi byt dle reguli UEFA a FIFA
upraven pisemnou smlouvou. Uzavienim smlouvy ziskava klub vysadni pravo
uzivat hraCovy sportovni dovednosti a pravo uzivat jeho jméno a podobiznu pro

marketingové ugely. Klub hrage fyzicky nevlastni.'*

Minimalni pozZadavky na smlouvu stanovuje memorandum podepsané mezi
svétovou hracskou unii FIFPro a UEFA v roce 2007. Smlouva musi obsahovat
udaje o obou smluvnich stranach (hra¢ a klub), pfesny den poc€atku a den konce
kontraktu®, definici vzajemného pravniho vztahu'®, vy&et povinnosti klubu a
hrage, zplisob uzivani hradovych autorskych prav, moznosti hostovani hrage®’,
souhlas s dodrzovanim vnitfnich disciplinarnich pfedpisu, souhlas s dodrzovanim
antidopingovych pravidel, zplsob feSeni vzajemnych sporl, souhlas s pravidly
FIFA, UEFA, narodni asociace a ligové soutéze a nakonec pfipadny oboustranny

souhlas s plnénim podminek kolektivni smlouvy (pokud je uzaviena).

(Filinger, 2008) popisuje prava a povinnosti klubu a hrace vyplyvajici z hraské

smlouvy takto:

3 Primérna hruba mésiéni nominalni mzda v narodnim hospodarstvi ve 4. Etvrtleti roku 2019 ¢inila
36 144 K&. (CSU, 2020)

 To dnes samoziejmé neni legalné mozné. Fotbalisté nejsou otroci.

!> Smlouva je vzdy uzaviena na dobu uréitou. Smlouvy uzaviené na dobu neurditou jsou
nepripustné.

'® Obvykle pracovnépravni vztah zaméstnavatel (klub) a zaméstnanec (hrag).

" Né&ktefi hragi maji ve smlouvé klauzuli, kterd je znemoZzniuje poslat na hostovani.
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Prava klubu:

I.  uzivat sportovni schopnosti a dovednosti hrace,

i.  trvale postoupit hra¢skou smlouvu tfeti osobé formou pfestupu (prodej),

iii. doCasné postoupit hracskou smlouvu tfeti osobé& formou hostovani

(licencovani),

iv. vyluéné pravo uzivat jméno, symboly, dresy, pisemnosti, fotografie,

obrazové a zvukové zaznamy spojené s hracem,

v. postoupit prava spojena s uZivanim jména, pisemnosti, fotografii,

obrazovych a zvukovych zaznamu hrace tfeti osobé.

Povinnosti klubu:

I.  platit hraci po dobu trvani smlouvy sjednanou odmeénu,

ii. poskytnout hraci do uzivani potfebnou vystroj, vyzbroj, nacini a ostatni

vybaveni k provozovani ¢innosti,

iii. nést naklady spojené s pfipravou hraCe a s jeho ulasti na utkanich
(doprava, ubytovani, stravovani, zdravotni péce, regenerace, rehabilitace) a

naklady spojené s ostatnimi ¢innostmi vykonavanymi ve prospéch klubu.
Prava hrace:
I.  pravo pozadovat po dobu trvani smlouvy sjednanou odménu,

ii. pravo uzivat nazev klubu ve spojeni se svou osobou po dobu trvani

smlouvy i po jejim skonceni.

Povinnosti hrade:

I.  poskytovat sluzby a hrat pod vedenim klubu podle svych nejlepSich
schopnosti ve vSech zapasech ligové soutéze, zapasech All Stars,

mezinarodnich zapasech, exhibi¢nich utkanich a jinych zapasech,

ii.  nastoupit v Fadné fyzické kondici do tréninkového kempu v terminu a misté

uréeném klubem,
iii.  udrzovat se v fadné fyzické kondici béhem celé sezony,

Iv. po dobu trvani smlouvy poskytovat vySe uvedené sluzby pouze svému
Klubu,
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Vi.

Vil.

viil.

Xi.

Xii.

zucCastnovat se pod vedenim klubu aktivit vedoucich k propagaci klubu,

ligové soutéze a profesionalniho sportu,
ucastnit se v nalezité kondici tréninkd, soutéznich utkani a exhibi¢nich
zapasU v terminu a misté uréeném klubem,

zdrzet se jakéhokoliv chovani, které by bylo v rozporu s mravnimi zasadami

sportu, zajmy klubu a zajmy ligové soutéze,

respektovat pravidla soutéznich, pfestupnich a disciplinarnich fadu, kterymi

se soutéz fidi,
podrobit se Iékafskému vySetieni a [éCbé zpusobem stanovenym klubem,
neprovozovat bez pisemného souhlasu klubu ostatni sporty,

po dobu trvani smlouvy nejednat s jinymi kluby ohledné budouciho

angazma,

uCastnit se marketingovych aktivit, televiznich a rozhlasovych vystoupeni

pouze s pisemnym souhlasem klubu.”

Hragska smlouva dle Metodického pokynu Legislativné pravniho oddéleni FACR
€. 2/2016 obvykle konci:

>uplynutim doby, na kterou byla sjednana, pokud se v této dobé& smluvni

strany pisemné nedohodnou na jejim prodlouzeni;

pisemnou dohodou obou smluvnich stran;

uplynutim vypovédni |haty v délce [*] s tim, Ze klub i hra¢ mohou smlouvu
vypovédét, jestlize [*] a

okamzitym zruSenim ze strany hrace v pfipadé, Ze klub porusuje povinnost
stanovenou v ¢l. VI. bodu 1 této smlouvy po dobu nejméné tfi mésicu,

ledaze klub tuto povinnost spini v dodate¢né Ihaté 7 dn0 od doruceni

pisemné vyzvy“.

Vzor ligové profesionalni smlouvy dle pravidel FACR je soudasti Prilohy 1.

2.2 Pravni postaveni hrace

Vzajemny vztah mezi klubem a hraCem muze mit zlegislativniho hlediska

pracovnépravni, nebo obcanskopravni charakter. Smlouvy vychazejici
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Z pracovnépravniho pojeti zakladaji vztah mezi zaméstnavatelem (sportovni klub)
a zaméstnancem (hrac). Takové smlouvy se fidi ustanovenimi zakoniku prace
pfislusné zemé. V pfipadé obcCanskopravniho pojeti hracského kontraktu
vystupuje hraé jako osoba samostatné vydéleéné &inna (OSVC), ktera klubu

poskytuje sluzby sportovniho & marketingového charakteru (Filinger, 2008).

FIFPro a UEFA apeluji na to, aby spolu kluby a hraci uzavirali zaméstnanecké
kontrakty na zakladé pracovnépravnich predpist. V Evropé i ve svété
zaméstnanecky pomér skute¢né prevlada. Z reportu (FIFPro, 2016) vyplyva, Ze
84 % dotazovanych hracl mélo se svymi kluby uzavienou pracovni smlouvu.
Celych 9 % dotazovanych hracd v8ak mélo s kluby uzavienou smlouvu podle
ob&anskopravnich predpisu. Hraci tedy v klubech nepusobili jako zaméstnanci,
nybrz jako osoby samostatné vydéleéné Cinné. Toto pojeti hraéskych kontraktl
bylo jesté v poslednich letech typické pro zemé stfedni a vychodni Evropy. Po
natlaku UEFA a hracCskych asociaci se i zde od této praxe upousti. Pouze
v Cesku, Chorvatsku, Cerné Hofe a Srbsku vystupuje vétsina hradt stale jako
OSVC (Médl, 2020).

Jak pracovnépravni, tak i ob&anskopravni pojeti hracskych kontraktl ma sva
specifika, z nichz plynou vyhody a nevyhody pro obé smluvni strany. FIFPro
upozorfiuje, Zze hraci pasobici jako OSVC se nemohou t&sit takové pravni ochrané
jako zaméstnanci, nemohou se sdruzovat v odborech a nemohou kolektivhé
vyjednavat. To mlze v praxi znamenat vySSi pravdépodobnost opozdéni vyplaty,
mensi vyjednavaci silu hracu, nizSi nebo zadné nahrady za poSkozené zdravi
vlivem sportu ¢i menSi socialni jistoty (narok na davky nemocenské, zakonem
dana délka dovolené, vysSi dichod). Zaméstnanecky pomér poskytuje hraciim
vétSi pravni ochranu a vice socialnich benefitd, na druhou stranu sniZuje jejich
Cistou mzdu a zvySuje mzdové naklady klubl. Odvody byvaji u zaméstnancu

zpravidla vy$si nez u OSVC.

V Cesku na rozdil od nékterych jinych evropskych zemi stale je$té neexistuje
jednotna pravni uprava profesionalniho sportu, ktera by jasné definovala pravni
postaveni fotbalisty. Z pohledu Ceské legislativy |ze proto na fotbalisty nahlizet

rdznymi zpusoby.
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V Cesku se na profesionalniho fotbalistu nahlizi jako na OSVC, ktera s klubem
uzavird nepojmenovanou (inominatni) smlouvu podle § 1746 odst. 2 NOZ
(89/2012 Sb.) (Stur, 2019). OSVC je dle &eskych pravnich predpistl fyzicka osoba,
ktera ma pfijmy z podnikani nebo z jiné samostatné vydeélecné Cinnosti. Podnikani,
respektive osoba podnikatele je definovana v § 420 a § 421 NOZ (89/2012 Sb.):
,Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydéleCnou cinnost
zivnostenskym nebo obdobnym zplsobem se zamérem ¢init tak soustavné za

uCelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této Cinnosti za podnikatele.”

Duvody pro tuto praxi jsou tradice, obavy ze zmény, mensi mnozstvi
administrativnich povinnosti pro kluby a v neposledni fadé také finan¢ni pohnutky
mzdu. Kluby nemusi za hraCe-podnikatele odvadét socialni a zdravotni pojisténi,

¢imz usetfi na nakladech.

V odbornych kruzich se nicméné vede polemika nad tim, zda je zarazeni fotbalistu
mezi podnikatele spravné. Nékteré aspekty Cinnosti fotbalistd jsou totiz v rozporu
s vySe uvedenou definici podnikani, respektive samostatné vydéle¢né cinnosti,
a to zejména aspekt samostatnosti a aspekt vykonavani ¢innosti vlastnim
jménem. Fotbalisté sice k zapasum nastupuji se svoji jmenovkou na dresu, avSak
hraji v kolektivu jménem svého klubu. Pfipravuji se pod dozorem klubovych
trenérl. V ramci pfipravy i zapast se nemohou rozhodovat libovolné dle vlastni

vule, nybrz jsou povinni plnit pokyny trenérského Stabu.

UEFA i néktefi odbornici se spiSe kloni k nazoru, ze &innost fotbalistd naplriuje
znaky zavislé prace a fotbalisté by proto méli mit status zaméstnance. Zavislou

praci definuje § 2 zakona €. 262/2006 Sb., zakoniku prace:

.(1) Zavislou praci je prace, ktera je vykonavana ve vztahu nadfizenosti
zaméstnavatele a podfizenosti zaméstnance, jménem zaméstnavatele, podle

pokynu zaméstnavatele a zaméstnanec ji pro zaméstnavatele vykonava osobné.

(2) Zavisla prace musi byt vykonavana za mzdu, plat nebo odménu za praci, na
naklady a odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni dobé& na pracovisti

MGk

zaméstnavatele, popfipadé na jiném dohodnutém misté.

Lze tvrdit, ze Cinnost fotbalistl tuto definici s malymi vyhradami splfiuje. Fotbalisté

jsou podfizeni svému klubu. K zapasum nastupuji jménem svého klubu a pfi hie
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plni pokyny trenéri. Cinnost provozuiji oni sami osobné. Za svoji &innost pobiraji
odménu. Ke své Cinnosti vyuzivaji klubového zazemi a klubového personalu,
ktery je zpravidla nakladem zaméstnavatele. Problém muze nastat u
odpovédnosti a pracovni doby. Vitézstvi, prohry Ci remizy se sice zapocitavaji
do bodového skore klubu, ale za vysledek zapasu jsou de facto odpovédni hraci.
Vzhledem k specifikiim €innosti profesionalniho fotbalisty pak nelze zajistit pevnou
pracovni dobu, pFestavky &i naroky na zakonnou dovolenou. Posledni &ast
definice, a to pracovisté zaméstnavatele, Ize povazovat za splnénou. Fotbalisté
trénuji a hraji zapasy na pfedem dohodnutych mistech, a to v tréninkovém arealu,

domacim stadionu ¢i stadionech souperu.

Jestlize Cinnost spliuje znaky zavislé prace, méla by se vykonavat
v zaméstnaneckém poméru. Pokud tomu tak neni, jedna se o tzv. $varc systém™®,

ktery je v Ceskych podminkach nelegaini.

Cinnost profesionalniho fotbalisty sice naplfiuje znaky zavislé prace, ale kviili své
specificnosti nemuze dostat vSem principim pracovniho prava. Klub napfiklad
nedokaze svym hraclim-zaméstnancum zajistit uspokojivé a bezpe&né podminky
pro vykon prace, nebot pfi hfe Casto dochazi k vaznym zranénim. V klubu také
muze dochazet k zdanlivé diskriminaénimu jednani, a to kdyz trenér preferuje
ur€ité hrace pro jejich specifické vlastnosti. Ve fotbalu je kromé toho nemozné
zajistit poZzadavky zakoniku prace na pracovni dobu & dovolenou (Star, 2019).
Z téchto davodl neni ani zafazeni fotbalistd mezi zaméstnance z hlediska
Ceskych pravnich predpisu zcela spravné. Hracské asociace i odborna verejnost
proto touzebné Cekaji na novy zakon o sportu, ktery do nepfehledné situace vnese
jasno (Madl, 2020).

2.3 Hrac¢ coby aktivum

V druhé poloviné 20. stoleti se ve vyspélych statech pfesouva tézisté ekonomické

aktivity ze sekundarniho®® sektoru do terciarniho® a kvartérniho®* sektoru

18 Systém pojmenovany po &eském podnikateli Miroslavu Svarcovi. Jedna se o nelegalni praxi, kdy

zaméstnanec vykonava zavislou praci, ale formalné plsobi jako OSVC. Od svého

.zaméstnavatele® nepobira fadnou mzdu, nybrZ je mu vyplacena odména jako b&Znému

Pgodnikateli. Zaméstnavatel tak sice usetii na odvodech, ale statu tim vznika financni Skoda.
Vyroba a primysl; zpracovatelsky a vyrobni sektor.

20 Sektor sluzeb.

2L Kvartérni sektor, nékdy oznacovan také jako znalostni sektor hospodaistvi zahrnuje odvétvi

zaloZené na védomostech, jako jsou napf. vyzkum a vyvoj, vzdélavani &i informaéni technologie.
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hospodarstvi. Ve vyspélych ekonomikach tyto dva sektory tvofi nejvétsi ¢ast HDP

a nejvétsi mérou se rovnéz podili na zaméstnanosti.

Zatimco sekundarni sektor zdlrazrioval vyznam fyzického kapitalu, v ramci
terciarniho a kvartérniho sektoru se klade vétsi diraz na lidsky a intelektualni
kapital, tedy na zaméstnance a jejich znalosti, dovednosti a zkuSenosti.
Zaméstnanci jsou dnes vice nez kdy jindy determinantem uspéchu podniku.
Kvalitni zaméstnanci pfinaSeji zasadni konkurencni vyhodu. Podniky proto
investuji znacné finan¢ni prostfedky a usili do naboru zaméstnanci a jejich

nasledného tréninku (Flamholtz, 1999).

S rostoucim vyznamem zaméstnancu vznika potfeba vérného a spolehlivého
zachyceni zaméstnancu v ucetnich vykazech. Od 60. let 20. stoleti se proto rozviji
koncept zvany Human resource accounting neboli ucetnictvi lidskych zdroju,
ktery se snazi co nejpfesnéji identifikovat naklady na nabor, trénink a rozvoj
lidskych zdrojl, urc€it hodnotu lidi v ramci organizace a v neposledni fadé stanovit

postupy jejich vykazovani v ucetnictvi (Flamholtz, 1999).

Tradi¢ni koncepty uc€etnictvi nahlizi na zaméstnance jako na nakladovou poloZku,
vydaje s nimi spojené zahrnuji do nakladi daného obdobi. Tento postup vSak
muze zkreslovat vysledek hospodafeni, a tim padem i vypovidajici hodnotu
ucetnich vykazu. Odbornici na ucetnictvi lidskych zdroji navrhuji naklady na
hledani, vybér, trénink a rozvoj zaméstnancl aktivovat. Takto vzniklé aktivum je

vykazovano v rozvaze a odepisovano (Flamholtz, 1999).

Zastanci konceptu HRA povazuji zaméstnance za aktivum. Rovnéz odbornici

z podnikové praxe s oblibou tvrdi, Ze zaméstnanci jsou jejich aktiva:

,LZaméstnanci jsou nejddleZitéjSim podnikovym aktivem — oni jsou vaSi
konkurencni vyhodou. Chcete pfilakat a udrZet ty nejlep$i; poskytnout jim podporu,
impuls a pocit, Ze jsou nedilnou soucasti poslani  spolec¢nosti.”
(Anne M. Mulcahy, byvala CEO Xerox Corporation)

vvvvvv

produktem.“ (Richard Branson, podnikatel, miliardar a zakladatel Virgin Group)

Né&které zdroje povaZuji kvartérni sektor za soucast terciarniho sektoru, jiné zdroje jej naopak
vymezuji zvlast. Vymezeni sektorll ovliviiuje zafazeni nékterych ,hrani¢nich” odvétvi, napf.
primyslu volného €asu, kam patfi i sport a tedy i fotbal. Nékdy je sport fazen do terciarniho
sektoru, nékdy do kvartérniho. Pro potfeby této prace v3ak neni pfesné zafazeni podstatné.
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Ostatné i z médii Ize nabyt dojmu, Zze zaméstnanci, v tomto konkrétnim pfipadé

fotbalisté, jsou jakasi aktiva, s nimiz jejich vlastnici volné disponuji a obchoduiji:

,~odepsano. Sparta koupila utoCnika Kadlece za rekordni sumu ceské ligy*
(iDNES.cz, 2016);

»,Chelsea koupila nejdrazsi fotbalistku svéta. Danka Harderova podepsala rekordni
smlouvu” (IROZHLAS.cz, 2020).

Existuje tedy nékolik indicii, na zakladé kterych je mozné zaméstance povazovat
za aktiva. Je vSak otazkou, zda |lze zaméstnance, potazmo profesionalni fotbalisty

povazovat za aktiva i dle aktualné platnych ucetnich predpisu.

K zodpovézeni této otazky je nejprve nutné definovat pojem aktivum. Ceské udetni
pfedpisy s pojmem aktivum pochopitelné operuji, ale nikde jej obecné nedefinuiji.
Definici aktiva je nutné Cerpat z IFRS, a to konkrétné z Koncepc&niho ramce pro
uCetni vykaznictvi: ,Aktivum je zdroj kontrolovany jednotkou jako vysledek
minulych udalosti, od néhoz jednotka oCekava své budouci uzitky“ (Jilek, a dalsi,
2013 str. 76).

Aby bylo mozné vykazat aktivum v rozvaze, museji byt splnény dvé zakladni
podminky — budouci uzitky musi ucetni jednotce plynout s dostate¢nou jistotou a
aktivum samotné musi byt spolehlivé ocenitelné. Jistota budouciho prospéchu
z aktiva je podminéna pravem aktivum kontrolovat, jinak feeno mit pravo si

budouci prospéch z aktiva pfisvojit (Dvorakova, 2017).

Aktiva se déli na dvé zakladni skupiny — hmotna a nehmotna. Profesionalni
fotbalista, ackoliv. ma hmotnou podstatu, nemlize byt povazovan za hmotné
aktivum. Mezinarodni i Ceské pravo totiz nepfipousti, aby bylo na lidské bytosti
nahlizeno jako na né&ci majetek. Za aktivum, konkrétné nehmotné aktivum, Ize

nicméné povazovat hra¢sky kontrakt.

Nehmotnymi aktivy se zabyva pfedevSim ucCetni standard IAS 38 — Nehmotna
aktiva. Nehmotné aktivum je zde definovano jako nepenézni aktivum bez hmotné

podstaty. Aktivum musi splfiovat tfi zakladni podminky:
1) identifikovatelnost,
2) ovladani aktiva,

3) budouci ekonomické uzitky.
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Identifikovatelnost znamena, zZe lze aktivum jednoznacné odliSit od goodwillu,
ktery predstavuje neidentifikovatelnou ¢ast majetku podniku. Aktivum je
identifikovatelné, pokud je oddélitelné, ,tj. pokud je mozZno jej oddélit od ucetni
jednotky a prodat, pfevest, poskytnout v ramci licence, pronajmout nebo smeénit,
a to bud samostatné, nebo spoleCné se souvisejici smlouvou, aktivem nebo
zavazkem bez ohledu na to, zda to ma ucetni jednotka v umyslu“ (IAS38.12a).
Aktivum je identifikovatelné také v pfipadé, Ze: ,vznika ze smluvnich nebo jinych
zakonnych prav bez ohledu na to, zda tato prava jsou prevoditelna nebo
oddélitelna od ucetni jednotky nebo od jinych prav a povinnosti (IAS38.12b).
Hracské kontrakty jednak vznikaji ze smluvnich prav, jednak je mozné je oddélit

od ucetni jednotky a prodat, pronajmout €i sménit.

,Ugetni jednotka ovlada aktivum, jestliZe je v jeji moci ziskat budouci ekonomické
uzitky plynouci z pfedmétného zdroje a zamezit ostatnim subjektdm v pfistupu k
témto uzitkim. Schopnost ucetni jednotky ovladat budouci ekonomické uzitky
z nehmotného aktiva vyplyva obvykle ze zakonnych prav, ktera jsou soudné
vymahatelna (IAS38.13).“ Jak jiz bylo zminéno v odstavci 2.1 této diplomové
prace, fotbalové kluby maji s hraci uzaviené pisemné kontrakty. Klub ma diky
kontraktu vyhradni pravo na vyuzivani sportovniho vykonu a jména hrace, a tudiz

muze ostatnim entitdm zabranit v pfistupu k t€mto uzitkim.

»Budouci ekonomické uzitky plynouci z nehmotného aktiva mohou pfedstavovat
vynos z prodeje vyrobkl nebo sluzeb, usporu nakladi nebo jiné uzitky plynouci z
vyuziti téchto aktiv ucetni jednotkou (IAS38.17).“ Klubu plyne ekonomicky uZitek

jak ze sportovniho vykonu hrace, tak z jeho marketingového potencialu.

Pro uznani nehmotného aktiva je kromé splnéni samotné definice (viz vy$e) nutné

splnit tato dvé kritéria uznani:

e e pravdépodobné, Ze budouci ekonomické uZzitky, které jsou pfifaditelné

aktivu, poplynou do ucetni jednotky, a
e je mozné spolehlivé ocenit pofizovaci naklady aktiva® (IAS38.21).

Prvni kritérium je u hracského kontraktu spinéno vzdy. Druhé kritérium vSak
v nékterych pfipadech splinit nelze. V pfipadech, kdy neni mozné spolehlivé ocenit

pofizovaci naklady hracského kontraktu, se hracsky kontrakt jako aktivum neuzna.
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3 Postupy pfi Uétovani a vykazovani hraéskych kontraktu

Fotbalové kluby se pfi vykazovani hraCskych kontraktd Fidi narodni udcetni
a danovou legislativou a mezinarodnimi ucetnimi standardy. Vykazovani

hracskych kontraktd se v tuzemském a mezinarodnim kontextu znacné lisi.

Tuzemské profesionalni fotbalové kluby vychazeji pfi vykazovani hraéskych

kontrakt predevsim z téchto Ceskych ucetnich a dafiovych predpisu:

zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,

e vyhlaska €. 500/2002 Sb., kterou se provadeéji néktera ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisl, pro ucetni

jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi,

o Ceské ugetni standardy pro U&etni jednotky, které Uctuji podle vyhlasky
&. 500/2002 Sb.,*

e zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmua (Svacina, 2010).

Ceské ucetni predpisy nepovazuji hragské kontrakty za nehmotna aktiva. CUP

vymezuji nehmotna aktiva pouze jako vycCet konkrétnich majetkovych polozek:
e nehmotné vysledky vyvoje,
e software,
e ocenitelna prava,
e goodwill,

e povolenky na emise,

preferencni limity (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.).

Hracské kontrakty nelze ztotoznit ani s jednou z polozek vyctu. HraCské kontrakty
tedy dle CUP nemohou byt vykazany jako aktivum. Veskeré vydaje spojené

s jejich nabytim vstupuji rovnou do nakladu.

V ramci mezinarodnich ucetnich standardd IFRS se nehmotnymi aktivy zabyvaji

predevsim standardy:

e |AS 38 — Nehmotna aktiva,

22 zkracené CUS pro podnikatele.
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e |FRS 3 - Podnikové kombinace.

IAS 38 upravuje vykazovani nehmotnych aktiv v individualni ucetni zavérce.
IFRS 3 upravuje vykazovani nehmotnych aktiv nabytych v ramci akvizice
(Svacina, 2010). Jak jiz bylo zminéno, dle IFRS je mozno nékteré hracské

kontrakty povazovat za nehmotna aktiva a vykazovat je v rozvaze.

Povinnost vykazovat hraCské kontrakty dle IFRS maji fotbalové kluby, jejichz
cenné papiry jsou vefejné obchodovatelné na evropskych burzach. V sou€asnosti
je na burzach kétovano pouze 22 evropskych klubt, z toho ani jeden neni z Ceské
republiky (STOXX, 2020). Ostatni kluby, které nemaji povinnost uctovat dle IFRS,

bud hracské kontrakty v rozvaze nevykazuji, nebo je vykazuji na dobrovolné bazi.

Vedle ucCetni a danové legislativy hraje dalezitou roli predpis evropské fotbalové
federace znamy jako UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulation.
Tento pFedpis stanovuje podminky pro ziskani klubové licence potiebné k ucasti
v narodnich a mezinarodnich soutézich organizovanych na uzemi clenskych
asociaci UEFAZ. Predpis stanovuje nékolik desitek kritérii v ramci péti oblasti:
1) sportovni, 2) infrastrukturni, 3) personalni a administrativni, 4) pravni
a 5) finan¢ni. V ramci finan€nich kritérii se fesi pravidla pro uc€etni vykaznictvi, a to
vCetné vykazovani hrac¢skych kontraktl. Kluby si dle reguli mohou vybrat, zda
budou naklady na ziskani hra¢skych kontraktu aktivovat, nebo je budou uctovat
rovnou do nakladl. Rozhodnuti musi byt v souladu s ucetnimi pfedpisy platnymi

v zemi plasobnosti klubu.
Pfedpis rovnéz stanovuje minimalni pozadavky na vykazovani hracskych
kontraktd v raznych situacich. PFiklady typickych situaci jsou popsany

v nasledujicich odstavcich.

3.1 Prestup

V soucasnosti je pravdépodobné nejcastéjSim zplsobem ziskani hracské smlouvy
jeji zakoupeni od jiného klubu. Ve fotbalové hantyrce je tato transakce nazyvana

jako prestup nebo transfer hrace.

23 Cleny UEFA je drtiva vétsina narodnich fotbalovych asociaci na zemi Evropy, ale také asociace
ze zemi, které lezi astecné nebo zcela mimo evropské uzemi jako napf. Turecko, Kazachstan,
Gruzie, Azerbajdzan, Kypr &i Izrael. Samostatnymi lenskymi asociacemi UEFA jsou napF. i zemé
Spojeného kralovstvi — Anglie, Skotsko, Wales a Severni Irsko, tedy zemé, které nemaji statut
samostatného statu.
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Hracsky kontrakt muze byt v pfipadé prestupu uznan za nehmotné aktivum,
protoZze naklady na jeho pofizeni jsou spolehlivé ocenitelné. Hracské kontrakty se
ocenuji na bazi historickych cen. Pofizovaci naklady hra¢ského kontraktu se
skladaji z nakupni ceny, tj. prestupové Castky neboli odstupného, a z nakladu
pfimo pfifaditelnych pfipravé aktiva pro jeho zamysSlené pouZiti, coz jsou napf.
odmény agenttim?*, odmény pravnikim, registraéni poplatky u fotbalové asociace,
solidarni platby UEFA apod. Naklady na pofizeni hraéského kontraktu Ize
aktivovat az ve chvili, kdy jsou splnény veskeré pravni a administrativni nalezitosti

prestupu.

Po prvotnim vykazani se hracsky kontrakt ocerfiuje pomoci modelu historickych
cen. Aktivum je prubézné odepisovano a jeho historicka cena v pfipadé potfeby
snizovana v souladu se standardem IAS 36 — SniZeni hodnoty aktiv (Dvofakova,
2017).

Kromé modelu historickych cen povoluje standard IAS 38 i pouziti modelu
precenéni. Pfecenéna hodnota aktiva odpovida realné hodnoté k datu precenéni
snizené o jakékoliv nasledné kumulované odpisy. Realna hodnota se stanovuje s

odkazem na aktivni trh. Aktivni trh musi splfiovat vSechny nasledujici podminky:
e polozZky, se kterymi se na trhu obchoduje, jsou stejnorodé;
e obvykle je mozné kdykoliv najit ochotné kupujici a prodavajici a
e ceny jsou verejné dostupné® (IAS38.8).

Trh s hra¢skymi kontrakty nespliuje ani jednu z vySe uvedenych podminek,

a proto se model pfecenéni pro hracskeé kontrakty nepouziva.

Na strané prodavajiciho klubu je hracsky kontrakt po splnéni vSech podstatnych
nalezitosti prestupu oductovan. Rozdil mezi prodejni cenou a zlstatkovou cenou
kontraktu v momenté prestupu predstavuje zisk/ztratu z prodeje nehmotnych aktiv.
Tento rozdil se vykazuje kompenzované jako samostatna polozka v ramci

provozniho vysledku hospodafreni.

2% Jinak takeé fotbalovi zprostfedkovatelé. Zastupuji hrace pfi vyjednavani o podminkach kontraktu
¢i pfi hledani nového angazma. Agenti svoje sluzby poskytuji za uplatu. K vykonu &innosti je
zapotfebi specialni licence.
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Pokud kluby nezachycuji hra¢ské kontrakty jakozto nehmotna aktiva v rozvaze,
vstupuji vesSkeré naklady na akvizici hracu rovnou do vysledku hospodareni.

Ekvivalentné je tomu u vynosUl z prodeje hraca.

3.2 Prechod hrace z mladeze do A-tymu

Kazdy fotbalovy klub drzici licenci UEFA ma povinnost udrzovat minimalné dva
mladeznické tymy ve vékové kategorii 15-21 let, minimalné jeden tym v kategorii
10-14 let a minimalné jeden tym v kategorii pod deset let (UEFA, 2018). Hrac,
ktery projde mladeznickymi tymy a nakonec se stane ¢lenem seniorského A-tymu,
se nazyva odchovanec. Smlouvy uzaviené s odchovanci se oznacuji pojmem

interné generované hraCskeé kontrakty.

Prace s mladezi pfinasi velmi nejisté vysledky. Do A-tymu se obvykle prosadi
pouze minimum hra€d z mladeznickych tymud. Napf. v Anglii se az do A-tymu
nékterého z klubl Premier League probije pouze 0,012 % veSkerych mladezniku
daného ro¢niku (Calvin, 2017). Pokud se vS8ak néjaky miladeznik do A-tymu
prosadi, pfinasi to klubu jednak velkou usporu nakladu, jednak potencial
k zajimavému zhodnoceni hrace. Vychova viastnich hracu je totiz obecné levnégjsi
nez nakup hracl z jiného klubu. Ro€ni naklady na chod Spi¢kové mladeznické
akademie Cini 3-10 mil. EUR (ECA, 2012), zatimco pfestupové Castky zaplacené
za Spickové fotbalisty Splhaji do desitek miliond EUR. Nékteré kluby maji na

vychové mladych hragt postaveny svij business model.?

Mladé hrace vychovaji,
zapracuji do A-tymu a misto toho, aby je udrZely a snazily se na maximum vyuZit
jejich sportovni potencial, tak je radéji se ziskem prodavaji. Vynosy z prestupl
financuji jak svuj bézny provoz, tak i nakupy dalSich hracu, protoze ani kluby se
sebelepsi mladeznickou akademii nejsou schopny sestavit tym pouze z vlastnich

odchovancu.

Uznani interné generovaného hracského kontraktu za nehmotné aktivum je
pomérné problematické. Za prvé je obtizné urcit, ,zda a kdy se jedna o
identifikovatelné aktivum, které vytvari budouci ekonomické uzitky“ (IAS38.51a) a
za druhé neni snadné ,spolehlivé urCit pofizovaci naklady tohoto aktiva“

(IAS38.51b). ,Pro posouzeni toho, zda nehmotné aktivum vytvofené vlastni

?® \/ Evropé je touto strategii prosluly nap¥. Ajax Amsterdam &i Dynamo Zahteb. V Ceské republice
se na vychovu mladych hracu a jejich nasledny prodej orientuje napf. 1. FK Pfibram.
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¢innosti splnuje kritéria uznani, ucetni jednotka klasifikuje aktiva na vytvofena a)

ve fazi vyzkumu a za b) ve fazi vyvoje (IAS38.52)."

Vychovu mladych fotbalistl Ize zafadit spiSe do pokrocilejSi faze vyvoje.
.,Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek vyvoje (...) se uznava jako aktivum
vylucné tehdy, kdyz je ucetni jednotka schopna prokazat vSechny nasledujici

skuteénosti:

a) technickou proveditelnost dokonfeni nehmotného aktiva, takze bude

mozné ho pouzivat nebo prodat;
b) svuj zamér dokoncit nehmotné aktivum a pouzivat ho nebo prodat;
c) svou schopnost nehmotné aktivum pouZzivat nebo prodat;

d) zpusob, jakym bude aktivum vytvaret pravdépodobné budouci ekonomické
uzitky. Kromé jiného muaze ucetni jednotka prokazat existenci trhu pro
vystup z pouziti nehmotného aktiva nebo pro nehmotné aktivum jako

takové nebo, pokud bude pouzivano interné, jeho uzite€nost;

e) dostupnost odpovidajicich technickych, finanénich a ostatnich zdroju pro

dokoncCeni vyvoje a pro pouziti nebo prodej nehmotného aktiva;

f) svou schopnost spolehlivé ocefovat vydaje pfifaditelné nehmotnému aktivu
béhem jeho vyvoje (IAS38.57).°

Jako nejvice problematické se jevi body a) a f). Technickou proveditelnost
dokoncéeni nehmotného aktiva ovliviiuje fakt, Ze u mladeznickych fotbalist(
existuje velké riziko, Ze nedosahnou predikované sportovni urovné, a tak s nimi
nikdy nebude uzavien profesionalni kontrakt. Rizikovych faktor( je cela fada, od
tézkych zranéni pfes ztratu tréninkové moralky az po dobrovolné rozhodnuti
skoncit se sportem a vénovat se spiSe vzdélani ¢i budovani profesni kariéry.
Fotbalovy klub také nema schopnost spolehlivé ocenovat vydaje priraditelné
nehmotnému aktivu béhem jeho vyvoje. Neni sice problém vycislit provozni a
rezijni naklady na ro¢ni provoz akademie, je ale takika nemozné vycislit naklady
na vychovu jednoho konkrétniho hrace. Dle IFRS tedy neni mozné interné
generované hracské kontrakty uznat jako nehmotné aktivum. Rovnéz predpisy
UEFA zakazuji naklady na vychovu hracu aktivovat a nafizuji je u¢tovat rovnou do

nakladu.
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Aktualné povolené zplsoby vykazovani interné generovanych hra¢skych kontraktu
mohou snizovat vypovidaci schopnost ucetnich vykazu. Problém typicky nastava
u vyjimecné talentovanych odchovancq, jejichz kvality jsou naprosto zjevné jiz
v moment& podpisu prvniho profesionalniho kontraktu. U&etni hodnota interné
generovaného hracského kontraktu musi byt nulova, zatimco trzni hodnota

kontraktu muze Splhat az do vys$Sich desitek miliond EUR.

3.3 Angazovani volného hrace

Pokud se jedna ze smluvnich stran (klub nebo hra€) rozhodne neprodlouzit
dobihajici kontrakt, stava se z fotbalisty po skonCeni smlouvy tzv. volny hrac.
V této pozici mize hrac libovolné vyjednavat o novém angazma, aniz by byvalému
klubu vznikl narok na jakékoliv odstupné. Hraé muze na zakladé Bosmanova
pravidla podepsat smlouvu s novym klubem jiz pul roku pfed skon€enim platného
kontraktu. Jelikoz se nejedna o prestup, novy klub byvalému zaméstnavateli hrace
neplati zadnou prestupovou Castku. V praxi se ovSem vyskytuje situace, kdy novy
Klub vyplaci hraci podpisovy bonus. Obvykle se jedna o jednorazovou ¢astku,
ktera predstavuje jakousi odménu za to, ze se hrac¢ rozhodl podepsat smlouvu

zrovna v daném klubu.

V pfipadé podpisu volného hrace lze vznikly hracsky kontrakt uznat jako
nehmotné aktivum. Nakupni cena je sice nulova, ale i vtomto pfipadé existuji
naklady pfimo pfitaditelné p¥ipravé aktiva pro jeho zamyslené pouziti.?® Hragsky

kontrakt se pak oceni ve vySi téchto nakladu.

Ugetni hodnota takto ocenénych kontrakti byva ve srovnani s udetni
hodnotou kontraktl pofizenych nakupem vyrazné nizSi. Klub proto musi posoudit,
zda jsou naklady na ziskani volnych hract natolik vyznamné, aby musely byt
kapitalizovany a prubézné odepisovany. Pojem vyznamnost definuje
standard IAS 1 — Sestavovani a zvefejnhovani ucetni zavérky: ,Informace jsou
vyznamné, pokud Ize divodné oCekavat, Ze by jejich opomenuti, chybné uvedeni
nebo zastfeni mohlo ovlivnit rozhodnuti primarnich uzivatelt ucetni zavérky pro
obecné ucely pfijimana na zakladé této ucetni zavérky, ktera poskytuje financni

informace o konkrétni ucetni jednotce.”

%6 \/iz odst. 3.1.
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Do nakupni ceny hracského kontraktu nelze zahrnout podpisovy bonus. Na ten je
nahlizeno jako na zaméstnanecky pozitek dle IAS 19 — Zaméstnanecké pozitky,
nikoliv jako naklad na pofizeni hra¢ského kontraktu. Podpisovy bonus je nutné

Casove rozliSit na dobu trvani kontraktu jako naklady pristich obdobi.

3.4 Vyména hrace

Dal$im zplsobem, jak muze klub natrvalo ziskat nového hrace, je vyména hrace
z jiného klubu za nékterého z hracl ze svého kadru. Vyména muize mit rdzné
podoby. Je mozné vyménit dva podobné hodnotné hrace ,kus za kus®, je ale
mozné vymeénit i nékolik méné hodnotnych hra€d za jednoho vice hodnotného
hraCe. Popfipadé je mozné meénit hraCe s oboustrannym penéznim doplatkem k
dorovnani hodnoty transakce. Vyména hraél je ve fotbale méné &asta®’ nez

prestup ¢i podpis volného hrace.

Nabyti nehmotného aktiva sménou standard IAS 38 povoluje. Pofizovaci naklady
nabytého aktiva se podle standardu ocenuji realnou hodnotou, ,ledaze a) sménna
transakce nema komercni podstatu nebo b) readlnd hodnota nabytého ani
pfenechaného aktiva neni spolehlivé ocenitelna. (...) Pokud nelze nabyté aktivum
ocenit v realné hodnoté, ocenuji se jeho pofizovaci naklady ucetni hodnotou
pfenechaného aktiva“ (IAS38.45).

U smény aktiv jiz IAS 38 nevyzZaduje stanoveni realné hodnoty striktné jen
s odkazem na aktivni trh. Realna hodnota se v tomto pfipadé zjistuje podle
standardu IFRS 13 — Ocenéni realnou hodnotou. Tento standard nabizi (tfi
ocefiovaci pfistupy, a to trzni, nakladovy a vynosovy pfistup. Pro ocenéni
hraCskych kontrakti je prakticky aplikovatelny pouze trzni pfistup, ktery je
definovan takto: ,Ocenovaci technika, ktera vyuzivd ceny a dalSi relevantni
informace ziskané diky trznim transakcim zahrnujicim identicka Ci srovnatelna (.
podobna) aktiva, zavazky nebo skupinu aktiv a zavazkl, jako je podnik
(IAS13.Dodatek A).*

Problémem je, ze klub nemusi mit vzdy k dispozici relevantni informace o trhu
a trznich transakcich. Zaroven je velmi problematické porovnavat mezi sebou
jednotlivé hrace respektive hraCské kontrakty, protoze kazdy hrac je jedinecna

lidska bytost, jejiz charakteristiky se v Case a misté méni.

2" Napf. v lednim hokeii je tato forma ziskani hrace o poznani ¢astéjsi.
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Pokud tedy nelze spolehlivé urcit realnou hodnotu nabytého kontraktu, oceni se
tento kontrakt na urovni ucetni hodnoty prenechaného hra¢ského kontraktu. Je-li
uCetni hodnota pFfenechaného hra¢ského kontraktu nulova (napf. interné
generované kontrakty €i nékteré kontrakty s volnymi hraci), tak i hodnota nabytého

kontraktu bude nulova, i kdyz mohla byt v plivodnim klubu nenulova.

3.5 Hostovani

Hostovani pfedstavuje situaci, kdy si jeden klub za uplatu ,pronajme® hrace od
jiného klubu. PFi hostovani dochazi pouze k doCasné zméné pusobisté hrace. Po
skonceni hostovani se hra€ vraci do svého matefského klubu. Hostovani se
nejCastéji uplatiuje v situaci, kdy jeden z klubu nedokaze svému hraci poskytnout
dostate¢né herni vytizeni, a tak jej radéji poSle na hostovani do jiného klubu, ktery
mu herni vytiZzeni doCasné poskytne. Hostovani pfinasi vyhody vSem
zainteresovanym stranam. Samotny hra¢ diky nému nevyjde z herniho tempa,
matersky klub se cCasteCné nebo zcela zbavi bfimé v podobé hracovy mzdy
a hostujici klub zase ziska hrace, kterého by si jinak nemohl dovolit koupit.
K hostovani také ¢asto dochazi, kdyz nékterého z hra€u vyradi na delSi ¢as ze hry
zranéni a klub je za néj nucen sehnat doCasnou nahradu pravé v podobé

hostujiciho hrace.

V praxi existuji dva zakladni typy hostovani. S opci k trvalému pfestupu a bez
opce ktrvalému prestupu. Pokud je do smlouvy zahrnuta opce Kk trvalému
pfestupu, znamena to, Ze novy klub, ktery pfijima hraCe na hostovani, ma po
skonCeni hostovani moznost (ne povinnost) ziskat hrace na trvaly pfestup za
predem dohodnutou cCastku. Pokud opce neni sjednana, klub nema moznost
hostujiciho hra¢e odkoupit. Po skon&eni hostovani se hra¢ vzdy vraci do svého

materského klubu.

Princip hostovani je v podstaté identicky s principy leasingu. Leasingy se zabyva
relativné novy standard IFRS 16 — Leasingy.?® Podle tohoto standardu je najemce
povinen vykazat aktivum z prava k uzivani pronajatého podkladového aktiva a
leasingovy zavazek vyplyvajici z povinnosti platit leasingové splatky. Vyjimku
pfedstavuji leasingy s dobou trvani kratsi nez 12 mésicl a leasingy, jejichz

podkladové aktivum ma nizkou hodnotu.

8 pouziva se od 1. 1. 2019.
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CUP pristupuji k Gétovani leasingti odlisn&. Pfedmét leasingu je po celou dobu
trvani smluvniho vztahu vykazan pouze v rozvaze pronajimatele. Najemce
vykazuje najaty majetek v podrozvahové evidenci, vrozvaze vykaze pouze

zavazek v podobé leasingovych splatek.

3.5.1 Bez opce k trvalému prestupu

Pfi uctovani hostovani je na strané nového klubu (najemce) nutné ovérit, zda Ize
na tento typ transakce aplikovat standard IFRS 16. Odstavec 3. fika, Ze ucetni
jednotka je povinna aplikovat standard na vSechny leasingy s vyjimkou: ,(...) e)
prav drzenych najemcem na zakladé licencnich smluv, ktera spadaji do
pusobnosti IAS 38 Nehmotna pro takové polozky, jako jsou filmy, videozaznamy,
hry, rukopisy, patenty a autorska prava.“ Nasledujici odstavec 4) fika, Zze:
.,Najemce mulze, ale nemusi aplikovat tento standard na leasingy jinych
nehmotnych aktiv, nez ktera jsou popsana v odst. 3. pism. e).“ Mezi jina nehmotna
aktiva lze zaradit napf. i hraCské kontrakty. Z toho vyplyva, ze novy klub ma
moznost, nikoliv v8ak povinnost pouZzit pfi vykazovani hostovani standard
IFRS 16.

Pokud se novy klub rozhodne standard IFRS 16 pouzit, vykaze ke dni zahajeni
hostovani aktivum z prava k uzivani a zavazek zleasingu. Aktivum z prava
k uzivani se oceni ve vySi dohodnutého poplatku za hostovani a nasledné se po
dobu trvani hostovani odepisuje. Zavazek z leasingu se ke dni zahajeni hostovani
oceni soucCasnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou k tomuto datu
uhrazeny. V praxi se za hostovani neplati pravidelné leasingové splatky, ale spiSe
jednorazovy poplatek hrazeny jesté pred zahajenim hostovani. Souc€asnou

hodnotu leasingovych plateb proto neni potreba Fesit.

Pokud novy klub standard IFRS 16 nepouzije, vykaze hracskou smlouvu
hostujiciho hrace jako nehmotné aktivum podle standardu IAS 38. Aktivum je
ocenéno ve vysi dohodnutého poplatku za hostovani hraCe a rovnéz se po celou

dobu trvani hostovani odepisuje.

Novy klub ma obvykle povinnost hradit mzdu hostujiciho hrae v plné nebo
alespon castecné vysi. Mzda se dle odst. 10) IAS 19 — Zaméstnanecké pozitky
vykaze ,jako zavazek (vydaj pfistiho obdobi) po odeéteni vSech pfedem

vyplacenych cCastek. Pokud jiz vyplacena Castka presahuje nediskontovanou
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hodnotu pozitku, vykaze ucetni jednotka tento prebytek jako aktivum (naklady
pFistich obdobi) v tom rozsahu, v jakém ma tento preplatek za nasledek napf.

sniZeni budoucich plateb nebo narok na vraceni jiz vyplacenych ¢astek®.

Na strané matefského klubu (pronajimatele) je na hostovani vzdy aplikovan
standard IFRS 16. Matefsky klub je pfi vykazovani nejprve povinen klasifikovat
konkrétni hostovani bud jako operativni, nebo finan¢ni leasing. Pfi finanénim
leasingu se pfevadi v podstaté vSechna rizika a uzitky vyplyvajici z vlastnictvi
podkladového aktiva. Pfi operativnim leasingu se v podstaté vSechna rizika a
uzitky vyplyvajici z vlastnictvi podkladového aktiva nepfevadi. Odstavec 63. uvadi

pFiklady situaci, které by vedly ke klasifikaci leasingu jako finan¢niho leasingu:

,a) leasing na konci doby trvani leasingu prevadi vlastnictvi podkladového aktiva

na najemce;

b) najemce ma opci koupit podkladové aktivum za cenu, o které se pfedpoklada,
Ze bude podstatné nizsi nez realna hodnota k datu mozného vyuziti opce, a ke dni

pocatku leasingu je dostate¢né jisté, ze tato opce bude vyuZita;

c) doba trvani leasingu je sjednana na podstatnou ¢ast ekonomické Zivotnosti

podkladového aktiva, i kdyz vlastnictvi neni pfevedeno;

d) ke dni poCatku se sou€asna hodnota leasingovych plateb pfinejmensim rovna

prakticky celé realné hodnoté podkladového aktiva a

e) podkladové aktivum je tak zvlastni povahy, Zze pouze tento konkrétni najemce

ho muze vyuzit bez zasadnich uprav*.

Hostovani bez opce neodpovida ani jednomu vySe uvedenému pfikladu, a proto
se z pohledu matefského klubu bezpochyby jedna o operativni leasing. Matefsky
klub v tomto pfipadé i nadale vykazuje podkladové aktivum leasingu, tedy hracsky
kontrakt hostujiciho hrace, ve své rozvaze. Podkladové aktivum odepisuje stejnym
zpusobem jako doposud. Jednorazova platba za hostovani se zauctuje jako vynos

pFiStiho obdobi. Pfipadné pravidelné platby se U&tuji rovnou do vynosu obdobi.

3.5.2 S opci k trvalému prestupu

Vykazovani samotného hostovani se na strané najemce nijak neliSi od
pfedchoziho pfipadu. Novy klub si opét muze vybrat, zda pouzije standard

IFRS 16, nebo bude hostujici hracsky kontrakt vykazovat podle IAS 38. Jediny
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rozdil mezi témito dvéma typy hostovani je v nutnosti zachyceni opce k trvalému

prestupu.

Pokud novy klub uctuje o hostujicim kontraktu podle IFRS 16 a zaroven si je
dostatecné jisty, ze opci uplatni, stava se realizaCni cena opce soucasti zavazku z
leasingu. Realizani cena opce se plati vzdy az s blizicim se koncem hostovani,
dochazi tak k ¢asovému nesouladu mezi uhradou poplatku za hostovani a
pfipadnou realizacni cenou opce, proto je nutné cenu opce pfed zahrnutim do
leasingovych plateb diskontovat na soucCasnou hodnotu. Pokud si klub neni

dostatecné jisty, Ze opci uplatni, tak se opce do zavazku z leasingu nezahrne.

V pfipadé, ze klub na hostovani standard IFRS 16 neaplikuje a je si dostatecné
jisty, Ze opci uplatni, zahrne se cena opce do hodnoty hra¢ského kontraktu. Pokud
si klub neni dostatecné jisty, Ze opci uplatni, tak opce nebude ucetné zachycena.
Samotné opce se obvykle vykazuji podle standard IFRS 9 — FinanCni nastroje.
Opce k trvalému prestupu je vSak specificka — neodpovida definici derivatu, tak jak
je uvedena v pfiloze standardu. V tomto konkrétnim pfipadé se proto IFRS 9
nepouZije.

Na strané pronajimatele mize u hostovani s opci dojit k preklasifikaci typu
leasingu. Je-li pravdépodobné, ze novy klub uplatni opci k trvalému pFestupu,
znamena to, ze se po skoncCeni hostovani prevadi vlastnictvi podkladového aktiva
na novy klub, coz je jeden z hlavnich indikatord finanéniho leasingu. Jestlize tedy
puvodni klub (pronajimatel) usoudi, Ze se jedna o financni leasing, vykaze hracsky
kontrakt jako pohledavku v €astce rovnajici se Cisté financni investici do leasingu.
K ocenéni Cisté investice do leasingu se pouzije implicitni urokova mira leasingu.
Ta je vIFRS 16 definovana jako urokova mira, pfi které se sou€asna hodnota
leasingovych plateb (tj. poplatek za hostovani + realizaCni cena opce)
a nezarucené zbytkové hodnoty (u hostovani se nevyskytuje) rovna souhrnu
realné hodnoty podkladového aktiva (tj. realna hodnota hraéského kontraktu)

a po&ate¢nich primych naklad(i pronajimatele.?

2% Prirtistkové naklady na nabyti leasingu, které by nevznikly, pokud by leasing nebyl ziskan,
s vyjimkou takovych nakladu, které jsou v souvislosti s finanénim leasingem vynalozeny
pronajimateli, ktery je vyrobcem nebo obchodnikem (IFRS16.Dodatek A).*

38



Na zavér pasaze o hostovanich je nutné zminit, Ze drtiva vétSina hostovani se
v praxi sjednava na obdobi ne del$i, nez je jedna sez6na.*® Na takové typy
leasingl neni nutné aplikovat standard IFRS 16, ale postaCi vychazet
z minimalnich narokd na zachyceni hostovani dle UEFA Club Licensing and
Financial Fair Play Regulations. V praxi tedy hracsky kontrakt zlistava zachycen
pouze v rozvaze pronajimatele, najemce jej ve své rozvaze nezobrazuje. VeSkeré
platby souvisejici s hostovanim jsou pak uctovany rovnou do vynosu, respektive
nakladl a pfipadné Casové rozliseny. O pfipadném prestupu je uctovano az

v obdobi realizace. Nasledné se postupuje tak, jak bylo popsano v bodé 3.1.

3.6 Obnoveni €i prodlouzeni smlouvy

Hracska smlouva smi byt uzaviena vyhradné na dobu urcitou. Konc€ici smlouvu Ize
pfi spokojenosti klubu i hrace prodlouzit. Novy kontrakt mize bud plynule navazat
na koncici kontrakt, takze zacne platit az po skon€eni plvodni smlouvy, nebo
muze zacit platit okamzité v momenté podpisu, tedy jesté pfed skoncenim plvodni

smlouvy.

V prvnim pfipadé je aktivum ke dni vyprSeni puvodni smlouvy zcela odepsano.
Ugetni hodnota aktiva je nulova. S podpisem nové smlouvy dochazi k vyfazeni
puvodniho aktiva a nahrazeni aktivem novym. Nakupni cena kontraktu je v tomto
pfipadé nulova. Hra¢ nikam neprestupuje, i nadale pusobi ve stejném tymu, proto
se za néj neplati Zadna prestupova ¢astka. Pfi podpisu nové smlouvy mohou opét
vznikat naklady pfimo pfifaditelné pfipravé aktiva pro jeho zamys$lené pouZiti.
Nové aktivum je tak mozZné ocenit na urovni t&chto pfifaditelnych nakladu. Nové
aktivum se odepisuje po dobu trvani nového hracského kontraktu. Pripadny
podpisovy bonus pro hraCe nesmi byt zahrnut mezi naklady pfimo pfifaditelné
pfipravé aktiva. Podpisovy bonus se uctuje do nakladl podle standardu IAS 19 —

Zaméstnanecké pozitky.

Pokud je plvodni kontrakt nahrazen novym (vylepS§enym) kontraktem jesté pred
vyprsenim smlouvy, je aktivum zapotfebi nové ocenit a revidovat jeho odpisovy
plan. K zUstatkové cené aktiva se mohou pfipoCist naklady pfimo pfifaditelné

prodlouzeni kontraktu. Doba odepisovani se bud upravi podle délky trvani nového

%0 Obdobi 12 kalendafnich mésictl. Ve vétsing zemi trva od 1. 7. XXX0 do 30. 6. XXX1.
V nékterych zemich trva fotbalova sezéna od 1. 1. XXX0 do 31. 12. XXXO0.
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kontraktu, nebo se ponecha v souladu s trvanim originalniho kontraktu (UEFA,
2018).

Ugetni hodnota prodlouzenych hraéskych kontraktd je zpravidla vyrazné nizsi nez
hodnota, kterou by za hrace bylo nutné zaplatit na prfestupovém trhu. Stejné jako u
angazma volnych hracu ¢i odchovancl neodpovida uc€etni hodnota realitam

fotbalového prostredi, ¢imzZ dochazi ke zkresleni udaji v ucetnich vykazech.

3.7 Snizeni hodnoty kontraktu

VSechny kapitalizované hracské kontrakty musi byt kazdy rok testovany na
snizeni hodnoty. Pfi sniZzeni hodnoty hradskych kontraktli se postupuje podle
standardu IAS 36 — Snizeni hodnoty aktiv. Ten Fika, ze pokud je zpétné ziskatelna
Castka pro prislusny hracsky kontrakt niz§i nez ucetni hodnota kontraktu v
rozvaze, musi byt u€etni hodnota upravena na uroven zpétné ziskatelné Castky.
Zpétné ziskatelna ¢astka aktiva nebo penézotvorné jednotky je vysSi z realné
hodnoty snizené o naklady na prodej nebo hodnoty z uzivani. Realna hodnota
snizena o naklady na prodej je Castka, kterou Ize ziskat z prodeje aktiva nebo
penézotvorné jednotky pfi transakci za obvyklych podminek, mezi informovanymi,
ochotnymi stranami, sniZzena o naklady prodeje. Hodnota z uzivani je souCasna
hodnota budoucich penéznich toku, které se oCekavaiji, Ze budou ziskany z aktiva

nebo penézotvorné jednotky (IAS36.6)."

.Zpeétné ziskatelna Castka jednotlivého aktiva ovSem nemuze byt stanovena,

pokud:

a) hodnota z uZivani aktiva nemuzZe byt odhadnuta jako blizka jeho realné
hodnoté snizené o naklady na prodej (napfiklad kdyz budouci penézni toky

z pokracCujiciho uzivani aktiva nelze odhadnout jako zanedbatelné) a
b) aktivum nevytvafi penézni pfijmy, které jsou vyrazné nezavislé na
penéznich pfijmech z jinych aktiv.
V takovych pfipadech muze byt hodnota z uzivani, a proto i zpétné ziskatelna

Castka stanovena pouze pro penézotvornou jednotku aktiva (IAS36.67)."

Za penézetvornou jednotku je ve vétSiné pfipadl nutno povazovat cely tym
slozeny ze vSech hracu. Je totiz takika nemozné stanovit hodnotu z uzivani

jednoho konkrétniho hracského kontraktu, protoZze budouci penézni toky vytvari
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tym jako celek. V praxi nelze spolehlivé vycislit, jak velky podil na generovani
penézniho toku ma samotny hra¢. Jednomu konkrétnimu hraci sice Ize pfisoudit
napf. prijmy z prodeje dresl Ci dalSich reklamnich pfedmétd s jeho jmenovkou Ci
podobiznou, avSak tyto penézni pfijmy nejsou nezavislé na penéznich pfijmech
generovanych celym tymem. Pokud by hra¢ pulsobil v neznamém tymu
Vv nezajimavé lize mimo hlavni pozornost fanousku, zcela jisté by to penézni pfijmy

z hraCova marketingového potencialu negativné ovlivnilo.

3.7.1 Zhorseni vykonnosti hrace

Pfi testovani na sniZzeni hodnoty kontraktu se porovnava zpétné ziskatelna Castka
penézotvorné jednotky s ucetni hodnotou penézotvorné jednotky. Penézotvornou
jednotkou je v tomto pfipadé cely fotbalovy tym. Je nepravdépodobné, Ze by ztrata
formy Ci doCasné snizeni vykonnosti jednoho hrace mély vyznamny vliv na snizeni
zpétné ziskatelné Castky celého tymu. ZhorSena vykonnost hrace proto neni

divodem ke snizeni ucetni hodnoty kontraktu.

3.7.2 Zranéni hrace

Pfi zranéni hraCe je nejprve nutné vyhodnotit, o jak vazné zranéni se jedna.
Zranéni, které hrace vyradi ze hry jen doCasné&, neni divodem ke snizeni ucetni
hodnoty kontraktu. Pfi vykazovani se postupuje stejnym zpusobem jako pfi

zhorSeni vykonosti hrace (viz vyse).

Pokud ovSem hrac utrpi vazné zranéni, které mu jiZ v budoucnu s nejvétsi
pravdépodobnosti nedovoli hrat fotbal na profesionalni Urovni, musi byt zUstatkova
cena kontraktu v ucetnim obdobi, kdy doslo ke zranéni, nebo kdy bylo rozhodnuto
o neschopnosti hraCe pokraCovat v kariéfe, zcela odepsana. Dlouhodobé zranény
hra€ obvykle nefiguruje na soupisce hlavniho tymu. Jeho kontrakt pFedstavuje
z u€etniho hlediska samostatnou penézotvornou jednotku, jejiz zpétné ziskatelna

Castka je nulova.

Budouci mzdy vyplyvajici z hracského kontraktu musi byt i po zranéni nadale
uctovany do nakladl, nehledé na to, zdali hrac jesté v budoucnu zasahne do hry.
Mimo sportovnich vykonl hrae totiz muze klub i nadale vyuzivat jeho

marketingovy potencial.
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3.7.3 Rozhodnuti o predéasném prodeji hrace

Je-li klub s vykony hrace nespokojen, nebo je naopak v klubu nespokojen sam
hrac¢, mize byt nejefektivnéjSim feSenim problému pred€asny prodej hrace.

Pokud se klub rozhodne hraCe prodat, posuzuje se, zda je nutné jeho hracsky
kontrakt preklasifikovat na dlouhodobé aktivum drzené k prodeji. Dle IFRS 5 —

Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukonCované cinnosti je tato klasifikace

nutna, kdyz:
e UuCetni hodnota aktiva bude zpétné ziskana primarné prodejni transakci
spiSe nez pokracujicim uzivanim aktiva,
e aktivum je k dispozici pro okamzity prodej v jeho souCasném stavu a jeho

prodej je vysoce pravdépodobny,

e UuCetni jednotka musi byt zavazana k planu aktivum prodat, musi aktivné
hledat kupce a aktivum musi byt nabizeno za cenu odpovidajici jeho realné

hodnoté.

Dlouhodobé aktivum klasifikované jako drzené k prodeji se oceni v nizsi z jeho
uCetni hodnoty a realné hodnoty minus naklady souvisejici s prodejem. Realna
hodnota v praxi odpovida Castce, kterou klub poZaduje za prestup hrace.

Pfeceriuje se vyhradné dold. Ocenéni smérem nahoru neni mozné.

Fotbalovy trh je nicméné vysoce nestaly. Ani jednani v pokrocilé fazi nedavaji
Klubu jistotu, Ze k pfestupu skute¢né dojde. Klub proto vzhledem k okolnostem
muze usoudit, Zze prodej hraéského kontraktu neni vysoce pravdépodobny.
Hra¢sky kontrakt tim padem nebude mozné klasifikovat jako aktivum drzené
k prodeji. Pfi vykazovani se pak bude postupovat stejné jako napf. pfi zhorSeni
vykonnosti hrade (viz bod 3.7.1 této prace). Umysl hraée prodat tim padem

nebude signalem ke snizeni ucetni hodnoty jeho kontraktu.

3.8 Zvyseni hodnoty kontraktu

Ugetni hodnota hragského kontraktu nesmi byt v Zadném pfipad& pfecenéna
smérem nahoru, a to ani ve chvili, kdy je management didvodné presvédcen, ze

realna hodnota kontraktu je vy3$Si nez ucetni hodnota.
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3.9 Odepisovani

Hracsky kontrakt se vzdy uzavird na dobu urcitou, tudiz se jedna o nehmotné
aktivum s kone¢nou dobou pouzitelnosti. Aktiva s konec¢nou dobou pouZzitelnosti
se dle IAS 38 odepisuiji.

Odepisovani nehmotného aktiva zacina v momenté, kdy je k dispozici pro
pouzivani. U hracského kontraktu toto nastava ve chvili, kdy jsou vyfizeny
v8echny nalezitosti pfestupu a hra¢ je radné zaregistrovan u narodni fotbalové
asociace. Odepisovani konCi, kdyz je hraCsky kontrakt plné odepsan, oductovan
(napf. pfi prodeji hrace do jiného klubu) nebo preklasifikovan na aktivum drzené
k prodeji dle IFRS 5.

Odepisovatelna Castka musi byt rozloZzena systematicky na celou dobu trvani
hraCského kontraktu. Toho je dle standardu IAS 38 mozné docilit tfemi metodami
— metodou linearniho odpisu, metodou sniZujiciho se zakladu®* a metodou

vykonovych odpisU. V praxi se vyuziva vyhradné metoda linearniho odpisu.

Zbytkova hodnota hracského kontraktu byva nulova. Zbytkova hodnota muze byt

nenulova pouze v pfipadech, Ze:

e existuje zavazek tfeti strany ke koupi aktiva na konci doby jeho pouZitelnosti,

nebo
e existuje aktivni trh pro toto aktivum a:
o zbytkova hodnota muze byt uréena odkazem na tento trh a

o je pravdépodobné, ze takovyto trh bude existovat na konci doby
pouzitelnosti aktiva“ (IAS38.100).

Jak jiz bylo zminéno, aktivni trh s hraskymi kontrakty neexistuje. Zbytkova
hodnota hracského kontraktu tedy muze vznikat pouze z titulu zavazku jiného
klubu ke koupi kontraktu ke konci doby jeho pouZzitelnosti. To se vSak v praxi

témer nedégje.

Doba odepisovani a odpisova metoda musi byt pfezkoumana minimalné na konci
kazdého uc€etniho obdobi. ,Pokud se oCekavana doba pouzitelnosti vyznamné liSi
od pfedchozich odhadd, méni se podle toho i doba odepisovani (IAS38.104).

Pokud tedy dojde k ¢asnému prodlouzeni kontraktu mezi klubem a hraem o

%! Napt. DDB & SYD
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vyznamnou dobu, napf. o tfi roky, odpisovy plan se pfizplsobi nové délce
kontraktu. Odepisovana bude zUstatkova cena kontraktu plus veskeré pfifaditelné

naklady na prodlouzeni kontraktu.
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4 Predstaveni klubu FC Viktoria Plzen

FC Viktoria Plzen je predni Cesky fotbalovy klub, ktery aktualné plsobi v 1. Ceské
fotbalové lize®*, nejvyssi soutéZi v systému fotbalovych soutézi v Cesku. Klub je
také pravidelnym uc€astnikem mezinarodnich poharovych soutézi Ligy mistru
UEFA a Evropské ligy UEFA. Klub provozuje A tym, B tym a 14 mladeznickych
celkli od U6 do U19. Soucasti klubu je také Zzensky A tym a Zenské mladeznické
celky. Klubovymi barvami jsou ¢ervena a modra. Dodavatelem vystroje a micu je

italska spole¢nost Macron (FC Viktoria Plzen, 2020).

Klub vystupuje jako legalni entita FC Viktoria Plzen, a.s. Ovladajici osobou této
spolegnosti je od biezna 2021 pan Adolf Sadek. Ovladajici osoba vlastni 100 % ve
spole¢nosti Viktoria Plzen 1911, a.s., ktera je jedinym akcionafem spolecnosti FC
Viktoria Plzen, a.s. Pfedsedou predstavenstva a zaroven generalnim feditelem
klubu je Adolf Sadek. Cleny dozor&i rady jsou Mgr. Jaromir Hamouz a Petr
Chvojka (FC Viktoria Plzen, 2021), (Vypis z obchodniho rejstfiku).

Klub sidli v ulici Struncovy sady 3 v Plzni. Na této adrese se rovn&Z nachazi
doméci stadion s nazvem Doosan Arena®. Stadion byl postaven v roce 1955.
V roce 2016 byla dokonCena jeho rozsahla rekonstrukce. Kapacita Cini 11 700
divaka. Stadion v soucasnosti splfiuje nejpfisnéjSi kritéria pro poradani
mezinarodnich zapasu na klubové i narodni urovni. Vlastnikem stadionu je
statutarni mésto Plzen (FC Viktoria Plzen, 2020).

Klub byl zaloZen v roce 1911 pod nazvem SK Viktoria Plzen. Ve svych pocatcich
pusobil klub v ryze amatérskych podminkach. V roce 1929 bylo na ¢lenské schuizi
rozhodnuto o vstupu do profesionalniho fotbalu a Viktoria se tak pfihlasila do
druhé ligy. Hned ve své druhé sezoné skonCil klub na druhém misté, coz
znamenalo historicky postup do nejvysSi ligové soutéze. Viktoria se zahy zaradila
mezi nejlepsi tymy ligy. V roce 1935 se dokonce probojovala do Stfedoevropského

poharu, tehdy nejvyssi evropské klubové soutéze (FC Viktoria Plzen, 2020).
Po prvnich uspéSich pfiSly i prvni neuspéchy. Viktoriav letech 1938 a 1942
dvakrat sestoupila do divize. Na predeslé uspéchy navazala Viktoria az po 2. sv.

valce 2. a 3. mistem v nejvySSi soutézi. Po unoru 1948 doslo k odebrani

%2V sez6né 2019/2020 prezentovana pod sponzorskym nazvem Fortuna:Liga.
% Nazev podle generalniho partnera klubu Doosan Skoda Power, vyrobce parnich turbin a
souvisejicich energetickych zafizeni.
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historického jména Viktoria a k pozvolnému upadku. Klub postupné vystfidal
nazvy ZSJ Skoda Plzefi, ZSJ ZVIL** Plzefi, TJ Spartak LZ Plzefi a TJ (SK) Skoda
Plzen, pficemz se marné snazil vratit zpét mezi elitu (FC Viktoria Plzen, 2020),
(FC Viktoria Plzen, 2019).

V roce 1971 vyhral klub Cesky pohar a jako finalista Ceskoslovenského poharu si
vydobyl pravo startovat v Poharu vitézu pohart, tehdejSi druhé nejvyznamnéjsi
evropské soutézi. Zde sehral klub dvé nezapomenutelna utkani se slavnym
némeckym tymem FC Bayern Mnichov. V roce 1972 se klub vratil do nejvySsi
ligové soutéze, kde setrval az do roku 1980 (FC Viktoria Plzen, 2020).

Po roce 1980 pfisla dalSi etapa putovani mezi prvni a druhou ligou. V roce 1992
se klub vraci ke svému puavodnimu nazvu FC Viktoria Plzeri a brzy i do prvni ligy.
V sezéné 1993/1994 se klub umistil na 5. misté ligové tabulky. V roce 1999 doslo
k dalSimu sestupu do druhé ligy a k dalSimu (doposud poslednimu) pendlovani
mezi prvni a druhou ligou. Viktoria se vratila do elitni soutéze v roce 2005. Doslo
k ekonomické i sportovni stabilizaci klubu a rGstu ambici. V roce 2008 klub
angazoval trenéra Pavla Vrbu, ktery z podcefiovanych hracd vybudoval vitézné
muzstvo. V sezéné 2009/2010 vybojoval tym vitézstvi v Ceském poharu. Hned
v nasledujici sezéné pak klub ziskal prvni titul v eskeé lize. Diky tomuto triumfu si
Viktoria zajistila ucast v prfedkolech Ligy mistri UEFA, odkud po pamatné cesté
postoupila premiérové az do hlavni faze soutéze. Viktoria se timto poCinem na
stalo zaradila mezi nejlepsi kluby Ceska i stfedni Evropy (FC Viktoria Plzef,
2020).

Viktoria Plzen vybojovala v posledni dekadé mnoho tituld, diky ¢emuz je toto

novodobé historie jsou:
. ,DX zisk mistrovského titulu (2011, 2013, 2015, 2016, 2018),
. Cesky pohar (2010),
. Cesky superpohar (2011, 2015),
. 3x postup do zakladni skupiny Ligy mistrt (2011, 2013, 2018),

. 4x postup do zakladni skupiny Evropské ligy (2012, 2015, 2016, 2017),

¥zZVIL = Zavody Vladimira llji¢e Lenina. Zajimavosti je, Ze tento nazev pfi domacich zapasech
klubu pravidelné vyvolava jedna z fanouskovskych frakci.
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. 3x osmifinale Evropské ligy (2013, 2014, 2018)“ (FC Viktoria Plzen,
2020).

Mezi nejznaméjSi hrace v historii klubu patfi Pavel Horvath, David Limbersky,
Daniel Kolaf, Milan Petrzela, FrantiSek Rajtoral, FrantiSek Plass, Jifi Sloup Ci
Stanislav Strunc.
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5 Aplikace poznatktl na prikladu FC Viktoria Plzen

Spole€¢nost FC Viktoria Plzeri, a.s. vede ucetnictvi podle Ceskych ucetnich
pfedpisu. Hlavni €innosti dle obchodniho rejstfiku je sportovni €innost — kopana.
Ugetni obdobi spole&nosti trva od 1. 7. do 30. 6., zobrazuje tedy udalosti jedné
fotbalové sezony. Ugetni zavérka spolednosti musi byt ze zakona povinné
ovéfovana nezavislym auditorem. V obou sledovanych obdobich 2018/2019 a
2017/2018 byl vyrok auditora bez vyhrad.

O hracskych kontraktech spole€nost uctuje pouze na bazi vynosu a nakladd.
Naklady na ziskani hracu se neaktivuji. Pfijmy z prodeje hracu vstupuji rovnou do
vynosUl. Podobnym zplsobem je ucétovano o hostovanich. Hostovani spolecnost

nepovazuje za leasing.

Hraci se nepovazuji za zaméstnance spole¢nosti. VUC&i spole€nosti vystupuji jako
OSVC. Své vykony spoleénosti pravidelné fakturuji. Z hlediska CUP se nejedna
0 osobni naklady, nybrz o sluzby. Vzhledem k tomu, Ze hra¢i nejsou zaméstnanci
spole€nosti, své zavazky vici statu (dané, socialni pojisténi, zdravotni pojisténi)
fesi individualné jako kazda jina OSVC. Klub nema povinnost za hrade platit dané

ani odvadét zakonné socialni a zdravotni pojisténi.

Cilem tohoto oddilu prace bude analyzovat, jaky dopad na finan¢ni situaci
spole¢nosti by méla zména zpUsobu vykazovani hracskych kontrakti po vzoru
velkych fotbalovych klubl plsobicich v nejlepSich ligach Evropy. Tyto kluby uctuji
podle IFRS a plné respektuji pravidla a doporuceni UEFA.

Sledovanym obdobim budou sezény 2018/2019 a 2017/2018. Jedna se o posledni
dvé sezdény pfed koronavirovou pandemii, ktera méla na fotbalové kluby vazné
ekonomické dopady. Mimo to byly tyto dvé sezény pro klub velice uspésné.
V sezoné 2017/2018 ziskala FCVP v konkurenci mohutné posilujicich prazsky
“S“% ligovy titul a kromé toho postoupila aZ do jarni faze Evropské ligy UEFA, kde
po lité bitvé vypadla se slavhym portugalskym klubem Sporting Lisabon.
Ligu mistrd UEFA, kde se v konkurenci gigantt jako Real Madrid, AS Rim a CSKA

Moskva rozhodné neztratila. Po zisku 7 bodd a umisténi na tfetim misté tabulky
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zakladni skupiny postoupila do jarnich boji v Evropské lize UEFA, kde v§ak hned
v prvnim vyfazovacim kole vypadla s chorvatskym Dinamem Zahieb. V Ceské lize

se FCVP v této sezéné umistila na druhém misté za Slavii Praha.

Udaje o finanéni pozici a vykonnosti klubu jsou &erpany z ugetnich zavérek za
obdobi 2018/2019 a 2017/2018. Ugetni zavérky spolednost povinné zverejiiuje ve
sbirce listin obchodniho rejstfiku. Originalni ucetni vykazy z pfislusnych obdobi

jsou prilohou této prace.

5.1 Nova podoba rozvahy a vysledovky
P¥i pfechodu z CUP na IFRS a pfi piném respektovani predpisu UEFA Club

Licensing and Financial Fair Play Regulations se zméni podoba ucetnich vykazul

spole¢nosti.

IFRS na rozdil od CUP nestanovuji zavaznou podobu uéetnich vykaz(. Standard
IAS 1 — Prezentace ucetni zavérky pouze stanovuje povinné soucasti ucetni

zaverky, kterymi jsou:
e vykaz o finanéni pozici ke konci obdobi*®,
e vykaz o vysledku®’ a ostatnim Uplném vysledku za obdobi,
e vykaz zmén vlastniho kapitalu za obdobi,
e vykaz o penéznich tocich,
e komentar,

a minimalni pozadavky na jednotlivé vykazy. Vykazem o penéznich tocich se
zvlast zabyva IAS 7 — Vykaz pénéznich tokd. Minimalni pozadavky na
zvefejnované informace fotbalovych klubl( jsou pak specifikovany v pfiloze 9

pfedpisu UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations.

Autor prace se zaméfi pouze na rozvahu a vysledovku, které pfi pfechodu na
IFRS doznaji nejvétSich zmén. Jako inspirace k sestaveni novych verzi rozvahy a
vysledovky poslouzily vykazy pfredniho italského fotbalového klubu Juventus.
Nové vykazy byly vytvofeny s ohledem na polozky realnych finanénich vykazu
Klubu FCVP.

3% Neboli rozvaha.
% Neboli vysledovka.
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Rozvaha by po upravé do podoby dle IFRS mohla vypadat nasledovné:

Tab. 1 Vykaz o finanéni pozici — aktiva

Céastky v tis. K& Pozn. 30.06.2019 30.06.2018 Zména
Dlouhodoba aktiva
Hracské kontrakty *

Ostatni nehmotna aktiva

Pozemky a stavby

Hmotné véci a jejich soubory
Nedokon&ena hmotna aktiva a zalohy
Investice

Dlouhodobé finan&ni aktiva
Pohledavky z pfestupl hracu *
Ostatni dlouhodobé pohledavky
Ostatni dlouhodoba aktiva
Dlouhodoba aktiva celkem
Kratkodoba aktiva

Zasoby

Pohledavky z obchodnich vztahu
Ostatni kratkodobé pohledavky
Pohledavky z prestupu hracu *
Ostatni kratkodoba aktiva

Penézni prostfedky

Néklady pfistich obdobi

PFijmy pfiStich obdobi

Kratkodoba aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 2 Vykaz o finan¢ni pozici — pasiva

Céastky v tis. K& Pozn. 30.06.2019 30.06.2018 Zména
Vlastni kapital

Zakladni kapital

Emisni azio

Ostatni fondy

Nerozdéleny zisk/ztrata

Vysledek hospodareni bé&Zného obdobi

Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé rezervy

Zavazky z obchodnich vztah(

Zavazky z prestupl hracu *
Ostatni dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem
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Kratkodobé zavazky
Kratkodobé rezervy

Zavazky z obchodnich vztah(
Zavazky vuci zaméstnancum
Zavazky vuci statu

Zavazky z prestupl hraca *
Ostatni kratkodobé zavazky
Vydaje pFistich obdobi
Vynosy pfistich obdobi
Kratkodobé zavazky celkem
PASIVA CELKEM

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoty v rozvaze jsou uvadény v &isté podobé. Oproti rozvaze podle CUP ma
nova rozvaha méné fadku. Béznou praxi je, Zze podrobnosti o jednotlivych
polozkach jsou vyc€erpavajicim zplsobem popsany v komentafi. Pro ucely této
prace jsou podstatné zejména polozky oznaCené hvézdiCkou. Tyto polozky se
pfimo tykaji hracskych kontrakt( a v originalnich vykazech FCVP je nenajdeme.
Polozka aktiv Hraéské kontrakty zobrazuje Cistou ucetni hodnotu hracskych
smluv ve vlastnictvi klubu. V komentafi k této poloZce je vhodné uvést tabulku
s pfehledem v8ech hracskych kontraktd vcetné udaju o historickych nakladech,
odpisech a zlstatkové cené (viz bod 5.2 této prace). Zavazky a pohledavky
z prestupli  hraca (kratkodobé a dlouhodobé) zachycuji zucétovaci vztahy

s ostatnimi fotbalovymi kluby v dusledku prestupu hracu.

Vysledovka by po upravé mohla vypadat nasledovné:

Tab. 3 Vykaz o vysledku

Céstky v tis. K& Pozn. 2018/2019 |2017/2018 Zména
Prodej vstupenek

Televizni prava

Reklama a sponzoring

Odmény ze soutézi

Prodej zbozi

Ostatni provozni vynosy

Vynosy celkem

Naklady na prodané zbozi

Spotfeba materialu a energie

Sluzby

Osobni naklady — hraci *
Osobni naklady — ostatni zaméstnanci
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Ostatni provozni naklady

Provozni naklady celkem

Odpisy hmotnych aktiv

Odpisy jinych nehmotnych aktiv

Odpisy hraéskych kontraktu *
Zisk/ztrata z prodeje hraci *

Provozni vysledek hospodareni

Finan¢ni vynosy
Finan¢ni naklady

Vysledek hospodareni pired zdanénim

Dan z pfFijmu

Vysledek hospodareni po zdanéni

Zdroj: vlastni zpracovani

V nové vysledovce jsou podrobnéji rozepsany polozky vynosU podle zdroje pfijmu.
Nové pribyly také polozky tykajici se hracskych kontraktl. Mzdy hracd -
zameéstnancl se nové objevi v kolonce Osobni naklady — hraéi. Aktualné jsou
odmény hracu zahrnuty mezi sluzby, nejedna se o mzdy. Hra¢ské kontrakty, nové
povazovaneé za nehmotna aktiva, je nutné odepisovat. Ve vysledovce se proto
objevi samostatna polozka Odpisy hraéskych kontraktl. Polozka Zisk/ztrata

z prodeje hracu zobrazuje rozdil mezi prodejni cenou a zlstatkovou cenou

hracského kontraktu.

Kromé vysledku hospodarfeni je zapotfebi zachytit také ostatni uplny vysledek
hospodareni, ktery obsahuje polozky vynosu a nakladl nezahrnuté do vysledku
hospodareni. V pfipadé FCVP se jedna o rozdily z pfecenéni vlastnickych podili®®
a odloZzenou dan. Ostatni uplny vysledek hospodareni je mozné prezentovat bud
v jediném vykazu rozdéleném na cCast o vysledku a €ast o ostatnim uplném
vysledku, nebo v samostatném vykazu (Jilek, a dal8i, 2013). Autor prace se po

vzoru referen¢niho klubu Juventus rozhodl oba vykazy oddélit.

Vykaz o uplném vysledku hospodareni by mohl vypadat nasledovné:

¥ FCVP ma 100% podil ve spoleénostech VIKTORIA SLUZBY s.r.o. a 1. FC Plzefi Junior s.r.o.
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Tab. 4 Vykaz o uplném vysledku

Céastky v tis. K& Pozn. 2018-2019 2017-2018 Zména
Vysledek hospodareni po zdanéni

+/- Fond z pfecenéni podill

+/- OdloZeny danovy zavazek/pohledavka

Ostatni uplny vysledek hospodareni po zdanéni
UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI

Zdroj: vlastni zpracovani

Samotna vysledovka musi vzdy bezprostfedné predchazet vykazu o uplném
vysledku. Vykaz o uplném vysledku zacina vysledkem hospodareni z vysledovky
(Jilek, a dalsi, 2013).

5.2 Zména zpusobu vykazovani hraéskych kontraktu

V komentafi k rozvahové poloZzce Hraéské kontrakty se pfi pfechodu na IFRS
zvefejni tabulka, v niz jsou zahrnuty vesSkeré podstatné informace o hracskych

kontraktech.

Tabulky s hra€skymi kontrakty by mohly vypadat nasledovné:

Tab. 5 Prehled hracéskych kontraktiu 2018/2019

Historické Kumulované Zustatkova .
. fx Datum . - Délka Konec
Jméno hrace zarazeni naklady odpisy cena kontraktu kontraktu
k 30. 6. 2019 k 30. 6. 2019 k 30. 6. 2019

Bako$ Marek 01.07.2016 0 0 0 1 30.06.2019
Beauguel Jean-David 01.01.2019 0 0 0 35 30.06.2022
Bucha Pavel * 09.07.2018 0 0 0 4 30.06.2022
Cermak Ales 01.07.2017 26 000 000 13 000 000 13 000 000 4 30.06.2021
Cisovsky Marian 01.07.2011 0 0 0

Ekpai Ubong Moses 01.07.2018 20 000 000 6 666 667 13333333 3 30.06.2021
Hajek Tomas 06.01.2017 13 500 000 9 642 857 3857143 3,5 30.06.2020
Havel Milan 13.07.2017 20 000 000 13 333333 6 666 667 3 30.06.2020
Hejda Lukas 12.07.2012 12 000 000 12 000 000 0 4 30.06.2022
Hofava Tomas 01.07.2013 14 000 000 14 000 000 0 3 30.06.2021
Hro$ovsky Patrik 01.01.2014 0 0 0 3 30.06.2021
Hruska Ale$ 01.07.2017 0 0 0 3 30.06.2021
Hubnik Roman 03.09.2013 0 0 0 2 30.06.2020
Chory Tomas 04.01.2018 25 000 000 8333333 16 666 667 4,5 30.06.2022
Jano$ek Dominik * 01.07.2018 10 000 000 2 500 000 7 500 000 4 30.06.2022
Kayamba Joel Ngandu

* 06.09.2018 20 000 000 5000 000 15 000 000 4 30.06.2022
Kolai Daniel 01.07.2017 0 0 0 2 30.06.2019
Kopic Jan 01.07.2015 30 000 000 30 000 000 0 4 30.06.2022
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Kovarfik Jan 14.01.2013 15 000 000 15 000 000 0 4 30.06.2022
Kozacik Matus 01.07.2012 0 0 0 3 30.06.2021
Krmencik Michael 03.01.2011 0 0 0 3,5 30.06.2021
Limbersky David 01.07.2008 9 500 000 9 500 000 0 2 30.06.2020
Pacinda Erik 01.01.2019 0 0 0 3 31.12.2021
Pernica Ludék 11.01.2018 7 000 000 3000 000 4 000 000 3,5 30.06.2021
PetrZela Milan 01.07.2013 0 0 0 2 30.06.2020
Poznar Tomas * 30.08.2016 8 000 000 8 000 000 0 3 30.06.2019
Prochédzka Roman 01.07.2018 0 0 0 3 30.06.2021
Reznik Radim 01.09.2011 18 000 000 18 000 000 0 4 30.06.2022
Svéacek Dominik 01.07.2016 0 0 0 3 30.06.2019
Stursa OndFej 01.07.2017 0 0 0 5 30.06.2022
CELKEM 248 000 000 167 976 190 80 023 810

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 6 Prehled hracskych kontrakti 2017/2018

Historické Kumulované Zustatkova
Jméno hrace Datum zarazeni | naklady odpisy cena Délka kontraktu | Konec kontraktu
k 30. 6. 2018 k 30. 6. 2018 k 30. 6. 2018

Bako$ Marek 01.07.2016 0 0 0 2 30.06.2018
Bolek Petr * 01.07.2012 11 500 000 11 500 000 0 3,0 30.06.2019
Cermak Ales 01.07.2017 26 000 000 6 500 000 19 500 000 4 30.06.2021
Cihak Filip 01.05.2018 0 0 0 3,5 30.06.2021
Cigovsky Marian ** | 01.07.2011 0 0 0 - -

Hajek Tomas 06.01.2017 13 500 000 5785714 7 714 286 3,5 30.06.2020
Havel Milan 13.07.2017 20 000 000 6 666 667 13 333 333 3 30.06.2020
Hejda Lukas 12.07.2012 12 000 000 12 000 000 0 3,0 30.06.2019
Hofava Tomas 01.07.2013 14 000 000 14 000 000 0 3 30.06.2019
HroSovsky Patrik 01.01.2014 0 0 0 2 30.06.2019
Hruska Ales 01.07.2017 0 0 0 2 30.06.2019
Hubnik Roman 03.09.2013 0 0 0 3 30.06.2019
Chory Tomas 04.01.2018 25 000 000 2777778 22 222 222 4,5 30.06.2022
lvanschitz Andreas | 20.01.2017 0 0 0 1,5 30.06.2018
Janza Erik * 01.01.2017 20 000 000 6 666 667 13 333 333 4,5 30.06.2021
Kolar Daniel 01.07.2017 0 0 0 2 30.06.2019
Kopic Jan 01.07.2015 30 000 000 20 000 000 10 000 000 3 30.06.2018
Kovarik Jan 14.01.2013 15 000 000 15 000 000 0 3 30.06.2018
Kozacik Matus 01.07.2012 0 0 0 3 30.06.2019
Krmencik Michael | 03.01.2011 0 0 0 3,5 30.06.2021
Limbersky David 01.07.2008 9 500 000 9 500 000 0 2 30.06.2020
Pernica Ludék * 11.01.2018 7 000 000 1000 000 6 000 000 3,5 30.06.2021
Petrzela Milan 01.07.2013 0 0 0 2 30.06.2020
Pilaf Vaclav * 01.01.2015 11 000 000 11 000 000 0 2 30.06.2019
Poznar Tomas * 30.08.2016 8000 000 5333333 2666 667 3 30.06.2019
Reznitek Jakub * 01.07.2017 10 000 000 3333333 6 666 667 3 30.06.2020
Reznik Radim 01.09.2011 18 000 000 18 000 000 0 2 30.06.2018
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Svacek Dominik

01.07.2016

0

0

0

30.06.2019

Stursa Ondrej

01.07.2017

0

0

0

30.06.2022

Zeman Martin

22.08.2016

8 000 000

5333 333

2 666 667

30.06.2019

Zivuli¢ Diego

01.07.2017

0

0

0

30.06.2020

CELKEM

258 500 000

154 396 825

104 103 175

Zdroj: vlastni zpracovani

V prvnim sloupci je uvedeno pfijmeni a jméno hrace. V druhém sloupci je uvedeno
datum zafazeni kontraktu do uzivani, které je shodné s datem akvizice hrace. Ve
tfetim sloupci jsou uvedeny historické naklady na ziskani hraéského kontraktu,
jinak také brutto hodnota kontraktu. V pfipadé hracl na prestup jsou historické
naklady rovny cené pfestupu a pfimo pfifaditelnym nakladim na ziskani hrace.
V pfipadé volnych hracl jsou aktivované historické naklady nulové. Autor navrhuje
pfimo pfifaditelné naklady pro zjednodu$eni neaktivovat. Ctvrty sloupec zobrazuje
doposud odepsanou C€astku z hodnoty hra¢ského kontraktu. U prodluZovanych
smluv se odepisuje podle pavodniho odpisového planu. Paty sloupec uvadi
zustatkovou cenu (netto hodnotu) k rozvahovému dni, ktera je dana rozdilem
historickych nakladi a kumulovanych odpis. Sesty sloupec informuje o po&tu
rokud, na které je sjednan aktualné platny kontrakt. Posledni sedmy sloupec uvadi

datum, ke kterému konci aktualné platny hracsky kontrakt.

V tabulce jsou uvedeni pouze hraci A tymu. V tabulce jsou uvedeni i hraci, ktefi
byli na Cast sezdny C€i na celou sezénu vyslani na hostovani. Tito hraci jsou
oznaceni hvézdickou. Naopak hraci, ktefi v klubu hostovali, v tabulce uvedeni
nejsou, protoZe jejich smlouvy nebyly kapitalizovany. Zadné z hostovani
probéhlych v sezénach 2018/2019 a 2017/2018 netrvalo déle nez 12 mésicaq,
a proto neni nezbytné nutné vykazovat aktivum z prava k uzivani a leasingovy
zavazek. Autor navrhuje zjednodusené zachyceni nakladd a vynosl na hostujici
hrage rovnou do vysledovky. Hraé jménem Marian CiSovsky byl zapsan na

soupisce tymu, i kdyZ bylo zifejmé, Ze ze zdravotnich ddvodii nebude moci hrat.>

% Marian Cigovsky bojoval od roku 2014 se zakefnou chorobou ALS, které nakonec 28. 6. 2020 ve
véku 40 let podlehl. Klub vedl hrace na soupisce A tymu i poté, co jiz kvuli nemoci nemohl hrat.
Klub chtél touto formou ukézat, Ze Marian CiSovsky je v myslich hragd, realizaéniho tymu

a fanousku i nadale soucasti tymu. Zaroven mu timto gestem chtél vyjadrit vdék za pfedchozi
vyborné vykony a dodat silu do nerovného boje s nemoci.
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Udaje v tabulkach jsou uvedeny v K&. Udaje byly ziskany z oficialnich tiskovych
zprav klubu, zinformaci v médiich, z odborného serveru transfermarkt®® a ze
zakulisnich informaci. Nékteré udaje jsou nevefejné a tajne, takze je nelze oficialni
cestou ziskat. Cast udajli v tabulce se tak s velkou pravdépodobnosti zcela pfesné
neshoduje s realnymi udaji. Autor prace nicméné vynalozil veSkeré usili k co

nejpfesnéjSimu odhadu.

Soucet zlstatkovych cen hracskych kontraktd, tedy 80 023 810 K& v sezéné
2018/2019, respektive 104 103 175 K¢ v sezdoné 2017/2018, vstupuje do rozvahy
na fadku Hraéské kontrakty. Ve vysledovce v polozce Odpisy hraéskych
kontraktl se objevi Uhrn odpist za pfislusné ucetni obdobi. Za obdobi 2018/2019
¢ini ro€ni uhrn odpist hraéskych kontraktt 39 079 365 K&, za obdobi 2017/2018
43 912 698 K¢.

V nasledujicich tabulkach jsou zachyceny trvalé pfichody a odchody hracu
v obdobich 2018/2019 a 2017/2018 v€etné odhadovanych pfestupovych ¢astek:

Tab. 7 Prichody hracu v sezoné 2018/2019

Prochazka Roman 0
Beauguel Jean-David 0
Bucha Pavel 0
Jano$ek Dominik 10 000 000
Ekpai Ubong Moses 20 000 000
Kayamba Joel Ngandu 20 000 000
CELKEM 50 000 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 8 Odchody hracu v sezéné 2018/2019

Odchody Prijem Ucetni hodnota Zisk/ztrata
Zivuli¢ Diego 0 0 0
Ivanschitz Andreas 0 0 0
Bolek Petr 0 0 0
Pilaf Vaclav 1 500 000 0| 1500000
Zeman Martin 2 500 000 2 666 667| -166 667
Reznigek Jakub 7 500 000 6 666 667 833 333

% Némecky webovy portal, ktery shromazduje statistické informace o hragich z celého svéta.
Server je znam predevsim diky pfesnym odhad{im hodnot hracu, které vytvari ve spolupraci
s Sirokou komunitou svych uzivatelU.
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Janza Erik

12 000 000

13 333 333

-1 333 333

CELKEM

23 500 000

22 666 667

833 333

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 9 Prichody hraéua v sezéné 2017/2018

Prichody Cena

Zivuli¢ Diego 0
Hruska Ales 0
Kolar Daniel 0
Pernica Ludék 7 000 000
Reznigek Jakub 10 000 000
Havel Milan 20 000 000
Chory Tomas 25 000 000
Cermak Ale$ 26 000 000
CELKEM 88 000 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 10 Odchody hracéi v sezéné 2017/2018

Odchody Pfijem Uéetni hodnota Zisk/ztrata
Matéja Ale§ | 65 000 000 2 750 000 | 62 250 000
Chrien Martin | 25 000 000 1200 000 | 23 800 000
CELKEM 90 000 000 3 950 000 | 86 050 000

Zdroj: vlastni zpracovani

O prichodech hradd ustuje FCVP dle CUP nasledovné:

Tab. 11 Zaudétovani nakupu hracét dle CUP

Operace

Nakup hracl v sezéné 2018/2019

Ké

50 000 000

MD

Ostatni sluzby

D
PenéZni prostfedky / zavazky

Nakup hracl v sezoné 2017/2018

88 000 000

Ostatni sluzby

Penézni prostfedky / zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani

7z v o .7
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Tab. 12 Zauctovani nakupu hracéa dle IFRS

Operace K¢ MD D
Nakup hracl v sezéné 2018/2019 | 50 000 000 | Hracske kontrakty | Penézni prostfedky / zavazky
Nakup hrach v sezéné 2017/2018 | 88 000 000 | Hracské kontrakty | Penézni prostfedky / zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci CUP zpGsobi nakup hrade rast nakladi, v ramci IFRS predstavuje nakup

hrace narust aktiv.

Prodej hracu se aktualné zachycuje takto:

Tab. 13 Zaucétovani prodeje hraéu dle CUP

‘ Operace Ké ‘ MD D
Prodej hracl v sezéné 23 500 | Penézni prosttedky / Vynosy ze sportovni
2018/2019 000 | pohledavky éinnosti
Prodej hracd v sezoné 90 000 | Penézni prostredky / Vynosy ze sportovni
2017/2018 000 | pohledavky Cinnosti

Zdroj: vlastni zpracovani

PFi pfechodu na IFRS se prodej hracu zachyti timto zplsobem:

Tab. 14 Zauctovani prodeje hracu dle IFRS

‘ Operace K¢é H MD [»)

Prodej hracl v sezéné 2018/2019

Inkaso 23 500 000 | Penézni prostredky / pohledavky

Oductovani kontraktd 22 666 667 Hracské kontrakty

Vynos 833 333 Zisk z prodeje hraéskych kontraktt
Prodej hra¢a v sezéné 2017/2018

Inkaso 90 000 000 | Penézni prostredky / pohledavky

Oductovani kontrakti 3950 000 Hracské kontrakty

Vynos 86 050 000 Zisk z prodeje hra¢skych kontraktd

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci IFRS vstupuje do vynosu pouze rozdil mezi zistatkovou cenou kontraktd
a inkasovanou &astkou. V ramci CUP vstupuje do vynost cela inkasovana &astka.
Poplatky za hostovani Ci pfimo pfifaditelné naklady na prodlouzeni hracskych

kontraktu Ize v obou pfipadech uctovat rovnou do nakladu.



5.3 Zména hraéa z OSVC na zaméstnance

Vyplaty hracl jsou pfi souCasném zpuUsobu vykazovani zahrnuty v polozce

Sluzby. Tato polozka je v pfiloze ucetni zavérky dale rozvedena:

Tab. 15 Vyznamné polozky vykazu zisku a ztraty

18. Vyznamné polozky vykazu zisku a ztraty

Provozni naklady - Sluzby (v tis. K¢&):

K 30.6.2019 K 30.6.2018
Ugetnictvi, dafiové poradenstvi 865 470
Pravni sluzby 2073 1079
UEFA soutéze 78 428 48 624
Ostatni sluzby 462 138 499 498
Celkem 543 504 549 671

Zdroj: Vyrocni zprava 2018-2019 FC Viktoria Plzen, a.s., vlastni zpracovani

Odmény hracdm se spole¢né s naklady na prestupy hracli, odménami nékterym
¢lenim realizacniho tymu, odménami hracskym agentim, naklady na
reprezentaci, najemnym, naklady na pfrepravu k zapasim apod. ukryvaji ve
skupiné Ostatni sluzby. UrCit pfesné, jak velky podil ztéto pomérné vysoké
Castky pfipada pravé na odmény hracu, je takika nemozné, jelikoz klub tyto udaje
nezverejnuje. Usuzovat mizeme pouze z udaju obsazenych v u€etnich zavérkach
jinych fotbalovych klubl ¢&i ze zprav v médiich. Dle (Barnard, a dalSi, 2019) se
pomér odmén pro hraée vidi celkovym trzbam u klubl ,velké pétky“** fotbalovych
lig pohybuje od 55 do 75 %. Dle Madla (2019) ma nejlukrativné&jSi smlouvu v klubu
David Limbersky, jehoz zakladni plat idajné &ini cca 800 000 K& mésiéné. Radovi
Clenové A tymu si vydélaji cca 300 000 K& mésicné. Mladi hraci A tymu si vydélaji
zhruba 120 000 K& meésicné. K zakladnim sazbam je nutné pfipoCist také
pohyblivou sloZku v podobé& bonusu za vitézstvi, za goly, za kone¢né umisténi
v lize €i za uCast v poharech. Dle Madla (2019) si mezi sebou ¢lenové A tymu
obyCejné rozdéluji 15-25 % z celkového pfijmu od UEFA. Pro ilustraci, FCVP
ziskala v sezoné 2018/2019 na odménach v soutézich UEFA 801 762 000 K¢& (FC
Viktoria Plzen, 2019).

“ Anglicka Premier League, némecka Bundesliga, italska Serie A, Spanélska La Liga a
francouzska Ligue 1.
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Autor prace odhaduje, Ze v uspésSnych sezénach 2018/2019 a 2017/2018 se mezi
hraCe rozdélilo cca 200 000 000 az 300 000 000 KE. Pro dalsi vypocty bude
operovano s konzervativnim odhadem na urovni 300 000 000 K& v sezbné
2018/2019, kdy FCVP hrala Ligu mistra UEFA, a 200 000 000 K& v sezéné
2017/2018, kdy hrala FCVP ,pouze” Evropskou ligu UEFA. Odhadované Castky
odmén predstavuji pro klub Cisty naklad. Jedna se o uhrn Castek, které byly
v prubéhu roku vyplaceny na zakladé faktur vystavenych jednotlivymi hraci.
Jelikoz hragi vystupuji vagi klubu jako OSVC a ne jako zaméstnanci, klub jiz
zodmén pro hraCe neodvadi zakonné socialni a zdravotni pojisténi. Tuto

povinnost maji pouze samotni hraci.

Pokud by se z hracu stali zaméstnanci, tak jako je to obvyklé téméF ve vSech
Clenskych zemich UEFA, znamenalo by to pro klub znacné zvySeni nakladl
a administrativni zatéze. Zaméstnavatel je totiz z hrubé mzdy povinen odvadét
socialni a zdravotni pojisténi. Sazba socialniho pojisténi u zaméstnavatele Cinila
do 1. 7. 2019 25 %* z vyméfovaciho zakladu. Z toho pfipadalo 2,3 %* na
nemocenské pojisténi, 21,5 % na dlchodové pojisténi a 1,2 % na statni politiku
zaméstnanosti. Sazba zdravotniho pojisténi u zaméstnavatele Cinila ve
sledovanych obdobich 9 %.** V souétu by klub byl povinen odvést 34 %

z vyméfovaciho zakladu mezd.*®

U socialniho pojisténi je jesté nutné vzit v potaz maximalni vymeéfovaci zaklad.
Maximalnim vyméfovacim zakladem zaméstnance pro placeni pojistného je
Castka ve vySi 48-nasobku primérné mzdy. Pro rok 2017 se jednalo o Castku
1355136 K¢, pro rok 2018 o Castku 1438 992 KC a pro rok 2019 o cCastku
1569 552 KE. Rozhodnym obdobim, z néhoz se zjiStuje maximalni vymérovaci
zaklad zaméstnance, je kalendaini rok (Ceska sprava socialniho zabezpedeni,
2021), (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2021). Lze prfedpokladat, ze diky
vykonnostnim bonustim tohoto maximalniho vymérovaciho zakladu dosahli vSichni
hraci. Odvod zaméstnavatele se tedy bude pocitat maximalné z této ¢astky. Pojem
maximalni vymérovaci zaklad ve zdravotnim pojisténi byl k 1. 1. 2015 zruSen (VZP

CR, 2021), tudiz jej neni nutné brat v potaz.

2 Zaméstnanec odvadi na socialni pojisténi 6,5 % z vyméfovaciho zakladu.

*®0d 1.7.2019 je sazba nemocenského pojisténi 2,1 %, ¢imz se sniZil celkovy odvod
zaméstnavatele na 24,8 %.

* Zaméstnanec odvadi na zdravotni pojisténi 4 % z vymérovaciho zakladu.

5 VyméFovaci zaklad se v obvyklych pfipadech shoduje s hrubou mzdou.
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Zameéstnavatel také nesmi zapomenout na povinnost odvadét za zaméstnance
Zakonné pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele, ,které kryje naroky zaméstnanci
ze Skod vzniklych pfi pInéni pracovnich ukoll, a to i pfi pracovnich cestach bez
mistniho omezeni“ (Kooperativa, 2021). Zakladem pro vypocet pojistného je
souhrn v8ech hrubych mezd zaméstnancu za predchozi kvartal. Pojistné se
vypoCita vynasobenim pfislusné sazby urlené podle pFevazujici cinnosti
vykonavané zaméstnavatelem. Sazba pro ¢innost sportovnich klubd c¢ini dle

metodické pomlcky 5,6 %o (Kooperativa, 2021).

Zaméstnavatel ma dale povinnost odvadét ze mzdy zalohu na dan ze zavislé
Cinnosti. Poplatnikem dané ze zavislé €innosti je zaméstnanec. Zaloha se strhava

ze zameéstnancova platu, pro klub proto tento odvod nepredstavuje naklad.

Rozdil v odvodech za hrade pusobici jako OSVC a za hrade pusobici jako

zameéstnanci jsou znazornény v nasledujicich tabulkach:

Tab. 16 Vypocet odvodii v sezéné 2018/2019

2018/2019 Hraéi jako OSVC | Hraéi jako zaméstnanci
Uhrn hrubych mezd 300 000 000 300 000 000
Socialni pojisténi zaméstnavatele (25 %) 0 9 401 700°
Zdravotni pojisténi zaméstnavatele (9 %) 0 27 000 000
Zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele (5,6 %o) 0 1 680 000
OSOBNi NAKLADY — HRACI 300 000 000 338 081 700

Zdroj: vlastni zpracovani

a) Vypocet: prumérny pocet hrac¢a v A tymu (25) * max. vymérovaci zaklad v druhé poloviné roku
2018 (1 438 992 + 2) * prumérny pocet hracu (25) * max. vymérovaci zaklad v prvni poloviné roku

2019 (1 569 552 + 2) * sazba socialniho pojisténi za zaméstnavatele (25 %)

Tab. 17 Vypocet odvodii v sezéné 2017/2018

2017/2018 Hradi jako OSVC Hraéi jako zaméstnanci
Uhrn hrubych mezd 200 000 000 200 000 000
Socialni pojisténi zaméstnavatele (25 %) 0 8 731 650°
Zdravotni pojisténi zaméstnavatele (9 %) 0 18 000 000
Zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele (5,6 %o) 0 1120 000
OSOBNi NAKLADY - HRACI 200 000 000 227 851 650

Zdroj: vlastni zpracovani
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a) Vypocet: primérny pocet hracu v A tymu (25) * max. vymeérovaci zaklad v druhé poloviné roku
2017 (1 355 136 = 2) * prumérny pocet hracu (25) * max. vymérovaci zaklad v prvni poloviné roku

2018 (1 438 992 + 2) * sazba socialniho pojisténi za zaméstnavatele (25 %)

5.4 Znazornéni dopadu

Ke znazornéni dopadu zmeén v uUctovani o hracskych kontraktech je zapotiebi

upravit nékteré polozky ucetnich vykazu.

Hypotetické pfijmy z prodejl hracl ve vysi 23 500 000 K& v sezéné 2018/2019
a 90 000 000 K& v sezoné 2017/2018 jsou dle puvodniho pfistupu vykazovany
jako vynosy ze sportovni Cinnosti, coZz ovSem po pfechodu na novy zpusob
vykazovani neni mozné. Castky obdrZzené za prodej hradéd je nutné z vynosd
vyjmout. Prodej hra€d se nové zachyti rozdilové na fadku Zisk/ztrata z prodeje
hraga. Castky 833 000 K& a 86 050 000 K& predstavuji rozdily mezi prodejni

cenou a zustatkovou ucetni cenou hracskych kontraktu.

Nakupy hradh jsou podle ptvodniho pfistupu UStovany vysledkové. Castky
50 000 000 K¢ a 88 000 000 K¢, které byly v sezénach 2018/2019 a 2018/2017
utraceny za nakup hracu, nebudou po pfechodu na novy zplUsob vykazovani
pfedstavovat naklady spole€nosti, nybrz nardst nehmotnych aktiv. Naklady na
pofizeni hracskych kontraktd budou do vysledku umofovany postupné

prostfednictvim odpisu.

Z divodu pfechodu hra€d zrezimu samostatné vydéleéné cCinnosti do rezimu
zavislé Cinnosti bude nutné zapoCist dodateCné naklady na pojistné

zaméstnavatele. Tyto naklady jsou zahrnuty v polozce Osobni naklady — hraci.

Zmény ve vykazovani se ve vysledovce projevi nasledovné:

Tab. 18 Dopady ve vysledovce

Céstky v tis. K& Pozn. 2018-2019 2017-2018
Sportovni ¢innost vE. vstupného (prodej hracd) -23 500 -90 000
Vynosy celkem -23 500 -90 000
Ostatni sluzby (nakup hraca) -50 000 -88 000
Osobni naklady — hr&di +38 082 +27 852
Provozni naklady celkem -11 918 -60 148
Odpisy hraéskych kontraktud +39079| +43913
Zisk/ztrata z prodeje hraci +833 +86 050
Provozni vysledek hospodareni -49 828 +12 285

62



Zdroj: vlastni zpracovani

V rozvaze se projevi narlst aktiv, zplsobeny kapitalizaci hra¢skych kontraktu.
Hodnota vzroste o sumu zlstatkovych cen v8ech hra¢skych kontraktd

k rozvahovému dni.

Tab. 19 Dopady v rozvaze

Castky v tis. K¢ 'Pozn.  30.06.2019  30.06.2018

Dlouhodoba aktiva

Hracské kontrakty +80 024 +104 103
Dlouhodoba aktiva celkem +80 024 +104 103

AKTIVA CELKEM +80 024 +104 103

Zdroj: vlastni zpracovani

Ekvivalentné k aktivim musi pochopitelné vzrlist i pasiva jakozto zdroje kryti

podnikového majetku.

Jak je ztabulek patrné, v obou sledovanych obdobich dojde ke zvySeni stavu
aktiv, zvySeni odpist a ristu osobnich nakladu. V obou obdobich rovnéz dojde ke
snizeni provoznich nakladld a vynosu. Konecny vliv na vysledek hospodareni pred
zdanénim je v8ak v obou obdobich rozdilny. V obdobi 2018/2019 dojde za jinak
stejnych podminek ke snizeni vysledku hospodareni o cca 49 828 000 K¢, kdezto
v obdobi 2017/2018 dojde ke zvySeni vysledku hospodarfeni o cca 12 285 000 K¢.

Zména stavu aktiv a vysledku hospodafeni ponejvice ukazatele rentability.
Rentabilita aktiv (ROA) se po zavedeni novych postupl vykazovani hraéskych

kontraktt zméni takto:

provozni VH (EBIT)

ROA = celkova aktiva
. i 298542 o
ROA puvodni 201812019 = 379785 78,6 %

298 542-49828 248714

; = = = o,
ROANOVA 20182019 = 375785+ 80 024 ~ 450808 >+ 7
N 126828
ROA pavodni 0170018 = 527555 = 922 %
, -126 828 + 12285 -114 543
ROA nova 2917/2018 = = =-33,1%

241 525+104 103~ 345869
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Kromé hodnoty ROA by se samoziejmé zménily i hodnoty ROE i dalSich ukazatell

jako tfeba obratu aktiv, ziskové marze i rentability trzeb.
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Zaver

Prvni ¢ast prace byla vénovana zejména analyze pravniho postaveni fotbalist(
a analyze ucetnich postupl pouzivanych pfi nejbéznéjSich operacich tykajicich
se hraéskych kontraktt. Ugtovani o hraéskych kontraktech dle IFRS ma vétsi
vypovidaci hodnotu nez Gétovani podle CUP. Podle IFRS je mozné povazovat
hracské kontrakty za nehmotna aktiva. Tato aktiva jsou zachycena v rozvaze
a odepisovana. CUP hragské kontrakty za nehmotna aktiva nepovazuji, pfipadné

nakupy ¢i prodeje hracu vstupuji pfimo do nakladud, respektive vynosu.

Ani pfi pouziti IFRS bohuzel nelze pIné dostat zasadé vérného a poctivého
zobrazeni hraéskych kontrakt(. Problematicka je napf. aktivace nakladl na
ziskani volnych hrada, vychovu odchovanct a hraéd ziskanych sménou. Uéetni
hodnoty téchto hra€d byvaji oproti hodnotdm na prestupovém trhu vyrazné nizsi,

kvuali Eemuz dochazi ke zkresleni vypovidaci schopnosti u€etnich vykazu.

Ve druhé c&asti prace bylo na pfikladu fotbalového klubu FC Viktoria Plzen
znazornéno, jaky dopad na finan¢ni situaci klubu by meélo, pokud by Klub
vykazoval hra¢ské smlouvy v souladu s IFRS a zaroven respektoval doporuceni

UEFA a FIFPro a s hraci vstoupil do pracovnépravniho vztahu.

Novy zpusob vykazovani hraskych kontraktl po vzoru mezinarodnich zvyklosti
by zvysil vypovidaci schopnost U¢etnich vykazu klubu a zaroven ovlivnil finanéni
situaci podniku. Aplikace novych postupu by vedla ke zvySeni stavu aktiv, zvyseni
odpisu, narlGstu osobnich nakladd v disledku vy$Sich odvodu na socialni
a zdravotni pojisténi a naopak k poklesu provoznich nakladd a vynosu. Koneény
vliv na vysledek hospodareni byl v obou sledovanych obdobich rizny. V obdobi
2018/2019 se vysledek hospodareni po aplikaci novych postupl zhorsil, v obdobi
2017/2018 naopak zlepsil. V dusledku toho doSlo v sezéné 2018/2019 ke snizeni
rentability aktiv ze 78,6 % na 54,1 %. V sezoné 2017/2018 byl vysledek
hospodareni pfed i po upravé zaporny, tudiz i rentabilita aktiv byla zaporna. Po

upravé se zvysila z -52,5 % na -33,1 %.
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Priloha 1 Ligova profesionalni smlouva — vzor

LIGOVA PROFESIONALNI SMLOUVA

pan [*]

nar.: [*]

narodnost: [*]

bytem: [*]

¢. bankovniho uétu: [*]

ID FACR: [*]

zastoupen: a) [*], zakonnym zastupcem (nar.: [*], trvale bytem: [*]) a
/ registrovanym zprostiedkovatelem (reg. ¢islo: [*]); nebo b)
/ hra¢ neni zastoupen zprostfedkovatelem

(dale ,,hrac¢*) na strané jedné

a

[*]

se sidlem [*]
ICO: [*]
zastoupena: [*]
ID FACR: [*]

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil [*], vlozka [*]

(dale ,,klub*) na stran¢ druhé

uzaviraji nize uvedeného dne, mésice a roku podle ustanoveni § 1746 odst. 2 zdkona €.

89/2012 Sb., ob¢anského zakoniku tuto

Ligovou profesionalni smlouvu
(déle ,,smlouva®)

l.
Uvodni ustanoveni

1. Klub je obchodni korporaci zalozenou na zakladé¢ zakona ¢. 90/2012 Sh., o
obchodnich spole¢nostech a druzstvech, jehoz predmétem podnikadni/Cinnosti je mj.
organizacni ¢innost v oblasti sportu, provozovani fotbalovych muzstev, reklamni
¢innost, marketingova Cinnost, koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej
(s vyjimkou zboZi vylouceného zakonem ¢. 455/91 Sb. a jeho ptilohami).

2. Hrac je fyzickou osobou — samostatné vydéle¢né ¢innou, podle ptislusnych ustanoveni
zakona €. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu, ve znéni pozdé&jsich predpist, ktery je ¢lenem
Fotbalové asociace Ceské republiky, se sidlem Diskatska 2431/4, Bievnov, Praha 6,
PSC: 169 00, zapsana ve vefejném rejstiiku oddil L, vlozka 1066 (dale ,,FACR®), a
ktery vstupuje s klubem do pravniho vztahu za Gcelem jeho reprezentace, a to zejména

v oblasti sportu a s tim souvisejicich ¢innosti.
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1.
Predmét smlouvy

Predmétem této smlouvy je zdvazek hrace vykonavat ¢innosti profesiondlniho hrace
fotbalu zptisobem a za podminek niZze uvedenych a tomu odpovidajici zavazek klubu
zaplatit hraci dohodnutou odménu.

Il.
Prava a povinnosti hrace

1. Hrac se zavazuje:

a)

b)

c)

d)

9)

h)

)

K)

zucCastiovat se tréninkd, soustfedéni a utkdni klubu, dle svych nejlepSich
schopnosti;

podiidit se stanovenému casovému a organizacnimu rezimu vyplyvajicimu
zZ ucasti klubu v jednotlivych soutéZich;

dodrzovat pokyny trenéri a €lent realizaéniho tymu, pomaéhat jim udrZovat
kazen v klubu, vystupovat na vetfejnosti v duchu moréalnich zdsad, upeviovat
dobré jméno a povéest klubu;

dbat o své zdravi a fyzickou kondici, dodrZovat zdsady denniho reZimu
profesionélniho sportovce, spravné vyzivy a zivotospravy, hygieny, regenerace
a rehabilitace, podrobovat se vSem stanovenym lécebnym proceduram a
vyvarovat se pouziti dopingu v jakékoli formé;

vynaklddat maximdlni usili k dosaZeni sportovnich cili klubu, v utkénich
soutézit Cestné, znat a dodrzovat pravidla a fady a dbat, aby nedochéazelo ke
Skodadm na zdravi jak hrace, tak 1 jeho spoluhracii a soupeit;

v souvislosti s ¢innosti a na zaklade€ této smlouvy se zi€astiiovat spolecenskych
akci, vystupovat na vefejnosti, a to zejména v masovych sd€lovacich
prostiedcich, pfi tréninku a soustfedénich v obleceni, obuvi a jinych viditelnych
soucastech odévu zptisobem stanovenym klubem;

zachovavat mlc¢enlivost o skute¢nostech souvisejicich s jeho ¢innosti v klubu,
jakoz 1 o vSech skute¢nostech tykajicich se ¢innosti klubu, pokud ke zvetejnéni
nékterych skutecnosti nedostane souhlas ¢i pokyn klubu; povinnost ml¢enlivosti
plati i po ukonceni této smlouvy v plném rozsahu;

dodrzovat veskeré pokyny a vnitini predpisy klubu, zejména [*];
podfizovat se rozhodnutim organti a managementu klubu;

v piipad¢ disciplinarniho trestu z ptedchozich pusobist’ (vyplyvajicich ze
souté¢zi FIFA, UEFA, FACR ¢i jiné narodni asociace) sdé€lit tuto skutecnost
klubu;

nezicCastiiovat se osobn¢ ani prostfednictvim jinych osob sazek, her a soutézi
souvisejicich s vysledky utkani klubu;

neprovozovat bez predchoziho pisemného souhlasu klubu jinou sportovni
¢innost;

neprodlen¢ informovat klub v pfipadé¢ onemocnéni nebo urazu a nepodstupovat,
s vyjimkou naléhavych ptipadd, zaddna Iékaiska oSetfeni bez predchoziho
informovani klubového 1ékare;
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n) podstupovat na zadost klubového Iékafe pravidelné lékatrské prohlidky a
1ékarska oSetfenti;
0) dodrzovat denni rozpis povinnosti hra¢e vydany klubem.

Hra¢ se dale zavazuje chranit a peCovat o majetek klubu, ktery mu byl poskytnut pro
vykon jeho cinnosti; hra¢ je odpovédny za Skodu zpisobenou na majetku jemu
poskytnutému podle piedchozi véty.

Hrac je odpovédny za Skodu zpiisobenou klubu porusenim povinnosti vyplyvajici z ust.
¢l. 3 odst. 1 pism. j), a je povinen takovou Skodu v plné vySi nahradit; klub je
opravnén zapocist takto vzniklou pohledavku proti svému plnéni vyplyvajicimu z ¢l.
VL. této smlouvy.

Hra¢ je opravnén vyzadat si na své naklady nazor nezavislého 1ékatského odbornika
Vv pfipad¢, Ze ma ndmitky proti ndzoru klubového lékate; pokud jsou ndzory i nadéle
rozdilné, dohodnou se smluvni strany na nezavislé stran¢ - 1ékafi, jehoz nazor budou
akceptovat.

Hrac je opravnén vyslovit nesouhlas s disciplinarnim rozhodnutim klubu, a to za G¢asti
kapitana druZstva, ve kterém aktualné¢ vykonava sportovni ¢innost; klub se zavazuje
takovyto nesouhlas s hra¢em projednat.

V.
Osobnostni prava hrace

[Smluvni strany se dohodnou na tom, jakym zplsobem budou vyuzivana prava
tykajici se vyuziti obrazovych snimki a obrazovych a zvukovych zaznami hrace.]

[Doporucenim a zasadou je, aby ptislusny hra¢ mohl vyuzivat sva prava sam (neni-li
to vrozporu se sponzory/partnery klubu), pfi¢emz klub mize vyuzivat tato prava
tykajici se hrace jako soucasti celého druzstva.]

V.
Prava a povinnosti klubu

Klub se zavazuje:

a) vytvaret na své naklady ptiznivé podminky pro trénink, realizaci denniho
rezimu hrace, jeho stravovani, regeneraci a rehabilitaci;

b) zajistovat kvalitni 1ékai'skou a terapeutickou sluzbu;
C) vytvafet odpovidajici kulturni prostfedi pro trénink a odpocinek;

d) zajistovat stravu a ubytovani v dobé zijezdu k utkanim, pii soustfedénich a
obdobnych pfileZitostech souvisejicich s ¢innosti muzstva, k nimz byl
nominovan;

e) poskytnout hraci sportovni potieby k tréninkiim a utkanim a zajistit jejich
udrzovani a obmeénu;

f) poskytnout nejméné jeden den volna v kalendainim tydnu; za piedpokladu, ze
frekvence tréninku nebo utkéni, anebo jiné vdzné ditvody neumoziiuji toto
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w

volno poskytnout, je klub povinen umoznit hrac¢i vycerpani tohoto volna
kumulované v nejblizSim mozném obdobi /zpravidla v poloviné a na konci
soutézniho ro¢niku;

g) poskytnout placené volno v rozsahu celkem 4 tydna za kazdé obdobi 12 mésict,
S tim, Ze v ramci tohoto volna bude poskytnuto souvislé volno v rozsahu 14
kalendainich dnti v kalendainim roce bez kraceni mési¢ni odmény v souladu se
schvalenym planem sportovni pfipravy; souvislé volno je mozno po dohodé
hrace a klubu cerpat i po ¢astech, den nastupu souvislého volna stanovi ve
vSech ptipadech klub;

h) zajistit dopravu na zapasy, soustfedéni apod.;

i) poskytnout - pouze vSak s pifedchozim vyslovnym souhlasem trenéra - hraci
volno bez kraceni meésicni odmény k obstardni zavaznych soukromych
zalezitosti;

J) umozZnit mladistvym hra¢im fadné studium, a to bez kraceni mési¢ni odmény.

K) uchovavat kompletni zdravotni dokumentaci hrafe, véetné¢ zdravotnich
komplikaci vzniklych pifi plnéni povinnosti v narodnim tymu, a to
prostiednictvim klubového 1ékafe;

I) zachovavat mlcenlivost o skute¢nostech souvisejicich s vykonem sportovni
¢innosti hrace v klubu, zejména neSifit o hraci informace, které by mohly
negativnim zptisobem ovlivnit jeho sportovni kariéru; pro vylouceni
pochybnosti smluvni strany prohlasuji, Ze zachovani mlcenlivosti podle
piedchozi véty se nevztahuje na sportovni vykony hrace.

Klub se dale zavazuje zabezpecit organizaci vstupni zdravotni prohlidky hrace u 1€kate
klubu a déle zabezpecovat pravidelné lékatské prohlidky, a to nejméné jedenkrat
rocn¢.

w

Klub je po dohod¢ shraem opravnén uzaviit smlouvu s jinym klubem, jejimz
predmétem bude docasny vykon sportovni ¢innosti hrace v tomto klubu (hostovani).

VI.
Odména a platebni podminky

Smluvni strany prohlasuji, ze Odména hrace a jeji jednotlivé slozky a platebni
podminky tvoii ptilohu ¢. [*] této smlouvy.

. Zakladni mési¢ni odména hrace je splatna nejpozdéji do [*]. dne nasledujiciho mésice
po mesici, za ktery hra¢i odmeéna nalezi, a to bankovnim pfevodem na ucet hrace.

. [Smluvni strany se dohodnou na zpiisobu hrazeni ucelné vynaloZenych nakladd hrace
vzniknuvsich v souvislosti s vykonem jeho ¢innosti].
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4. Hrac¢ bere na védomi, Ze v ptipadé sestupu nebo vylouc¢eni A-muzstva klubu ze soutéze,
které¢ se v dané sezon¢ ucastni, dojde k vyraznému poklesu piijmt klubu. Strany se
vyslovné dohodly, ze klub ma v téchto piipadech pravo jednostranné ponizit zdkladni
mesicni odménu hrace az o [*]% a rovnéZz ponizit dalsi slozky odmény hrace
(startovné, bonusy) az o [*]%.

5. V ptipad¢, ze hra¢ je registrovan K platbé dané z ptidané hodnoty podle Zakona ¢.
235/2004 Sb. vplatném znéni, je povinen vystavit fakturu spliujici podminky
daniového dokladu dle uvedeného zakona, nejpozdéji do [*]. dne nasledujiciho mésice
po mésici, za ktery hraci nalezi tato odmeéna.

6. Klub a hrac¢ podpisem této smlouvy potvrzuji, ze v souladu s aplikovatelnymi pravnimi
predpisy Ceské republiky (tj. zejm. vyplyvajici ze zikona ¢. 586/1992 Sb., o dani
z ptijma, zakona ¢. 589/1992 Sbh., 0 pojistném na socialni zabezpeceni a statnim
ptispévku zaméstnanosti, zakona ¢. 592/1992 Sh., 0 pojistném na vseobecné zdravotni
pojisténi a zakona ¢. 337/1992 Sh., o spravé dani a poplatk, to vSe ve znéni pozdé&jsich
piredpisit), je povinnosti hrac¢e hradit piislusnou dan z piijmu z vyplacenych odmén,
zdravotni pojisténi I pojistné na socialni zabezpeceni.

7. Hrac je povinen uzavtit dostupné zdravotni pojisténi dle své volby na kryti zdravotnich
naklad lékaiskych ustavis Ceské republiky pro ptipad nemoci nebo zranéni hrade.

8. Klub je povinen poskytovat hraci zakladni i odbornou lékatskou péc¢i vykonavanou
klubovym Iékafem a hrazenou ze zdravotniho pojisténi hrace uzavieného dle
ptedchoziho bodu. Zaroven se klub zavazuje vykonavat preventivni a osvétovou
¢innost ve smyslu ochrany pied pouzitim dopingu a jinych latek ohrozujicich spravnou
Zivotospravu.

9. Strany se dohodly, ze zakladni mési¢ni odména nalezi hraci i v dobé, kdy dle
1ékaiského potvrzeni klubového 1ékate, popiipadé nezavislého odbornika uvedeného
vyse, neni V disledku zranéni ¢i nemoci, k nimz doslo Vv pfi¢inné souvislosti s vykonem
sportovni ¢innosti pii plnéni povinnosti hrace z této smlouvy, schopen vykonavat
sportovni ¢innost a plnit tak své povinnosti z této smlouvy (dale jako ,,zdravotni
nezpusobilost™). Pro vylouceni jakychkoliv pochybnosti smluvni strany potvrzuji, Ze
v piipadech, kdy ke zranéni ¢i onemocnéni hrace nedojde v pfti¢inné souvislosti
s vykonem sportovni ¢innosti pfi plnéni povinnosti hrace z této sSmlouvy, nenalezi hraci
po dobu zdravotni nezpusobilosti zaddna odména.

VILI.
Sankéni ujednani

Pokud hrac¢ poruSuje nékteré povinnosti, kterymi je vdzan na zaklad¢ této smlouvy, klub
muze pozadovat zaplaceni pokut v zavislosti na zavaznosti pfestupku, a to v souladu
S disciplinarnimi pfedpisy klubu.

VIII.
Platnost smlouvy a opce
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1. Tato smlouva se uzavira na dobu ur€itou, a to od [*] do [*].

2. Smluvni strany jsou opravnény uplatnit prdvo opce k prodlouzeni uc€innosti této
smlouvy o [*] let, a to doru¢enim pisemného oznameni o prodlouzeni této smlouvy
druhé strané (dale ,,pravo opce®); pravo opce podle piedchozi véty jsou smluvni strany
povinny vyuzit nejpozdéji [*] dni pfed koncem tcinnosti této smlouvy.

IX.
Ukonceni smlouvy

1. Platnost smlouvy kon¢i:

a) uplynutim doby, na kterou byla sjednana, pokud se v této dob&é smluvni strany
pisemn¢ nedohodnou na jejim prodlouzeni;

b) pisemnou dohodou obou smluvnich stran;

€) uplynutim vypovédni lhity v délce [*] stim, ze klub i hra¢ mohou smlouvu
vypoveédet jestlize [*] a

d) okamzitym zruSenim ze strany hrace v ptipadé, Zze klub poruSuje povinnost
stanovenou Vv ¢l. VI. bodu 1 této smlouvy po dobu nejméné tii mésicu, ledaze
klub tuto povinnost splni v dodatecné lhité 7 dnii od doruceni pisemné vyzvy.

2. Smluvni strany jsou dale opravnény smlouvu vypovédét v souladu s prislusnymi
ustanovenimi Predpisti FIFA o statusu a prestupech hract v u€¢inném znéni.

X.
Zavéreéna ustanoveni

1. Smluvni strany této smlouvy se zavazuji bojovat proti rasismu a jiné diskriminaci ve
fotbale a sami se zdrzet jakékoliv diskriminace.

2. Ptilohu této smlouvy a jeji nedilnou soucasti jsou piedpisy klubu, tj. [*], ptipadné
zmény téchto piedpist jsou zavazné od dne nasledujiciho po dni, kdy byl hrac s témito
zménami klubem prokazateln¢ seznamen.

3. Vptipadé vykladového sporu mezi jazykovymi verzemi této smlouvy mé piednost
verze v [*] jazyce.

4. Jakykoli spor mezi smluvnimi stranami vyplyvajici z této Smlouvy nebo vznikly
Vv souvislosti s ni bude rozhodnut na navrh kterékoli ze smluvnich stran v souladu
s predpisy Fotbalové asociace CR tiemi rozhodci ustanovenymi podle téchto piedpisi
ze Sboru rozhodct; rozhod¢i nalez, jimz byl spor takto rozhodnut, miiZze byt k zZadosti
nekteré ze smluvnich stran nebo k Zadosti obou pfezkouman v souladu s ptedpisy
Fotbalové asociace CR Arbitrazni komisi Fotbalové asociace CR. Timto ustanovenim
neni dotdena moznost doméhat se piezkumu rozhodnuti organu Fotbalové asociace CR
U Rozhod¢iho soudu pro sport se sidlem v Lausanne, tak jak je stanoveno v piedpisech
FIFA a UEFA.

5. Tato smlouva se fidi pravem Ceské republiky. Smluvni strany se zavazuji, Ze budou
vzédjemnd prava a povinnosti uplatiovat v souladu s pravnimi predpisy Ceské
republiky, ptedpisy EU, piedpisy FACR, UEFA a FIFA.

6. Neplatnost jednoho nebo vice ustanoveni této smlouvy nezptisobuje neplatnost celé
smlouvy.
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10.

11.

12.

Jakékoliv zmény smlouvy lze Cinit jen se souhlasem obou stran formou pisemnych
dodatkli; smluvni strany se zavazuji zaslat pisemné vyhoveni dodatku FACR, a to
neprodlené po jeho podpisu.

Tato smlouva je sepsana ve dvou vyhotovenich, z nichZ kazd4 strana obdrzi po jednom
vyhotoveni; v ptipad¢€ rozporu mezi jednotlivymi vyhotovenimi smlouvy je rozhodujici
ta verze, ktera je evidovana sekretaridtem FACR prostiednictvim subdomény
licence.fotbal.cz.

Klub timto prohlaSuje, ze wvnitini ptedpisy klubu nejsou v rozporu s, Agreement
regarding the minimum requirements for standard player contracts in the proffessional
football sector in the European union, and in the rest od the UFA territory* ze dne 24.
ledna 2011.

Smluvni strany prohlasuji, Ze tato smlouva pln€ vyhovuje miniméalnim pozadavkiim na
standardni smlouvy profesiondlnich hract fotbalu v Evropské unii a na zbyvajicim
uzemi UEFA.

Hra¢ podpisem této smlouvy dava souhlas se zpracovanim svych osobnich udaja
v souladu s piislusnymi ustanovenimi zakona ¢. 101/2000 Sb., o ochran¢ osobnich
udajl a o zméné nekterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Strany smlouvy prohlasuji, ze tato smlouva vyjadiuje jejich svobodnou a vaznou vuli,
ze ji uzaviraji nikoli v tisni nebo za nevyhodnych podminek pro nékterou z nich, a Ze
se zavazuji ji fadn€ plnit. Na dikaz toho piipojuji své podpisy.

V [*] dne [*]

[*]

(registrovany zprostiedkovatel, ucastni-li se transakce)
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Ptiloha ¢. 1 Odména a platebni podminky
1. Klub se zavazuje poskytovat hraci:

a) mési¢ni odménu ve vysi [*] s DPH,;

b) startovné za utkani nejvyssi fotbalové ligy, ve kterém hra¢ nastoupi, a to ve vysi:

vitézstvi doma [*] K¢ ([*] K¢&/minuta)
vitézstvi venku [*] K¢ ([*] K¢&/minuta)
remiza doma [*] K¢ ([*] K¢&/minuta)

remiza venku [*]K¢ ([*] K¢&/minuta)
€) mimofadnou odménu po skonceni soutézniho rocniku, splatnou do 30ti dnl po

konci sezony, ve vysi [*] K¢ v ptipadé, Ze se klub umisti od [*] do [*] mista
Vv nejvyssi fotbalové soutézi za predpokladu, ze hra¢ odehraje [*]% hraci doby
vSech utkéani po dobu platnosti této smlouvy.

d) bonus ve vysi [*] K& v piipadé, ze muzstvo zvitézi v domacim poharu FACR za
predpokladu, Ze hra¢ odehraje minimalné [*]% hraci doby vSech utkani v domacim
poharu.

Splatnost jednotlivych slozek odmény hrace byla dohodnuta takto: [*]
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Priloha 2 Vyroé€ni zprava 2018 - 2019

VYROCNI ZPRAVA
2018 - 2019

FC Viktoria Plzen, a.s.

Struncovy sady 3
301 12 Plzen
1C 252 26 720
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FC Viktoria Plzeii, a.s.

Vyroéni zprava za déetni obdobi od 1.7.2018 do 30.6.2019
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FC Viktoria Plzen, a.s.

Vyroéni zprava za ucetni obdobi od 1.7.2018 do 30.6.2019

Nazev:
Sidlo:
Pravni forma:

Zakladni kapital:

Predmét ¢innosti:

Vznik spole¢nosti:

Akcie:

Akcionar:

I
OBECNE UDAJE

FC Viktoria Plzen, a.s.

Plzeii, Struncovy sady 3, PSC 301 12
akciova spole¢nost

2 000 000,- K¢

Sportovni ¢innost — kopana

Koupé zboZi za iéelem dalSiho prodeje a prode;j
Zprosttedkovani obchodu a sluzeb

Sprava budov

Provozovani télovychovnych zafizeni a zaFizeni
slouzicich k regeneraci a rekondici

Reklamni a propagaéni ¢innost

Opravy sportovnich potieb

Zahradnické sluzby

Uklidové sluzby

Provoz parkovisté

Opravy zemédélskych stroji vyjma skupiny 103
Pronijem nemovitosti a nebytovych prostor véetné
poskytovani jinych nez zikladnich sluzeb

Silni¢ni motorova doprava osobni

16. listopadu 1998

2 000 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité
hodnoté 1 000,- K¢&

Viktoria Plzen 1911, a.s.

Stranka 2
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FC Viktoria Plzen, a.s.

Vyroéni zprava za acetni obdobi od 1.7.2018 do 30.6.2019

Statutarni organy

e Statutarni rFeditel: Adolf Sadek

¢ Spravni rada:
Predseda spravni rady RNDr. Tomas Paclik

Clen spravni rady Mgr. Jaromir Hamouz

Smluvni dohody mezi akcionafi, které zakladaji rozhodovaci prava bez
ohledu na vysi podilu na zakladnim kapitalu

Dohoda ze dne Uzaviend mezi Tykajici se

Zadné - -

Spole¢nost ma nasledujici podily v dalSich spole¢nostech (vice nez 20%)

Néazev spolefnosti 1O spoleénosti Kapitdlova uéast v%
VIKTORIA SLUZBY s.r.o. 03043 487 100%
1. FC Plzefi Junior s.r.o. 279 66 887 100%
.__.._.__...._..._...._ . . e stra'nka 3
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FC Viktoria Plzen, a.s.

Vyroéni zprava za ucetni obdobi od 1.7.2018 do 30.6.2019

il.
HISTORIE SPOLECNOSTI

Historie spolec¢nosti FC Viktoria Plzen, a.s. za¢ina rokem 1911, kdy byl
zalozen fotbalovy klub s ndzvem SK Viktoria Plzen. V pribehu této doby klub
nékolikrat zménil oficialni nazev, ale vroce 1993 se vratil k pavodnimu
prizvisku Viktoria. Od svého zalozeni klub vychoval mnoho vyznamnych
sportovcl. Mezi tyto osobnosti patii napf. Pavel Nedvéd drzitel ceny Zlaty mic
pro nejlepsiho fotbalistu Evropy vroce 2003 nebo Petr Cech, ktery byl
nékolikrat vyhlasen nejlepSim brankafem svéta.

Fotbalovy klub od svého zaloZeni az do konce dvacatych let pravidelné
vyhraval Mistrovstvi Zapadoceské Zupy. Na zacatku tficatych let postoupil do
prvni profesiondlni ligy, kde se okamzité zafadil mezi nejlepsi celky této soutéze
a postupné vybojoval jedno tfeti a dvé ctvrta mista. V roce 1935 si Viktoria
vybojovala pravo startu ve Stiedoevropském poharu. V prvni lize obsadil étvrté
misto plzensky tym i v obdobi protektoratniho svazu.

V roce 1946 navézal klub na predvalecné uspéchy a vybojoval tieti a
v dal3ich dvou letech druhé misto prvoligové tabulky. Velmi Gspé$né postaveni
ve fotbalové lize bylo naruseno unorem 1948, kdy bylo nejen klubu odebréano
historické jméno Viktoria (pfejmenovéno na nazev Skoda), ale také reorganizaci
soutéZe a tymu dle zastupcti délnickych a vojenskych profesi.

V sedmdesatych letech se klub opét stava prvoligovym muzZstvem a
v sezoné 1993/1994 jiz v samostatné Ceské prvni lize se pod obnovenym
nazvem Viktoria Plzen klub umistil na patém misté.

Od roku 2005 se Viktoria Plzen trvale usadila mezi nasi fotbalovou elitou
a s prichodem trenéra Pavla Vrby vroce 2008 doSlo k dal§imu vyraznému
zlepSeni vykonnosti muzstva. V sezoné 2009/2010 =ziskal klub vitézstvi
v doméacim poharu a v letech 2010, 2011 se zicastnil obou roénikii Ceského
superpohéru. Kvalitni prace klubu nasledné vedla k ziskani mistrovského titulu
Gambrinus ligy za sezonu 2010/2011 a k vitézstvi v Superpoharu.

Mezi mezinarodni Uspéchy v novodobé historii klubu FC Viktoria Plzen,
a.s. jisté patfi Uspésna Gcast v zékladni skupiné Ligy mistrd 2011/2012. Ve
skupiné se Viktorie utkala s tymy FC Barcelona, AC Milan a FK BATE a byla
distojnym reprezentantem Ceského fotbalu. Celkové teti misto v této skupiné
znamenalo Gcast v Evropské lize sezony 2011/2012.

Strénka 4 T
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FC Viktoria Plzen, a.s.

Vyroéni zprava za ucetni obdobi od 1.7.2018 do 30.6.2019

V sezon& 2013/2014 se Viktorie podruhé ve své historii probojovala do
zékladni skupiny Ligy mistrt a v silné konkurenci hraci Viktorie vybojovali treti
misto ve skupiné. V nasledujicich letech 2014/2015 a 2015/2016 se Viktoria
opét stala mistrem prvni ligy.

V sezoné 2017/2018 ziskala Viktorie svij paty titul Ceské nejvyssi
soutézi. Tento vysledek znamenal pfimy postup do zakladni skupiny Ligy mistrd
sezony 2018/2019. Los v Monaku nam pfisoudil hvézdné soupeie CSKA
Moskva, Real Madrid a AS Rim. Tieti misto v této skupiné zajistilo postup do
jarnich boji v Evropské lize.

.
ROZVOJ A CILE SPOLECNOSTI

Spoleénost FC Viktoria Plzefi, a.s. si plné uvédomuje dileZitost své role,
kterou zaujima ve fotbalovém sportu nejen v zapadoleském regionu, ale i
z pohledu reprezentace Ceské republiky na mezinarodni trovni.

V nasledujicim obdobi se bude spole¢nost FC Viktoria Plzer, a.s.
zaméfovat na nasledujici oblasti:

I. Usilovat o mimotradné sportovni vysledky na fGrovni tuzemskych i

evropskych soutézi.

2

Vytvaieni podminek a internich mechanizm pro stabilni firemni rozvoj.

Ekonomicka stabilizace spole¢nosti.

:(:-LM

Zajisténi rozvoje lidskych zdrojd, budovéni personalné silné spoleé¢nosti,
rozvijet tymové mysleni zaméstnanci.

5. Aktivni a konstruktivni spoluprace s partnerskymi fotbalovymi kluby.

6. Rozvoj a budovani zazemi pro kvalitni sportovni pfipravu fotbalové

mladeze, systematicka péce o mladez.

Stranka 5
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IFC Viktoria Plzen, a.s.

Vvrocni zpriva za ucetni obdobi od 1.7.2018 do 30.6.2019

7. ZvySovani péce o divaky, aktivni a oteviena komunikace s ,,fotbalovou
vefejnosti, prohlubovani spoluprace s fanousky klubu, zlepSovani
podminek pro divaky se zdravotnim hendikepem.

8. Podpora doplitkovych programi a aktivit klubu

Iv.
ZAVAZNE SKUTECNOSTI OVLIVNUJICi UCETNIi OBDOBI

Ve spole¢nosti neprobéhly v ucetnim obdobi 2018/2019 Zzadné
vyznamné zmény, které by se tykaly statutarnich a Fidicich organt, organizacni
struktury, hodnoty zdkladniho kapitalu nebo poloZek majetku a které by
vyrazné ovliviiovaly hospodafeni ucetni jednotky.

v.
ZAVAZNE SKUTECNOSTI, KTERE NASTALY PO KONCI
ROZVAHOVEHO DNE

Rozvahovy den: 30. 06. 2019
Den sestaveni vyrocni zpravy: 3.12.2019

V rozmezi od 01. 07. 2019 do 3. 12. 2019 nedoslo k zavaznym
skute¢nostem, které mély vyznamny vliv na ¢innost a ekonomiku spole¢nosti
FC Viktoria Plzen, a.s.

Stranka 6 e e
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FC Viktoria Plzen, a.s.

Vyroéni zprava za ucetni obdobi od 1.7.2018 do 30.6.2019

VL
INFORMACE O PRACOVNE-PRAVNICH VZTAZIiCH

Ve vztahu ke svym zaméstnanciim respektuje spoleénost platné pracovné
pravni predpisy, jakoz i ustanoveni tykajici se bezpe¢nosti prace a ochrany
zdravi pri préci a zajistuje pfislusna Skoleni.

V navaznosti na piedpisy poskytuje svym zaméstnancim odpovidajici
zavodni preventivni péci.

VIl
INFORMACE O AKTIVITACH V OBLASTI OCHRANY
ZIVOTNIHO PROSREDI

Spole¢nost nevyviji Zadné mimoradné aktivity v oblasti Zivotniho
prostredi.

VIIL.
INFORMACE POZADOVANE PODLE ZVLASTNICH
PRAVNICH PREDPISU

Spole¢nost nema povinnost zverejiiovat informace dle zvlastnich pravnich

predpisu.

IX.
AKTIVITY V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE

Spole¢nost nevynaklada Zadné vydaje ani nevyviji zadné aktivity v oblasti
vyzkumu a vyvoje.

Stranka 7
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FC Viktoria Plzen, a.s.

Vyroéni zprava za uéetni obdobi od 1.7.2018 do 30.6.2019

X.
INFORMACE O PORIZOVANI VLASTNICH AKCII,
ZATiIMNICH LISTU, OBCHODNICH PODILU A AKCII,
ZATIMNIiCH LISTU, OBCHODNICH PODILU OVLADAUJICI

0SOBY
Druh Datum pofizeni Objemv %
Zadné - -
Xi.

SOUDNI, SPRAVNiI NEBO ROZHODCIi RiZENI

Béhem poslednich tii Gc¢etnich obdobi nebyla zahdjena Zaddna soudni,
spravni ani rozhod¢i fizeni, kterd by méla vyznamny vliv na finanéni situaci
spoleénosti FC Viktoria Plzen, a.s. a na néZz by nebyla vytvofena pfislusna
rezerva.

Xit.
ORGANIZACNI SLOZKA V ZAHRANICI, DALSI
SKUTECNOSTI

Spole¢nost nema organizacni slozku v zahraniéi.

Xl
ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za obdobi od 1.7.2018 do
30.6.2019 je ptilohou vyrocni zpravy.

Stranka 8
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FC Viktoria Plzen, a.s.

Vyroéni zprava za ucetni obdobi od 1.7.2018 do 30.6.2019

XIV.
ZPRAVA AUDITORA

Ugetni zavérka za obdobi od 1.7.2018 do 30.6.2019 byla ovéfena
auditorem. Zprava auditora je piilohou této vyrocni zpravy.

xvl
UCETNIi ZAVERKA K 30.6.2019

Ugetni zavérka za obdobi od 1.7.2018 do 30.6.2019 je pilohou této
vyrocni zpravy.

Vyroéni zpravu predklada statutarni organ spole€nosti.

A/”"' / . it
V Plzni dne 3. 12.2019 / [%//

FC VIKTORIA PLZEN, a.s.
Struncovy sady 3, 301 12 Plzen
1C: 252 26 720
DIC: CZz25226720

e — Strénka 9 e
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FC VIKTORIA PLZEN, a.s.

ZPRAVA O VZTAZICH
ZA UCETNIi OBDOBI 1.7.2018 AZ 30.6.2019

vypracovand v souladu s ustanovenim § 82 a ndsl. zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a druistvech (zdkon o obchodnich korporacich)
(déle jen ,,ZOK")
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Struktura vztah( mezi ovladajici osobou a oviddanou osobou a mezi osobou ovlddanou a osobami

11

1.2

13

ovlddanymi stejnou ovlddajici osobou

Ovlddana osoba

Ovlddanou osobou je spole¢nost FC Viktoria Plzen, a.s., akciové spole¢nost podle eského prava
se sidlem Plzefi, Struncovy sady 3, okres Plzefi-mésto, PSC 30112, Ceska republika, IC: 25 22 67
20, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Plzni, oddil B, viozka 763 (dale
jen ,Ovladand osoba“).

Ovladaijici osoba

Ovladajici osobou je pan RNDr. Tomas Paclik, nar. 13. Ginora 1966, bytem Semberova 74/12, 779
00 Olomouc, Ceské republika (dale jen , Ovlddajici osoba").

Ovladajici osoba vlastni 100 % akcii ve spolefnosti Viktoria Plzeri 1911, a.s., ktera je jedinym
akcionafem Ovlddané osoby.

Popis struktury skupiny, dalsi osoby ovlddané stejnou Ovladajici osobou:

Daldimi osobami ovladanymi stejnou Ovladajici osobou byly po dobu uéetniho obdobi od
1.7.2018 do 30.6.2019 (dale jen ,Ucetni obdobi”) nésledujici spole€nosti:

- Viktoria Plzer 1911, a.s., se sidlem Struncovy sady 2741/3, Vychodni Pfedmésti, 301 00
Plzeni, Ceskd republika, IC 29 10 54 63, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym
soudem v Plzni, oddil B, viozka 1560,

- 1. FC Plzefi Junior s.r.0., se sidlem Struncovy sady 2741/3, Vychodni PFedmésti, 301 00 Plzen,
Ceska republika, 1€: 27966887, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem
v Plzni, oddil C, vlozka 19106,

- VIKTORIA SLUZBY s.r.0., se sidlem Struncovy sady 2741/3, Vychodni Pfedmésti, 301 00 Plzef,
Ceska republika, I1C: 03043487, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem
v Plzni, oddil C, vlozka 303 25.

(déle jen ,Propojené osoby*).

Struktura skupiny je nasledujici. Ovladajici osoba vlastni 100 % akcii ve spolecnosti Viktoria Plzeri

1911, a.s., ktera je jedinym akcionafem Ovladané osoby. Ovlddand osoba je jedinym spolecnikem
spolecnosti 1. FC Plzefi Junior s.r.0. a VIKTORIA SLUZBY s.r.0.
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31

4.1

4.2

Il
Ulcha Ovladané osoby ve vztazich mezi osobami uvedenymi pod bodem |

Ovlddana osoba je fotbalovym klubem hrajicim nejvyssi ¢eskou fotbalovou souté a pravidelnym
uc¢astnikem evropskych fotbalovych pohard pofadanych Evropskou fotbalovou asociaci (UEFA).

Spoletnost Viktoria Plzed 1911, a.s. je holdingovou mateiskou spoleénosti Propojenych osob,
spoleénosti 1. FC Plzefi Junior s.r.0. a VIKTORIA SLUZBY s.r.0. dcefinymi spoleénostmi Ovlddané
osoby.

.
Zphsob a prostiedky ovlddani

Ovladajici osoba ovlddd Ovlddanou osobu nepfimo jako jediny akciondi spoleénosti Viktoria
Plzef 1911, a.s., kterd je jedinym akciondfem Ovladané osoby.

v,
Piehled vzajemnych smluv

Mezi Ovlddanou osobou a Ovladajici osobou existovaly v Uéetnim obdobi zévazky ze vzajemnych
smluv o zépdjéce finanénich prostiedkd.

Mezi Ovladanou osobou a ostatnimi Propojenymi osobami existovaly v Ugetnim obdobi zéavazky z
nasledujicich smluv:

Zévazek Viktoria Plzefi 1911, a.s. viéi Ovlddané osobé z titulu Smlouvy o postoupeni
pohledavky.

Zévazek VIKTORIA SLUZBY s.r.o. v(éi Oviddané osobé z titulu Smlouvy o pljéce.

V.

Piehled jednani tykajicich se majetku pFesahujiciho 10% vlastniho kapitalu Ovladané osoby zjisténého

51

5.2

6.1

podle posledni téetni zavérky

Na popud Ovladajici osoby nebo v jejim zajmu Ovlddanou osobou nebyla v UZetnim obdobi
uéinéna #adna jednani tykajici se majetku Ovlddané osoby pfesahujiciho 10% jejiho vlastniho
kapitdlu zjisténého podle posledni Ggetni zavérky.

Na popud ostatnich Propojenych osob nebo v jejich zajmu nebyla Ovlddanou osobou v U¢etnim
obdobi utinéna #adnd jedndni tykajici se majetku Oviddané osoby pFesahujiciho 10% jejiho
vlastniho kapitélu zjisténého podle posledni uéetni zavérky:

V.
Zhodnoceni vyhod a nevyhod, specifikace rizik

Ovladana osoba si neni védoma Zddnych whod, nevyhod ani rizik vyplyvajicich z vyie popsanych
vztah( mezi Propojenymi osobami.
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Vil
Posouzeni, zda vznikla Ovlddané osobé Gjma, a posouzeni jejiho vyrovnéni

7.1 Ze vztahii posuzovanych v této zpravé nevznikla Ovliddané osobé za Ucetni obdobi Z4dna Gjma.

* *

Tato zpréva byla sepsdna statutdrnim feditelem, jakoito statutdrnim orgdnem Ovladané osoby, na
zdkladé Gdajl, které jsou mu jakoZto osobé jednajicim s péi Fadného hospoddie zndmy.

V Plzni dne 30' q ©_ 2019

FC Viktoria/Plzed, a.s.
Adolf Sadek
statutdrni feditel

FC VIKTORIA PLZEN, a.s.
Etruncovy sady 3, 301 12 Pizeft
IC: 252 26 720 5

DIC: CZ25226720
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pro akcionafe spoleénosti

FC Viktoria Plzen, a.s.
Struncovy sady 3, Plzefi, PSC 301 12
1€0: 250 26 720

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloiené C(cetni zdvérky spoleCnosti FC Viktoria Plzefi, a.s. (dédle také
~Spoletnost”) sestavené na zdkladé ceskych Uletnich predpist, kterd se sklada z rozvahy
k 30.06.2019, wykazu zisku a ztréty a pfilohy této GCetni zévérky, kterd obsahuje popis pouiitych
podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru Gcetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti FC
Viktoria Plzefi, a.s. k 30.06.2019 a naklad{i a vnosi a vysledku jejiho hospodafeni za hospodafsky rok
kontici 30.06.2019 v souladu s feskymi ufetnimi pfedpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné dopinéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi doloikami. Nase odpovédnost stanovend témito pfedpisy je podrobnéji
popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit Géetni zdvérky. V souladu se zékonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor(i Ceské republiky jsme na Spolegnosti nezavisli a spinili
jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisii. Domnivdme se, fe dikazni informace,
které jsme shromdidili, poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjddieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zéakona o auditorech informace uvedené ve
vyrotni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni
organ Spoleénosti.

Nad vyrok k ucetni zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak souldsti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem Gletni zdvérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s ufetni zdvérkou & s naSimi
znalostmi o acetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech
vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisludnymi pravnimi pFedpisy. Timto
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posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poiadavky pravnich pfedpisi na formalni
naleiitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrieni uvedenych poZadavkli by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek &inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokaZeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téi pfedmétem zobrazeni v ufetni
zévérce, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Géetni zavérkou a

¢ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkil a povédomi o Spoletnosti, k nimZ jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidIni) vécné nespravnosti. V rémci
uvedenych postupll jsme v obdrienych ostatnich informacich Zddné wyznamné (materidini) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu Spolecnosti za uéetni zévérku

Statutdrni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni Getni zdvérky podavajicl vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi Gletnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaiuje za
nezbytny pro sestaveni Ucetni zévérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti
zplisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je Spolecnost
schopna nepfetriité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze u€etni zavérky zéleZitosti tykajici
se jejiho nepfetriitého trvani a poutiti predpokladu nepretrZitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou pfipadd, kdy Spoleénost planuje zruseni Spoleénosti nebo ukonéeni jeji éinnosti, resp., kdy
nema jinou redlnou moZnost nei tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit uéetni zdvérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze (&etni zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou
{materialni} nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméJ]é neni zdrukou, Ze audit provedeny v
souladu s vyse uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech v Gcetni zavérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou (materidini) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodl nebo chyb a
povaZuji se za vyznamné (materidlnf), pokud lze redIné pfedpoklddat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, kterd uZivatelé GCetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu svy3e uvedenymi predpisy je nadi povinnosti uplatfiovat béhem
celého auditu odborny usudek a zachovdvat profesni skepticismus. Dale je nadi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti G¢etni zévérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
#e neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz dolo v disledku podvodu, je vétsi nei
riziko neodhaleni vyznamné (materidini) nesprévnosti zpisobené chybou, protoie soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovdni, umysind opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

Str. 3

97




e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na uéinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadd a
informace, které v této souvislosti statutdrni organ Spole¢nosti uved! v pfiloze ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetriitého trvani pfi sestaveni ucetni zdvérky
statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru, Ze takovd vyznamna
(materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v
této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrZité trvat vychdzeji z
dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nadi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost nepfetriité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, vEetné pfilohy, a déle to, zda
ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpusobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasdi povinnosti je informovat statutarni orgdn Spole¢nosti mimo jiné o planovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zji$ténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, veetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Statutarni auditor: Ing. Zuzana Melcrova

Sidlem: Théamova 2017/25, Plze#, PSC 301 00
Evidencni ¢islo auditora: 1938

Datum zpravy auditora: 3. prosince 2019

Podpis auditora:

Ing. ZuZana Melcrova
statutdrni auditor
Pfilohy:
e Vyro¢ni zprava 2018 - 2019
e Rozvaha k 30.06.2019
e Vykaz zisku a ztraty k 30.06.2019
.

Priloha k GZetni zavérce k 30.06.2019 obsahujici rovnéz Pfehled o zméndch vlastniho kapitdlu k datu
30.06.2019 a Pfehled o penéZnich tocich k datu 30.06.2019

Zprava je opatfena vazbou s pfelepem, razitkem a podpisem auditora.
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Rozvaha podle Prilohy €. 1
vyhldgky & 500/2002 Sb ROZVAHA

v plném rozsahu

Uéetni jednotka doruéi

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
FC Viktoria Plzefi a.s.

Sidlo nebo bydIisté ugetni jednotky

ucetni zavérku soucasné ke dni 30.6.2019 a misto podnikani li§ii se od bydii§té
s doruéenim dafiového pfiznani . N

. c v celych tisicich Ké
za dafi z pFijmu (v celyd ) Struncovy sady 2741/3
1 x pfislugnému finanénimu Plzefi 3

GiFady IC 30100

25226720
e S S Es  Ba3ne uetni obdobi  Minulé G&. obdobi
‘Oznateni| AKTIVA 1ad | ) Béiné uéem_c obdobi - Minulé Gé. obdobi
| Brutto Korekce | Netto { Netto
a | b c 1 3 H 4
T | AKTIVATELKEM ~ SoutelAazD. 1 | 440076 | 60 291 379785 | 241525
1 Pohledavky za upsany zakiadni kapital ' IR T T T ) T TR

'B. i Si va " Souget i 86691 650999
B ; ' 14 CI
Bt + e
B2 Geenieina prava - i 780 1I e g S o8 i
|B..2.2. | Ostatni oceniteind prava o ' I i T
%B,I 3 T m— I i 5 . .,-
|B.14. " Gstatni diouhodoby nehmotny majetek | 10 | T
iB,l.s. | Poskytnuté zalohy na di. nehmotny majetek a o B )
' nedokonéeny dl. nehmotny majetek N ~ I | E—
|B.L5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny 12
i | majetek I | B
'B.I.5.2. | Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 13 | |
Bl ' Diouhodoby hmotny majetek  Soulet 111, a2 115, | 14 38757 15360 | 23 397 9 643
B.iL1. | Pozemky a stavby ) T 375 | 6420 | 412
i1 I T _ I R U
BL12 7 375 6420 | T a2
‘B2, | Hmotné movité véci a jejich soubory | 18 | 31862 | 14985 @ 16977 | 9077 |
BA3. | Ocehovaci rozdil knabylému majetku | 18 T - R
B.ll.4. | Ostatni diouhodoby hmotny majetek ' 20 -
B.ll4.1. | Péstitelské celky trvalych porosti il
lenz ommamETREER B
|B.M4.3. | Jiny diouhodoby hmotny majeiek Tl
B.IL.5. ;'F‘EsT\?EL]T& zélohy na di. hmotny majetek a | 24 | 154
i . nedokongeny di. hmotny majetek B —
B.L5.1 Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek | 25
BlS2 7 eny dlouhodoby hmotny majetek 154
'Bill. " Diouhodeby finanéni majetek Souget iil.1. azill7. 27 | 56 258
BT Podily - oiddand nebo oviadajici osoba | 28 | 80
B2, Zaptitky a uvéry - oviddana nebo oviddajici osoba | 28 | DR
B.IIL3. | Podily - podstatny viv I "30 1 1
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Oznaéeni AKTIVA

a
B4,

B.ILS.
B.IS.
8.7,
BIIT
Ban72,
c.
cl
ci.
cla.
cla.
(TERE
cl3z2
o
Cls.
ci
ca,
ca.
cii12
ARE)
cl14

Cl1s

Cll151,
cl152
Cl.153.

lci154 "

EC.H.Z.

EC.1|.2. 1
ci2z
Cll2.3

cl.24.

ci241.

cliza2 '

ch243

cll244 '
cll245 |

ch246. |

Cl.3.

b
" Zapujeky a dvéry - podstatny viiv
Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily
" Zaplijcky a dvéry - ostatni
" Ostatni diouhodoby finanéni majetek

Jiny diouhodoby finanéni majetek

| &fs.

fad. .

bagt

" Poskylnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek | 36

" Obézna akliva

Cgasoby T Soudelid azis.

" M

' Nedokonéena vyroba a polotovary -

Vyrobky a zbozi
Vi

" Zbozi
! Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny

" Poskyinuté zalohy na zasoby

" Pohledavky Soucet I1.1. aZ 1.3,

" Diouhodobé pohledavky

" Pohledavky z obchodnich vztaht

" Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba
" Pohledavky - podstatny viiv

" OdloZena dafiova pohledavka

" Pohledavky - ostatni
Pohledavky za spoleéniky
Diouhodabé poskytnuté zalohy
Dohadné Géty aktivni

Jiné pohledavky

' Kratkadobé pohledavky

" Pohledavky z obchodnich vziahl

Pohledavky - oviadana nebo ovlddajicl osoba
" Pohledavky - podstatny viiv

I Pohledavky - ostatni

Pohledavky za spolecniky

Socialni zabezpedeni a zdravolni pojisténi
Stat - dafiové pohledavky

Kralkodobé poskytnuté zalohy

Dohadneé Géty aktivni

Jiné pohledavky

! Casové roziigeni aktiv

CIL31. | Naklady pristich obdobi

Souéet C.l. az C.IV.

1

37

|38

41

© B&né Ggetni obdobi

Brutto

—

i0 1

T

T4z

Fg t

Pgp i

s8]

59

FEET

P

101

3502

3327

175 |

91

169522 |

1879 |

11792 |

87

87 |

47 287

110 356 |

Korekce ~ Netto
2 3

T 63220

Minulé G¢. obdobf

f—

43181 | 258799

3502

175

175

44181 125341

3327

1879

11792

87 |

87 |

16 201

27980

15512
27980 35 094

44181 13462 |
31086

82376

22280 |
9490

Netto
4

56 198 |

161 981

3585
3505

142 493

105 |

{

105 |

105

142388 |

52 965

89423

14412
4562

417

70032 |



Oznaceni

ez T

lcnaas.
fcil.
cli1.
cin2.
‘civ.
CIV.1.
civa.
'D.
|D.1.
D.2.
D3.

Bézné ucetni obdobi

Minulé Gé. obdobf

AKTIVA fad.
Brutto Korekce Netto Netto
b c 1 2 3 4

Komplexni nakiady pfiétich obdobi T 7146 1 ) s |
' PFjmy pristich obdobi o |25 S R
| Kratkodoby finanéni majetek Souget I1l.1. az I1l.2. «6'8' ‘ 1
" Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 7146‘9 1 ] I 1
| Ostatni kratkodoby finanéni majetek 7707 | :
| Pengani prostredky Soutel V1. az V2. | 71 | 129956 | 1 129956 | 15893 |
f Penézni prostiedky v pokladné o ‘ 72 | 812 | J\ 812 | 799 |
| Pensani prostiedky na ictech ' 1757 120944 T imia 15084
| Casoveé roziiseni aktiv - Soutet D.1.azD.3. | 74 | 34295 | 34295 13545
| Néklady pristich obdobi | 75 27 291 - 27 291 S 3482
| Komplexni nakiady pfistich obdobi 7% i =] B
‘ Prijmy pfistich obdobi —’7“7 T 7004 ) ' 1 7004 | 10063 |
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“&is.|  Stavvbézném

Oznaceni PASIVA fad.  G&etnim obdobi

a b c 5
‘ " PASIVA CELKEM S ' SougetA.azD. 78 379785
:'A. ' Viastni kapital ) ' " SouetAl azAVi. 79 126 327
‘Al " ZaKladni kapital - )  Souget1.1.az13.] 80 ~ 2000
Al Zakiadni kapital R TR 2000
Al2 | Viastni podily (-) - TR g -
Al3. T Ziery zaadniG kapiah - ey
Al " Azio a kapitalové fondy T Souget i1 azll.2.| 84 31316
3A||1 Azio ' 'és; 9000
All2. | Kapitalové fondy BT X RS 22316
Wizs, FomRWERE A 20256
'All.2.2. ' Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki (+/-) ‘88 ‘
All23. ' Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 89 ‘L -
All24. | Rozdily z premén obchodnich komporaci (+/-) Te0 ! 2060
All.25. ' Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) T
AL " Fondy ze zisku Soucet IIl.1.az1i2.” 82 |
'Al1. Ostatni rezervni fondy e
Alll2, ' Statutdmiaostatni fondy - Ted |
AV " Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) Soudet IV.1. a2 V2. 95 & -152 053
AIV1. ' Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) "6 | -152 053
AIV2. | Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) T e “
AV. | Vysledek hospodafeni bézného tgetniho obdobi (+/-) "9 245064
AVI. " Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 7100 |
'‘B.+C. Cizizdroje ) "~ SoutetB.+C. 101 ‘ 228 467
T Soubel B.1. 2284, 102 69367
'8.4.  * Rezerva na aichody a podobn ZEvazky T103 ]
B2 " Rezerva na daf z pfijma 104 | 49770
B.3. Rezervy podie zviatnich pravnich predpist ' ) " 105
B4 " Ostatni rezervy ) 106 19617
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Stav v minulém
ucetnim obdobi
6

241525

-18737

2 000

2000

31316

9000
22316
20 256

2 060

-19 360
4 599

-23959

-132 693

287 112



Téis. |
Fad. |

b c

Stav v b&Zném
G&etnim obdobi

5

~ Stav v minulém
uéetnim cbdobi

[
287 112

c '?"Hva'zky ' ~ SoucetCl.azClil. 107,

Ci , f)lohho'&o_lie_z_aﬁaﬂcy S 'E‘SEJEE a5t ____1_4?2 . 27 _63-9
Cl1. | Vydané didhopisy -
\c111. [ VymBneing duncpisy o 8
‘Cii2 | Oswinidukopisy - — B BEE—
| - S S

C|2 | Zévazky k ovérovym institucim

:C.i.a. : Diouhodobé piijaté zalohy S ———

(Cl4.  Zavazky z obchodnich vziahi 114 1412 2649
(CI5. | Diouhodobé sménky k hrads - Tows T —

C.16. | Zavazky - oviddana nebo oviddajici osoba

cl7. | Zavazky - podstatny viv

K} "Odiozeny dafiovy zavazek

{Cle. T Zavazky - ostatni

iC.\'I'.' | Kréatkodobé zavazky ‘Souet i1, aZ 8. 123

\clen. | Zhazkykespolednkom
iC.I.Q.Z . Dohadne ucty pasivni |
ci93 | Unézavazky - e 2z 25 000

. . ,,,,,,
ICa1. | Vydané dlunopisy R B ' T ]
Cita [ Vymeniteing dighopisy - [425° " o n

Cil.1.2. " Ostatni diuhopisy

Cll2.  Zavazky k dvérovym institucim — o
C.L3. | Kralkodobé prijaté zalohy T T 20 1
(Cll4. | Zavazky z obchodnich vztahu - N 141378 177108 |

\C5. Krakodobé sménkyk Ghrade

C.II.6. | Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba

C7. Zavazky - podstatny viiv ) S

\cus. | Zavazky ostalni RE 82334
'Cll8.1. | Zévazky ke spolednikim B 134
‘CMB2. | Krétkodobé finanéni vypomoei 14357 - 4042
lclga. = Zévazkykzam@sinancim - TTTEE : 2066

|C.l.84. | Zavazky ze socidiniho zabezpeceni a zdravotnito pojisténi

CI85  Sidl- dahové zdvazky a dotace

|C.I18.6. Dohadné uéty pasivni

[CIB.7. | Jiné zavazky
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Oznaceni

a
‘cm.

ct.
lcma
D,
o1,
D.2.

Sestaveno

| Casové rozliseni pasiv
" Viydaje pristich obdobi
" Vynosy piistich obdobi’

" Casové rozliseni pasiv

" Vydaje pFistich obdobi

' Vynosy pristich obdobi

dne: 03.12.2018

| Pravni forma Géetni jednotky

as.

&s.” Stavvbdiném ' Stavvminulém

PASIVA fad.  Géetnim obdobi Géetnim obdobi

b c 5 6
S Soucet i1, azlil.2. 148
& 1497
; _ i . S
o Soucet D1 azD.2. 141 - 24 991 73150
i142‘ 3876 | 53 890
o A *""1'43‘“ o 21115 | 19 260

FC VIKTORIA PLZEN, a.s.
Struncovy sady 3, 301 12 Pizes
IC: 252 26 720

DIC: Cz2s226720

Podpisovy zaznam statutdmiho organu téetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby. kierd je uéetni jednotkou

Pfedmé&t podnikani Pozn :
sportovni éinnost
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Vykaz zisku & 2iraty ve druhovém Cbchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
élenéni podle PFilohy . 2 ,
vyhlasky &. 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY FC Viktoria Plzef a.s.

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi Sidlo nebo bydiisté uetni jednotiy
GEetni zavérku soucasné ke dni 30.6.2019 a misto podnikani li&i-li se od bydligé
:: Sl'fﬁ'?a'ﬁ}nf-?mm prinén! { v celych tislcich K ) Struncovy sady 2741/3
1 x pfislusnému finanénimu Plzen 3
dFadu Ic 30100
25226720
omad] o EE sistmotvideninobihi
{ I béZném ! minulém
a | b ¢ | 1 i 2
R T L T I I R T oo B P
TA "f’v’gkiiﬁd\&ésﬁo&eba o ) "~ SoufetAd.aiAd | 3 © 561171 558 900
A. 2. | Spolfeba materialu a energie 5 17290 9850
A 3| Sy ' - 6 543504 549670
D Osobni naklady N SoutetD.1.82D.2. 9 85571 | T as0e1
| o 1 ‘Wizdoveé nakiady : . — 7 : BEE T 5588 |
D. 2 | Nakiady na sociaini zabezpesen, zdravoini pojiéténi a ostatni naklady ' 9056 ssE
D.  21. Naklady na socidini zabezpeteni a zdravotni pojisténi ©Bei0 | 5406 |
b 22 s kg o B . """iZia'"'f""' e
'E " Upravy hodnot v provoznioblastt ~~ SoufetE.1.a2E3. | 14 ‘ 5651
E. 1. Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného a hmotného majetku | 15 T 1 3238
E 1.1 - Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného a hmotného majetku - tvalé | 16 | I 3238
R 181 o
. — Ostatni provozni vynosy " Soutel 1111, az 1l 3. ‘ N 31022
. 1. 5 Trzby z prodaného diouhodobého majetku ] - T 1512
. 2. Triby z prodaného materialu 131
i3, | Jiné provozni vnosy 9400 20379
F | Ostatni provozni naklady - " SoutetF1.aiF5. | 103427 39305
L F 1. | ZiStaikova cena prodaného diouhodabého majetku o 4930 1580
F2 Prodany material ) o 21
I o . T : 515 , e e g
F. 4. | Rezervy v provozni oblasti a kemplexni naklady pfistich obdabi ' 1 2 {9617 | T
F 5 T bré\fdiﬁi'm;”"m e e R .i T E— _?.S 540 ; _37 604 4
= Provozni vysiedek hospodareni (+/-) |.+1.-A-B.-C.-D.-E.+lll.-F. 30 208542 -126 828
Vi. | Wynosové Uroky a podobné vynosy ~ Soudet VI.1. az VI.2, 139 3851 ) 3657
VI. 1. = Vynosové lroky a podobné vynosy - oviadana nebo oviddajici osoba . 4 q9m 280
VI. 2. | Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy I L ¥ T I 3377
J ' Nakladoveé Groky a podobné naklady o Soutel J.1. a2J.2. | 43 O 42R0 6430
J 1. | Néakladové Uroky a podobné naklady - oviadara nebo oviadajici osoba 4 6430

Ostatni nakladové troky a podobné naklady

—3E
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Oznadeni

107

~ &isl skutenostvugetnim obdodi

TEXT R
;Fédku‘ bézném minulém
. a b e 1 2
| VIl Oslatn fina T ' 1 2449 1223
"k " Ostatni finanéni nakiady . i 4214 4315
* 7 Finanéni vysiedek hospodafeni (+-) V.- G. ¥V -H +VL.-L-J ¥ VI.-K. | 48 2164 - 5865
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POPIS SPOLECNOSTI

FC Viktoria Plzen, as. (déle jen ,spolednost’) je akciova spolenost, ktera vznikla dne 16.11.1898 a sidli
v Pizni, Struncovy sady 3, Ceska republika, identifikaéni &islo 25226720. Hiavnim pfedmé&tem jeji &innosti je
sportovni &innost - kopana. Spole&nost je zapsané v Obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Plzni, spisova
znacka B 763.

V obdobi od 1.7.2018 do 30.6.2019 nebyly provedeny Zadné vyznamné zmény v zépisu do obchodniho
rejstfiku.

Osoby podilejici se 20 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

- Viktoria Plzef 1911 a.s. 100 %

Matefskou spole¢nosti spole¢nosti je Viktoria Plzen 1911, a.s.

Spole¢nost neni matetskou spoleénosti skupiny, ptiloZzena Ucetni zavérka je pfipravena jako samostatna.

Clenové statutarnich organu:

Ptedseda spravni rady: RNDr. Tomas Paclik
Clen spravni rady: Mgr. Jaromir Hamouz
Statutarni feditel: Adolf Sadek

Spole¢nost ma nasledujici organizacni strukturu:

Spravni rada

l

Statutarni
feditel
[ { | |
Vnéjsi vztahy a Obchod a . . Technické
komunikace marketing Sportovni usek Ekonomike zabezpeéeni

Spoletnost nema organizacni slozku v zahranici.
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Ugetni jednotka FC Viktoria Plzen, a.s.
Pfiloha v ucetni zavérce k 30. ¢ervnu 2019

1. ZAKLADNi VYCHODISKA PRO SESTAVENI UCETNi ZAVERKY

Prilozena ucetni zavérka byla pfipravena v souladu se zékonem €. 563/1991 Sb., o uetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist (dale jen zékona o ugetnictvi), CUS v platném znéni a provadéci vyhlaskou &. 500/2002
Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona ¢ 563/1991 Sb., o Géetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisu, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného Gcetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisu, ve znéni platném pro rok 2018 a 2019. Udaje vykazané jako stav minulého obdobi
zahrnuji obdobi od 1.7.2017 do 30.6.2018

2. UGETNIi METODY

Zpusoby ocefiovani, odpisovani a ucetni metody, které spoleénost pouZivala pfi sestaveni uéetni zavérky za
rok 2018/19 a 2017/18 jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici.

Diouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& v roce 2018/19 a 2017/18 je odpisovan na vrub nakladi na
zakladé predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.

Odpisy
Odpisy jsou vypolteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.

Odpisovy plan je v prubéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé
odekavané doby Zivotnosti. Piedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-do)
Fr— S S S 3

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na
dopravu, clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici.

Diouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spoleénosti se ocefiuje viastnimi naklady, které zahrnuji pfimé
materidlové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady. Uroky a dalsi finanéni vydaje souvisejici
s pofizenim se zahrnuji do jeho ocenéni. Vynosy z prodeje vyrobk( vyrobenych pfi zkouSkach tohoto
majetku pfed jeho uvedenim do provozu se Uétuji do provoznich vynosd.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& v roce 2018/19 a 2017/18 se odepisuje po dobu ekonomicke
Zivotnosti.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a
udrZba se G&tuji do nakladd.
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Odpisovani

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladane doby Zivotnosti pfislusného majetku.
Odpisovy plan je v priibéhu pouzivani diouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zékladé otekavané
doby Zivotnosti. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Potet let (od-do)
Stavby 30-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 5
Dopravni prostiedky 5-6

c) Finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Uétech, cenné papiry
k obchodovani, diuhové cenné papiry se splatnosti do 1 roku drzené do splatnosti, vlastni akcie, vlastni
obchodni podily, viastni dluhopisy a ostatni realizovatelné cenné papiry.

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové GEasti, realizovateiné cenné papiry a podily a dluhové
cenné papiry drzené do splatnosti.

Podily a cenné papiry se ocefiuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim
souvisejici, napf. poplatky a provize makléfim a burzam.

K 30.6. se jednotlivé sloZky finanéniho majetku pfecefiuji nize uvedenym zplusobem:

- Majetkové Gcasti s rozhodujicim a podstatnym viivem se ocefuji pofizovaci cenou. Pfecenéni se uctuje
do vlastniho kapitalu jako ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki.

Pokud dochazi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci rozvahového
dne nepfeceriuje, rozdil se povaZuje za docasné sniZeni hodnoty a je zauctovany jako opravné poloZka.

d) Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouZitim pevnych cen. Pofizovaci cena zasob
zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetng nakladl s pofizenim souvisejicich (naklady na pfepravu, clo,
provize atd.).

Opravna poloZka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam ¢i jinak docasné znehodnocenym zasobam je
tvofena na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zakladé individualniho posouzeni zasob.

e) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocenuji pofizovaci
cenou. Ocenéni pochybnych pohledévek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladl na jejich
realizaéni hodnotu, a to na zakladé individualniho posouzeni jednotlivych dluznik( a vékové struktury
pohledavek.

Dohadné ucty aktivni se ocefuji na zakladé odbornych odhadl a propoétl.
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Pohledavky | dohadné Géty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésici véetné) a
diouhodobé (splatnost nad 12 mésicd), s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového
dne.

f)  Viastni kapital

Zakladni kapital spoleénosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu. Pfipadné
zvy$eni nebo snizeni zakladniho kapitdlu na zakladé rozhodnuti vainé hromady, které nebylo ke dni uéetni
zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitélu. Vklady pfesahujici zékladni kapital se
vykazuji jako emisni aZio. Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny penéZitymi vklady nad hodnotu zakladniho
kapitalu. Spole¢nost netvofi rezervni fond.

g) Cizi zdroje

Spole¢nost vytvali rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy lze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit
titul, vy$i a termin pinéni pfi dodrzeni vécné a tasové souvislosti

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. V poloZce jiné zavazky se vykazuji
také hodnoty zjisténé v disledku ocenéni finangnich derivati realnou hodnotou.

Dlouhodobé i kratkodobe uvéry se vykazuji ve jmenovité hodnoté.

Dohadné ucty pasivni jsou ocenovany na zékladé odbornych odhadi a propo¢ti. Rozdéluji se na
kratkodobé a dlouhodobé.

Podminéné zavazky, které nejsou vykazany v rozvaze z divodu vysoké nejistoty pfi stanoveni jejich vyse,
titulu nebo terminu plnéni, jsou popsany v odstavci ¢.19

h) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se oceiiuji v ¢eskych korunach v kurzu platném ke dni jejich vzniku
a k rozvahovému dni byly polozky penéZité povahy ocenény kurzem platnym k 30.6. vyhlasenym Ceskou
narodni bankou

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gctuji do finan¢nich vynost nebo finanénich nakladi
bézného roku s vyjimkou dlouhodobého finanéniho majetku.

i)  Pousiti odhadu

Sestaveni G¢etni zavérky vyZaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jeZ maji viiv na
vykazované hodnoty majetku a zavazki k datu Uéetni zavérky a na vykazovanou vy$i vynosil a nakladl za
sledované obdobi. Vedeni spoletnosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé vsech jemu
dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteéné hodnoty v budoucnu
se mohou od téchte odhadl odliSovat.
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j)  U&tovani vynosu a naklada

Vynosy a naklady se Uctuji casové rozliené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Easove souviseji.

k) Dan z pfijmua

N&klad na dan z pfijmi se pocita za pomoci platné danhové sazby z Géetniho zisku zvy3ené&ho nebo
snizeného otrvale nebo dotasné dafové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba a
zuétovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi ugetnimi a dahovymi
odpisy atd.). Dale se zohledfiuji polozky sniZujici zaklad dané (dary), od&itateiné poloZky (dafiova ztrata,
naklady na realizaci projekti vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmd

OdloZena darova povinnost odrazi dafiovy dopad pfechodnych rozdili mezi zistatkovymi hodnotami aktiv a
pasiv z hlediska Ucetnictvi a stanoveni zékladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

V ptipadé, ze ucetni zévérka pfedchazi koneénému vypodtu dané z pfijma, vytvafi utetni jednotka rezervu
na daii z pfijml

1) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni (¢etni zavérky, je zachycen
v (getnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skutegnostech, které
existovaly k rozvahovému dni

V pfipad&, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni uéetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem

zohlednujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v pfiloze
ucetni zaverky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.

m) Zmény zpusobu ocefiovéani, odpisovani, srovnatelnosti a opravy chyb minulych obdobi

Spole¢nost neprovedla zmény v ocefovani a odepisovani, nebyly provedeny ani opravy chyb minulych
obdobi.
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3. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢&)

PORIZOVACI CENA
PoZétedni Phirustky Vyfazeni Prevody Konetny zustatek
Software '
Celkemk 30.6.2019 764 0 0 0 764
Celkemk 306 2018 764 0 0 0 764
OPRAVKY
Pocatetni Prodeje, Koneény Opravné Ugetn!
- zistatek O jiyigace  VYFazen! Plevody  iitek  polozky hodnota
Software
Celkem
k 30.6.2019 666 B4 ] V] 0 750 o] 14
Celkem
K 30.6.2018 522 144 ] 0 V] 666 0 98

Souhrnna vy$e drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze ¢inila k 30.6.2019 a
30.6.2018 v pofizovacich cenach 24 tis. K& a 24 tis. K&

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. KE&)

PORIZOVACI CENA
Pocateéni - A
zustatek Priristky Vyfazeni Prevody Koneény zustatek
Stavby 660 6135 0 0 6795
Stroje, pfistroje a zafizeni 7959 10 135 0 154 18 248
Dopravni prostfedky 14 295 6 589 T 394 0 13 490
Inventai 370 0 146 0 224
Nedokonéeny diouhodoby
hmotny majetek 154 0 0 154 0
Celkem k 30.6.2019 23438 22859 7 540 0 38 757
Celkem k 30.6.2018 22325 3943 2830 0 23 438

115



Uéetni jednotka FC Viktoria Plzed, as.
Pfiloha v utetni zaverce k 30. cervnu 2018

OPRAVKY
Potatetni . Prodeje, Konetny  Opravné Ugetni
zostatek 0PV jiyigace  V¥iazeni  Plevody  igatek  polozky hodnota
Stavby 248 127 0 376 0 6419
Stroje, pfistroje a 7296 1420 ) ) 0 8715 0 9533
zafizeni
Dopravni prostfedky 5 881 2628 4 830 7 394 0 6 045 o] 7 445
Inventar 370 0 146 0 0 224 0 0
Celkem k 30.6.2019 13796 4175 5076 7304 0 15 360 0 23 397
Celkem k 30.6.2018 11942 3004 1590 2830 0 13796 0 9643

K 30.6.2019 a 30.6.2018 souhrnna vySe drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila
v pofizovacich cenach 14 971 tis. KEa 13 196 tis. K&,

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)

Ptehled o pohybu dlouhodobého finantniho majetku:

Zustatek k 30.6.2018 Priristky Ubytky Precenéni Zustatek k 30.6.2019
Ostatni pujéky . 56 198 B 176 1154 0 63220
Podily 60 0 o '] 80
Celkem 56 258 8175 1154 0 63 280

Ovladané a ovladajici spolecnosti a spoleénosti pod podstatnym viivem k 30.6.2019 (v tis. KE&):

Nézev spoletnosti Viktoria Slu2by s.1.0. 1.FC Plzen Junior s.r.o
Sidle spoleénosti Plzef, Struncovy sady 3 Pized, Struncovy sady 3
T L Sm— T G
Viastni kapital -1243 38
Zisk/ztrata béineého roku -2 -16
Cena pofizeni akcii/podiiu 55 5
Dividendy 0 0

Ovladané a fizené spoleénosti a spoletnosti pod podstatnym vlivem k 30.6.2018 (v tis. K&):

Nazev spolecnosti Viktoria Sluzby s.r.o 1 FC Pizefi Junior s.r.o

Sidlo spole&nosti Pizen, Struncovy sady 3 Pizen, Struncovy sady 3
T e - 5

Vlastni kapital -1 240 54

Zisk/ztrata bézného roku 761 2

Cena pofizeni akcii/podilu 55 5

Dividendy 0 1]

9
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Finanéni informace o téchto spole¢nostech byly ziskany z auditorem neovéfené uetni zavérky jednotlivych
spole¢nosti k 31.12.2017 a 31.12.2018.

4. ZASOBY
Ocenéni nepotfebnych, zastaraljch a pomaluobratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu prostfednictvim

Gétu opravnych poloZek, ktery se v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce. Ve spole¢nosti se
nevyskytujl zastaralé a pomaluobratkoveé zasoby.

5. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly k 30.6.2019 a k 30.6.2018 vytvofeny
opravné polozky.

K 30.6.2019 a 30.6.2018 pohledavky po Ihité splatnosti vice neZ 365 dni ginily 12 467 tis. K€ a 8 639 tis. Ké.

Spoleénost z divodu nedobytnosti odepsala do nakladl v roce 2017/18 a 2017/2018 pohledavky ve vysi 23
401 tis. K& a 130 tis. K& Pohledavky jsou nadale vedeny na podrozvahovych G&tech.

Jiné pohledavky jsou tvofeny poskytnutymi pujékami vé. troki

Dohadné uéty aktivni zahrnuji pfedevsim &astkami uréenymi k prefakturaci. Jejich vyse je stanovena na
zakladé podkladl k pfefakturaci.

Pohledavky za spifznénymi osobami (viz bod 17.).

6. OPRAVNE POLOZKY
Opravné poloZky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodé 4. a 5)

Zmény na U¢tech opravnych poloZek (v tis. K&):

Zuctova
Opravné Zistatek Tvorba opravné ni Zustatek
poloZky k: k 3062018 polozky opravné k 30.6.2018
polozky
pohleddvkam -
zakonné 3236 1473 8 470
pohleddvkam - ostatni 30 489 9019 a8 39 480

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou danové uznatelné. Ucetni
opravné poloZky se tvofi k pohledavkam po splatnosti 180-360 dni ve vysi 50% nominaini hodnoty
pohledavky a ve vyéi 100% nominalni hodnoty pohledavky k pohledavkam po splatnosti vice nez 360 dnu.
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7. OSTATNI AKTIVA

Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim naklady na pojisténi a naklady spojené se zahajenim sezony
2019/20 a jsou Uctovany do nakladi obdobi, do kterého vécné a Easoveé pFislusi

Pfijmy pfistich obdobi zahrnuji zejména pfijmy z reklam a jsou uctovany do vynos(i obdobi, do kterého
vécné a éasové pfislusi

8. REZERVY

Zmeény na Uétech rezerv (v tis. K¢&):

Zistatek Tvorba ZGEtovani Zistatek Zuctovani Zistatek
Rezervy k3062017 rezerv rezerv k3062018 | vorbarezen rezerv k 3062018
Dat z pfijma 0 [ 0 0 48 770 0 48770
Nevycerpanéd
dovolena a 0 0 0 4 117 Q 4117
Soudni spor a 0 Q 0 15 500 [*] 15 500

9. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Spole¢nost méla k 30.6.2018 nasledujici ostatni dlouhodobé zavazky (v tis. K&):

Terminy/Podminky K 30.6.2019 K 30.6.2018
Jingé dlouhodobé zévazky
Celkem 1757 27 649
Celkem 1757 27 649

Dlouhodobé zavazky viéi spfiznénym osobam (viz bod 17.).

10. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 30.6.2019 a 30.6.2018 meéla spole¢nost kratkodobé zavazky po Ihité splatnosti (vice neZ 365 dni) v &astce
3839 tis. K& a 21 003 tis. K&.

Dohadné uéty pasivni jsou ve vysi 1 882 tis. Ké&, pfedstavuji sluzby nevyfakturované k 30.6.2019 Odhad byl
stanoven na zakladé smluv a odhadu z minulych let.

Zavazky vi¢i spfiznénym osobam (viz bod 17.).
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Ugetni jednotka FC Viktoria Plzef, a.s.
Pfiloha v ucetni zavérce k 30. ¢ervnu 2019

11. UVERY A FINANCNi VYPOMOCI

K 30.6.2019 K 30.6.2018
Poskytovate! Terminy/  Urokovd Celkovy  Castkav  Castkavtis. Castkavcizi | Gastka v tis.
; Podminky  sazba  limit _ cizi méne Ké .mené O KE
Uvér CSOB leasing 36 més 2038 0 0 0 979
Uvér Unicredit leasing 48 més 2 450 0 345 [} 1000
Uvér SkoFin 48 mes 385 0 279 0 370
Uvér CSOB leasing 60 més 750 0 647 0 0
Uvér CSOB leasing 60 més 564 0 486 0 0
Celkem 6187 1757 2349
Splatka v nasledujicim roce 682
Splatky v dalsich letech 1075 -

12. OSTATNI PASIVA

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji vstupné a jsou uc¢tovany do vynosi obdobi, do kterého vécné a Gasové
prislusi.

13. DAN Z PRiUMU

Spoleénost nema k 30.6.2019 evidované 2adné dafové nedoplatky. Za obdobi 2018/19 vykazala spoleénost
Ucetni i danovy zisk. Splatna dan z pfijmu byla vypottena na 51 314 tis. K&.

O odloZené dani nebylo u¢tovano vzhledem k tomu, Ze existuje minimaini rozdil mezi Géetni a danovou
zakladnou aktiv a pasiv.

14. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Na zéklad& smlouvy o pravu stavby ze dne 22.7.2014, ktera byla uzaviena mezi statutarnim méstem Pize a
VIKTORIA PLZEN - fotbal, z 5., je spolecnost FC Viktoria Plzen, a.s. rugitelem do vy3e 10 000 tis. K¢&.
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Ugetni jednotka FC Viktoria Pizef, as.
Priloha v u¢etni zavérce k 30. ¢ervnu 2019

15. VYNOSY

Rozpis vynosu spole€nosti z bézné innosti (v tis. KE):

K 30.6.2019 K 30.6.2018

— possemse e e Doméci Zahraniéni Domaci - Zahraniéni
Reklama 124 692 0 154 267 0
Sportovni ¢innost

v& vstupného 87 196 0 153 663 0
Odmeény ze soutézi 6012 801762 12 000 184 436

Ostatni prov.a fin. vynosy 29 691 0 20 522 0

Vynosy celkem 247 591 801 762 340 452 184 436

Ptevazna ¢ast vynosu spoleénosti za rok 2018/19 je tvofena odménami za ugast v evropskych poharech,
vynosy z poskytovani reklamy a vynosy ze vstupného.

16. OSOBNI NAKLADY

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K&):

Celkovy pocet Celkovy pocet
sesee é ] 2a cu
Prumeérny poéet zaméstnancu 27 25
Mzdy 56 515 29 558
Sociélni zab eni a zd i
pojisténi 8910 5 406
Socialni naklady 146 127
Osobni naklady celkem 65571 35 091

17. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

Podrobny rozpis zapujcek &lenum statutarnich a dozor&ich organu a Fidicim pracovnikum k 30.6.2019 (v tis.
Ke&):

K 30.6.2019 K 30.6.2018
Statutarni organ:
Zapujcky - poskytnuté 5397 9534
Zapujeky - pfijaté 0 4042

Tyto pljcky se v pfilozené rozvaze nevykazuji jako jiné finanéni zapujcky a investice. Jsou vykazany jako
ostatni pohledavky, ostatni zavazky a kratkodobé finanéni vypomoci

Spoleénost nakupuje zbozi a vyuziva sluzeb od spfiznénych osob v ramci bézné obchodni a sportovni
&innosti. V roce 2018/19 &inily nakupy 18 218 tis. K&.

Spoleénost eviduje poskytnutou zapujcku matefske spolecnosti ve vysi 11 792 tis. K.
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Utetni jednotka FC Viktoria Plzefi, as.
Ptiloha v ucetni zavérce k 30. Cervnu 2019

18. VYZNAMNE POLOZKY VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Provozni naklady - SluZby (v tis. K&):

K 3062019 K 3062018
Uéetnictvi, dafové poradenstvi 865 S :-?_C;______
Pravni sluzby 2073 1079
UEFA soutéze 78 428 48 624
Ostatni sluzby 462 138 499 498
Celkem 543.504 o 549 6?1 -

Ostatni provozni vynosy a ostatni provozni naklady (v tis. K&):

K 30.6.2019 K 30.6.2018
Ostatni provozni vynosy 23391 31022
Ostatni provozni naklady 83 592 39 304

Finanéni vynosy a finanéni naklady (v tis. K&

K 306.2019 K 30.6.2018
Vynosové droky 3851 3 657
Nakladove uroky 4 250 6430
Kurzové zisky/ztraty 2 449/4 0486 12232713
Ostatni finanéni naklady 167 102

19. POKRACOVANI SPOLECNOSTI S NEOMEZENOU DOBOU TRVANI
Ugetni zavérka k 30. Gervnu 2019 byla zpracovana za predpokladu, 2e spoleénost bude nadale plsobit jako

podnik s neomezenou dobou trvani. Pfilozena ucetni zavérka tudiz neobsahuje 2adné upravy, které by
mohly z této nejistoty vyplyvat.
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Ugetni jednotka FC Viktoria Pizen, a.s
Ptiloha v u¢etni zavérce k 30, Cervnu 2019

20. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po rozvahovém dni nenastaly 2adné vyznamné udalosti, které by ovlivnily fungovani uéetni jednotky.

21. PREHLED O PENEZNICH TOCICH (VIZ PRILOHA €. 1)

Ptehled o penéinich tocich byl zpracovan nepfimou metodou. Za penézni prostfedky se povaZujl penize
v hotovosti véetné cenin penéZni prostfedky na Gétu véetné preterpani bézneho uétu.

22, PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ PRILOHA C. 2)

Zakladni kapitéal spole¢nosti se sklada z 2000 ks kmenowych akcil na jméno, v zaknihované podobé ve
jmenovité hodnoté 1 000,- Ké.

Zakladni kapital spolecnosti k 30.6.2019 a 30.6.2018 ¢ini 2 000 tis. KE a 2 000 tis. K¢.

Ocefovaci rozdily z ptecenéni pfi pfeménach vznikly z davodu rozdéleni s od&tépenim se spole¢nosti
Viktoria Plzef 1811 a.s.

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionafe ze dne 20.12.2018 byla ztrata z hospodafského roku 2017/18 ve
vy&i 132 693 tis. K& pfevedena na Uet neuhrazené ztraty z minulych let.

Zaroven byla dle rozhodnuti jediného akcionédie pfevedena na Géet neuhrazené ztraty castka 23 959 tis. K¢
z utu jiny vysledek hospodafeni minulych let"

K datu sestaveni Ucetni zavérky nebylo rozhodnuto o rozdéleni vysledku hospodafeni b&zného roku.

Sestaveno dne: 03.12. 2019

Jméno a podpis Adolf Sadek

statutarniho organu u&etni jednotky: A
v

{

FC VIKTORIA PLZEN, a.s.
Struncovy sady 3, 301 12 Plzeri
IC: 252 26 720
DiC: Cz25226720
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Obchodni firma: FC Viktoria Plzen, a.s.
Sidlo Getni jednotky: Struncovy sady 2741/3
Identifikaci &islo: 25228720
Prehled o penéinich tocich
za obdobi
01.07.2018 - 30.06.2019
(v celych tisicich K&)

Stav p [ i a ek na iéetniho obdobi

Utetni zisk (+) / ztrata (-) z bézné éinnosti pfed zdanénim
Upravy o nepenéini operace

Odpisy stalych aktiv. odpis pohledavek a umofovani opravné polozky k nabytému majetku

Zména stavu opravnych polozek a rezerv
Zisk (+) / zirdta (-) z prodeje dicuhodobeho majetku
Vylitované nakladové a vynosové Uroky s vyjimkou kapitalizovanych droki

™

Cisty penéni tok z p [ & ti pred zdanani & ip
Zmény stavu nepenéznich polezek pracovniho kapitalu

Zména stavu provoznich pohledavek

Zména stavu provoznich zévazkl

Zména stavu zasob

Cisty pendzni tok 2 provozni pred a yimi p
Vyplacené Uroky s vyjimkou kapitaliz urokl

Zaplacena dan z pfijmu za béZnou Ginnost a za domérky dané

Cisty p tok z p

Vydaje spojené s nabytim diouhodobého majetku
Pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku
isty pendini tok z1 T "

Zména stavu diouhodobych & kratkodobych zavazku na penézni prostiedky

Cisty penézni tok vztahujici se k fi

Bl ki :

Cisté zvy i penégnich pr i

Stav penéinich prostiedki a ekvivalentd na konci obdobi

Podpisovy a orgénu: Adolf Sadek
statutarni feditel
Datum: 3122019

FC VIKTORIA n{zsﬂ, a.s.
Struncovy sady 3, 301 12 Plzen
B
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16 252 26 720
DI¢: CZ25226720

Ptiloha &. 1

15893

296 378
109 717
28 393
79 863
1062

398
406 095

-211 810
-39 754
-172 148

93
194 285

-4 280
-49 769
144 117

-29 880
3 868

-26 012

-4 042
-4 042

114 063

129 956
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Pfiloha ¢ 2

Obchodni firma FC Viktoria Plzed, a.s.
Sidio uéetni jednotky:  Struncovy sady 2741/3
Identifikaci Eislo 25226720

Prehled o zménéach viastniho kag 1

(v celych tisicich K&)
Vyplata
podilu na Zvyseni/
30.6.2018 zisku Ptedttovani snizen| 30.6.2019
Viastni kapital -114 695 0 0 -18 302 126 327
Zéakladni kapital 2000 0 0 0 2000
Zakladni kapital 2000 0 0 0 2000
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
Ostatni rezervni fondy 0 0 0 0 0
Y h inulych let (+/-) 19 360 0 -32 400 0 -152 083
Nerozdéleny zisk minulych let [} 0 -32 400 0 0
Vy k hospodafeni bézné ¢etniho obdobf (+/-) -128 661 [] 32 400 -18 302 245064

Podpisovy zdznam statutadrniho orgénu:

Datum;

FC VIKTORIA PLZEN, a.s.

Struncovy sady 3, 301 12 Pized
IC: 252 26 720

DiC: CZ25226720
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Priloha 3 Vykaz zisku a ztraty a rozvaha za obdobi 2017 - 2018

Vykaz zisku a ziraly ve drubovém Obchadni firma nebo jiny ndzev déelni jednotky
clenéni podle Prilohy &. 2 -
wyhiasky &. 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY FC Viktaria Plzef a.s
v plném rozsahu
Ugetni jednotka doruéi Sidio nebo bydlisté uéetni jednotky
uEetni zavérku scugasné ke dni 30.6.2018 a misto podnikani iSi-li se od bydlisté

s dorugenim dafového pfiznéni (v celych tisicich K& )

2a dafi z pfjmd Struncovy sady 2741/3
1 x prislusnému finanénimu Plzefi 3
Gradu o] 30100
25226720
Ommeceni. et Gisio " Skuteénostv Gbetnim obdobl |
! bézném minulém
a | b c ! 1 2
— 1 TSy 2 e R B Sl e T S e g
T Tray 28 praay BT~ T PIr
'"ﬂ'._"_!"\.'—;'fk?aﬁai"éﬁféﬁiy‘i T T T BoutelAi.azAs. | 3 559901 341764
A1 I Nakiady vynalozend na prodané zbozi M_H"i_l_” ''''' 380 PRy I
o 2 1‘ Spolfeba materidiu a energie T ST E T i "_EES'E)"" [ 12‘2@6 -
A3 j“"é‘lﬁf T T TE 549671 3538243
B 7
h: g
o - [} 35081 28800
3} il 29558 “24127
D 2 | Nékiady na socidinf zabezpeteni, zaravolni pojistani a ostaini nakiady ] 5533 4673
D. 2.1 Nakiady na soclalnl zabezpedeni a zdravotni pojsténi o 12 5406 4550
D 22! Osistni naklady T 13 127 123
E "1 Upravy hodnot v provozni oblast SoufelE.1. 23 E3. | 14 5651 6807
E. 1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmoiného a hmainéne majetky 5 3238 | 2818 ]
E. 1.1 - Upravy hodnet dicuhadobého neh ého a hmotného majetku - trvale | 16 | a238 | 2818 |
E 1.2.] - Upravy hednol diouhodobéhe nehmoiného a hmotného majetku - docasné | 17
- 2 | Upravy hodnotzaseb T 18 I ]
c. 3 | Upravy hodnot pohledavek S T T 2413 3089
" Ostatni provozni wnosy T Soutetliliezlif3 |20 1 31022 24 884
. 4 !_T_réi_:;y z prodaného diouhodobého majetks T 1Bz | T ] 248 ]
. 2. | Tréby z prodangho materiahs J 22 139 T
{3 [Jing provozni wnosy T T TRy T 2937 YT 246056 |
!'f Tl Ostatni provazni naklady T TBougelFA a2 ES, | 24 38 304 BRI
' F. 1. | Zistatkovd cena prodanéha diouhadobého majetks 25 1880 | 243
v o | oo s RS T g _—
r F 3 |DanEapeniaty v piavesal sBlas g I S— S g
Fo4 Rezervy v provozni ablasti a kamplexni naklady pfistich obdobi | 28 | N I
e s [Trewevmmaas - T T
© ¥ | Provozni vysledek hospodateni (+/) I +il.-A -B -C.-D -E. +Hl.-F "126 828 16977 1
i - IR . S |

128



Dznadent]

Skuieéno si v 7
héin &m

(‘5e!nlm obdobi
mmuiém

Naklady vynaloZené na prodané podily BT I o :
T Wnosy z ostatniho dicuhodobého finanéniho majelku CSouletViazvid 3| [ T T T ;
i S— % P — P — Se——
T AT
e Nakia S ietaaiial 5 SRt Goa e A et e ]
[ Soudet V7. az Vi2. |38 3657 | 2575
Lo Vynosové Groky a podabing vjnosy - oviddana nebo oviddajici osoba . |40 280 i 2575
| vi.2. ["Ostaini wnosovs troky 3 podobné vynosy I - ¥ & A
‘T’ [ | Upraw hodnat a rezervy ve finanéni oblasti [ _5'11_2 ________________________ T T
HN ”“!‘?IEEEHB'\EW&&; 2 podobné nakiady - " Soutel J1.aF 2. |43 76430 1728
Lo ;_Né.kmdove liraky @ padabné naklady - aviadana nebo oviadajici osoba '”J’Ia Y R 728
4. 2. | Ostalnl nékiadavé troky & podobnd naklady - 45 T
B B P o ey — @ 7523 1678
K. J| Ostalni finanéni naklady T '3?_!‘ 4315 3579
“““_'I Finanéni vjsiedek hospodareni (+1-) V.- G.+V.-H + VI -1.-d + Vil K ¢ 48 | 5865 1056
- 1' Vysiedek hospodafeni pred zdanénim (+1) V(7. 30)+ (7 4B) || 43 132693 15121
T FBaR TG T Sougell 17232 E s T 6179
1’ 6179
| __,__._,_,__1 RV 693 rm,_h_,..._-__-‘.‘m S—
132893 8942
517 998

i Seslaveno dne 20.12.2018

Puévni lorma uéetni Jednotky‘

I

!
I a.s.

i Predmét podnikani

sportovni &innost
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Rozvaha podle Pfilohy &. 1
wyhladky & 500/2002 Sb,

ROZVAHA

v piném rozsahu

Uetni jednotka doruéi

uetni zavérku soutasné
s doruéenim dahového piiznani
za dafi z pHijmi

ke dni 30.6.2018
( v celych tisicich K& )

Obchaodni firmma nebo iny nazev déetni jednotky
FC Vikloria Plzen a.s.

Sidio nebo byd(isté ufetni jadnotky
a mislo podnikani li§i-i se od bydlisté

Struncovy sady 2741/3

1x pfisludnému finangnimu Plzen 3
tfadu ic 301 00
25226720
N T R
Brutio Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM SoutetA aiD | 1|7 288861 487166 241525 260 758
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 I S T
B. Diouhodoby majetek “Soudel B a2 BT 3 "~ 80460 14 461 65999 66 511 |
B Dlouhodoby nehmatny majelek Soutetl.1. az 5. | 4 764 T 866 98 242
A1 Nehmoiné vysiedky vyzkumu a wyvoje s
B2 Ocenitelna prava 8] 764 | 666 a8 242
BI21. [ Sofwae 7 7ed | ~E66 6 242
8122, Ostalni oceniteina prava T '1
B3 Goodwill g ! o
B.14. Ostatni dlouhodoby nehmotny majelek i
B.1.5. Poskytnuté zalohy na dl. nehmotny majetek a 1

nedokongeny di. nehmotny majetek } I ]
B.L5.1. Pos_k?trlmé zélohy na dlouhodeby nehmotny 12
B.15.2. Nedokenceny diauhadoby nehmotny majetek 137
8.l Diouhodoby hmotny majetek  Souelil.1. a2 15, | 14 33438 13785 9643 12 188
B.AL1L Pozemky a stavby 15 660 248 412 444
B.L11. Pozemky e AT
™12 | Stavby 7T 660 248 412 444
B2 “Hmatné movité véci a jejich soubory B ETY 226241 13547 8077 | 9938
B..3. [ Ocenovaci rozdil k nabytému majetku B
B.IL.4. | Ostaini dlouhodoby hmatny majeiek 20 o )
B.H4.1. [ Pésiiteiské celky tvalyeh porostd 1 I
B.I1.4.2. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 7 2 A S
Bl43 | Jiny diouhodoby hmotny majetek - '":’-_E"ﬂ S N _'E N
B.IIL5. Poskylnuté zalohy na di. hmotny majetek a T T 54 SV TTTTTTARe A0

nedokonfeny dl hmatny majetek  _____ _§ b — —
B.II.6.1. Poskytnuté zélohy na diouhodeby hmotny majetek | 25 1808
81152, | Nedokonteny dioshodoby hmotny majetek 2854 T B o
B '_ ‘Diouhodoby finanéni majelek Souéet 1111, a2 1.7, 56 258 TB6 288 | 54080 |
%B.JII,L "Podily - oviadana nebo ovladajici osoba | TR0 ' - [
B2, [ Zapujcky a dvéry - oviadana nebo oviddajici csoba ) - -
;B_m.& ["Podily - podstatay viiv R . ) R -
N —— S — SR S SRR S— —
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AKTIVA B ME'I.éIZne uéetni obdobl_ ?!mj_me ag. obdo_t.nlu:

l, Rorakes T Netio Netto
i 2

|0znaeni

ZapGjeky a uvery - podstatny viiv

BIILS. Dstatni diouhodabé cenné papiry a podily 32

B.IILE.

B.i7

BT 1.

33
34
e B P N _

{BM7.2. | Poskytnulé zalohy na dicuhodeby finanni majetek | 38 - ’ I EE—

€. | Ob&nd akiva Soutel G a2 CIV. | 37 195 686 33705 161 981 187 459

[ Zasoby ) Soudefi1 az18 | 3§ T3ses | T 3505 1521

clt Malerial 38 3595 ' 3595 1521

iz Nedokancend vyraba a polotovary 40

i3 Vyrabky a zboi T - - S

[IERN Vyrabky ez i h

32 [Tbex T T - 3 i B

Cla. Miada a ostalni zvitata a jejich skuping 44

C.15. Poskytnuté zalohy na zdsaby 1457

CIl. [ Pohledavky Soulat i1, a2 il.2. | 46 176 198 33705 142 493 166 433

clLi. “Diouhodcbé pohieddvky B N - 105 a7

Cl1.1. [ Pohledaviy z obchodnich vziaha 48

Cil.12. | Pohledavky - oviddand nebo oviddajici osaba | 48

Cll.13. | Pohledavky - podstatny viv B -

1 S - - .
CiL14 OdloZena danova pohledavka 51

Cll15 [ Pohledavky - ostatni 52 108 ) 105 47

ClL15.1, [ Pohledavky za spolecniky 'SS’T'

Cil.152 | Diouhodobé poskytnuté zalohy I -7 I

ClI.15.3. | Dohadné udly aktvni 55 [ i 1
- I SRS SR S S .
C.a.1.54 [ Jing pohiedavky e 105 105 a7

Ci2 | 'Krtkedobé pohledavky &7 [ 176093 33705 142388 | 166386
|

Cl24 | Pohiedavky z obchodnichvataha | 58 | 64329 | 1364 52965 75188

chaz Pohledavky - oviadana nebo oviadajici ossba | 59 | T 1

{ci23, [ Pohiedduky - padsiatny viiv SRR

Cll24 | Poheddvky - ostatni

Cli24.1. ¢ Pohledavky za spoletniky

242 | Sociaini zabazpedent a zdravolni pojisténi 1

[‘C.u.z,4.3 | Stdt - dafiove pohledavky

{
i
|
'

G1.245 | Dohadné Gty aktivni o
i

G245 | liné porledavky T

N S
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Oznadeni AKTIVA
a | b

can. "J["kFano'daE; finanéni majelek  Soufet i1, aZ 11l 2.

cliLa. l!'_'l?’adﬂy - oviadana nebo oviadajicl osaba !

Ciiz | Gt kratiodosy naneni majeek 70 7
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