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Abstrakt

Tato diplomova prace se vénuje problematice mezindrodniho dafové planovéni a danové
optimalizaci. Na zakladé nabytych teoretickych znalosti jsou identifikovany klicové faktory,
které by meély byt relevantni pro podnikatelské subjekty v ramci mezinarodniho danového
planovéani. Déle jsou uvedeny jednotlivé metody, jenz lze vyuzit pfi mezinarodni danové
optimalizaci. Zavérem prace je uveden navrh postupu realizace mezinarodniho danového

planovani a optimalizace dan¢ z pfijmu pravnickych osob na modelovém ptikladu.

Abstract

This diploma thesis deals with the issue of international tax planning and tax optimization.
Based on the acquired theoretical knowledge, the key factors that are identified should be
relevant for business entities within the framework of international tax planning. The
following methods which are mentioned can be used in international tax optimization. The
work concludes with a proposal for the implementation of international tax planning and

corporate income tax optimization on a model example.
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UvVOD

Jednadvacaté stoleti je spojeno S mezindrodni integraci a kulturnim rozvojem.
Ekonomické aktivita nikdy nebyla tak globalni jako pravé dnes. Tento fakt piispél ke
zvysSeni mobility ekonomickych aktivit po celém svété a vytvoril tak ptilezitosti pro
rozvoj podnikatelskych subjekti. Z tohoto divodu dochazi k odstranéni piekazek
Vv mezinarodnim obchodé, ktery umoziiuje volny pohyb osob, zbozi, sluzeb a kapitélu.
Kazda ze zemi svéta ma sviij vlastni pravni ramec, kterym se fidi, a tak vzniké prostor
Kk uplatiiovani komparativnich vyhod pro danové subjekty vramci mezinarodniho
danového planovani.

VN

Kazda spole¢nost, ktera stoji pfed rozhodnutim, zda rozsifit svoji pusobnost na
mezinarodni trhy, by méla vénovat dostateCny cas zkoumani zasadnich souvislosti, at’
uz vramci svého obchodniho zdméru anebo V jiné kvalifikované formé. Jednotlivé
spole€nosti se zamétuji na ty faktory, které by né&jakym zptisobem mohli ovlivnit chod
samotného podniku. Muze se jednat nejenom o cenu a kvalitu vyrobkd a sluzeb,
efektivitu vyroby, pristup Kk zakaznikim ale také o samotné dané. Pravé dané maji
vyznamny dopad na celkové hospodareni spole¢nosti a miizeme je zatadit mezi klicové
faktory ovliviiujici budouci vyvoj podniku. Snaha o sniZeni dafiové povinnosti je tedy
zcela prirozenym projevem naplnéni zakladniho cile podnikani, tj. maximalizace
dosaZzen¢ho zisku. Ne&které spolecnosti vyuzivaji k optimalizaci svych danovych
povinnosti spojenych osob umisténych v dafiové pfiznivéjsich jurisdikcich, kam mohou
pfesouvat dosaZené zisky. Touto problematikou se pravé zabyvd mezinarodni daiové
planovani, kdy spole¢nosti vyhledavaji takové zemé, které jim nabizeji ty nejvyhodné;jsi
podminky. Mezinarodni danové planovani v soucasné dob¢ jiz neni pouze 0 samotném
snizeni danové povinnosti, jako tomu bylo dfive. Podnikatelské subjekty se stale vice
zamé&fuji na hledani jurisdikci, které zarucuji pravni a danovou stabilitu, jenZ nabizi
dlouhodobé zaruky. V této souvislosti mizeme v poslednich letech sledovat klesajici
trend vyuzivani zemi jako jsou Seychely, Bahamy, Panama atd., které jsou Sirokou
vetejnosti chapany jako ,klasické” danové raje (1). Naopak roste zajem o podnikani
Vv kvalitnich onshore jurisdikcich, které zaruCuji pravé zminénou stabilitu a
transparentnost pravniho i dafiového systému, maji uzaviené Smlouvy o zamezeni

dvojiho zdanéni (déle jen ,,.SZDZ*) s dalsimi staty a podileji se na dalSich aktivitach
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V ramci mezinarodni iniciativy zabrafujici Skodlivé dafiové konkurenci a agresivnimu
danovému planovani. Autorka prace si klade za cil urcit faktory, které mohou ovlivnit
rozhodovani podnikatelskych subjektii v ramci mezinarodniho danového planovani.
Vysledkem prace by mél byt, na zakladé shromdzdénych informaci, navrzeny proces

mezinarodniho danového planovani véetné moznosti daitové optimalizace.

Diplomova prace je roz€lenéna do tfi hlavnich kapitol, které mizeme rozdélit na
teoretickou, analytickou a navrhovou ¢ast. Teoreticka Cast prace je zaméfena na
seznameni se s problematikou mezinarodniho danového planovani. V souvislosti s touto
oblasti jsou zde rozebrany vybrané metody, které lze vyuzit k mezinarodni danové
optimalizaci spojenych osob. Dale je zde poukazano na faktory ovliviiujici rozhodovani
podnikatelského subjektu pifi hledani vhodné destinace vramci mezinarodniho
danového planovani. Okrajové se teoretickd Cast prace zabyva i problematikou dani
jako takovych. Analytickd Cast prace je zaméfena na shromdzdéni informaci o
jurisdikci, ktera byla zvolena jako mozna destinace pro zahrani¢ni expanzi vybrané
spoleCnosti. Zda je dand jurisdikce vhodnd pro podnikéni, resp. pro danovou
optimalizaci, je hodnoceno na zakladé nékolika faktorti. Nejedna se pouze o faktory
danové, i1 kdyz je na n¢ prace prioritné zamétena, ale napiiklad i o ekonomicko-politické
faktory ¢i faktory pracovni sily. Dulezitd je také volba formy vstupu na vybrany
zahrani¢ni trh. V praci jsou blize popsany dvé mozné formy vstupy na dany trh, a to
zfizeni pobocky a zaloZeni dcefiné spolecnosti. V ndvrhové Casti prace je vyuZiti
mezinarodniho danového planovani aplikovano na modelovém piikladu konkrétni
spole¢nosti, kterd ptisobi v oblasti potravinarského primyslu a v ramci prace vystupuje
pod ndzvem Alfa, s.r.o. Pro tuto spole¢nost je vypracovano zhodnoceni Mad’arska jako
mozné destinace pro rozsifeni piisobnosti spolecnosti za hranice Ceské republiky (dale
jen ,,CR*). Modelovy piiklad je dale zaméfen na vypocet dafiové povinnosti pti ziizeni
pobocky a dcefiné spolecnosti v Mad’arsku a mozné vyuziti vybranych metod danoveé
optimalizace. V zavéru prace jsou jednotlivé navrhy a poznatky shrnuty, vyhodnoceny a

na jejich zakladé jsou uvedena doporuceni pro spolecnost Alfa, s.r.o.

12



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem diplomové prace je identifikace klicovych faktorti determinujici
rozhodovani konkrétniho podnikatelského subjektu pii mezinarodnim danovém
planovani. Dil¢im cilem je analyzovat moznosti vedouci k danové optimalizaci dané
Z pfijmi pravnickych osob za pomoci vybranych metod, které budou uvedeny

Vv diplomové praci.

Mezi zakladni literarni prameny, ze kterych je ¢erpano, patii predevsim odborné knihy a
elektronické ¢lanky, zabyvajici se problematikou mezinarodniho danového planovani a
optimalizaci dané z piijmi pravnickych osob v mezinarodnim métiku. Dale jsou

vyuzity statistiky a také ¢eské a mad’arské danové zakony.

Pfi zpracovani této prace je vyuzito n¢kolika metod, mezi které patii zejména metoda
deskripce, analyzy, komparace atd. Pro teoretickou ¢ast prace je vyuzita metoda
deskripce, jejiz pomoci jsou popsany zdkladni pojmy souvisejici s feSenou
problematikou. Metoda analyzy je zaméfena na identifikaci podstatnych a nutnych
vlastnosti zakladnich ¢asti zkoumaného celku a na odhaleni jejich podstaty a zakonitosti
k danému celku. Za pomoci této metody je v analytické Casti prace analyzovana zemé
zvolena pro mezinarodni danové planovani. Dal$i hojné vyuZzivanou metodou je
komparace, ktera se vyskytuje jak v analytické, tak predev§im v navrhové Ccasti
diplomové prace. Na zdklad¢ této metody jsou vyvozovany dané zavery. V analytické
casti se dale setkdme s metodou syntézy, kterd slouzi k pochopeni vzdjemnych
souvislosti a je sumarizaci poznatkli vedoucich k ziskdni novych znalosti, vztahl a
zakonitosti. Celou praci se prolina metoda abstrakce, jenz odd€luje relevantni informace
od téch nepodstatnych. V zavéru prace jsou za pomoci metody dedukce formulovéana

vlastni doporuceni (2).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

Diplomova prace je zaméfena na oblast mezinarodniho danového planovani a s nim
souvisejici danové optimalizace dané z pfijmu pravnickych osob. Je tedy zadouci si
blize definovat zakladni pojmy, souvisejici s danou problematikou, jenz jsou podstatné
ve vztahu k obsahu nasledujicich kapitol prace. Nasledujici text bude proto vénovan
specifikaci pojmt jako je dan, mezindrodni dafové planovani, mezinarodni dvoji

zdanéni atd.
1.1 Dané

Vzhledem Kk tomu, ze tématem diplomové prace je danové planovani je Zadouci si
nejprve struéné definovat pojem dan a jejich funkci ve vefejném sektoru. Dale se
konkrétné¢ zamétime na dai z pfijmi pravnickych osob, nebot pravé tato kategorie
ptijmil bude stéZejni v dalsi ¢asti prace.

Dan¢ tvoii nejvyznamnéjsi kategorii pfijmil vetejnych rozpoctl a jejich problematika je
na svét¢ uz tisice let. Jednd se o jednostranny pohyb finan¢nich prostiedkd od
soukromého k vefejnému sektoru. Dani rozumime povinnou, nendvratnou, zdkonem
ur¢enou platbu do vefejného rozpoctu. Dalsi vlastnosti dané je jeji neucelovost, coz
znamena, ze finanéni prosttedky budou vyuzity na rizné vefejné potieby.
Neekvivalentnost, tedy neexistence zadného naroku na adekvatni plnéni za zaplacenou

dan, je dal$im jejim charakteristickym rysem (3, s. 9-10; 4, s. 15-16).

Primérni funkci dani je jeji fiskalni funkce, tj. schopnost naplnit vefejny rozpocet
finanénimi prostiedky, jednd se o tzv. fiskalni funkci dani. Prostfednictvim alokacéni
funkce dani se mohou umistit prostfedky tam, kde je to aktudlné zapotiebi.
Redistribu¢ni funkce pak zajistuje zmirnéni rozdil mezi bohat$imi a chud$imi jedinci,
za pomoci vySe jejich zdanéni. Stabiliza¢ni funkci dani, jak jiZ nazev napovida, je
zmirnéni cyklickych vykyvu ekonomiky v zajmu zajisténi dostatecné zaméstnanosti a

cenové stability (5; 4, s. 19)

V odborné literatufe se miiZzeme setkat s klasifikaci dani dle rGznych hledisek. Patrné
nejzékladnéj$im rozdélenim dani je dle vazby na dichod poplatnika: dané pfimé a

nepiimé. Dalsi klasifikace rozliSuje dan¢ dle objektu, na ktery jsou ulozeny: z diichoda
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(pfijmu), ze spotieby a z majetku. Dle charakteru veli¢iny, z niZ je dan placena, se dané
déli na: kapitadlové a bézné. Kubatova (2018, s. 22) uvadi dalsi kategorie Clenéni, ale
z mezinarodniho pohledu je nejvyznamnéjsi klasifikace dani dle Organizace pro
hospodaiskou spolupraci a rozvoj (dale jen ,,OECD®), jenz rozdé€luje dané do Sesti

hlavnich skupin takto:

e 1000 Dan¢ z dichodt, ziskl a kapitdlovych vynost,
e 2000 Prispévky na socialni zabezpeceni,

e 3000 Dan¢ z mezd a pracovnich sil

e 4000 Dan¢ majetkove,

e 5000 Dane¢ ze zbozi a sluzeb,

e 6000 Ostatni dané.

Kazda z vyse uvedenych hlavnich skupin se dale ¢leni do n¢kolika dalich podskupin,
coz ovSem pro tuto praci neni relevantni. Klasifikace OECD slouzi ptedevS§im pro

porovnani riznych zemi, av§ak se plné neshoduje s ekonomickymi hledisky (4, s. 23-

25).
1.1.1 Dar z prijma pravnickych osob

Skutecnost, ze stézejnim tématem diplomové prace je mezinarodni danové planovani,
které se tyka zejména obchodnich korporaci, je tedy vhodné vymezit nékteré¢ pojmy,

které jsou spojené s problematikou dan€ z ptijmil pravnickych osob.

Mluvime-li 0 zdanéni zisku spole¢nosti, mizeme se setkat s pojmem ,,dichodova dan
korporaci® (Corporation income tax) nebo ,,daf ze zisku korporaci®. V CR je pouZivan
nazev ,dai zpfijmi pravnickych osob. Definici tohoto pojmu a rovnéz pojmil
souvisejicich s danou problematikou, nalezneme v zakoné ¢. 586/1992 Sb., o danich
z ptijma (dale jen ,,ZDP*), konkrétné se jedna o § 17 az § 21 ZDP (4, s. 182; 3, s. 22).
Predmétem korporatni dané jsou pifijmy z veSkeré Cinnosti a z nakladani s vesSkerym

majetkem subjektu, nestanovi-li zakon jinak (6).

V § 17 ZDP nalezneme taxativni vycCet danovych subjekti, které zdkon povazuje za

poplatnika dané z ptijmi pravnickych osob. Jedna se 0:

a) pravnické osoby,
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b) organizacni slozky statu,

c) podilové fondy,

d) podfondy akciovych spole¢nosti s proménnym zakladnim kapitalem,
e) fondy penzijnich spole¢nosti,

f) svéfenské fondy,

g) fondy ve spravé Garan¢niho systému finanéniho trhu (6).

Velmi dilezité je také definice danové zakladny. Pro ucely stanoveni dafiové povinnosti
je zékladem dané¢ rozdil, o ktery piijmy pievysuji vydaje (naklady), a to pti respektovani
jejich vécné a ¢asové souvislosti v daném zdanovacim obdobi (7). Danova zakladna je
tedy odvozena z ucetniho zisku spole¢nosti. Tento zisk se v nékterych zemich jesté
dosti vyznamné upravuje. Z tohoto divodu mohou byt tcetni a danovy zisk naprosto
rozdilnymi castkami. Nejvétsi rozdily v danovych zdkladech mohou vzniknout
v disledku rGzné uznatelnosti danovych néakladd, danovych tlev ¢i riznorodosti
predpisti pro danové odpisy. Muzeme tedy konstatovat, ze mezinarodni komparace
danovych zakladl je velmi obtiznd az nemoZzna, a je proto velice nesnadné vyjadfovat
se o velikosti danového zatizeni v rtiznych zemich. Pro porovnani danové zatéze se

proto Castéji vyuziva danovych sazeb, jenz je prihlednéjsi (4, s. 189-190).

Vyvoj sazeb dan¢ z ptijmi pravnickych osob se v poslednich letech v EU dockal mnoha
zmén, at’ uZ se jednalo o zménu v jejich vysi nebo zmeén v oblasti vyjimek ¢i pfiraZzek.
Aktudlnim trendem v zemich EU je zvySovani sazeb neptimych dani, a to ztoho
divodu, ze toto zvySeni nemusi mit na domaci ekonomiku takovy negativni vliv, jako
Vv ptipad¢ zvySeni sazby piimych dani. Naproti tomu pozorujeme dlouhodoby a zietelny
trend sniZzovani sazby korporatnich dani v zemich EU (3, s. 22). Sazby dané z piijmi
pravnickych osob podléhaji ostré mezinarodni konkurenci, nebot’ spole¢nosti se mohou
1 na zéklad¢ danovych podminek rozhodnout do jaké zemé& umisti své sidlo a podnikani
(4, s. 195). V tabulce ¢. 1 je uveden seznam deseti zemi EU, které maji nejnizs$i miru

zdanéni pfijmi pravnickych osob.
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Tabulka €. 1: VySe sazby dani ze zisku vybranych zemi EU v roce 2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 8)

Poradi Zemé Vyse sazby v %
1. Mad’arsko 9
2. Bulharsko 10
2 Irsko 12,5
4. Litva 15
5. Rumunsko 16
6. Chorvatko 18
7.-9. CR, Polsko, Slovinsko 19
10. Estonsko 20

Jak lze z uvedené tabulky vidét, nejniz§im zdanénim v EU disponuje Mad’arsko. V této
zemi podléhaji pfijmy pravnickych osob dani ve vysi 9 %. Bulharsko s 10 % a Irsko
S 12,5 % uzaviraji pomyslné stupné vit€zi zemi s nejnizSimi sazbami korporatni dan¢ v
EU. CR zaujima dé&lenou 7. - 9. pozici spoleéné s Polskem a Slovinskem, jenz disponuji
shodnou sazbou dané ve vysi 19 %. Pokud bychom se chtéli naopak podivat na zemé
EU, které maji nejvyssi sazbu dan¢, na prvnim mist¢ by se umistila Malta s 35 %

sazbou dané. Hned za ni se nachazi Portugalsko s 31,5 % a Némecko s 29,9 % (8).
1.2 Mezinarodniho daniového planovani a jeho podstata

Pocatky danového planovani mizeme nalézt jiz v 20.-30. letech minulého stoleti v
Karibiku, kde byly poloZeny zéklady legislativy umoznujici registraci spole€nosti
s danovym osvobozenim. V 60. letech minulého stoleti zaznamenalo mezinarodni
daflové planovani a vyuZivani datovych raji velky nartist. Tento vzestupny trend
pokracoval 1 v nasledujicich dvaceti letech, kdy se objevovali stdle komplexnégjsi plany
optimalizace ziskl spole¢nosti. Poc¢atkem 90. let minulého stoleti zejména diky padu
zelezné opony a svétové globalizaci se konkurenéni boj mezi podniky staval stile
tvrd$im a potieba snizovat ndklady vedla stale vice téchto podnik do danovych r4ji.
Tento fakt mél za nésledek dalsi vinu novelizace legislativy v dafiovych oazach a na trh
vstoupili také nové jurisdikce, které ptijaly legislativu registrace offshore subjektu (9, s.

13).
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Dan je néklad jako kazdy jiny, a v rdmci snahy o maximalizaci zisku se podnikatelé
snazi co nejvice snizit své naklady, tedy i danové zatizeni. Tato skuteCnost je
inspirativni pro vétSinu suverénnich stati svéta, které se snazi prilakat zahrani¢ni
investory a tim tak zvysit prosperitu zemé (10, s. 20). Odlisny danovy systém, rizna
vyse danovych sazeb, odlisné posuzovani danové Uc¢innosti vybranych nédkladi a
Vv neposledni fad¢é danové ulevy a benefity, vSechny tyto skute¢nosti maji za nésledek
vznik diferencovaného nahledu na vyhodnost podnikani v jednotlivych zemich (11, s.
205). Mezinarodnim danovym planovanim tedy rozumime cilevédomé vyuzivani vyhod

nabizenych jednotlivymi staty pro optimalizaci celkového danového zatizeni (10, s. 20).
Mezindrodni danova optimalizace vs. dafiovy uinik

Zakladni otazkou v souvislosti s konceptem mezinarodniho daiového planovani, jez by
méla napadnout kazdého, kdo se touto oblasti zabyva je: ,,Kde jsou hranice legalniho a
nelegalniho pocinani?* (10, s. 24). V této souvislosti se setkavame s mezinarodné
uznavanymi anglickymi pojmy jako je ,.tax avoidance“ a ,tax evasion“. Zadny zékon
neni dokonaly a lidé, ktefi se Vv oblasti dani pohybuji, dokdZou tyto slabiny najit a
legalné je vyuzit ve sviij prospéch. Tento postup nazyvame dafiovou optimalizaci neboli
»tax avoidance® (12, s. 9). Jedna se o takové aktivity, jenz vyuzivaji vSech dostupnych
zakonnych ustanoveni, diky kterym muze dojit ke snizeni daiiové povinnosti daného
subjektu. Ptikladem této Cinnosti muze byt vyuzivani slev ¢i ulev, které dany zakon
nabizi. Naopak pojem ,,tax evasion“ v piekladu daiiovy unik, je definovan jako védomé
poruseni platit dan a Casto je také spojovan se zatajovanim relevantnich skutecnosti.
Jedna se o nelegalni ¢innost, za kterou mize byt danovy poplatnik postizen. Mira tohoto
postihu zavisi na rozsahu neodvedeni nebo zkraceni dané a také na tom, zda byla

prokazana imyslnost piekro¢eni daného zakona (11, s. 44-45).
1.2.1 Danové raje, offshore a onshore jurisdikce

V soucasné dobé& globalizovaného svéta jiz pouze maloktera spole€nost plisobi pouze
v jednom regionu, Vv jedné zemi. VétSina stiednich a vétSich podnikatelskych subjektt
uskutecniuje své ekonomické aktivity ve dvou a vice zemi, at’ uz v ramci EU nebo mimo
evropsky kontinent (3, S. 81). Rozmanitost danovych systémt riznych zemi je

ptilezitosti pro dafiovou optimalizaci pfijmt, kterou mohou podnikatelské subjekty
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vyuzit. Jednotlivé zemé se tak mohou stat diky své legislativé zajimavou lokalitou pro

urcity typ podnikani a ptilakat tak zahrani¢ni investory (13, s. 219).

I za Gcelem danové optimalizace mohou byt zakladany nadnéarodni korporace. Jedna se
0 pravn¢ samostatné organizované spolecnosti se sidlem v riznych statech, které jsou
propojeny vlastnictvim zakladniho kapitalu a tim ovladany a fizeny z jednoho centra.
Korporace, které sidli v zemi s vysokym zdanénim zisku, proto n¢které své ekonomické
aktivity provadéji prostrednictvim svych dcefinych spolecnosti, zalozenych ve staté

s vyhodnéjsimi daitiovymi podminkami, jakou jsou naptiklad:

e ruzné danové sazby dané z pfijmi a diferenciace danovych zvyhodnéni,

e zvlastni sazby dan¢ z ptijmi pro specificky typ pravnich subjektd,

e zvlastni sazby dan¢ z ptijmi pro urcity druh ¢innosti,

e osvobozeni od pfimych dani a jejich nahrazeni fixnim ro¢nim poplatkem
nezavislym na vysi dosazenych piijma daiového subjektu,

e preferencni rezimy pro holdingové spole€nosti, které jsou uzdkonény naptiklad
Vv Belgii, Nizozemsku, Francii, Némecku atd.,

e soustava smluv o zamezeni dvojiho zdanéni,

e amnoho dalSich (11, s. 205-208).

Pro danovou optimalizaci mtize byt vramci mezinarodniho planovani vyuzivano
danovych raji tzv. offhore a onshore jurisdikci.

Danové raje

Daniovym rajem nebo dafovou odzou oznaCujeme zemi, ve které jsou mimotradné
danové zvyhodnény zahrani¢ni spolecnosti. Zakony dané zem¢ umoZiiuji velice nizké,
pfipadné vibec 74dné zdanéni, a to pfedevSim u dani z pfijmi. Tyto zemé jsou
vyuzivany nejenom z divodu moznosti danovych uspor, ale také z divodu zajisténi

anonymity vlastnictvi a ochrany majetku.
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Dle OECD je za danovy raj povazovana zemé& C¢i oblast, kterd spliiuje nasledujici
kritéria:

a) ma nominalni nebo nulové dané,

b) vykazuje nedostatek transparentnosti,

¢) disponuje zakony, které zamezuji efektivni vyménu informaci s vladami zemi,

jejichz rezidenti nabyvaji danovych vyhod v dané jurisdikci (14, s. 31).

Zemg, které jsou dle OECD povazovany za danové raje, bedlivé sleduje a vydava jejich
seznam rozdéleny na tii tzv. listiny. Cern4 listina zahrnuje tzv. nespolupracujici zemg,
které nepfislibili aplikaci pravidel pro vyménu danovych informaci. V Sedé listiné se
nachazeji zemé, které pfislibily implementaci pravidel pro vyménu danovych informaci,
ale prozatim se tak nestalo. Jednd se napiiklad o zemé¢, jako jsou Filipiny, Malajsie ¢i
Belize. Poslednim seznamem je bila listina, jenz obsahuje zemé, které¢ implementovaly
pravidla OECD do svého pravniho systému a dodrzuji je. V tomto seznamu nalezneme
vétsinu statd EU véetnd CR, ale naptiklad i Seychely ¢ Panama (15). Obecné dafiové
rdje rozdelujeme do dvou velkych skupin, a to na offshore jurisdikce a onshore

jurisdikce.
Offshore jurisdikce

Dftive nez si definujeme samotny pojem offshore jurisdikce, podivejme se nejprve na
vyznam samotného slova offshore. Tento pojem vznikl spojenim dvou anglickych slov,
kterymi jsou off v pfekladu mimo a shore znamena pobiezi nebo bieh. Offshore
jurisdikci rozumime mensi stity nebo oblasti, které obvykle nezdanuji pfijmy ani
majetek svych obcanli. Typickym piikladem offshore jurisdikce jsou naptiklad
Seychely, Kajmanské ostrovy ¢i Panama. Tyto staty obvykle nezdanuji pfijmy ani
majetek, jelikoZ jsou schopné ziskat potfebné finan¢ni prostiedky pro chod statu jinym
zpisobem. Nejcastéji se jednd o piijmy z cestovniho ruchu, ktery ma velky podil na
ptijmech do statniho rozpoctu. OvSem vyznamné prvky offshore jurisdikce nalezneme 1

ve statech jako je Irsko, Mad’arsko ¢i Velka Britanie (16, s. 183-184; 17; 13, s. 220).

Offshore jurisdikce umoziuji tzv. offshore podnikani. Jedna se o podnikani, pfi kterém
je obchodni spolecnost zaloZena dle zakonl dané zemé¢, avSak v této zemi nesmi vyvijet

podnikatelské aktivity. Vynosy dané spolecnosti nepodléhaji zdanéni v daném state, ale
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plati pouze ro¢ni poplatky. Neni vyzadovano predkladdni ucetnictvi ani podavani

danovych ptiznani (3, s. 79-80).
Onshore jurisdikce

Opét se nejprve podivejme na vyznam samotného slova onshore. Rovnéz se sklada se
dvou anglickych slov, kterymi jsou on Vv piekladu na a, z jiz nam znamého slova shore,
ktery vSak vtomto piipadé, piekladame jako pevnina. Za onshore jurisdikce
oznacujeme takové zemé, jenZ maji standardné nastaveny danovy systém s obvyklymi
sazbami dan¢, avSak poskytuji, v zdjmu rozvoje zem¢ a piisunu financnich prostredkii,
danové vyjimky, osvobozeni od dané ¢i slevy na dani, a to zpravidla na urcité druhy
ekonomickych aktivit. Je vSak velmi tézké pfesné definovat zemé, které by presné
spliiovaly parametry onshore destinace. Hlavnim diivodem je diferenciace danovych
systému, diky nimz existuje Siroké portfolio danovych vyhod, které nemusi byt
identifikovany bez detailni znalosti dan¢ho danového systému. Obecné vSak za onshore
zem¢ muzeme povazovat staty Evropské unie a severni Ameriky (11, s. 215; 18). Mezi
vyhody onshore jurisdikce muzeme zatfadit fakt, ze jsou mnohem Iépe vnimany
vetejnosti 1 obchodnimi partnery. V konkrétni roviné je napiiklad pro onshore
spole¢nost mnohem snadnéj$i si zalozit bankovni ucet nez pro offshore spolecnost,

ktera ma leckdy neptehlednou vlastnickou struktur (18).

Onshore spoleCnost je zalozena podle zdkoni dané zem¢é a miize obchodovat
s jakymikoli subjekty z riznych zemi. Spole¢nost je povinna platit dané z piijmi
pravnich osob v misté své rezidence. Mezi dalsi jeji povinnosti patii vedeni ucetnictvi,
podavani danovych piiznani a zpravidla také povinnost auditu (3, s. 80-81). V tabulce
uvedené niZe jsou shrnuty podstatné znaky offshore a onshore jurisdikci a jejich

vzajemné srovnani.
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Tabulka ¢. 2: Porovnani offshore a onshore jurisdikei

(Vlastni zpracovani)

Znaky Offshore Onshore
Stabilita pravniho a nizka Vysoka
danového prostiedi (zalezi na zvolené jurisdikci)

Oblast pievazné mensi ¢i ostrovni staty ~ prevazné staty Evropy a

USA
Ochrana soukromi Vysoka nizka
Zdanéni pausalni poplatky vyhodné rezimy zdanéni
Image a prestiz nizka Vysoka
zahrani¢nich (zélezi na zvolené jurisdikci)
spolecnosti
Piinosy nulova ¢i minimalni dafiova zatéz, danové vyjimky,
minimalni regulace a omezeni osvobozeni od dang,
slevy na dani

1.3 Soucasny stav a trendy V mezinarodnim dafiovém planovani

V oblasti mezinarodniho danového planovani dochazi v soucasnosti k velkému rozvoji,
a to predevSim diky globalizaci. Druhd polovina 20. stoleti byla charakteristicka
pfechodem od regionélnich k celosvétovym trhiim. Dochazi tak k vyraznému pohybu
vV mezinarodnim obchodé, vzniku nadnarodnich spole€nosti, presuntim kapitalu a pfi
téchto pohybech dochazi ke stretdvani daiiovych systémi raznych zemi. Je ziejmé, ze
relevantni divody, diky kterym se dafiové systémy jednolitych zemi odliSovaly,
pozbyvaji platnosti. Vlastni danové systémy odvozené od ndrodnich tradic, které mély
jednotlivé zemé& vybudovany, musi pii zvySovani objemu mezinarodniho obchodu
reagovat na danové systémy obchodnich partnerti. Jestlize jsme uvedli globaliza¢ni
tendence jako divody, které nuti vlady navzdjem kooperovat pii feSeni otdzek danové
politiky, o to potiebn&jsi a nutnd je spoluprace zemi, které jsou zapojeny do
integracnich seskupeni (19, s. 33). Na niZze uvedeném obrazku jsou uvedeny stupné

mezinarodni spoluprace v dafové oblasti podle hloubky sladéni danovych systémai.
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Koordinace

Aproximace

Harmonizace

Obrazek ¢. 1: Formy mezinarodni darnové spoluprace

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 19, s. 34)

Danova koordinace

Predstavuje prvni stupent mezindrodni spoluprace pftispivajiciho ke sblizeni danovych
systému. Jedna se zejména o vytvareni dvoustrannych ¢i vicestrannych schémat zdanéni
za ucelem omezeni arbitraznich obchodi. Cilem danové koordinace je snaha o
stanoveni minimalniho standardu transparentnosti a vymény informaci v oblasti dani.
Typickym pfikladem danové koordinace jsou napf. vzorové smlouvy o zamezeni
dvojiho zdanéni nebo projekt mezinarodni organizace OECD s nazvem Base Erosion

and Profit Shifting (dale jen ,,BEPS®) (20, s. 21; 19, s. 34).
Dainova aproximace

Danova aproximace je dal§im stupném mezindrodni danové spoluprace. Vyjadiuje
smér, kterym v kone¢ném cili nutné nemusi byt sladéni danovych systémt, ale pouze
jejich ptiblizeni se k sobé navzajem (19, s. 35).

Danova harmonizace

Jedna se o proces sblizovani dafiovych systému stati na zakladé jednotnych pravidel

zucCastnénych zemi. Tento proces je vyvolan potfebou spole¢ného postupu zemi proti

Skodlivé danové konkurenci. Konstrukei dani 1 jejich administrativou (inkaso dang,
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povinnosti platce, danova kontrola) se dafiova harmonizace mize tykat. Harmonizaéni

proces lze rozdélit do tii zakladnich fazi:

1) urceni dané, kterou je nutno harmonizovat,
2) harmonizace danového zakladu,

3) harmonizace danové sazby (19, s. 34-35).

Cilem daiflové harmonizace Vramci Evropskych spolecenstvi je docilit zavedeni
jednotného trhu a jeho hladké fungovani. Z hlediska prostiedki, jimiz lze tohoto
jednotného trhu dosdhnout ¢lenime danovou harmonizaci na pozitivni a negativni.
Pozitivni harmonizace vyuzivd k prosazovani harmonizace narodnich danovych
systému implementace smérnic, natizeni a jinych legislativnich nastroji. Vysledkem ma
byt zavedeni jednotnych pravidel ve vSech statech EU. Oproti tomu negativni
harmonizace je vysledek ¢innosti Soudniho dvora EU (dale jen ,,SDEU), kdy jsou
v narodnich danovych systémech provadéna opatieni na zékladé judikatury tohoto
soudu. V tomto piipadé vSak nejde o harmonizaci v pravém slova smyslu, nebot
nevytvaii stejnd pravidla pro vSechny clenské staty, ale pouze pro stity zicastnéné
v daniovém sporu. Danovou harmonizaci lze €lenit z mnoha rtiznych hledisek napf.

Z hlediska teritorialniho nebo z hlediska danového systému jako celku (20, s. 18-20).
Danova konkurence

Ptes vSeobecné uznavanou a nesporné diilezitou pottebu danové spoluprace, kterd mize
rovnéZz prispét k feSeni soucasnych nastupujicich problému typu zdanéni elektronickych
obchodl atd., existuje relativné silny tlak zastanct danové konkurence. Dle jejich
koncepci musi mit danova koordinace, piip. harmonizace své limity. V ptipadé
ptekroceni téchto limitd dochazi k neefektivnosti celého systému a zbytecné
vynaloZenym prostfedkiim. Obhdjci dafiové konkurence povazuji pfiliSné vladni zasady
za zbytecné a poukazuji na mozné piinosy ,,volné* soutéZe danovych systémi. Dailovou
konkurenci vSak nelze chapat jako naprosty protipol daniové harmonizace, na obrazku €.

2 jsou znazornény piinosy, které mohou tyto procesy piinést (19, s. 35).
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Koordinace,

N QEE harmonizace
posileni trznich || omezeni
principt danovych Unika
stimulace omezovani u¢inkt
—  ekonomické — Skodlivé
soutéze konkurence
uspory ve vetejné projekty a
— vetejnych — programy
rozpoctech
intezifikace zptesnéni
—  konkurencnich — spolecné
tlakli na usporu sdilenych principil

Obrazek ¢. 2: Prinosy dafiové konkurence a dafiové harmonizace
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 19, s. 36)
Danova konkurence muiize sama o sob¢ vést k tzv. spontannimu harmoniza¢nimu efektu,
tedy ke samovolnému sblizeni danovych sazeb, a ztohoto divodu neni nutné
harmonizovat dan¢ uméle. S timto efektem se muzeme setkat napiiklad v situaci mezi
dvéma sousednimi staty v ptipad¢ dan¢ z ptidané hodnoty (dale jen ,,DPH*). Obyvatelé
jednoho c¢lenského statu maji moznost nakupovat levnéj$i zbozi v sousedni ¢lenské
zemi, nebot’ ta aplikuje niz§i sazbu DPH. Tato situace poté mezi sousednimi staty

zpusobi pravé zminény spontanni harmonizaéni efekt (20, s. 28).

Na strukturdlnich zménach v danovych systémech jednotlivych clenskych zemi se
podili 1 dal$i vyznamny faktor, a to samotna danova konkurence panujici mezi t€émito
zemémi, které mezi sebou soutézi o mobilni faktory. V disledku existence této
konkurence jsou pak staty nuceny snizovat dafova zatizeni, jenz nasledné kompenzuji
rustem zdanéni prace. Takovou situaci oznacujeme za tzv. skodlivou danovou soutéz,
nebot’ princip platebni schopnosti (tzn. Ze daniovému poplatnikovi je ulozena pouze
takova vyse dané, kterou je schopen zaplatit) nevede ekonomické subjekty k tomu, aby
odvadéli svoji dafiovou povinnost v zemi, ve které vyuzivaji vetejnych sluzeb. Naopak

jejich zamérem je platit dané v jurisdikci S niz§im danovym zatizenim a vyuzivat
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vefejnych sluzeb v jurisdikci s vysokymi sazbami. Tato situace paradoxné nakonec vede

ke zhorseni situace ve vSech statech (20, s. 31).

1.3.1 Mezinarodni iniciativy zabranujici Skodlivé dafnové konkurenci a

agresivnimu danovému planovani

Otazkami danové konkurence a harmonizace se nezabyva pouze EU, ale jedna se o
celosvétovy problém, ktery fesi rizné mezinarodni organizace vcéetné OECD.
V poslednich letech si oblast mezinarodniho zdanéni ziskala velkou pozornost a danova
politika v této oblasti nikdy nebyla v hledacku politické agendy vyse nez nyni. Do této
chvile byla pfijata fada opatieni vV podobé¢ standardd, doporuceni a smérnic, kterd maji

zabranit vyhybéni se dafilovym povinnostem.
ATAD (Anti Tax Avoidance Directive)

Danova konkurence mezi jednotlivymi zemémi je stale vice patrna i navzdory usili EU,
kterd se snazi rozdily v sazbach korporatnich dani v ¢lenskych statech minimalizovat.
Cilem EU v této oblasti je vytvofit spolecny ramec pro zdanéni pfijmi pravnickych
osob nebo pifinejmensim zabranit vyuzivani nejSkodlivéjSich praktik vyhybani se
danovym povinnostem v jednotlivych ¢lenskych zemich (21). Vyznamnou iniciativou
EU je vydéani smérnice proti vyhybani se datlovym povinnostem (smérnice ATAD),
kterou ¢lenské staty povinn€ implementovali do svych narodnich danovych legislativ od
1. ledna 2019. Cilem této smérnice je piedevsim stanovit fadu pravné zavaznych
opatfeni proti agresivnimu danovému pldnovani. Agresivni danové planovani miizeme
charakterizovat jako chovani, kdy entity vyuzivaji technickych aspektti danovych
systéml nebo jejich nesouladi mezi dvéma a vice staty k tomu, aby sniZovaly svou
daflovou povinnost. Typickym ptikladem agresivniho danového planovani mize byt
zneuzivani SZDZ (napt. tzv. treaty shopping), umélé zabranovani vzniku stalé

provozovny V daném staté ¢i piesouvani dluhu. Smérnice ATAD obsahuje ptedpisy,

které fesi problém agresivniho daflového planovani v péti zakladnich oblastech:

1) omezeni od¢itatelnosti uroki,
2) zdanéni pii odchodu (exit tax),
3) pravidlo proti zneuzivani danového systému (GAAR),

4) zdanéni ovladanych zahrani¢nich spolecnosti (CFC pravidla),
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5) zdanéni hybridnich nesoulada (22, s. 16-24).
BEPS (Base Erosion and Profit Shifting)

V navaznosti na propojenost svétovych ekonomik, nadnarodnich korporaci a rozvoj
digitalni ekonomiky, se oteviraji dal$i moznosti, jak mohou danové subjekty
minimalizovat danové zatizeni. BEPS odkazuje na strategie mezinarodniho dafiového
planovani, které vyuzivaji nedostatky a neshody v danovych pravidlech k umélému
piesouvani ziski do mist s nizkym nebo zddnym zdanénim, kde je vykonavana pouze
malé nebo zadna ekonomicka aktivita. Mize dochazet 1 k narusovani danovych zéklada
prostfednictvim odpocitatelnych plateb jako jsou licen¢ni poplatky ¢i uroky. I kdyz jsou
nékterd vyuzivanad schémata nelegalni, vétSinu z nich zddny zékon nezakazuje, a to
podkopava spravedlnost a integritu dafiovych systémil. Spolecnosti, které pisobi
V mezinarodnim méfitku mohou vyuzivat BEPS k ziskani konkuren¢ni vyhody oproti
podniktim, které plisobi pouze na tuzemské Grovni. Akéni plan BEPS mé velky vyznam
predevs§im pro rozvojové zem¢ kvili jejich znacné zavislosti na dani z pfijmu
pravnickych osob. Zapojeni téchto zemi do mezindrodni danové agendy se jevi jako
velmi dulezitym krokem, pfedevs$im z diivodu zajiSténi jejich podpory pfii feSeni jejich
specifickych potieb (23).

V roce 2015 ptedlozila OECD akéni plan BEPS, ktery identifikuje 15 specifickych akci,
které pfedstavuji doporuceni s cilem omezit danové tniky. Jednotlivé akéni plany jsou
zachyceny v tabulce ¢. 3. BEPS je soucasti krokt, Vv boji proti danovym unikim, které
podnikaji staty zapojené do inkluzivniho ramce OECD, ktery pfispiva k obnoveni
diavéry ve spravedlnost danovych systémutl. Vladdm umoziuje efektivné ziskat danové

pfijmy ze ziskl vytvofenych na Uizemi statu a tim vykonavat svou daflovou suverenitu

(24).

27



Tabulka ¢. 3: Akéni plany BEPS
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 20, s. 36-37)

AK¢ni plan Zaméreni akéniho planu

1 Danové vyzvy v digitalni ekonomice

2 Neutralizace efekti hybridnich netransparentnich uspofradani

g Posileni pravidel pro zdanovani piijmt ovladanych zahrani¢nich
spole¢nosti

4 Omezeni ovliviiovani daiiovych zéklada prostiednictvim odpocti a

jinych plateb

5 Boj proti skodlivym danovym praktikdm

6 Prevence proti zneuzivani SZDZ

7 Prevence obchdzeni vzniku stalé provozovny

8-10 Transferové ceny

11 Analyza dat souvisejicich s BEPS

12 Povinné odhalovani opatteni piijatych ve spojitosti s dailovym
planovanim

13 Dokumentace k transferovym cenam

14 Navrhy ke zlepSeni mechanismu feSeni sporti

15 Vicestranny smluvni nastroj (MLI)

1.4 Mezinarodni dvoji zdanéni piijmu

Jak jiZ bylo feceno v uvodu teoretické ¢asti prace, dané jsou jednim z hlavnich zdroji
financovani vefejného sektoru. Suverénnim pravem kazdého statu je podrobit dani
vSechny piijmy, jenz podle pravnich predpist tohoto statu podléhaji zdanéni, bez ohledu
na to, zda ptijmy plynou tuzemskym ¢i zahrani¢nim osobam (25, s. 11). Ke dvojimu
zdanéni dochdzi v situaci, kdy je stejny pfedmét dané podroben dvojndsobnému ¢i
vicendsobnému zdanéni stejnou nebo obdobnou dani. K mezinarodnimu dvojimu
zdanéni dochazi v dasledku kolize dvou nebo vice danové-pravnich systému raznych
statli. Prikladem muze byt stav, kdy danovy subjekt, ktery je rezidentem jednoho statu,
pobird zdanitelné pifijmy ze zdroji v jiném staté. Tento piijjem muze tedy podléhat

zdanéni v obou téchto statech; v jednom staté z titulu danové rezidence a ve druhém pak

proto, Ze zdroj piijmu je v tomto staté (13, s. 27-28; 25, s. 12).
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14.1 Zakladni pojmy

Nyni se zaméfime na definici zékladnich pojmi mezinarodniho zdanovani, jejichz

znalost je klicova pro spravné urceni danové povinnosti poplatnika.
Daiiovy rezident a danovy nerezident

Pti aplikaci tuzemského i mezinarodniho prava v oblasti dani z pfijml je klicova
identifikace osoby, ktera danovou povinnost ponese tzv. poplatnika dané, a dale osoby,
ktera dan vypocte, vybere a odvede pfislusnému spravci dané tzv. platce dané. ZDP i
SZDZ klasifikuji poplatniky dan¢ na danové rezidenty a daiiové nerezidenty. Danovy
rezident urcitého staitu ma neomezenou danovou povinnost. To znamend, Ze se jeho
daniova povinnost vztahuje jak na piijmy plynouci ze zdroji tohoto statu, tak i na pfijmy
plynouci ze zahrani¢i. Naproti tomu dafiovy nerezident urcitého stditu md omezenou
danovou povinnost, tedy zdanuje pouze piijmy plynouci ze zdrojii na izemi tohoto statu
(13, s. 2-4). Definici pojmu danovy rezident nalezneme v § 2 odst. 2 ZDP pro fyzické
osoby a v § 17 odst. 3 ZDP pro pravnické osoby. Danovy rezident — fyzicka osoba je dle
tuzemské pravni upravy poplatnik, ktery ma na uzemi CR bydlité nebo se zde obvykle
zdrzuje, tzn., pobyva v CR alespoi 183 dnii v piisluiném kalendainim roce. Bydlistém
se rozumi misto, kde ma poplatnik staly byt a 1ze usuzovat imysl se zde trvale zdrzovat.
Datiovy rezident — pravnicka osoba je poplatnik majici na tizemi CR své sidlo ¢ misto
svého skuteéného vedeni (6). Upravu rezidentstvi nalezneme v SZDZ v &lanku 4. Tyto
smlouvy pouzivaji vesmés stejny postup pro uréeni danové rezidentury, jako je
stanoveno v ZDP. Osoby jsou dle SZDZ povazovany za danového rezidenta dan¢ho

statu z divodu svého bydliste, stalého pobytu nebo mista skuteéného vedeni (26).

Zdroj prijmi

U danovych nerezidentl je nutné vymezit okruh pfijma, které lze povazovat za piijmy
ze zdroji na tzemi CR, a tedy musi byt podrobeny zdanéni v ramci omezené dafiové
povinnosti. SZDZ udéluji smluvim stat pravo piijem zdanit, pokud vSak toto pravo stat

nezakotvi do své legislativy, ke zdanéni pfijmi nedojde. V § 22 ZDP nalezneme

taxativni vycet veskerych ptijmi, které jsou v CR zdanény (13, s. 13).
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Skutecny vlastnik

Proto, abychom mohli pfijem objektivné ptisoudit osob¢, kterd ma povinnost tento
pfijem zdanit, je tieba rozliSovat mezi okamzitym pfijemcem a skutecnym vlastnikem.
Toto rozliSeni je dilezité zejména pro feSeni praktickych probléml pii zdanovani
pasivnich pfijmii. SkuteCnym vlastnikem je osoba, jez mlizeme piijem ekonomicky
ptisoudit a kterd ho je povinna podrobit dani. Naproti tomu okamzitym piijemcem miize
byt kdokoli, komu je ptijem poukazan, aniz by z n¢j m¢l realny uzitek (13, s. 14).
AKktivni a pasivni prijmy

Pro mezinarodni zdanovani pfijma se v ¢eské i zahrani¢ni literatufe vyuziva klasifikace
pfijml na tzv. aktivni pfijmy a pasivni piijmy. Aktivnim pfijmem rozumime vynosy
z jakékoliv aktivni produktivni ¢innosti, kterych poplatnik dosahuje pii své osobni
ucasti vykonem vlastni prace nebo pfi naklddani se svym majetkem. Za pasivni piijmy
oznaCujeme zejména piijmy plynouci zuzivani majetku, poskytovani prav a dale
kapitalové a urokové vynosy. Jedna se tedy o takové piijmy, pro které neni vyzadovana
aktivni ucast poplatnika na jejich vzniku (13, s. 17-18).

Tabulka ¢. 4: Ukazka aktivnich a pasivnich prijmi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 13, s. 17-18)

Aktivni prijmy Pasivni prijmy
piijmy ze zavislé ¢innosti dividendy
zisky podnikt (pfijmy z podnikani) uroky
zisky ze zcizeni majetku (prodej) licen¢ni poplatky
penze piijmy z prondjmu nemovitych véci

Stala provozovna

V Gvodu je tfeba zminit, Ze stdld provozovna neni Zadnou institucionalni formou
podnikani a ztohoto divodu ji neni moZné ,zalozit“ a nezapisuje se do Zadného
rejstiiku. Stala provozovna vznika po splnéni podminek danych ZDP ¢i SZDZ (13, s.
56).

Kazdy stat vyviji snahu zdanit zisky z aktivni ¢innosti na svém tzemi. Obecné podle
vnitrostatni Upravy plati, Zze jakékoliv aktivni piijmy z podnikdni a ze samostatné

¢innosti podléhaji zdanéni z ditvodu, Ze jich dosahuje danovy rezident, nebo Ze jde o
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ptijmy datiového rezidenta ze zdrojii na izemi CR dle § 22 ZDP. Jednim z kli¢ovych
principti obsazenych v SZDZ je omezeni zdanéni aktivnich piijmi danovych
nerezidentli ve statu zdroje pouze na piipady, kdy jsou splnény parametry vzniku stalé
provozovny. Piijmy, které jsou dosazeny ptfed vznikem stdlé provozovny danovymi
rezidenty smluvnich statd nepodléhaji zdanéni ve statu zdroje. Kdezto stejné piijmy
dosazené ze zdrojti na uzemi CR dafiovymi rezidenty nesmluvnich stati (neni uzaviena
SZDZ), podléhaji zdanéni ve statu zdroje srazkou ve vysi 15 % podle § 36 odst. 1 pism.
a) ZDP, jedna-li se vSak o staty mimo EU nebo EHP ¢ini srazka dan¢ 35 % podle § 36
odst. 1 pism. ¢) ZDP (13, s. 55).

Pro vymezeni vzniku stalé provozovny je podstatna vnitrostatni uprava obsazena v § 22
odst. 2 ZDP a dale smluvni uprava piislusné SZDZ upravena v ¢l. 5. Stalé provozovny

dle ZDP mutzeme rozdélit do ¢tyt zdkladni kategorii:

1) Klasicka stala provozovna — napfi. dilna, kancelaf, vyrobni zavod atd. Jedna se o
stalou provozovnu se vSemi pravy a povinnostmi od samého pocatku zahajeni
¢innosti.

2) Stavenisté a stavebné montazni prace — stala provozovna v tomto piipadé vznika
za podminek, ze doba travni ¢innosti pfesahne Sest mésict v jakémkoliv obdobi
dvanacti po sob¢ jdoucich kalendainich mésici.

3) Sluzbova stala provozovna — vznika za stejnych podminek jako stavenisté, tzn.
pfi splnéni Casového testu.

4) Zplnomocnény zastupce — stala provozovna vznika zahrani¢énimu poplatnikovi
také tehdy, jestlize za n&j na uzemi CR jedna v zastoupeni, tzv. zavisly zastupce
(pravnicka ¢i fyzicka osoba), ktery ma pravomoc uzavirat smlouvy za tohoto

poplatnika (6).

Mizeme fict, ze ZDP vymezuje pojem stalé provozovny velmi Siroce a SZDZ jej
vyznamné modifikuji a redukuji. SZDZ v prvni tad¢ kladou vét§i diraz na trvalou
povahu mista k vykonu ekonomické ¢innosti. Modelova smlouva OECD definuje stalou
provozovnu jako trvalé misto pro podnikani, ve kterém podnik vykonava svoji ¢innost

zcela nebo pouze ¢astecné. Atributy stalé provozovny dle SZDZ:

1) Umisténi — existuje pevné misto pro podnikani, jenz je spojeno s konkrétni

lokalitou.
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2) Stalost — misto vzniklo nebo je zfizeno se zamérem trvale jen vyuzivat
K podnikani.
3) Utel — je-li podnikani vykonavano zcela nebo ¢aste¢nd prostiednictvim tohoto

mista (13, s. 57-58).

Dal$im vyznamnym rozdilem oproti vnitrostatni upravé je splnéni Casového testu u
stalych provozoven z titulu staveniSt a stavebné montdznich praci, které dle vétSiny

SZDZ vznikaji az po uplynuti 12 mésica (13, s. 66).

S institutem stalé provozovny jsou rovnéz spojeny povinnosti, které musi subjekt splnit.
Tyto povinnosti se mohou Vv riznych zemich lisit, je tedy dulezit¢é vénovat jim
dostateCnou pozornost. Mezi zakladni povinnosti poplatnika souvisejici se stalou

provozovnou dle tuzemské pravni Gpravy patii:

e Povinnost registrace k dani z pfijmu vznika danovému nerezidentu v den, kdy
mu vznikla na izemi CR stald provozovna. Z tohoto titulu je povinen podat
ptihlasku do 15 dnii ode dne, kdy k této skutecnosti doslo.

e Povinnost vedeni ucetnictvi danovému nerezidentu muze stanovit zakon ¢.
563/1991 Sb., o vedeni Gcetnictvi, ve znéni pozdé¢jsich piedpisti nebo jej muze
poplatnik vést na zakladé svého rozhodnuti.

e Stanovit odpovidajici zaklad dané dle § 23 ZDP. Jedna se o rozdil ptijmi a
vydaj plynoucich ze zdroji na izemi CR, a to pii respektovani jejich vécné a
Casoveé souvislosti.

e Podavat danova priznani méa povinnost daflovy nerezident, jenz pobira piijmy
z titulu Ginnosti vykonavanych prostfednictvim stdlé provozovny na tizemi CR
v souladu s § 135 a 136 Danového fadu.

e Povinnost srazit ¢i zajistit dain mutze vzniknout danovému nerezidentu na
zékladé ustanoveni § 38d a § 38e¢ ZDP, nebot’ se stejné jako dafiovy rezident CR
muze dostat do postaveni platce dan€.

e Oznamovaci povinnost, tj. povinnost neprodlené ohlasit svému mistné
ptislusnému spravci dané uzavieni kontraktu s danovym nerezidentem, na jehoz
zakladé muze vzniknout stala provozovna. Tuto povinnost stanovuje § 38t odst.
2 ZDP (27).
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1.4.2 Opatreni slouzici k eliminaci mezinarodniho dvojiho zdanéni

Danové subjekty vnimaji mezindrodni dvoji zdanéni jednoznacné jako negativni jev,
nebot’ jejich cilem je minimalizovat vysSi dani. Danové zatizeni je jednim z kli¢ovych
kritérii naptiklad pro vybér lokality pro budouci investi¢ni zamér v zahrani¢i. Z tohoto
davodu jednotlivé staty hledaji feseni, jak dvojimu zdanéni efektivné zabranit. Mezi

opatfeni realizovana staty patii zejména:

e dvoustrannd nebo vicestrannd opatfeni stitu koordinovand mezinarodni
smlouvou,

e jednostrannd opatfeni.

Jednostrannymi opatienimi stat rezidenta omezuje dvoji zdanéni prostiednictvim svych
vlastnich datiovych zdkonl. Tyto opatieni se vyuzivaji v pfipad¢, ze neni uzaviena
SZDZ. V zajmu odstranéni negativniho jevu dvojiho zdanéni se stat ¢astecné vzdava
svého prava ulozit a vybrat dai. V ptipadech, kdy byla jiz dan zaplacena ve druhém
staté, obsahuji narodni danové zdkony ustanoveni o tulevach z danové povinnosti.
Obecné¢ vSak miize jednostrannd opatfeni povazovat za nedostate¢na, nebot’ nemohou
problém mezinarodniho dvojiho zdanéni uspokojivé vyfteSit. Vnitrostatni opatieni
jednoho statu nemohou danové rezidenty chranit pied neumérné¢ vysokymi danémi
uloZenymi jinymi stity. RovnéZ nemohou ptisobit na spravedlivé rozdé€leni zdrojii mezi
stat piijemce a stat zdroje. Vzhledem k témto nedostatkiim muze byt mezinarodni dvoji
zdanéni vyfeSeno jen dvoustrannymi ¢i vicestrannymi opatfenimi dotéenych stat,

koordinovanymi mezinarodni smlouvou (11, s. 169-170).
Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni

SZDZ ptedstavuji nejvyznamnéjsi pravni akty pro vzajemné usnadnéni obchodnich a
finan¢nich vztahl mezi staty. Vznik téchto smluv inicioval rozvoj mezinarodniho
obchodu a s otevienim ekonomiky vychodniho bloku pied vice nez dvaceti lety vyznam
téchto smluv vzrost i v CR (11, s. 170-171). Zakladni vlastnosti téchto konvenci neni
zavadéni novych dani, ale pouze doplnéni ¢i Uprava ustanoveni danovych systému

jednotlivych statii. Cilem SZDZ je zejména:

e zamezit dvojimu zdanéni,

e zamezit dvojimu nezdanéni,
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e zamezit ¢i snizit moznosti daitovych Unikd,

e zvysit spolupraci daiiovych sprav smluvnich statii v ramci feSeni problémd,
e zajistit danovou nediskriminaci,

e pfispivat k podpoie hospodaiskych, kulturnich a jinych vztaht,

e zajistit objektivni rozdéleni vynost mezi dva smluvi staty (20, s. 175)

Postaveni mezinarodnich smluv obecné upravuje &lanek 10 Ustavy CR, ktery zakotvuje
nadfazenost téchto smluv nad ZDP (28). SZDZ muzeme rozd¢lit na omezené, tykajici
se pouze specifického druhu pfijmi, a komplexni, jenz pokryvaji veskeré druhy piijm.
Smlouvy lze dale klasifikovat na bilaterdlni, kdy smluvnimi stranami jsou pouze dva
staty, a multirateralni, kdy smlouvu uzavird vice statl. V soucasnosti existuji tfi
modelové konvence pro uzavirani bilaterdlnich smluv o zamezeni dvojiho zdanéni.

Jedna se o modely dle:

e OECD, ktery je vyuzivan piedevsim vyspelymi staty, nebot’ pravo zdanit piijem
je ponechano statu, v némz je poplatnik rezidentem,

e OSN, ktery je uzaviran zejména s rozvojovymi staty, poné¢vadz pravo na zdanéni
pfijmu je zde ponechanu stitu, ve kterém se nachazi zdroj poplatnikovych
piijmu,

e USA, jenz se odliSuje od vySe zminénych modeli konceptem rezidenstvi, které

je v tomto pripadé vazano vyhradné na statni ob¢anstvi (20, s. 176-178).

Ptislusna SZDZ muze ve vztahu ke konkrétnimu piijmu stanovit jednu z uvedenych

moznosti:

e pfijem podléhd zdanéni pouze ve statu danové rezidente — tj. stat zdroje nema
préavo piijem podrobit dani,

e piijem muze byt zdanén i ve statu zdroje:
a) bez omezeni, nebo

b) s omezenim (nejcastéji se jedna o stanoveni maximalni sazby dang).

Kazdéa smlouva zakotvuje tzv. metody zamezeni dvojiho zdanéni. Tyto metody, jak jiz
nazev napovida, si kladou za cil eliminovat situace, kdy je pfijem v souladu se SZDZ
zdanén ve statu zdroje a muze tak dochazet k nezadoucimu dvojimu zdanéni (29, s. 27).

Vycet téchto metod je uveden v nize uvedeném obrazku.
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Metody zamezeni
dvojiho zdanéni

Metoda zapoctu Metoda vynéti

Vynéti s vyhradou

Uplny zépodet Prosty zapodet Uplné vynéti progrese

Obrazek ¢. 3: Rozdéleni metod zabranujicich dvojimu zdanéni prijmi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 19, s. 120)

Metoda zapoctu

Podstatou této metody je skutecnost, Ze pfijem ze zdroji v zahranici je ve statu danové
rezidence podroben dani, nicméné tuto dan je mozné ur€itym zplisobem zapocist na
vypoctenou celosvétovou daniovou povinnost. Obecné plati, Ze zapocet lze provést
maximaln¢ do castky vzniklé danové povinnosti, nemize tedy vzniknout pieplatek
z titulu dané zaplacené ve statu zdroje. Existuje vSak vyjimka tohoto pravidla zakotvena
v § 38f odst. 12 ZDP (29, s. 32). Mezinarodni praxe rozeznava dvé zakladni metody

zapoctu:

e Uplny zapocet (full credit) je vyuzivan v piipadech, kdy staty navzajem
akceptuji celou dan zaplacenou v zahranici,

e prosty zapocet (ordinary credit) zohlednuje, jakou mérou se podili pfijem ze
statu zdroje na danové povinnosti z celosvétovych piijmil — zapocist 1ze pouze
¢astku dané ptipadajici pravé na piijem ze zdroju v zahraniéi (13, s. 30-31; 29,
s. 31).

Metoda vynéti

Zakladnim principem metody vynéti je, Ze pifijem, ktery byl podroben dani v stitu

zdroje, nebude podroben zdanéni ve statu danové rezidence — je ze zdkladu dané vynat.
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V podstaté je pfijem ze zahrani¢i v daflovém pfiznani pouze vydeklarovan, ale dale

nepodroben dani. Metoda vynéti ma, rovnéz jako metoda zapoctu, dvé zakladni podoby:

e uplné vynéti (full exemption), kdy je cely pfijem ze zahrani¢i vynat a nebere se
Vv uvahu pii zdanéni dalSich pfijma v zemi rezidenta,

e vynéti s vyhradou progrese (exemption with progression), kdy se vyjimany
piijem do zdkladu dané skute¢né nezahrne, ale pii stanoveni miry zdanéni

ostatnich pfijmu se k nému piihlédne (13, s. 34-35).
1.5 Metody mezinarodniho daniového planovani

K dosazeni uspésného daiiového planovani je tfeba vyuzit vhodné metody. Pouze
znalost principli vSak nesta¢i, je velmi dilezité klast diiraz na samotné posouzeni
kontextu dané situace a zné vyplyvajicich omezeni. V piipadé, ze by k tomuto
posouzeni nedoslo, dopady vysledkti by mohly byt spise negativni (9, s. 43). V praxi lze
uplatnit celou fadu metod mezinarodniho danového planovani, avsak z dtvodu
omezeného rozsahu prace, budou dale charakterizovany pouze metody relevantni pro

dalsi casti prace.
1.5.1 Transferové ceny

Jednou z moznosti, jak vyuzit mezinarodni dafiova planovani ve svij prospéch je
pomoci tzv. ptevodnich neboli transferovych cen vyrobkl a sluzeb prodavanych mezi
ekonomicky, personalné ¢i jinak spojenymi podniky. Tato cena musi byt stanovena ve
stejné vysi, jako by byla sjednana mezi podniky nespojenymi. Metoda transferovych
cen je formou mezindrodniho dafového pladnovéani, kterd se t&€$i nejvetsi oblibé a
vyuZzivaji ji 1 ty nejvetsi spolecnosti. Podstata této metody spociva v tom, Ze na cesté od
zdroje az po kone¢ného piijemce jsou nakupované nebo prodavané zbozi Ci sluzby
ocenovany tak, aby byl zisk realizovan v jurisdikci s nejniz§im danovym zatizenim (3,

s. 43; 30, s. 4).

Vzhledem K Cetnosti vyuzivani této metody v poslednich letech nartista pocet danovych
kontrol zamétfenych pravé na pievodni ceny. ZvySuji se tim odborné znalosti a
zkuSenosti pracovnikll finanéni spravy, ktefi kontroluji, zda jsou podminky mezi

spojenymi osobami nastaveny pro danové ucely podobné, jak by byly nastaveny
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V nezavislych obchodnich vztazich. Je tedy klicové spravné nastaveni pfevodnich cen a
dikladna ptiprava dokumentace o pouzitych metodach stanoveni této ceny. Ackoliv
v CR prozatim neni povinnost dokladat dokumentaci k pfevodnim cendm dana
zakonem, jeji zhotoveni se velice doporucuje. V piipadé€, kdy danovy poplatnik predlozi
spravci dané kvalitné zpracovanou dokumentaci, miize tim vyrazné zlepSit svoji pozici a

vyhnout se tak pfipadnému dométeni dané (31).

Vyuzitelnost metody transferovych cen v praxi je zobrazena v tabulce ¢. 5. Je zde
uveden piiklad, ktery klade diraz na rozdilnost celkové odvedené dané spojenych
podnikt v jurisdikcich s riznou mirou zdanéni. Matetska spolec¢nost sidli v zemi A, jenz
je jurisdikci s vysokym zdanénim. Tato matetfskd spolecnost zakladd dcefinou
spole€nost v zemi B, jenZ je naopak jurisdikci S nizkym zdanénim. Matetské spolecnost
vyrabi produkt, na ktery vynalozi naklady ve vysi 800 p. j. Tento produkt nasledné
pieprodava své dcefiné spolecnosti za cenu 1 000 p. j. Zisk mateiské spolecnosti ¢ini
200 p. j., ktery podléha vzemi A sazbé dané zpiijmi ve vysi 30 %. Mateiské
spole¢nosti vznika z této transakce danova povinnost ve vysi 60 p. j. Dcefina spolecnost
prodava dany produkt koneénému spotiebiteli za cenu 2 000 p. j. Jeho naklady &ini
celkem 1000 p. j. a sazba dan¢ v zemi B je ve vysi 15 %, tzn. Ze danova povinnost
dcefiné spolec¢nosti dosahuje vySe 150 p. j. Ztoho vyplyva, Ze celkova danova
povinnost sdruZzené¢ho podniku za danou transakci €ini 210 p. j. a celkova efektivni
daniova sazba je v tomto ptipadé 17,5 % (32).

Tabulka ¢. 5: VyuZiti metody transferové ceny v p. j.

(Vlastni zpracovani)

Zemé A — matka Zemé B —dcera

Vynosy 1000 2 000
Naklady 800 1 000

Zisk pred zdanénim 200 1000
Sazba dané 30 % 15%
Datiova povinnost 60 150
Celkova danova povinnost 210

Celkova efektivni danova sazba 210/ (200 +1000) =17,5%
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Pro nazornost, jak lze metodu transferovych cen vyuzit k dafiové optimalizaci je
v tabulce ¢. 6 nastinéna situace, kdy by matetska spolecnost produkt ihned prodavala
kone¢nému spotiebiteli za cenu 2 000 p. j. vV zemi B, bez vyuZiti dcefiné spole¢nosti.
Pro zjednoduseni budeme uvazovat, ze naklady by v daném ptipad¢ zlstaly ve vysi 800
p. j. Celkova danova povinnost spojenych osob by se tak zvysila na 360 p. j. a celkova
efektivni sazba by vzrostla o 12,5 %. Sdruzeny podnik by v ptipadé vyuziti ptevodnich
cen optimalizoval svoji celkovou danovou povinnost o 150 p. j. Vzdy je vSak nutné
dodrzovat pro stanoveni téchto cen principy a pravidla, ktera jsou stanovena v zdkonech
a nafizenich zabyvajici se touto problematikou.

Tabulka ¢. 6: NevyuZiti metody transferové ceny v p. j.

(Vlastni zpracovani)

Zemé A — matka Zemé B —dcera
Vynosy 2 000 -
Naklady 800 -
Zisk pied zdanénim 1200 -
Sazba dané 30 % 15%
Dailova povinnost 360 -
Celkova danova povinnost 360
Celkova efektivni dafniova sazba 360 /1 200 =30 %

Princip trZzniho odstupu a srovnavaci analyza

Problematika transferovych cen souvisi se snahou jednotlivych zemi zamezit danovym
unikiim organizovanym prostiednictvim deformované cenotvorby. Zejména pfi
obchodovani mezi sdruZzenymi podniky miiZze byt pfi sjedndvani cen namisto Cisté
ekonomickych a obchodnich kritérii upfednostiiovano hledisko minimalizace dafiového
zatiZzeni. Finan¢ni spravy jednotlivych statl se proto riiznymi zplisoby snazi danovym
subjektum, které jsou spojenymi podniky, ukladat povinnost chovat se pfi zahrnovani
vzajemnych transakci do danového zakladu tak, jako by S§lo o obchody mezi
nespojenymi podniky, tzn. za obvyklych trznich podminek (13, s. 203). Tento princip je

oznacovan jako pravidlo trzniho odstupu (arm’s length principle), jenz je upravovan:

e veSzZDZ,
e Vv §23odst. 7 ZDP,
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e ve Smérnici OECD o pifevodnich cendch pro nadnarodni podniky a danové
spravy,

e v Umluvé o zamezeni dvojiho zdanéni v souvislosti s upravou ziski sdruzenych
podniktl (90/436/EHS) ze dne 23. Cervence 1990, tzv. ,,Arbitrazni konvence*
(33).

Srovnavaci analyza hraje klicovou roli pfi uplatnéni principu trzniho odstupu. Veskeré
transakce tykajici se vztahii mezi spojenymi podniky podléha pii daitlovém posouzeni

tfem typum testa:

1. Substance test — zkouma, zda byla uvedena transakce skute¢né realizovana.
2. Benefit test — ovéiuje, zda byla transakce pro dafiovy subjekt pfinosna.
3. Arm’s length test — provéfuje, zda jsou pievodni ceny v stanoveny v souladu

s principem trzniho odstupu (30, s. 26; 33).
Metody stanoveni transferovych cen

Smérnice OECD o pifevodnich cenéch klasifikuje metody ke stanoveni pfevodnich cen
do dvou zdkladni skupin na tradi¢ni transakéni metody a ziskové transakéni metody,
které se dale ¢leni (viz. obrazek €. 4). Tradi¢ni transak¢éni metody vychazeji z porovnani
nezéavislych cen a cen v fizenych transakci nebo zhrubého rozpéti. Piicemz pii
porovnavani téch ukazatell je nutné tyto ukazatele ocistit o vliv, které mohou ovlivnit
vysi ceny ¢i piirazky. Oproti tomu ziskové transakéni metody zkoumaji Cisté zisky,
které plynou ztransakci mezi sdruzenymi podniky. SdruZené podniky maji také
moznost vyuzit i jiného postupu ke stanoveni pfevodni ceny nez stanovuje smeérnice
OECD, avsak za ptedpokladu, Ze vysledek aplikace tohoto postupu bude v souladu
S principem trzniho odstupu a Ze volba a vhodnost pouZiti pro konkrétni ptipad bude
vysvétlena. Pfi vybéru vhodné metody by mély byt brany v Givahu silné a slabé stranky
téchto metod, vhodnost metody z hlediska zavislé transakce, dostupnost spolehlivych

informaci a Groven srovnatelnosti zavislych a nezavislych transakci (30, s. 57).
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Tradi¢ni transakéni Ziskové transakéni

metody metody
Metoda
srovnatelné dl\“/lleto’da‘ §
nezavislé ceny — 10Z eTeFIQHZZlS u
(CUP) (TRZ)
Transakéni
lyletosja cer]y metoda ¢istého
— pri op_e_:tovnem L rozpdti
prodeji (RPM) TNMM)
Metoda
— nakladu a
ptirazky (C+)

Obrazek ¢. 4: Metody stanoveni transferovych cen

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 33)

Metoda srovnatelné nezavislé ceny (Comparable Uncontrolled Price Method — CUP)

S 4

odstupu, coz byva povazovano za jeji nesilnéjsi stranku. Pfi pouziti této metody dochazi
ke srovnani transakci mezi spojenymi osobami S obdobnymi transakcemi nezavislych
subjektti. Na zakladé této komparace se stanovi cena pro zavislé subjekty. Metoda je
vhodna ptfedevSim pii prodeji béZzného zbozi ¢i sluzby tam, kde Ize nalézt pifiméfené
srovnani. Mize byt vSak velmi sloZité nalézt srovnatelnou transakci mezi nezavislymi
osobami, kde neexistuji rozdily s podstatnymi dopady na cenu a z tohoto divodu je tato

metoda Casto neaplikovatelna (13, s. 211; 30, s. 58-59).
Prevodni cena = nezavisla cena
Metoda ceny pii opétovném prodeji (Resale Price Method — RPM)

Pfi stanoveni ceny na zdkladé¢ metody RPM se vychézi z ceny ndkupu od sdruzené¢ho
podniku, ktera se porovnava s prodejni cenou pii dal$im prodeji. Nezévisla cena je poté
snizena o pfiméfenou marzi zavislého prodejce. Metodu je vhodné aplikovat predevsim
v piipadech, kdy ke zboZi nebo sluzbé pii dalSim prodeji neni pfiddvana vyznamna

hodnota. Prikladem, kdy je vhodné tuto metodu vyuzit, mtize byt prodej distributorovi,
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ktery zbozi pouze prevadi nezavislému odbérateli, tzn. nedochdzi k zhodnoceni
produktu (30, s. 59-61).

Prevodni cena = nezavisla cena — obvykla prirazka zjistena u nezavislého

prodejce (33)
Metody nakladi a prirazky (Cost Plus Method — C+)

Metoda C+ vychazi z nakladi vynalozenych dodavatelem v zavislé transakci na nakup
majetku nebo sluzeb poskytovanych sdruzenému podniku nezavislym prodejcem.
K témto nakladim je nésledné pfiCtena pfirdzka zjisténd u srovnatelného nezavislého
dodavatele. Vyse ptirazky by méla byt stanovena v takové vysi, aby byly pokryty
provozni naklady podniku a aby rovnéz zajistila pfiméfeny zisk (33). Metoda je hojné
vyuzivana predev§im pro poskytovani sluzeb v rdmci koncernli nebo napt. pfi prodeji
nedokoncené vyroby. Dale také v piipadech, kdy matefska spolecnost poskytuje svym
dcefinym spole¢nostem poradenské sluzby, IT podporu Géetnictvi, marketing atd. (30, s.
62).

Prevodni cena = nakladova zakladna (nezavisla cena) + obvykla prirazka

zjisténd u srovnatelného nezavislého dodavatele
Metoda rozdéleni zisku (Profit Split Method — TRZ)

Metoda TRZ vychazi ze zisku sdruzenych podniki ze zavislych (fizenych) transakcich.
Pfi této metod¢ dochazi k rozdéleni celkového zisku sdruzenych podnik na kazdy
jednotlivy znich podle objektivné stanoveného kritéria (funkeni analyzy). Pfitom se
bere v avahu, jakym podilem se kazdy ze subjekti podili na tvorbé zisku. K docileni
spravného rozdé€leni zisku je nutné nalézt podniky se srovnatelnymi funkcemi, jako maji
sdruzené podniky zucastnéné na transakci. Dle miry ziskovosti zjiSténé u téchto
nezavislych podnikl je uréena vySe podilu na zisku sdruzeného podniku. Metoda je
aplikovana v piipadech, kdy jsou vzdjemné podnikové transakce siln€ provazané a lze je

tak jen velmi tézko srovnavat s nezavislymi subjekty (13, s. 212; 33).
Transak¢ni metoda Cistého rozpéti (Transactional Net Margin Method — TNMM)

Metoda TNMM je pievazné uplatnovana u transakci, ke kterym nelze nalézt
srovnatelnou cenu. Pfi této metod¢ dochazi k porovnani finan¢nich ukazatelt (zpravidla

ukazatele rentability) souvisejicich sfizenou transakci s finanénimi ukazateli ze
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srovnatelnych nezavislych transakci. Cisty zisk je poté zpravidla stanoven po odeéteni
veskerych provoznich nékladi od urovné provoznich vynosu (30, s. 63). TNMM
funguje na analogickém principu jako metoda RMP nebo C+ stim rozdilem, Ze
nepracuje s hrubou marzi, ale s €istou ziskovou piirazkou, tzn. s provoznim vysledkem
hospodareni. Metoda TNMM se velmi Casto vyuziva v ptipadech, kdy jsou transakce

mezi podniky velmi Gzce provazany a je obtizné, je ocenit kazdou samostatné (33).
1.5.2 Uroky z pajéek

Pijcky jsou oblibenym zptsobem docasného piesouvani penéznich prostiedkd v rdmci
skupiny tam, kde jsou momentalné zapotiebi. Pfedmétem dané z pfijmd neni samotna
jistina a je tedy mozné doc¢asné volné prostiedky poskytnou jiné spolecnosti, ktera si své
daiiové bfemeno snizi zapoctenim Urokii do danové uznatelnych nékladi. Pro
optimalizaci dan¢ timto zptisobem je vhodné efektivné vyuzit SZDZ, které Casto udavaji
maximalni sazbu dan¢. Vyplacené uroky jsou ve vétsSing€ ptipadi povazovany za piijem
statu, ve kterém maji svilj zdroj, tzn. odkud jsou placeny. Daflova uznatelnost uroki
mize byt omezena ve vztahu ke kapitalu spoleénosti, aby nedochazelo ke zneuzivani
pujcek ke skryté kapitalizaci. Pokud by tedy castky urokt byly pftili§ vysoké, je danoveé
uznatelna pouze ta ¢ast, kterd nepiesahuje stanoveny limit. Tento limit je vypocten jako
nasobek vlastniho kapitalu. Z toho vyplyva, ze u spolenosti se zapornym vlastnim

kapitalem jsou uroky z pujéek danové neuznatelnym nakladem (9, s. 45).

Podstatnym prvkem v oblasti urokil zpijcek jsou sjednané podminky a jejich
dodrZzovani, zejména pak povinnost splaceni. Sjednand urokova mira sjednana mezi
sdruzenymi podniky musi byt obvykla v ¢ase, misté a musi odpovidat vztahu smluvnich
stran (9, s. 45-46). Jak jiz bylo zmin€no, je nutné dbat na pravidla omezujici

odcitatelnost vypljnich naklada. Tyto pravidla zakotvuje ZDP a konkrétné se jedna o:

e pravidlo nizké kapitalizace dle § 25 odst. 1 pism. w) ZDP,

e pravidla ohledn¢ uroki navazanych na zisk dluznika § 25 odst. 1 pism. zl)
ZDP,

e pravidla vztahujici se na matefské spolecnosti drzici podil v dcefinych

spole¢nostech § 25 odst. 1 pism. zk) ZDP (34).
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Velmi vyznamné V problematice Grokt je rovnéZz ustanoveni § 23e ZDP, jenz pojednava
o omezeni uznatelnosti nadmérnych vypujénich vydaji pro pravnické osoby. Toto
ustanoveni uvadi, Ze daiiové uznatelna je pouze ta ¢ast vypujcnich vydajl, upravena o

vypujcni piijmy, kterd neptfesahne stanoveny limit. Jedna se o vyssi z castek:

a) 30 % danového zisku pied Groky, zdanénim a odpisy, nebo

b) 80 000 000 K& (6).

Upravou trokd z pijéek se v mezinarodnim méfitku zabyva Smémice rady 2003/49/ES
ze dne 3. Cervna 2003 o spole¢ném systému zdanéni Groki a licen¢nich poplatki mezi
pfidruzenymi spolecnostmi z riznych Clenskych stath. Vznikem této smérnice by se
mély eliminovat nedostatky dvoustrannych ¢i vicestrannych dohod, které zcela
nezarucuji zamezeni dvojiho zdanéni Urokid a licen¢nich poplatki ve dvou riznych
¢lenskych statech. Nejefektivnéjsim zpisobem, jak této situaci zabranit, je osvobodit
pfijmy z trokd a licenc¢nich poplatkl ze zdanéni v ¢lenském statu, ve kterém maji sviij
zdroj. Toto pravidlo zakotvuje ¢lanek 1 Smérnice, ktery navic dopliiuje podminku, ze
pfijmy mohou byt osvobozeny pouze plynou-li skute¢nému vlastnikovi uroku C¢i
licen¢nich poplatkll. Skute¢nym vlastnikem musi byt v tomto ptipad€ spolecnost jiného
Clenského statu nebo stila provozovna umisténd v jiném ¢lenském staté. Z toho
vyplyva, ze Vv ptipadé, kdy je skutecnym vlastnikem urokd ¢i licen¢nich poplatkt
fyzicka osoba, nebudou dle smérnice tyto pfijmy osvobozeny od zdanéni v jiném
¢lenském staté. Pro Gicely Smérnice se za uroky povazuji veskeré piijmy z pohledavek
jakéhokoliv druhu, at’ jsou zajiStény ¢i nikoliv zastavnim pravem k nemovitosti nebo
maji pravo ucasti na zisku dluznika. Za uroky jsou povaZovany rovnéz piijmy
z cennych papiri, z obligaci nebo dluhopisi.. Smérnice vSak za uroky nepovazuje penale
za opozdénou platbu. Za spojené osoby neboli pfidruzené spolecnosti (dle ¢l. 3
Smérnice) jsou povazovany spole€nosti, které drzi minimalni podil 25 % na zakladnim
kapitalu druhé spole¢nosti. Clanek 3 je viak nutné &ist ve spojitosti s &lankem 1, ktery
uvadi, Ze moznost osvobozeni je moZzna pouze v pfipadé, Ze spolecnost drzi pfedepsany
podil nepfetrzit¢ nejméné po dobu 24 mesict (35). Osvobozeni od zdanéni Groku je
V tuzemské legislativé promitnuto v § 19 ZDP konkrétné se jedna o odst. 1 pism. zk).
Pro osvobozeni urokl z avérového finanéniho musi byt splnény podminky stanovené
timto paragrafem. Pokud nejsou splnény, podl€haji uroky srazkové dani u zdroje dle §

36 ZDP, a to ve vysi 15 % jedna-li se o ¢lenské staty EU nebo EHP. Uroky, které jsou
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vyplaceny spolecnosti ze tfetiho statu, podléhaji zdanéni ve vysi 35 % (6). Takto
ulozenou dan lze eliminovat za pomoci SZDZ, kterd stanovuje dan niz$i, resp.

v n¢kterych ptipadech pfiznava pravo na zdanéni pouze statu danové rezidence veétitele

(13, s. 189).

V praxi se mizeme setkat s riznymi strukturami mezipodnikovych ptjcek a nemusi jit
vzdy vyhradné o situaci, kdy matetskd spolenost poskytuje finanéni prostiedky své
dcefiné spole¢nosti. Vzhledem Kk povaze diplomové prace je v nasledujicim obrazku
demonstrovan piipad, kdy mateiska spole¢nost sidlici v zemi A (¢lensky stat EU) obdrzi
finanéni prostiedky v podobé¢ plij¢ky od své dcefiné spolecnosti, ktera ma sidlo v zemi

B (Clensky stat EU).

uroky
Matetska spolec¢nost Dceftina spolecnost
zemé A ~ zemé B
pujcka

Obrazek ¢. 5: Struktura mezinarodniho danového planovani pomoci uroku z ptjcky
(Vlastni zpracovani)
Jaky danovy dopad by tato situace méla na jednotlivé spole¢nosti bude demonstrovano
ve zjednoduseném piikladu v tabulce ¢. 7 a 8. V prvni zminéné tabulce je zobrazena
situace pred poskytnutim pujcky, resp. pied danovou optimalizaci prostfednictvim
urokd.
Tabulka €. 7: Stav pied poskytnutim pujcky v p. j.

(Vlastni zpracovani)

Zemé A — matka Zemé B — dcera
Vynosy 2 000 2 000
Naklady - -
Zisk pi‘ed zdanénim 2000 2 000
Sazba dané 30 % 15%
Dafiova povinnost 600 300
Celkova danova povinnost 900
Celkova efektivni daniova sazba 900/4000=225%
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Dcefina spolecnost, ktera sidli v zemi s niz§im danovym zatizenim, poskytne matefské
spolecnosti pajcku ve vysi 500 p. j. Pro matetskou spolecnost by placené uroky ve vysi
500 p. j. byly danové uznatelnym ndakladem. Z tohoto divodu dojde ke snizeni
danového zakladu v jurisdikci s vy$§im danovym zatizenim a tim i ke snizeni celkové
danové povinnosti. Vyplacené uroky jsou pro dcetfinou spole¢nost vynosem, ktery
naopak zvysi jeji daitlovou povinnost. Jelikoz se vSak jedna o zemi s niz§i sazbou dané
z piijmu, dojde i tak v ramci celku k danové optimalizaci, a to konkrétné ve vysi 75 p. j.

Tabulka ¢. 8: Stav po poskytnuti pujcky v p. j.

(Vlastni zpracovani)

Zemé A — matka Zemé B — dcera
Vynosy 2 000 2 000 + 500
Naklady 500 -
Zisk pied zdanénim 1500 2 500
Sazba dan¢ 30 % 15 %
Datiova povinnost 450 375
Celkova danova povinnost 825
Celkova efektivni danova sazba 825 /4 000 = 20,63 %

1.5.3 Licen¢ni poplatky

Dal8im zplsobem, jenZ lze vyuzit pfi dafilovém planovani je poskytovani licenci. Jedna
se o velmi efektivni zplisob piesunu prostfedkli do vyhodnéjsich jurisdikei. V ramci
spojenych podnikd je mozné poskytnout a premistit nehmotna aktiva takovym
zpusobem, aby jejich vyuziti pfedstavovalo pro jednu spole¢nost, v jurisdikci s vy$sim
danovym zatizenim, naklad, pomoci kterého si snizi danovy zaklad. Druhé spolecnosti,
nachazejici se v jurisdikci s niz§im danovym zatizenim, se danovy zaklad naopak zvysi.
V ramci spojenych osob vSak v celkovém disledku dochazi k daiiové optimalizaci dané

z ptijma (9, s. 49).

V § 19 odst. 7 ZDP je definovan licen¢ni poplatek jako platba, jenz predstavuje nahradu
za uziti ¢i poskytnuti prdva na uziti autorského nebo jiného obdobného prava
k literarnimu, uméleckému nebo védeckému dilu, vcetné¢ filmi a filmovych dél,

pocitacovych programt, ddle prava na patent, ochrannou znamku, primyslovy vzor,
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navrh, model, plan, tajny vzorec nebo vyrobni postup nebo know-how. Za licencni
poplatek také rozumi piijem za najem nebo za jakékoliv jiné vyuziti primyslového,
obchodniho ¢i védeckého zafizeni. Jestlize nejsou licenéni poplatky osvobozeny od
dan¢ dle § 19 ZDP, podléhaji sraZkové dani ve vysi 15 % V pfipadé, Ze se jednd o
ptijmy plynouci do zemi EU nebo EHP. Pokud piijmy z licen¢nich poplatki plynou do
tieti zemé je uplatnovana srazka dle § 36 odst. 1 pism. ¢) ZDP dané ve vysi 35 % (6).
Tuto dan Ize eliminovat za pomoci SZDZ, ktera stanovuje dan nizsi, resp. v nékterych

ptipadech nepfiznava statu zdroje pravo na zdanéni vibec (13, s. 189).

Stejné jako v ptipad¢ urokd, tak i oblast licencnich poplatkl je upravena ve Smérnici
rady 2003/49/ES ze dne 3. Cervna 2003 o spolecném systému zdanéni Urokd a
licen¢nich poplatki mezi pfidruzenymi spolec¢nostmi zriznych cElenskych stati.
Plisobnost 1 aplikace smérnice je shodnd, proto jiz nebudou opakovany body zminéné
v podkapitole ¢. 2.5.2. Dulezité je pifipomenout, ze licenéni poplatky, stejné jako troky
placené mezi spojenymi osobami z ruznych ¢lenskych stati EU, jsou osvobozeny od
veskerych dani, které jsou na né formou srazky u zdroje ¢i na zdklad¢ dafiového vyméru
v daném stat¢ uvaleny (35). Promitnuti této smérnice do ¢eského danového prava je
opét mozné spatiovat v § 19 odst. 1 ZDP, konkrétné se jedna o pism. zj). Zde je
stanoveno osvobozeni pro licenéni poplatky plynouci obchodni korporaci, ktera je
dafiovym rezidentem jiného ¢lenského statu od obchodni korporace, kterd je danovym
rezidentem CR nebo od stalé provozovny obchodni korporace na tizemi CR, ktera je
danovym rezidentem jiného Clenského statu EU. Pro osvobozeni od dan€ musi byt

splnény podminky stanovené timto zakonem (6).

Na nésledujicim obrazku bude zndzornéna zjednoduSend ukazka fungovani poskytovani

licenci mezi spojenymi podniky.

licencni poplatky

v

Mateiska spolecnost Dcefina spolecnost

zemé A zemé B

<
<«

poskytnuté licence

Obrazek ¢. 6: Struktura mezinarodniho dafového planovani pomoci licenci

(Vlastni zpracovani)
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Matetska spolecnost se rozhodla zalozit dcefinou spolecnost, kterd je umisténa
v danovém raji a vlozila do ni nehmotna aktiva v podobé patentu. Dcetind spole¢nost
nasledné¢ poskytne tento patent mateiské spolecnost jakozto predmét primyslového
vlastnictvi. Licen¢ni poplatek ¢ini 200 p. j. a pro matefskou spolecnost piedstavuje
naklady, snizujici zaklad dan€ pro vypocet dan¢ z ptijmt. Pro dcefinou spolecnost jsou
licen¢ni poplatky vynosem, tim padem dojde k jejich zdanéni v danovém r4ji, kde je
ovSem dafiova sazba velmi nizké ¢i nulova.

Tabulka ¢. 9: Stav po poskytnuti licenci v p. j.

(Vlastni zpracovani)

Zemé A — matka Zemé B — dcera

Vynosy 800 200
Néklady 200 40

Zisk pied zdanénim 600 160

Sazba dan¢ 19 % 3%
Danova povinnost 114 4,8
Celkova danova povinnost 118,8

Celkova efektivni danova sazba 118,8/ 760 = 15,63 %

1.6 Proces meziniarodniho dafiového planovani

Nasledujici kapitola bude vénovana procesu mezindrodniho danového planovani.
Konkrétn¢é se budeme zabyvat hledanim odpovédi na otdzku, co by mély brat subjekty
Vv potaz pti hledani vhodné destinace pro své podnikani. Rozhodovani podnikatelskych
subjektli je ovlivilovano fadou faktorti, které nemusi piimo souviset s dafiovou
optimalizaci, kterd miZe byt jednou z motivaci ke vstupu na zahrani¢ni trhy. V této

kapitole budou tedy uvedeny aspekty, které by m¢l management podniku brat v potaz.
1.6.1 Forma vstupu spoleénosti na mezinarodni trhy

Vyrobni podniky stoji pred vstupem na mezindrodni trhy pied zakladnim rozhodnuti
zda, vyrabét zbozi v tuzemsku a poté ho exportovat do zahrani¢i nebo pienést vyrobu do

zahrani¢i. Naopak podniky ¢inné v oblasti sluzeb nemaji zpravidla moznost volby,
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Vv pfipadé€, ze chtéji vstoupit na zahrani¢ni trh, byva jejich pfitomnost v daném teritoriu

nezbytnosti. Formy vstupu je mozné rozdélit do tfi hlavnich skupin na:

1) vyvozni a dovozni operace,
2) formy nenaro¢né na kapitalové investice,

3) Kkapitalové vstupy podnikd na mezinarodni trhy (36, s. 15-16).

Definitivni vybér strategie ovliviiuje fada faktori, mezi které miizeme zatadit rizikovost
podnikani na cilovém trhu, celkova konkurenceschopnost podniku v mezinarodnim

prostiedi, potencial cilového trhu a dalsi (37).
Vyvozni a dovozni operace

Jednd se o tradicni a pravdépodobné nejjednodussi formu vstupu podniku na
mezinarodni trhy. Mnohdy je vyvoz chépan jako forma vstupu, kterd nevyzaduje zadné
investice. V pripad¢, ze chce vSak podnik na zahrani¢nim trhu dosdhnout uspéchu a
ziskat na ném vyznamnéjSi podil, musi investovat zna¢né zdroje do mezinarodniho
marketingu. Podle podminek zahrani¢niho trhu musi podnik ptizptsobit vyrobkovou
politiku, zajistit doprovodné sluzby, vybudovat distribuéni cesty, stanovit vhodnou
cenovou strategii a v neposledni fadé vlozit zna¢né finan¢ni prostfedky do komunikaéni
politiky. Pfi exportu mohou podniky vyuzit rizné obchodni metody, jejichz volba zalezi
na fad¢ faktorli, zejména pak na charakteru vyrobku a sluzeb, na obchodnépolitickych
podminkach dané zemé, vybéru obchodniho partnera a na poméru vynaloZenych
nakladii a dosazenym cendm. Tyto obchodni metody mohou byt uplatilovany na zaklade
smluvnich vztahi s prostfedniky, vyhradnimi prodejci, obchodnimi zastupci,
komisionafi atd (37).

Formy vstupu nenaro¢na na kapitalové investice

Danou formu vstupu vyuzivaji spole¢nosti, pokud nechtéji investovat v zahranici, ale
pfesto v ramci rozvoje mezinarodnich aktivit chtéji zdlraznit pfitomnost svych vyrobki
¢i sluzeb na cilovém trhu jinym zptisobem neZz vyvoznimi operacemi. V praxi se
muzeme nejcastéji setkat s vyuzivanim licenci, franSiz ¢i mezinarodnimi vyrobnimi

kooperacemi (38, s. 23).
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Kapitalové vstupy podnikii na mezinarodni trhy

Jednd se o nejvyssi stupenn internacionalizace podnikovych aktivit na mezinarodnich
trzich a vzhledem k investi¢éni naroCnosti jsou charakteristické zejména pro velké
spolecnosti. Nejcastéjsi formou tohoto vstupu jsou piimé anebo portfoliové investice.
Utelem piimé zahraniéni investice je zalozeni, ziskani nebo rozsifeni trvalych
ekonomickych vztahli mezi investorem jedné zemé a spolecnosti se sidlem v jiné zemi.
Tyto investice mohou mit formu kapitdlovych vkladii (hmotnych a nehmotnych
investic) 1 formu vnitrofiremnich pijcek ¢i reinvestovaného zisku. Mezi portfoliové
zahrani¢ni investice fadime nakup akcii nebo jinych cennych papird (37). V nize
uvedeném obrazku jsou zobrazeny nejéastéjsSi formy kapitalovych vstupt podnikd na

mezinarodni trhy.

_ Pl"im_é Portfoliové
investice investice
—  Akvizice Nakup akcii
— Fuze Nékup jinych
cennych
papirt
Investice na

zelené louce

Spolecné
—  podnikéani
(Joint venture)

Strategické
aliance

Obrazek ¢. 7: Formy kapitalovych vstupi na mezinarodni trhy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 37)
Ceské podniky obvykle nebyvaji dostate¢né kapitalové silné, a z tohoto diivodu se Easto
zaméfuji na investice, které slouzi k podpofe obchodni ¢innosti. Vhodnou formou
podnikani pro podporu exportu muze byt zfizeni dcefiné spole¢nosti nebo pobocky.
Dcefina spole€nost je samostatny pravni subjekt, ktery je fizen matefskou (zahrani¢ni)
spolecnosti. Dcefind spolecnost je plnohodnotnym pravnim i daiovym podnikatelskym

subjektem, ktery podléhd zdkonlim v zemi usazeni spolecnosti. Zaroven je v této zemi
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povazovana za danového rezidenta, tzn. Ze zde zdafiuje své celosvétové piijmy.
Pobocka neboli stala provozovna, nema vlastni pravni subjektivitu, je tedy plné¢ soucasti
mateiské spoleCnosti. Stala provozovna mize plnit obdobnou funkci jako dcefina
ktera podporuje podnikatelské aktivity na cilovém trhu. Administrativné se jedna o

nejjednodussi formu zastoupeni podnikatelského subjektu v zemich EU (38, s. 32-33).
1.6.2 Faktory vybéru vhodné zemé

Volba destinace vychazi ze strategického planu spolecnosti a jedna se o velmi zdsadni
rozhodnuti, které ovlivni budoucnost podniku. Spole¢nost miize rozsifit svoji ptisobnost
Vv zemi se kterou jiz obchoduje nebo mize proniknout na zcela novy trh. Pro vybér
vhodného cilového statu je dilezité stanovit faktory hodnoceni daného teritoria.
V odborné literatufe nalezneme celou fadu faktord, které mohou podniky brat v potaz
pfi mezinarodnim danovém planovani. Neni tfeba je vSak brat jako dogma a kazdy
podnik si muzZe zvolit pouze ty faktory, které jsou pro néj relevantni (39, s. 123). Dale
budou bliZze charakterizovany pouze faktory, které autorka povazuje za stézejni pro dalsi
Casti prace.

Ekonomicko-politicka stabilita zemé

Pozadavek na ekonomicko-politickou stabilitu by mél byt primarnim aspektem
z hlediska vybéru cilové destinace. Bylo by absurdni pfenést néktery z vyznamnych
podnikovych procestt do zemé, kde by bylo dosaZzeno vyrazné uspory nakladii, av§ak
s nejistotou, zda tato skutecnost bude platit i ve vyhledu n€kolika tydnt z divodu
napjaté vnitini situace dané zemé. Jistou zarukou stability a dodrZzovani prav mizeme
spatfit vtom, zda je dany stit ¢lenem nékteré mezinarodni organizace typu WTO,
MMF, OED atd. Z hlediska ekonomické stability zemé mohou byt sledovany vyvoj a
aktualni hodnoty ukazateltt hrubého domaciho produktu (dale jen ,,HDP*), inflace, mira
zadluzeni statu atd. Pro podnikatelsky subjekt miize byt dalSim méfitkem objem
zahrani¢nich investic v dané zemi a reference. Zdrojem pro hodnoceni mohou byt
statické urady, statistiky EU, OECD ¢i jinych mezinarodnich organizaci a ratingovych
agentur (39, s. 127-130). Rating zemé hodnoti duvéryhodnost dané¢ho statu a jeho

budouci schopnost splacet své zavazky. Toto hodnoceni vytvareji nezavislé ratingové
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agentury. K hodnoceni statu dochazi na zakladé¢ mnoha kvantitativnich i kvalitativnich
ukazateli mezi které patii napt. zadluzeni vladniho sektoru a jeho vyse v Case, stav
ekonomiky a jeji vyhled, politicka rizika atd. Ratingové hodnoceni vyuziva Skalu od
nejnizsiho, tzv. spekulativniho stupné, az po nejvyssi tzv. investiéni stupen (40). Staty
1ze hodnotit také za pomoci indexu vnimani korupce (CPI), které jsou zvetejnovany
organizaci Transparency International. De facto se jedna o prizkum vefejného minéni
ohledn¢ vnimani mnoZzstvi korupce mistnimi obyvateli daného statu. V nékterych
zemich svéta je korupce béznou soucasti zivota a bez jeji akceptace neni témét mozné
uvazovat o uspéchu spolecnosti v dané¢ zemi. Management spolecnosti tak musi zvazit,
zda bude korupci akceptovat nebo prestane zvazovat pusobeni v daném regionu. Mezi

dalsi ukazatele miizeme zaradit index platch uplatkli, index softwarového piratstvi atd.

(39, . 128).

Ekonomicko-politicka
stabilita zemé

1
] I I I |
Clenstvi v Makro- s
Sy p : ‘< ey Index vnimani “r .
mezinarodnich | Rating zemé ekonomické VlEs Dalsi ukazatelé
organizacich ukazatele P

Obrazek ¢. 8: Ekonomicko-politicka stabilita zemé
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 39, s. 127-130)

Pracovni sila

Pracovni sila mize byt dalsi z faktord, které mohou velmi ovlivnit rozhodovani pti
vybéru vhodné destinace pro podnikani. V potaz mohou byt brany pfedevsim néklady
parametr. Pro tento faktor je logicky metrikou urovenn primérné mzdy ve zvoleném
regionu a Videalnim pfipadé i ve zvoleném odvétvi. Manazery by vSak vedle
absolutnich ukazateld méli zajimat i ukazatele trendové, tj. ro¢ni rist primérnych
mzdovych nékladt. Dal§im faktorem, ktery bude hrat prim zejména pro ty ekonomické
subjekty, které ke své Cinnosti potfebuji kvalifikované a erudované zaméstnance, je

vzdélani obyvatelstva v dané zemi. Metitkem pro tento faktor bude predevsim pocet
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vysokoSkolsky vzdélanych lidi v zemi a poté dle potieby i1 vzdélani ucnovské c¢i
stiedoskolské. Pro ucely zalozeni dcefiné spolecnosti by mohli byt zvazovéany jeste dalsi
faktory tykajici se pracovni sily jako napfiiklad sila odbort, regulace na trhu prace ¢i

mira fluktuace zaméstnanct (39, s. 124-127).
Investi¢ni pobidky

Motivaci zahrani¢nich subjektd pro vybér ur¢ité zeme¢ muze byt i existence vyhodnych
investi¢nich pobidek. Tento faktor bude posuzovan piedevsim V piipadé, kdy dojde
k pfeneseni vyroby nebo nékterého procesu formou piimé zahrani¢ni investice. Staty
s kvalitni  politikou investicnich pobidek, mohou nabizet nov€é pfichozim
podnikatelskym subjektim po splnéni uritych podminek rizné typy investi¢nich
pobidek (viz. obrazek ¢. 9)

» danove tlevy

* vladni Gvéry

« dotace a granty

* poskytnuti pozemku atd.

Finan¢ni pobidky

* dotovana infrastruktura
Nefinanéni pobidky * budovani pramyslovych zon
* vysadni zachdzeni na trhu atd.

Obrazek ¢. 9: Formy investi¢nich pobidek
(Vlasti zpracovani dle: 39, s. 125-126)

Danovy systém

Mezi dalsi vyznamné faktory, které ovliviiuji vybér sidla spole¢nosti, patii bezpochyby
dané, které budou v daném staté zjejich cinnosti odvadény. Subjekt vstupujici na
zahrani¢ni trh by se mél tedy seznamit s dafiovym systémem vybraného statu. Danovy
systtm muzeme popsat jako uplny souhrn vesSkerych povinnych dani a poplatk
odvadénych do statniho rozpoctu a fondl. Danovy systém je SirSi pojem, ktery zahrnuje
nejenom daflovou soustavu, ale cely systém pravnich, organizacné technickych a
kontrolnich instituci, které zajist'uji tvorbu danové legislativy, jeji spravu a kontrolu (41,
s. 15).

52



Struktura danového systému zemé je urcujicim faktorem jeji ekonomické vykonnosti.
Dobte strukturovany danovy zékonik je pro danové poplatniky snadné dodrzovat a
muze podpofit ekonomicky rozvoj zemé a zaroven zvysit piijmy statniho rozpoctu.
Ruaznorodost pfistupu k zdanéni mezi jednotlivymi zemémi vytvaii potfebu hodnotit
daflové systémy ve vztahu k sobé navzdjem. Za timto tcelem byl vyvinut organizaci
Tax Foundation index mezindrodni danové konkurenceschopnosti (ITCI), ktery pfinasi
komplexni pohled na dafovou soustavu zemi OECD sohledem na
konkurenceschopnost a neutralitu. Aby bylo mozné méfit, zda je danovy systém zemé
neutralni a konkurenceschopny, sleduje index vice nez 40 proménnych danové politiky

Vv péti kategorii:

e dan€ z pfijmu pravnickych osob,
e dané z ptijmi fyzickych osob,

e spotiebni dang,

e majetkové dang,

e mezinarodni dafova pravidla (42).

Tento index tedy muze poskytnout ekonomickému subjektu zakladni piedstavu o
danovych zakonech dané zemég. V disledku toho, Ze index nevystihuje konkrétni
pozadavky daného subjektu na danové zakony, nemuze tedy slouzit jako jediné

rozhodovaci kritérium.

Danovy subjekt by se mé¢l seznamit se s jednotlivymi druhy dani, které stat vybira a
posléze se zamé&fit pouze na ty, které se ho bezprostiedné tykaji. Pro celkové hodnoceni
jsou nejrelevantnéjsi ty druhy dani, které mohou danovy subjekt nejvice zatizit. Pro
spolecnosti v celkovém zdanéni hraje prim dan z piijmt pravnickych osob, ackoliv
spolecnostem mohou vznikat 1 dal$i danové povinnosti. K posouzeni vyse dané z piijmi
pravnickych osob v dané zemi se Casto vyuZiva statutarni (nominalni) sazba dané.
Hodnoceni danového zatizeni délané na zaklad¢ statutarni sazby dané vSak neni presné
ani objektivni, pfesto miize byt orientaénim ukazatelem o danovém zatiZzeni v dané
zemi. Statutarni sazba dané nezohlednuje fadu skutecnosti, které vyznamné ovliviuji
konecnou dan zaplacenou spolecnosti jako naptiklad rozlisné urceni zakladu dané,
rozdilné odpocty od zékladu dané ¢i dafové uznatelné a neuznatelné ndklady.

V kone¢ném disledku tedy mize danovy subjekt v zemi s vySsi statutarni sazbou dané
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odvést mensi dan nez v zemi S nizsi statutarni sazbou dané. Z téchto dtvodu je pro
porovnani danové zatéze v jednotlivych zemich vhodné vyuzit efektivni sazbu
korporatni dan€. Tuto sazbu miizeme rovnéz vyjadrit jako danovy klin, tj. rozdil mezi

mirou zisku pied zdanénim a po zdanéni (43).
Sit’ mezinarodnich smluv o zamezeni dvojiho zdanéni

Existence mezinarodniho dvojiho zdanéni miize vyrazné omezit zajem podnikatelskych
subjekti, tj. danovych nerezidenti o ekonomické aktivity na uzemi jiného statu. Neni
tedy zadnym piekvapenim, Ze hodnoceni budouciho danového zatizeni patii
k zékladnim rozhodujicim kritériim nadnarodnich investord. Dvoji zdanéni neni ani
Vzajmu statu rezidenta, nebot omezuje investice a dal$i ekonomické aktivity
na zahrani¢nich trzich a nasledn¢ vede k uzavirani a zaostavani narodni ekonomiky. Jak
jiz bylo uvedeno v kapitole 2.4.2 k zamezeni dvojiho zdanéni slouzi SZDZ (13, s. 28-
30). Podnikatelsky subjekt by si tedy mél pred vstupem do vybrané zemé provéfit, kolik
ma uzavienych SZDZ a s jakymi staty. Stézejni smlouvou bude ta mezi stitem, ve
kterém ma subjekt své stavajici sidlo, a stditem do kterého planuje expanzi. V této
smlouvé je dilezité¢ se zaméfit na sazby dané a metody zamezeni dvojiho zdanéni, které

dana smlouva zakotvuje.

pocet smluv

smluvni staty dividendy

Sit’ SZDZ sazby dané uroky

metody zamezeni

dvojiho zdanéni licen¢ni poplatky

vymeéna informaci

Obrazek ¢. 10: Sit’ SZDZ
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 13, s. 28-30)
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Ostatni faktory

Do této skupiny bychom mohli zaradit faktory, které jsou specifické pro danou
spolecnost ¢i pro jeho obor podnikani. Piikladem mohou byt faktory pravniho
charakteru mezi které patii ochrana dusevniho vlastnictvi a ochrana osobnich udaji.
Otazka ochrany duSevniho vlastnictvi bude dilezitd zejména pro spolecnosti, které maji
v planu sdilet vramci spolecného podniku své know-how, patenty atd. Ochrana
osobnich udaji je specificka predevsim oblast pfenosu dat o zaméstnancich ¢i klientech
do jiného statu. Legislativa nékterych zemi zakotvuje povinnost prokazovat nalezitou
miru zabezpeceni a opravnénost nakladani s osobnimi tdaji. Mezi ostatni faktory
bychom mohli zafadit naptiklad geografickou vzdalenost zvolené destinace ¢i rozdilnost
casového pasma. Geografickd vzdalenost hraje dulezitou roli zejména v piipadé nutné
osobni interakce mezi partnery a pii fyzickych tocich zbozi. Dochézi nejenom k vysSim

nakladim, ale samoziejmé také k velkym ¢asovym ztratam (39, s. 131).
1.7 Naklady na mezinarodni danové planovani

V souvislosti s problematikou mezinarodniho dafiového planovani je nezbytné zminit i

nékteré naklady, které bude muset podnikatelsky subjekt na tuto ¢innost vynalozit.
1.7.1 Naklady na poradenské sluzby

Podnikatelé mohou k nakladiim na danové planovani pfistupovat rizné. Néktefi si jsou
védomi znacné slozitosti problematiky danového planovani, a proto vyuzivaji sluzeb
poradenskych spolecnosti. Tyto sluzby mohou zahrnovat pfipravu schématu daiiového
planovani, nastaveni podnikatelské struktury vzhledem k zdkontiim jeho domovské zemé
¢i pfipravu smluvnich vztahi s tfetimi subjekty, se kterymi bude struktura obchodovat.
Poradenské spolecnosti rovnéz provadéji pravidelny audit struktury svych klientd, ktery
proveéii jeji funkCnost s ohledem na zmény legislativy v domovské zemi klienta 1

Vv jurisdikci, kde jsou zalozeny subjekty struktury (9, s. 77).
1.7.2 Naklady spojené se zaloZenim spole¢nosti a zakladni administraci

Dalsi kategorii ndkladd, se kterou se kterou musi subjekt pocitat, jsou naklady na

zaloZeni spolecnosti, pfipadné naklady na pozadovany minimdlni upsany a splaceny
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kapital a dalsi administrativni naklady (9, s. 77). EU dlouhodobé prosazuje odstranéni
administrativnich piekazek pfti zakladani spolecnosti v jednotlivych ¢lenskych statech a
zaroven apeluje na snizeni ndkladii spojenych s touto Cinnosti. Evropskd komise
stanovila podminku, Ze pokud ¢lensky stat neptistoupi ke snizeni nakladt pro zalozeni
spole¢nosti, nebude moci Cerpat dotace ze strukturalnich fond EU. Dle komise by se
¢astka vynalozena na vstupni poplatky ve vSech ¢lenskych statech méla pohybovat

maximaln¢ ve vysi 100 eur (44).
1.7.3 Transakéni a ¢asové naklady

Jednéd se o néklady, které jsou nezbytné k uskute¢néni ekonomické transakce jako je
obchod, sména ¢i ptj¢ka. Mezi transakéni ndklady z hlediska mezindrodniho danového
planovani, fadime ptfedev§im poplatky spojené s obchodni Ccinnosti mezinarodni
struktury, jako jsou naklady na pfipravu a vyhotoveni smluv a jejich podpisy ¢i naklady
na bankovni poplatky. Dilezité je rovnéz brat v potaz i Casové naklady. Ve svéte
byznysu znamenana Cas penize, a zejména z tohoto duvodu je nutné vybrat takovou
strukturu, kterd zabere co nejméné casu, a pfitom podnikatelsky subjekt docili

pozadovanych vysledki mezinarodniho dafiového planovani (9, s. 78-79).
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2 ANALYTICKA CAST

Tato kapitola prace bude vénovana procesu mezinarodniho daniového planovani a budou
zde shromazdény informace o jednotlivych faktorech, jez by mély byt brany v potaz.
Pro modelovy ptiklad aplikace procesu mezinarodniho danového planovani bylo jako
destinace zvoleno Mad’arsko. Tato zemé, co by c¢len EU a Visegradské cCtyiky,
historicky patii mezi velké partnery ¢eského zahrani¢niho obchodu. Danové vyhodné
jurisdikce nemusi byt pouze exotické destinace, ale najdeme je také v Evropé. Jejich
nespornou vyhodnou miize byt kromé geografické blizkosti, také vEétsi pravni jistota a

kredibilita, ktera umoznuje legalné podnikat, a ptitom platit nizsi dan (45).
2.1 Specifikace Mad’arska pro mezinarodni danové planovani

Mad’arsko je vnitrozemskym statem leZicim ve stfedni Evropé. Mad’arsko mé celkem
sedm sousednich zemi mezi které patii Rakousko, Slovensko, Ukrajina, Rumunsko,
Srbsko, Chorvatsko a Slovinsko. Rozlohou i po¢tem obyvatel je Mad’arsko relativné
podobné CR. Z hlediska politicko-ekonomického systému je Mad'arsko parlamentni
demokracii s trznim hospodafstvim. Prezident republiky ma piedevSim reprezentativni
roli a vykonna moc lezi v rukou vlady v cele s ministerskym piedsedou. Zemé je
rozdélena na 19 zup a 23 velkych mést s zupnimi pravomocemi. Hlavnim méstem a
zaroven ekonomickym a politickym centrem zem¢ je Budapest. Oficidlnim jazykem je
mad’ar§tina, avSak roz§ifena je v zemi i anglictina. Oficialni ménou je mad’arsky forint,
nicméné zemé se v soucasné dobé chysta na pfijeti eura jako své mény (46). Zakladni

informace o Mad’arsku jsou ptehledné shrnuty do tabulky ¢. 10.
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Tabulka ¢. 10: Zakladni udaje o Mad’arsku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 46)

Oficidlni nazev Mad’arsko (Magyarorszag)
Statni zrizeni parlamentni republika
Hlavni mésto Budapest’

Pocet obyvatel 9,77 mil.

Rozloha 93 030 km?

Ména mad’arsky forint (HUF)
Jazyk mad’ar$tina (oficialni jazyk)

anglictina (rozsifend)

Casové pasmo SEC (stfedoevropsky &as)
2.1.1 Ekonomicko-politicka stabilita zemé

Nejprve se zamétime na ekonomicko-politickou stabilitu Mad’arska, abychom zjistili,
zda je pro podnik vibec vhodné na tento zahrani¢ni trh vstupovat. Ekonomicky subjekt
bude hledat destinaci, kde by mohl dosdhnout Gspory nakladd, nicméné je dilezité, aby
m¢l jistotu tykajici se ekonomické a politické situace zemé. V ptipadé, ze si zde zaloZzi
dcefinou spolecnost ¢i pobocku nenastala v rdmcei tydnti ¢i mésict situace, kdy by ji

musel z diivodu napjaté vnitini situace dané zem¢ uzaviit.
Clenstvi zemé v mezinarodnich organizacich

Mad'arsko je podobn& jako CR ¢lenem nejvyznamnéjsich mezinarodnich organizaci.
Zemé je cClenem Visegradské ctytky (V4), jenz je regionalnim uskupenim ctyf
sttedoevropskych zemi, mezi které patii kromé Mad’arska také CR, Slovensko a Polsko.
Tato organizace vznikla v roce 1991 a po piejeti vSech ¢lenskych statti do EU v roce
2004 je jejim hlavnim cilem prosazovani spolupréce a stability v SirS§im regionu Stiedni
Evropy (47). Mad’arsko rovnéz patfilo mezi zakladajici ¢leny Mezinarodni obchodni
organizace (WTQ) a v roce 1995 se stalo jeho ¢lenem. O rok pozdé&ji se stava zemé také
¢lenem OECD. V roce 1999 se Mad'arsko stejné jako CR a Polsko piipojilo k ¢leniim
Severoatlantické aliance (NATO), jejiz hlavni iniciativou je obrana jejich ¢lend a
zachovani demokracie a miru v oblasti severniho Atlantiku. Mezi dal§i vyznamné

svétové organizace, kterymi je zemé cClenem, miZeme zafadit Mezindrodni ménovy
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fond (MMF), Organizaci spojenych narodid (OSN) a rovnéz je ¢lenem Schengenského
prostoru (46).

Madarsko a CR ma mezi sebou uzavieno vice nez 50 bilateralnich smluv. Mezi
vyznamné smlouvy v rdmci finan¢ni oblasti patfi napiiklad Ujednani o spolupraci
Vv oblasti ¢innosti danové spravy, Dohoda o vzajemné spolupraci v celnich otazkéach a
samoziejm¢ Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni danovému tniku v oboru

dani z ptijmu a z majetku (48).
Politicka stabilita zemé

Politicka situace v zemi je dlouhodobé¢ stabilni. Politickym lidrem je od roku 2010
sttedoprava konzervativni strana Fidesz v Cele s ministerskym ptfedsedou Viktorem
Orbanem. Vlada je vSak dlouhodobé kritizovdana ze strany EU kvili svym
euroskeptickym postojim a kviilli fadé pfijatych opatfeni, které smcfovaly proti
zahrani¢nim spole¢nostem jako napiiklad zavedeni sektorové dané v bankovnim
sektoru, energetice a komunikacich. Pravni fad Mad’arska byl zcela harmonizovan
s legislativou EU. Domacim i zahrani¢nim podnikatelskym subjektim zajistuje Ustava
ochranu pfed vyvlastnénim a znarodnénim majetku. Podle Exportni garancni a
pojistovaci spolecnosti (dale jen ,,EGAP*) je hlavnim problémem Madarska znac¢na
byrokracie a snaha vlady o centralizaci (49). Nicméné v dubnu 2022 ¢ekaji Mad’arsko
parlamentni volby, kdy obyvatelé rozhodnou, zda strana Viktora Orbana ziistane u moci
jiz ¢tvrté funkéni obdobi nebo zvitézi sjednocend opozice ,,V jednoté¢ za Mad’arsko*

slibujici navrt k demokracii a principtim pravniho statu (50).
Makroekonomické ukazatele

Podstatnym krokem pfii posouzeni ekonomické stability zemé je posoudit a zvazit vyvoj
jednotlivych makroekonomickych ukazatelti. Nasledujici fadky proto budou vénovany
témto ukazatelim. Mad’arsko patii mezi mensi evropské ekonomiky, av§ak ekonomika
zem¢ je dobie diverzifikovand. Pfed koronavirovou pandemii vykazovalo Mad’arsko
jedno z nejvyssich rastt HDP v EU. V roce 2020 v§ak ekonomika utrpé€la restriktivnimi
opatfenimi pfijatymi vlddou kvlli pandemii a zaroven i1 vnéjSimi faktory souvisejicimi
S nepfiznivym hospodaiskym vyvojem v EU. Ekonomika Mad’arska je velmi oteviena a
silné navazand na EU, kam sméfuji pfes Ctyfi pétiny exportu zemé&. V nasledujicich

obdobich se opét ofekava hospodarsky rtst, avSak pomalejsi nez v minulych letech
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s ohledem na zpomaleni globalni ekonomické aktivity, klesajicich investic z fondi EU a
také nepiiznivy demograficky vyvoj zemé. Spolu s rustem ekonomické vykonnosti
Vv letech 2016 az 2019 klesala i relativni mira zadluzeni vi¢i HDP. V ramci boje proti
pandemii se Mad’arsko soustfedilo na podporu novych investic a v disledku toho se
mira dluhu vroce 2020 opét zvysila. Struktura vetejného dluhu je vSak pomérné
ptizniva, nebot’ pfevazna ¢ast je financovana na domacim trhu. V nasledujicich letech se
opét pocita s postupnym poklesem veiejného zadluzeni v poméru k HDP (49).

Tabulka €. 11: Zakladni makroekonomické ukazatele Mad’arska

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 51; 52)

Ukazatel Minulost Prognoza
2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 @ 2023
Rust HDP (%) 43 54 46 -49 76 51 3,8
Verejny dluh (% HDP) 72,1 69,1 655 804 766 | 756 731
Mira nezaméstnanosti (%) 4,0 3,6 3,3 4.1 41 3,8 3,8
Pocet obyvatel (v mil.) 97 97 97 97 97 9,7 9,76
Mira inflace (%) 24 28 32 34 52 54 3,6

Rating zemé

Hodnoceni ekonomicko-politické stability zemé 1ze provadét také za pomoci ratingu.
Cim je ratingové hodnoceni zemé& vyssi, tim by mélo byt mensi riziko nesplaceni
zavazkll ze strany statu. Soucasné slouZzi rating jako méfitko ekonomické vyspélosti
zemé a jeji instituciondlni a politické stability. MlzZe tak byt dilezitym voditkem 1 pro
investory, ktefi chtéji v dané zemi investovat i do soukromych podnika (40). Tabulka
uvedend niZe uvadi ratingové hodnoceni zemi podle tiech prednich ratingovych agentur.
Pro srovnani je v tabulce uvedeno i hodnoceni CR a daliich zemi, které ziskaly stejné

hodnoceni jako CR a Madarsko.
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Tabulka &. 12: Ratingové hodnoceni Mad’arska a CR k 11.2.2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 53)

Moody’s Standard & Poor’s Fitch
Investi¢ni stupen

Aa3  CR,Belgie, | AA- CR, Estonsko, Irsko, | AA- CR, Belgie,
Spojené Slovinsko Estonsko, Spojené

kralovstvi kralovstvi

Baa2 Mad’arsko, BBB Mad’arsko, BBB Mad’arsko,

Indonésie Bulharsko, Italie, Bulharsko,
Portugalsko Chorvatsko, Italie,

Rusko

Z vyse uvedeného je zjevné, ze ob¢ zem¢e jsou zafazeny v investiénim stupni hodnoceni,
aviak Mad’arsko se V Zeb¥itku nachazi na horsi pozici nez CR. Mad’arsko se az do roku
2016 podle agentury Standard & Poor’s nachazelo ve spekulativnim stupni hodnoceni.
Avsak diky zlepSenym vyhlidkdm na hospodatsky ristu zemé, vetejnych financi a
vnéjsi bilance byla v tomto roce pfesunuta do investi¢niho stupné (54). Vzhledem k
tomuto posunu dosahuje Madarsko hodnoceni stfedné rizikové zemé se stabilni
souc¢asnosti, aviak s moznymi problémy v budoucnu. CR je dle agentur hodnocena jako

velmi kvalitni subjekt s mirnym rizikem v delSim ¢asovém horizontu.
Index vnimani korupce

Zajimavym ukazatelem pro zhodnoceni zemi je index vnimani korupce (CPI). Tento
index sefazuje zem¢ podle vnimané vySe zkorumpovanosti veifejného sektoru.
Hodnoceni probihéd na stupnici od 0 do 100, kdy 0 znamend nejvys$si miru korupce a
100 naopak miru korupce nejnizs$i. Na prvni pficce ze 180 hodnocenych zemi se
umistilo Dansko spole¢né s Novym Zélandem a Finskem. Vsechny tii zem¢ dosahly 88
bodid. Primér EU je jiz tfetim rokem ve vysi 64 bodu (55). Nasledujici graf znazornuje

vyvoj hodnoceni zemi Visegradské ¢tyiky dle indexu vnimani korupce.
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Graf ¢. 1: Index vnimani korupce v zemich V4
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 55)
Dlouhodobou stagnaci ¢i propad zemi Visegradské ¢tyiky (V4) potvrdily vSechny zemé
s vyjimkou Slovenska, které si naopak oproti roku 2020 polepsilo. Nejvys$si index
korupce v ramci zemi V4 jiz od roku 2015 drzi Polsko. V roce 2021 dosahla CR 54
bodl ze 100 moznych a umistila se tak na 49. pti¢ce ze 180 hodnocenych zemi. V ramci
EU ji nalezi 19. misto, o které se déli spole¢né¢ s Maltou. Ve srovnani se zemémi V4 je
mira korupce v CR vnimana jako druhd nejniz§i. V ramci zemi V4 je na tom
dlouhodobé nejhiie pravé Mad’arsko, které vroce 2021 ziskalo od organizace
Transparency International pouze 43 bodli. V evropském srovnani nalezi Mad’arsku
piedposledni pricka a v celosvétovém srovnani pak 73 pozice ze 180 hodnocenych zemi

(55).

2.1.2 Pracovni sila

Jak jiz bylo nastinéno v teoretické ¢asti prace, pracovni sila mize byt dalsSim faktorem
pro hodnoceni dané destinace.

Niaklady na pracovni silu

Pro zhodnoceni tohoto faktoru je vyuzito ukazatele primérné mzdy. Nasledujici tabulka
ukazuje vyvoj a zménu primérné mésicni mzdy za posledni Ctyfi roky. Pro srovnani

jsou uvedeny udaje pro Mad’arsko a CR.
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Tabulka & 13: Priimérna mési¢ni mzda v Mad’arsku a CR

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 56; 57)

Mad’arsko CR
Rok Primérna Primérna Zména Primérna Zména
mésicni mzda  mési¢ni mzda  prumérné mésiéni mzda pramérné
(HUF) (CZK)! mzdy (%) (CzZK) mzdy (%)
2018 346 701 22978 114 32051 8,1
2019 383 374 25 405 10,6 34578 79
2020 419 988 27 835 9,6 35662 3,1
2021 458 381 30379 91 37 839 6,1

Neni zadnym piekvapenim, ze primérnd mzda se v obou zemich s kazdym rokem
zvySuje. MlUzeme vSak pozorovat, ze v Madarsku se vySe primérné mzdy zvySuje
rychleji nez v CR ve viech sledovanych letech. Nejvice vzrostla primérna mzda v roce
2018 a to o vice nez 11 % oproti roku 2017. I pfesto je primérna mési¢ni mzda v CR
vyss§i nez v Mad’arsku. Primérna mési¢ni mzda mad’arského zaméstnance v roce 2021

ginila v piepoétu 30 379 K&, coZ je o 7 460 K& méng, neZ je primérna mzda v CR.

Pro dalsi ¢asti prace je v nasledujici tabulce uvedena primérnd meésicni mzda ve
zpracovatelském primyslu. I zde mizeme sledovat, Ze v Madarsku dosahuji
zaméstnanci niz§i prumérné mésiéni mzdy neZ v CR, ale opét je vySsSi procentudlni

zména oproti predeslému obdobi.

! Piepocteno kurzem platnym k 3.4.2022.
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Tabulka & 14: Pramérna mési¢ni mzda ve zpracovatelském primyslu v Mad’arsku a CR

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 56; 57)

Mad’arsko CR
Rok Primérna Primérna Zména Primérna Zména
meésicni mzda  mési¢ni mzda pramérné mésiéni mzda pramérné
(HUF) (CZK)? mzdy (%) (CZK) mzdy (%)
2018 363 540 24 094 10,6 31893 7,8
2019 409 530 27 142 11,9 34 008 6,6
2020 442 855 29 350 8,1 34 066 0,2
2021 478 372 31704 8,0 36 008 5,7

V ptipad¢ faktoru nékladii na pracovni silu nesmime opomenout také danové zatizeni
mezd. Jedna se o odvody na socialni a zdravotni pojisténi, které musi odvést
zaméstnavatel za své zaméstnance. Mad’arsko Vv roce 2020 snizilo povinné odvody
zaméstnavatell o 2procentni body. Timto krokem se pomér mzdovych ndkladi
mad’arskych podnikii stal konkurenceschopnéjsim oproti ostatnim zemim stfedni a
vychodni Evropy. Povinné odvody zaméstnavatele V soucasnosti ¢ini 17 % Zz hrubé
mzdy, ale od ¢ervence 2022 by mélo byt zavedeno dalsi sniZeni téchto nakladu (46; 21).
Souhrnné povinné pojistné zaplacené zaméstnavatelem v CR &ini 33,8 % z hrubé mzdy

a fadi se mezi nejvyssi ze vsech ¢lenskych zemich EU (21).
Vzdélani obyvatelstva

Tento faktor miiZze byt pro spolecnosti vyzadujici u svych zaméstnancti vyS$i miru
vzdélani klicovym. V grafu ¢. 2 je uveden pocet ekonomicky aktivnich obyvatel

Mad’arska podle nejvyssiho dosazeného vzdélani.

2 Piepocteno kurzem platnym k 3.4.2022.
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Graf ¢. 2: Pocet ekonomicky aktivnich osob podle nejvyssiho dosazZeného vzdélani (v tis.)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 56)
Z grafu je patrny rostouci trend vysokoskolského vzdé€lani, a naopak klesajici trend
vzdélani odborného. Nasledkem mutze byt nedostatek kvalifikovanych pracovnikt
Vv ruznych odvétvich pracovniho trhu. Prevdzné pak kvalifikovanych zaméstnanct
ucnovskych obort, jejichZz pocet se kazdorocné snizuje. Dale se tento problém mize
projevit v nedostatku levné pracovni sily. Obdobny trend mizeme viak sledovat i v CR,
kde se rovnéz snizuje pocet obyvatel s odbornym vzdélanim, a naopak kazdoro¢né roste

pocet vysokoskolsky vzdélanych obyvatel (57).

Kromé vzdélanych pracovnikll jsou pro spole¢nost dileZiti i pracovnici s praxi. Jistym
ukazatelem pro tento faktor miZe byt pocet pracovnikii v daném oboru. V tabulce €. 15
je uveden pocet celkovy pocet zaméstnancti vzemi a pocet pracovniki ve
zpracovatelském primyslu v Mad’arsku a pro srovnani i v CR.

Tabulka & 15: Poéet zam&stnancii ve zpracovatelském primyslu v Mad’arsku a CR (v tis.)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 56; 57)

Zemé Pocet zaméstnanci 2018 2019 2020 2021
Mad’arsko v ekonomice celkem 46064 46446 4603,2 46346
ve zpracovatelském primyslu 1033  1020,8 989,7 980,8
CR v ekonomice celkem 54154 54121 5372 53697

ve zpracovatelském primyslu = 1458,4 14554 1398,8 1359,2

65



Regulace trhu

Nejenom néklady na pracovni silu ale i1 dal$i aspekty tykajici se pracovnich podminek
zamé&stnanci musi management spole¢nosti brat v potaz. Tyto aspekty jsou uvedeny
v zdkoniku prace a v dalSich piedpisech dané zemé. Vzhledem Kk rozsahu prace
nemohou byt vSechny jmenovany. Zminime se vSak o faktoru vySe minimalni mzdy,
kterou miize vlada Mad'arska, ale i CR vyuZit k regulaci trhu prace. Minimélni mzda je
nejnizsi pripustnd vyse odmeény, ktera nalezi zaméstnanci v pracovnépravnim vztahu.
Vyse zakladni sazby minimalni mzdy je stanovena nafizenim vlady daného statu (58).
Tato castka tedy predstavuje minimalni vysSi ndkladi zaméstnavatele na jednoho

zameéstnance.

V tabulce ¢. 16 je uveden vyvoj vy$e minimalni mzdy v Mad’arsku a CR. Zde je patrné,
ze vlada CR zaruGuje zamé&stnanciim vy3$§i minimalni mzdu nez v Mad’arsku. Tento
rozdil se vSak predevSim v roce 2022 vyrazné snizil, kdyZ minimalni mésicni mzda
Vv Mad’arsku vzrostla oproti predeslému obdobi o 32 600 HUF, coz je v ptepoctu o vice
nez 2 100 K¢.

Tabulka & 16: Vyvoj minimalni mzdy v Mad’arsku a CR
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 56; 58)

Mad’arsko CR
Rok Minimalni mési¢ni Minimalni mési¢ni Minimalni mési¢ni
mzda (HUF) mzda (CZK)? mzda (CZK)
2018 138 000 8 970 12 200
2019 149 000 9685 13 350
2020 161 000 10 465 14 600
2021 167 400 10 881 15 200
2022 200 000 13 000 16 200

2.1.3 Darnovy systém

Po zhodnoceni ekonomicko-politické stability zemé piichdzi na fadu stézejni Cast
procesu mezinarodniho dafiového planovani a tim je zhodnoceni dafového systému.

V poslednich desetiletich mnoho zemi v rdmci konkurenceschopnosti svych danovych

3 Piepocteno kurzem platnym k 5.4.2022.
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systémi zreformovalo své danové zakony a Madarsko nebylo vyjimkou. Pandemie
COVID-19 jesté zintenzivnila toto usili a ve snaze podpofit madarskou ekonomiku

doslo v zemi k ¢etnym danovym zménam (46).

Pro hodnoceni konkurenceschopnosti danovych systémi mize slouzit index
mezinarodni dailové konkurenceschopnosti. Tento index se snazi komplexné vystihnou
daflovou konkurenceschopnost jednotlivych zemi na zdkladé tamni pravni upravy
Vv oblasti dani. V tomto hodnoceni se na prvnim misté jiz osmy rok po sob¢& umistilo
Estonsko. Tato zem¢ podle mezindrodni organizace Tax Foundation dlouhodobé
disponuje nejefektivnéj§im danovym systém v ramci zemi OECD. V niZze uvedené
tabulce je pro srovnani zobrazeno hodnoceni Estonska, Mad’arska a CR.

Tabulka ¢. 17: Hodnoceni vybranych zemi indexem mezinarodni dafové konkurenceschopnosti z

roku 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 42)

Zemé Celkové Body Poradi v kategorii
poradi DPPO | DPFO | Spotiebni Majetkové Mezinarodni
dané dané danova
pravidla
Estonsko 1 100 3 1 9 1 15
CR 7 75,5 8 4 35 6 12
Mad’arsko 13 69 6 9 36 17 4

Jak mizeme vidét, CR se v hodnoceni umistila na 7. mist&. Mezi silné stranky ¢eského
daniového systému podle organizace patii nizkd sazba dané z piijma pravnickych osob,
ktera je pod primérem OECD. Naopak slabinou jsou vysoké sazby u spotiebnich dani a
pfisna pravidla nizké kapitalizace. Mad’arsko je celkové na 13. misté, stejné jako v roce
2020. Tax Foundation oznacila za silné stranky mad’arského danového systému rovny
systém dan¢ z ptijmu fyzickych osob, nejnizsi sazbu korporatni dané¢ v OECD a také
vyzdvihla kvalitni pravidla pro fizeni zahrani¢nich korporaci. Slabinou mad’arského
danového systému je vSak nejvyssi sazba DPH ze zemi OECD ve vysi 27 %. Mad’arsko

také vybira dané€ z nemovitosti, pfevodi nemovitosti a bankovnich aktiv (42).
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Zajimavosti mad’arského danového systému je, Ze zde nalezneme vice nez 50 rtiznych
dani (59). Vzhledem k tomuto vysokému poctu jsou v tabulce ¢. 18 uvedeny pro
zajimavost pouze né€které druhy dani, které zakotvuje mad’arska jurisdikce.
Tabulka ¢. 18: Vybrané dané mad’arské danové soustavy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 60)
Dan z piijmu
e dan z pfijmu fyzickych osob
e dan z pfijmt pravnickych osob
Prispévky na socialni zabezpeceni
e dan ze socialnich prispévki
e prispévky na zdravotni péci
e prispévek na odborné vzdélani
Daii z pridané hodnoty
Spotiebni dané
Mistni dané
e komunitni dané
e stavebni dan
e dan z nemovitosti
e mistni dail z podnikani
Daii z motorovych vozidel
Ostatni druhy dani
e bankovni dan
e Zjednodusend podnikatelska daii (EVA)
e drobna podnikatelska dan (KIVA),
e dan malych podnik (KATA),
e herni dan,
e energeticka dan

e dail na potraviny a ndpoje s vysokym obsahem cukru, soli, Skodlivého tuku a
kofeinu (NETA) atd.

Vzhledem k zaméfeni prace bude dalsi text prace vénovan pouze dani z piijmu

pravnickych osob. V Mad’arsku si mohou pravnické osoby vybrat z nékolika danovych
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metod. Kromé zakladni dan¢ z pfijmt pravnickych osob (TAO) je za urcitych podminek
mozné zvolit také dan malych podnikli (KATA), drobnou podnikatelskou dail pro malé
platce (KIVA) nebo zjednodusenou podnikatelskou dan (EVA). Nejedna se o klasické
dan¢ z piijmul, proto jsou v tabulce ¢. 18 zafazeny do kategorie ostatni druhy dani.
V mnoha piipadech je vSak nejidealnéjsi volbou zakladni dan z pfijmt pravnickych
osob, ktera nabizi snizeni zékladu dané o opravné polozky, ptfi¢emz pro kazdou

spole¢nost budou rozhodujici riizné faktory (61).
Daii z pFijma pravnickych osob (Tarsasagi ado — TAO)

Tarsagagi ado — TAO neboli dan z pfijmi pravnickych osob je upravena zakonem
LXXXI z roku 1996 (62). Pravnickymi osobami, které podléhaji korporatni dani jsou
spole€nosti s ru¢enim omezenym (Kft.), akciové spolecnosti (Zrt., Nyrt.), vefejné
obchodni spolecnosti (Bt.), evropské spolecnosti a druzstevni evropské spoleCnosti,
druzstva, nadace a spole¢nosti pravnikli, notaiti exekutort a advokatii. Danovy rezidenti
s bydlistém ¢i sidlem v Mad’arsku jsou zde povinni zdanit své celosvétové prijmy.
Pokud je danovy poplatnik rezidentem jiné¢ho statu, jako zaklad dan¢ slouzi dosazené
ptijmy spojené s aktivitami v Mad’arsku. Mezi zdanitelné piijmy obecné fadime piijmy
z obchodnich ¢innosti, provozniho pfijmu a pfijmt z finan¢nich transakci (19, s. 278).
Danovym rezidentim vznikéa povinnost platit korporatni dan dnem sepsani stanov nebo
zalozenim spolecnosti. V piipad€ daflového nerezidenta, ktery méa v Mad’arsku ziizenou

pobocku, je povinnost platit dafn stanovena ode dne zapisu u rejstiikového soudu (61).

Zakladem dan¢ je vysledek hospodateni pfed zdanénim upraveny 0 polozky, které jsou
deklarované v zadkon¢. Mezi tyto polozky patii zejména ptevedend ztrata, opravné
polozky, odpisy, dividendy, pfijaté tantiémy, nizka kapitalizace ¢i vynaloZené naklady,
které nesouviseji s obchodnimi zajmy spole¢nosti (62). Danovy poplatnik si mize sviij
danovy zéklad snizit o daflové ztraty v nasledujicich péti zdanovacich obdobich, avSak
vzdy pouze do vySe 50 % dosazenych zdanitelnych piijmt v daném roce (19, s. 279).
Dalsimi polozkami snizujicimi zaklad dané¢ se bude zabyvat nasledujici podkapitola ¢.
3.1.4. V piipadé¢, Ze spolecnost nedosahuje zisku, mize byt i nadale povinna platit dan
z minimalniho pfijmu jako zdkladu dan€. Minimdlni ¢éastka, z které musi byt dan
vypoctena ¢ini 2 % z celosvétovych piijmu (62). Zakon vsak poplatnikovi umoznuje

namisto placeni pozadované minimalni danég, vyplnit podrobny formulét, kde prohlasi,
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ze vykaz zisku pod pozadovanym minimem je pravdivy a neslouzi pro ucely vyhybani
se dani (63).

Dilezitym aspektem pfi stanoveni zdkladu dané jsou odpisy. Mad’arska jurisdikce
nafizuje povinné odpisovat hmotny obchodni majetek s vyjimkou pozemki, které se
neodepisuji. Odpisova sazba u budov a staveb pouzivanych k podnikani se pohybuje
mezi 2 % az 15 %. VySe sazby je urCena V zavislosti na ucelu, pro ktery jsou budovy a
stavby vyuzivany. Stroje a zafizeni jsou odpisovany sazbou 14,5 %. Motorova vozidla
pak podléhaji sazbé ve vysi 20 %. Nehmotny majetek lze odpisovat dle mad’arskych
ucetnich pravidel (19, s. 279).

Sazba dané¢ z piijmu pravnickych osob je 9 % z Kladného zakladu dané. Takto
stanovena ¢astka miZe byt snizena o slevy, ma-li na né poplatnik ze zdkona narok. Dan
vSak po uplatnéni slevy nikdy nesmi byt nulova. Konkrétni typy slev, které miZze
poplatnik uplatnit budou uvedeny v nasledujici podkapitole ¢. 3.1.4. Pokud poplatnik
nema narok na slevy, bude splatnou dani vypoctend dan z piijmu pravnickych osob
(64). Zjednoduseny postup vypoctu dané z piijmd pravnickych osob je zobrazen na

obrazku nize.

Vypoctena dan - slevy na dani

Obrazek ¢. 11: Zjednodusené schéma vypoctu dané z piijma pravnickych osob

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 61)



Obecné je zdanitelnym obdobim kalendarni rok. Povinnost podat dailové pfiznani maji
danové subjekty do 31.5. néasledujiciho po zdanovacim obdobi. Danovi poplatnici,
jejichz zdanitelnym obdobim je finan¢ni rok, ktery se 1isi od roku kalendainiho, musi
podat danové piiznani do konce patého mésice od posledniho dne jejich zdanovaciho

obdobi (62).
Transferové ceny

Mad’arské pravidla pfevodnich cen jsou v souladu se smérnicemi OECD o ptfevodnich
cenach. V disledku toho se proto stanoveni cen mezi sdruzenymi podniky musi fidit
zasadou trzniho odstupu. Transakce musi byt rovnéz fadn¢ zdokumentovany, v piipade,
7ze by se tak nestalo danovy ufad uklada tvrdé sankce za kazdou chybéjici nebo
nedplnou dokumentaci vrozmezi od 2 miliont HUF az do 8 milioni HUF za

opakované neplnéni stejné dokumentace k pfevodnim cenam. Upravou transferovych

cen se zabyva zakon LXXXI o dani z pfijmu pravnickych osob (62).
Dividendy, uroky a licen¢ni poplatky

Dle madarské legislativy neni vybirana srazkova dan zvyplaty dividend
nerezidentskym spole¢nostem, at’ uz se jedna o rezidenty smluvniho nebo tfetiho statu.
Rovnéz platby urokti a licencnich poplatki vyplacenych dafiovym nerezidentim

Mad’arska nepodléhaji zadné srazkové dani (65).
2.1.4 Investi¢ni pobidky

Investorim pfichazejicim nebo expandujicim do Madarska je k dispozici mnoZstvi

investi¢nich pobidek. Hlavnimi typy souvisejicimi s investicemi jsou:

e penézni dotace poskytované mad’arskou vladou nebo z fonda EU,
e danove pobidky,
e pijcky s nizkym urokem,

e pozemky poskytnuté zdarma nebo za sniZenou cenu.

Vzhledem k zaméteni zavéreéné prace a také ktomu, ze danové pobidky jsou
nejvyuzivangjsi formou pobidek, budou dale rozvedeny v textu. V souvislosti

s investicemi existuji v Mad’arsku dvé skupiny slev na dani z ptijmu pravnickych osob.
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Prvni skupina slev snizuje zdklad dané a druhd skupina slev ma klesajici dopad na

vypoctenou daniovou povinnost (62).
PolozKky snizujici zaklad dané

Mezi polozky snizujici zaklad dan¢ mizeme zaradit podporu na vyzkum, zaméstnanost,
renovaci nemovitosti ¢i investicni pfispévky malym a stfednim podnikiim. Posledni
zminény typ ptispevku je vSak poskytovan pouze podnikiim, které vlastni pouze fyzické
osoby. Podnik je opravnén snizit zisk pfed zdanénim o castku investice souvisejici
snovym majetkem nekapitalizovanym béhem ucetniho obdobi. Toto snizeni se
uskute¢ni na zaklad¢ opravné polozky, jejiz vyse vSak nesmi prekrocit vysi zisku pred
zdanénim (62). Podnikatelské subjekty si mohou svij zaklad dané dale snizit o tzv.
rozvojovou rezervu. Tato rezerva miZe byt tvofena az do vySe 100 % zisku pred
zdanénim. V roce 2021 byla zruSena maximalni hodnota této rezervy, ktera ¢inila 10
miliard HUF. Obecné plati, Ze rozvojovou danovou rezervu Ize v souladu s investi¢nimi
naklady uvolnit béhem ¢tyt let. V zasadé je tato Castka k dispozici jako jednorazovy
daniovy odpis prislusného majetku pied jeho pofizenim (65). V piipadé investi¢nich
projekti souvisejicich s kulturnim dédictvim na pamatky ¢i budovy evidované jako
historicky majetek podléhajici zvlastni ochrané, 1ze zohlednit jako polozku snizujici

zaklad dan¢ dvojnasobek vynalozenych nakladt na jejich obnovu (62).
Danové ulevy

Mad’arska legislativa umoziuje malym a stfednim podnikiim uplatnit slevu na dani na
zaklad¢ troku z ptjcky pozadované od finan¢niho tstavu na investice do dlouhodobého
majetku. Danlova sleva, kterou si mize podnikatelsky subjekt v daném zdatiovacim
obdobi uplatnit, je rovna castce urokd zaplacenych b&hem finan¢niho roku. Dalsi
zminénou dafiovou ulevou bude tzv. rozvojova danova pobidka. Pravidla pro poskytnuti
této slevy stanovuje vedle zdkona o dani z pfijmu pravnickych osob také dané natizeni
vlady. Pro kaZdou danovou slevu plati rlizna kritéria, pficemZ hlavni podminkou pro
poskytnuti slevy je ptfedlozeni zaddosti ministrovi odpovédnému za danovou politiku.
Nérok na rozvojovou daifiovou pobidku mé naptiklad maly podnik, jehoz investice
v soucasné hodnoté dosahla vyse alespont 50 miliont HUF v pfepoctu na K¢ vice nez
3,2 miliont. Pro stfedni podniky je tato minimalni hranice stanovena na 100 miliont

HUF tedy vice nez 6,5 milionti K¢. Poplatnik mé ohlaSovaci povinnost tykajici se daji

72



0 investici v dannovém obdobi, ve kterém bude uplatiovat slevu. Zprava je soucasti
ro¢niho danového ptiznani k dani z pfijma pravnickych osob (62). Jako dalsi danové
ulevy miizeme uvést slevy na vyzkum a vyvoj, sleva na podporu sportovnich tymi nebo

filmovych a uméleckych organizaci (65).
2.1.5 Sit meziniarodnich smluv o zamezeni dvojiho zdanéni

Mezinarodni danové smlouvy sblizuji dafiové zakony mezi zemémi a pokouseji se
omezit dvoji zdanéni, zejména snizenim nebo odstranénim srazkovych dani mezi
zemémi. Staty s veétSim poctem uzavienych SZDZ se stavaji atraktivnéjSimi pro
zahrani¢ni investory a jsou konkurenceschopnéj$i nez zemé s mensim poctem smluv.
Na niZe uvedeném grafu jsou uvedeny vybrané zemé& EU a jejich pocet uzavienych
SZDZ. Nejvétsi siti danovych dohod mezi evropskymi zemémi disponuje Velka
Britanie, kterda ma smlouvy se 130 zemémi svéta. V pruméru ma kazdy stat EU
uzavieno 82 dohod o zamezeni dvojiho zdanéni. Mad’arsko ma v soucasné chvili
uzavieno celkem 81 SZDZ. Mensi pocet uzavienych smluv ma naptiklad Slovensko,
Dansko a Irsko. CR ma uzavieno celkem 89 SZDZ stejné jako Rakousko (66). Miizeme

proto konstatovat, Ze v poétu uzavienych smluv jsou si CR a Mad’arsko rovny.

Velka Britanie
Francie
Némecko
Rakousko

CR

Polsko
Mad’arsko
Dansko
Slovensko
Irsko

0 20 40 60 80 100 120 140
Pocet SZDZ

Graf ¢. 3: Pocet uzavienych SZDZ vybranych zemi EU
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 66)

Madarsko méa uzavienou SZDZ s vétSinou zemi Evropy a samoziejmé se zemémi s
ostatnich kontinentt. Jejich jmenovity seznam je uveden v tabulce ¢. 19. Tento vycet by

byl pro ekonomicky subjekt relevantni v ptipade€, pokud by napiiklad mad’arska dcetina
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spoleCnost chtéla obchodovat s dalsimi staty a zalozit tam pobocku nebo dcefinou

spolecnost.

Tabulka ¢. 19: Seznam SZDZ uzavienych Mad’arskem
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 67)

Belgie, Bulharsko, Ceska republika, Déansko,
Estonsko, Finsko, Francie, Chorvatsko, Irsko,
sy 18 Italie, Kypr, Litva, LotySsko, Lucembursko, Malta,
Némecko, Nizozemsko, Polsko, Portugalsko,
Rakousko, Rumunsko, Recko, Slovensko,

Evropa Slovinsko, Spanélsko, Svédsko

Albanie, Bélorusku, Bosna a Hercegovina,

o Cerna hora, Island, Lichtenstejnsko, Makedonie,
Ostatni staty ]
Moldavsko, Norsko, San Marino, Srbsko,

Svycarsko, Ukrajina, Velka Britanie

Amerika Brazilie, Kanada, Mexiko, Spojené staty americké

Arménie, Azerbéj dzén, Bahrajn, Cina, Filipiny,
Gruzie, Hong Kong, Indie, Indonésie, iran, lzrael,
Japonsko, Katar, Kazachstan, Korejska republika,
Asie Kosovo, Kuvajt, Malajsie, Mongolsko, Oman,
Pakistan, Rusko, Saudska Arabie, Singapur,
Spojené arabské emiraty, Taj van, Thajsko,

Turecko, Turkmenistan, Uruguay, Uzbekistan,

Vietnam
Australie Australie
Afrika Egypt, Jihoafricka republika, Maroko, Tunisko

Smlouva mezi Ceskou republikou a Mad’arskem o zamezeni dvojiho zdanéni

V roce 1993 v Praze uzaviela CR a Mad’arsko smlouvu zamezujici dvojimu zdanéni a
zabranéni danovym unikim v oboru dani z pfijmu a z majetku. Tato smlouva nabyla
ucinnosti od 27.12.1994 a v platnost vstoupila dne 22.2.1995. Do této doby nebyla
smlouva nikterak upravovana a stale plati v puvodnim znéni (68). Smlouva upravuje

zakladni principy spoluprace mezi danovymi subjekty a jejich pravo zdanit urcity druh
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SZDZ, které budou relevantni pro dalsi ¢asti prace.

V ¢lanku €. 4 je uvedena definice rezidentstvi danového subjektu, kterd je stéZejni pro
urceni neomezené danové povinnosti. Pravnicka osoba se povazuje za rezidenta v tom

stat€, v némz se nachazi misto jejiho skuteéného vedeni (68).

Clanek 5 se vénuje pojmu stala provozovna. Smlouva definuje stdlou provozovnu jako
trvalé¢ zafizeni pro podnikani, ve kterém podnikatelsky subjekt vykonava zcela nebo
zCasti svoji ekonomickou ¢innosti. Stald provozovna je zejména misto vedeni, zavod,
kancelat, tovarna, dilna a dul nebo jiné misto, kde se tézi prirodni zdroje. V odstavci 3
je definovana stala provozovna, jejiz vznik se vaze na splnéni tzv. ¢asového testu. Jedna
se o staveniSté €i stavbu, montaz nebo instalacni projekt, avSak pouze trva-li déle nez
dvanact mésict. Sluzbova stald provozovna dle smlouvy vznikd datovému subjektu,
pokud je jejim prostiednictvim ¢innost vykondvéna po dobu del$i nez Sest mésict
Vv jakémkoliv dvanactimési¢nim obdobi. Odstavec 4 uvadi taxativni vycet ptipadi, kdy
stala provozovna v dané zemi nevznikne. Za stalou provozovnu neni napiiklad
povazovano zafizeni, které je udrZovdno pouze za ucCelem ndkupu zbozi nebo
shromazd'ovani informaci pro podnik. Stdld provozovna muze také vzniknout
prostiednictvim tzv. stdlého zastupce, jenz je definovan v odstavci 6 piislusného ¢lanku.
JestliZe staly zastupce jedna ve smluvim staté na ucet podniku, ma a obvykle vykonava
opravnéni uzavirat smlouvy jménem podniku, mé se za to, Ze tento podnik ma stalou

provozovnu v tomto staté (68).

Dalsim stéZejnim ¢lankem je €. 7, ktery je provazan s ¢lankem ¢. 5, vénujici se ziskt
podnikli. Pokud podnik jednoho smluvniho statu vykondvé ekonomickou c¢innost
v druhém smluvim staté prostfednictvim stalé provozovny, mohou byt zisky z této
¢innosti zdanény v druhém staté, tzn. ve staté zdroje. Stalé provozovné jsou pfisouzeny
takové zisky, kterych by mohla dosdhnout, kdyby vykonavala stejné nebo obdobné
¢innosti jako samostatny podnik (68). Pokud by ceskému podnikatelskému subjektu
vznikla v Mad’arsku pobocka, zisky dosazené jeji Cinnosti jsou podrobeny dani dle

mad’arské legislativy.

Relevantnim ¢lankem pii zaloZeni dcefiné spolecnosti by se Cesky subjekt stal také

¢lanek 9, ktery upravuje vztahy mezi sdruzenymi podniky. Pod pismeny a) a b) jsou
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definovany sdruzené podniky a v dal$i ¢asti jsou definovany podminky pro uplatnéni
principu trzniho odstupu a s nim souvisejici moznost Upravy trzniho odstupu. Toto
ustanoveni opraviiuje dafiovou spravu upravit danovy zaklad u sdruzenych podnik,
pokud by nebyl respektovan princip trzniho odstupu u sjednanych cen. Tento ¢lanek tak

zamezuje danovym unikiim dosahovanych prostiednictvim transferovych cen (68).

Pro zhodnoceni budouciho danového zatizeni konkrétniho danového subjektu jsou
rovnéz dilezité maximalni sazby dané pasivnich pfijmi stanovené¢ v SZDZ. Jedna se
zejména o piijmy zdividend, urokli a licencnich poplatkii. O téchto piijmech
pojednavaji ¢lanky 10 az 12 ptislusné smlouvy.

Tabulka & 20: Maximalni sazby dané pasivnich p¥ijmi ve SZDZ mezi CR a Mad’arskem

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 13, s. 332)

Clanek Piijem Maximalni sazba ve staté zdroje
10 dividendy 5 % pfti podilu min. 25 %, jinak 15 %
11 uroky neni stanovena
12 licen¢ni poplatky 10 %

SZDZ stanovuje maximalni sazbu na zdanéni piijmt z dividend ve vysi 5 % hrubé
¢astky, avSak pouze v ptipadé, je-li pfijemcem pravnicka osoba, kterd pfimo vlastni
nejméné 25 % majetku spoleCnosti, kterd dividendy vyplaci. Ve vSech ostatnich
ptipadech mohou byt pfijmy zdanény maximalni sazbou 15 % ve staté zdroje (68). U
piijma z arokd neni smlouvou stanovena z4dnd maximalni sazba dang. Tento piijem
bude zdanén ve statu danové rezidence skutecného vlastnika sazbou dané, kterou
stanovuje piisluSny zakon. Licen¢ni poplatky dle smlouvy mohou byt ve staté¢ zdroje
zdanény maximalni sazbou dané ve vysi 10 % hrubé ¢astky licen¢nich poplatka (13, s.
332).

Dle ¢&lanku 23 smlouvy rezident CR je dvoji zdanéni vyloudeno metodou prostého
zépoétu. Rezident CR tedy zahrne do svého zékladu dané své celosvétové dosazené
pfijmy. Dan zaplacenou v Madarsku zapocte na svoji celkovou danovou povinnost
V tuzemsku a o vySi takto vypoctené¢ho zapoctu dané si mulze snizit svoji danovou

povinnost (68).
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2.1.6 Ostatni faktory

V této Casti prace budou zhodnoceny faktory, které nebyly zminény v predchozich
krocich. Do modelového ptikladu byl vybran faktor ochrany dusevniho vlastnictvi,
ktery je dulezity pro vétSinu danovych subjektli ucastnicich se mezindrodniho daiiového
planovani. Stav ochrany duSevniho vlastnictvi v Madarsku odpovida urovni EU a
sttedoevropskému regionu. V roce 2002 vstoupila v Mad’arsku v platnost Smlouva o
ochran¢ autorskych prav, kterd byla v zemi ohlaSena zakonem XLIX. V Madarsku
nalezneme také Narodni ufad duSevniho vlastnictvi, ktery byl zalozen v roce 1896.
Podle predpist stanovenych EU funguje od roku 2004 pii regionalnim velitelstvi Celni
a finan¢ni spravy pro stiedni Mad’arsko Oddé€leni pro ochranu prav duSevniho
vlastnictvi. Toto oddéleni ma mimo jiné oprdvnéni zavést fizeni v piipadé zjisténi

poruseni prav na ochrannou znacku (46).
2.2 Forma vstupu spole¢nosti na mad’arsky trh

Zakladni otazkou v souvislosti s expanzi na zahraniéni trhy je, jakou formu vstupu dana
spoleCnost zvoli. Pfi volbé strategie pro cilovy trh musi vzdy spole¢nost zohlednit
zvlastnosti a vyspélost trhu a celou fadu dalSich faktort, které byly uvedeny vyse v
praci. Zakon XXIV zroku 1998 stanovuje, Ze zahrani¢ni osoby mohou v Mad’arsku
provozovat obchodni ¢innost, a to v pfipad€, ze zde maji sidlo nebo stalou provozovnu.
NejcCastéji vstupuji zahrani¢ni osoby na madarsky trh formou obchodniho zastupce,
pobo¢ky nebo zaloZzenim dcefiné spole¢nosti (59). Nasledujici text bude vénovan

problematice zaloZeni pobocky a dcefiné spole¢nosti v Mad’arsku.
2.2.1 Pobocka

Ztizeni pobocky je pro podnikatelsky subjekt jednou z moznosti, jak vstoupit na
madarsky trh. Tato forma je obvykle vhodnym prosttedkem pro nizkonakladové
projekty. Neni ovSem idedlni volbou pro velké projekty, nebot’ ¢innost pobocek a
matefské spoleCnosti neni rozliSena a za zavazky pobocek ru¢i plné matetska
spolecnost. Jak jiz bylo feCeno v teoretické cCasti prace, z danového hlediska jsou
pobocky stalymi provozovnami nerezidentnich spolecnosti a mad’arskd pobocka nema

vlastni pravni ani danovou subjektivitu. Pokud si ¢esky podnikatelsky subjekt zalozi
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pobocku v Mad’arsku, musi jmenovat zéstupce, ktery za ni bude jednat s daovymi
urady. Timto zastupcem musi byt danovy rezident Mad’arska a mize se jednat jak o
fyzickou, tak i1 pravnickou osobu. Zastupci mohou rucit za danové dluhy pobocek
nerezidentskych subjekti, které zastupuji spole¢né a nerozdilné. K registraci pobocky je
tteba predlozit diikkaz o existenci mateiské spolec¢nosti, ovéfenou kopii stanov, jména
jednatelti, vysi zakladniho kapitalu, sidlo a jména zéstupct, kteti budou za pobocku

jednat (69).

Pobocka se povazuje za ziizenou v den zapisu do obchodniho rejstiiku. Fungovat mtize
pobocka, jakmile je zadost o registraci predlozena rejstitikovému soudu. Dokud neni
pobocCka zaregistrovana, nemuze vykonavat zadné cinnosti, podléhajici Gfednimu
povoleni. Pobocka dle ustanoveni mad’arského zdkona o Ucetnictvi je povinna vést
ucetnictvi a sestavovat ro¢ni Géetni zavérku (65). V tabulce ¢. 21 jsou shrnuty jednotlivé
vyhody a nevyhody plynouci ze zalozeni pobocky v Mad’arsku.

Tabulka €. 21: Vyhody a nevyhody pobo¢ky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 69; 59)

Vyhody Nevyhody
¢ niz8i naklady nez u zalozeni e za zavazky ru¢i matetska spole¢nost
dcefiné spolecnosti e Ucetni zadverka matefské spolecnosti
e mensi administrativni musi byt uloZena v obchodnim
narocnost pii zaloZeni neZ u rejstiiku
dcefiné spolec¢nosti e povinnosti pobocek jsou identické
e 7adny zakladni kapital jako u matefské spolecnosti

(podavani daitovych pfiznani a
ucetnich zavérek, vedeni ucetnictvi
atd.)

e Dbanky a klienty mohou preferovat
jednani s mad’arskou spolec¢nosti

e jakykoliv vefejny akt pobocky bude
pravdépodobné vyzadovat ratifikaci
spravni radou zahrani¢ni matetské

spole¢nosti
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2.2.2 Dcerina spolecnost

Dcefina spolecnost zalozend v Mad’arsku je povazovana za pravné¢ samostatnou entitu
Snezavislou spravou a managementem. Zakon V zroku 2013 stanovuje typy
spolecnosti, které lze zakladat za uc¢elem podnikani v Mad’arsku. V nasledujici tabulce
jsou uvedeny nejcastéjsi formy podnikani v Mad’arsku s jejich zakladnimi informacemi.

Tabulka €. 22: Nejcéastéjsi formy podnikani v Mad’arsku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 62)

Forma podnikani Minimalni vySe Minimalni Doplitujici
zakladniho kapitalu pocet informace
zakladateli
Spolecnost s ru¢enim 3 000 000 HUF 1 omezené ruceni
omezenym (cca 194 943 CZK)* pouze do vyse
Korlatolt felel6sségti stanovené
tarsasag (Kft.) zakonem
Komanditni spolecnost zadna 2 nejméné 1 ¢len
Betéti tarsasag (Bt.) ruci za zavazky
spole¢nosti
neomezené
Soukromé akciova 5000 000 HUF 1 akcie nekotované
spole¢nost (cca 324 905 CZK)® na burze

Zartkorien miikodo

részvénytarsasag (Zrt.)

Veftejna akciova 20 000 000 HUF 2 akcie upsané na
spole¢nost (cca 1299 620 CZK)°® vefejné burze
Nyilvanosan miikodo

részvénytarsasag (Nyrt.)

4 Pfepocteno kurzem platnym k 16.4.2022
% Piepocteno kurzem platnym k 16.4.2022
® Piepocteno kurzem platnym k 16.4.2022
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Nejcastéjsi forma podnikani v Mad’arsku je Kft.,, ktera je ekvivalentem Ceské
spoleCnosti s ru¢enim omezenym (S.r.0.). Jelikoz se jednd o nejvyuzivanéjsi formu
podnikani v zemi, nésleduji text bude zaméten na detailné;jsi popis tohoto typu obchodni

korporace.

Mezi diavody, pro¢ investofi davaji prednost zalozeni Kft. pfed ostatnimi formami
podnikani, patii rychld registrace, nizké ndklady na zalozeni a omezené ruceni za
zavazky spoleCnosti. Postup zalozeni spoleCnosti v Madarsku je velmi rychly a
jednoduchy. Pii dodani veSkerych potiebnych dokumentt, které predepisuje madarsky
zakonodarce, je obvykle spolecnost zalozena béhem 1 tydne. Vétsinu dokumentl pfi
zalozeni spolecnosti lze podavat elektronickou formou a neni tedy nutné osobné
navs§tévovat Ufady. Provedeni a pfipravu dokumentli na izemi Mad’arska musi provést
jediné ¢len tuzemské advokatni komory. Stejné je to 1 v pfipadé zapsani spolecnosti do
mad’arského obchodniho rejstiiku. Pti zalozeni Kft. musi zakladatelské dokumenty

obsahovat:

e vybér unikatniho obchodniho jména (musi obsahovat zkratku ,,Kft.<),

e jména alespon jednoho jednatele a jednoho spole¢nika,

e jednatel nemusi mit trvaly pobyt na izemi Mad’arska,

e spolecnikem muze byt fyzicka i pravnicka osoba,

e minimalni zakladni kapitéal ¢ini 3 000 000 HUF,

e predmét ¢innosti obchodni spole€nosti,

e Vpiipadé, Ze se zakladatelské dokumenty podepisuji v CR musi byt veskeré
podpisy ovéfené notafem (pravost podpisi u dokumentli uzavienych na tzemi
Mad’arska ovéfuje advokat za ucasti svédka),

e zvolené sidlo spole¢nosti (70).

Pii zaloZeni spolec¢nosti je dale nezbytna registrace na osobnim portélu (,,Ugyfélkapu‘),
kde se musi povinné registrovat jména jednatelli, vykonnych feditelli. Jedna se o
obdobu datovych schranek v CR. Registraci musi spoletnost provést také na portalu
spole¢nosti (,,Cégkapu®), u pfislusné obchodni komory, u Ustfedniho statistického
ufadu a také v systému pro sledovani online fakturace (59). Zalozenim obchodni

spole¢nosti typu Kft. se v CR zabyva nékolik desitek spoleénosti. Tyto specializované
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spolecnosti vyfidi veskeré potfebné dokumenty a formality, které jsou se zalozenim

spolecnosti spojeny. Cena takovéto sluzby se pohybuje kolem 25 000 K¢ (71; 72).

Obchodni spole¢nost Kft. vlastni spole¢nik nebo spoleénici a jako statutarni organ za ni
jedna zvoleny jednatel ¢i jednatelé. Kft. se sidlem v Mad’arsku je danovym rezidentem
této zem¢, tzn. ze zde zdanuje veskeré celosvétové piijmy za podminek stanovenych
v SZDZ a v tuzemskych pravnich ptedpisech. Spole¢nost méa ze zakona povinnost vést
G&etnictvi. Udetni zavérka podléha ovéfeni auditorem v piipads, Ze trzby spolednosti
¢inily ve dvou piechazejicich zdanovacich obdobich vice nez 300 miliont HUF a
primérny pocet zaméstnanct byl vyssi nez 50. Obchodni spole¢nosti maji v Mad’arsku
povinnost sestavovat, predkladat a zvefejiiovat ro¢ni ucetni zavérku do posledniho dne
5. mésice po skonceni zdanovaciho obdobi. V piipadé nepiedloZeni a nezvetejnéni
ucetni zdvérky mlize byt spravcem dané vymeétena pokuta z prodleni az ve vysi 200 000
HUF a rovnéz pozadavek, aby spolecnost tento nedostatek do 30 dnd napravila.
Neugini-li tak, spravce dané odejme DIC a zahaji fizeni o vymazu spole&nosti

u rejstiikového soudu (73).

Mad’arské pravnicka osoba musi mit zaloZeny alesponi jeden mistni bankovni ucet, a to
jak pro kapitalové vklady, tak i pro své dal$i operace. Zahrani¢ni bankovni ¢ty musi
spole¢nost oznamit mad’arskému danovému ufadu. Alespon jedenkrat rocné je Kift.
povinna uspofadat zasedani spole¢nikd, na které je schvalovana ucetni zavérka a
vyplaty dividend (73).

Tabulka €. 23: Vyhody a nevyhody dceiiné spolec¢nosti

(Vlastni zpracovani)

Vyhody Nevyhody
e samostatna obchodni e vySe minimalniho zékladniho kapitalu
spole¢nost e rizikov¢jsi a nakladné;jsi oproti
e za zavazKky neruci mateiska zalozeni pobocky
spole¢nost e vyS§i administrativni naro¢nost pii
e neexistuji zd&dnd omezeni pro zalozeni
zahrani¢ni akcionare e nutnost pravniho zastupce ¢i

specializované spolecnosti pii zaloZeni
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V posledni kapitole diplomové prace bude na modelovém piikladu aplikovan proces
mezinarodniho danového pldnovani a danové optimalizace konkrétni spolecnosti.
Kapitola bude zaméfena predev§im na shrnuti informaci z analytické Casti prace. Budou
zde uvedena doporuceni pro danou spolecnost, ktera uvazuje o vstupu na madarsky trh.
V uvodu kapitoly bude predstavena vybrana spolecnost. Z divodu udrzeni jeji
anonymity bude v praci pouzito namisto skute¢ného nazvu spole¢nosti nazev Alfa, s.r.o.
Upraveny budou i dalsi identifika¢ni udaje spolecnosti pro zajiSténi jeji dostatecné

ochrany.
3.1 Predstaveni spolecnosti

Spole¢nost Alfa, s.r.o. je rodinnym podnikem pisobicim na ¢eském trhu téméf 30 let.
Historie spolecnosti sahd do roku 1993, kdy se pan Hordk rozhodl zacit podnikat na
zaklad¢ zivnostenského opravnéni jako fyzickd osoba. Vroce 2010 spole¢né
s manzelkou zakladaji spole¢nost s ru¢enim omezenym a v ¢ervnu byla tato spole¢nost
zapséana do obchodniho rejstiiku (déale jen ,,OR*). Pfredmétem podnikani je vyroba
potravin mimo obory uvedené V piiloze €. 1 az 3 Zivnostenského zdkona. Spolecnost se
zamétuje na potraviny zdravého zivotniho stylu. Ve vyrobé bezlepkovych potravin patii
k pritkopnikiim v CR a jejich vyrobky se t&si velké oblibé u Siroké vefejnosti. Své
produkty spolecnost distribuuje do obchodnich fetézcl, maloobchodnich prodejen se
zdravou vyzivou a partnerskych e-shopti. Rovnéz spolecnost Alfa, s.r.o. vlastni
podnikovou kamennou prodejnu se zdravou vyzivou. Jednateli spolecnosti jsou manzelé
Horakovi, kteti spole¢né jednaji a rozhoduji. Zakladni kapitél je stanoven na 400 000
K¢ a je splacen vcelé vysi. Ve vlastnictvi podniku jsou vyrobni a administrativni
prostory, které¢ prosly v minulych letech rekonstrukei. Spole¢nost disponuje vlastnim
modernim technologickym vybavenim. V soucasné chvili zaméstnava 30 zaméstnanct

pfedevs§im vyrobnich délnikd, technologli a administrativnich pracovnikd.
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Tabulka €. 24: Zakladni udaje o spole¢nosti Alfa, s.r.o.

(Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat)

Sidlo spole¢nosti kraj Vyso¢ina, CR

Datum zapisu do OR  cerven 2010

Pravni forma spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani vyroba, obchod a sluzeb neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
Pocet jednatelu 2

Zakladni kapital 400 000 K¢
3.2 Financ¢ni situace spole¢nosti

Spole¢nost Alfa, s.r.0. je rozvijejici se podnik a jeho trzby kazdym rokem stoupaji, coz
dokladd i niZze uvedeny graf. Nejvyssi rist trzeb pozorujeme v poslednich dvou
zdanovacich obdobich, tedy v letech 2019 a 2020. Tento rast je pfipisovan predevSim
neustale se zvySujici poptavce po zdravych potravinach. V roce 2020 1 pies komplikace
zpisobené¢ pandemii COVID-19 spole€nost zaznamenala dalSi aspéchy se svymi
produkty a upevnila si tak svoji pozici na trhu. S rastem trzeb je vSak spojen i rist
odvadéné dané z piijml pravnickych osob. Je tedy zcela logické, ze spolecnost hleda

varianty, jak tuto daniovou povinnost snizit.
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Graf ¢. 4: Vyvoj trzeb a dané z prijmu pravnickych osob spole¢nosti Alfa, s.r.o.

(Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat)
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V tabulce ¢. 25 a 26 jsou uvedeny vysledky spole¢nosti za posledni zdanovaci obdobi,

tj. rok 2020. Rozvaha i vykaz zisku a ztraty (dale jen ,,VZZ*) jsou pro ucely prace

zpracovany ve zjednoduSeném rozsahu.

Tabulka ¢. 25: Zjednodu$ena rozvaha spole¢nosti Alfa, s.r.o. za rok 2020 (v tis. K¢)

(Vlastni zpracovani na zaklad¢ poskytnutych dat)

Aktiva

Castka brutto

Castka netto

Pasiva Castka

Aktiva celkem
Stala aktiva
Obézna aktiva

Casové rozliSeni

78 050

42 023

36 008
19

60 950

24 923

36 008
19

Pasiva celkem 60 950
Vlastni kapital 53 818
Cizi zdroje 7132

Casové rozliSeni 0

Zrozvahy mizeme vidét, ze stald aktiva, kterd zahrnuji dlouhodoby hmotny a

nehmotny majetek dosahovaly v roce 2020 v brutto vysi 42 mil. K¢. V netto vysi je tato

¢astka o vice nez 17 mil. K¢ niz8i. Mlzeme tedy konstatovat, Ze dlouhodoby majetek

spolecnosti je z vétsi ¢asti odepsan. Spolecnost v daném roce disponovala penéznimi

prostredky ve vysi témét 21,5 mil. K& Tyto penézni prostiedky by chtéla vhodnym

zpisobem investovat do dalSiho rozSifeni spolecnosti. Co se tyCe struktury pasiv,

nejvetsi Cast predstavuje vlastni kapitdl. Nejvyznamnéjsi polozkou, kterd ovliviiuje

vlastni kapitél, je vysledek hospodatfeni minulych let, ktery v roce 2020 ¢inil pres 34

mil. K¢&. Zavazky spolecnosti jsou tvofeny pouze zavazky z obchodnich vztaht, zadvazky

k zaméstnancli a stdtnim institucim. Spolecnost v sou€asné chvili nedisponuje zadnym

bankovnim ivérem, a proto by v pfipad€ potfeby mohla vyuzit i tuto formu financovani.

Tabulka ¢. 26: Zjednoduseny VZZ spolecnosti Alfa, s.r.0. za rok 2020 (v tis. K¢)

(Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych dat)

Polozky Castka v tis. K&
Trzby za obdobi 91 055
Néklady za obdobi 67 593
VH pred zdanénim 23 462
Dan z piijmt (19 %) 4 458
VH po zdanéni 19 004
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Z tabulky uvedené vysSe je patrné ze spolenost za zdanovaci obdobi 2020 dosédhla
vysokého zisku pfes 91 mil. K& Pomérné vysoké jsou vSak i vynalozené ndklady na
ekonomickou ¢innost, které piesahuji 67 mil. K¢&. Z téchto nakladu ¢ini vice nez 20 mil.
K¢ osobni nédklady, zbytek c¢ini vykonova spotfeba a odpisy. Danova povinnost
spole¢nosti v roce 2020 dosahovala castky presahujici 4,4 mil. K¢. Jedna se o pomérné
vysokou castkou, kterou by spole¢nost rada optimalizovala v ramci mezinarodniho

danového planovani.
Strategie spole¢nosti

Dlouhodobou strategii spolecnosti je posileni vyznamu vlastni produkce na domécim
ale 1 zahrani¢nim trhu. Vzhledem ke stale se zvySujicimu z4jmu o zdravy Zivotni styl, a
tedy i o zdravé potraviny, spolecnost predpokldda i nadale vysoky zdjem o své
produkty. Spole¢nost se rozhodla rozsifit svoji pisobnost na mezinarodni trhy, a to
konkrétn¢ na madarsky trh. Podle agentury CzechTrade je potravinaistvi jedno
z klasickych odvétvi, kde byl a stile bude potencial pro Ceské vyrobky. Zajem 0
zdravou vyzivu na tomto trhu stdle pretrvava, je vSak dualezité nabidnout madarskym

zakazniktim produkty v dobrém poméru ceny a kvality (59).
3.3 Souhrnné hodnoceni Mad’arska

V ramci analytické casti prace byly podrobné rozebrany jednotlivé faktory, které by
mély byt brany v potaz pii procesu mezinarodniho danového planovani. Nasledujici text
bude zaméfen na zhodnoceni téchto faktord. Na zakladé tohoto zhodnoceni bude
posléze ucinéno rozhodnuti, zda je pro spolecnost Alfa, s.r.o. vhodné vstoupit na

mad’arsky trh.
3.3.1 Ekonomicko-politicka stabilita

Obecné muzeme fict, ze Mad’arsko vykazuje relativné dobrou ekonomicko-politickou
stabilitu. Tato stabilita je zarucena c¢lenstvim v riznych mezinarodnich organizacich,
jako je pfedevsim EU ¢i OSN. Na zaklad¢ makroekonomickych ukazateli je predikovan
pozitivni vyvoj mad’arské ekonomiky. Na tento vyvoj miize mit vSak velky dopad vyvoj
pandemie COVID-19 a v soucasné chvili pfedevsim vyvoj ruské invaze na Ukrajinu.

Probihajici valka u madarskych sousedii ma jiz ted velky dopad na mad’arskou
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potazmo celosvétovou ekonomiku. Sankce, které jsou zapadnimi zemémi na Rusko
uvalovany, mohou mit negativni vliv i na mad’arskou ekonomiku. Tyto postihy mohou

wrwe

hladiny.

Na zéklad¢ ratingového hodnoceni mizeme konstatovat, ze Mad’arsko neni rizikovou
zemi pro zamyslenou expanzi spolecnosti Alfa, s.r.o. Rating zem¢ se dle klasifikace
ratingovych agentur v poslednich letech vyrazn¢ =zlepsil, predevsim diky
hospodarskému rustu zemé, jenz pied koronavirovou pandemii pattil k nejvyssim ze
zemi EU. Oproti tomu v Zebiiku vnimani korupce se Madarsko v poslednich letech
vyznamn¢ propadlo. V porovnani s ostatnimi zemémi EU je Madarsko dle Zebticku
zroku 2021 druhou nejhife hodnocenou zemi hned po Bulharsku. MiZeme vSak
argumentovat, ze ani CR si v tomto Zebfi¢ku nevede zrovna nejlépe. Ze zemi EU ji
nalezi az 19 pozice s celkovym bodovym hodnocenim 54, jenz je o 10 bodud nizsi, nez je

pramér EU (55).

Z hlediska analyzovanych ukazateld ekonomicko-politické stability zem€, miZeme
Mad’arsko doporucit jako vhodné pro zamyslenou expanzi. V sou€asné chvili je vSak
relevantni brat v potaz i celosvétovy politicky a ekonomicky vyvoj, ktery je diky

koronavirové pandemii a valce na Ukrajing nejisty.
3.3.2 Pracovni sila

Faktor pracovni sily miZeme povaZovat za jeden ze stéZejnich pifi rozhodovani o
planovaném rozsifeni pulsobnosti spole¢nosti na madarsky trh, jelikoz zakladem
uspeésnosti podniku jsou piedevSim loajalni, kvalifikovani a zkuSeni zaméstnanci.
Mad’arsko disponuje vzdélanym obyvatelstvem, kde se kazdorocné zvySuje pocet
vysokoSkolsky vzdélanych obyvatel. Moznym problémem by pro spolecnost Alfa, s.r.o.
mohlo byt ziskavani pracovnikill s praxi, nebot’ v oboru, ve kterém spole¢nost ptisobi, tj.

ve zpracovatelském priimyslu kazdorocné klesa pocet zaméstnancti. Tento trend ovSem

muzeme pozorovat i v CR.

Madarsko je co se tyc¢e nakladii na pracovni silu velmi zajimavou destinaci pro
zahraniCni, resp. Ceské subjekty. VySe mezd zaméstnancti 1 povinné odvody na socialni

a zdravotni pojisténi ptredstavuji pro spolecnost vyznamné naklady, a proto je jim
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vénovana znacna pozornost. Obecné jsou ndklady na pracovni silu v Mad’arsku nizsi
nez v CR. Zna¢i to jak vySe primérné mésiéni mzdy, a to i ve zpracovatelském
pramyslu, tak i povinné odvody. V priméru si madarsky zameéstnanec vydéla
V piepoCtu o vice nez 7 tis. K&, ve zpracovatelském pramyslu pak o 4 tis. K& mési¢né
méné nez Cesky zaméstnanec. Povinné odvody zaméstnavatele na socialni a zdravotni

pojisténi v Mad’arsku ¢ini 17 % z hrubé mzdy, coZ je oproti CR 0 16,8 % méné.
3.3.3 Daiovy systém

Primarnim ukolem mezindrodniho danového planovani je identifikace danovych
zvyhodnéni a moznosti optimalizace danového zatizeni podnikatelského subjektu.

Naésledujici text bude vénovan zhodnoceni daiiového systému Mad’arska.

Mad’arsko se v poslednich letech snazi o zatraktivnéni danového systému pro zahranicni
investory a v této souvislosti pfijalo fadu opatfeni. V roce 2017 byla snizena sazba dané
Z ptijma pravnickych osob z pivodnich 19 % na 9 % (61). Jedna se tak o nejnizsi sazbu
korporatni dan¢ v EU. Spolecnost Alfa, s.r.o. by tak diky této nizké sazbé dan¢ mohla
optimalizovat svoje celkové danové zatizeni dani z ptijma pravnickych osob. Mad’arska
legislativa stejné jako legislativa CR uvadi polozky, 0 které lze snizit danovy zaklad.
Poplatnik si miize sviij zaklad dané snizit o dafiovou ztratu stejné jako v CR v péti
nasledujicich zdanovacich obdobich od jejiho vzniku. VySe ztrdty vSak nesmi
ptesahovat 50 % dosaZenych zdanitelnych pfijmi. Mezi dalsi polozky snizuji zaklad
dang patii rozvojova rezerva, naklady vynalozené na podporu vyzkumu a vyvoje ¢i Cast
mzdovych nakladi vynaloZenych na zaméstnani zdravotné postizenych zaméstnanci.
Konkrétni vycet vSech polozek snizujici zaklad dané je uveden v zakoné LXXXI z roku
1996 o dani z piijma pravnickych osob v § 7 (74). Vypoctenou danovou povinnost

muze poplatnik dale snizit o slevy na dani, spliiuje-li stanovené podminky.

V ramci opatfeni proti dvojimu zdanéni madarska legislativa nepodrobuje srazkovou
dani vyplaty dividend, troky ani licenénich poplatkt. I kdyZ je prace zaméfena na
korporatni dan z ptijmd, je V ramci zhodnoceni danového systému podstatné zminit, ze
slabinou madarského danového systému je vyska sazby DPH, kterd c¢ini 27 %.
Pouzivaji se i dvé snizené sazby ve vysi 5 % a 18 % (62). Spole¢nost by tak méla mit

dobie promyslené a stanovené ceny pro mad’arsky trh.
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Mezi slabé stranky dafového systému zem& muizeme také zaradit velky pocet
zavedenych dani (cca 50 riznych dani). Tento pocet mize byt pro fadu danovych
subjektii feknéme odstrasujici, jelikoz vyznat se v takovém mnozstvi dani, mize byt
velice narocné. Co vSak shledavame, jako silnou stranku Mad’arska je velkd sit
uzavienych SZDZ. Zem& ma v soucasné chvili uzavieno 81 smluv zamezujicim

dvojimu zdanéni s rliznymi staty svéta.

V tabulce ¢. 27 jsou sumarizovany veskeré poznatky ziskané o vybranych faktorech,
které¢ by spolecnost Alfa, s.r.o. méla brat v potaz pied vstupem na mad’arsky trh. Pro
kone¢né zhodnoceni dané jurisdikce je vyuzito SWOT analyzy, kterd je vytvotrena
z pohledu zahrani¢niho investora. V analyze jsou uvedeny silné a slabé stranky zemé a
rovnéz prilezitosti a hrozby, které¢ by mél brat danovy subjekt v potaz.

Tabulka ¢. 27: SWOT analyza Mad’arska

(Vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

geografické poloha

stabilni politicky systém
¢lenstvi v mezinarodnich
organizacich

pravnickych osob v EU
daiiové pobidky

dividendy, trroky a licen¢ni
poplatky jsou osvobozeny od
srazkové dané

Siroka sit’ SZDZ

nejvyssi sazba DPH v EU
korupce
mnozstvi dani

jazykova bariéra

Prilezitosti

Hrozby

konkurenceschopnost dafiového
systému
vzdélani obyvatelstva

levna pracovni sila
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sniZujici se pocet obyvatel
ekonomické dopady pandemie
COVID-19 a ruské invaze na
Ukrajinu




Mad’arsko je diky své zemépisné blizkosti, podobné obchodni kultute i spotiebitelskym
zvyklostem vhodnou destinaci pro ¢eské investory, a to i navzdory jazykové bariéie,
ktera je mezi témito dvéma staty (59). Tato zemé laka zahrani¢ni investory nejenom na
nejnizsi sazbu dané z piijmu pravnickych osob, ale také na fadu danovych pobidek,
ktera tamni jurisdikce nabizi. Naopak co by mohlo potencionélni investory, resp.
spolecnost Alfa, s.r.o. od této destinace odradit, je nejvyssi sazba DPH v ramci EU,
velké mnozstvi rozliénych dani a korupce se kterou se zem¢ v poslednich letech potyka.
Jestlize vSak porovname slabé a silné stranky, jednozna¢né nam pievladaji pozitiva.
Mezi ptilezitosti byla zafazena konkurenceschopnost danového systému, a to z toho
divodu, ze mad’arska vlada se neustale snazi zefektiviiovat svlj daflovy systém a Cinit
ho zajimavé¢js$i pro zahraniéni investory. Tato skute¢nost by v budoucnu mohla
spolecnosti Alfa, s.r.o. pfinést zajimavé danové prilezitosti. Spole¢nost mize v této
destinaci rovnéz vidét prilezitost v potencidlu rostouci vzdé€lanosti obyvatelstva ¢i v
levné pracovni sile. Co je vSak dilezité zminit, ze Madarsko stejn¢ jako vétSina
vyspélych zemi svéta se potykd se snizujicim se poctem obyvatelstva a starnutim
populace. Tato skute¢nost mize mit v budoucnu vliv na nedostatek pracovni sily
v zemi. V souCasné chvili musime mezi hrozby zafadit i ekonomické dopady
koronavirové pandemie a rovnéz ruské invaze na Ukrajinu. Obé¢ tyto skutecnosti maji
velky dopad nejenom na ekonomiku Mad’arska, ale na ekonomiku celého svéta.
Muzeme tedy konstatovat zavér, ze uvedené hrozby by se v tuto chvili tykaly vétSiny
evropskych zemi. Nejedna se tedy o hrozby, které by byly specifické pouze pro danou
zemi. Pokud tedy piistoupime k porovnani ptilezitosti a hrozeb, opét pievladaji pozitiva

nad negativy.

Z vyse uvedenych skutecnosti, mlizeme Madarsko spolecnosti Alfa, s.r.o. doporucit
jako stat vhodny k zahrani¢ni expanzi. Tato zemé& miZze spole¢nosti pfinést nejenom
fadu zajimavych podnikatelskych prileZitosti, ale rovnéZ 1 moZnosti k dafové

optimalizaci dané z pfijmil pravnickych osob.
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3.4 Forma vstupu na mad’arsky trh

V analytické ¢asti prace byly popsana dvé mozZnosti, jak mize spole¢nost vstoupit na
mad’arsky trh. Konkrétn¢ se jednalo o zfizeni pobocky a zalozeni dcefiné spolecnosti.
Ob¢ tyto varianty maji své klady i zapory, které byly rovnéz uvedeny v analytické ¢asti.
Je vsak dilezité zminit, ze zalozeni pobocky nebo dcefiné spolecnosti neni ovlivnéno
pouze danovymi faktory, ale i fadou dalSich kritérii, které presahuji ramec této prace.
Mize se jednat napiiklad o dostupnost surovin pro vyrobu, vyrobni a administrativni
naklady ¢i konkrétni lokalita pro umisténi dcefiné spolec¢nosti atd. Dalsi text prace jiz

bude vénovan pouze rozdiliim pobocky a dcefiné spolecnosti z dainového hlediska.
3.4.1 Pobocka

Prvni zvaZovanou variantou je zfizeni pobocky v Mad’arsku. Tuto moznost Si vybiraji
predevsim spolecnosti, které nemaji dostatecné mnozstvi finan¢nich prostredk, nebot’
se zfizenim pobocky jsou spojeny niz$i naklady nez u zaloZeni dcefiné spolecnosti.
Pobocka ovSem nemd vlastni pravni ani danovou subjektivitu a je tedy plné soucasti
podnikatelského subjektu, ktery pobocku ztidil. Pobocka je dle SZDZ definovana jako
stald provozovna a zisky plynouci zjeji ¢innosti mohou byt zdanény podle ¢l. 7
vV Mad’arsku. Zisky stalych provozoven jsou mad’arskym zakon LXXXI povazovany za
pfedmét dané a maji byt podrobeny dani z pfijmi pravnickych osob. Je tfeba tedy
stanovit vynosy a naklady, které jsou piipisovany pobocce a zjistény zaklad dané zdanit
v Mad’arsku. Zisky dosazené v Mad’arsku vSak musi ¢eska spole¢nost piiznat a zdanit i
v CR, jelikoz zde zdaiiuje své celosvétové piijmy. Aby nedoslo ke dvojimu zdanéni, Ize
dle SZDZ dan zaplacenou v Mad’arsku zapoéist v &eském datiovém piiznani. Clanek 23
SZDZ mezi CR a Mad'arskem zakotvuje, jako metodu zamezujici dvojimu zdanéni,

prosty zapocet.

Pro lepsi znazornéni danovych dopadi bude uveden zjednodusSeny piiklad. Jelikoz se
jednd pouze o modelovy piiklad, jehoz cilem je zobrazeni danové optimalizace
dosaZené mezinarodnim dafiovym planovanim, nebude pocitano s zddnymi poloZzkami
sniZzujicimi ¢i zvySujicimi zdklad dané. Bude uvazovéano o situaci, kdy v Mad’arsku
bude generovano 20 % vynost a ndklada a zbyvajicich 80 % vynost a nékladl ziistane

v CR. Celkové rozdéleni vynost a nakladi je zobrazeno v nasledujici tabulce.
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Tabulka ¢. 28: Rozdéleni polozek VZZ (v tis. K¢)

(Vlastni zpracovani)

Polozky VZZ CR 80 % Mad’arsko 20 % Celkem
Vynosy za obdobi 72 844 18 211 91 055
Naklady za obdobi 54 074 13519 67 593
VH pied zdanénim 18 770 4 692 23 462

V tabulce €. 29 je zobrazen vypocet danové povinnosti spolecnosti Alfa, s.r.0. v ptipadg,

ze by si zfidila pobocku v Mad’arsku.

Tabulka ¢. 29: Vypodet dafiové povinnost pii zaloZeni pobo¢ky v Mad’arsku (V tis. K¢&)

(Vlastni zpracovani)

CR Mad’arsko
Vynosy za obdobi 72 844 18 211
Naklady za obdobi 54074 13519
Ziaklad dané 18 770 + 4 692 = 23 462 4 692
Sazba dané 19 % 9%
Daiiova povinnost 4 457,78 422,28
Stanoveni maximalni vyse 4 457,78 * (4 692 / 23 462) = 891,48 -
zapoctu
Castka k zapoétu 422,28 -
Celkova danova povinnost 4 035,5

Uvazovana je tedy situace, kdy by mad’arska pobocka dosazovala vysledku hospodateni
ze sve ¢innosti ve vysi 4 692 tis. K¢. Tento zdklad dané€ podrobi mad’arské dani z ptijmu
pravnickych osob, kterd je stanovena ve vysi 9 %. Dailova povinnost pobocky ¢ini
422,28 tis. K&. Da zaplacenou v Mad’arsku je v CR nutné prokézat potvrzenim od

mad’arského spravce dané.

Spolecnost Alfa, s.r.o. v ¢eském danovém pfiznani pfizna piijmy ze zahranici a s nimi
souvisejici vydaje, a to konkrétné v tabulce I ptilohy ¢. 1 II. oddilu. Déale je nutné
vyplnit samostatnou ptilohu k tabulce | této piilohy. Zisky ze zahrani¢i poté spole¢nost
pticte k zisku, kterého doséhla v CR. Pokud by byly v Mad’arsku uplatnény odgitatelné

polozky a polozky snizujici zédklad dan€ podle tamni jurisdikce, musela by ceska
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spole¢nost upravit svilj zaklad dan€ o tyto polozky. Jelikoz v modelovém piikladu o této
situaci neuvazujeme, Celkovy zéklad dané podléhajici Ceské dani z pfijmua Cini 23 462
tis. K¢ a danova povinnost 4 457,78 tis. K. Aby nedoslo ke dvojimu zdanéni
zahrani¢niho piijmu, stanovuje SZDZ metodu prostého zapoctu. Nejprve je nutné zjistit,
jakou mérou se podili piijem zMadarska na celkovych dosazenych pftijmech
spolecnosti Alfa, s.r.0. Zapocist lze pouze castku dané pripadajici pravé na piijem ze

zdrojii v Mad’arsku. Ke zjisténi této maximalni ¢astky byl vyuzit vzorec dle § 38f ZDP:

piijmy podléhajici zdanéni v Mad'arsku

celkova daniova povinnost * — _ ——
celosvétové zdanitelné prijmy

Maximalni ¢astka, kterou je mozné uplatnit jako zapocet, ¢ini 891,48 tis. K¢. Danovou
povinnost spole¢nosti 1ze snizit o celou ¢astku dané zaplacenou v Mad’arsku tedy o
422,28 tis. K¢. Celkova danova povinnost spole¢nosti Alfa, s.r.0. vtomto ptipadé
dosahuje vyse 4 035,5 tis. K¢.

3.4.2 Dcerina spolecnost

Druhou zvazovanou variantou je zaloZeni dcefiné spolecnosti v Mad’arsku. Oproti
pobocce je dcefind spole¢nost plnohodnotnym pravnim 1 dafiovym subjektem
nezavislym na matetské spolecnosti. Je diilezité zminit, Ze zaloZeni dcefiné spolecnosti
by pro spolecnosti Alfa, s.r.o. znamenalo vyssi naklady a neslo by s sebou i vyssi riziko.
Dcefiné spole€nost je daflovym rezidentem v zemi, kde se nachazi jeji skute¢né misto
vedeni, tzn. ze by Mad’arsku zdanovala své celosvétové piijmy. V tabulce ¢. 30 je
vypoctena danova povinnost spole¢nosti Alfa, s.r.0., pokud by si v Mad’arsku zalozila
novou spolecnost s ru¢enim omezenym S nazvem Beta, Kft., ve které bude drzet 100 %

podil.
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Tabulka €. 30: Vypocdet danové povinnosti pFi zaloZeni dcefiné spole¢nosti v Mad’arsku (v tis. K¢)

(Vlastni zpracovani)

CR Mad’arsko
Vynosy za obdobi 72 844 18 211
Naklady za obdobi 54 074 13 519
Zaklad dané 18 770 4 692
Sazba dané 19 % 9%
Dailova povinnost 3566,3 422,28
Celkova danova povinnost 3 988,58

Jelikoz se v tomto piipadé jedna o dvé nezavislé pravnické osoby, kazda podléha dani
Z ptijm0 pravnickych osob v zemi své dailové rezidence. Zisky dcefiné spolecnosti
v Mad’arsku jsou podrobeny 9 % sazbou dané z ptijmi a dafova povinnost ¢ini 422,28
tis. K¢. Matetska spole¢nost podléha dani z piijmt stanovené ¢eskym zakonem ve vysi
19 % a jeji celkova danova povinnost je 3 566,3 tis. K¢. Celkova danova povinnost

spojenych osob dosahuje vyse 3 988,58 tis. K¢.
3.4.3 Komparace danovych dopadii

Pro vybér vhodné formy vstupu na mad’arsky trh je nutné porovnat jednotlivé moznosti
svychozi situaci spolecnosti Alfa, s.r.o. Tato spoleCnost si pieje za pomoci
mezinarodniho danového pladnovani snizit svoji daflovou povinnost z pfijmi
pravnickych osob. Zvoli si tedy tu formu vstupu, ktera ji pfinese kyzeny efekt v podobé
nejvyssi danoveé aspory.

Dtive nez vSak provedeme samotnou komparaci daniovych povinnosti, shrneme si
zakladni rozdily mezi pobockou a dcefinou spolecnosti z datiového hlediska. Tyto

rozdily jsou uvedeny v nasledujic tabulce.
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Tabulka ¢. 31: Zakladni rozdily mezi pobo¢kou a dcefinou spole¢nosti z dafiového hlediska

(Vlastni zpracovani)

Pobocka Dcerina spole¢nost
Dariové rezidenstvi nerezident rezident
Danova povinnost omezena neomezena
Prinosy vyhody plynouci ze SZDZ, vyuziti slev na dani a

danl zaplacena v Mad’arsku je odcitatelnych polozek ZD

danovy naklad

Ztizena pobocka je v Mad’arsku danovym nerezidentem a jeji daflovd povinnost se
vztahuje pouze na piijmy dosazené na daném uzemi. Ze SZDZ mohou plynout vyhody
pro zucastnéné staty v podobé osvobozeni nékterych piijmi od dané ¢i stanoveni
maximalni vySe sazby dan¢. Dail zaplacenou v Mad’arsku je mozné dle SZDZ pomérné
zapodist s dani vypoétenou v CR. V piipadé, e by zaplacena daii v Madarsku byla
vysS8i nez stanovy vypocet pro maximalni vysi zapoctu, 1ze rozdil téchto dvou astek
uplatnit jako danovy vydaj snizujici zéklad dan¢ v nasledujicim zdanovacim obdobi.
Naproti tomu dcefina spole¢nost je povazovana za danového rezidenta Mad’arska
S neomezenou danovou povinnosti vztahujici se na jeji celosvétové dosazené piijmy. Pii
zdanovani téchto piijma se fidi mad’arskou pravni Gpravou. Mezi piinosy datiového
rezidenstvi fadime moZnost vyuziti slev na dani a polozek snizujici zaklad dané

definovanych v zékoné¢.

Nyni se jiz zaméfime na samotné porovnani jednotlivych danovych povinnosti. Jako
vychozi situace je oznacen stav spolecnosti Alfa, s.r.o. pfed vyuZzitim mezindrodniho
danového planovani.

Tabulka €. 32: Komparace dafiovych povinnosti (v tis. K¢)

(Vlastni zpracovani)

Vychozi situace Pobocka Dcerina spole¢nost
Celkova danova povinnost 4 458 4 035,5 3 988,58
Uspora - 4225 469,42

Na zaklad¢ vyse uvedené tabulky miZeme z danového hlediska jako nejvyhodnéjsi

variantu povazovat zaloZeni dcefiné spole¢nosti v Mad’arsku. ZaloZeni dcefiné
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spole¢nosti piinese spolecnosti Alfa, s.r.o. danovou usporu ve vysi 469,42 tis. K¢. Navic
by si dcefina spolecnost, v piipad¢ splnéni podminek, mohla svoji dafiovou povinnost
jeste snizit o slevy na dani ¢i polozky od¢itatelné od zakladu dané. Oproti tomu ziizeni
mad’arské pobocky by snizilo celkové danové zatizeni spoleCnosti o 422,5 tis. K¢, tj. o

46,92 tis. KE méné nez zalozeni dcefiné spolecnosti.

Jak jiz bylo uvedeno vySe v praci, Vv souvislosti s vybérem vhodné formy vstupu na
dany trh, je nutné uvazovat i o dalSich faktorech, nez jsou pouze ty danové. Je dilezité
brat v tvahu i faktory, z nichz nékteré byly jiz v praci uvedeny. Jedna se napiiklad o
faktory dostupnosti levné a kvalifikované pracovni sily ¢i ekonomicko-politické
stability zemé. Konkrétné spolecnost Alfa, s.r.o. by se dale mohla zabyvat cenou a
dostupnosti surovin (napt. kukufice, Spaldy atd.) pro vyrobu nebo také moznostmi a
kvalitou mad’arské infrastruktury. Jednoznaéné dilezitou roli hraje i vySe finanénich
prostiedkd, kterou spole¢nost Alfa, s.r.o. muze vlozit do zahrani¢ni expanze. Pokud by
spole¢nost nedisponovala vétSim mnozstvim prostfedkl, bylo by pro ni piihodné;jsi
zalozit v Mad’arsku pobocku, nebot’ na ziizeni pobocky by spolecnost musela vynalozit
niz$i naklady nez na zalozeni dcefiné spole¢nosti. Spole¢nost Alfa, s.r.o. vSak disponuje
pomérné vysokym mnozstvim finan¢nich prostiedki a rozhodla se zna¢nou ¢ast z nich
vlozit prave k rozsiteni své ptisobnosti do Mad’arska. V nasledujici ¢asti prace bude dale
uvazovano o zaloZeni dcefiné spolecnosti v Mad’arsku, jako o danové nejvyhodnéjsi

uvazované formé vstupu.
3.5 Vyuziti metod danové optimalizace

Nasledujici podkapitola bude zamétena na vypocet danového zatiZzeni v pfipadé vyuziti
vybranych metod danové optimalizace. V praci bude uvazovano o vyuziti metod
transferovych cen, urokt a licen¢nich poplatkd. V praxi je vSak mozné uplatnit celou
fadu dalSich metod mezindrodniho danového pladnovani. Jak lze vybrané metody
optimalizace pouzit, bude op€t znazornéno na modelovych piikladech Vv ramci
spolecnosti Alfa, S.r.0., které vychazi ze situace znazornéné v podkapitole ¢. 4.4.2, tedy

Vv piipad¢ zalozeni dcefiné spole€nosti v Mad’arsku.
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3.5.1 Transferové ceny

Vyuzivani danové optimalizace v podob¢ transferovych cen vyrobkd a sluzeb
prodavanych mezi spojenymi podniky se téSi velké oblibé. Spojené podniky timto
zpusobem presouvaji zisky ze zemi s vysokym zdanénim do zemi, kde je danové
zatizeni niz8i. Prodej vyrobkl a sluzeb vSak musi byt uskutecnén za obvyklou trzni
cenu, tedy za cenu, za kterou by se prodej uskute¢nil mezi nezavislymi subjekty. Ke
spravnému stanoveni transferové ceny lze vyuzit pét zdkladnich, mezindrodné
uznavanych metod, které byly vyjmenovany a popsany v teoretické Casti prace. Pro
vybér vhodné metody je dilezité zvéazit veSkeré okolnosti transakce. K tomuto
posouzeni slouzi srovndvaci analyza, jejimZz smyslem je nalézt ke kontrolovanym
transakcim srovnatelné nekontrolovatelné transakce. Po provedeni srovnavaci analyzy
lze ptistoupit ke zjisténi transferové ceny. Pokud je mozné pfi stanoveni této ceny
aplikovat vice metod, doporucuje se postupovat od metody srovnatelné ceny (CUP),
pfes ostatni tradi¢ni transakéni metody az k ziskovym transakénim metodam (75). |
kdyz ceské danové zdkony prozatim neuklddaji datiovym subjektiim povinnost
predkladat dokumentaci k transferovym cenam, podle mad’arské danové legislativy jsou
vSak danové subjekty povinny tuto dokumentaci zpracovat do data podani danového
ptiznani k dani z pfijmt pravnickych osob za pfislusny rok. Podrobnosti o pozadavcich
na pfislusnou dokumentaci k transferovym cenam obsahuje vyhlaSka Ministerstva

narodniho hospodafistvi ¢. 32/2017 (31; 76).

V modelovém ptikladu bude uvazovano o situaci, kdy matetska spolec¢nost Alfa, s.r.o.
Cast svych vyrobkl proda své dcefiné spole¢nosti Beta, Kft., ktera si je prozatim
nedokéze vyprodukovat sama z diivodii své omezené kapacity. V tomto ptipadé se bude
jednat o cerealni kaSe v hodnoté 2 000 tis. K¢. Pfi stanoveni vySe transferovych cen
nesmime zapomenout na dodrzovani principu trzniho odstupu, tzn. Ze ceny musi byt
stanoveny ve stejné vysi, jako by byly sjednany mezi nespojenymi podniky. Pro
stanoveni transferové ceny byla vyuzita metoda CUP, pii které dochazi ke srovnani
transakci mezi spojenymi osobami s obdobnymi transakcemi nezavislych subjekti. Na
zakladé této metody byla stanovena pievodni cena ve vysi 2 500 tis. K¢. Za tuto ¢astku
prodd matefska spolecnost vyrobky své dcetfiné spolecnosti v Mad’arsku. Dcefina

spolecnost poté cerealni kase zabali do krabic uréenych pro madiarsky trh a findlni
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vyrobky proda za 3 100 tis. K¢. Naklady spole¢nosti Beta, Kft. jsou vy¢isleny na 200
tis. K¢.

Tabulka ¢. 33: Vypocdet daiiové povinnosti pii vyuZiti transferovych cen (v tis. K¢)

(Vlastni zpracovani)

Alfa, s.r.0. — matka Beta, Kft. — dcera
Vynosy za obdobi 72 844 —3 100 + 2 500 18 211 + 3100
Naklady za obdobi 54 074 - 200 13519 + 2 500 + 200
Ziaklad dané 18 370 5092
Sazba dan¢ 19 % 9%
Datiova povinnost 3490,3 458,28
Celkova danova povinnost 3948,58

V tabulce €. 33 je znazornén postup vypoctu danové povinnosti, pokud by spolecnost
Alfa, s.r.o. ¢ast své produkce pieprodala své dcefiné spoleénosti. Tato transakce je

v tabulce zobrazena v nasledujicich krocich:

1. Vynosy spolecnosti Alfa, s.r.0. bylo nutné snizit o ¢astku 3 100 tis. K¢, za kterou
by za normalni situace prodavala vyrobky zakaznikiim na ¢eském trhu.

2. Vynosy mateiské spolecnosti byly déale zvySeny o ¢astku 2 500 tis. K¢, ktera
predstavuje pievodni cenu mezi spojenymi podniky.

3. Naklady spole¢nosti Alfa, s.r.o. jiz obsahovaly hodnotu spotieby vyrobku ve
vysi 2 000 tis. K¢, a proto o tuto ¢astku nebyly jiz naklady ponizeny.

4. Naklady je vSak nutné snizit o hodnotu 200 tis. K¢, které by byly vynalozeny na
baleni vyrobkd. Tuto ¢innost totiz nyni bude provadét spole¢nost Beta, Kft.
Vv Mad’arsku.

5. Vynosy spolecnosti Beta, Kft. byly navyseny o ¢astku 3 100 tis. K¢, kterou
obdrzi za prodej vyrobki v Mad’arsku.

6. Naklady madarské spole¢nosti se vSak v tomto piipadé zvysi o 2 500 tis. K¢,

které vyjadiuji spotfebu vyrobkil a dale o naklady na baleni ve vysi 200 tis. K¢&.
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Tabulka ¢. 34: Znazornéni dafiové uspory — transferové ceny (v tis. K¢)

(Vlastni zpracovani)

Bez vyuZiti optimalizace = VyuzZiti transferovych cen

Celkova danova povinnost 3 988,58 3 948,58

Uspora - 40

V kone¢ném duasledku mizeme konstatovat, Ze pii vyuziji metody transferovych cen
dosahuje celkova danova povinnost spojenych osob vyse 3 948,58 tis. K¢&. Je tedy
dosazeno uspory na dani z piijmu pravnickych osob ve vysi 40 tis. K¢ oproti situaci bez

vyuziti daiiové optimalizace.
3.5.2 Uroky

Dalsi moznosti danové optimalizace je poskytnuti pajcky spojené osobé. Jelikoz
poskytnutd jistina neni pfedmétem zdanéni, vyuZivaji této mozZnosti piidruzené
spole¢nosti, které chtéji snizit svoje danové zatizeni prostiednictvim trokd. Nejprve je
nutné posoudit pfijem z urokidl za pomoci ptislusné SZDZ. Dle ¢l. 11 SZDZ uzaviené
mezi CR a Mad’arskem, mohou byt troky zdanény ve statu dafiové rezidence, pokud je
pfijemce téchto urokl zaroven jejich skuteCnym vlastnikem. V ptipad€, Ze budeme
uvazovat o situaci, kdy by madarska dcetfina spolecnost poskytla své Ceské matetské
spole¢nosti ptjcku, budou ptijmy v podob¢ urokii podléhat zdanéni v Mad’arsku. Pro
¢eskou spolec¢nost jsou uroky danové uznatelnym nakladem v ptipadé€, Ze jsou splnény

podminky stanovené v ZDP. Konkrétné se jedna o ustanoveni v:

1. § 24 odst. 1 ZDP, ktery stanovuje jako zakladni podminku pro datovou
uznatelnost néklad, skutecnost Ze se jedna o naklady vynaloZené na dosazenti,
zajisténi a udrzeni piijmu.

2. § 25 odst. 1 pism. a) ZDP nepovazuje za danové uznatelné uroky, které jsou dle
ucetnich predpist soucdasti potizovaci ceny dlouhodobého majetku.

3. § 25 odst. 1 pism. w) ZDP zakotvuje pravidlo nizké kapitalizace, pii které se
posuzuje, zda celkova vyse zapijcek neni vyssi nez Ctyinasobek vySe vlastniho
kapitalu spole€nosti.

4. § 25 odst. 1 pism. zl) ZDP povazuje za danové neuznatelné ndklady, uroky,

které jsou vazany pouze na zisk dluznika.
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5. § 25 odst. 1 pism. zk) ZDP, ktery jako danové neuznatelné stanovuje naklady

matefské spolecnosti souvisejici s drzbou podilu v dcetiné spole¢nosti (6).

Rovnéz je dilezité vzit v potaz omezeni nadmérnych vypijcnich vydaja dle § 23e ZDP.
Dle tohoto ustanoveni jsou za danové uznatelné ndklady povazovany pouze vypijcni
vydaje, které neptesahuji ¢astku 80 mil. K¢ nebo limit 30 % danového zisku pted uroky,

zdanénim a odpisy (6).

Uroky plynouci od obchodni korporace, ktera je datiovym rezidentem CR, obchodni
korporaci z Mad’arska jsou osvobozeny od srazkové dan¢. Toto osvobozeni plyne z § 19
odst. 1 pism. zk) ZDP a dale musi byt splnény podminky uvedené v odstavci ¢. 5.

Osvobozeni je mozné uplatnit, pokud:

e jsou osoby piimo kapitalové spojené minimalné po dobu 24 mésict (tuto
podminku Ize splnit i dodatecné),

e piijemcem je skutecnym vlastnikem troki,

e troky nejsou piiditatelné stalé provozovné umisténé na tzemi CR nebo statu
EU, EHP &i Svycarské konfederace,

e piijemci urokd bylo vydano rozhodnuti dle § 38 nb ZDP (6).

V této souvislosti je dulezité zminit, ze problematikou kapitalové propojenosti osob se
zabyva § 23 odst. 7 pism. a) ZDP. Dle tohoto paragrafu jsou osoby kapitdlové spojené,
jestlize se jedna osoba pfimo podili na kapitdlu druhé osoby alespont ve vysi 25 %
zakladni kapitalu (6).

Nyni bude uvazovano o situaci kdy dcefina spole¢nost Beta, Kft. poskytne finan¢ni
prostiedky své matefské spole€nosti na nakup vyrobni linky. Pj¢ka bude poskytnuta ve
vy§i 3 mil. K& na dobu 8 let za trokovou sazbu 5 % p. a. Tato sazba odpovida
dvoutydenni repo sazbé vyhlasené CNB k 31.3.2022 (77). V tabulce ¢&. 35 je uveden
splatkovy kalendaf pro spolecnost Alfa, s.r.0.
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Tabulka ¢. 35: Splatkovy kalendai pro prvni ¢ty¥i roky (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mi kalkulacka)

Obdobi Jistina Urok Splatka Ziustatek
1. 312,86 142,90 455,76 3 190,300
2 328,87 126,89 455,76 2 734,543
3. 345,69 110,06 455,76 2 278,786
4 363,38 92,38 455,76 1.823,028

V tabulce ¢. 36 je zachycen vypocet danové povinnosti spojenych osob pii vyuziti

metody danové optimalizace v podobé poskytnuté plijcky, resp. prostiednictvim trokd.

Tabulka €. 36: Vypocet dafiové povinnosti pri vyuziti aroku (v tis. K¢)

(Vlastni zpracovani)

Alfa, s.r.o. — matka Beta, Kft. — dcera

Vynosy za obdobi 72 844 18 211 + 142,90
Néklady za obdobi 54 074 + 142,90 13519
Ziaklad dané 18 627,10 4 834,9
Sazba dané 19 % 9%
Darova povinnost 3539,15 435,14
Celkova danova povinnost 3 974,29

Z vyse uvedenych informaci mizeme konstatovat, ze jsou splnény veskeré podminky
pro osvobozeni urokil vyplacenych spolecnosti Alfa, s.r.o. od srazkové dan€. Podminka
casového testu bude splnéna dodate¢né, nebot” se predpoklada, ze spolecnost Alfa, s.r.o.
bude drzet vice nez 25 % podil na zakladnim kapitalu dcefiné spolecnosti Beta, Kft. po
dobu delsi nez dva roky. Zéaroveil jsou splnény veskeré podminky stanovené¢ ZDP pro
uplatnéni urokt jako danove uznatelnych nakladda. Vyse vyplacenych trokt za rok bude
tedy snizovat danovy zaklad spolecnosti Alfa, s.r.o. Naproti tomu pro spolecnost Beta,
Kft. pfedstavuji uroky vynosy, které budou podlé¢hat dani z pfijmi pravnickych osob
vV Mad’arsku. Predpoklddame, Ze tato operace v konec¢ném disledku snizi celkové
danové zatizeni spojenych osob, nebot’ v zemi s vys$§im danovym zatizenim bude snizen

daovy zaklad.
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Tabulka ¢. 37: Znazornéni dafiové uspory — uroky (v tis. K¢)

(Vlastni zpracovani)

Bez vyuZziti optimalizace Vyuziti aroki
Celkova danova povinnost 3 988,58 3974,29
I'Jspora - 14,29

Z vyse uvedené tabulky miizeme vidét, Ze celkova daiiova povinnost spolecnosti se pii

vyuziti danové optimalizace prostfednictvim trokt snizila a to o 14,29 tis. K¢.
3.5.3 Licen¢ni poplatky

Danové tspory muze byt dosazeno i pii vyuziti plateb za licenéni poplatky mezi
spojenymi osobami. Pomoci této metody Ize dosdhnout dafové uspory za predpokladu,
ze platby za licen¢ni poplatky budou predstavovat vynos v zemi s niz§imi danovym
zatizenim, a naopak v zemi s vyssi korporatni sazbou dané budou snizovat danovy
zéklad v podobé nakladi. Opét je zapotfebi zohlednit piislusnou SZDZ mezi CR a
Madarskem. Dle ¢l. 12 této smlouvy mohou byt licen¢ni poplatky zdanény ve
smluvenim staté, ve kterém maji sviij zdroj. Takto ulozend dain vSak nesmi presdhnout
10 % hrubé ¢astky licencnich poplatkl. Budeme uvaZovat situaci, kdy platby za licen¢ni
poplatky budou vyplaceny spole¢nosti v CR, tzn. CR je statem zdroje a ma pravo tento
ptijem podrobit sraZkové dani dle ZDP. Rovnéz jako u tirokt v§ak mohou byt 1 licen¢ni
poplatky od srazkové dané osvobozeny podle § 19 ZDP. Aby byly licenéni poplatky
osvobozeny, musi byt vyplaceny obchodni korporaci, ktera je daiovym rezidentem CR,
obchodni korporaci, kterd je danovym rezidentem jiného clenského statu. Tuto
podminku stanovuje § 19 odst. 1 pism. zj) ZDP. Dalsi podminky pro osvobozeni jsou

opét uvedeny ve stejném paragrafu odstavci €. 5, které byly jmenovité uvedeny

Vv pfedchazejici podkapitole €. 4.5.2.

V modelovém prikladu bude nastinéna situace, kdy dcefina spolecnost Beta, Kft.
disponuje tajnym vyrobnim postupem, ktery poskytne k uZivani matefské spolecnosti
Alfa, s.r.0. Za toto poskytnuti spole¢nosti Beta, Kft. nalezi platby v podob¢ licenéniho
poplatku. Vyse tohoto poplatku je stanovena na 350 tis. K¢ ro¢né, kterd odpovida cené

obvyklé. Pro matetskou spolecnost Alfa, s.r.0. je platba licencnich poplatkti uznatelnym
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nakladem, ktery bude snizovat jeji zaklad dané. Naopak pro spolec¢nost Beta, Kft. jsou

licen¢ni poplatky vynosem zvysujicim jeji danovy zaklad.

Tabulka ¢. 38: Vypocdet daiiové povinnosti pii vyuziti licenénich poplatkii (v tis. K¢)

(Vlastni zpracovani)

Alfa, s.r.o. — matka Beta, Kft. — dcera

Vynosy za obdobi 72 844 18 211 + 350
Naklady za obdobi 54 074 + 350 13519
Ziaklad dané 18 420 5042
Sazba dan¢ 19 % 9%
Datiova povinnost 3499,8 453,78
Celkova danova povinnost 3 953,58

V tabulce €. 38 je uveden vypocet daniové povinnosti matetské a dcefiné spolecnosti
Vv ptipadé vyuziti dafiové optimalizace prostiednictvim licenénich poplatku. Platba
licenénich poplatkd je v CR dafiové uznatelnym nékladem, a proto zvySuje néklady
mateiské spole¢nosti. Pro spole¢nosti Beta, Kft. jsou licen¢ni poplatky vynosem, ktery
bude v Mad’arsku podroben dani ve vysi 9 %.

Tabulka €. 39: Znazornéni dainové uspory — licen¢ni poplatky (v tis. K<)

(Vlastni zpracovani)

Bez vyuziti optimalizace =Vyuziti licen¢nich poplatki

Celkova danova povinnost 3 988,58 3 953,58
Uspora - 35

Celkova danova povinnost pii vyuziti licencnich poplatkd dosahuje 3 953,58 tis. K&.
Oproti pivodni varianté bez vyuziti danové optimalizace je mozné dosdhnout uspory ve

V¥R 35 tis. K&.

3.5.4 Vypocet dafiové povinnosti pii vyuZziti kombinace uvaZzovanych metod

optimalizace

Nyni bude vypoctena danova povinnost pii vyuziti vS§ech uvazovanych metod danové
optimalizace. Nejprve se podivame, jak dané metody celkové ovlivnily danovy zaklad

Ceské matefské spolecnosti Alfa, s.r.o. Diky prodeji vyrobkl dcefiné spolecnosti za
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transferové ceny se snizily vynosy matetské spolecnosti o 600 tis. K¢ a zaroven se
snizily i jeji celkové naklady, a to o ¢astku 200 tis. K¢. Na celkové néklady spolec¢nosti
Alfa, s.r.o. mély dale vliv platby uroki za pujcku poskytnutou dcefinou spolecnosti
Beta, Kft. na nakup vyrobni linky. V tomto pfipadé se spole¢nosti Alfa, s.r.o. zvysily
dafiové uznatelné naklady o Castku Grokt ve vysi 142,9 tis. K¢ za zdanovaci obdobi.
Licen¢ni poplatky, které spolecnost Alfa, s.r.o. vyplaci mad’arské dcetiné spolecnosti za
poskytnuti tajného vyrobniho postupu, jsou dafové uznatelnym nakladem v celkové
vysi 350 tis. K¢. Po zohlednéni veskerych vyse zminénych informaci se celkové vynosy

spolecnosti Alfa, s.r.0. snizily o 600 tis. K¢ a celkové ndklady zvysily 0 2929 tis. K¢.

Zakladnim ptedpokladem u vSech vyse zminénych metod danové optimalizace je, Ze
zisky z téchto transakci budou podléhat zdanéni v zemi S niz§im danovym zatiZzenim.
V naSem piipadé€, byly zisky ptesouvany do Mad’arska, kde dan z piijma pravnickych
osob ¢ini 9 %. Z tohoto divodu se spolecnosti Beta, Kft. celkové vynosy zvysily o
3592,9 tis. K&. Vynosy spolecnosti se diky prodeji vyrobkt, které ziskala od matefské
spole¢nosti, zvysily o 3 100 tis. K&. Naklady spole¢nosti musely byt ve spojitosti s touto
transakci rovnéz navySeny, a to o celkovou ¢astku 2 700 tis. K¢. Tato ¢astka zahrnuje
naklady na baleni a vydani vyrobkli do spotieby. Jelikoz piijemcem plateb trokl i
licen¢nich poplatkd, byla spolecnost Beta, Kft. musi se tyto ptijmy taktéz zohlednit do
jejiho danového zékladu. Za dané zdanovaci obdobi navysily uroky celkové vynosy
spolecnosti o ¢astku 142,9 tis. K¢ a licen¢ni poplatky o castku 350 tis. K¢. Vypocet
danové povinnosti spojenych osob pii zohlednéni v§ech operaci je uveden v nasledujici
tabulce.

Tabulka ¢. 40: Vypocet daiiové povinnosti pri vyuziti v§ech prostiedki optimalizace (v tis. K¢)

(Vlastni zpracovani)

Alfa, s.r.o. — matka Beta, Kft. — dcera

Vynosy za obdobi 72 844 - 600 18211 +3592,9
Naklady za obdobi 54 074 +292,9 13519 +2 700
Ziklad dané 17 877,1 55849
Sazba dané 19% 9%
Danova povinnost 3 396,65 502,64
Celkova danova povinnost 3 899,29
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Abychom mohli objektivné posoudit, zda v koneéném dusledku skute¢né doslo
k danové optimalizaci je zapotiebi porovnat jednotlivé moznosti, které se spole¢nosti
Alfa, s.r.o. nabizeji. Pro tento ucel nam poslouzi udaje, které jsou obsazeny v tabulce €.
41. Vychozi situace znazornuje stav, kdy by spolecnost Alfa, s.r.o. nevyuzila moznosti
dafiového planovani a cely sviij zisk by zdafiovala v CR. Situace bez vyuziti dafové
optimalizace zobrazuje stav, kdy spole¢nost Alfa, s.r.o. zalozi dcefinou spolecnost
Vv Mad’arsku. Posledni sloupec tabulky poté zobrazuje stav, kdy jsou za pomoci této
dcefiné spole¢nosti vyuzity metody mezindrodni danové optimalizace.

Tabulka €. 41: Znazornéni danové uspory — vSechny prostiedky optimalizace (v tis. K¢)

(Vlastni zpracovani)

Vychozi Dcerina Dcerina spolec¢nost +
situace spole¢nost metody dai. optimalizace
Celkova danova povinnost 4 458 3 988,58 3 899,29
Uspora - 469,42 558,71

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze celkova danova povinnost spole¢nosti Alfa, s.r.o0.
se dle predpokladii nejvice snizi pii zalozeni dcefiné spolecnosti v Mad’arsku a zaroven
Vv piipad¢, Ze bude vyuzito metod danové optimalizace. Celkova dafiova povinnost by se

v daném piipad¢ snizila o ¢astku 558,71 tis. K¢.
3.6 Vlastni navrhy a doporudceni

Nyni pfistoupime k samotnému zhodnoceni a doporu¢enim pro spolecnost Alfa, s.r.o.
Na Uvod je dillezité poznamenat, Ze veSkeré navrhy a doporuceni, které byly v ramci
Vv této kapitole uvedeny, jsou u¢inény v zakonnych mezich a nejedna se o podnécovani
spole¢nosti k danovym tunikiim za pomoci mezinarodniho danového planovani. Na
zakladé podrobné analyzy vybranych faktord, byl spole¢nosti doporucen vstup na
madarsky trh. Jest€¢ pred samotnym vstupem by vSak spolecnost méla provést
podrobnou analyzu konkrétniho mista, kam umisti svoji dcefinou spolecnost, a to
nejenom z pohledu dostupnosti infrastruktury, ale také zpohledu dostupné a
kvalifikované pracovni sily v oboru ekonomické ¢innosti podniku. Mad’arsko disponuje
nejenom nejnizsi sazbou dang z piijml pravnickych osob, ale také mnozstvim danovych

pobidek, které mohou zahrani¢ni investofi vyuzit k dal§imu snizeni své danové
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povinnosti. Spolecnosti Alfa, s.r.o., resp. jeji dcefiné spoleCnosti Beta, Kft. je
doporuceno podrobnéji se zabyvat témito pobidkami, konkrétné vyhledat pobidky, které

by mohla vyuzit a jaké podminky jsou k tomuto ucelu potiebné splnit.

Dale se zaméfime na zhodnoceni optimaliza¢nich metod z pohledu mezinarodniho
danového planovani. V diplomové praci bylo uvazovano o vyuziti tfi metod. Ve své
podstaté se jedna o metody analogické, jelikoz vSechny jsou zalozeny na principu
presunu penéznich prostiedkii do danoveé vyhodnéjsich jurisdikei. Pro vSechny zminéné
metody plati princip trzniho odstupu, tzn. ze nelze stanovit jakoukoliv cenu za pomoci,
které dochazi k pfesunu penéznich prostfedkli mezi spojenymi osobami. Pro stanoveni
této prevodni ceny je nutné postupovat dle Smérnice OECD v souladu s ptislusnou
SZDZ a zékony statu zaCastnénych v transakci. Z pohledu dosazené optimalizace tento
princip trzniho odstupu zna¢né limituje dané metody, nebot’ cena transakce musi byt
stanovena Vv takové vysi, jako by se jednalo o nespojené osoby. Neni tedy mozné
presouvat libovolnou ¢astku z jedné jurisdikce do druhé a dosdhnout tak vyssi danové
uspory. DalSim dulezitym faktorem pii vyuzivani danych optimaliza¢nich metod je
samotnd volba jurisdikce, kam budou zisky pfesouvany. Obecné muizeme fict, Ze pro
Ceské danové subjekty je vyhodnéjsi vyuzivat danoveé vyhodnych jurisdikci v ramci
zemi EU, nebot’ pfijmy z licen¢nich poplatkii a tarokl jsou pii splnéni stanovenych
podminek osvobozeny od srazkové dané. V ptipadé€, ze by danovy subjekt chtél vyuzit
jurisdikce mimo EU a EHP, se kterou by navic nebyla uzaviena SZDZ, byla by diky

srazkové dani dana optimaliza¢ni metoda spiSe kontraproduktivni.

Pokud jde o samotné zhodnoceni jednotlivych metod, nemizeme zcela jednoznacné
fict, kterd je obecné pro subjekty nejvyhodnéjsi. Spolecnosti Alfa, s.r.o. a jeji dcefiné
spolecnosti Beta, Kft. pfinesl nejvy$si dafiovou usporu prodej vyrobkil a sluZzeb
uskutecnény za transferové ceny, poté vyuziti metody licencnich poplatkil a nejmensi
daftiova uUspora je zaznamena pi1 vyuziti metody urokd. Kazda spoleCnost vSak
provozuje jinou podnikatelskou ¢innost a disponuje jinou strukturou aktiv a pasiv. Proto
vyhodnost optimaliza¢nich metod zavisi na mnoha rozdilnych faktorech. Kazda metoda
ma své klady, zapory a omezeni, které musi brat danid spole¢nost V potaz. Casto
jednotlivé spole€nosti voli ur¢itou kombinaci metod, kterd jim zajisti poZadovanou vysi

danové optimalizace. Z tohoto duvodu bylo v praci rovnéz uvazovano o vyuziti
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kombinace vySe zminénych metod optimalizace a vypocten jejich dopad na danové
zatizeni spole¢nosti. V konecném disledku se dle predpokladi, tato varianta jevi jako
nejvyhodnéjsi a je spolecnosti Alfa, s.r.o. doporu¢ena. Nesmime vSak opomenout fakt,
ze diplomova prace nebrala v ivahu, vSechny mozné varianty danové optimalizace.
Spolecnost Alfa, s.r.o. si mize dale udélat podrobnou analyzu dal§ich dostupnych

metod a zajistit si tak dal$i snizeni dafiové povinnosti.
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ZAVER

V poslednich desetiletich zpasobuje globalizace zdsadni zmény v chovani nejenom
podnikatelskych subjektt, ale rovnéz v chovani samotnych vlad. Jednim z projevt této
mezinarodni integrace je zvysSeny pocet podnikatelskych subjekti, jenz neptisobi pouze
nadnarodnimi spole¢nostmi. Naskyta se jim tak moznost vyuzivat mezinarodni danové
planovani, jenz se zabyva hledanim danovym zvyhodnéni, kterych lze v ramci
legislativy zem¢ dosahnout. Na toto poc¢inani pochopitelné reaguji vlady jednotlivych
zemi, které se snazi do zemé piilakat zahrani¢ni investory a zvysit tak ekonomicky
rozvoj zem¢& a soucasn¢ zvysit piijmy do statniho rozpoctu. V oblasti danové politiky
tak vznikd konkurenéni prostfedni. Zem¢ si mezi sebou ovSem konkuruji nejenom ve
vysi sazeb dané z pfijmi ¢i v poskytovani dalSich danovych vyhod, ale také v dalSich

oblastech, které mohou ptimo ¢i nepfimo ovlivnit podnikani v dané zemi.

Cilem diplomové prace bylo navrzeni rdamcového postupu mezinarodniho danového
planovani podnikatelského subjektu. Tento postup byl roz¢lenén do né¢kolika kroka, kde
byly zjistény a blize popsany faktory, jenz ovliviiuji rozhodovani daného subjektu
V mezinarodnim danovém planovani. Zékladnim krokem daného procesu je vybér
cilového statu. Na zakladé této volby je posléze vypracovano zhodnoceni zemé
z hlediska ekonomicko-politické stability zemé&, nakladovosti a kvalifikovanosti
pracovni sily. Toto zhodnoceni je klicovym krokem celého procesu, nebot’ na jeho
zaklad¢ je ucinéno rozhodnuti, zda je pro spolecnost vibec vhodné na zvoleny
zahraniéni trh vstoupit. V pfipadé¢ kladného hodnoceni zemé je mozné pfistoupit
k samotnému zhodnoceni tamniho danového systému. V tomto kroku je zaméfena
pozornost nejenom na identifikaci dani, které¢ by se mohli tykat danového subjektu, ale
zejména na hledani danovych zvyhodnéni naptiiklad v podobé danovych pobidek.
DalSim dulezitym aspektem v ramci dafiového systému je pocet uzavienych SZDZ a
zemg¢ se kterymi jsou tyto smlouvy uzavieny. Smlouvy stanovuji nejenom zemi, ktera je
opravnéna podrobit pfijem dani, ale také maximalni sazby této dané, metody slouZici
k zamezeni dvojiho zdanéni ¢i zpusob vymeény informaci mezi smluvnim staty.
Nasledujici krok procesu mezinarodniho dafiového planovani se zabyva ostatnimi

faktory, které jsou pro podnik kli¢ové a nebyly zohlednény v ptfedchozich krocich.
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Muze se jednat napiiklad o ochranu duSevniho vlastnictvi ¢i jiné faktory pravniho
charakteru. V poslednim kroku jsou zvazovany formy vstupu na zvoleny mezinarodni
trh. Jednou z moznych variant formy vstupu na zahrani¢ni trh je zfizeni pobocky ¢i

zaloZeni dcefiné spolecnosti.

Na zéklad¢ ziskanych informaci a poznatki byl navrzen proces mezinarodniho
danového planovani spolecnosti plisobici v potravinaiském prumyslu. Tato spole¢nost
Vv praci vystupuje pod nazvem Alfa, s.r.o. Sté¢Zejnim ukolem bylo vypracovat pro tuto
spolecnost souhrnné hodnoceni Madarska, jako zem¢ zvazované pro zahrani¢ni
expanzi. Podrobna analyza ekonomicko-politické stability zemé neodhalila zadné
diavody, které by branily spole¢nosti vstoupit na madarsky trh. Rovnéz z hlediska
pracovni sily nebyly shleddny skutecnosti, které¢ by mély odradit spolecnost Alfa, s.r.o.
pfed zamyslenou expanzi. Mad’arsko disponuje levnou a kvalifikovanou pracovni silou
a také nizkymi povinnymi odvody. Jelikoz faktor pracovni sily byl hodnocen globéln¢
pro celou zemi, je pted vstupem na trh spole¢nosti doporuc¢eno provést podrobnéjsi
analyzu konkrétniho ptsobisté z hlediska dostupnosti a kvalifikovanosti pracovni sily.
pravnickych osob vramci zemi EU. Jak ovSem teoreticka Cast prace naznadila,
nominalni sazba dan¢ nemulze byt brana jako jediné kritériem pro volbu vhodné
destinace. Mad’arsko nicméné laka i na fadu dalSich danovych zvyhodnéni v podobé
polozek snizujici zdklad dané ¢i slev na dani, které mohou c¢init tamni jurisdikci
zajimavou z hlediska mezinarodniho danového planovani a optimalizace dané z ptijmd.
Diky ¢lenstvi Mad’arska v EU jsou za urcitych podminek osvobozeny piijmy v podobé
licenénich poplatkii a urokii. Mezi CR a Mad’arskem je rovnéz uzaviena SZDZ, jenz lze
povazovat jako vyhodnou pro podnikatelské subjekty z obou smluvnich statd. V ramci
vhodné formy vstupu z hlediska danové optimalizace, byly identifikovany danové
aspekty pro zfizeni pobocky a dcefiné spoleCnosti v Madarsku. Na zakladé
provedenych vypoctii bylo spolecnosti doporuceno zaloZzeni dcefiné spolecnosti, za
ptedpokladu, Ze budou zvazeny a pozitivn¢ vyhodnoceny 1 ostatni faktory, které tuto
volbu ovliviiuji a nebylo o nich v praci uvazovano. V préci bylo taktéz uvazovano o
vyuziti vybranych metod danové optimalizace. Konkrétné se jednalo o metodu
transferovych cen pro vyrobky, poskytnuti piij¢ky spojené osobé a metodu licen¢nich

poplatkd. Spolecnost se podle uvedenych informaci miize rozhodnout, kterou
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z optimaliza¢nich metod, popf. jejich kombinaci vyuzije a také jaké podminky, musi pro

toto vyuziti splnit.

V samotném zavéru prace miizeme konstatovat, ze danovy subjekt miize za pomoci
kvalitniho mezinarodniho planovéni uSetfit zna¢nou c¢ast svych finan¢nich prostredkd.
Vzdy je ovSem nutné brat v ivahu, nejenom faktory danové, ale celou fadu dalSich, jenz
by mohly odhalit zna¢né nedostatky vybrané jurisdikce. Navrzeny proces by mél
poslouzit podnikatelskému subjektu k efektivnéjSimu a systematictéjSimu rozhodovani

pii realizaci mezinarodniho dafiového planovani.

109



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

1) Danové raje opustilo témeét devadesat Ceskych firem. Na Spici se stale drzi
Nizozemi. Ekonomicky denik [online]. 2022 [cit. 2022-04-27]. Dostupné z:
https://ekonomickydenik.cz/danove-raje-opustilo-temer-devadesat-ceskych-firem-na-

spici-se-stale-drzi-nizozemi/

(2)  Zavérecné prace - metodika. In: Lorenc.info [online]. © 2007-2013
[cit. 2022-04-27]. Dostupné z: https://lorenc.info/zaverecne-prace/metodika.htm

(3) JURCIK, Radek. Daiiové systémy v Ceské republice a v mezindrodnim srovndni
se zamérenim na aktudlni trendy. Ostrava: Key Publishing, 2015. Monografie
(Key Publishing). ISBN 978-80-7418-176-4.

(4)  KUBATOVA, Kvéta. Daiiovd teorie a politika. 7. vydani. Praha: Wolters
Kluwer, 2018. ISBN 978-80-7598-165-3.

(5)  Funkce dani. In: ProfiSpolecnosti.cz [online]. ARSYLINE, 2017
[cit. 2022-03-06]. Dostupné z:

https://www.profispolecnosti.cz/cs/vedeni-ucetnictvi/funkce-dani/a-1444/

(6)  Zdkon ¢ 586/1992 Sh., o danich z prijmii. In: . Sbirka zakont Ceské republiky,
1992. Dostupné také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586

(7)  Dan z ptijmu pravnickych osob. In: Portal. POHODA [online]. STORMWARE,
© 2022, 2.12.2011 [cit. 2022-03-08]. Dostupné z: https://portal.pohoda.cz/dane-
ucetnictvi-mzdy/dan-z-prijmu/dan-z-prijmu-fo-a-po/dan-z-prijmu-pravnickych-osob/
(8)  Statutory corporate income tax rate: OECD [online]. OECD Publishing, Paris.,
2022 [cit. 2022-03-08]. Dostupné z:
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=CTS_CIT#

(9)  KLEIN, Stépan a Karel ZIDEK. Mezindrodni daiiové planovani. Praha: Grada,
2002. Uetnictvi a dané (Grada). ISBN 80-247-0563-X.

(10) PETROVIC, Pavel. Encyklopedie mezindrodniho dariového planovdni. Beroun:
Newsletter, 2002. ISBN 80-863-9481-6.

110



(11) KLIMESOVA, Ludmila. Daiiovd optimalizace. 2. aktualizované vydani. Praha:
Ustav prava a pravni védy, 2018. Pravo a management. ISBN 978-80-87974-17-9.

(12)  KLEIN, Stépan. Dariové rdje: ... aby nebyly daiiovym peklem. Ostrava: Sagit,
1998. Dan¢ a ucetnictvi (Sagit). ISBN 80-720-8074-1.

(13) SOJKA, Vlastimil, Monika BARTOSOVA, Pavel FEKAR, Jan MASEK, Matg;
NESLEHA a Ivana VANOUSOVA. Mezindrodni zdanéni piijmii: smlouvy o zamezeni

dvojiho zdanéni a zakon o danich z prijmii. 4. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2017.

Dané (Wolters Kluwer CR). ISBN 978-80-7552-688-5.

(14) LACHOVA, Lenka. Daiiové systémy v globdlnim svété. Praha: ASPI, 2007.
ISBN 978-80-7357-320-1.

(15) FUCIK & PARTNERI. Zahraniéni dafiové raje. In: Fucik & partneri [online].
Grant Thornton, © 2022, 28.8.2011 [cit. 2022-03-07]. Dostupné z:
https://www.gtnews.cz/publikace/zahranicni-danove-raje/

(16) KLIMESOVA, Ludmila. Daiiovd optimalizace. Praha: Ustav prava a pravni
védy, 2014. Pravo a management. ISBN 978-80-87974-06-3.

(17) The Best Offshore Tax Havens: Finding the Right Jurisdiction For An Offshore
Company. In: Offshore Protection [online]. © 1997-2022 [cit. 2022-03-06]. Dostupné

z: https://www.offshore-protection.com/tax-havens-countries-financial-centers

(18)  Onshore spole¢nost. In: Parker&Hill [online]. © 2012 [cit. 2022-03-06].

Dostupné z: http://www.offshorelevne.cz/onshore-spolecnosti/

(19) SIROKY, Jan. Dané v Evropské unii: dariové systémy vsech 28 clenskych statii
EU, legislativni zaklady danové harmonizace vietné judikatu SDEU, spolecny
konsolidovany zdklad dané (CCCTB), akcni plan BEPS, zdanéni financniho sektoru. 7.
aktualizované a prepracované vydani. Praha: Leges, 2018. Teoretik. ISBN 978-80-
7502-274-5.

(20) NERUDOVA, Danuse. Harmonizace daiiovych systémii zemi Evropské unie. 4.,
aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2014. ISBN 978-80-7478-626-6.

111



(21) MAZARS. Dang¢ ve stiedni a vychodni Evropé vlivem pandemie klesaly.
Kurzy.cz [online]. Kurzy.cz, spol. s r.0., AliaWeb, spol. s r.0., © 2000-2022, 22.7.2021
[cit. 2022-04-03]. Dostupné z: https://www.kurzy.cz/zpravy/602868-dane-ve-stredni-a-

vychodni-evrope-vlivem-pandemie-klesaly/

(22) NERUDOVA, Danuse. Dariovd politika v Evropské unii. Praha: Wolters
Kluwer, 2017. Dan& (Wolters Kluwer CR). ISBN 978-80-7552-682-3.

(23) What is BEPS?. In: OECD [online]. 2022 [cit. 2022-04-01]. Dostupné z:
https://www.oecd.org/tax/beps/about/

(24) FUCIK & PARTNERI. Mezinarodni zdanéni - BEPS. In: Fucik & partneri
[online]. Grant Thornton, © 2022, 1.1.2016 [cit. 2022-03-24]. Dostupné z:

https://www.gtnews.cz/publikace/mezinarodni-zdaneni-beps/

(25) RYLOVA, Zuzana. Mezindarodni dvoji zdanéni: smlouvy o zamezeni dvojiho
zdanéni, urceni rezidence, zpusoby vybirani danée, prijmy zahranicnich osob, prijmy
rezidentii, smlouva se Slovenskem vcetné komentare, prevodni ceny. 4. aktualizované a

roz$itené vydani. Olomouc: ANAG, 2012. Dan¢ (ANAG). ISBN 978-80-7263-724-9.

(26) OECD: Model Tax Convention on Income and on Capital: Condensed Version
2017 [online]. In: OECD Publishing, Paris. [cit. 2022-03-10]. Dostupné z:
https://www.oecd-ilibrary.org/taxation/model-tax-convention-on-income-and-on-

capital-condensed-version-2017_mtc_cond-2017-en

(27)  Metodicky pokyn k postupu pfti zdanovani piijmi danovych nerezidentl z
¢innosti vykonavanych prostfednictvim stalé provozovny. In: . Praha, Generalni
finan¢ni feditelstvi, 2019. [cit. 2022-03-22]. Dostupné z: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/viewer.html?pdfurl=https%3A%2F%2F
www.financnisprava.cz%2Fassets%2Fcs%2Fprilohy%2Fms-prime-
dane%2FMetodicky pokyn_k SP.PDF&clen=453387&chunk=true

(28)  Ustava Ceské republiky. In: . Sbirka zakonti Ceské republiky, 1992. Dostupné

také z: https://www.psp.cz/docs/laws/constitution.html

(29) BRYCHTA, Karel. Mezindarodni danové systémy: Sbirka prikladii (s teoretickym
uvodem do problematiky mezinarodniho zdanovani prijmit). Brno, 2017. Vysoké ucetni

technické v Brné.

112



(30) SOLILOVA, Veronika a Danuse NERUDOVA. Transferové ceny: Unikdtni
komplexni zpracovani problematiky : praktické pojeti formou pripadovych studii. Praha:
Wolters Kluwer, 2019. ISBN 978-80-7598-169-1.

(31) Pievodni ceny v roce 2022. In: Accace [online]. 2022, 2.2.2022
[cit. 2022-03-16]. Dostupné z: https://accace.cz/prevodni-ceny-v-cr-ebook/

(32) SIMONTACCHI, Stefano: Rethinking International Tax Law - 4.1 Introduction
to transfer pricing and why it is important. [online]. In: . Youtube [cit. 2022-03-17].
Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=S6zJ5RtTutl

(33)  Pokyn ¢ GFR-D-34 k uplatiiovani mezinarodnich standardii pii zdarnovani
transakci mezi sdruzenymi podniky. In: . Praha: Generalni finan¢ni feditelstvi, 2019.
Dostupné také z: https://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-zakony/Pokyn-
GFR-D-34.pdf

(34) OSICKA, Stépan. Nova EU pravidla pro &eské spole¢nosti. In: Fucik & partneri
[online]. Grant Thornton, © 2022, 21.3.2018 [cit. 2022-03-22]. Dostupné z:

https://www.gtnews.cz/publikace/nova-eu-pravidla-pro-ceske-spolecnosti/

(35)  Smeérnice Rady 2003/49/ES o spolecném systému zdaneéni vurokii a licencnich
poplatkit mezi pridruzenymi spolecnostmi z riiznych clenskych stati. In: Lucemburk,
2003. Dostupné také z: https://www.ucetni-portal.cz/smernice-rady-2003-49-es-o0-
spolecnem-systemu-zdaneni-uroku-a-licencnich-poplatku-mezi-pridruzenymi-

spolecnostmi-z-ruznych-clenskych-statu-69-w.html

(36) CERNOHLAVKOVA, Eva, Alexej SATO a Josef TAUSER. Financni strategie
v mezindarodnim podnikani. Praha: ASPI, 2007. ISBN 978-80-7357-321-8.

(37) Formy vstupu firem na mezinarodni trhy. In: Businessinfo.cz [online].
CzechTrade, © 1997-2022, 27.8.2009 [cit. 2022-03-19]. Dostupné z:

https://www.businessinfo.cz/navody/formy-vstupu-firem-na-mezinarodni-trhy/

(38) MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni
obchodni operace. 5. vyd. Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-247-3237-4.

(39) DVORACEK, Jifi a Ladislav TYLL. Outsourcing a offshoring podnikatelskych
cinnosti. V/ Praze: C.H. Beck, 2010. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-010-2.

113



(40)  Ratingové hodnoceni Ceské republiky. In: Ceskd ndrodni banka [online]. Praha,
2022 [cit. 2022-03-27]. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/zpravy-o-

inflaci/tematicke-prilohy-a-boxy/Ratingove-hodnoceni-Ceske-republiky

(41) JANOUSKOVA, Jana. Dané a dariova politika: pro kombinovanou formu
studia. Karvina: Slezska univerzita v Opavé, Obchodné podnikatelska fakulta v
Karviné, 2011. ISBN 978-80-7248-653-3.

(42) BUNN, Daniel a EIke ASEN. International Tax Competitiveness Index 2021.
In: Tax Foundation [online]. 2021, 18.10.2021 [cit. 2022-04-10]. Dostupné z:

https://taxfoundation.org/publications/international-tax-competitiveness-index/

(43) MORAVKOVA, Jana. Effective Corporate Tax Rate. Cesky financni a iicetni
casopis [online]. 2015, 2015(4), 39-58 [cit. 2022-03-29]. ISSN 18022200. Dostupné z:
doi:10.18267/j.cfuc.458

(44)  Jak zalozit spole¢nost s ru¢enim omezenym a kolik to stoji?. E15 FinExpert.cz
[online]. CZECH NEWS CENTER, © 2001-2022, 19.3.2020 [cit. 2022-03-23].
Dostupné z: https://www.el5.cz/finexpert/vydelavame/jak-zalozit-spolecnost-s-

rucenim-omezenym-a-kolik-to-stoji-1367417#

(45) Madarsko jako skryty danovy raj EU. EURO.CZ [online]. Internet Info. © 2022,
13.1.2020 [cit. 2022-04-01]. Dostupné z: https://www.euro.cz/byznys/madarsko-jako-
skryty-danovy-raj-eu-1479190

(46) Mad’arsko. Businessinfo.cz [online]. CzechTrade, © 1997-2022, 1.7.2021

[cit. 2022-03-31]. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/navody/madarsko-
souhrnna-teritorialni-informace/2#1.3

(47) Mezinarodni ogranizace a VS. In: Ministerstvo vnitra Ceské republiky [online].
© 2022, 28.8.2019 [cit. 2022-03-31]. Dostupné z:

https://www.mvcr.cz/clanek/mezinarodni-organizace-a-vs-visegradska-ctyrka.aspx

(48)  Seznam platnych mezinarodnich smluv s Ceskou republikou. In: Ministerstvo
zahranicnich véci [online]. 2022 [cit. 2022-04-01]. Dostupné z:
https://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/evropa/madarsko/smlouvy/index.html
(49) Madarsko. In: EGAP [online]. © 2022, 15.7.2020 [cit. 2022-04-02]. Dostupné z:

https://www.egap.cz/cs/zeme/hu

114



(50) SIROVY, Michal. Kdo vyhraje v Mad’arsku nadchazejici volby? Na 85 procent
opét Viktor Orban. Hospodarské noviny [online]. Economia, © 1996-2022, 29.3.2022
[cit. 2022-04-02]. Dostupné z: https://archiv.hn.cz/c1-67050290-kdo-vyhraje-v-

madarsku-nadchazejici-volby-na-85-procent-opet-viktor-orban

(51) World Economic Outlook Database: In: International Monetary Fund [online].
2021 [cit. 2022-04-02]. Dostupné z: https://www.imf.org/en/Publications/ WEO/weo-
database/2021/October

(52) Economic forecast for Hungary. In: European Commission [online]. 2022
[cit. 2022-04-18]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/info/business-economy-
euro/economic-performance-and-forecasts/economic-performance-

country/hungary/economic-forecast-hungary_en

(53) Ratingové agentury. In: Ceskd ndrodni banka [online]. Praha, 2022
[cit. 2022-04-03]. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/mezinarodni-

vztahy/srovnavaci-tabulka/

(54) S&P po letech doporucila investovat v Mad’arsku, vyhidky zemé se lepsi.

In: E15 FinExpert.cz [online]. CZECH NEWS CENTER, © 2001-2022, 16.9.2016
[online]. [cit. 2022-04-03]. Dostupné z: https://www.e15.cz/zahranicni/s-p-po-letech-
doporucila-investovat-v-madarsku-vyhidky-zeme-se-lepsi-1321631

(55)  Cesko si stale nevi rady s korupci, ukazuje nejnovéjsi Index vnimani korupce.

Zastavi vlada Petra Fialy negativni trend?. In: Transparency International Ceskd
republika [online]. 2022, 25.1.2022 [cit. 2022-04-03]. Dostupné z:
https://www.transparency.cz/cpi2021/

(56)  Kozponti Statisztikai Hivatal [online]. 2022 [cit. 2022-04-03]. Dostupné z:
https://www.ksh.hu/?lang=hu

(57)  Cesky statisticky uirad [online]. 2022 [cit. 2022-04-03]. Dostupné z:
https://www.czs0.cz

(58) Piehled o vyvoji ¢astek minimalni mzdy. In: Ministerstvo prdace a socidlnich
vect [online]. Praha, 2022, 16.12.2021 [cit. 2022-04-05]. Dostupné z:

https://www.mpsv.cz/web/cz/prehled-o-vyvoji-castek-minimalni-mzdy

115



(59)  Jak na Gsp&$ny export do MADARSKA. In: CzechTrade [online]. © 2016,
19.5.2021 [cit. 2022-04-16]. Dostupné z: https://www.czechtrade.cz/kalendar-

akci/archiv-akci/online-seminar_-jak-na-uspesny-export-do-madarska

(60) Taxation. In: EUGO [online]. © 2013 [cit. 2022-04-19]. Dostupné z:
http://eugo.gov.hu/doing-business-hungary/taxation#Corporate%20income%20tax

(61) Tarsasagi ado torvény: mennyi a tarsasagi adé mértéke 2022 évében?.

In: Pénzcentrum [online]. © 2022, 9.1.2022 [cit. 2022-04-20]. Dostupné z:
https://www.penzcentrum.hu/gazdasag/20220109/tarsasagi-ado-torveny-mennyi-a-
tarsasagi-ado-merteke-2022-eveben-1120893#

(62) 2022 Tax Guideline for Hungary. In: Accace [online]. 2022, 3.2.2022
[cit. 2022-04-05]. Dostupné z: https://accace.com/tax-guideline-for-hungary/

(63) TAO-TARSASAGI ADO. In: Budapesti Kereskedelmi Es Iparkamara
[online]. 2022 [cit. 2022-04-20]. Dostupné z:
https://bkik.hu/hu/szolgaltatasok/tudastar/tao-tarsasagi-ado

(64) Informacios flizetek - 2022. In: Nemzeti Ado- és Vamhivatal [online]. Budapest,
2022 [cit. 2022-04-20]. Dostupné z: https://nav.gov.hu/ugyfeliranytu/nezzen-
utana/inf_fuz/2022

(65) Hungary. In: PwC Worldwide Tax Summaries [online]. © 2017-2022, 7.1.2022
[cit. 2022-04-05]. Dostupné z:

https://taxsummaries.pwc.com/hungary/corporate/income-determination

(66) Taxes in Hungary. In: Tax Foundation [online]. 2022 [cit. 2022-04-06].

Dostupné z: https://taxfoundation.org/country/hungary

(67) Adozoi tajékoztatd Magyarorszag 2021. In: Nemzeti Ado- és Vamhivatal
[online]. Budapest, © 2022, 10.6.2021 [cit. 2022-04-06]. Dostupné z:
https://nav.gov.hu/ado/szja/Adozoi_tajekoztato Ma20210610 refl

(68)  Sdeleni ¢. 22/1995 Sb.: Sdéleni Ministerstva zahranicnich véci o sjednani
Smlouvy mezi Ceskou republikou a Mad'arskou republikou o zamezeni dvojiho zdanéni
a zabraneni danovému uniku v oboru dani z prijmu a z majetku. In: . Sbirka zakoni

Ceské republiky, 1995. Dostupné také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1995-22

116



(69) Hungary Branch Office. In: Formacompany Worldwide Incorporations [online].
United Kingdom, 2020 [cit. 2022-04-16]. Dostupné z:

https://www.formacompany.com/hungary-branch-office/

(70)  ZalozZeni firmy kft. v Mad’arsku. In: Fontionnel [online]. Bratislava:
Fontionnel.sk, © 2022, 3.3.2016 [cit. 2022-04-18]. Dostupné z:
https://www.fontionnel.sk/cz/zalozeni-firmy-kft-v-madarsku/

(71) Cenik. In: Parker&Hill [online]. © 2021, [cit. 2022-04-18]. Dostupné z:
https://parkerhill.cz/cenik/

(72) Mad’arské spole¢nosti. In: s.r.0. online [online]. © 2008-2022 [cit. 2022-04-18].

Dostupné z: http://www.sro-online.cz/

(73)  Guide to going global - Full Handbook. In: DLA Piper [online]. © 2022
[cit. 2022-04-18]. Dostupné z:
https://www.dlapiperintelligence.com/goingglobal/corporate/index.html?t=34-auditing-

of-local-financials

(74)  1996. évi LXXXL. térvény a tarsasagi adordl és az osztalékadorol: Zakon o dani
z prijmii pravnickych osob a dani z dividend. In: Nemzeti Jogszabalytarban, 1996.
Dostupné také z: https://njt.hu/jogszabaly/1996-81-00-00

(75)  JELINEK, Michal. Metody stanoveni transferovych cen. DAUC.cz [online].
2022, 10.9.2021 [cit. 2022-04-24]. Dostupné z:
https://www.dauc.cz/clanky/9436/metody-stanoveni-transferovych-cen

(76) 2022 Transfer Pricing Overview for Hungary. In: Accace [online]. 2022,
28.1.2022 [cit. 2022-04-24]. Dostupné z: https://accace.com/transfer-pricing-overview-
for-hungary/

(77)  CNB zvysuje trokové sazby. In: Ceskd ndrodni banka [online]. 2022, 31.3.2022
[cit. 2022-04-23]. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/cnb-news/tiskove-zpravy/CNB-
zvysuje-urokove-sazby-00020/

117



SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

ATAD smérnice proti vyhybani se dafiovym povinnostem
atd. a tak dale

BEPS Ak¢ni plan k erozi zakladi dané a prevodu ziskl
¢. ¢islo

¢l. ¢lanek

CR Ceska republika

EU Evropska unie

HUF mad’arsky forint

Kg/ICZK éeska koruna

napf. napftiklad

odst. odstavec

OECD Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj
OSN Organizace spojenych narodi

p. J. penézni jednotka

pism. pismeno

Sh. Sbirka zakont

S.r.o. spole€nost s ru¢enim omezenym

tj. to je

tzn. to znamena

tzv. takzvané

\Vv4 vykaz zisku a ztraty

ZDP Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmt
Z5DZ Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni

§ paragraf

118



SEZNAM POUZITYCH OBRAZKU

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.

1: Formy mezinarodni danoveé spoluprace ............coceevviiiiiiiniiiiciiseen 23
2: Pfinosy danové konkurence a dafiové harmonizace...........cccceeverieerunenne. 25
3: Rozd¢leni metod zabranujicich dvojimu zdanéni pfijmi.........cccccevveeneee. 35
4: Metody stanoveni transferovych cen..........ccccvviiiiinii e 40
5: Struktura mezinarodniho daniového planovani pomoci tirok z ptijcky ... 44
6: Struktura mezinarodniho daniového planovani pomoci licenci ................ 46
7: Formy kapitalovych vstupli na mezinarodni trhy...........ccccooeiviiiiiiiennns 49
8: Ekonomicko-politicka stabilita Zeme ............ccccevviiviiiiiii e 51
9: Formy investicnich pobidek ..........ccccooiiiiieiiiiiiieieeseee e 52
LO: ST SZDZ ..o 54
11: Zjednodusené schéma vypoctu dané€ z ptijml pravnickych osob .......... 70

119



SEZNAM POUZITYCH TABULEK

Tabulka €. 1: VySe sazby dani ze zisku vybranych zemi EU v roce 2022 ..................... 17
Tabulka €. 2: Porovnani offshore a onshore jurisdikci..........coovvviiiiiiiiiiniiiiciiicns 22
Tabulka €. 3: AKEni plany BEPS ... 28
Tabulka ¢. 4: Ukazka aktivnich a pasivnich prijmull........cccccocvviiiiiniiinniiie e 30
Tabulka €. 5: Vyuziti metody transferové Ceny v p. J...c.ccovvvvenieiiniciieiineesecseseies 37
Tabulka €. 6: Nevyuziti metody transferové ceny v p. j. ..occvceivieiiniciieiinieseeneseies 38
Tabulka ¢. 7: Stav pied poskytnutim pUjEKY V P. J. cevererinieninieieesie e 44
Tabulka €. 8: Stav po poskytnuti PUjCKY V P. J. ceverereniiiiinisieieree s 45
Tabulka €. 9: Stav po poskytnuti [ICENCT V P. Juveererrieiiiiiiieiie e 47
Tabulka €. 10: Zakladni idaje 0 Madarsku .........cccoovieiiiiiiiiiicee s 58
Tabulka €. 11: Zékladni makroekonomické ukazatele Mad’arska...........cccccoeeriiiiicnnnnn, 60
Tabulka &. 12: Ratingové hodnoceni Madarska a CR k 11.2.2022..........c..ccceeverrrncnneen. 61
Tabulka &. 13: Primérna mési¢ni mzda v Mad’arsku a CR .....c.ovvveeveeveeieveieeieceecen, 63

Tabulka &. 14: Primérna mési¢ni mzda ve zpracovatelském primyslu v Mad’arsku a CR

Tabulka ¢&. 15: Pocet zaméstnancli ve zpracovatelském primyslu v Mad’arsku a CR (v

1S, ) etttk bbb bR Rttt R b bbbt e e 65
Tabulka &. 16: Vyvoj minimalni mzdy v Mad’arsku a CR ........ccccvveveeversieeersennien, 66

Tabulka ¢. 17: Hodnoceni vybranych zemi indexem mezinarodni dafové

konkurenceschopnosti Z rOKU 2021...........cccuoiieiiiieieee et 67
Tabulka €. 18: Vybrané dané¢ mad’arské danoveé soustavy..........cccocvrieeiiiniiciinnieennens 68
Tabulka €. 19: Seznam SZDZ uzavienych Mad’arskem............ccccooceviiiiiiniiiiniincnnn, 74

Tabulka ¢. 20: Maximalni sazby dané pasivnich piijmi ve SZDZ mezi CR a

DY BT 20 61 =) 0 | DT TTTRTRRRTTRRRTT 76

Tabulka €. 21: Vyhody a nevyhody poboCKY .........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 78

120



Tabulka ¢.
Tabulka €.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka ¢.

Tabulka ¢&.

Tabulka €.
(v tis. K<)

22: Nejcast€jsi formy podnikani v Madarsku...........ccoovviiiiiiiiiciicien, 79
23: Vyhody a nevyhody dcefiné SpoleCnosti ........cccevverieeeiiriiiesieniiee e 81
24: Zékladni udaje o spolenosti Alfa, S.1.0......cccevviiiiiiiiiiiiieiiee e 83

25: ZjednodusSena rozvaha spolecnosti Alfa, s.r.o. za rok 2020 (v tis. K¢) .. 84

26: Zjednoduseny VZZ spolecnosti Alfa, s.r.o. za rok 2020 (v tis. K¢)....... 84
27: SWOT analyza Mad’arska............cccooviiiiieiiiiiiiceee e 88
28: Rozdéleni polozek VZZ (v t1S. KC)uvvvvviviiiiiiiiiii i 91

29: Vypocet danové povinnost pii zaloZeni pobocky v Mad’arsku (v tis. K¢)

30: Vypocet danové povinnosti pii zalozeni dcefiné spole¢nosti v Mad’arsku

Tabulka ¢. 31: Zakladni rozdily mezi pobockou a dcefinou spolecnosti z danového

hlediska...
Tabulka ¢.
Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka €.
Tabulka €.

Tabulka ¢.

32: Komparace danovych povinnosti (v tis. K&) .c..ocovviiiiiiniiniiiiiiiiienn, 94

33: Vypocet dafiové povinnosti pii vyuziti transferovych cen (v tis. K¢) .... 97

34: Znédzornéni danové Uspory — transferové ceny (v tis. KC) .oooovvvvviinenen, 98
35: Splatkovy kalendat pro prvni Ctyfi roky (v tis. KC) .ovvvvriiviiiinnnnne 100
36: Vypocet danové povinnosti pii vyuziti urokll (v tis. KE) ..ooovvvernnnnne 100
37: Znazornéni danové Uspory — Groky (v tis. K&) ..cooovvvviiiiiiiiiiiicnnn, 101

38: Vypocet dafiové povinnosti pii vyuziti licen¢nich poplatki (v tis. K¢) 102
39: Znazornéni danové Uspory — licencni poplatky (v tis. K&)...ooevvvrnnee. 102

40: Vypocet danové povinnosti pii vyuziti vSech prostiedkli optimalizace (v

121



SEZNAM POUZITYCH GRAFU

Graf ¢. 1: Index vnimani korupce v zemich V4. 62

Graf €. 2: Pocet ekonomicky aktivnich osob podle nejvyssiho dosazeného vzdélani (v

LU SRS 65
Graf ¢. 3: Pocet uzavienych SZDZ vybranych zemi EU ...........ccocooviiiniiiiiiiieiic i 73

Graf €. 4: Vyvoj trzeb a dané z piijmu pravnickych osob spole¢nosti Alfa, s.r.o. ......... 83

122



