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ANALYZA HOSPODARENI VYBRANE OBCE —
POMEROVE UKAZATELE

ANALYSIS OF THE ECONOMY OF SELECTED
MUNICIPALITY - RATIOS

Souhrn

Cilem této diplomové prace je navrhnout vhodna opatieni, ktera by vedla ke zlepSeni
stavajici hospodaiské situace obce Libis, zjiSténé na zéklad€é provedené analyzy jejiho
hospodateni v ramci sledovaného obdobi, tedy v letech 2005 — 2011. Prace je ¢lenéna
na teoretickou ¢ast, kterd se zabyva predevsim rozpoctem, finan¢ni a majetkovou analyzou,
jednotlivymi metodami a ukazateli a praktickou ¢ast, ve které jsou tyto metody aplikovany
na konkrétni obec. Nejdilezitéjsim pifinosem této diplomové prace je tedy zhodnoceni

finan¢ni situace obce a ptedevs§im navrh opatieni na jeji zlepSeni.
Summary

The purpose of this thesis is to propose suitable measure in which to lead to
an improvement of the economic situation in the municipality Libis, identified and based
on the analysis of its economy within the monitored period from 2005 — 2011. The thesis is
divided into a theoretical part, which deals mainly with the budget, financial and
proprietary analysis, different methods and indicators, and of practical part, in which these
methods are applied to a specific municipality. The most important benefit of this thesis is
the evaluation of the financial situation of the municipality and especially the proposal to

its improvement.
Klic¢ova slova

Obec, rozpolet, piijmy, vydaje, financni a majetkovd analyza, pomérové ukazatele,

ukazatel dluhové sluzby.
Keywords

Municipality, budget, revenues, expenditure, financial and proprietary analysis, financial

ratios, dept service indicator.
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1. Uvod

Kazdy obcan by se mél zajimat o obec, ve které Zije. Tato skutecnost také vyrazné ptispéla
k tomu, pro¢ jsem si dané téma zvolila. Dalsim diuvodem bylo také to, Zze jsem méla
moznost konzultace s pracovniky obecniho ufadu Libi§, znala jsem prostfedi a poméry
v obci a své poznatky jsem tudiz mohla ovéfovat v praxi. Podle mého nazoru je velmi
zajimavé sledovat hospodateni obce v uréitém Casovém obdobi, a jesté¢ zajimavéjsi je
zamyslet se nad zlepsenim jeji hospodaiské situace a tim zaroven zjistit, Ze uzemni

samosprava nema rozhodné lehky tkol.

Vetejna sprava se déli na statni spravu a samospravu, kterd se dale Cleni na tzemni
samospravu a zajmové skupiny. Uzemné& samospravné celky, prostiednictvim kterych stat
zajistuje funkce a Cinnosti, jez mu ukladaji ptislusné pravni ptedpisy, zaujimaji velmi
vyznamné misto v ramci reprodukéniho procesu kazdého statu. Obec je zakladni jednotkou
uzemni samospravy a jako vetejnopravni korporace ma sviij majetek, vystupuje svym

jménem a nese odpoveédnost vyplyvajici z pravnich vztahd.

Tato diplomové prace se zabyva analyzou hospodaieni obce LibiS, o katastralni vymére
713,3 ha, ktera patii do kategorie mensich obci, nachazejici se v okrese Mélnik a izemné
spadajici do Stfedoceského kraje. Bezprostiedni souvislost a provazanost ma obec se svym
sousedicim méstem Neratovicemi, jehoZ byla od r. 1950 az do r. 1990 administrativni
soucasti. Od 24. listopadu 1990 je vsak samostatnou obci. Libis se skladd ze dvou casti,
Staré a Nové LibiSe. Obec je soucasti spravniho obvodu obce s rozsifenou ptisobnosti,

ey

kterou jsou pravé Neratovice. K 31. 12. 2011 ma 2055 trvale Zijicich obyvatel.

Aby obec mohla posoudit své hospodafeni, které ji umozfiuje uskutecnit efektivni
rozdéleni finanCnich prostfedkli, musi provést financni analyzu. Ta slouzi k posouzeni
celkové finan¢ni situace obce a ptredevsim ke zlepSeni jejiho hospodatfeni do budoucna.
Finanéni analyza patii K pomérné propracovanym soucastem finan¢niho fizeni, avsak je
pravdou, ze implicitné se predpoklada jeji uziti pro ziskové organizace soukromého trzniho
sektoru. Je tedy potieba mit na paméti, ze vétSina ukazateli finanéni analyzy byla
zkonstruovana vyhradné€ pro vyrobni ¢i obchodni podniky, nikoli pro izemné samospravni
celky. Tato skute¢nost je podminéna pravé tim, ze divodem existence obce je plnéni
sluzeb pro vetejnost, nikoli tvorba zisku, ktery je jednim z cili a podnéti veskerého

podnikani.



2. Cil prace a metodika

Prvotnim zdmérem této diplomové prace je, na zaklad¢ teoretickych poznatkli z odborné
literatury, udaji z rozpocti obce, Ucetnich vykazd a informaci ziskanych pii konzultaci
s vedoucim prace a S pracovniky Obecniho ufadu Libi$, vymezit zdvéry a navrhnout
vhodna doporuceni ke zlepSeni hospodarské situace obce na zakladé analyzy jejiho

hospodateni v ramci sledovaného obdobi, tedy v letech 2005 — 2011.
Tato diplomova prace si klade 4 dil¢i cile:
e vymezit teoretické zdroje,
e charakterizovat vybranou obce,
e provést podrobnou analyzu hospodareni obce,
e zformulovat zavéry a navrhnout vhodna doporuceni ke zlepseni stavajici situace.

Prvni diléi cil bude realizovan na zakladé navstévy odbornych knihoven a prostudovani
vhodnych relevantnich odbornych knih, publikaci a validnich internetovych zdroja

doplnénych o zakony, zabyvajici se danou problematikou.

Charakteristika obce bude provedena pfedevsim na zaklad¢ vedenych diskuzi s pracovniky
OU Libi§, konkrétnd se starostou obce Zdeitkem Mrazem, s rozpoétaikou Marcelou
Molzerovou a ucetni Stanislavou Képplerovou. Dal§im vyznamnym zdroje se také stanou
oficialni internetové stranky obce wwwe.libis.cz. V této ¢asti prace dojde k vymezeni
struéné charakteristiky vybrané obce, jeji demografické struktury a historie, s dirazem

na vyznamné osobnosti a pamatky obce.

Dalsi dil¢i cil bude uskuteénén na zakladé analyzy hospodateni obce Libis v letech 2005 —
2011, kterd bude rozdélena do nekolika ¢asti. Prvni ¢ast bude tvofit analyza rozpoctu, ktera
V sobé zahrnuje analyzu rozpoctovych piijmu, vydaji a financovani obce Libi$. Pifjmové
a vydajové polozky budou sledovany jednak z druhového, tak z celkového hlediska. Poté
se pozornost bude obracet na finan¢ni a majetkovou analyzu obci podle Totha, ktera bude
pro potieby této diplomové prace rozdélena na Cast analyzujici majetek a Cast vénujici
se rozpoctu obce. Dalsi ¢asti bude analyza rozdilového ukazatele a analyza pomérovych

ukazatell, kde dojde k vy¢isleni ukazatele dluhové sluzby, ukazatela rentability, likvidity,
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aktivity, zadluzenosti a autarkie. Pozornost bude také vénovana zlatému pravidlu
financovani (zlaté bilan¢ni pravidlo). Analyza hospodafeni bude poté zakoncena rozborem

pohledéavek a zavazki obce a stavebnimi projekty obce Libis.

Zaveérecny diléi cil této diplomové prace bude poté spocivat predevsim ve zhodnoceni

jejich cilti a v navrzeni vhodnych doporuceni, ktera vyplynou z jeji praktické casti.

Jednim z nejdulezitéjSich podkladi diplomové prace je rozpocet obce Libis. Tento
rozpocet je kazdoro¢né sestavovan, pri¢emzZ pii jeho sestavovani je vyuzito piisluSnych
poloZek rozpoctové skladby v souladu s § 12. Rozpoétové piijmy jsou druhové téidény dle
rozpoCtové skladby na tfidy, rozpoctové vydaje jsou Clenény na oddily a financovani
vyuziva druhové tfidéni na jednotlivé polozky. Obec Libi§ sestavuje rozpocet v jednotkach
K¢ zaokrouhlenych na dvé desetinna mista, pro potieby diplomové prace byl v§ak rozpocet

upraven na tisice K¢ z ditvodii jednodussich propocti.

Obce, stejné jako ostatni ucetni jednotky, jsou povinny vést Géetnictvi tak, aby ucetni
zéverka podavala vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi. Soucasti ucetni zavérky jsou
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha. Prvni dva ucetni vykazy se také staly vyznamnym
zdrojem informaci pro analyzu hospodaieni obce LibiS. Na zékladé¢ podkladii od obce
a podkladt ze syst¢ému ARIS byly ziskdny rozvahy pro vSechny sledované roky a vykazy
zisku a ztraty pro roky 2010 a 2011. Vykazy zisku a ztraty v rozmezi let 2005-2009
bohuzel nejsou k dispozici z nize uvedenych skutecnosti. Tyto Géetni vykazy byly opét

pievedeny na tisice K¢.

Od 1. 1. 2010 doslo ke zmén¢ ucetnictvi izemné samospravnych celkl, pfi¢emz obce
se od této doby setkavaji s novym pojmem v ucetnich vykazech, a to s vysledkem
hospodateni. Tento vysledek se vSak neshoduje s vysi vysledku rozpoctového hospodateni,
ktery byl do této doby jedinym vysledkem hospodaieni obci. Do konce roku 2009
se v ucetnich vykazech vyjadfoval vysledek zc¢tovani piijmi a vydaji minulych let
na uctu 933, ktery vSak vznikal z vyrazné jinych dat, nez je tomu u vysledku hospodateni
dle akrudlniho principu. Vysledek rozpoctového hospodareni (ziistatek finan¢nich
prostiedkl na rozpoctovych uctech) se vSak nebude rovnat vysledku hospodateni dle
vykazu zisku a ztraty. Jednd se o dva rozdilné ndhledy (zpracovano na zédkladé Casopisu

UNES). Z tohoto hlediska nebylo mozné vypo¢itat ¢ast pomérovych ukazateli, nebot’ jsou
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k dispozici pouze vykazy zisku a ztraty za rok 2010 a 2011, od kdy obce vedou tento

ucetni vykaz dle akrualniho principu.

V ramci zpracovani praktické c¢asti této diplomové prace byly pouzity nize uvedené

vypocty a ukazatelé.

Bazicky index ¢asové rady
= yn/ yo (v Kg)

pro n = 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011
yo= bazicka hodnota vychoziho roku
Ukazatel hodnoti zmény vykazovanych hodnot v jednotlivych letech vztazenych vzdy

k vychozimu (bazickému) roku, v tomto piipadé k roku 2005.

V ramci analyzy hospodatreni obce bude také vyuzita v plné verzi Finan¢ni a majetkova
analyza (FAMA), kterd je vysledkem grantu pfidéleného Grantovou agenturou Ceské
republiky pod ¢islem 402/03/1235 na Iéta 2003 — 2005 Vysoké Skole ekonomické v Praze
pod zéstitou Ing. Petra Totha.

12



Ukazatele FAMA

Tabulka €. 1: Zakladni ukazatele FAMA

Cislo Fadku Nézev pologky Prirazeni poloiel; l((lll:dcél;lhové rozpoctové
1 DPFO ze zavislé ¢innosti 1111
2. DPFO z vlastni ¢innosti 1112-1119
3. DPPO bez obci 1121
4. DPPO za obce 1122
5. DPH 1211
6. Dan z nemovitosti 1511
7. Mistni poplatky 1341-1349
Dariové piijmy celkem 1111-1705
Pijmy z vlastni ¢innosti 2111-2151
10. Neinvesti¢ni dotace 4111-4160
11. BéZné se opakujici prijmy . 8+9+10
12. Ostatni piijmy 2210-2482
13. Kapitalové prijmy 3111-3202
14. Kapitalové dotace 4211-4240
15. Prijmy celkem (po konsolidaci) Soucet (. 11+12+13+15)
16. Bézné vydaje 5011-5909
17. Investi¢ni vydaje 6111-6909
18. Vydaje celkem (po konsolidaci) Soucet (¥. 17+18)
19. Financovani 8111-8902
20. 2 toho splétky Gvért a pijcek 8112+8114+8122+8124+8212+8214+8222+8224+5
141+5142+5143+5149
21. Vysledek hospodareni Soucet 16-(19+20)
22. Stavby R, F 9
23. Dlouhodoby hmotny majetek R,T.7
24. Majetek celkem R, T. 1
25. Pocet obyvatel obce dle realného poctu obyvatel obce

Zdroj: TOTH, P. a kol., Financovdni obci — socidlné ekonomicky rozvoj systému, vystup z projektu GACR 402/03/123, s.

225-226

Pro lepsi orientaci €isla fadka ve vySe uvedené tabulce €. 1 odpovidaji ¢islim v zadvorkach

Vv nasledujicich vzorcich.

! tadky rozvahy v této metodice navazuji na ptilohu &. 8
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Podle Totha (2005, s. 225-228) mezi zakladni ukazatele patfi:

o Celkové rozpoctové prijmy na I obyvatele (ukazatel finan¢ni sily obce)
Ptijmy (15) / pocet obyvatel (25)

o Vlastni prijmy na 1 obyvatele (porovnani finanéni sily obce s ostatnimi obcemi)
Vlastni ptijmy (9) / pocet obyvatel (25)

e Danoveé prijmy na 1 obyvatele (ukazatel daiiové vytéznosti obce)
Danové ptijmy celkem (8) / pocet obyvatel (25)

e Mira sobéstacnosti (procentni zastoupeni vlastnich pfijma v ptijmech celkovych)
Ptijmy z vlastni ¢innosti (9) / piijmy celkem (15)

e Hrubd uspora (piebytek celkovych piijmu nad béznymi vydaji)
Celkove piijmy (15) — bézné vydaje (16)

e Cistd ispora (ptebytek piijmi nad béznymi vydaji)
[Celkové piijmy (15) — splatky uvéri a pajcek (20)] — bézné vydaje (16)

o Mira kryti béznych vydajii (v %, podil bézn€ se opakujicich pfijmi k béznym
vydajim)

Bézné vydaje (16) / bézné se opakujici ptijmy (11)

e Mira zavislosti na neopakovatelnych prijmech (v %, neopakovatelné piijmy —

ostatni ptijmy, kapitalové pfijmy a investicni dotace)
[(B&zné se opakujici ptijmy (11) / ptijmy celkem (15))] * 100
o [nvesticni podil
Investicni vydaje (17) / celkové vydaje (18)
e Hodnota majetku na 1 obyvatele (porovnani urovné vybavenosti obci majetkem)

Hodnota majetku celkem (24) / pocet obyvatel (25)
14



o Absolutni mira zadluzeni na obyvatele
Celkové ro¢ni splatky obce (20) / pocet obyvatel (25)
Ukazatel dluhové sluzby
o  Ukazatel dluhové sluzby (%) (Dluhova sluzba / dluhové zakladna) * 100

Do polozky dluhové sluzby patii, dle Ministerstva financi, zaplacené uroky (polozka
5141), uhrazené splatky vydanych dluhopisi (polozky 8xx2), splatky jistin (8xx4)
a splatky leasingu (polozky 5178). Dluhova zdkladna podle MF obsahuje skutecné
dosazené danové piijmy vtf. 1 po konsolidaci a nedanové piijmy vti. 2, téz
po konsolidaci, a dotace souhrnného finan¢niho vztahu (polozky 4112 a 4212 rozpoctové

skladby po konsolidaci), (zpracovano na zakladé www.mfcr.cz).
Ukazatele rentability

e Rentabilitu aktiv EBIT?(V, . 50° + V, f. 23) / aktiva (R, f. 1)
e Rentabilita viastniho jméni Cisty zisk (V, f. 54) / vlastni kapital (R, t. 42)
e Rentabilita viozeného kapitalu EBIT (V, . 50 + V, t. 23) / investovany kapital (R,
. 42 + R, t. 49)
Cistym ziskem je zisk pfed zdanénim (Macek, Kopek, Kralova, 2006, s. 30). Investovany
kapital pfedstavuje soucet vlastniho kapitalu a dlouhodobych dluhti (Rtckova, 2011, s. 53).
Zisk pouzity v ukazatelich rentability je dan souctem zisku z hlavni a hospodaiské Cinnosti.

Ukazatele likvidity

e Bézna likvidita Obézna aktiva (R, f. 19) / kratkodobé zavazky (R, . 49 + R, t. 50)
e Pohotova likvidita [Obézné aktiva (R, f. 19) — zésoby (R, t. 20)] / kratkodobé
zavazky (R, f. 49 + R, 1. 50)
e Okamzita likvidita Finan¢ni prosttedky (R, . 35) / kratkodobé zavazky (R, t. 49 +
R, . 50) (Sedlacek, 2008, s. 66-67)
Obé¢zna aktiva reprezentuji soucet finanéniho majetku, kratkodobych pohledavek a zasob.

Finan¢nimi prostfedky jsou mysleny majetek v pokladné, na bézném uctu, obchodovatelné

2 EBIT je zisk pied odeétenim troki a zdanénim
$ tadky vykazu zisku a ztraty v této metodice navazuji na piilohu &. 9
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cenné papiry a ceniny. Kratkodobé zavazky Vsob&é zahrnuji kratkodobé zavazky
a kratkodobé bankovni uvéry (Sedlacek, 2008, s. 66).
Ukazatele aktivity

e Obrat celkovych aktiv Trzby (V, t. 28) / aktiva (R, t. 1)

e Doba obratu zasob Zasoby (R, . 20) / [trzby (V, T. 28)/365]

e Doba obratu pohleddvek Pohledavky (R, . 17 + R, 1. 24) / [trzby (V, T. 28)/365]

(Sedlacek, 2008, s. 61).

Aktiva jsou vyjadiena jako stav k ur¢itému datu, v tomto piipad€ je to konec kazdého
kalendainiho roku. Pohledavky jsou zde tvofeny pohledavkami kratkodobymi
i dlouhodobymi, které jsou uvedeny vrozvaze obce. Trzby, které jsou pouZity
v ukazatelich aktivity, jsou dany souctem trzeb z hlavni a hospodaiské ¢innosti obce.

Ukazatel zadluzenosti

e Celkova zadluzenost aktiv Cizi zdroje (R, . 47)/ aktiva (R, . 1)
o Mira zadluzenosti vlastniho kapitdlu Cizi zdroje (R, . 47 / vlastni kapital (R, t. 42)
e Urokové kryti EBIT (V, . 50 + V, . 23) / nakladové taroky (V, f. 23)

Cizi zdroje demonstruji soucCet polozek pasiv zrozvahy, mezi které patii rezervy,

dlouhodobé a kratkodobé zavazky, bankovni tvéry a vypomoci a ¢asové rozliseni (Macek,

Kopek, Kralova, 2006, s. 30).
Ukazatele autarkie

o Autarkie hlavni ¢innosti na bdzi vynosii a nakladit = [Vynosy z hlavni ¢innosti (V,

f. 27) / naklady hlavni ¢innosti (V, £ 1)] * 100

o Celkova autarkie na bazi prijmii a vydaju = [Ptijmy (F, f. 11 / Vydaje (F, . 18)] *

100, resp. (Neinvesticni (provozni) pfijmy / Neinvesti¢ni (provozni) vydaje) * 100

Vynosy a naklady z hlavni ¢innosti pfedstavuji pfimo polozky, které se nachazeji
ve vykazu zisku a ztraty vedle vynosi a ndkladl z hospodarské Cinnosti. Pfijmy a vydaje
vramci ukazatele celkovd autarkie na bazi pfijmi a vydaji, pfedstavuji neinvesti¢ni
(provozni) ptijmy ¢i vydaje tj. jejich soucasti nejsou piijmy ¢i vydaje kapitalové neboli

investi¢ni (Kraftova, 2002, s. 101-109).
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3.  Teoreticka vychodiska

3.1. Verejny sektor

Verejny sektor je velmi vyznamna ¢ast narodniho hospodaistvi ve smiSené¢ ekonomice,
jehoz poslanim je predchazet a tesit dusledky selhani trhu. Jeho tkolem je také zajistit
potfebné statky na produkci vefejnych statki a vytvaret podminky pro fungovani
soukromého sektoru (Pekova, 2008, s. 35-36).

Narodni hospodafstvi, piedstavujici ekonomiku zemé, sestava ze soukromého sektoru,
ktery byva né€kdy rozdélovan na sektor domacnosti a sektor firem, a vladniho sektoru, téz
oznacovaného jako sektor vefejny. Poslanim vefejného sektoru je tedy bud néjakym
zptisobem fesit dusledky selhani trhu anebo témto dasledkiim pfedchazet. Tento sektor je
sektorem netrznim, neziskovym, jako takovy je financovan z vefejnych financi, v ramci
né¢ho se rozhoduje vefejnou volbou a podléha vetejné kontrole (Tetfevova a kol., 2009,
s. 11).

Kraftova (2002, s. 1) tvrdi, Zze ve standardnich trznich ekonomikach vedle sebe existuji
soukromy a vetejny sektor jako dvé neoddélitelné soucasti spoleCenského a predevsim
ekonomického systému. Své rozmanité funkce zajiStuje vetejny sektor prostiednictvim
jednotlivych subjektu (Kraftova, 2002, s. 1).

Ekonomika vetejného sektoru si klade stejné otazky jako kazdy jiny obor ekonomie. Co,
jak a pro koho vyrabét a jak uskutecnit kolektivni rozhodnuti. Zamétuje se na volbu mezi
soukromym a vefejnym sektorem a na zplisob rozhodovani v ramci vefejného sektoru
(Stiglitz, 1997, s. 32-33).

Pro vetejny sektor je typické, Ze v ném vystupuji dva aktéfi, a to aktéfi statni spravy
a aktéfi samospravy. Aktéfi verejného sektoru se rozhoduji na zakladé vefejného zajmu,
coz je takovy zdjem, ktery odpovida potiebam spolecnosti (Ochrana, Pavel, Vitek, 2010,
S.17). Vefejna samosprava muze mit podobu zajmové a izemni samospravy, pricemz
uzemni samosprava zastupuje z4jmy osob sidlicich na urcitém geograficky ohraniceném
uzemi a je zaroven projevem demokracie a decentralizace. Statni sprava je ptimo, nebo
zprostfedkované fizena ustfedni vladou, kterd ptedstavuje nejvyssi orgdny moci vykonné
a politické. Tento organ ma vSeobecnou pusobnost, v oblasti spravy kontroluje, sjednocuje
a koordinuje ¢innost ministerstev a jinych ustfednich organi statni spravy (Provaznikova,

2009, s. 24, 37).
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3.1.1. Charakteristika obce

Obec jako vefejnopravni korporace je zdkladnim Gzemnim samospravnym celkem, ktery
se rozkladdd na jednom ¢i vice Kkatastralnich tzemich. Kazdd obec je zaclenéna
do spravniho obvodu, okresu a do tizemniho obvodu vys$siho tzemniho samospravného
celku tzn. kraje. Obec je vymezena tiemi zakladnimi znaky, kterymi jsou Gizemi, obCané
a samosprava veiejnych zalezitosti v hranicich obce (tzn. pisobnost). Existuji tyto zakladni
druhy obci, kterymi jsou obec, mésto, méstys, statutarni mésto a Hlavni mésto Praha
(Pekova, Pilny, Jetmar, 2008, s. 120-121).

Obec je zakladni jednotkou tzemni samospravy (Provaznikova, 2009, s. 27). Pekova
(2008, s. 119) uvadi velmi podobnou definici, s tim, Ze obec je zakladnim ¢lankem Gzemni
samospravy.

Obec je zékladnim uzemnim samospravnym spoleenstvim obcant, je vefejnopravni
korporaci, ma svij majetek, vystupuje svym jménem a nese odpoveédnost vyplyvajici
z pravnich vztahti. Obec, ktera ma alespon 3 000 obyvatel, je méstem (Zakon ¢. 218/2000
Sb., o obcich).

Obec je samospravné spolecenstvi obCanli s vlastnim majetkem a vlastnimi pfijmy,
s kterymi hospodati, pfi¢emz pti tomto hospodafeni piebira plnou odpovédnost. Obec je
pravnickou osobou, do jejichz vnitinich zalezitosti 1ze zasahovat pouze prostfednictvim
zakona, a ktera samostatné rozhoduje o rozvoji vlastniho uzemi (Toth, 1998, s. 20).

Kazda obec v Ceské republice ma svoji ptisobnost, pfi¢emz existuji dva druhu ptisobnosti,
samostatnd a prenesend. Samostatnd plisobnost je vymezena V zakonech vyctem, a patii
do ni, dle Provaznikové, hospodafeni obce, rozpocet a zavéreény ucet obce, penézni fondy
obce, PO obce a organiza¢ni slozky obce a ucast obce v PO, osobni a vécné vydaje
na ¢innost obecniho Ufadu a zvlastnich orgédni obce, organizace, fizeni, personalni
a materialni zabezpe€eni obecniho ufadu, vydavani obecné zdvaznych vyhlasek obce,
mistni referendum, obecni policie, uklddani pokut za spravni delikty, program rozvoje
uzemniho obvodu obce, Uzemni plan obce a regula¢ni plan a vyhlasovani jejich zavazné
¢asti obecn€ zdvaznou vyhlaskou, spoluprice s jinymi obcemi atd. Dle zvlastnich zdkonli
patii do této plsobnosti také mistni poplatky, zfizovani jednotky dobrovolnych hasict,
zfizovani a sprava piedSkolnich zafizeni, zakladnich a zadkladnich uméleckych S$kol,
zdravotnich zafizeni atd. Organy vSech obci vykonavaji tzv. pfenesenou pusobnost,

vramci niz se jednd piedev§im o vyddvani nafizeni obce, rozhodovani o mistnich
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a ucelovych komunikacich, projednavani prestupki. Obce jsou také v ramci této
pusobnosti vodopravnim tufadem, povodiovym organem a organem ochrany ptirody
a ovzdusi. (Provaznikova, 2009, s. 30) U obci je mozné setkat se také se specifickou
skupinou tzv. obci s rozsifenou prenesenou pusobnosti. V tomto ptipadeé se jedna o veétsi
obce, na které byla pfenesena ¢ast pravomoci zrusenych okresnich uradi a obsluhuji tak
zaroven nékolik obci ve svém okoli (Cisafova, Pavel, 2008, s. 20).

Aby mohla obce plnit své zakladni funkce, musi mit nejen demokraticky zvolenou
samospravu, ale 1 urcitou ekonomickou zdkladnu, kterd ji zajisti dostatek prostfedka
do jejiho rozpoctu. Klicovym krokem je vytvofeni zdkonem vymezeného majetku obce.
Obec ma pravo majetek drzet, uzivat a nakladat s nim, ovSem plati, ze tyto aktivity musi
byt spojeny pfedevSim se strategii ochrany a rozmnozovani téhoz. Je vSak nezbytné tento
majetek vymezit a spravné€ ho prevést do municipalniho vlastnictvi. V rdmci majetku obce
se jednd o budovy, haly a stavby, stroje, pfistroje a zafizeni, dopravni prostiedky
a inventaf, nehmotny investiéni majetek, drobny hmotny investicni majetek, financni
majetek a v neposledni fad¢ také zasoby. Kazdy majetek piislusné obce, musi byt pro tuto
obce potiebny (Toth, 1998, s. 27).

3.1.2. Organy obce

Mezi organy obce, patii dle zakona o obcich, zastupitelstvo obce, rada obce, starosta a jeho
zastupce (mistostarosta), vybory, komise a v neposledni fad¢ také obecni uiad (Pekova,
Pilny, Jetmar, 2008, s. 126-130).

Obec je samostatné spravovana zastupitelstvem obce (Zakon ¢. 218/2000 Sb., o obcich).
Zastupitelstvo voli ze svych Clenii starostu obce, ktery obec zastupuje navenek a je
odpovédny zastupitelstvu a mistostarostovi, ktery ho zastupuje Vv nepfitomnosti.
Vykonnym organem obce je rada obce, kterou tvoii starosta a ¢lenové zvoleni z tad
zastupitell. V Cele obecniho Ufadu stoji starosta, dale je tvofen mistostarostou, tajemnikem
a zaméstnanci obecniho uUfadu. Samotné zastupitelstvo obce si miZe zfidit jako své
iniciativni a kontrolni organy vybory, ptfi¢emz kazdd obce musi mit finan¢ni a kontrolni
vybor. Stejnou moZznost ma i rada obce, kterd muiZe pro stejné ucely ziidit komisi

(Provaznikova, 2009, s. 29-30).
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3.2. Rozpocet obce

Za zékladni nastroje, které zlepSuji municipalni politiku obce, a tedy i kvalitu Gzemni
vefejné spravy, jsou vSeobecn¢ vnimany strategicky plan rozvoje obce, rozpoctovy vyhled
a rozpocet obce. Strategicky plan rozvoje obce je vlastné koncepéni dokument, ktery
definuje hlavni cile obce a jednotliva opatieni, kterd by méla vést k jejich napliiovani.
Hlavnim cilem rozpoctovych vyhledu je stfednédoba predikce financnich toki ve vazbé
na rozpoctovy plan obce. Kvalitni rozpo¢tovy vyhled by mél tedy odhalit piipadna finan¢ni
rizika spojena s rozvojem obce. Rozpoctovy vyhled se od rozpoctu obce lisi hlavné tim, ze
nema stanovenou povinnou skladbu (Viturka, 2010, s. 84).

Dulezitym néastrojem pro plnéni ukoli jednotlivych vladnich urovni, tedy i tzemni
samospravy, je soustava vetejnych rozpocti. Nejdulezitéjsi soucasti finanéniho systému je,
z hlediska uzemni samospravy, uzemni rozpo&et. Uzemni rozpocet je decentralizovany
penézni fond, ktery se tvofi, rozd€luje a pouziva v souladu s principy nenavratnosti,
nedobrovolnosti a neekvivalence. Z hlediska ucetni ho lze povazovat za bilanci a je rovnéz
dilezitym rozpoctovym planem a nastrojem municipalni politiky (Pekova, Pilny, Jetmar,
2008, s. 200).

Obsahem rozpoctu jsou podle Zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoct, jeho piijmy, vydaje a ostatni pen¢zni operace, véetné tvorby a pouziti
penéznich fondd. Podnikatelskd ¢innost, pokud ji obec provozuje, se sleduje mimo
rozpocCtové piijmy a vydaje. Jeji vysledek se vSak do rozpoctu promitne.

Uzemni rozpoéet plni dle Pekové (2008, s. 100) n&kolik velmi dilezitych funkci a to
alokac¢ni (rozhodujici na Grovni izemni samospravy), redistribucni a stabilizac¢ni.

Ttidéni pfijmh a vydaji uzemniho rozpoctu dle zavazné rozpoctové skladby umozinuje
déleni rozpoctu na bézny a kapitdlovy. Bézny rozpocet je vlastné bilance béznych piijmi
abéznych vydaju, pficemz vétSina z nich se pravidelné¢ kazdoroéné opakuje (Pekova,
Pilny, Jetmar, 2008, s. 200-203).

Vefejny rozpocet je soucasné penézni fond, bilance (bilancuje piijmy a vydaje), financni
plan na rozpoctové obdobi, nastroj rozpoctové politiky a néstroj fizeni vefejného sektoru

(Pekova, Pilny, Jetmar, 2008, s. 212).

K samotnému pojmu rozpocet obce se vaze pojem rozpoctovy proces. Rozpoctovy proces
je vlastn€ mnoZzina riiznych ¢innosti, které smétuji k tvorbé, plnéni a také k vykazovani

rozpoCtu. Tento proces tvofi fdze ptipravy, schvalovani, Cerpani a faze zpétné kontroly
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a vyuctovani. Je to neustale se opakujici sled krokt, které zacinaji sestavovanim rozpoctu
a konci ex-post vyhodnocenim a kontrolou. Je tedy mozné, ze v jednom kalendainim roce
se Vv rozpoctovém cyklu nachazeji az tii po sob& jdouci rozpocty: jeden ve fazi ptipravy
a schvalovani, druhy ve fazi plnéni a tieti v kone¢né fazi kontroly (Cisafova, Pavel, 2008,
S. 28).

3.2.1. Ptijmy tizemniho rozpoctu

Ptijmy, které pfedstavuji nendvratnd inkasa, ovSem krom¢ inkas, kterymi se piijimaji
vypujcené finanéni prostiedky, se déli na dvé zakladni podskupiny, a to vlastni pfijmy
a prijaté dotace. Jde o jejich zaclenéni do cCtyf tfid - tfida 1: danové pifjmy, tfida 2:
nedanové piijmy, tfida 3: kapitadlové ptijmy, ttida 4: ptijaté dotace.

Ptijmy rozpoctu obce lze sefadit podle vyznamnosti sestupné na danové piijmy, ptijaté
dotace, nedanové piijmy a kapitalové piijmy.

Pfijmy uwzemniho rozpoctu Ize <¢Clenit podle nékolika hledisek, ovSem jednim
Z nejvyznamn¢jSich ¢lenéni je ¢lenéni pfijmi dle nadvratnosti na nenavratné verejné piijmy
a navratné vefejné piijmy. Z Casového hlediska je také dulezité c¢lenéni na bézné
a kapitalové piijmy (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008, s. 244). Mace (2010, s. 113) uvadi
skutecnost, ze pfijmy a vydaje se daji ¢lenit také z hlediska odpovédnostniho, druhového,
odvétvového a konsolidacniho.

Pfijmy rozpoctu obce tvoii dle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpocCtli, zejména piijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav, piijmy
z vysledkl vlastni ¢innosti, pfijmy z hospodarské Cinnosti pravnickych osob, pokud jsou
podle tohoto nebo jiného zakona piijmem obce, ktera organizaci ziidila nebo zalozila,
piijmy z vlastni spravni ¢innosti véetné piijma z vykonl statni spravy, k nimz je obec
povéfena podle zvlastnich zdkontl, zejména ze spravnich poplatkll z této Cinnosti, piijmy
Z vybranych pokut aodvodil ulozenych v pravomoci obce podle tohoto zdkona nebo
zvlastnich zdkonl, pokud neni dale stanoveno jinak, pfijmy z mistnich poplatki podle
zvlastniho zékona, vynosy dani nebo podily na nich podle zvlastniho zdkona, dotace
ze statniho rozpoctu a ze statnich fondd, dotace zrozpoctu kraje, prostiedky ziskané
spravni ¢innosti ostatnich orgdnii statni spravy, napf. z jimi ukladanych pokut a jinych
penéZznich odvodu a sankci, jestlize jsou podle zvlastnich zédkond pifjmem obce, piijaté
pengzité dary a pfispévky, jiné piijmy, které podle zvlastnich zadkont patii do piijml obce

(Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctu).
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3.2.1.1.  Darnové prijmy — rozpoc¢tové urceni dani

Jelikoz danové piijmy ptredstavuji rozhodujici podil na pfijmech rozpoctu kazdé obce, je
piiznaéné specifikovat strukturu dafiového systému, ktery je platny v Ceské republice.
Dané se v ramci ceského danového systému c¢leni na dané pifimé a neptimé, pti¢emz ob¢
tyto skupiny obsahuji dalsi podskupiny dani.

Dan¢ piimé jsou tvofeny danémi z ptijmi, jez zahrnuji, dan z ptijmu fyzickych osob a dan
z pfijmt pravnickych osob, a danémi majetkovymi, které piedstavuji dain z nemovitosti,
dan silni¢ni, dédickou a darovaci a dan z pfevodu nemovitosti. Dané nepfimé tvoii dan
z ptidané hodnoty (v¢etné dané pi1 dovozu), dai spottebni (dant z uhlovodikovych paliv,
dan z lihu a lihovin, vina a piva, dan z tabdku a tabdkovych vyrobki) a dan€¢ na ochranu
zivotniho prostiedi. Dalsi platby, které maji charakter dani, jsou pojistné na socialnim
zabezpeceni, pojistné na diichodové pojisténi, pojistné na nemocenské pojisténi, prispévek
na statni politiku zaméstnanosti, pojistné na vSeobecné zdravotni pojisténi, mistni poplatky
ukladané na tirovni mést a obci majici charakter dani, poplatek za 1azenisky nebo rekreacni
pobyt, za uzivani vefejného prostranstvi, ze psl, z provozovani vyherni hracich automatt
a dalsi (Cernohorsky, Teply, 2011, s. 287).

Pekova tvrdi, Ze v moderni danové teorii plni dané¢ funkci fiskdlni, redistribu¢ni
a stabilizani. Prvni z funkci pfedstavuje moznost ziskat hlavni finan¢ni prostfedky
do financovani vetejnych statki, redistribuéni funkce zmirfiuje nerovnosti mezi subjekty
a funkce stabiliza¢ni slouzi ke stabilizaci ekonomiky (Pekova, 2008, s. 346).

Pravni Uprava danovych piijmi je uvedena v zdkoné ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém
urceni vynost nékterych dani tzemnim samospravnym celkim a nékterym statnim
fondim, ve znéni pozdéjSich ptedpisu (,,zakon o rozpoétovém urceni dani) a v jeho

novelach.

Dle § 2 tohoto zédkona se rozumi celostatnim hrubym vynosem dané penézni prostifedky
vybrané v pribéhu rozpoctového roku sprdvcem dané€, snizené o vracené prostiedky.
Do celostatniho hrubého vynosu dan€ se nezahrnuji ¢astky vybrané na pokutach a ¢astky

pouzité na tthradu ndkladt danového tizeni.

Od 1. 1. 2013 se obcim rozdéluje dle prepoéteného poctu obyvatel z celostatniho hrubého
vynosu sdilenych dani:
e 20,83 % z dan¢ z ptidané hodnoty,
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o 2287 % z dané z piijmi FO ze zavislé ¢innosti a funkEnich pozitkd,

o 23,58 % z dang z ptijma FO vybirana srazkou podle zvlastni sazby,

e 23,58 % z 60 % dan¢ z prijmu FO,

o 2358 % z dan¢ z ptijmi PO vcetn¢ dané¢ z prijmi PO vybirané srazkou podle
zvlastni sazby.

Vyluénym danovym piijmem rozpoctl obci jsou:

e dan z nemovitosti (pfijemcem je ta obec, na jejimz uzemi se nemovitost nachazi),

e dan z ptijmt PO za predpokladu, ze poplatnikem je ptislusna obec,

e 30 % z vynosu zaloh na dan a samotné dan¢ z ptijmt FO, které maji na izemi dané
obce bydliste,

e 1,5 % podil na dani z ptijmti FO ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitkl rozdéleny
dle piepocteného poctu obyvatel (Zakon ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém uréeni
vynosii nékterych dani Gzemnim samospravnym celkim a nékterym statnim
fondim).

Pro stanoveni podilu na celostdtnim hrubém vynosu dani je pouzito kritérium celkové
vyméry obce, pocet obyvatel dané obce, pocet déti a zaki navstévujicich Skolu zfizovanou
obci a pocet obyvatel upraveny koeficienty velikostnich kategorii obci.

Mezi ostatni danové pfijmy patii také mistni a spravni poplatky. Mistni poplatky v tomto
piipadé upravuje zdkon €. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich, ve znéni pozdéjSich
predpisii. Spravni poplatky upravuje zakon ¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich.

Obce mohou vybirat tyto mistni poplatky: poplatek ze pst, poplatek za lazensky nebo
rekreaéni pobyt, poplatek za uzivani vefejného prostranstvi, poplatek ze vstupného,
poplatek z ubytovaci kapacity, poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem
do vybranych mist a ¢asti mésta, poplatek za provozovany vyherni hraci pfistroj, poplatek
za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, pfepravy, tfidéni a vyuzivani a odstrailovani
komunalnich odpadi, poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moZnosti jeho ptipojeni
na stavbu vodovodu nebo kanalizace.(Zakon ¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich)
Sprava a vybér spravnich poplatkl je upraven zdkonem ¢. 634/2004 Sb., o spravnich
poplatcich, ve znéni pozd¢jSich predpist. Spravni poplatky se plati naptiklad za vydani

tfidi¢ského pritkazu ¢i cestovniho pasu, za oveteni podpisu apod.
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3.2.1.2. Nedaiové piijmy

Hlavni rozdil mezi danovymi a nedaiiovymi pfijmy mistnich rozpoctu tkvi v tom, Ze obec
miiZe u téchto prijmd ovlivnit vysi nebo strukturu (Cernohorsky, Teply, 2011, s. 288).
Mezi nedanové piijmy patii dle Provaznikové (2009, s. 95) pfijmy obci z vlastniho
podnikani, uzivatelské poplatky, pfijmy z vlastni spravni ¢innosti, pokuty, ptipadné ptijmy
Z mimorozpoctovych fondl, ze sdruzovani finan¢nich prostiedkd, ze sbirek a dard
(Provaznikova, 2009, s. 95).

Specifickym piipadem ve skupiné¢ nedanovych pfijmd jsou piijmy z prodeje vlastniho
majetku, které jsou jednorazové a mély by byt vyuzity jen na investic¢ni akce, které budou
piinaset vynosy ¢i uzitky obyvatelim (Cisafova, Pavel, 2008, s. 37-38).

Nedanové ptijmy tvoti pfedevsim piijmy z vlastni hospodaiské Cinnosti, které predstavuji
pomérné vyznamny zdroj do rozpoctu obci, a v posledni dobé jejich vyznam roste. Do této
skupiny patii zisky z municipdlnich podniki, podily na zisku podnikd s majetkovym
vkladem obci, pfijmy z pronajmu majetku a ptijmy z obchodovani s cennymi papiry. Zisky
z municipalnich podnikti zavisi samoziejmé na poctu, velikosti a konstrukci poplatku,
ktery si obce Uctuji. V této souvislosti je vSak dualezité zdiiraznit, ze primarni povinnosti
obce je zabezpecovat poskytovani vefejnych statki a sluzeb pro obyvatelstvo. Nazor
na participaci obci na ekonomickych aktivitach se lisi, nékdo podnikéni obci kritizuje,
v nékterych zemich vSak existuje tradice v angazovanosti obci na obchodnich aktivitach

(Provaznikova, 2009, s. 95, 182).

3.2.1.3. Kapitalové prijmy

Obec vedle béznych ptijmi ziskava 1 kapitdlové ptijmy, které jsou mimotradné a mély by
slouzit ke kryti jednorazovych investi¢nich vydajia. Tyto piijmy jsou spojeny s prodejem
dlouhodobého majetku, akei a majetkovych podill. Kapitalové piijmy ptredstavuji piijmy
Z prodeje dlouhodobého majetku obce a vynosy z vlastnictvi cennych papirt. Jsou to tedy
pfijmy z prodeje investiéniho majetku a finan¢nich aktiv majicich povahu majetkovych
podilli za ucelem rozpoctové politiky a ptijaté dary pro investiéni ucely s vyjimkou dari

zahrani¢nich vlad a transferQ z jinych trovni vlady (Provaznikova, 2009, s. 115 a 182).

3.2.1.4.  Prijaté dotace

Obecnym cilem dotaci (transfert) je sniZeni meziregiondlnich rozdili a zabranéni vzniku

chudych a bohatych regionli. Mezi dalsi divody poskytovani dotaci, mlze patfit také
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podpora poskytovani ur¢itych statkii na netrzni bazi, kdy uzitek z nich maji i obyvatelé
jinych obci ¢i kraju.

Cisarova a Pavel (2008, s. 36-37) uvadi, Ze existuji dotace narokové a dotace nenarokové.
Prvni skupina pfedstavuje povinné platby centrdlni vlady za sluzby, které si u obci
objednava. Mezi nejvyznamnéjsi patii dotace na vykon statni spravy, ptiCemz dalsi dotace
maji ucelovy charakter. Druhd skupina pfedstavuje dotace, jejichz ziskani je vazano
na splnéni urcitych predpokladti a na rozhodnuti centrdlni nebo jiné autority (Cisafova,
Pavel, 2008, s. 36-37).

Existuji dva druhy dotaci, specifické a vS§eobecné neucelové dotace. Specifické dotace jsou
poskytovany na pfedem stanoveny ucel a vSeobecné neucelové dotace mohou byt pouzity
zcela v kompetenci dané obce (Bennett, 1980, s. 313).

Transfery (dotace) lze rozliSovat z hlediska poskytovatele, podle ucelu a podle zplsobu
poskytovani a vypotadani transfert.

Poskytovatelem dotace mtze byt statni rozpoet CR, Evropska unie prostiednictvim
statniho rozpoctu, dale to mohou byt rozpocty izemnich samospravnich celku, statni fondy
a jiny poskytovatel.

Podle tcelu se dotace dé€li na dotace na potizeni dlouhodobého majetku (investicni dotace)
a na neinvesticni potteby (provozni dotace).

Obec miize byt ptijemcem dotace v rizném rezimu, dotace mize byt poskytovana piimo
a nepodléha vyporadani, nebo podléha vyporadani v béZzném roce. Dotace mize byt také
poskytovana zalohové a poté podléha vypotfadani v nasledujicim roce (Otrusinova,

Kubickova, 2011, s. 52-57).

3.2.2. Vydaje uzemniho rozpo¢tu

Vydaje jsou nendvratné platby a poskytované navratné pljcky za Ucelem realizace
rozpocCtové politiky v €lenéni na bézné a kapitalové. Jde o jejich zaclenéni do dalSich tiid:
téida 5: bézné vydaje a tiida 6: kapitalové vydaje (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008, s. 245-246).
Kraftova (2002, s. 194) rozliSuje vydaje ,spravni®, vydaje spojené s hospodaiskou
¢innosti, vydaje dota¢niho charakteru, vydaje souvisejici s financovanim, vydaje vazané
na vlastnictvi a ostatni vydaje. Napfiklad mezi tzv. spravni vydaje patii vydaje na vlastni
¢innost v samostatné pusobnosti, vydaje spojené s vykonem statni spravy a vydaje

vyplyvajici z povinnosti dle zadkona. Vydaje spojené s hospodaiskou ¢innosti tvoii vydaje
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plynouci ze smluvnich vztahtt USC a jejich municipalnich firem a vydaje v podobg

piispévkii na spole¢nou ¢innost s jinymi USC (Kraftova, 2002, s. 194).

Kapitalové vydaje slouzi zejména na financovani dlouhodobych, zejména investi¢nich
potieb, ptesahujici obdobi jednoho roku, proto byvaji oznacovany také jako vydaje
investi¢ni. Kapitadlové vydaje by mély u kazdého projektu zahrnovat celkové naklady
projektu, celkové ndklady az do konce ptedchoziho roku, celkové naklady az do konce
daného roku, ocekavané vydaje v pribéhu nasledujiciho roku, odhadované naklady
nadokonceni projektu, které vzniknou na konci roku, pro ktery se rozpocet sestavuje
aidentifikaci zdroji, ze kterych se bude dany projekt financovat (zpravidla transfery
Z bézného rozpoctu). Bézné vydaje jsou opakujici se vydaje, ze kterych se financuji bézné
potteby v pfislusném rozpoétovém roce. Tyto vydaje byvaji oznaCovany téz vydaji
provoznimi (Provaznikova, 2009, s. 212). Kapitdlové vydaje slouzi k financovani
dlouhodobého majetku a souvisi 1 se splacenim pujcek, které byly na jejich pofizeni
ziskany. B€zné vydaje se opakuji kazdy rok a nemayji investi¢ni charakter (Cisatfova, Pavel,
2008, s. 39).

Hlavni skupinou vydaji mistnich rozpoctl jsou bézné vydaje, které zahrnuji zejména
financovani lokalnich vefejnych statkli, platy zaméstnanct, naklady na energii, nakup
materidlu, poskytovani sluzeb apod. Zatimco kapitalové vydaje mistnich rozpoctu maji
zpravidla podobu lokalnich investic (napt. do infrastruktury), ale také formu finan¢niho
investovani v ptipadé docasné volnych finanénich prosttedki (Cernohorsky, Teply, 2011,
s. 289).

Ze zadkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, vydaje
uzemniho rozpoctu obce predstavuji zejména uhrady zavazku vyplyvajici pro obce z plnéni
povinnosti ulozenych ji zékony, vydaje na vlastni Cinnost obce v jeji samostatné
pusobnosti, zejména vydaje spojené s péci o vlastni majetek a jeho rozvoj. DalSimi vydaji
jsou vydaje spojené s vykonem statni spravy, ke které je obec povétena zdkonem, thrady
zavazkll vyplyvajici pro obec zuzavienych smluvnich vztahi v jejim hospodafeni
a ze smluvnich vztahl vlastnich organizaci, jestlize k nim pfistoupila, zdvazky ptijaté
Vramci spoluprace s jinymi obcemi nebo s dalSimi subjekty, vcetné prispévkil
na spole¢nou ¢innost, thrada Groki z pfijatych ptjéek a tvéri, vydaje na emise vlastnich

dluhopisti a na Gthradu vynosl z nich naleZejicich jejich vlastnikiim, vydaje na podporu
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subjektll provadéjicich vetejné prospésné ¢innosti a na podporu soukromého podnikani
prospésného pro obec, jiné vydaje uskutecnéné v rdmci pusobnosti obce, vCetné darti
a prispévkii na socialni nebo jiné humanitarni ucely (Zakon ¢&. 250/2000 Sb.,

0 rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctit).

3.2.3. Financovani tuzemniho rozpoc¢tu

Soucasti uzemniho rozpoctu obce nejsou jen piijmy a vydaje, ale i financovani, které
popisuje situace, kdy si obec puj¢i penize a pak je splaci nebo situace, v nichz dojde
ke zméné stavu penéznich prostiedkll na vlastnich uctech obce (zpracovano na zakladé
www.rozpocetobce.cz). Financovani zahrnuje pfirdstek terminovanych zavazki minus
splatky jistiny zavazkil plus pokles stavu penéznich prostiedkd na bankovnich tctech
minus pfirGstek Cistych operaci aktivniho fizeni likvidity. Financovani tvofi Ttidu 8:
Financovani, pficemz plati, Ze pfijmy sniZené o vydaje se musi rovnat pravé financovani
rozpoCtu obce. Jednotlivé operace v této tfidé jsou rozdéleny do tii skupin, kterymi jsou,
financovani z tuzemska, financovani ze zahranici a opravné polozKy k penéznim operacim
(Mace, 2010, s. 134). Ttida 8 obsahuje stavové udaje, coz znamena, ze operace v ni

obsazené nejsou penéznim tokem (Provaznikova, 2009, s. 118).

3.2.4. Zhodnoceni rozpoctu obce

Kvalita rozpoctu, predstavujici vysi odchylek skute¢ného hospodateni proti schvalenému
rozpoCtu obce, zavisi na kvalité odhadu pifijmi rozpoctu (zejména danovych piijmt
a dotaci), vydaji rozpoctu, vydaji na financovani novych potieb, pfedpokladané inflaci
a jejiho vlivu na pfijmy a vydaje a nejistoté riznych zmén v radmci rozpoctu obce (Pekova,

2008, s. 111).

To, jestli je rozpocet obce dobry nebo Spatny, je velmi slozita otdzka. Vydaje a ptijmy je
nutné dlouhodob& drzet v rovnovéaze, coz znamend, Ze neni Spatné byt kratkodobé
vV minusu, pokud obec udéla velkou investici, ovSem tato investice musi mit jasny diivod.
Nelze tedy tvrdit, Ze schodek rozpoctu znamend, ze obec hospodati Spatné a piebytek, Ze
hospodati dobie. Rozpocet za dany rok mize byt v ptebytku, ale obec celkové miize byt
zadluZena nebo nechava chatrat majetek. Naopak, pokud provede obec dany rok velkou
investici, naptiklad novou kanalizaci, logicky je v daném roce rozpocet obce ve schodku.
Pokud vsak pokryje tento schodek naspofenymi prostiedky, nemusi byt zadluzena viibec.

Schodek ¢i prebytek za dany rok nefikd nic o celkovém majetku obce ani o ucelnosti
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vydaji. Je také potieba udrzovat urcitou rovnovahu mezi investicnimi a provoznimi
naklady. Soulad by mél také panovat mezi Gsporami a pijckami. Rozpocet obce je urcita
obdoba vykazu =zisku a ztraty (vysledovky) firmy (zpracovano na zéklad¢

www.rozpocetobce.cz).

3.3. Finanéni analyza
V ramci finan¢ni analyzy lze mimo jiné rozliSovat finan¢ni analyzu obce a financni
analyzu podniku. Tyto dvé analyzy se v mnohém prolinaji, avSak se 1 v néem odliSuji. Je

patrné, Ze obec neni podnik, nékteré znaky ma vSak velmi podobné.

Podle Ruackové (2011, s. 13), Ize provést, kromé jiného, také mezinarodni analyzu, analyzu
narodniho hospodaistvi a analyzu odvétvi. Mezi zékladni pozadavky kladenymi
na finan¢ni analyzu je bezesporu komplexnost, divéryhodnost a soustavnost (Griinwald,

Holeckova, 2004, s. 5).

3.3.1. Financ¢ni analyza obce

Pod slovem rozbor (analyza) je mozné predstavit Si vSeobecnou metodu zkoumani
jednotlivych slozek a vlastnosti néjakého predmétu, jevu, Cinnosti; myslenkové nebo
faktické rozkladani jednoho na mnohé, celku na Casti, déje na akty, v ekonomii: zkoumani
stavu a vyvoje urCit¢tho ekonomického systému, jeho ¢asti, okoli nebo urcitého
ekonomického jevu (Akademicky slovnik, 2001).

Finan¢ni analyza je jakasi formalizovana metoda, ktera pométuje ziskané udaje mezi sebou
navzajem a rozsituje tak jejich vypovidaci schopnost, umoznuje dospét k urcitym zavérim
o celkovém hospodaieni a finan¢ni situaci zkoumaného subjektu, podle nichz by bylo
mozné piijmout ruzna rozhodnuti (Valach, 1997, s. 75). Hlavnim zdrojem informaci
pro finanéni analyzu, nikoliv vSak vyhradnim, je wcetnictvi v celém svém komplexu.
Obvyklym vychodiskem praci na finan¢ni analyze jsou ucetni vykazy, mezi které patii
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o penéznich tocich (Macek, Kopek, Kralova, 2006,

s. 34).
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3.3.2. Finané¢ni analyza municipalni firmy

3.3.2.1. Municipalni firma

Dle Otrusinové se municipalnimi G¢etnimi jednotkami rozumi obce, kraje, dobrovolné
svazky obci, Regionalni rady regiont soudrznosti a jimi zfizované prispévkové organizace

(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 3).

Mezi municipalni firmy, tedy firmy, jejichz funkci je pfedevsim tvorba a poskytovani
piislusného vefejného produktu, patti dle Kraftové (2002, s. 16) obce a jejich organiza¢ni
sloZky, kraje a jejich organizacni slozky, organiza¢ni slozky stétu, ptispévkové organizace,
vetejnopravni instituce, statni fondy, obecné prospéSné spolecnosti, nadace a nadacni
fondy, obcanskd sdruzeni, zdjmova sdruzeni prévnich osob, cirkve a nabozenské

spolecnosti a politické strany.

3.3.2.2. Municipalni firma a finan¢ni analyza

Jisty pohled na finan¢ni analyzu municipalni firmy nabizi pravé Kraftova (2002).
Municipalni firmy, hospodafici se svéfenymi prostiedky plynoucimi zejména z vetejnych
rozpocCti,, by mély tyto svéfené zdroje efektivné vyuzivat. Nastrojem tohoto poznani je
finan¢ni analyza, kterd byva pfedevSim spojovdna s financnim fizenim ziskovych

podnikatelskych subjekti, ale sviij vyznam ma i v oblasti municipalnich firem.

Je patrné, Ze bohatd Skala nastroji finan¢ni analyzy musi byt s ohledem na specifika
municipalnich firem modifikovana. Pomoci ni je pak mozné snadnéji odhalit slabad mista
v hospodafeni municipalni firmy, porovnavat vysledky podobnych subjekti a fFeSit
piipadné zmény ve vytvarenych produktech, poskytovanych sluzbach, aby nejlépe

vyhovovaly potiebam obcaniim (Kraftova, 2002, s. 1).

Ve standardnich trznich ekonomikach vedle sebe existuji soukromy a vefejny sektor jako
dvé neoddélitelné soucasti spolecenského a ekonomického systému. Vefejny sektor

vykonava fadu rozmanitych funkci.

Pro pochopeni specifiky fizeni subjektli vetejného sektoru je nutné vymezit samotnou

podstatu vetejného sektoru.

Tato podstata spocivd v tom, vefejny sektor je jakasi oblast spolecenské reality, kterd
se nachazi ve vefejném vlastnictvi, v niz se z politického hlediska rozhoduje vetejnou
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volbou a soucasné¢ se zde uplatiiuje vefejna kontrola, pficemz ucelem fungovani tohoto

sektoru je napliovani vefejného zajmu a sprava véci vefejnych (Ochrana, 2001, s. 11).

Finan¢ni analyza patfi k pomérné¢ propracovanym soucastem finan¢niho fizeni, avSak je
pravdou, ze implicitné se predpoklada jeji uziti pro ziskové organizace soukromého trzniho

sektoru. Finan¢ni analyza je zvlaStnim druhem analyzy, kterd ma své specifické cile.

Z divodu vyuzitelnosti metodickych piistupti tradiéné¢ pojimané finan¢ni analyzy

pro vSechny ekonomické subjekty je mozné rozlisit jeji zakladni oblasti.

Mezi tyto tradicni oblasti patii dle Kraftové (2002, s. 23) rentabilita (ukazatel zisku
v riznych podobach, rentability, operacni paky), likvidity (okamzité, pohotové, b&zné,
ukazatel pracovniho kapitalu a jeho miry), tok hotovosti (v absolutni podobé&, volny tok
hotovosti, ukazatel finan¢ni rentability, miry oddluzeni a diskontovaného penézniho toku),
financovani (ukazatel stability, zadluzenosti), aktivita (vykonnost, vazanost a doba obratu)

a kapitalovy trh (Kraftova, 2002, s. 23).

3.3.2.3.  Potieba modifikace pro municipalni firmu

Municipalni firma je determinovéana svym cilovym zamétenim, které predpoklada absenci
zisku. Vyjimkou v tomto ptipadé muze byt ¢innost provozovana se souhlasem statutarnich

organu. Tato ziskova ¢innost predstavuje urcity vstup této firmy do trzniho prostiedi.

Pokud se vychazi z predpokladu, Ze hlavnim poslanim municipalni firmy je zajiStovat
urcité vetejné produkty, pak je nutné vénovat pozornost také efektivité¢ ve vztahu k mire
uspokojovani potieb obcanli. Z tohoto hlediska vyslo najevo, Ze vedle efektivnosti
vyhodnocované finan¢ni analyzou je tfeba v urcitych momentech fesit i efektivnost v pojeti

nakladové pfinosové analyzy.

Dalsi diilezitou modifikaci finan¢ni analyza municipélni firmy je zptisob financovani, a to
jednak s ohledem na zdroje, cyklické finan¢ni toky dotaci a na zavaznou reglementaci

(obecné zavazné predpisy i Gfedni predpisy zavazné pro konkrétni municipalni firmu).

Z vy$e uvedenych modifikaci vyplyva, Ze je potieba rentabilitu municipalni firmy
vyhodnocovat velmi pfisné u ¢innosti, ktera je doplitkem hlavni ¢innosti a u hlavni ¢innosti

vyhodnocovat rentabilitu ve smyslu zjiSténi miry ztratovosti. Dale je dulezité pfizplsobit
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ukazatele financovani, rentability i tok hotovosti, z ¢ehoz vyplyvd potieba skupiny

ukazatelt, které by hodnotily finan¢ni autarkii (sobéstacnost) municipalni firmy.

Vykonnostni ukazatele financni analyzy by bylo vhodné rozsifit o ukazatele produkéni
vykonnosti, které by zachycovaly kvantitativni a kvalitativni stranku tvorby a realizace
vetejnych produktt. Dalsi dilezitou véci je nutnost zohlednéni specifik municipalni firmy

pfi interpretaci vysledu finan¢ni analyzy a akceptace odli$nosti ucetnich dat.

Ptes vSechny tyto problémy a komplikace je vSak nutné zdaraznit jeSté jeden rozmér
finan¢ni analyzy municipalnich firem. Zatimco soukromé ziskové firmy provadéji financni
analyzu za ucCelem poznani své situace, pro municipalni firmy ma tato analyza

I vyznamnou argumentacni tlohu (Kraftova, 2002, s. 53).

3.3.2.4. Ukazatele autarkie
Mira autarkie odrazi miru sobésta¢nosti municipalni firmy. Z hlediska pouzitych dat Ize

rozliSovat autarkii na bazi vynosoveé nakladové nebo piijmove vydajové.

o Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a nakladii
(Vynosy z hlavni ¢innosti / naklady hlavni ¢innosti) * 100
o Celkova autarkie na bazi prijmu a vydajii
(Ptijmy / Vydaje) * 100
resp. (Neinvesti¢ni (provozni) ptijmy / Neinvesti¢ni (provozni) vydaje) * 100
e  Mira prijmi z neinvesticni dotace na celkovych provoznich prijmech
(Neinvesticni dotace / neinvesticni piijmy) * 100
3.3.25.  Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patfi bezesporu k tradicnim oblastem finan¢ni analyzy, avSak

U municipalni firmy pfedstavuji jeden z nejdiskutovanéj$ich problémt.

e Rentabilita nakladii doplikové cinnosti
(HV doplitkové ¢innosti / naklady doplitkové ¢innosti) * 100
o  Mira pokryti ztraty z hlavni cinnosti ziskem z doplikové cinnosti

(Zisk z doplikové ¢innosti / ztrata z hlavni ¢innosti) * 100
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e Rentabilita provoznich prijmii doplikové cinnosti

(Tok z hotovosti dopliikové Cinnosti / neinvesti¢ni (provozni) piijmy z doplnkové
¢innosti) * 100

e Halérovy ukazatel nakladovosti vynosu doplikové cinnosti ve vztahu k lomovému
faktoru

(Naklady na doplikovou ¢innost / vynosy z dopliikové ¢innosti)

ptri¢emz lomovy faktor ma hodnotu 0,6180339 (Kraftova, 2002, s. 101-109).

3.3.3. Finan¢ni analyza statni organizace

Dalsi nazor z pohledu finan¢ni analyzy obce nabizi Mace (2006, s. 17-18), ktery tvrdi, ze
pi1 finan¢ni analyze obce je nutné nalézt stejny tcetni model pro vyrobni podnik, obchodni
podnik a statni organizaci. Pro vyrobni podnik je charakteristicka sama vyroba, kterad je
typickd tim, ze pfi ni dochazi k spotfebovavani majetku, jehoz hodnota se transformuje
dovyrobku ve form¢ ndkladl. Jadrem c¢innosti obchodniho podniku je ndkup, skladovani
a prodej zbozi. Divodem existence statni organizace je piedevSim plnéni sluzeb pro
vetejnost. Tato sluzba spotfebovava jak dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, material
a penize pro vlastni ¢innost, tak zejména financni prostfedky na zajisténi sluzeb a statki
pro verejnost. Za zprostiedkovani sluzeb a realizaci statki dostava statni organizace uhradu
danou schvalenym rozpoctem. Tato vySe uhrady piedstavuje pro statni organizaci vynos.
Rozdil mezi Ghradou zajisténych sluzeb Ci statkli stanovenym schvéalenym rozpoctem

a skutecnymi naklady Ize povazovat za vysledek hospodateni statni organizace.

Dojde-li Kk porovnani kolobéhti hospodaiskych prostiedkt, je patrny rozdil v ramci
zachycovani spotiebovaného majetku. Ve vyrobnim podniku jsou to naklady na vyrobu,
vV obchodnim podniku ndklady na ob¢h zbozi a ve stdtnim podniku néklady na realizaci

investi¢nich akci a sluzeb, ale i na vlastni ¢innost (Mace, 2006, s. 17-20).

Zisk a ztrata se méfi v UCetnictvi 2 zplisoby — na bazi penéznich tokd a na akrualni bazi.*
Pti pouziti akrudlni baze se zisk i ztrata vypocte z rozdilit vynost a nékladii, bez ohledu
na to, zda maji vynosy podobu penéznich pifjmi a vydaji ¢i nikoli. Takto zjiStény zisk je
lepSim métitkem dosazenych vysledkli ve vztahu k vynaloZzenému usili v daném obdobi.

Zéasadnim problémem implementace akrualniho principu do ucetnictvi statnich organizaci

*Akrualnini ugetnictvi je schopno podat relativné spolehlivy a piesny obraz o stavu a pohybu pen&znich jednotek, uZitych
ve sménych transakcich, které se v dané jednotce uskutecnily ve vykazovaném ¢asovém intervalu.
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je rozpoznani vynosu a nakladii. Vynos (¢i naklad) je uznan jako polozka pattici do vykazu
zisku a ztraty, jestlize zvySeni (¢i snizeni) budouciho ekonomického prospéchu,
vznikajiciho v souvislosti se zvySenim aktiv nebo snizenim dluht, Ize spolehlivé métit

(Mage, 2006, s. 20-21).

Finan¢ni analyzou obce se zabyva okrajové také Pekova. Finan¢ni analyza je podle ni
vyznamna pro zkvalitnéni financniho rozhodovani na trovni kazdého clanku tzemni
samospravy. Ve vefejném sektoru ma urcitd specifika. Na Girovni tzemni samospravy je
finan¢ni analyza dilezitym ndstrojem ftizeni, pfi¢emZ nejde jen o analyzu minulého
hospodafteni, ale 1 o odhaleni pozitivnich a negativnich faktort, které ho ovlivnily. Kvalitni
analyza by méla odhalit urcité sméry odstranovani negativnich vlivi, ale zaroven podpoftit
vlivy pozitivni. Mezi hlavni oblasti finanéni analyzy patii bézné hospodateni, investicni

¢innost a jeji financovani a hospodafeni s majetkem.

Pekova (2008, s. 213) soustfed’uje finan¢ni analyzu na analyzu: hospodafeni v béZzném
rozpoctu, druhti pfijmi a vydaji, salda bézného rozpoctu, dosahovanych uspor,
hospodaieni v kapitalovém rozpoctu, zajiStovani a financovani oprav a adrzby, vytvaieni

a vyuziti rezerv, dluhti, majetku (Pekova, 2008, s. 213).

3.3.4. Financ¢ni a majetkova analyza obci

3.3.4.1. Cile a vyznam FAMA
Zakladni pohled na finan¢ni a majetkovou analyzu obce nabizi Toth (2005, s. 211). Ten

tvrdi, Ze FAMA si klade za cil postihnout S$irSi a komplexnéj$i pojeti socialné-
ckonomického rozvoje oproti klasické finanéni analyze, ktera je spiSe orientovana ¢isté
na rozpoctové aspekty daného tizemniho celku. Timto se stava soucasti Sirsi ekonomické
analyzy, v praxi se pro programy rozvoje menSich uzemnich celkli osvéd¢ila predev§im

metoda strategické analyzy a planovani.

Metoda financni a majetkové analyzy retrospektivné i prospektivné analyzuje a néasledné
optimalizuje finan¢ni prostfedky obci a mést v zavislosti na jejich majetku. Tato metoda je
konstruovana jako model, tj. pro konkrétni potieby je mozno metodu upravovat podle
specifickych potfeb vyzkumu. Zaroven také umoziuje variantni feSeni raznych trajektorii

vyvoje, umoziuje jednotlivé varianty porovnat a vybrat variantu optimalni.
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Finan¢ni a majetkovou analyzu rozpoctu je nejen mozné, ale i €elné provést na vsech

urovnich spravy a samospravy, tj. kraje, okresu, mésta a obce (Toth, 2005, s. 211).

3.3.4.2. Metody FAMA

Jednou z osvédéenych soucasti analytickych postupli programu rozvoje regionu, kraje,
meésta a obce, byva finan¢ni a majetkova analyza. Tato analyza se zabyva sledovanim stavu
majetku a jeho oc¢ekavaného vyvoje, ocekavanych piijmi a vydaji, stavu a dal§iho vyvoje
zadluzeni, planovanim investic a dalSich ukazatela tykajicich se financovani municipality

jako jednoho z nejdulezitéjsich predpokladii jeji samotné existence a fungovani.

3.3.43. Zdroje informaci metody FAMA
Vstupni zdroje informaci lze podle Totha (2005, s. 216) rozdélit do Sesti zakladnich

okruhti, mezi které patii vyvoj poctu obyvatel obce, vyvoj majetku obce — rozvaha aktiv
a pasiv, vyvoj obecniho rozpoc¢tu, dluhova sluzba — splatkovy kalendaf, investi¢ni program

municipality, privatiza¢ni program obce.

3.3.4.3.1. Vyvoj poctu obyvatel

Tento ukazatel davd ramcovou piedstavu o velikosti obce a je prvni ukazatelem, ktery
se hodnoti v ptipad€ volby podobnych obci pro komparacni analyzu. Zaroven je dilezitym

faktorem pro vytvareni relativnich ukazateli finan¢ni a majetkové analyzy.

3.3.4.3.2. Vyvoj majetku obce

Prostfednictvim majetku obec zabezpeCuje své potieby, rozSifuje majetek, podporuje
podnikani atd. Pro efektivni ¢innost obce musi byt jeji majetek fadné evidovan a ocenén.
Zde je patrna vzajemna zavislost soupisu majetku a rozpo¢tu mésta a investi¢nich zaméru.
Zakladem je tedy soupis majetku a na néj musi bezprostiedné navazovat ocenéni. Toto je
Vv soucasné dobé¢ velmi obtizny proces, nebot’ u velké ¢asti majetku neni jiz zndma jejich
skute¢na hodnota. To je zpusobeno piedevS§im tim, Ze obce nemusi odepisovat svij
majetek, dale pak také tim, Ze v poslednich letech dochazelo k vyrazné zméné cen majetku.
Z téchto dvou ditvodi figuruji v evidenci majetku zpravidla plivodni pofizovaci ceny, které

vSak ve vétsin€ ptipadli neodpovidaji skutecné hodnoté majetku.
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3.3.4.3.3. Vyvoj rozpoctu obce

Odhad vyvoje investicnich prostfedkti, které mohou byt vV rozpoctu obce vynalozeny
na rozvoj jejiho majetku, nelze provést oddélen¢ od odhadu vyvoje celého rozpoctu. Odhad

se tedy provede metodou extrapolace dosavadniho vyvoje hlavnich skupin pfijmu a vydaja.

Rozd¢leni pfijmil na provozni (bézné) a investi¢ni (kapitalové) je pomérné problematické,
protoze je tézké urcit jejich presné pouziti v budoucnu, proto se zejména v menSich
méstech a obcich Casto nevyuziva. V téchto pripadech se ptijmy déli zpravidla podle jejich
charakteru. Rozd¢lit vydaje na provozni a investi¢ni je pomérné jednodussi nez rozdélit
piijmy. Plati zasada, Ze vydaje urCené na bézny provoz jsou provozni. Mezi investi¢ni
vydaje patfi vydaje na investi¢ni akce, nakup akcii, splatky uvérti a urokd, pokud byly

pouzity na investi¢ni ¢innost (Toth, 2005, s. 219).

3.3.4.3.4. Dluhova sluzba

Sledovani rozsahu uvérn, jejich splaceni, vySe a thrada trokt z uvéru je dulezité zejména
pro budouci vyvoj financi obce. Pfi sestavovani rozpoctu je tieba tyto polozky brat v tivahu
a pii rozhodovani o pfijeti uvéru a jeho vysi se musi dbat na to, aby jeho splaceni
v budoucich letech nepiedstavovalo pfili§ velkou zatéz pro municipalitu, tj. aby podil
splatek jistiny a uroku nepiedstavoval ptili§ velky podil na celkovych vydajich obce, coz

by mohlo ovlivnit jeji dalsi ¢innost.

béznych vydaji na provoz sluzeb a statkti. Stava-li se, ze ptijmy na thradu béznych vydaji

nestaci, je potieba hledat feseni jindy nez v zadluzovani.

Pfi rozhodovani o uvéru je tteba dbat na hospodarnost. Zaroven je nutné pro sledovani

stavu zadluZeni a pro spravné planovani splatek mit zpracovany splatkovy kalendéat.

Uvéry mohou mit podobu vydanych obligaci, leasingu, bankovnich Gvérd, uvéra
od rtiznych fondl nebo z programti. Nejéastéji jsou vyuzivany bankovni Gvéry se splatnosti
kolem 10 — 20 let, kdy banky provéfovanim tvéruschopnosti svych klientd snizuji

nebezpeci nezadouciho zadluzeni az predluzeni (Toth, 2005, s. 221).

Deficitni financovani se muze projevit ristem vefejného zadluZeni, coz vyvold rlst

nakladl, které se vazi k obsluze vetejného dluhu. Tomuto jevu se fikd dluhova sluZba.
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Protoze dluhova sluzba je soucésti mandatornich vydajli, znamena to, ze tiroky z vetejného
dluhu omezuji aktivni fiskalni politiku. Dluhova sluzba tvoii v Ceské republice zatim

malou ¢ast mandatornich vydaji (Ochrana, Pavel, Vitek, 2010, s. 142, 148-149).

Ukazatel dluhové sluzby
Ministerstvo financi vypocitava kazdé obci definitivni ukazatel dluhové sluzby. Obcim,
které piekro¢i stanovenou vysi ukazatele ve vysi 30 %, tuto skute¢nost pisemné oznami
S tim, Ze by mély pfijmout urcitd opatfeni, aby v ptiStim obdobi dany limit neptekrocily.
Tyto obce jsou soucasné povinny do 3 mésici zduvodnit piekroceni ukazatele dluhové
sluzby a nastinit opatieni, aby k tomu jiz nedochazelo. Tyto obce rovnéz predlozi Zpravy
0 vysledcich ptfezkoumani hospodareni za pfisluSny kalendaini rok a stanoviska
zastupitelstva k této zpravé a rozpoc¢tovy vyhled.

o Ukazatel dluhové sluzby (%)
(Dluhova sluzba / dluhové zakladna) * 100

Obsah dluhové sluzby lze dle MF definovat jako zaplacené uroky, uhrazené splatky
vydanych dluhopist, splatky jistin, splatky leasingu.

Dluhova zakladna podle MF obsahuje skute¢né dosazené danové piijmy v Ti. 1
a nedanové piijmy v Tt. 2, dotace souhrnného finan¢niho vztahu (zpracovano na zakladé
www.mfcr.cz). Tento ukazatel vyjadiuje, kolik procent piijmd, opakujicich se kazdy rok,
musi byt utraceno na obsluhu dluhu ve vSech jeho hlavnich formach (tedy vcetné leasingu)

(Cisatova, Pavel, 2008, s. 43).

3.3.4.3.5. Investi¢ni program obce

Pti sestavovani rozpoctu je potfeba brat v ivahu pofizovani investic. Obec se musi
rozhodnout, zda bude rozSifovat svilj majetek a poskytované sluzby a zjistit, zda na to bude
mit dostatek financnich prostiedkii. Pii rozhodovani se obec musi rozhodnout, zda potidi

zcela novy statek, nebo zda vynaloZi prostiedky na opravu ¢i pfeménu stavajiciho majetku.

Investice by mély vyplynout z potieb, ale i z ndkladl na provoz a udrzbu. Kazda obec
hospodafi s omezenymi zdroji, nemilZe tedy provadét soucasné¢ vSechny planované
investice se vznikem jejich potiteby. Vychozi fazi v tomto ptipadé je stanoveni priorit —
sefazeni planovanych investic podle naléhavosti a dale ocenéni jejich potizovacich hodnot

(Toth, 2005, s, 221-222).
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3.3.5. Financ¢ni analyza podniku — obecné pFistupy

Finan¢ni analyza je néstroj pro zhodnoceni finan¢ni situace (finan¢niho zdravi). V uz§im
pojeti jde o analyzu finan¢nich tokl a stavl, podkladem pro tuto analyzu jsou financni
vykazy za urCité obdobi. Zpravidla vSak analyza vychézi i z jinych informaci, je-li nutné
analyzovat pfi¢iny zhorSujicich se ¢i Spatnych finan¢nich vysledki (Macek, Kopek,
Krélova, 2006, s. 24).

Jednou z nejdilezitéjSich oblasti vyuziti finanéni analyzy je kazdodenni podpora
rozhodovani manazert a zaméstnanct (Helfert, 2001, s. 10).

Finanéni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku a je
metod, které by mély vést k feSeni nejriznéjSich rozhodovacich uloh (Knapkova,
Pavelkova, 2010, s. 15).

Finan¢ni analyza je metoda hodnoceni finan¢niho hospodateni podniku, pti niz se ziskana
data tfidi, agreguji, poméfuji mezi sebou, popisuji Se vztahy mezi nimi, hledaji
se souvislosti a zaroven se urcuje jejich dalsi vyvoj (Sedlacek, 2008, s. 3).

Finan¢ni analyzou se rovnéz zabyva také Ruckova (2008), Synek (2003), Griinwald
a Holec¢kova (2004) a mnoho dalsich autort.

Finan¢ni analyza je podle Knapkové (2010, s. 9) zdrojem informaci pro manazery podniku,
investory, obchodni partnery, statni a zahrani¢ni instituce, zaméstnance, auditory,
konkurenty, burzovni makléte a také pro Sirokou vefejnost.

Synek tvrdi, Ze je téZ zdrojem dulezitych informaci pro akcionaie, odbory, financ¢ni trady,

organy statistiky, banky ¢i vétitele (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 9).

K zdkladnim metodam, které se vyuzivaji pfi finan¢ni analyze, patfi analyza stavovych
(absolutnich), tokovych, rozdilovych, pomérovych ukazatel. Pouzivaji se také analyza

soustav ukazateli a souhrnné ukazatele hospodafeni. K finan¢ni analyze jsou ovSem také

vvvvvv

(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 59).

3.3.5.1.  Analyza rozdilového ukazatele

Mezi rozdilové ukazatele patii ukazatel, ktery se nazyva Cisty pracovni kapital. Cisty

pracovni kapital pfedstavuje rozdil mezi ob&€Znymi aktivy a kratkodobymi zavazky.

Z konstrukce je patrné, ze se jedna o ukazatel, ktery ma velmi blizko k bézné likvidite. Je
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to cast obéznych aktiv kratkodobého majetku, ktery je financovan dlouhodobymi

finan¢nimi zdroji (Rickova, 2008, s. 51).

3.3.5.2.  Analyza pomérovych ukazateli

Zakladnim nastrojem klasické finan¢ni analyzy jsou pomérové ukazatele, které umoziuji
pomérné rychle ziskat uréitou piedstavu o finan¢ni situaci. Jejich podstatou je to, ze davaji
do poméru rizné polozky zakladnich Gcetnich vykazi, z ¢ehoz vyplyva skute¢nost, Ze 1ze
zkonstruovat velké mnozstvi ukazateli (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 82).

Finan¢ni pomérové ukazatele slouzi k charakteristice vzajemného vztahu mezi dvéma nebo
vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu (Sedlacek, 2008, s. 55).

Podle Ruckové (2008, s. 50), lze rozliSovat rizné skupiny pomérovych ukazatelt.
ZacClenéni, které je postaveno na logickych zéakladech, lze povazovat za cClenéni na
ukazatele struktury majetku a kapitalu, ukazatele tvorby vysledku hospodateni a ukazatele

na bazi penéZniho toku.

3.3.5.2.1. Ukazatele rentability

Rentabilita je jakymsi méfitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat

zisku pouzitim investovaného kapitalu (Rackova, 2008, s. 51).

Ukazatele ziskovosti poméfuji zisk s jinymi veli¢inami, aby se zhodnotila tspéSnost

pii dosahovani stanovenych cili (Kovanicova, 1997, s. 197).
Existuji tyto ukazatele rentability:

e Rentabilitu aktiv (nebo téz rentabilitu thrnnych vlozenych prosttedki — ROA return
on assets), ktera ukazuje ziskovost aktiv bez ohledu na to, z jakych zdroji jsou
financovana.

EBIT / aktiva

o Rentabilita viastniho jméni (nebo téz rentabilita vlastniho kapitalu — ROE return on

equity), kterd hodnoti efektivnost prostiedkl vlozenych majiteli.
Cisty zisk / vlastni kapital

e Rentabilita vioZeného kapitalu (ROl — return on investment)
EBIT / investovany kapital

e Rentabilita trzeb (ROS — return on sales)

Cisty zisk / trzby
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kde EBIT je zisk pied odectenim tGrokt a zdanénim.(Macek, Kopek, Kralova, 2006, s. 30)
Statni organizace dosahuje oproti obchodni organizaci podstatné mensi vynosnosti
celkového kapitalu (v nékterych piipadech muize byt i zaporna). Tento jev je zpisoben

nizkou marzi statni organizace (Mace, 2006, s. 119).

3.3.5.2.2. Ukazatele likvidity

Likvidita urcité slozky ptedstavuje takové vyjadieni vlastnosti této slozky rychle
a bez velké ztraty hodnoty pfeménit se na penézni hotovost (Ruckova, 2008, s. 48).
Likvidita vyjadiuje schopnost hradit zavazky vic¢i ostatnim subjektim, pricemz ukazatele
likvidity vlastné poméfuji to, ¢im je mozno platit (coz predstavuje Citatel), s tim, co je

nutno zaplatit (jmenovatel), (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 89).
Nejcastéji pouzivanymi ukazateli jsou:

e Bézna likvidita (current ratio), jenz udava kolikrat je dany objekt schopen uspokojit
sve vétitele.
Ob¢ézna aktiva / kratkodoba zavazky
e Pohotova likvidita (quick assent ratio), kdy z obéznych aktiv jsou vyloucena aktiva
malo likvidni, tedy zasoby.
(Obézna aktiva — zasoby) / kratkodoba zavazky
o  Okamzita likvidita (solventnost, cash position ratio) je schopnost zaplatit okamzité
své kratkodobé zavazky z dostupnych penéznich prostredka
Finan¢ni prostiedky / kratkodoba zavazky (Sedlacek, 2008, s. 66-67).
Statni organizace pracuje s ptili§ vysokou likviditou, nebot’ pfevazné dochazi k udrzovani
vysokych hodnot finan¢nich prostiedkti na uctech v bankach. Tento rozdil, spolecné
s nizkou vynosnosti celkového kapitdlu, vSak vyplyva z podstaty statni organizace, ktera
neni ptimo zodpovédna za zhodnoceni vefejnych financi. Je vSak nezbytné vice se zabyvat
finan¢ni analyzou a finan¢nim fizenim statnich organizaci, aby nedochédzelo k oslabovani

moznosti statu v oblasti poskytovani vefejnych sluzeb a statkti (Mace, 2006, s. 119).

3.3.5.2.3. Ukazatele aktivity

Na zplsob hodnoceni likvidity Uzce navazuje dalsi skupina ukazatelli, kterd se pouziva
pro méfeni rychlosti, jakou ruzné ucty smétuji do prodeje nebo do pokladny (Vosoba,
1998, 176).
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Jedna se o ukazatele stupné vyuziti aktiv, neboli ukazatele rychlosti nebo doby obratu
zasob (materidlovych, nedokoncené vyroby, hotovych vyrobkil), pohledavek a hmotného
investiéniho majetku (Valach, 1997, s. 93). S pomoci ukazatell aktivity lze zjistit, zda
ve velikost jednotlivych druhti aktiv v rozvaze v poméru k soucasnym ¢i budoucim

hospodaiskym aktivitam ptiméfrend (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 102).
Nejcastéji pouzivanymi ukazateli jsou:

o Obrat celkovych aktiv

Trzby / aktiva

e Doba obratu zasob

Zasoby [ (trzby/365)

e Doba obratu pohledavek

Pohledavky / (trzby/365) (Sedlacek, 2008, s. 61).

3.3.5.2.4. Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti méfi rozsah vyuzivani dluhu podniku k financovani (Synek, 2007,
S. 345). Zaroven slouzi jako indikatory vySe rizika, které dany subjekt nese pii daném
poméru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroji kryti majetku (Knapkova, Pavelkova,

2010, s. 83).
Typicky je mozné se setkat s ukazateli:

o (Celkovd zadluzenost aktiv
Cizi zdroje / aktiva
e  Mira zadluzenosti viastniho kapitdlu
Cizi zdroje / vlastni kapital
o Urokové kryti
EBIT / nakladové troky
kde EBIT je zisk pied odectenim trokt a zdanénim (Macek, Kopek, Kralova, 2006, s. 30).
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4. Vlastni prace
4.1. Charakteristika vybrané obce

4.1.1. Struéna charakteristika obce
Obec Libis, o katastralni vyméfe 713,3 ha, lezi ptiblizné¢ 12 km severné od Prahy a 7 km

jihovychodné od mésta Mélnik (viz. priloha ¢. 1). Z celkové vyméry obce tvoii 302 ha
zemedélska pida (z toho 237 ha orna ptuda, 47 ha zahrady, 7 ha sady a 10 ha louky), 166
ha lesni piida, 35 ha vodni plochy, 50 ha zastavéna plocha a 160 ha ostatni plocha
(zpracovano na zakladé www.libis.cz a www.indikatory.eu). Libi§ se nachazi v okrese
Mélnik a tzemné spada do StifedoCeského kraje. Celou obci prochazi hlavni ulice
Meélnicka, na kterou jsou napojeny vSechny vedlejsi ulice, a kterd konc¢i z jedné strany

Neratovicemi a ze strany druhé hlavnim tahem sméfujicim do Prahy.

Bezprostifedni souvislost a provazanost ma Libi§ se svym tésn€ sousedicim méstem
Neratovicemi, jehoz byla od r. 1950 az do r. 1990 administrativni soucasti. Od 24.
listopadu 1990 je vsak Libi§ samostatnou obci. Libi$ se sklada ze dvou ¢asti, Staré a Nové
Libise.

Obec Libi§ je soucasti spravniho obvodu obce s rozsifenou pusobnosti, kterou jsou
Neratovice. Spravni obvod obce s rozsifenou pusobnosti Neratovice (2117) o rozloze
11317 ha a s30043 obyvateli je vymezen tzemimi 12 obci. Mezi tyto obce patii
Cakoviéky, Chlumin, Kojetice, Kostelec nad Labem, Libi§, Nedomice, Neratovice,
Obtistvi, Ovcary, TiSice, Vsetaty a Zalezlice. Méstsky ufad Neratovice tedy zajistuje
samospravu tohoto mésta, coZ piedstavuje samostatnou pusobnost, a soucasné¢ vykonava
pienesenou pusobnost ve vécech, které stanovi zakon, a plni funkci tfadu obce
S rozSifenou piisobnosti, ktery vykonava spravni ¢innost pro vySe uvedenych 12 obci

spravniho obvodu (zpracovano na zakladé www.libis.cz a www.neratovice.cz).

Obec ma vlastni zakladni a matetskou Skolu. Zakladni Skola byla zaloZena jiz v minulém
stoleti, vlastni budovu ma vSak aZ od roku 1925. V soucasné dob&é ma tato Skola cely prvni
stupen, tj. od prvni az do paté tfidy, ptficemz kapacita je 100 zakd. Od 1. 1. 2003 piesla
Skola do pravni subjektivity, a je financovana zfizovatelem (obec Libi§) a Krajskym

ufadem Stfedoceského kraje. Mimo vyuku mize Skola poskytnout také obédy, zajmové
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krouzky, druzinu, ambulantni dyslekticky nacvik a dal$i mimoSkolni aktivity (besidky,
pobyty u mofte, navstévy divadel, muzei, planetéria a dalsi). Matetska Skola ma dvé¢ ttidy,
kapacita je 50 déti, pricemz celd Skola je plné bezbariérova. Dale Libi§ disponuje malym
zdravotnim stiediskem, podaci postou, knihovnou, dobrym zazemim pro sport, a souc¢asné
zde puasobi zhruba tfi desitky podnikatelskych subjektd. Mezi nejvyznamnéjsi patii
chemicky zavod SPOLANA, a. s., kterd se z ptiblizn¢ 80 % nachazi na tzemi LibiSe.
SPOLANA a. s. patfi mezi nejvyznamnéj$i chemické spole¢nosti v ramci ceského
prumyslu, jejim sidlem jsou Neratovice na fece Labi a aredl tohoto zavodu se rozklada
na plose 260 hektarti. V soucasné dob¢é zaméstnava necelych 800 zaméstnanci. Spolecnost
se orientuje pfedevsim na export svych vyrobki. V poslednich letech bylo exportovano
vice nez 80 % produkce Spolany. K hlavnim vyrobkiim Spolany patfi NERALIT® -
polyvinylchlorid (PVC), Kaprolaktam, hydroxid sodny, kyselina sirova a oleum,
SPOLSAN® - pramyslové hnojivo na bazi siranu amonného. Mezi dal$i firmy sidlici
nauzemi LibiSe patii tiskdrna a prodejna kancelarskych potieb ALPENA, prodejna
potravin AMPA, stavebni firma AROS-STAV s.r.o., Dievorex s.r.o., Jazzova zahrada
na Staré staci, STAVEBNINY Bohumil Cervenka a Milan Slezak stavebniny, Zahradnicky
servis Dahlia, prodejna krmiv pro domaci zvifata TENESCO s.r.o., ROULEX s.r.o. —

velkoobchod s ovocem, zeleninou a bramborami, Prodejna potravin, Maso, uzeniny a dalsi.

V obci je také nové vybudovana budova obecniho ufadu (viz. pfiloha ¢. 4), jez se stala
vyznamnou dominantou obce a sidli vni také Obecni knihovna Libi§ (zpracovano

na zaklad¢ www.libis.cz, www.spolana.cz).

4.1.2. Demograficka struktura obce
K31. 12. 2011 ma obec 2055 trvale zijicich obyvatel. Od roku 1990, kdy doslo

k osamostatnéni obce, se pocet obyvatel zvysil o 336.

Tabulka ¢. 2: Vyvoj poétu obyvatel v obci Libis v letech 1990-1996

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

Pocet obyvatel obce k 31.12. 1719 | 1689 1688 1674 1654 1 666 1675

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade udajit z WWw.CzS0.CZ
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Tabulka ¢. 3: Vyvoj po¢tu obyvatel v obci Libi$ v letech 1997-2003

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Pocet obyvatel obce k 31.12. 1683 | 1706 | 1700 1734 1822 1825 1 807

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé udajit z WWW.CzS0.CzZ

Tabulka ¢. 4: Vyvoj poétu obyvatel v obci Libi$ v letech 2003-2011

2004 | 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011

Pocet obyvatel obce k 31.12. 1836|1885 | 1880 | 1931 | 1985 2021 | 2069 | 2055

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé udajit z WWW.CzS0.CzZ

Ve vyse uvedenych tabulkich je uveden vyvoj poc¢tu obyvatele Libise od roku 1990, kdy
ziskala svoji samostatnost, az do roku 2011. Na zdklad¢ téchto udaji lze fici, Ze pocet
obyvatel obce od roku 1990 mirn¢ klesal, avSak od roku 1994 zaznamenava stale rostouci

tendenci.

Tabulka €. 5: Socialné - demograficka struktura obyvatel obce Libi$ k 26. 3. 2011

v tom v tom ve véku
Obyvatelstvo 65 a vice | Ekonomicky z toho
celkem muzi | Zeny |O0-14let 15| -64 let v&. aktivni zaméstnani
et nezjisténo
2049 1050 999 266 1462 321 1055 947

Zdroj: viastni zpracovdni na zdkladé vidajii z www.vbd.czs0.cz

Tabulka ¢. 5, popisujici socialné — demografickou strukturu obyvatelstva Libise, vychazi
z ptredbéznych vysledkl projektu Scitani lidu, domti a bytl, ktery probehl v bieznu roku
2011, rozhodnym okamzikem byla ptlnoc z 25. na 26. bfezna 2011. K tomuto okamziku
méla obec Libi§ 2049 obyvatel, z hlediska pohlavi pfevazovali muzi a z celkovych 1055
lidi ekonomicky aktivnich bylo zaméstnano 947. Z téchto udaji 1ze provést propocet miry
nezameéstnanosti, ktery se ziska pomérem nezaméstnanych obyvatel, ktefi si aktivn¢ hledaji
praci, k ekonomicky aktivnimu obyvatelstvu. V tomto pfipadé je to (108/1055)*100.
Z tabulky ¢. 6 vyplyva, ze mira nezaméstnanosti v obci k 26. 3. 2011 je rovna 10,24 %, coz
je pomérné vysoka hodnota oproti mife nezaméstnanosti Ceské republiky za bfezen 2011,

ktera ¢inila 9,2 % (zpracovano na zakladé www.business.center.cz a www.mpsv.cz).
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Tabulka ¢. 6: Mira nezaméstnanosti k 26. 3. 2011

Ekonomicky . N . Mira
. « , . , Mira nezaméstnanosti - v .
aktivni Nezaméstnani Zaméstnani I nezameéstnanosti

obyvatelstvo (v %)

1055 108 947 (N/JEAO)*100 10,24

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé udajit z Www.vbd.czso.cz

4.1.3. Spolkovy Zivot v obci

V obci Libis je spolkovému zivotu vénovana pomérné velkd pozornost. Je zde mozno najit
Svaz zahradkaii obce, nebot’ v obci zije velké mnozstvi obyvatel, které se této zalibe
vénuji, a jak je 1 z historickych prament patrné, zemédélstvi ma v téchto koncinach
hluboké kofeny. Zakladni organizace Ceského zahradkatského svazu v Libisi vznikla jiz
v zaii roku 1955, v té dobé byl zaloZen i krouzek mladych zahradkaiti pti obecné Skole
v Libi8i, ktery ma v soucasné dobé kolem 75 clenli. V obci se také nachdzi Sbor
dobrovolnych hasict Libi§, ktery vsrpnu roku 2012 oslavil 115 let svého trvani.
Nezapomina se také na star$i spoluobCany, nebot’ Libi§ uzce spolupracuje s Farni charitou
v Neratovicich. V sou€asné dob¢ je novinkou v ramci této organizace domaci zdravotni
péce, které je poskytovana piedev§im dlouhodobé chronicky nemocnym, zdravotné
postizenym obcanim nebo pacientim v termdlnim stadiu, jejichz zdravotni stav
nevyzaduje hospitalizaci v nemocnici, a osobni asistence. Domdaci zdravotni péce je
poskytovana v domdcim prostiedi a je pln¢ hrazena ze zdravotniho pojisténi. Osobni
asistence je urena seniorim a osobam postizenym, kdy osobni asistent pomaha témto
lidem zvladat zékladni bézné Cinnosti. V dnesni dob¢ je dulezité si uvédomit, Ze populace
celkoveé starne, a proto péfe o tyto obCany se v budoucnu stane ustiednim zajmem
civilizované spoleCnosti. V zatri 2012 zahdjilo v obci svou ¢innosti také obCanské sdruzeni
Nebozez, které nabizi poradenstvi v obtiznych zivotnich situacich, ve kterych se ocitaji lidé
bez prace, dale pomahd s hledanim nového zaméstnani, s finanénimi problémy

a s jednanim s trady.

Velka pozornost je v obci také vénovana sportu, zejména prostfednictvi TJ Sokol Libis.
Nachazi se zde fotbalové, tenisové a volnoCasové hristé, vybavend télocvicna a zaroven
se tu kona i mnoho sportovnich a zdbavnych programt pro déti i dospélé. Co se kulturniho
vyziti tyk4, ma také Libi§ co nabidnout. V letnich mésicich se o zdbavu stard predev§im
Jazzovéa zahrada na Staré Staci, kde probihaji pfes Iéto jazzové a country festivaly. Pres

zimu se v obci konaji plesy s zivou hudbou ve velkém sale télocviény TJ Sokol Libis, které
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maji dlouholetou tradici. Ctenafe jisté pot&si i nové vybudovana Obecni knihovna Libi,
které sidli v budové Obecniho Gfadu a v soucasné dobé disponuje 7 800 kniznimi tituly

a vefejnym internetem.

Za zminku urcité stoji také to, ze obce vydava na své naklady dvoumési¢nik LibiSska
radnice, kde pravideln¢ informuje své obCany o novinkach ¢i zménach v obci, pfipomina
obCanlim svou vyznamnou historii a v neposledni fadé chce obec prostiednictvim tohoto

dvoumeési¢niku popiat k vyznamnym Zivotnim jubileim svych ob¢and a také privitat nové

obianky Libise.

4.1.4. Historie
Z historického hlediska lze tici, Ze na uzemi dneSni LibiSe Zili lid¢ jiz v dob¢é mladSi doby
kamenné (neolitu). Tuto skute¢nost dokazuji nesCetné archeologické nalezy, z nichz

nejstarsi jsou neoliticky kopytovy klin a kamenny sekeromlat.

Prvni zminka o obci se v historickych pramenech objevuje v roce 1323. Libis slouzila jako
zemédeélské zazemi Prahy ve vlastnictvi prazské nizsi aristokracie, méStani, Bfevnovského
klastera, prazské a posléze mélnické obce. Mezi obyvateli tedy prevazovali predevSim
rolnici a rybafi. V priabéhu 14. stoleti se ves rozd¢lila na vice samostatnych statkt
a vlastnické vztahy byly zna¢né komplikované a neptehledné, pticemz toto rozdéleni trvalo
az do 17. stoleti. Libi§ byla az do 1. svétové valky ryze zemédélskou obci, kterd Citala
okolo dvou set &isel popisnych. Teprve v letech prvni Ceskoslovenské republiky,
s rozvojem tovaren v sousednich Neratovicich (dnes Spolana, a. s.) a ristem pramyslové
oblasti na okraji Prahy, dochazi k rozvoji obce, vystavbé nové ¢asti a stoupajicimu poctu

obyvatel.

V mezivalecném obdobi zaznamenala Libi§ pomérné velky hospodatsky i kulturni rozvoj.
AvSak béhem 2. svétové valky dochazi na uzemi obce V disledku chybné navigace
Kk naletu spojeneckych letadel do prostoru mezi Spolanou a dne$nim libisskym sidlistém,

kde zcela zbyte¢né zemielo 50 lidi.

4.1.5. Vyznamné osobnosti a pamatky
Mezi nejvyznamnéjsi osobnosti Libise patti Olga Fikotova, Vaclav Stech a Vilém Vaclav
Stech. Prvni jmenovana, olympijska vitézka v hodu diskem z roku 1956 v Melbourne, Zila

a trénovala v Libii, kde svoji sportovni kariéru za¢inala v Tatranu Libi§. Vaclav Stech
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ajeho syn Vilém Vaclav Stech méli v Libisi letni sidlo. Prvni z nich byl vyznamny
prozaik, novinai a dramatik, ktery se proslavil zejména svym dilem Tteti zvonéni, jeho syn

byl neméné vyznamnym historikem a teoretikem umeéni.

Jak jiz bylo feceno, prvni zminky o obci se objevuji v roce 1323, z této doby také pochazi
goticky jednolodni kostel sv. Jakuba Vétsiho s pétiboce ukoncenym presbytaiem
s zebrovou klenbou a plochostropou lodi. Vyznamnou pamatkou je také dievéna zvonice

z 16. stoleti a také Evangelicky kostel (viz. piiloha ¢. 3).

4.2. Analyza hospodareni obce Libi§

4.2.1. Analyza rozpoctu obce

4.2.1.1. Analyza rozpoctovych prijmu

Zakladem rozpocétového hospodafeni kazdé obce jsou piijmy, protoze znich jsou
financovany veskeré potfeby obce. Pfijmy jsou zakladnim a hlavnim zdrojem kryti
vetejnych rozpocti. Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti diplomové prace, rozpoctoveé
piijmy lze rozdélit na danové, nedanove, kapitalové ptijmy a dotace. Obec Libi§ nemuze,
stejné€ jako prevazna vétSiny ostatnich obci, zcela ovlivnit své ptijmy, nebot” jsou tvofeny
piredevsim z datlovych piijmli. Tyto piijmy ovliviiuje rozpoctové urcCeni dani, které
predstavuje urcity systém rozdélovani vynosu vybranych dani mezi stat, kraje a obce.
Pravni Uprava danovych piijmi je uvedena v zdkoné €. 243/2000 Sb., o rozpoctovém
urc¢eni vynost nékterych dani tzemnim samospravnym celkim a nékterym statnim
fondim. Danové piijmy tedy plynou do rozpoctu obce uréitym procentem, které je
uvedeno pravé v tomto zédkoné. Z danovych piijmi mize tedy obce do jisté miry ovlivnit
jen piijmy z mistnich poplatkli, a to stanovenim si vlastni vySe téchto poplatki, nesmi
ovSem piekro€it maximalni vysi sazby uvedenou v Zakoné €. 565/1990 Sb., o mistnich
poplatcich. Mezi mistni poplatky patii poplatek ze psii, poplatek za lazensky nebo
rekreacni pobyt, poplatek za uzivani vefejného prostranstvi, poplatek ze vstupného,
poplatek z ubytovaci kapacity, poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem
do vybranych mist a ¢asti mésta, poplatek za provozovany vyherni hraci pfistroj, poplatek
za provoz systému shromazd’'ovani, sbéru, pfepravy, tfidéni a vyuzivani a odstranovani
komunalnich odpadi, poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moZnosti jeho pfipojeni

na stavbu vodovodu nebo kanalizace. (Zakon ¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich.
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Tabulka ¢. 7: Vyvoj jednotlivych druhi piijmi v letech 2005 — 2011 (v tis. K¢)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Datlové piijmy 16 927,68 |18 707,10 | 18 937,31 | 19622,20| 22 990,83 | 21 865,01 | 22 401,87
Dotace 14 159,68 | 6363,40| 6 343,98 950,77 | 3215,10 840,83 | 1545,44
Kapitalové piijmy 6 255,73 745,81 166,81 580,34 0,00 15,00 11,00
Nedanové ptijmy 674,06 959,89 851,01 923,80 844,05 818,55 1001,96
Piijmy celkem 38 017,15|26 776,20 | 26 299,11 | 22 077,11| 27 049,98 | 23 539,39 | 24 960,27

Zdroj: viasti zpracovdni na zdkladé internich materialu OU Libis

Z tabulky ¢. 7 vyplyva, ze po vyrazném poklesu v roce 2006 zaznamenaly piijmy obce

Libi§ pomérné stabilni tendenci. Nejvyssi piijmy byly zaznamenany v roce 2005 a to

ve vysi 38 mil. K¢, coz bylo zpiisobeno predev§im vysokou hodnotou danovych piijmut

a dotaci. Tento rok ,,dobihaly* dotace, které byly obci poskytnuty z ditvodu zéaplav, které

obce vyrazné zasdhly vroce 2002. Dotace poskytnuté obci jsou tvoieny pievazné

investi€nimi pfijatymi transfery od vetejnych rozpoc¢tl usttedni a izemni Grovné.

Podstatnym zdrojem piijmad byly v letech 2005 — 2011 hlavné danové piijmy, jez

vykazovaly ve sledovaném obdobi rostouci charakter. NejvyznamnéjSimi polozkami

danovych ptijmi byly pfedevSim dan¢ z piijmia FO, dané¢ z ptijmi PO a obecné dané

ze zbozi a sluzeb v tuzemsku (tedy DPH).

Tabulka ¢. 8: Hodnoty bazickych indexu ¢asovych Fad rozpoctovych prijmii

Bazick4 hodnota | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Datiové pijmy 16927,68| 1 | 1,1051| 1,1187| 1,1592| 1,3582| 1,2917| 1,3234
Dotace 14159,68| 1 | 0,4494| 0,4480| 0,0671| 0,2271| 0,0594 | 0,1091
Kapitalové pifjmy 625573 1 | 0,1192] 0,0267| 0,0928| 0,0000| 0,0024| 0,0018
Nedafiové pEijmy 674,06 1 | 1,4240| 1,2625| 1,3705| 1,2522| 1,2144| 1,4865
Pijmy celkem 38017,15| 1 | 0,7043| 0,6918| 0,5807| 0,7115| 0,6192| 0,6566

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade internich materialu OU Libis
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Graf ¢. 1: Bazické indexy rozpoctovych prijmi v grafu
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Zdroj: vasti zpracovdni na zdkladé internich materialu OU Libi§

Graf ¢. 1, znazornujici hodnoty bazickych indexti ¢asovych tfad rozpoctovych ptijmu,
zachycuje zmény rozpoc¢tovych piijmi obce oproti bazickému roku 2005. Je z ného patrné,
ze dotace a kapitalové ptijmy vykazovaly v rdmci celého sledovaného obdobi mensSich
hodnot nez ve vychozim roce, oproti tomu danové a nedanové piijmy byly vzdy vyssi.
V roce 2011 celkové ptijmy obce Libi§ dosahly na Groven 65,66 % vzhledem k bazickému
roku 2005, dotace na 10,91 % a kapitalové ptijmy na 0,18 % bazické hodnoty. U datiovych

a nedanovych pifijmu tento rok zaznamenal narust 0 32,34 % u danovych a 48,65 %

U nedanovych ptijmil oproti vychozimu roku 2005.
Graf ¢. 2: Vyvoj a struktura piijmu v letech 2005 — 2011 (v tis. K¢)
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Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé internich materialu OU Libis
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Z udaju obsazenych v tabulce ¢. 8 i grafu ¢. 2 vyplyva, ze mezi vyznamné polozky piijmi
obce patii pfedevsim danové piijmy a dotace. Tyto dvé polozky ptedstavuji jakysi zéklad
hospodateni obce a bez nich by zadna obec nebyla schopna financovat své potfeby. Kromé
roku 2005 lze ostatni piijmy (kapitalové ptijmy a nedanové piijmy) povazovat za pomérné
nizké. Na prvni pohled je patrné, ze rok 2005 je jiny nez ostatni roky, které se strukturou
piijma pfili§ nelisi. Pomérné vyznamnou polozku zde totiz tvofi také kapitalové ptijmy,
které v tomto piipad¢ predstavuji piijmy z prodeje dlouhodobého hmotné¢ho majetku obce
a predstavuji 16,4 % z celkovych piijmi. Z hlediska procentudlniho vyjadieni tvofi v roce
2005 danové piijmy 44,5 %, dotace 37,3 %, kapitalové piijmy 16,5 % a nedanové piijmy
1,7 %. V ostatnich letech se danové piijmy podili na struktufe piijmt obce v rozmezi 70 —
90 % a maji rostouci tendenci, diky zvySovani pfijmi, pfedev§im v oblasti pfijmt z dani
fyzickych a pravnickych osob a DPH. Podstatnym dafiovym piijmem jsou pro obec Libi§
také dané z majetku (pfedevsim dan z nemovitosti). V letech 2006 a 2007 tvofi dotace,
zejména investi¢ni ptijaté transfery od verejnych rozpoctl usttedni trovné, jesté pomerné
velkou polozku pifjmi (24%), ovSem v dalSich letech jejich zastoupeni na pfijmové
struktufe rozpoctu vyrazné klesa. Kapitalové piijmy dosahuji svého maxima v roce 2005
(16,4%), v ostatni sledovanych letech pfedstavuji pomérné nevyznamnou polozku
rozpoCtu. Nedanové piijmy si udrzuji po celou dobu sledovaného obdobi konstantni
hodnotu. Na nedanovych pfijmech se podileji pfedev§im pfijmy z ¢innosti mistni spravy,
zvlasté ptijmy z prondjmu majetku a dale také piijmy z vlastni ¢innosti a ostatni nedanové
piijmy. Z hlediska podrobn¢jsi struktury rozpoctovych piijmi obce Libi§ je v nasledujici
tabulce ¢. 9 znazornéna skladba rozpoctovych piijmi v poslednim roce sledovaného
obdobi, tedy v roce 2011. Nejobjemnéjsi a nejvyznamnéjsi polozkou rozpoctovych piijmi
obce Libi$ jsou bezesporu danové piijmy z 89,75 %, poté dotace 6,19 %, nedanové piijmy

4,01 % a témét bezvyznamnou poloZkou tvoii v tomto roce piijmy kapitalové 0,04 %.

Tabulka ¢. 9: Struktura rozpoctovych prijmii obce v roce 2011 (v tis. K¢)

2011 Struktura prijmi
Dafové piijmy 22 401,87 89,75%
Dotace 154544 6,19%
Kapitalové piijmy 11,00 0,04%
Nedaiiové prijmy 1 001,96 4,01%
Piijmy celkem 24 960,27 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade internich materidalu OU Libis
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4.2.1.2. Daiiové prijmy
Jak jiz bylo n¢kolikrat zminéno, danové pfijmy jsou velmi podstatnou soucasti rozpoctu

analyzované obce, proto se nasledujici tabulka vénuje praveé jim.

Tabulka ¢. 10: Vyvoj danovych pFijmu v letech 2005 — 2011 (v tis. K¢)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Dan¢ z piijmi FO 377793 3507,78| 4347,16| 439337 4298,04| 361327 364313
Dang z ptijmi PO 293598 | 457383 360884| 383257| 259332 3107,07| 3173,04

Obecné dané ze zbozi a

sluzeb v tuzemsku (DPH) 4611,72| 500542| 528164 5610,80| 6554,56| 6279,60| 6470,70

Poplatky a odvody v oblasti 838,95 810,40 847,12 872,59 894,31 930,85| 973724

7P

Mistni poplatky z 342,05 346,65 388,76 380,41 304,89 401,08| 389,89
vybranych ¢inn. a sluz.

Ostatni odvody z vybranych 8642| 10244| 12391| 167,00| 207.07| 23820 147,76
¢inn. a sluz.

Spravni poplatky 362,06 382,19 349,01 427,94 338,23 309,09| 557,98
Dané z majetku 3972,57| 397839| 399087| 393752 771041 698585| 704613
Celkem 16 927,68 | 18707,10| 18937,31| 19622,20| 22990,83| 21 865,01 22 401,87

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladeé internich materialu OU Libis

Aby bylo mozné objektivné vyhodnotit zmény v ramci danovych piijmut, je potieba
zohlednit pfedevsim zmény podili na sdilené dani z hlediska rozpoc¢tového urceni dani, ale
také zmény sazeb a podminky vybéru jednotlivych dani. Ze zakona ¢. 243/2000 Sh.,
0 rozpoctovém urceni dani, vyplyva, ze se obec Libi§ ve vSech sledovanych letech fidila
koeficientem jeji velikostni kategorie, tj. 0,5977. V letech 2005 — 2007 ¢inila sazba
jednotlivych dani (tj. dani z ptijmi FO a PO, DPH) v zavislosti na po¢tu obyvatel 20,59 %
Z celostatniho hrubého vynosu, v dalSich letech (2008 — 2011) jiz Cinila 21,4 %. Sazba
tykajici se piepoctu dani podle poctu zaméstnancii na uzemi obce Cinila celé sledované
obdobi u dan¢ z ptijmi FO ze zavislé ¢innosti 1,5 % z celostatniho hrubého vynosu a 30 %

z celkového hrubého vynosu u dané z piijmt FO, kteti maji na zemi obce bydlisté.

Z hlediska struktury se dané z ptijma FO podileji na celkové hodnot& danovych pifjmt 16
— 23%, pticemz do roku 2009 maji stale rostouci tendenci, v roce 2010 a 2011 dochazi
k jejich mirnému poklesu. Dané z ptijmi FO tvofi dan z ptijmi FO ze zavislé ¢innosti
a funk¢nich pozitki, dan z pfijmi FO ze samostatné vydélecné ¢innosti a dan z ptijmi FO
z kapitalovych vynosi. Dané z pfijmi PO maji také vyrazngj$i zastoupeni ve struktufe

piijmia (11-24%). Obecné dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku (dan z ptidané hodnoty) tvori
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danové prijmy z 27 — 29 % a jsou velmi stabilni. Nejvyssi ptijmovou polozkou rozpoctu

obce byla prave dan z pridané hodnoty a to ve vSech sledovanych letech.

Poplatky a odvody v oblasti ZP, mistni poplatky z vybranych &innosti a sluzeb, ostatni
odvody z vybranych ¢innosti a sluzeb a spravni poplatky jsou ve struktuie danovych
piijmi zastoupeny v men$i mife. OvSem dané z majetku (pfedev§sim dan z nemovitosti),
které od roku 2005 do 2008 stagnovaly, zaznamenaly v dalSich letech velky nartist (témef
0 95 %). Dan z nemovitosti patii mezi svéfené dan¢ a jako takova je vylu¢nym piijmem té
obce, na které se dand nemovitost nachazi. Tento nartst byl vysledkem novely zakona
¢.362/2009 Sb. o majetkovych danich, ve které dochazi k zdvojnasobeni sazeb dané
z pozemkd a zakladnich sazeb dan¢ ze staveb. Jak jiz bylo zminéno vyse, nejvetsi
piijmovou polozkou rozpoc¢tu obce Libis, byla dan z pfidané hodnoty, jejiz ptijem
se v jednotlivych letech stale zvySoval. Z toho vyplyva, ze DPH je vyznamnym dafiovym

pfijmem obce.

Tabulka ¢. 11: Hodnoty bazickych indext ¢asovych rad vybranych dafnovych prijmu

Bazicka | 5005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
hodnota
Dané z pfijmi FO 377793 1| 09285| 1,1507 | 1,1629 | 1,1377 | 0,9564 | 0,9643
Danc z pfijmi PO 293598 1| 1,5579| 1,2292 | 1,3054 | 0,8833 | 1,0583| 1,0807
Obecné dané ze zboZ a sluzeb 4611,72 1| 1,0854 | 1,1453 | 1,2166 | 1,4213 | 1,3617 | 1,4031
v tuzemsku (DPH)
Dané z majetku 397257 1| 1,0015| 1,0046 | 0,9912 | 1,9409 | 1,7585| 1,7737

Zdroj: vlastni zpracovani na zdakladé internich materialu OU Libis

Graf ¢. 3: Hodnoty bazickych indexi vybranych danovych pFijmi v grafu
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Zdroj: viasti zpracovani na zdkladé internich materialu OU Libis
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Tabulka ¢. 11, zachycujici hodnoty bazickych indext Casovych tad vybranych danovych
piijma jasné ukazuje, jak se nejvyznamnéj$i danové piijmy obce béhem sledovaného
obdobi ménily. Rok 2011 znamenal mirny pokles dan¢ z ptijmi FO na 96,43 % bazické
hodnoty, ostatni vybrané danové piijmy zaznamenaly oproti vychozimu roku 2005 narast,
ptiCemz u dané z piijmt PO o 8,07 %, u DPH o0 40,31 % a u dani z majetku o vyraznych
77,37 %.

Tabulka ¢. 12: Podil dafiovych piijmu na celkovych piijmech v letech 2005 — 2011

Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Datiové ptijmy 2 981,96 | 3 742,29 | 3 180,77 3238,39| 3210,41| 3207,08| 3654,84
Celkové ptijmy 5661,02| 6 708,18 | 6 038,78 6170,19| 6063,46| 6035,63| 6667,80

Podil danovych piijmi k

, 52,68 % | 55,79 % | 52,67 % 52,48% | 52,95% | 53,14% | 54,81 %
celkovym

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé internich materidlu OU Libis
Podil danovych pfijm na celkovych ptijmech obce byl za sledované obdobi nejvyssi

v roce 2006, kdy tvotil téméf 56 %. Nicméné ve vSech ostatnich sledovanych letech

se tento podil pohyboval mezi 53 — 55 % a byl tedy témét konstantni.

4.2.1.3. Nedanové prijmy
Mezi nedaniové piijmy obce Ize zahrnout ptfedev§im piijmy z vlastni ¢innosti (pronajem
hrobového mista, sbér a svoz odpadu atd.), z pronajmu majetku, vynosy z finan¢niho
majetku a ostatni danové ptijmy.

Tabulka ¢. 13: Vyvoj nedainovych prijmi v letech 2005 — 2011 (v tis. K¢)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011

Piijmy z vlastni ¢innosti 119,97 497 | 13,81|150,54| 253,3| 132,47 | 114,02
Odvody pfebytkil organizaci s pfimym 000| 000|25524 (141,61 o000| 4307 000
VZtahem y il il il il il il
Ptijmy z prondjmu majetku 163,99 | 141,27 | 224,98 | 250,2 | 169,33 | 224,11 | 205,04
Vynosy z finanéniho majetku 87,2| 37,25| 34,22| 74,86| 64,06| 40,37 41,02
Prijaté sankéni platby 45 22,4 6,5 3,1 1,5 35 0,25
Ptijmy z prodeje kratkodobého a drobného 60201 o060l o000l 000l 000 0.00 000
HM H 1 1 1 1 1 1
Pijaté vratky transferti a ost.pfijmy 2 000/ 000 014| o078| 5246| 130,60| 11,61
fin.vypot.predch.let

Ostatni nedanové piijmy 210,6 | 713,8| 264,52 | 251,11 | 248,45 192,83 398,42

Splatky ptij¢enych prostiedki od

276| 396 51,6| 51,6| 54,95 51,6 231,6
obyvatelstva

Nedanové piijmy celkem 674,06 | 959,89 | 851,01 | 923,80 | 844,05| 818,55 | 1 001,96

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade internich materialu OU Libis
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Tabulka €. 14: Hodnoty bazickych indexi ¢asovych Fad vybranych nedarnovych
Fijmi

E;g:lcoli: 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Ptijmy z vlastni ¢innosti 119,97 1100414 01151} 1,2548) 21114} 1,1042] 0,9504
Prijmy z pronajmu majetku 16399| 1| 0,8615| 1,3719| 15257 | 1,0326 | 1,3666 | 1,2503
Ostatni nedafiové pfiimy 2106 1|33894| 1,2560| 1,1924| 1,1797 | 0,9156| 1,8918

Zdroj: vasmi zpracovdni na zdkladé internich materialu OU Libis

Graf ¢. 4: Hodnoty bazickych indexii vybranych nedafovych prijmi v grafu
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Zdroj: viastni zpracovani na zaklade internich materialu OU Libis

Objemové nejvyznamnéjsi polozkou nedanovych piijma obce Libis, byly za sledované
obdobi ptfijmy z prondjmu majetku a ostatni nedanové piijmy. Mezi pfijmy z prondjmu
majetku patii pfijmy z pronajmu pozemkd (napi. prondjem obecni pudy) a piijmy
Z pronajmu ostatnich nemovitosti ve vlastnictvi obce. Obec Libi§ poskytla v ramci
sledovaného obdobi finanéni vypomoc svym obyvatelim na rozvoj bydleni, a proto
soucasti nedanovych pfijmu jsou také splatky pajcenych prostfedki od obyvatelstva. Tyto
splatky jsou typické svoji rostouci tendenci, ptiCemz ohromny narast se projevil zejména

v roce 2011, kdy doSlo k vyraznému zvySeni tohoto piijmu z 51,6 na 231,6 tis.K¢.

Tabulka ¢. 14 zachycuje, jak se v prub¢hu sledovaného obdobi ménily vybrané nedafiové
piijmy obce Libis. Nejvétsi skok lze spatfit u ostatnich nedanovych piijmi, kdy v roce

2011 narostly o 89,18 % oproti vychozimu roku.
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4.2.14. Kapitilové prijmy
Kapitalové piijmy obce Libi§ byly v letech 2005 - 2011 tvofeny pouze pfijmy z prodeje

dlouhodobého hmotného majetku (prodej obecnich bytt) a ostatnimi kapitalovymi piijmy.

Tabulka ¢. 15: Vyvoj kapitalovych pFrijmi v letech 2005 — 2011 (v tis. K<)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009| 2010 | 2011
Pfijmy z prodeje DHM (kromé drobného) 6 255,73 665,81 | 26,81| 580,34| 0,00| 15,00| 11,00
Ostatni kapitalové ptijmy 0,00 | 80,00 140,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
Kapitalové pFijmy celkem 6 255,73 |745,81|166,81| 580,34 | 0,00| 15,00| 11,00

Zdroj: viasti zpracovdni na zdkladé internich materialu OU Libis

Piijmy z prodeje DHM zaznamenaly nejvyssi hodnotu 6 255,73 tis. K¢ vroce 2005
k vyraznému poklesu kapitalovych ptijmd, které v8ak v roce 2008 opét vzrostly. Od roku
2009 (ve kterém dosahovaly kapitadlové piijmy nulové hodnoty) se kapitalové piijmy

pohybuji ve velmi nizkych hodnotach.

4.2.15. Prijaté dotace

Dotace piedstavuji druhou nejvyznamnéjsSi ¢ast rozpocCtovych piijmi obce Libis.
Do rozpoctu obce plynou dotace investicniho i1 neinvesticniho charakteru. Podle ucelu,
se dotace déli na dotace na pofizeni dlouhodobého majetku (investicni dotace)
a na neinvesticni potteby (provozni dotace). Obecnym cilem dotaci je snizeni
meziregionalnich rozdili a zabranéni vzniku chudych a bohatych regionti.

Tabulka ¢. 16: Vyvoj prijatych dotaci v letech 2005 — 2011 (v tis. K¢)

2005 2006 2007 2008 | 2009 2010 2011

Neinvesti¢ni piijaté transfery od
vefejnych rozpoctl tstiedni 141,00| 351,92| 449,83|235,55| 327,32 740,83 928,45
arovné

Neinvesti¢ni pfijaté transfery od

Y oo i y 144,00 86,48 | 103,15 245,22 7,78 0,00 16,99
verejnych rozpoctli uzemni urovné

Investi¢ni piijaté transfery od
vetejnych rozpocti ustfedni 8 624,68 | 5 600,00 | 5520,00| 0,00/ 200,00| 0,00 0,00
urovné

Investi¢ni pfijaté transfery od

L, o . . | 5250,00| 32500| 271,00f 0,00 0,00| 0,00 0,00
verejnych rozpoctli uzemni urovné
Prevody z vlastnich fonda 0,00 0,00 0,00| 470,00 | 2 680,00 | 100,00 600,00
Dotace celkem 14 159,68 | 6 363,40 | 6 343,98 | 950,77 | 3 215,10 | 840,83 | 1545,44

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade internich materialu OU Libis
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Tabulka €. 17: Hodnoty bazickych indexii ¢asovych fad vybranych ptijatych dotaci

Bazicka
el 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011

Neinvesti¢ni piijaté transfery od

Y o o 1 i .| 141,00 1 |2,4959|3,1903|1,6706 | 2,3214 | 5,2541 | 6,5848
vefejnych rozpocti Gstiedni urovné

Neinvesti¢ni prijaté transfery od

Y oo - .| 144,00 1 10,6006 |0,7163|1,7029 | 0,0540 | 0,0000 | 0,1180
vefejnych rozpodti izemni urovné

Investicni piijaté transfery od

e o o Y r .| 8624,68 1 10,6493 0,6400 | 0,0000 | 0,0232 | 0,0000 | 0,0000
vefejnych rozpocti Gstiedni urovné

Investi¢ni piijaté transfery od

e ro . . | 5250,00 1 |0,0619 | 0,0516 |0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
vefejnych rozpodti izemni urovné

Zdroj: viasti zpracovdni na zdkladé internich materialu OU Libis

Graf ¢. 5: Hodnoty bazickych indexi vybranych p¥ijatych dotaci v grafu
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Zdroj: viastni zpracovani na zakladé internich materialu OU Libis

Neinvesticni dotace jsou urceny k financovani béznych, pravidelné se opakujicich potieb
obce. Jsou tvoieny z velké ¢asti mandatornimi vydaji obce, pfi¢emz mezi tyto vydaje patii
vydaje na socidlni davky, vzdélavani a na vykon statni spravy. Investicni dotace
poskytované k uhradé vydajii na konkrétni investice obce predstavuji investicni piijaté
transfery od vefejnych rozpoctl Ustfedni a izemni Urovné. Tyto transfery vykazuji od roku
2005 do roku 2008 (to jsou rovny 0) klesajici tendenci, V ostatni letech jsou nulové.
Nejvyssi hodnotu vykazuji investi¢ni dotace v roce 2005, kdy obec byla pfijemcem dotaci

souvisejici s povodnémi, které ji zasahly v roce 2002.

Nejvétsi rozdil v ramci vybranych piijatych dotaci se uskute¢nil v roce 2011, kdy oproti
roku 2005 byly neinvesti¢ni pfijaté transfery od vefejnych rozpoctd ustiedni trovné

6,58 krat vétsi oproti bazické hodnoté.
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4.2.1.2.

Rozpoctové vydaje jsou nendvratné platby a poskytované néavratné plijcky za ucelem

Analyza rozpoctovych vydaji

realizace rozpoc¢tové politiky v ¢lenéni na bézné a kapitalové.
Kapitalové vydaje slouzi k financovani dlouhodobych, zejména investicnich potieb,
presahujici obdobi jednoho roku. Bézné vydaje jsou opakujici se vydaje, ze kterych

se financuji bézné potieby V ptislusném rozpoctovém roce.

Tabulka ¢. 18: Vyvoj jednotlivych druht vydaji v letech 2005 — 2011 (v tis. K¢)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Bezpeénost 1170,89 592,83 305,14 266,65 557,08 479,77 377,22
Primysl 24 318,07|12998,86| 5433,52| 1903,68| 7714,79| 5324,50 4 006,26
Sluzby 17 901,87 | 12 793,07 | 14 081,97 | 10 215,27 | 11 235,39 | 13 150,71 | 13 214,00
Socialni véci 559,39 535,77 586,57 579,70 769,36 620,72 734,47
Vefejna sprava 2953,78| 4937,52| 370157 | 3746,91| 4307,47| 443498 4 560,17
Zemé&délstvi a lesy 33,54 23,79 26,78 27,33 50,48 164,06 44,66
Vydaje celkem 46 937,54 |31 881,84 | 24 135,55 | 16 739,54 | 24 634,57 | 24 174,74 | 22 936,78
Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé vdajii z Www.rozpocetobce.cz

Tabulka ¢. 19: Hodnoty bazickych indexii ¢asovych Fad rozpoétovych vydaji

Bazicka Hodnota | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Bezpedénost 1170,89 1 0,5063 | 0,2606 | 0,2277 | 0,4758 | 0,4097 | 0,3222
Pramysl 24 318,07 1 0,5345| 0,2234| 0,0783| 0,3172| 0,2190 | 0,1647
Sluzby 17 901,87 1 0,7146 | 0,7866 | 0,5706 | 0,6276 | 0,7346 | 0,7381
Socialni véci 559,39 1 0,9578| 1,0486 | 1,0363 | 1,3754| 1,1096 | 1,3130
Vefejna sprava 2 953,78 1 1,6716 | 1,2532| 1,2685 | 1,4583| 1,5015| 1,5438
Zemédé€lstvi a lesy 33,54 1 0,7093| 0,7984 | 0,8148 | 1,5051 | 4,8915 | 1,3315
Vydaje celkem 46 937,54 1 0,6792| 0,5142| 0,3566 | 0,5248| 0,5150 | 0,4887
Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé udajit z Www.rozpocetobce.cz

Tabulka ¢. 20: Struktura rozpoctovych vydaji obce za rok 2011 (v tis. K¢)

2011 Struktura vydaju

Bezpecnost 377,22 1,64%

Primysl 4 006,26 17,47%

Sluzby 13 214,00 57,61%

Socialni véci 734,47 3,20%

Vetejna sprava 4 560,17 19,88%

Zemédéelstvi a lesy 44,66 0,19%

Vydaje celkem 22 936,78 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé vdajii z www.rozpocetobce.cz

Z hlediska struktury rozpo¢tovych vydaji pievazuji v roce 2011 vydaje na sluzby 57,61%,

pomérné vyrazné zastoupeni lze spatfit také u vydaji na vefejnou spravu 19,88 %
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a pramysl 17,47 %. Ostatni polozky rozpoctovych vydaji obce maji malé zastoupeni

V rozpoctu (socialni véci 3,20 %, bezpecnost 1,64 % a zemédelstvi a lesy 0,19 %).

Graf ¢&. 6: Hodnoty bazickych indexi rozpoctovych vydaju v grafu
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé vdajii z www.rozpocetobce.cz

Celkové vydaje vykazovaly po svém maximu v roce 2005 (46 937,54 tis. K<) klesajici
charakter az do roku 2008, kdy dosahly svého minima a poté opét zacaly rust, pfiCemz

mezi lety 2009 — 2011 se drzely téméf na stejné urovni.

Jak je patrné z tabulky ¢. 18, mezi nejobjemnéjsi polozky rozpoctovych vydaji obce Libis
patfily ve sledovaném obdobi vydaje vynaloZzené na primysl, sluzby a také na vetejnou
spravu. Ostatni vydaje se podilely na struktufe rozpoctovych vydaji obce ve vyrazné

mensi mife.

Z tabulky ¢. 19 a grafu ¢. 6 vyplyva, jak se vyvijely vydaje obce Libi$ v letech 2006 — 2011
oproti vychozimu roku 2005. Pokles je patrny u vydajii na bezpecnost, primysl a sluzby.
Oproti tomu rist lze spatfovat u vydaji na socidlni véci, vefejnou spravu a zejména
ke konci obdobi také u vydaju na zemédé@lstvi a lesy. Vydaje na zemédélstvi a lesy
zaznamenaly v roce 2010 vyrazny narust (byly 4,89 krat vétsi nez v roce 2005), coz bylo
zpusobeno predevsim rekultivaci lest po silné vichftici, kterd obec zasahla v osmém mésici

tohoto roku.
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Graf ¢. 7: Vyvoj a struktura vydaja v letech 2005 — 2011 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé vdajii z Www.rozpocetobce.cz

Vydaje na bezpecnost byly tvofeny piedevSim vydaji na pozarni ochranu obce, jejich
zastoupeni na celkové struktuie vydajii se pohybovalo kolem 2 %. Mezi vydaje na primysl
patfily hlavné vydaje na pozemni komunikace v obci a na odvadéni a €isténi odpadnich
vod. Tyto vydaje tvotily velky podil na celkovych vydajich a to zejména v roce 2005 (51,8
%) a 2006 (40,7 %). Jak je patrné z tabulky ¢. 19, vydaje na pramysl v roce 2011 klesly
na troven necelych 17 % vychoziho roku. Tato skutecnost je zplisobena tim, Ze obec
Vv pfedchozich letech vyrazné investovala do obecni kanalizace a tudiz vydaje na odvadéni
a Cisténi odpadnich vod byly vyrazné, ovSem po této realizaci dochazi v této oblasti

k velkym usporam.

Vydaje na sluzby zahrnovaly vydaje na zatizeni ptedSkolni vychovy a zédkladniho vzdélani,
kulturu, télovychovu, rozvoj bydleni a bytového hospodafstvi a vyraznou polozkou bylo
také nakladani s odpady. Vydaje na sluzby byly z hlediska procentudlniho zastoupeni
v ramci sledovaného obdobi zastoupeny v rozmezi 40 — 60 %, pficemz maxima dosahly
vroce 2005. V ramci socialnich véci bylo nejvétsi poloZzkou socidlni poradenstvi. Mezi
vydaji na vefejnou spravu byly nejobjemnéjSi poloZzkou zejména vydaje na regiondlni
a mistni spravu a na zastupitelské organy. Vydaje na zeméd¢€lstvi a lesy se na celkové

struktufe rozpoctovych vydajii obce podilely velmi mélo (necelym 1 %).
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Tabulka €. 21: Vyvoj jednotlivych druhi vydaji v letech 2005 — 2011 (v tis. K¢)

Vydaje 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Bézné 12009,20| 1244171 | 15174,34| 1434296 | 15025,04| 23 274,08 | 24 453,03
Investi¢ni 3492834 19440,13| 9133,76| 2396,58| 9609,53| 676792 1 533,66

Zdroj: viasmi zpracovani na zdkladé internich materialu OU Libis

Z tabulky €. 21 vyplyva, ze na celkovych vydajich rozpoctu obce Libi$ se podileji velkou
mérou jak beézné, tak investicni vydaje. Rozhodujici polozkou béznych (provoznich)
vydaja Cinily vydaje na platy zaméstnanct obecniho ufadu a zastupitelstva obce. PfiCemz
U béznych vydaji je mozné pozorovat pomérné¢ vyraznou rostouci tendenci v ramci
sledovaného obdobi. U investi¢nich vydaji je situace opac¢na. Od roku 2005 (kdy
dosahovaly 34 928,34 tis. K¢) je mozné spatfovat pokles az do roku 2011, kdy dosahuji
nejmensi hodnoty za celé sledované obdobi (1 533,66 tis. K¢).

4.2.1.3.

Soucasti tzemniho rozpoctu obce nejsou jen piijmy a vydaje, ale 1 financovani.

Analyza financovani

Financovani popisuje situace, kdy si obec plij¢i penize a pak je splaci nebo situace, v nichz
dojde ke zméné stavu penéznich prostiedkli na vlastnich uctech obce. Cinnost obce je

od okamziku jejiho vzniku spojena s penézi a jejich pohybem.

Tabulka €. 22: Vysledek hospodareni obce LibiS a jeho financovani (v tis. K¢)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Piijmy celkem 38 017,15 | 26 776,20 | 26 299,11 | 22 077,11 | 27 049,98 | 23 539,39 | 24 960,27
Vydaje celkem 46 937,54 | 31 881,84 | 24 135,55 | 16 739,54 | 24 634,57 | 24 174,74 | 22 936,78
Saldo pijm a vydajii -8920,39 | -5 105,64 | 2163,56| 5337,57| 241541 -63535| 2023,49
Financovéni 8920,39| 5105,64 | -2 163,56 | -5337,57| -241541| 635,35 | -2 023,49

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade internich materialu OU Libis

Vyse uvedend tabulka uvadi, ze v letech 2005, 2006 a 2010 vykazovala obec Libi$
schodkovy (deficitni) rozpocet. V ostatnich letech byl rozpocet obce v piebytku.
Zhodnoceni rozpoctu obce neni lehkou zdlezitosti, protoze i kdyz je obce kratkodobé
vV minusu (jako tomu je 2 roky po sob& — rok 2005 a 2006), nemusi to znamenat, Ze obec
Spatné hospodati se svymi prostfedky nebo majetkem. Schodek ¢i prebytek za dany rok
totiz nefikd nic o celkovém majetku obce ani o ucelnosti vydaji. Vzniklé schodky rozpocti

byly pokryty z piebytki minulych let.
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Z hlediska analyza financovani Ize fici, Ze obce Libi$ je na tom pomérné¢ dobfte, v roce
2005 a 2006 vykazovala zaporné saldo piijmil a vydajii, coz ovSem neni nic neobvyklého.
Dalsi roky ovSem piinesly pfebytkovy rozpocet, kdy rozpoctové piijmy pomérné vyrazné
prevazovaly nad rozpoctovymi vydaji. Obec si od této doby drzi prebytek 2 mil. K¢ nebo

vétsi (vyjimku predstavuje pouze krizovy rok 2010).

4.2.2. Financni a majetkova analyza obce Libi$
Finan¢ni a majetkova analyza obce si klade za cil postihnout $ir§i a komplexnéjsi pojeti
socialné-ekonomického rozvoje oproti klasické finan¢ni analyze, ktera je spiSe orientovana

na rozpoctové aspekty daného izemniho celku.

4.2.2.1. Majetek
Obec, jako vefejnopravni korporace, vlastni urCity majetek, kterym zabezpecuje své

potieby, pficemz tento majetek obce by mél byt spravé ocenén a evidovan.

Tabulka €. 23: Vyvoj a struktura majetku obce v letech 2005 — 2011 (v tis. K¢)
Nazev polozky 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Stala aktiva 168 850,65 | 188 829,85 | 199 134,99 | 205 041,09 | 214 887,39 | 220 292,32 | 180 161,46
Dlouhodoby NM 10556 | 113222 1180,32| 126048| 1290,66| 103822 501,21
Dlouhodoby HM 161 614,03 | 181 516,63 | 191 773,67 | 192 388,61 | 202 204,73 | 205 373,56 | 166 008,84
Dlouhodoby finan. majetek 6181,00| 6181,00| 6181,00| 11392,00 | 11392,00 | 12392,00 | 12392,00
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 1488,53| 125941
Obézna aktiva 12530,39 | 934153 | 10640,84 | 14639,27 | 15249,53 | 12481,04 | 1082844
Zasoby 0,00 0,00 20,84 82,56 | 15 134,90 120,79 118,07
Kratkodobé pohledavky 242382 | 234069 | 243107 | 268227 | 2749,83| 337434| 213362
Kratkodoby finan¢ni majetek 10106,57 | 700084 | 818893 | 1187444 | 1238507 | 898590| 857675
Majetek celkem 181381,04 | 198 171,38 | 209 775,83 | 219 680,32 | 230 136,92 | 232 773,36 | 190 989,89

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade internich materialu OU Libis

V tabulce ¢. 23 je zobrazena struktura a vyvoj majetku obce Libi§ ve tfidéni na stala
a obézna aktiva. Jak je na prvni pohled patrné, prevazuji stald aktiva, kterd vykazuji
od roku 2005 vyrazny rostouci charakter, ktery je ovSem pierusen v roce 2011, kdy
hodnota stalych aktiv klesla o 18,2 %. Nejobjemné&;jsi slozkou stalych aktiv je dlouhodoby
hmotny majetek, kde nejvyraznéjsi polozku piedstavuji predevsim stavby a pozemky, které
jsou ve vlastnictvi obce. Obézna aktiva jsou v majetku obce zastoupena minimalné a jsou

tvofena hlavné kratkodobym finanénim majetkem, tedy penézi na uctech a v pokladné
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obce. Vhodnéjsim ukazatelem nez absolutni hodnota majetku je ukazatel hodnota majetku
v K¢ na jednoho obyvatele. Hodnota majetku na 1 obyvatele je zachycena v nasledujicim
grafu ¢. 8.

Graf ¢. 8: Majetek na 1 obyvatele obce Libis$ v letech 2005 — 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladeé internich materialu OU Libis

Mnozstvi majetku obce na 1 obyvatele se ve sledovaném obdobi az do roku 2010 zvysuje,
ale vroce 2011 dochazi k vyraznému poklesu tohoto ukazatele. Tato skute¢nost je
zpusobena piedevs§im tim, Ze v tomto roce doslo k velkému poklesu hodnoty majetku obce.
Pocet obyvatel obce zaznamenava ve vSech sledovanych letech rostouci charakter. Nejveétsi
nariist ukazatele je mezi roky 2005 a 2006 (o 9 186, 95 K¢ na 1 obyvatele, v relativnim
vyjadieni 0 9,5 %).

4.2.2.2. Rozpocet obce

Ditlezitymi ukazateli v ramci finanni a majetkové analyzy obce jsou mimo jiné také
ptepocet celkovych, datiovych a vlastnich pifijm na 1 obyvatele obce. Z rozpoctovych
piijmi vychdzeji také ukazatele miry sobéstacnosti, hrubé a cisté Uspory, miry kryti
béznych vydaji a miry zavislosti na neopakovatelnych ptijmech. Mezi velmi vyznamné

ukazatele se fadi bezesporu ukazatele zadluZenosti obce a dluhové sluzby.

Celkové rozpoctové piijmy na jednoho obyvatele jsou ukazatelem finan¢ni sily obce a jsou

znazornény v grafu ¢. 9. U tohoto ukazatele vsak mize dochazet ke zkresleni z diivodu
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skutecnosti, ze do celkovych ptijma jsou zahrnuty také vnéjsi zdroje obce (uvery, pujcky

a dotace).

Graf ¢. 9: Celkové prijmy na 1 obyvatele obce Libis v letech 2005 — 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladeé internich materialu OU Libis

Kiivka celkovych pfijmi na 1 obyvatele za sledované obdobi nejdiive klesala, maxima
dosahla v roce 2005 (na jednoho obyvatele v tomto roce piipadla ¢astka 20 168 K¢), v roce
2008 zacala pomalu stoupat. V roce 2011 byla vSak jen o malo vyssi nez v roce 2008, kdy
dosahla svého minima (11 122 K¢ celkovych piijmti na 1 obyvatele obce). Nasledujici graf
¢. 10, ktery zobrazuje ukazatel vlastni piijmy na 1 obyvatele, v rdmci n¢hoz jsou piijmy
obce ocistény o vnéjsi zdroje (uveéry, pujcky, dotace), lze povazovat pravé z divodu

oCisténi za presnéjsi.
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Graf ¢. 10: Vlastni pFrijmy na 1 obyvatele obce Libis v letech 2005 — 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladeé internich materialu OU Libis

Kiivka vlastnich pfijmii na jednoho obyvatele v pocatku sledovaného obdobi vyrazné
klesla (pokles 0 99,3 K¢, tj. 50,43 %), poté az do roku 2008 stoupala (v tomto roce dosahla
svého maxima) a od tohoto obdobi opét klesd. V roce 2011 na kazdého obyvatele obce

Libis tedy ptipada 175,22 K¢ vlastnich ptfijmi. Soucésti financni a majetkové analyzy je

také ukazatel danovych ptijma na jednoho obyvatel, ktery zachycuje graf ¢. 11.

Graf ¢. 11: Daiové piijmy na 1 obyvatele obce Libis v letech 2005 — 2011

Danové pfijmy/pocet obyvatel

Danové prijmy na 1 obyvatele obce Libis (v K¢)

12 000,00

10 000,00

8 000,00

6 000,00

4 000,00

2 000,00

0,00

1056/.91
9 950,59 0885,24
/ H37597 10901.14

9 807,00

el ateratiaTat
& 9620

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: viastni zpracovani na zéakladé internich materidlu OU Libis

Tento ukazatel vyjadiuje daflovou vytéZnost obce v piepoctu na obyvatele a ¢astecné také

koncentraci podnikatelskych subjektti v obci. A jak je patrné z uvedeného grafu, kiivka
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danovych piijmi na 1 obyvatele v letech 2005 — 2011 linearné rostla. Své maximalni

hodnoty dosahl ukazatel v roce 2009 (kdy na 1 obyvatele obce Libis ptipadlo 11 376 K¢).

Jednim z podilovych ukazateli popisujicich ptijmovou stranku rozpoctu obce je také mira
finanéni sobéstacnosti. Z hlediska miry sobésta¢nosti se jedna o procentni zastoupeni
vlastnich ptijmt v pfijmech celkovych. Tato mira by se méla pohybovat co nejvyse, nebot’

je jakymsi vyrazem samostatnosti hospodaieni obce.

Graf €. 12: Mira sobéstaénosti obce Libi$ v letech 2005 — 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade internich materialu OU Libis

U obce Libis lze spatfit nejprve klesajici, poté rostouci, a od roku 2008 opét klesajici trend
tohoto ukazatele. Minima dosahla mira sobésta¢nosti obce Libi$ v roce 2006 a to 0,69 %
a svého maxima dosahl v roce 2008 (2,80 %). Z tohoto ukazatele vyplyva, Ze celkové mira
sobéstacnosti obce neni pfilis velka, coz nelze povazovat za velmi pozitivni. Mira
sobéstacnosti obce by se méla pohybovat co nejvySe. Z této skutecnosti vyplyva, Ze obce
Libis by se méla pokusit zvySovat své vlastni piijmy. Mezi dalsi ukazatele, které vychazeji

z rozpoc¢tovych piijmu, patiéi hruba a Cista uspora, jenz zobrazuje graf ¢. 13.
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Graf ¢. 13: Hruba a Cista aspora na 1 obyvatele obce Libis v letech 2005 — 2011
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Zdroj: viastni zpracovani na zaklade internich materialu OU Libis

Ukazatel hrubé uspory informuje o piebytku celkovych pfijmi nad béznymi vydaji, ale
nelze ho pouZit na financovani investic. Cistd Uspora vyjadiuje piebytek piijmi
nad béznymi vydaji, pfiCemz tento ukazatel 1ze pouzit na financovani investic. Oba
ukazatele byly vztazeny na jednoho obyvatele obce a vykazuji klesajici tendenci. Z vyse
uvedené¢ho grafu je patrné, ze piijmy pfevysSuji bézné vydaje a umoziuji tak vytvaret
rezervy pro investicni potteby obce. Tento pievis se vSak v ramci sledovaného odvétvi
snizuje a svého minima dosahuje v roce 2010, kdy jsou rozpoctové piijmy téméf rovny

béznym vydajim.

Graf ¢&. 14: Investi¢ni podil obce Libi$ v letech 2005 — 2011
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Zdroj: viastni zpracovani na zakladé internich materialu OU Libis
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V piipadé tohoto ukazatele se jedna o podil investicnich vydaji na celkovych vydajich
obce. Ukazatel informuje o rychlosti reprodukce a rozvoje majetku obce. Pii pohledu
na vyvoj podilu investi¢nich vydaja, lze fici, ze Libi§ je na tom pomérné¢ dobte. Vyjimku
predstavuji akorat roky 2008 a 2011, kdy investicni podil vykazoval pomérné¢ nizké
hodnoty. Ostatni roky sledovaného obdobi (zejména rok 2005 a 2006) vykazovaly
pomérné¢ vysoké hodnoty tohoto ukazatele. Dal§im ukazatelem finanéni a majetkové
analyzy obce je ukazatel miry kryti béznych vydaji, ktery informuje do jaké miry je obce
schopna financovat bézné vydaje z bézné opakujicich se pfijmi a to bez Cerpani cizich

prostiedkda.

Graf ¢. 15: Mira kryti béZnych vydaju obce Libis v letech 2005 — 2011
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Zdroj: viastni zpracovani na zakladé internich materialu OU Libis

Ukazatel miry kryti béZznych vydaji vykazuje celkem vysoké hodnoty a od roku 2009
zaznamenava rostouci tendenci az do svého maxima v roce 2011 (89,38 %). Z grafu ¢. 15
Ize tedy vyvodit zavér, ze obce je dobie schopna financovat své bézné vydaje z bézné
opakujicich se pfijmil a to bez Cerpani cizich prostfedki. Obec Libi$ se v prubchu celého
sledovaného obdobi pohybuje pod hranici 1, coZ znamend, ze bézné vydaje jsou plné
pokryty béZzné¢ se opakujicimi pifijmy. DalSim ukazatelem, ktery vychazi z béZné
se opakujicich pfijmu, je ukazatel miry zavislosti na neopakovatelnych ptijmech, ktery
vyjadifuje miru zéavislosti rozpoftu na bézné se neopakujicich piijmech (tedy

na kapitalovych piijmech a ptijatych dotacich).
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Graf ¢. 16: Mira zavislosti na neopakovatelnych prijmech obce Libi§
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Zdroj: viasmi zpracovani na zdkladé internich materidlu OU Libis

Jak je na prvni pohled patrné z grafu €. 16, existuje velika zavislost rozpoc¢tu obce na bézné
se neopakujicich pfijmech, tedy na kapitalovych piijmech a ptijatych dotacich. Tato
skutecnost jen potvrzuje vysledky zanalyzy rozpoctovych piijmi, kdy mezi
nejvyznamnéj$i a nejobjemnéjsi polozky rozpoctovych piijmt patfily danové piijmy

a prijaté dotace.

Pro zhodnoceni zadluzenosti obce Libi§ doslo k pouziti dvou ukazatelli, a to sice absolutni
miry zadluzeni a relativni dluhové sluzby. Velmi vyznamnym ukazatelem z hlediska
zadluzenosti obce je pravé jiz zminéna relativni dluhova sluzba, tomuto ukazateli bude
vétsi pozornost vénovana v kapitole pomérové ukazatele. Absolutni mira zadluZzeni
na obyvatele obce piedstavuje pomér vSech splatek avéri a pujek obce za cely rok

K poctu obyvatel.
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Graf ¢. 17: Absolutni mira zadluZeni na obyvatele obce Libi$ v letech 2005 — 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdakladeé internich materialu OU Libis

Z grafu €. 17 lze pozorovat, Ze absolutni mira zadluzeni od roku 2005 klesala, aZ dosahla

svého minima (rok 2006, kdy celkové splatky uvéri a pajéek obce byly nulové), poté

do roku 2008 strmé rostla, a od tohoto roku si udrzuje téméf stabilni hodnotu. V roce 2011
kazdy obyvatel obce dluzil 973,2 K¢.

4.2.3. Analyza rozdilového ukazatele

V nasledujici tabulce ¢. 24 je proveden vypocet Cistého pracovniho kapitalu obce.

Tabulka & 24: Cisty pracovni kapital (v tis. K&)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Obézna aktiva 12530,39 | 934153 | 10640,84| 14639,27| 15249,53| 12481,04 10 828,44
Zasoby 0,00 0,00 20,84 82,56 | 15134,90 120,79 118,07
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 148853 1259,41
Kratkodobé pohledavky 242382 | 2340,69 2431,07 2682,27 274983 3374,34 2133,62
Ir:f};l:gs()by financni 1010657 | 700084 | 818893 | 1187444 | 1238507 898590| 857675
Kratkodobé zavazky 214,94 | 400,80 1765,10 1938,33 222354 497332 1 886,76
Cisty pracovni kapital 12 315,45 | 8940,73 887574 | 1270094 | 1302599 7 507,72 8 941,68
(OA-KZ)

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade internich materialu OU Libis

Z analyzy CPK vyplyva, Ze obec disponuje &istym pracovnim kapitilem a tudiz je

pfipravena na neoc¢ekavané udalosti. Cisty pracovni kapital obce Libi§ je trvale kladny,

jelikoz obéZna aktiva maji vyssi hodnotu neZ kratkodobé zavazky.

68




4.2.4. Analyza pomérovych ukazateli

Vysledné hodnoty jednotlivych pomérovych ukazateli byly porovnany s doporucenymi
hodnotami nebo doporucenym trendem podle autord Holeckova, Griinwald a Termer,
Knépkova, Pavelkova a Sedlacek. Je vSak potieba zduraznit, Zze vétSina téchto pomérovych
ukazatel (samoziejm¢ kromé ukazatele dluhové sluzby a ukazatele autarkie) byly
zkonstruovany vyhradné pro vyrobni ¢i obchodni podniky, nikoli pro izemné samospravné
celky. Miize se tedy stat, Zze vysledky pomérovych ukazatelli vykazuji neobvyklych ¢i
ojedin€lych hodnot, nez tomu je u vyrobnich ¢i obchodnich podniki. Tato skute¢nost je
podminéna pravé tim, Ze obec je zdkladnim Gzemnim samospravnym spolecenstvim
obCandl, je vefejnopravni korporaci, ma sviij majetek, vystupuje svym jménem a nese
odpovédnost vyplyvajici z pravnich vztahi. Divodem existence obce je plnéni sluzeb pro
vetejnost, nikoli tvorba zisku, ktery je jednim z cil a podnétii veSkerého podnikani vétSiny
podnikii. Za zprostfedkovani téchto sluzeb a realizaci statkl ziskava obce tthradu danou

schvalenym rozpoctem.

4.2.4.1. Ukazatel dluhové sluzby

Tento ukazatel je rozhodujici soucasti analyzy hospodateni kazdé obce. Posuzovani aveéru,
jejich vyse, zplsobu splaceni jistiny a urokt je dilezité¢ predevsim pro budouci vyvoj
kazdé obce ¢i mésta. Pokud obec pouzije uvér, vznika ji zavazek, ktery musi splatit, proto
pii kazdém rozhodnuti, zda pfijmou uvér, je pro obec velice dilezité, aby spravné

zhodnotila, zda ji splaceni tohoto uvéru v budoucnu nebude ¢init ptili§ velkou zatéz.

Tento instrument byl zaveden vladou Ceské republiky dne 14. dubna 2004 usnesenim &.
346 o Regulaci zadluzenosti obci a kraji. V roce 2008 nastala zména usnesenim ¢. 1395,
0 monitoringu hospodateni obci, kterym bylo zruSeno vySe uvedené usneseni. Od tohoto
roku tedy musi Ministerstvo financi provést kazdy rok vypocet soustavy informativnich

a monitorujicich ukazateld za vSechny obce.

V nésledujici tabulce €. 25 je uveden piesny vypocet ukazatele dluhové sluzby na zékladé

odkazu na rozpoctovou skladbu obce.
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Tabulka ¢. 25: Vypocet ukazatele dluhové sluzby

v(;‘islo Nizev polozky Odkaz na rozpoctovou
Fadku skladbu
1 Datiové pifjmy Trida 1
2. Nedaiiové piijmy Tida 2
3. Piijaté dotace Polozky 4112 + 4212
4 Dluhovi zékladna F1I+E2+E3
S Uroky Polozka 5141
6. Splatky dluhopisi a jistin Polozka 8xx2 a 8xx4
7. Splatky leasingu Polozka 5178
8. Dluhova sluzba F.S+F6+1.7
9. Ukazatel dluhové sluzby F. 8/F. 4 x 100

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé udajii z www.mfcr.cz

Tabulka ¢. 26: Ukazatel dluhové sluzby za rok 2005-2011 (v tis. K<)

Nazev polozky 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Danové piijmy 16 927,68 | 18 707,10 | 18 937,31 | 19 622,20 | 22 990,83 | 21 865,01 | 22 401,87
Nedanové piijmy 674,06 959,89 851,01 923,8 844,05 1001,96 | 1001,96
Ptijaté dotace 141 136,68 183,14 200,5 198,1 681,5 563,5
Dluhova zakladna 17 742,741 19 803,67 | 19 971,46 | 20 746,50 | 24 032,98 | 23 548,47 | 23 967,33
Uroky 99,81 0 3384 274,15 203,35 131,57 59,98
Splatky dluhopisi a jistin 1000 0 1000 2000 2000 2000 2000
Splatky leasingu 0 0 0 0 0 0 0
Dluhova sluzba 1099,81 0 1338,4| 2274,15 2203,35 2131,57| 2059,98
Ukazatel dluhové sluzby 6,20% 0,00% 6,70% | 10,96% 9,17% 9,05% 8,59%

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade internich materialu OU Libis

Dluhova sluzba zobrazuje uhrazené splatky dlouhodobého tvéru a urokti z avéru, splatky
dluhopisti a leasingu. Dluhova zakladna je tvofena dafovymi a nedafovymi piijmy
a piijatymi dotacemi (rozpoctové polozky 4112 a 4212). V roce 2005 ¢inila hodnota
dluhové zakladny 17 742,74 tis. K¢ a hodnota dluhové sluzby 1 059,46 tis. K&. Dluhova
sluzba, stejné jako Vv ostatni letech sledovaného obdobi, byla tvofena splatkami
dlouhodobého uvéru (dlouhodobych piijatych pljcek) a troky k tomuto Gvéru. Obec Libi§
uzaviela dne 17. 5. 2005 s CSOB a.s. ,,Smlouvu o Gvéru ¢.0814/05/5043% na financovani
vicepraci, souvisejicich s vystavbou kanalizace a na financovani podilu obce v souvislosti
Srealizaci stavby ,Kanalizace Libi§ — Il.etapa®“ ve vysi 10000 000,00 K¢. Tato
dlouhodobé pfijatd pljcka byla vyc€erpana k 31. 12. 2006. Obec Libi§ k 31. 12. 2011
uhradila splatky dlouhodobé ptijaté pujcky v celkové vysi 9 000 000,00 K¢&. Ukazatel
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dluhové sluzby mél v roce hodnotu 8,59 %, coz je pomérné ptizniva hodnota, ktera
nepiekracuje stanovenych 30 %. V roce 2006 doslo k ristu dluhové zakladny (o 11,6%)
a hodnota dluhové sluzby byla nulova. Z hlediska nulové dluhové sluzby byl i ukazatel

dluhové sluzby v tomto roce roven nule.

V dalsich letech se situace zménila, jelikoz opét doslo k vzristu polozky dluhové sluzby.
V roce 2007 celkova ro¢ni splatka dlouhodobého uvéru obce a troku ¢inila 1 338,4 tis. K¢,
v dalsich letech (2008-2011) opét vyrazné vzrostla. V roce 2007 ¢inil ukazatel dluhové
sluzby 6,70 %, rok 2008 znamenal nariist na 10,96 %, poté ukazatel dluhové sluzby opét
klesal.

Z tabulky €. 26 vyplyva, ze za celé sledované obdobi nepiekrocil ukazatel dluhové sluzby
obce Libi$§ hodnotu 30 %, kter4 byla stanovena Ministerstvem financi. Tuto skutecnost Ize
povaZzovat za velmi pozitivni z hlediska zadluzenosti obce LibiS. Jak jiz bylo feceno,
ukazatel dluhové sluzby se Casto pouziva k hodnoceni miry zadluzenosti obci. Jeho vyse
ma vliv na moznosti ziskani dotaci ze statniho rozpoctu a statnich fondi. Pokud ukazatel
prekro¢i jiz zminénych 30 %, ma obec horsi Sanci tuto dotaci ziskat. Tento ukazatel je
pro obce dulezity také pii vyhledu do budoucna z hlediska planovani jejich uvérové
politiky. Vypocet ukazatele dluhové sluzby byva také ¢asto pozadovan pii zadosti obce
0 uvér, a je tedy dulezitym prostiedkem pii rozhodovani subjektu, ktery ma uvér obci

poskytnout.

Pro lepsi predstavu nasleduje grafu ¢. 18, ktery znazoriuje vyvoj tohoto ukazatele za celé
sledované obdobi. Z n¢hoz je patrny nejdiive pokles ukazatele dluhové sluzby, poté strmy
rust az do roku 2008, po kterém nasledoval opét mirny pokles az stagnace tohoto
ukazatele. Své maximalni hodnoty dosahl ukazatel v roce 2008, kdy mél hodnotu 10,96 %
a své minimum zaznamenal v roce 2006, kdy byl nulovy, jelikoZ obce neméla zadny

dlouhodoby tvér.
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Graf ¢. 18: Vyvoj ukazatele dluhové sluzby obce Libis v letech 2005 — 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladeé internich materialu OU Libis

4.2.4.2. Ukazatele rentability

Z hlediska ukazateli rentability, je pozornost vénovana ukazatelim rentability aktiv,
vlastniho kapitalu a investovaného (vloZeného) kapitalu. Rentabilita aktiv udava, kolik
korun zisku pfipadd na 1 K¢ aktiv. Rentabilita vlozeného kapitalu informuje o velikosti
zisku, jehoz obec dosahne pti vlozeni kapitalu v hodnoté 1 K¢&. Na vynosnost celkového
kapitalu vlozeného do podnikani poukazuje rentabilita vlastniho kapitdlu. Rentabilita trzeb
nebude v tomto piipadé pocitana, nebot’ je potfeba mit stale na zieteli, ze se jedna o obec,

nikoli vyrobni ¢i obchodni podnik, tudiz trzby nejsou prioritou.

Tabulka ¢. 27: Ukazatele rentability obce Libi§ v letech 2010 - 2011

2010 2011 Doporuceny trend*
Rentabilita aktiv 2,58% 1,46% rostouci
Rentabilita VK 2,77% 1,59% rostouci
Rentabilita investovaného kapitélu 2,63% 1,48% rostouci

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade internich materialu OU Libis
* Sedlacek, 2011
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Tabulka €. 28: Zdrojova data k tabulce €. 27 (v tis. K¢)

2010 2011
Cisty zisk po zdanéni 6 228,83 2987,88
EBIT (&isty zisk + nakladové troky + daf z piijmi) 6 001,14 2818,51
Aktiva celkem 232 773,36 190 989,89
Vlastni kapital 224 800,04 188 103,13
Investovany kapital (vlastni kapital + dlouh.dluhy) 227 800,04 189 103,13

Zdroj: vlasmi zpracovdni na zdkladé internich materialu OU Libis

Z divodu nedostupnosti vykazi zisku a ztraty v letech 2005 — 2009 (viz metodika prace)
nebylo mozné vypocitat vSechny ukazatele rentability obce. VSechny tyto ukazatele mély
v letech 2010 a 2011 klesajici charakter, coz ovSem neni pfili§ zadouci. V roce 2011

na 1 korunu vlozeného kapitalu piipada 0,0148 K¢ zisku.

4.2.4.3. Ukazatele likvidity

Bézné likvidita informuje o tom, kolikrat pokryvaji ob&ézna aktiva kratkodobé zavazky
(poukazuji na platebni schopnost obce). Pohotova likvidita vyjadiuje ur¢itou schopnost
kryt kratkodobé zavazky pomoci kratkodobych pohledavek a finanéniho majetku.
Schopnost splatit své pravé splatné zavazky pomoci finan¢énich prostiedku vyjadiuje

okamzita likvidita.

Tabulka ¢. 29: Ukazatele likvidity obce Libi$ v letech 2005 - 2011

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |poporucena hodnota™
B&rna likvidita 153 | 1,01 | 0,99 | 164 | 2,11 | 1,57 | 3,75 15-25
Pohotova likvidita 153 [ 090 | 099 | 163 | 2,10 | 1,55 | 3,71 1-15
Okamzita likvidita 1,23 | 0,67 | 0,76 | 1,33 | 1,91 | 1,13 | 2,97 0,2-05

Zdroj: viastni zpracovani na zdaklade internich materialu OU Libis
*Knapkovd, Pavelkova, 2010

Tabulka €. 30: Zdrojova data k tabulce €. 29 (v tis. K¢)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Obézna aktiva (zasoby, kratk. a

, 12530,39 | 9341,53 | 10640,84 | 14639,27 | 15249,53 | 12481,04 | 10828,44
dlouh. pohledavky, KFM)

Z4soby 12530,39 | 9341,53 | 10620,00 | 14 556,71 | 15134,90 | 12360,25 | 10 710,37

Finanéni majetek 1010657 | 7000,84 | 818893 | 1187444 | 1238507 | 898590 | 857675

Kratkodoba pasiva (krat. zavazky

L 8214,94 | 10400,80| 10765,10 | 8938,33| 722354| 797332 2 886,76
+ bankovni uvéry)

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade internich materialu OU Libis
Vypoctené hodnoty béZné a pohotové likvidity jsou priimérné a ptiblizuji se doporu¢enym
hodnotdm, kromé roku 2011, kdy doporucené¢ hodnoty vyznamné ptekracuji. OvSem

kritickou hodnotou ukazatele bézné likvidity pro obce je hodnota 1. Obec Libi$ kazdoro¢né
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(kromé roku 2007) dosahla vyssich hodnot, takze by neméla mit problém s okamzitym
splacenim svych kratkodobych zavazkt. Ukazatel okamzité likvidity vykazuje v ramci
celého sledovaného obdobi hodnoty vyssi, nez jsou ty doporucené. Z této analyzy lze
usuzovat, ze likvidita obce je dobra, ale obce by si méla davat pozor, aby jeji likvidity

neklesala, protoze by se snadno mohla dostat do problému s platebni schopnosti.

4.2.4.4.  Ukazatele aktivity
Na zpusob hodnoceni likvidity tizce navazuje dal$i skupina ukazateli aktivity, ktera

se pouziva pro méfeni rychlosti, jakou rizné ucty smetuji do prodeje nebo do pokladny.

Tabulka ¢. 31: Ukazatele aktivity obce Libis v letech 2010 a 2011

2010 2011 Doporuceny trend*
Rychlost obratu aktiv 0,014 0,018 rostouci
Doba obratu zasob (dny) 0,036 0,033 klesajici
Doba obratu pohledavek (dny) 1,443 0,961 klesajici

Zdroj: viasti zpracovani na zdkladé internich materidlu OU Libis
*Holeckova, Griinwald, Termer, 2004

Tabulka ¢. 32: Zdrojova data k tabulce €. 31 (v tis. K¢)

2010 2011
Trzby = vykony 3370,11 3531,30
Aktiva celkem 232 773,36 190 989,89
Zéasoby 120,79 118,07
Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé) 4862,87 3393,03

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade internich materidalu OU Libis

Z diivodu chybéjicich vykazh zisku a ztraty v rozmezi let 2005-2009, které bohuzel nejsou
k dispozici, nemohlo dojit k vypoétu ukazateli aktivity v tomto obdobi. Ukazatel rychlost
obratu aktiv nedosahuje vramci celého sledovaného obdobi hodnoty 1, coz nelze
povazovat za velmi pozitivni. Obrat aktiv by mél mit hodnotu nejméné 1 a mél by mit
rostouci charakter. Z této analyzy tedy vyplyva, ze obec nevyuziva svij majetek piilis
do spotieby, tim lépe. Je potfeba vSak znovu zdiraznit, Zze se nejednd o vyrobni ¢i
obchodni podnik, ale o obec, tudiz z tohoto hlediska nema analyza ukazatelt aktivity ptili§

velkou vahu.
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4.2.45. UKkazatele zadluZenosti
Tabulka ¢. 33: Ukazatele zadluZenosti obce Libi§ v letech 2005 — 2011

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | Doporucen
a hodnota
Celkova zadluzenost aktiv 4,53% |5,25% | 5,13% | 4,07% | 3,14% | 3,43% | 1,51% | 30-60 %
llz/lagﬁ ézl?ldluze“"“‘ Vlastniho 4,74% |5,54% | 5,41% | 4,24% | 3,24% | 3,55% | 1,53% | 80 - 120 %
Urokové kryti - - - - - 45,61 | 46,99 >5
Zdroj: viastni zpracovani na zéakladé internich materidlu OU Libis
*Knapkova, Pavelkova, 2010
Tabulka €. 34: Zdrojova data k tabulce €. 33 (v tis. K¢)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Cizi zdroje 821494 | 1040080 | 10765,10 8 938,33 722354 7973,32 2 886,76

Aktiva celkem 181381,04| 19817138 | 20977583 | 219680,32| 230136,92| 232773,36| 190 989,89

Vlastni kapitél 173166,13 | 18777059 | 199010,72 | 21074199 | 222913,38| 224800,04| 188103,13

EBIT - - - - - 6001,14 2818,51

- - - - - 131,57 59,98

Nékladové uroky

Zdroj: viasti zpracovani na zdkladé internich materidlu OU Libis

Celkova zadluzenost majetku obce se pohybuje velmi nizko pod doporucenou hodnotou
(30 — 60 %). Od roku 2005 do roku 2007 zadluzenost velmi mirné rostla, ale od roku 2008
opét klesala. Mira zadluZenosti vlastniho kapitdlu ma stejnou vypovidaci schopnost jako
celkova zadluzenost aktiv. Urokové kryti (tj. kolikrat obec zaplati nakladové troky
z vytvoteného zisku) by mélo byt vyssi nez 5. Plati, ze ¢im je hodnota vétsi, tim 1épe. Jak
je patrné z tabulky ¢. 33, tak v letech 2010 - 2011 se ukazatel urokového kryti pohyboval

nad doporucenou hodnotou, pficemz svého maxima dosahl v roce 2011 a to 46,99.

4.2.4.6. Ukazatele autarkie

Finan¢ni analyza patfi k pomérné propracovanym soucdstem finan¢niho fizeni, avsak je
pravdou, ze implicitné se predpoklada jeji uziti pro ziskové organizace soukromého trzniho
sektoru. Urcity pohled na specifika analyzy municipalni firmy nabizi Kraftova.
Municipalni firma je totiz determinovéna svym cilovym zamétenim, které piedpoklada

absenci zisku (vyjimkou muze byt ¢innost provozovana se souhlasem statutarnich orgéna).

Mira autarkie odraZi miru sobé&stacnosti municipalni firmy. Z hlediska pouZitych dat lze

rozliSovat autarkii na bazi vynosové nakladové nebo ptijmové vydajové.
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Tabulka ¢. 35: Ukazatele autarkie obce Libis v letech 2005 — 2011

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Autarkie hl. ¢innosti na 0 0
bazi Va N - - - - - 135,02% | 115,09%
Celkova autarkie na bazi | 146,42% | 155,36% | 133,06% | 147,74% | 159,82% | 124,66% | 111,88%
PaV
Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé internich materidlu OU Libis
Tabulka €. 36: Zdrojova data k tabulce €. 35 (v tis. K¢)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Vynosy z hlavni &innosti - - - - - 23582,23 | 23940,69
Néklady z hlavni ¢innosti - - - - - 17466,21 | 20801,11
Neinvestiéni pijmy 17 583,84 | 10 328,99 | 20 191,00 | 21 190,18 | 24 012,62 | 29 013,16 | 27 357,36
Neinvesticni vidaje 12 009,20 | 12 441,71 | 15 174,34 | 14 342,96 | 15 025,04 | 23 274,08 | 24 453,03

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade internich materialu OU Libis

Z dtivodu nedostupnosti vykazli zisku a ztraty z let 2005 — 2009 nemohl byt vycislen

ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladi pro toto obdobi. Ukazatel

autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a ndkladd se tykd, jak uZz nézev napovida, jen

hlavni ¢innosti. Pozitivné 1ze hodnotit, pokud je roven 100%. V ptipad¢ mensi hodnoty je

nedostatecné kryti ndkladii vynosy a v ptipad¢ vyssi hodnoty (jak tomu je v piipadé obce

Libis), zalezi hodnoceni na tom, ¢im je zplsobena. Je tfeba zvazit, zda by nebylo lepsi

dotacni prostiedky vyuzit jinde, ¢i zda by vynosy V podob¢ uzivatelskych poplatkti nemély

byt snizeny. Co se tyka celkové autarkie na bazi piijmu a vydaji, vyrovnanost hospodafeni

obce je déna stoprocentnim pokrytim vydaji ptijmy. Pfi hodnoté vyrazné nad 100 %, coz

je opét pripad analyzované obce LibiS, je vhodné zvazit fizeni cash flow smérem

K vyss$imu zhodnoceni do¢asné volnych prostiedki.

4.2.5. Zlaté pravidlo financovani

Tabulka ¢. 37: Zlaté bilan¢ni pravidlo (v tis. K¢)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Dlouhodoby majetek 168 850,65 | 188 829,85 | 199 134,99 | 205 041,09 | 214 887,39 | 220 292,32 | 180 161,46
Dlouhodobé zdroje 181 381,07 | 198 171,39 | 209 775,82 | 219 680,32 | 230 136,92 | 232 773,36 | 190 989,89
viastni zdroje 173 166,13 | 187 770,59 | 199 010,72 | 210 741,99 | 222 913,38 | 224 800,04 | 188 103,13
cizi zdroje 821494| 10400,80| 1076510| 8938,33| 722354| 797332| 288676

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade internich materidalu OU Libis

Z tabulky ¢. 37 jasné vyplyva, Ze obec Libi§ je mirné piekapitalizovand dlouhodobymi

zdroji, které pouziva ke kryti i kratkodobych potieb. Dlouhodobé zdroje jsou z hlavni ¢asti

tvofeny vlastnimi zdroji a jen 1,5 — 5,2% dlouhodobymi cizimi zdroji, kde nejvyznamné;jsi
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a nejobjemnéjsi polozku predstavuje dlouhodoby uvér, ktery se ovsem dafi obci

kazdoro¢né splacet.

4.2.6. Pohledavky a zavazky obce
Nasledujici tabulky ¢. 38 a 39 zachycuji pohledavky a zavazky obce, pricemz je sledovan

podil pohledavek a zavazku na rozpocétovych piijmech obce za celé sledované obdobi.

Tabulka ¢. 38: Pohledavky obce Libis v letech 2005-2011 (v tis. K¢)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Poskytnuté provozni zélohy (314) 38655 24230| 30371| 32781| 38137| 38381 38157
g’g;dé"ky za rozpoctove prijmy 30367 | 40439 | 48246| 60505| 62355| 727,06| 780,85
Pohledavky za zaméstnanci (335) 173360 | 169400 | 164240 | 159080 0,00 0,00 0,00
Pohledivky celkem 242382 | 234060 | 242857 | 252366| 100492| 111087 1162,42
Rozpoctové prijmy 38017,15 | 26 776,20 | 26299,11 | 22 077,11 | 27049,98 | 23539,39 | 24 960,27
Podil pohledavek na

6,38% 8,74% 9,23% 11,43% 3,72% 4,72% 4,66%

rozpoctovych prijmech

Zdroj: viasmi zpracovani na zdkladé internich materidlu OU Libis

Nejvétsi podil pohledavek na rozpoctovych piijmech lze pozorovat v roce 2008, nebot’
V tomto roce byla nejvyssi hodnota pohledavek ve vysi 2 523 660 K¢. Od tohoto roku
se podil pohledavek na rozpoctovych piijmech neustale snizoval a vroce 2011

se pohledavky na celkovych ptijmech podilely 4,66 procenty.

Tabulka ¢. 39: Zavazky obce Libi$ v letech 2005-2011 (v tis. K<)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Kratkodobé zivazky — dodavatelé (321) 1285| 160,00 1,23 482| 23400| 29931| 14897

Kratkodobé zivazky — zaméstnanci (331) 117,81 144,48 150,55 173,29 198,54 153,59 187,85

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi (336) 64,82 75,09 79,03 88,81 91,07 81,18 86,38
Ostatni primé dané (342) 19,46 21,23 22,39 22,49 28,76 18,35 24,99
Dlouhodobé zévazky (451) 8 000,00 | 10000,00 9000,00 | 7000,00| 5000,00 3000,00 | 1000,00

Zavazky celkem 8 214,94 | 10 400,80 925320 | 728941 5552,37 3552,43 | 1448,19

Rozpoctové piijmy 38017,15| 26776,20 | 26299,11 | 22077,11| 27 049,98 | 23 539,39 | 24 960,27

21,61% 38,84% 35,18% 33,02% 20,53% 15,09% 5,80%

Podil zdvazki na rozpoétovych prijmech

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade internich materialu OU Libis

Zéavazky se na rozpoctovych pfijmech nejvétsim procentem podilely v roce 2006, kdy
kratkodobé i dlouhodobé zavazky obce dosahovaly vyse 10 400 800 K¢. Nejvétsi polozkou
zavazkl byly v celém sledovaném obdobi dlouhodobé zavazky (ucet 451). V roce 2011
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doslo k vyraznému poklesu dlouhodobych zavazkl. Tudiz i podil zadvazkl na rozpoctovych

ptijmech byl jen 5,80 %, coz je pro obec velmi ptiznivé.

4.2.7. Stavebni projekty obce

4.2.7.1. Stavebni projekty obce 2009 - 2011

V ramci hodnoceni hospodateni obce Libi$ je potieba vzit také v ivahu stavebni projekty

analyzované obce, kter¢é jisté hospodareni dané obce do zna¢né miry ovlivnily.

Tabulka ¢. 40: Stavebni projekty obce 2009-2012

Stavebni projekty VynaloZené prostredky (v K¢)
Rok 2009
instalace klimatizace na Obecnim tiradé¢ v Libisi 56 679,70
rekonstrukce byvalé MS na obecni byty 4 BJ &p. 493 3312 782,50
rekonstrukce kanalizace ul. Koneéna 4705 211,00
Rok 2010
détské htisté v ul. Budovateld u ¢p. 493 125 111,50
zahradnictvi — ul. Srpnova — komunikace 4 266 559
rekonstrukce komunikace ul. Kone¢na 3494 181,80
Rok 2011
chodnik ul. Mélnickd — Hrani¢ni 381 027,00
Rok 2012
kanalizace v ul. Za Kralupkou 1164 633,00
budova ¢p. 579 (Obecni Gfad a mostarna) 47 640,00
parkovisté u OU Libi§ 491 327,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zdakladé internich materialu OU Libis
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5. Zavér a doporuceni

Finan¢ni analyza je ndstroj stary téméf jako penize samotné. Kazdd analyza ma sva
specifika a 1ze ji provadét mnoha zpusoby S vyuzitim Siroké skaly ukazateli. Vzdy vSak
zobrazuje silné a slabé stranky hospodatreni zkoumaného objektu a tim zaroven umoznuje
fesit a také predchazet riznym situacim a problémim. Zkoumanym objektem je nejcastéji
podnik, ale mize to byt tfeba také stat nebo obce, tak, jak tomu bylo v ptipadé této

diplomové prace.

Cilem této prace bylo, na zadklad¢ teoretickych poznatki z odborné literatury, udaja
z rozpocti obce, Ucéetnich vykazi a informaci ziskanych pf#i konzultaci s vedoucim prace
a s pracovniky Obecniho Ufadu Libis, vymezit zavéry a navrhnout vhodna doporuceni
ke zlepSeni hospodaiské situace obce Libi$ na zakladé analyzy jejiho hospodateni v ramci
sledovaného obdobi, tedy v letech 2005 — 2011.

K realizaci stanoveného cile byla provedena analyza hospodaieni obce Libi§ v letech 2005
— 2011, ktera byla rozdélena do n€kolika Casti. Prvni ¢ast tvofila analyza rozpoctu, ktera
V sob¢ zahrnuje analyzu rozpoctovych ptijmu, vydaji a financovani obce LibiS. Piijmové
a vydajové polozky byly sledovany jednak z druhového, tak z celkového hlediska. Poté
se pozornost obracela na financni a majetkovou analyzu obci podle Totha, ktera byla
pro potfeby této diplomové prace rozdélena na Cast analyzujici majetek a ¢ast vénujici
se rozpoctu obce. Dalsi ¢asti byla analyza rozdilového ukazatele a analyza pomérovych
ukazatelli, kde doSlo k vy¢isleni ukazatele dluhové sluzby, ukazatelii rentability, likvidity,
aktivity, zadluZzenosti a autarkie. Pozornost byla také vénovana zlatému pravidlu
financovani (zlaté bilan¢ni pravidlo). Analyza hospodateni byla poté zakoncena rozborem
pohledavek a zavazkii obce a stavebnimi projekty Libise.

Obec Libi§, pattici se dvéma tisici obyvateli K mensim obcim, vykazovala v letech 2005,
2006 a 2010 schodkovy (deficitni) rozpocet, coz ovsem neni nic neobvyklého. Dalsi roky
ovSem piinesly pfebytkovy rozpocet, kdy rozpoctové piijmy pomérné vyrazné ptevazovaly
nad rozpoctovymi vydaji. Obec si od této doby drzi piebytek 2 mil. K& nebo vétsi, coz
pfedstavuje zhruba 10 % rozpoctu obce (viz. tabulka €. 22 na strané 59). Zhodnoceni
rozpoCtu neni lehkou zélezitosti, protoZze i kdyZ je obce kratkodob& v minusu, nemusi to
znamenat, Ze Spatné¢ hospodafi se svymi prostfedky nebo majetkem. Schodek ¢i piebytek
za dany rok totiz netfika nic o celkovém majetku obce ani o ucelnosti vydaji. Vzniklé

schodky rozpocti byly pokryty z ptrebytkli minulych let.
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Rozpoctové pifijmy zaznamenaly po vyrazném poklesu v roce 2006 pomérné stabilni
tendenci. Z adaju obsazenych v tabulce ¢. 8 i1 grafu ¢. 2 na stran¢ 48 vyplyva, Zze mezi
vyznamné polozky pfijmi obce patii predevsim danové piijmy a dotace. Tyto dvé polozky
predstavuji jakysi zaklad hospodaieni obce a bez nich by obec nebyla schopna financovat
své potieby. V roce 2011 jsou nejobjemnéjsi a nejvyznamnéjsi polozkou rozpoctovych
prijmt obce Libi§ danové ptijmy z 89,75 %, poté dotace 6,19 %, nedanové piijmy 4,01 %
a téméf bezvyznamnou polozkou tvoii v tomto roce kapitalové ptijmy 0,04 % (viz. tabulka
¢. 9 na stran€ 49). NejvyznamngjSimi polozkami danovych pfijmil byly pfedev§im dané
z piijmt FO, dan¢ z pfijmi PO a obecné dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku tj. DPH
(viz. tabulka ¢. 7 na strané 47). Objemové nejvyznamnéj$i polozkou nedanovych piijma
obce Libi§, byly za sledované obdobi pfijmy z pronajmu majetku a ostatni nedanové
piijmy. Kapitalové piijmy obce Libi§ byly v letech 2005 - 2011 tvofeny pouze piijmy
z prodeje dlouhodobého hmotného majetku (prodej obecnich bytt) a ostatnimi
kapitalovymi ptijmy. Dotace piedstavuji druhou nejvyznamnéjsi ¢ast rozpoctovych piijmu
obce LibiS. Do rozpoctu obce plynou dotace investicniho 1 neinvesticniho charakteru.

Z hlediska struktury rozpoctovych vydaji ptevazuji v roce 2011 vydaje na sluzby 57,61%,
pomérné vyrazné zastoupeni lze spatfit také u vydaji na vetfejnou spravu 19,88 %
a pramysl 17,47 %. Ostatni poloZzky rozpoctovych vydaji obce maji malé zastoupeni
V rozpoctu a to socidlni véci 3,20 %, bezpecnost 1,64 % a zemédélstvi a lesy 0,19 % (jak
vyplyva ze strany 56, tabulky ¢. 20). Celkové vydaje vykazovaly po svém maximu v roce
2005 (46 937,54 tis. K¢&) klesajici charakter az do roku 2008, kdy dosahly svého minima
a poté opét zacaly rast, priCemz mezi lety 2009 — 2011 se drzely téméf na stejné trovni.
Vydaje na bezpecnost byly tvoieny piedevSim vydaji na pozarni ochranu obce, jejich
zastoupeni na celkové struktufe vydajii se pohybovalo kolem 2 %. Mezi vydaje na primysl
patfily hlavné vydaje na pozemni komunikace v obci a na odvadéni a ¢isténi odpadnich
vod. Tyto vydaje tvotily velky podil na celkovych vydajich a to zejména v roce 2005
(51,8%) a 2006 (40,7 %). Jak je patrné z tabulky ¢. 19 na strané 56, vydaje na pramysl
vroce 2011 klesly na urovein necelych 17 % vychoziho roku. Tato skutecnost je
zpusobena tim, ze obec v pfedchozich letech vyrazné investovala do obecni kanalizace
a tudiz vydaje na odvadéni a ¢isténi odpadnich vod byly vyrazné, ovsem po této realizaci
dochazi v této oblasti k velkym Usporam. Vydaje na sluzby zahrnovaly vydaje na zatizeni

pfedSkolni vychovy a zékladniho vzdélani, kulturu, télovychovu, rozvoj bydleni
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a bytového hospodaftstvi a vyraznou polozkou bylo také naklddani s odpady. Vydaje
na sluzby byly zhlediska procentudlnitho zastoupeni v ramci sledovaného obdobi
zastoupeny vrozmezi 40 — 60 %, pricemz maxima dosahly vroce 2005. V ramci
socialnich véci bylo nejvétsi polozkou socialni poradenstvi. Mezi vydaji na vefejnou
spravu byly nejobjemnéjsi polozkou zejména vydaje na regionalni a mistni spravu
a na zastupitelské organy. Vydaje na zemédélstvi a lesy se na celkové struktuie
rozpoctovych vydaji obce podileli velmi malo (necelym 1 %). Z tabulky €. 21 na stran¢ 59
vyplyva, Ze na celkovych vydajich rozpoctu obce Libi§ se podileji velkou mérou jako
bézné¢, tak také investicni vydaje.

Po provedeni vySe uvedenych analyz a jejich vyhodnoceni lze fici, ze obec Libis$
si ve svém hospodateni v letech 2005 — 2011 vedla dobfe a dodrzela vSechny zékonem
stanovené pozadavky. Piestoze je Libi§ nevelkou obci a jeji rozpoctové prostiedky jsou
omezené, snazi se plnit stanovené cile a zajistit ¢innosti, které ji ukladaji ptislusné
ptedpisy. I ptes tuto skutenost je moZné navrhnout jistd doporuceni, kterd jsou rozdélena

na doporuceni ovlivitujici ptijmovou a vydajovou stranku rozpoctu obce.

Ke zlepSeni stavajici financni situace analyzované obce muze dojit v podstaté dvéma
zpusoby. Prvnim zptisobem je skute¢nost, Ze se obec pokusi snizit své vydaje a druhou
moznosti je zvySeni rozpoctovych piijmda.

Jak jiz bylo zminéno vyse, existuji ptijmy danové, nedanové, kapitalové a dalsi pfijmovou
polozkou jsou ptijaté dotace. Otazkou je, na kterou tiidu piijmi se zamétit pii jejich
zvySovani. Danové piijmy jsou pevn¢ dané na zakladé¢ zdkona ¢. 243/2000 Sb.,
0 rozpoctovém urceni vynost nékterych dani izemnim samospravnym celkiim a nékterym
staitnim fondiim, ve znéni pozdé¢jSich pfedpist a zdkona €. 565/1990 Sb., o mistnich
poplatcich, ve znéni pozdé¢jSich predpist. Tyto piijmy tedy nelze zddnym zplUsobem
ovlivnit, tzn. zvysit. Vyjimku tvofi pouze mistni poplatky a dain z nemovitosti. V tomto
ptipadé je tedy daleko efektivnéj$i zaméfit se na nedaniové piijmy, v rdmci kterych maji
obce v Ceské republice volngjsi ruku, pfiGemz za nejvyznamnéji polozku nedatiovych
piijmi lze v tomto ptipadé oznacit piijmy obce z podnikdni. Orientace na tyto pfijmy je
pro jakoukoli obec velmi pfinosna. Obec Libi§ ma vypracovany rozpoctovy vyhled
na nékolik let doptedu. Jsou v ném uvedeny jen celkové piijmy a vydaje bez koncepce

investi¢nich vydajl. Tato skutecnost je zplisobend tim, Ze obec si své investi¢ni vydaje
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miize dovolit jedin€, kdyz se ji podafi ziskat dotaci na konkrétni akci. Protoze kazdy
dotacni titul vyzaduje spoluucast ze strany obce, tak je to zasah do jejiho hospodareni.
Obec totiz své bézné vydaje pokryva ze svych piijmi a na investice a vétsi rekonstrukce jiz
finan¢ni prostiedky nezbyvaji. Tuto situaci fesi i prodejem svého majetku, predev§im
pozemku. Urcity feSenim by bylo neprodavat majetek ve vlastnictvi obce, ale dlouhodobé
jej pronajimat a tak si rozlozit ptijmy do vice let.

Jednou z moznosti zvySeni nedanovych pfijmi obce Libi§ mize byt tedy pronajem jedné
mistnosti v ramci obecniho ufadu soukromé osobé ¢i podnikateli. V tomto ptfipadé by byly
predpokladané naklady 11 350 K&, vynosy 60 000 K¢ (mésiéni najemné 5000 K¢)
a predpokladany zisk 48 650 K¢/rok, pricemz pii dlouhodobéjsim pronajmu by jisté tento

piijem do obecniho rozpoctu nebyl zanedbatelny (viz. pfiloha ¢. 11).

Dalsi cestou v této oblasti je rozsifeni sluzeb zakladni Skoly a domova dichodu, které
se vobci Libi§ nachéazeji. 1 z hlediska veékové struktury obyvatelstva, by bylo vhodné
rozsitit sluzby zékladni Skoly napt. o jazykové kurzy ¢i kurzy prace na pocitaci pro starsi
obyvatele obce. PfiCemz v tomto piipad¢ by piedpokladané naklady projektu dosahovaly
vySe 168 000 K¢, vynosy 240 000 K¢ a piedpokladany zisk by tedy byl 72 000 K¢/rok
(viz. ptiloha €. 11). OvSem jednalo by se zaroven o aktivity pro seniory, které by byly

poskytovany za dostupnou cenu a rozsitily by jejich obzory.

V ramci domova dichodcti by bylo vhodné naptiklad prodavat vyrobky ubytovanych
diachodcti. Témito vyrobky mohou byt pletené ¢i hackované vyrobky, kosikaiské zbozi,
vySivané ubrusy atd. Tyto ru¢né vyrabéné vyrobky by se jisté¢ dobie prodavaly, lidé oceni
rucni prace a jesté podpoii dobrou véc. Vydélané penize v ramci zakladni Skoly i domova
dachodcti by se poté mohly pouzit na opravy ¢i jiné vydaje téchto zafizeni, coz by urcitym
zpusobem snizilo vydaje obce, které jsou s témito objekty kazdoro¢né spojeny.
Ptedpokladané naklady tohoto projektu by byly 15000 K¢, vynosy by se pohybovaly
okolo 35000 K¢ ro¢éné a predpokladany zisk by byl tedy zhruba 20 000 K¢&/rok
(viz. priloha ¢. 11).

Celkové predpokladané zisky téchto tfi projektii v rdmci zvySovani rozpoctovych piijmi
obce by Cinily 140 650 Ké/rok. Coz ovSem piedstavuje zhruba necelé 1 % celkovych

rozpo¢tovych piijmi obce.
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Dalsi moznosti zvySeni piijma obce Libis, by bylo zvyseni koeficientu pro vypocet dan¢
Z nemovitosti ¢i mistnich poplatki. OvSem z tohoto hlediska musi obce brat ohled na své
obyvatele. Toto zvySeni by vSak mohlo pfinést vice finan¢nich prostiedkti do rozpoctu
obce LibiS. Zalezi na uhlu pohledu, zda obyvatelé¢ obce budou zvyseni jiz zminénych
danovych piijmi obce vnimat pozitivné z hlediska zlepSeni zZivota v obci, nebo negativné
z hlediska vyrazného zasahu do jejich vlastnich finan¢nich prostredkd.

Jednou z mozZnosti zvySovani pfijmi mize byt také prodej obecnich pozemki ¢i staveb,
avSak toto feSeni nemiZe mit dlouhodoby charakter a feSi jen aktudlni nedostatek
finan¢nich prostiedkd.

Dalsi moznosti, kterd by mohla vést ke zlepSeni stavajici hospodarské situace obce, je jiz
zminéné tlumeni rozpoctovych vydaji. Jak vyplynulo z analyzy obecniho rozpoctu,
nejobjemnéjsi polozkou rozpoctovych vydaji jsou vydaje na pramysl, sluzby a vefejnou
spravu. Z hlediska primyslu jsou nejndkladnéjsi ¢innosti odvadéni a ¢isténi odpadnich vod
a vydaje na pozemni komunikace. V rdmci sluzeb nejvice pfevazuji vydaje na zafizeni
ptedskolni vychovy a zdkladniho vzdélani, komundlni sluzby a tzemni rozvoj a nakladani
s odpady. Vydaje na vefejnou spravu jsou tvotfeny predevsim vydaji na regionalni a mistni
spravu a na zastupitelské orgdny. Pfi minimalizaci rozpoctovych vydaji je tedy nutné
zamétit se pravé na tyto polozky obecniho rozpoctu a snazit se tyto vydaje co nejvice
redukovat.

Usporu lze spatiit predeviim v ramci vydaji na sluZby a na vefejnou spravu. V ramci
vydajl na sluzby je vhodné zamétit se predevSim na odvoz komunalniho odpadu a zvazit,
zda by ho nebylo mozné realizovat levnéji a stejn¢ efektivné. Pro obec bylo jisté vhodné
uspotfadat vybérova ftizeni, v ramci kterych by doslo k vybéru firem, provad¢jicich jiz
zminény svoz komunalniho odpadu ¢i tklid a obhospodaiovani zelené v obci.

V ramci vydajl na vetfejnou spravu by mohlo byt pfiznaéné zaméfit se na vyber levnéjSich
kancelarskych potieb (kopirka, papir) a v neposledni fadé eliminovat zbyte¢né a drahé
papirovani na nezbytné¢ minimum. VSechny zminéné navrhy ke sniZzeni rozpoctovych
vydaji by mohly do rozpoctu obce ptinést rocné nemalé ¢astky (v fadu desetitisicii mozna
az statisicll), které by obce jist¢ dokazala efektivné vyuzit ve prospéch vSech svych
obcand.

Z hlediska skutecnosti, ze rozpocet obce je v poslednich letech (kromé krizového roku

2010) piebytkovy, bylo by také mozné, aby si obec Libi§ vzala dlouhodobéjsi bankovni
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uvér. Ten by mohla vyuzit na pofizeni stroje, kterym by mohla v zimé odklizet z vozovek
a chodniki snih a v 1été€ provadét pravidelny tklid a sekat travni plochy v obci. Z hlediska
investice je tento projekt pomérné ndkladny, ovSem pfi delSim pouzivani stroje lze spatfit
navratnost vlozenych prostiedkl a poté tvorbu zisku. Pofizeni takovéhoto stroje by tedy
z dlouhodobgjsiho hlediska znamenalo vyrazné snizeni vydaji na uklid a udrzbu obce

Libis.

Kalkulace tohoto projektu je uvedena v piiloze ¢. 12, pfiCemz je brana pofizovaci cena
stroje a tedy i vy$e Gvéru ve vysi 1 500 000 K& a doba pouziti 10 let. Uvér bude splacen
za 6 let a obce zaplati na urocich 386 400 K¢&. I pfes tyto vloZené finanéni prostiedky
prinese tento multifunkéni stroj obci Libi§ tsporu zhruba 300 000 K¢&/rocné v zavislosti
na mnoha faktorech, zejména povétrnostnich a teplotnich vlivech a na mnozZstvi snéhu.
ZvySeni piijmi by mohl pfinést také prondjem tohoto stroje okolnim obcim ¢i méstiim, coz
by do obecni pokladny ptineslo dalsi finan¢ni prostfedky a to zhruba ve vysi 150 000
Ké/roéné. Celkové by tento projekt piinesl obci za 10 let usporu a zaroven také zisk

V hodnoté cca 1 500 000 K¢.

Obec by méla také pii vedeni GcCetnictvi dodrzovat smérnou ucetni osnovu, uspoiadani
a oznacovani polozek ucetni zavérky, jejiho obsahového vymezeni jednotlivych polozek
a ucetnich metod. Déle by méla v piipadé¢ danovych piijmi nadale vénovat pozornost
spravnému rozpoctovani danovych tiid.

Obec by neméla vysi piijmt a vydaja nadhodnocovat ani podhodnocovat a neméla by také
plytvat finan¢nimi zdroji na spolufinancovani nepottebnych projekti, které mohou piinaset
dalsi vydaje souvisejici s jejich provozem.

Pies problémy a starosti, které obec Libi§ v budoucnu jisté cekaji, je vice nez
pravdépodobné, Zze pokud budou piedstavitelé obce sva rozhodnuti projednavat s takovou
intenzitou a peclivosti jako doposud, budou se Fidit zdsadou opatrnosti a budou peclivé
sledovat vyvoj hospodateni, dluhovou sluzbu a finanéni zdravi, ptekonaji je S minimalni

namahou. Jejich prace pak bude odménéna spokojenosti vSech obCanti obce Libis.
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10. Prilohy
Priloha ¢. 1: Poloha obce Libis
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Zdroj: www.maps.google.cz

Piiloha €. 2: Symboly obce

Zdroj: www.libis.cz, viajka a erb obce Libis
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Priloha ¢. 3: Vyznamné pamatky v obci

Kostel sv. Jakuba Drevénd zvonice z 16. stoleti
Zdroj: www.libis.cz

Priloha €. 4: Obecni arad Libi§

- o e

Zdroj: www.libis.cz, budova oU Libis
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Priloha ¢. 5: Rozpocet obce Libi§ — pFijmova stranka (v tis. K¢)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Dané z ptijmi FO 377793 | 3507,78 | 4347,16| 4393,37| 4298,04| 361327 3643,13
Dané z ptijmi PO 293598 | 4573,83 3608,84 | 383257| 259332| 3107,07 3173,04
Obecné dané ze zboZi a sluzeb v tuzemsku 4611,72| 5005,42 528164 | 5610,80| 655456 | 6279,60 6 470,70
Poplatky a odvody v oblasti ZP 838,95 810,40 847,12 872,59 894,31 930,85 973,24
Mistni poplatky z vybranych ¢innosti a
sluzeb 342,05 346,65 388,76 380,41 304,89 401,08 389,89
Ostatni odvody z vybranych ¢innosti a
sluzeb 86,42 102,44 123,91 167,00 297,07 238,20 147,76
Spravni poplatky 362,06 382,19 349,01 427,94 338,23 309,09 557,98
Dané z majetku 397257 | 3978,39 3990,87 | 3937,52| 7710,41| 698585 7 046,13
Daiiové pFijmy celkem 16 927,68 | 18 707,10 | 18937,31 | 19622,20 | 22 990,83 | 21 865,01 | 22401,87
Neinvesti¢ni pfijaté transfery od vefejnych
rozpo¢ti ustiedni irovné 141,00 351,92 449,83 235,55 327,32 740,83 928,45
Neinvesti¢ni pfijaté transfery od vefejnych
rozpo¢tll Uzemni irovné 144,00 86,48 103,15 245,22 7,78 0,00 16,99
Investi¢ni pfijaté transfery od vetejnych
rozpodti ustfedni Girov. 8624,68 | 5600,00 5 520,00 0,00 200,00 0,00 0,00
Investi¢ni pfijaté transfery od vetejnych
rozpodtl izemni Girov. 5 250,00 325,00 271,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pievody z vlastnich fonda 0,00 0,00 0,00 470,00 | 2680,00 100,00 600,00
Dotace celkem 14 159,68 | 6 363,40 6 343,98 950,77 | 3215,10 840,83 1545,44
Pi{jmy z prodeje DHM (krom¢ drobného) 6 255,73 665,81 26,81 580,34 0,00 15,00 11,00
Ostatni kapitalové piijmy 0,00 80,00 140,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalové pFijmy celkem 6 255,73 745,81 166,81 580,34 0,00 15,00 11,00
Piijmy z vlastni ¢innosti 119,97 4,97 13,81 150,54 253,3 132,47 114,02
Odvody prebytkl organizaci s piimym
vztahem 0,00 0,00 255,24 141,61 0,00 43,07 0,00
Piijmy z prondjmu majetku 163,99 141,27 224,98 250,2 169,33 224,11 205,04
Vynosy z finanéniho majetku 87,2 37,25 34,22 74,86 64,06 40,37 41,02
Ptijaté sank¢ni platby 4,5 22,4 6,5 3,1 15 3,5 0,25
Piijmy z prodeje kratkodobého a drobného
HM 60,20 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prijaté vratky transfert a ost.piijmy z
fin.vypof.ptedch.let 0,00 0,00 0,14 0,78 52,46 130,60 11,61
Ostatni nedafiové piijmy 210,6 713,8 264,52 251,11 248,45 192,83 398,42
Splatky ptjcenych prostiedki od
obyvatelstva 27,6 39,6 51,6 51,6 54,95 51,6 231,6
Nedaiiové pFijmy celkem 674,06 959,89 851,01 923,80 844,05 818,55 1001,96

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade podkladii od OU Libis
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Priloha ¢. 6: Rozpocet obce — vydajova stranka (v tis. K¢)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Stétr}i sl?réva v oblasti hospodaiskych 0,00 0,00 0,00 0,00 136,00 102,71 0,00
opatreni
Pozarni ochrana 1170,89 592,83 305,14 266,65 421,08 377,06 377,22
Bezpecnost celkem 1170,89 592,83 305,14 266,65 557,08 479,77 377,22
Vhitfni obchod, sluzby a cestovni ruch 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,00
Pozemni komunikace 4190,49 110550 | 3393,60| 102890| 271458| 4670,18 2 360,69
Silniéni doprava 126,34 139,26 199,32 368,22 145,44 191,71 129,90
Pitna voda 239,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odvadéni a Cisténi odpad.vod 19762,17 11754,10 | 1 840,60 506,56 | 4 854,77 462,52 1515,67
Primysl celkem 24 318,07 12998,86 | 543352 | 1903,68| 7714,79| 532450 4 006,26
3;;1;12‘; predskol.vychovy a zékladniho 1046975 | 748385 826406| 211221 | 222522 | 227514| 487414
Kultura 3 060,05 1518,08 191,74 160,42 210,01 204,10 219,14
Cinnosti registrovanych cirkvi a 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 10710| 13853
naboz.spolec.
Sdélovaci prostiedky 48,38 40,50 57,31 59,35 51,14 54,54 58,82
Os}.émnostl v zalezitostech kult., cir. a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 76.73 66.73
sdél. pro.
Té&lovychova 860,00 884,00 1091,22| 156591 | 1537,67| 163155 1574,00
Z4ajmova ¢innost a rekreace 50,40 36,90 35,40 40,40 40,40 284,51 44,65
Ambulantni péce 29,25 2,20 10,00 183,93 4,68 0,00 11,92
Ustavni péde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,48 0,00
Ostatni ¢innosti ve zdravotnictvi 0,00 0,00 0,00 0,00 1,50 0,00 0,00
Rozvoj bydleni a bytového hospodatstvi 549,53 127,81 195,22 917,42 | 253564 | 356059 591,62
Komunalni sluzby a tizemni rozvoj 848,14 868,33 | 2152,20 2889,43 | 2043,05 1732,39 2 598,35
(,)st‘élnngst.v oblasti bydleni, kom.sluz.a 195 47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uz.rozvoje
Nakladani s odpady 1163,60 127527 | 145893 | 1453,66| 1670,13| 173081 1974,05
Ochrana ptirody a krajiny 627,30 556,13 625,89 832,54 915,95 1487,27 1 040,55
Ost.Cinnosti souvisejici se sluzb.pro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250 21,50
obyvatelstvo
Sluzby celkem 17901,87 12793,07 | 14081,97 | 10215,27 | 11 235,39 | 13150,71 | 13 214,00
Socialni péce a pomoc détem a mladezi 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00 0,00
Sgﬁ;ilcni rehabilitace a ostatni soc.péce a 1470 12,00 16,10 11,00 39,39 1121 1139
Davky zdravotné postizenym ob¢anim 6,00 4,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Socialni poradenstvi 538,69 519,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sluzby socialni péce 0,00 0,00 570,47 568,70 709,97 609,51 723,08
Socialni véci celkem 559,39 535,77 586,57 579,70 769,36 620,72 734,47
Zastupitelské organy 802,90 836,08 967,45 | 1203,42| 1394,82| 1461,00 1348,71
Regionalni a mistni sprava 2 003,97 240469 | 240767 | 2358,62| 261570 | 266047 2 697,85
Zahraniéni pomoc a mezindrodni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00
spoluprace
g;";‘;‘;? pijmy a vidaje z finannich 38,65 40,54 51,46 55,01 60,89 68,37 69,32
Pojisténi funk¢éné nespecifikované 107,70 183,05 105,92 127,18 127,49 130,54 130,60
Ostatni finanéni operace 0,56 1473,16 160,32 0,00 108,57 104,60 313,69
Ostatni ¢innosti 0,00 0,00 8,75 2,68 0,00 0,00 0,00
Veiejna sprava celkem 2 953,78 493752 | 370157 | 374691 | 4307,47| 443498 4 560,17
rZ:Zr\rl‘gfélSka a potravindfskd cinnost a 11,14 13,03 6,25 10,40 17,00 13094 1717
Ostatni ¢innosti a nespecifikované vydaje 22,40 10,76 20,53 16,93 33,48 33,12 27,49
Zemédé&lstvi a lesy celkem 33,54 23,79 26,78 27,33 50,48 164,06 44,66

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade podkladii od OU Libis
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Priloha €. 7: Vysledek hospodareni obce Libi$ (v tis. K¢)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Daiiové prijmy 16 927,68 18707,10 | 18937,31 19622,20 | 22990,83| 2186501 | 2240187
Dotace 14 159,68 6 363,40 6 343,98 950,77 3215,10 840,83 1545,44
Kapitalové piijmy 6 255,73 745,81 166,81 580,34 0,00 15,00 11,00
Nedatiové pijmy 674,06 959,89 851,01 923,80 844,05 818,55 1001,96
Piijmy celkem 38017,15| 2677620 26299,11| 22077,11 27049,98 | 23539,39 | 24960,27
Bezpecnost 1170,89 592,83 305,14 266,65 557,08 479,77 377,22
Pramysl 24 318,07 12 998,86 5 433,52 1903,68 7714,79 5 324,50 4 006,26
Sluzby 17 901,87 12 793,07 14 081,97 10 215,27 1123539 | 13150,71 | 13214,00
Socialni véci 559,39 535,77 586,57 579,70 769,36 620,72 734,47
Verejna sprava 2 953,78 4937,52 3701,57 3746,91 4 307,47 443498 4560,17
Zemédélstvi a lesy 33,54 23,79 26,78 27,33 50,48 164,06 44,66
Vydaje celkem 4693754 | 3188184 | 2413555| 1673954 | 2463457 | 24174,74| 22936,78
Vysledek hospodareni -8 920,39 -5 105,64 2 163,56 5337,57 241541 -635,35 2023,49

Zdroj: vasmi zpracovani na zdkladé podkladii od OU Libis
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Priloha ¢. 8: R - Rozvaha obce LibiS (v tis. K¢)

Radek Nazev polozky 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

1 CELKEM 181381,04 | 198171,38 | 209 775,83 | 219680,32 | 230136,92 | 232773,36 190 989,89
2 STALA AKTIVA 168 850,65 | 188829,85 | 199134,99 | 205041,09 | 214887,39 | 220292,32 180 161,46
3 Dlouhodoby NM 1055,62 1132,22 1180,32 1260,48 1 290,66 1038,22 501,21
4 Software 64,73 64,73 64,73 69,37 69,38 0,00 0,00
5 Drobny DNM 47,87 124,47 148,77 152,89 183,06 0,00 0,00
6 Ostatni DNM 943,02 943,02 966,82 1038,22 1038,22 1038,22 501,21
7 Dlouhodoby HM 161 614,03 | 181516,63 | 191773,67 | 192388,61 | 202 204,73 | 205 373,56 166 008,84
8 Pozemky 7633,86 763325 7650,48 6901,63 6901,63 6 905,37 6991,71
9 Stavby 120 786,95 | 143588,53 | 176 452,86 | 176 657,36 | 184 732,03 | 192 617,88 154 124,13
10 Samostatné mov.véci a

soubory SMV 4 557,02 4 350,07 4532,98 5032,81 5938,45 4590,37 3014,70
11 Drobny DHM 1613,20 173116 1866,35 1809,25 2015,83 0,00 0,00
12 Nedokonéeny DHM 27 023,00 24 213,62 1209,76 1987,56 2616,79 1259,84 1878,29
13 Poskytnuté zalohy na DHM 0,00 0,00 61,24 0,00 0,00 0,00 0,00
14 Dlouhodoby finan.majetek 6181,00 6181,00 6181,00 11 392,00 11 392,00 12 392,00 12 392,00
15 Terminované vklady

dlouhodobé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1000,00 1000,00
16 Ostatni DFM 6181,00 6181,00 6181,00 11 392,00 11 392,00 11 392,00 11,39
17 Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1488,53 125941
18 Ostatni dlouhodobé

pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1488,53 125941
19 OBEZNA AKTIVA 12 530,39 934153 | 1064084 | 1463927 | 15249,53 | 12481,04 10 828,44
20 Zasoby 0,00 0,00 20,84 82,56 114,63 120,79 118,07
21 Material na skladg 0,00 0,00 20,84 82,56 0,00 3,81 3,27
22 Zbozi na skladg 0,00 0,00 0,00 0,00 89,73 116,98 114,80
23 Pofizeni zboZi a Zbozi na

cesté 0,00 0,00 0,00 0,00 24,90 0,00 0,00
24 Kratkodobé pohledavky 242382 2340,69 2431,07 2682,27 2749,83 3374,34 2133,62
25 Odbératelé 0,00 0,00 0,00 78,95 72,70 90,86 70,40
2% Kratkodobé poskytnuté

zélohy 386,55 242,30 303,71 327,81 381,37 383,81 381,57
27 Jiné pohledavky z hlavni

&innosti 303,67 404,39 482,46 605,05 623,55 727,06 780,85
2 Poskytnuté

navrat.finan.vypom.kratk. 0,00 0,00 0,00 75,98 118,61 0,00 0,00
29 Narok na dotace a ostatni

Z0ét.se stat.rozp. 0,00 0,00 0,00 0,00 9,64 0,00 0,00
30 Pohledavky za zaméstnanci 1733,60 1694,00 1642,40 1590,80 0,00 0,00 0,00
31 Poskytnuté zalohy na

transfery 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1948,00 502,92
32 Dohadné uéty aktivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 103,00 190,95
33 Ostatni kratkodobé

pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 121,62 206,92
2 Jiné pohledavky z hlavni

Cinnosti 0,00 0,00 2,50 3,68 1543,96 0,00 0,00
35 Kratkodoby finanéni majetek 10 106,57 7000,84 8188,93 11 874,44 12 385,07 8985,90 8576,75
36 Bézny ucet 0,00 0,00 0,00 272,96 422,25 666,67 232,41
37 Zakladni bézny ucet

tizemnich samos.celki 10 095,37 6971,14 7 945,35 11 282,39 11 676,81 7992,67 777529
38 Bézné Géty fondit USC 11,20 29,70 219,05 219,57 240,52 289,37 530,29
39 Ceniny 0,00 0,00 24,53 39,16 45,49 37,20 38,75
40 Pokladna 0,00 0,00 0,00 60,36 0,00 0,00 0,00
41 PASIVA CELKEM 181381,04 | 198171,38 | 209 775,83 | 219680,32 | 230136,92 | 232773,36 190 989,89
42 VLASTNI KAPITAL 173 166,13 | 187770,59 | 199 010,72 | 210741,99 | 222913,38 | 224 800,04 188 103,13
43 Jméni Géetni jednotky a

upravujici polozky 168 850,66 | 188 669,86 | 199073,75 | 205302,11 | 215128,74 | 216 797,58 177 411,21
44 Fondy ucetni jednotky 1744,80 172370 1861,45 1810,37 1776,37 1773,62 178794
45 Vysledek hospodateni 0,00 0,00 0,00 174,13 283,39 6 228,84 8903,98
46 SU 933, 964, 965 2570,67 -2 622,97 -1924,48 3455,38 5724,88 0,00 0,00
47 CIZi ZDROJE 821494 10 400,80 10 765,10 8 938,33 722354 7973,32 2 886,76
48 Dlouhodobé zavazky 8 000,00 10 000,00 9 000,00 7.000,00 5 000,00 3000,00 1000,00
49 Dlouhodobé Gvéry 8 000,00 10 000,00 9 000,00 7 000,00 5 000,00 3000,00 1000,00
50 Kratkodobé zavazky 214,94 400,80 1765,10 1938,33 222354 4973,32 1886,76
51 Dodavatelé 12,85 160,00 1,23 4,82 234,00 299,31 148,97
52 Kratkodobé piijaté zalohy 0,00 0,00 0,00 137,02 158,24 189,32 190,20
53 Zaméstnanci 117,81 144,48 150,55 173,29 198,54 153,59 187,85
54 Zuctovani s institucemi SZ a

ZP 64,82 75,09 79,03 88,81 91,07 81,18 86,38
55 Jiné pfimé dané 19,46 21,23 22,39 22,49 28,76 18,35 24,99
56 Zavazky k uCastnikiim fizeni 0,00 0,00 1509,40 1509,40 1509,40 1509,40 0,00
57 Jiné zavazky 0,00 0,00 2,50 2,50 3,53 0,00 0,00
58 Vydaje piistich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00
59 Vynosy piistich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00 200,00
60 Dohadné ¢ty pasivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2518,68 1045,87
61 Ostatni kratkodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,50 2,50

Zdroj: viasti zpracovani na zdkladé podkladii od OU Libis
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Priloha €. 9: V - Vykaz zisku a ztraty obce Libi$ (v tis. K¢)

. . . Hlavni ¢innost Hosp. ¢innost Celkem
Radek Nizev polozky
2010 2011 2010 2011 2010 2011
1 NAKLADY CELKEM 17466,12 20801,11 246,52 381,12 17712,64 | 21182,23
2 Naklady z &innosti 12709,98 16066,99 234,39 | 373,16 12944,37 | 16440,15
3 Spotieba materidlu 390,58 564,71 0 0 390,58 564,71
4 Spotieba energie 490,99 558,47 0 0 490,99 558,47
5 Prodané zbozi 9,46 8,44 0 0 9,46 8,44
6 Opravy a udrzovéni 2612,67 5646,17 93,94 | 296,42 2706,61 | 5942,59
7 Cestovné 36,11 47,02 0 0 36,11 47,02
8 Naklady na reprezentaci 45,26 32,9 0 0 45,26 32,9
9 Ostatni sluzby 4913,06 4965,22 74,94 63,45 4988 | 5028,67
10 Mzdové naklady 2971,26 2934,15 0 0 2971,26 2934,15
11 Zakonné socialni pojisténi 801,41 790,48 0 0 801,41 790,48
12 Jiné socialni pojisténi 10,84 6,87 0 0 10,84 6,87
13 Zakonné socialni naklady 78,86 76,55 0 0 78,86 76,55
14 Jiné socialni naklady 11,21 11,81 0 0 11,21 11,81
15 Jiné dan¢ a poplatky 16 2,39 0 0 1,6 2,39
16 Dary 192,66 62 0 0 192,66 62
17 Manka a §kody 0 290,56 0 0 0 290,56
18 Prodané pozemky 0 8,59 0 0 0 8,59
19 Tvorba a za¢tovéani OP 68,53 -67,14 65,52 7,49 134,05 -59,65
20 Naklady z odepsanych pohledavek 68,81 124,64 0 5,8 68,81 130,44
21 Ostatni naklady z &innosti 6,67 3,15 0 0 6,67 3,15
22 Finanéni naklady 377,75 307,17 12,13 7,96 389,88 315,13
23 Uroky 131,57 59,98 0 0 131,57 59,98
24 Ostatni finan¢ni naklady 246,18 247,19 12,13 7,96 258,31 255,15
25 Néklady na transfery 4378,39 4426,95 0 0 4378,39 | 4426,95
26 Naklady tizemnich rozpo¢tu na transfery 4378,39 4426,95 0 0 4378,39 4426,95
27 VYNOSY CELKEM 23582,23 23940,69 559,24 | 543,1 | 2414147 | 2448379
28 Vynosy z Ginnosti 2810,96 2988,27 559,15 | 543,03 3370,11 3531,3
29 Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 2,64 0 0 0 2,64 0
30 Vynosy z prodeje sluzeb 98,92 83,92 557 | 538,69 655,92 622,61
31 Vynosy z prondjmu 231,73 208,56 0 0 231,73 208,56
32 Vynosy z prodaného zbozi 13,17 11,08 0 0 13,17 11,08
33 Vynosy ze spravnich poplatkil 309,09 557,98 0 0 309,09 557,98
34 Vynosy z mistnich poplatkd 1516,65 1620,78 0 0 1516,65 1620,78
35 Jiné vynosy z vlastnich vykond 394,27 252,34 0 0 394,27 252,34
36 Smluvni pokuty a troky z prodleni 0 10,59 0 0 0 10,59
37 Jiné pokuty a penale 6 17 2,06 1,59 8,06 18,59
38 Vynosy z prodeje DHM kromé pozemkii 15 0 0 0 15 0
39 Vynosy z prodeje pozemki 0 98,92 0 0 0 98,92
40 Ostatni vynosy z ¢innosti 223,49 157,09 0,03 2,7 223,52 159,79
41 Finanéni vynosy 44,65 38,94 0,09 0,07 44,74 39,01
42 Uroky 44,65 39,93 0,09 0,07 44,74 40
43 Vynosy z dani a poplatki 19985,78 20332,99 0 0 19985,78 | 20332,99
44 Vynosy z dang z pfijmi FO 3613,27 3643,12 0 0 3613,27 | 3643,12
45 Vynosy z dané z piijmi PO 3107,07 3173,04 0 0 3107,07 | 3173,04
46 Vynosy z dané z pfidané hodnoty 6279,59 6470,7 0 0 6279,59 6470,7
47 Vynosy z majetkovych dani 6985,85 7046,13 0 0 6985,85 | 7046,13
48 Vynosy z transfera 740,83 580,49 0 0 740,83 580,49
49 Vynosy izemnich rozpo¢tt z transfertt 740,83 580,49 0 0 740,83 580,49
50 VYSLEDEK HOSPODAREN{ 6116,11 3139,58 312,72 | 161,9 6428,83 | 330154
51 Vysledek hospodareni pied zdanénim 6116,11 3139,58 312,72 161,96 6428,83 3301,54
52 Daii z piijmil 200 200 0 0 200 200
53 Dodate¢né odvody dané z piijmi 0 113,69 0 0 0 113,69
54 Vysledek hospodaieni po zdanéni 5916,11 2825,89 312,72 | 161,96 6228,83 | 2987,85

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade podkladii od OU Libis
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Priloha ¢. 10: F - Podkladova data k FAMA (v tis. K¢)

L DPRO ze zhvisie 1111 254750 | 267134 | 286265| 268250 | 275900 | 281662 | 288447
2. PRO 7 viastai 1112-1119 1230,34 836,44 | 148451| 171078| 153814 796,65 758,66
3, DPP bez obei 1121 293542 | 310067 | 344852 | 383257 | 248475 | 300247 | 285936
4 DPPO za obce 1122 056 | 147316 160,32 0,00 108,57 104,60 313,60
5, DPH 1211 461172 | 500542 | 528164 | 561080 | 655456 | 627959 | 647069
6. Daii z nemovitosti 1511 397257 | 397839 | 399087 | 393752| 771041| 698585 | 704613
7. Mistni poplatky 1341-1349 342,05 346,65 388,76 380,41 304,89 401,08 389,80
8. 'g:;g::f pfijmy 11111705 | 1692768 | 18707,10 | 1893731| 1962220 | 2299083 | 2186501 | 2240185
9. Py 7 Viastai 2111-2151 371,16 183,49 528,25 617,21 486,69 440,02 360,07
10. Neinvestiéni dotace | 4111-4160 285,00 438,40 725,53 950,77 53510 | 670813 | 459544
11. l‘ff;:fyse opakujici | g.9110 17583,84 | 1932899 | 2019109 | 21190,18| 2401262 | 2901316 | 27357,36
12 Ostatni pjmy 2210-2482 302,90 776,40 322,96 306,59 357,36 378,55 641,89
1. Kapitalové prjmy | 3111-3202 625573 745,81 166,81 580,34 0,00 15,00 11,00
14, Kapitdlové dotace | 4211-4240 | 1387468 | 592500 | 579080 000| 268000 0,00 0,00
15. Pidjmy celkem FUPHS | 3goaras| 2677620 | 2647166 | 2207711| 2704998 | 2940671 | 2801025
16. Konsolidace pfijma 0,00 0,00 172,55 0,00 000| 586729 | 305000
v e [ [ wows| wmear] son]| aomar] crosss| asssme| wows]
18, Bezné vidaje 5011-5009 | 12009,20 | 1244171 | 1517434 | 1434296 | 1502504 | 2327408 | 2445303
19. Investicni vydaje | 6111-6009 | 3492834 | 1944013 | 913376| 239658 | 960953 | 676792 | 153366
20. Vydaje celkem 4693754 | 3188184 | 2430810 | 1673954| 2463457| 3004199 | 2598669
21, Konsolidace vydaj 0,00 0,00 172,55 0,00 000| 586729 | 305000
2. Financovéni 8111-8902 892040 | 510574 | -216356| -5337,56| -241537 63529 | 202356
24, lzwt;’flf :%;%‘eyk -1.000,00 000 | -1000,00| -2000,00| -2000,00| -2000,00| -2000,00
2. Stavby 120786,95 | 14358853 | 176452,86 | 176657,35 | 184732,03 | 192617,88 | 154 124,13
27. 3{;}2&1‘1""9 168850,65 | 188829,85 | 199134,99 | 205041,00 | 214887,39 | 22029231 | 180 161,46
2. Majetek celkem 181381,04 | 198171,38 | 20977583 | 219680,32 | 230136,92 | 232773,36 | 190 989,89
20, Potet obyvatel obce 1885 1880 1931 1985 2021 2069 2055

Zdroj: vlasti zpracovani na zdkladé podkladii od OU Libis
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Priloha €. 11: Navrhované projekty ke zvySeni rozpoctovych prijmi

Roéni pronajem mistnosti (15 m?) Hodnota v K&
Spotieba el. energie (290 K& m? za topnou sezonu, 2 000 K&/rok svétlo) 6 350
Drobné stavebni Gpravy 5000

Naklady projektu celkem 11 350
Vynosy projektu (najemné 5 000 K¢&/mésic) 60 000
Pi‘edpokladany zisk projektu 48 650
Rozsiteni sluzeb zakladni Skoly
Jazykovy kurz (vyuka 7 500 K¢&/mésic) 90 000
Kurz prace na PC (vyuka 6 500 K¢&/mésic) 78 000

Naklady projektu celkem 168 000
Vynosy projektu (1 000K¢&/mésic/20 obéantl) 240 000
Predpokladany zisk projektu 72 000
Rozsireni sluzeb domova diichodcit
Material k vyrobé 8 000
Spotieba energii 7 000
Naklady projektu celkem 15 000
Vynosy projektu — predpokladany prodej vyrobk 35000
Predpokladany zisk projektu 20 000
ZISKY PROJEKTU CELKEM 140 650

Zdroj: vlastni zpracovani

Piiloha ¢. 12: Navrhovany projekt ke sniZeni vydaji
Porizeni stroje na praci v obci
Pofizovaci cena stroje 1 500 000 K¢
Uroky z avéru 386 400K¢&
Pofizovaci cena stroje v¢. uroki 1 886 400 K¢
Me¢sicni splatka iveéru (aver na 6 let) 26 200 K¢
Doba pouziti 10 let
Pouziti stroje po dobu 10 let Vypocet v K¢

Vynosy z pouziti stroje*

10*300 000 | 3000000

Vynosy z pronajmu okolnim obcim**

10*150 000 | 1500000

Vynosy projektu celkem

3000 000+1 500 000 | 4500 000

z toho obsluha, provozni material

10*115000| 1 150000

splatky Givéru (6 let)

6*12*26 200 | 1 886 400

Niéklady projektu celkem

1150 000+1 886 400 | 3036 400

ZISK PROJEKTU

4 500 000-3 036 400 | 1463600

Zdroj: viastni zpracovani
Pozn.: *konzultace s rozpoctarkou obce
** odhad budoucich prijmii z prondjmu stroje
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