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Zdroje financovani podnikovych investic

Anotace

Pfedmétem bakalarské prace s nazvem ,Zdroje financovani podnikovych
investic” je nalezeni vhodného zpUlsobu financovani konkrétni podnikové
investice pro stfedné velky vyrobni podnik, a to s dlrazem na leasing
a bankovni uvér. Cilem teoretické Casti prace je popsani fazi, typl a metod
hodnoceni podnikovych investic a predstaveni moznych zplsobl jejich
financovani. Druha ¢ast prace spociva v analyze bankovniho a leasingového
trhu v Ceské republice se zaméfenim na produkty nabizejici financovani
podnikovych investic charakteru hmotného dlouhodobého majetku.
V praktické Casti bakalarské prace je pfedstaven regionalni vyrobni podnik,
zamy$lend investice a nalezeni vhodného zplsobu financovani pomoci
komparace leasingu a bankovniho uvéru z hlediska finanéni efektivity
a pfi zohlednéni ostatnich aspektl. Zavéry této prace by mély poskytnout
podklady vedeni podniku pro rozhodovaci proces o vybéru zpUsobu

financovani dané podnikové investice.

Klicova slova
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Sources of financing for Business Investments

Annotation

The matter of the thesis: "Sources of financing for Business Investments"
is to find appropriate procedure of financing specific investment project
in the context of one middle sized production enterprise, with a focus
on leasing and bank loan in terms of financial and non-financial aspects.
The aim of the theoratical part of the work is to describe methods
of evaluating, stages and types of business investments and the possibilities
of their financing. The second part consists in analysis of the offer of leasing
and loan products on the market in the Czech Republic, with an emphasis
on products that offer financing long-term tangible assets. In the practical part
of the thesis is introduced regional production enterprise, intended business
investment and finding an appropriate method of financing the investment
with comparison of leasing and bank loan. The conclusions of the thesis should
provide background information and data for the decision-making process
of the company's management about the method of financing the intended

investment.

Key Words

Enterprise, financing, investment, leasing, loan
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Uvod

Investi¢ni ¢innost je nezbytnou soucéasti podnikovych aktivit vedouci k udrzeni
¢i rozvoji konkurenc¢ni pozice podniku, ale zaroven i nutnou podminkou
k pfeziti podniku v souasném vysoce konkurenénim prostiedi. DUlezitou
naplni podnikatelské Cinnosti je nalézt a definovat investi¢ni prilezitosti,
stanovit kvalifikovanym odhadem jejich finanéni i nefinanéni parametry
a nasledné komparovat s alternativnimi investi¢nimi projekty. Zasadnim
krokem investi¢niho rozhodovani je volba optimalniho financovani dané
podnikové investice. Vzhledem k omezenosti moznosti vlastniho kapitalu
podniky vyuzivaji financovani s pomoci cizich zdrojd. Nej¢ast&jsi formou

financovani z cizich zdrojl jsou bankovni Uvéry a finanéni leasing.

Hlavnim cilem této bakalarské prace je doporucit vhodnou formu financovani
pro konkrétni podnikovou investici na zakladé skutecnych nabidek leasingu
a bankovniho uvéru. Ke komparaci téchto forem financovani byla zvolena
metodika vypoctu Cisté vyhody leasingu a metoda komparace na zakladé
porovnani diskontovanych naklad( obou forem financovani. Dil¢im cilem byla
analyza trhu leasingovych a Uvérovych produktd v Ceské republice vychazejici

z vefejné dostupnych zdrojl poskytovatell téchto produktd.

Prace je rozdélena na tfi ¢asti. V prvni, teoretické, &asti je shrnuta investiéni
¢innost podniku se zamérenim na jeji faze, typy investic a metody hodnoceni
efektivity investic. NapIni druhé &asti této prace je analyza trhu leasingu
a bankovnich Gv&rd v Ceské republice se zaméfenim na vybrané
poskytovatele. V posledni, praktické Casti, je pfedstaven regionalni vyrobni
podnik zvazujici podnikovou investici, na zakladé vypoc¢td a zohlednéni

rlznych aspektl doporuéen optimalni zdroj financovani dané investice.
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1. Investic¢ni ¢innost podniku

V této kapitole budou popsany faze investi¢niho rozhodovani, rozdéleny
podnikové investice na jednotlivé typy a popsany metody hodnoceni jejich
finan¢ni efektivity. Prvné je ale nezbytné definovat podnikani, podnikatelskou

¢innost a jeji zakladni cile.

1.1 Cile podnikatelské ¢innosti

Dle §420 Nového obcanského zakoniku (2012, s. 117) je za podnikatele
povazovan ten, ,kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovédnost
vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem se zamérem
Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku”. Podnikanim se tedy
dle zakonného ramce rozumi soustavna ¢innost vedouci k dosazeni zisku.
Charakteristikou podnikani je ptretvareni riznych forem kapitalu (kterymi jsou
pfedev$im plda, prace a penézni prostiedky) v zisk ¢i budouci zisky.
Cizojazyc¢na literatura, napfiklad Arnold a Lewis, mnohdy oznaduje podnikani
jako ¢&innost generujici bohatstvi pro osoby zainteresované, shrnuté
pod pojmem ,stakeholders”. Témito osobami se rozumi pfedevsim majitelé
podniku &i jeho podill, ale i kazdy, kdo je ¢innosti podniku ovlivnén. Z vnéjsiho
prostifedi jsou to napfiklad odbératelé, dodavatelé, koncovi zakaznici, véfitelé
¢i spoleCnost jako celek (vefejnost). Co se tyle vnitiniho prostfedi, jedna
se zejména o zaméstnance, jejich odbory, manazerskou strukturu,

¢i jiz zminéné vlastniky podniku, jeho podill ¢i drzitele akcif (Synek, 2006).

Za hlavni cil podniku Ize oznacit maximalizaci trzni hodnoty podniku. Tento

cil je Casto zaménovan se snahou dosahovat co nejvyssiho zisku.

Pro maximalizaci trzni hodnoty podniku je ale zapotiebi zohlednhovat i jiné cile

nez jen pouhé maximalizovani zisku bez ohledu na ostatni faktory.

Ke stanoveni cill podniku dopomaha existence vize a poslani podniku.

Vize je pfedstava budouciho stavu podniku, kterého by rad podnik dosahl.
15



Poslanim se rozumi sméfovani podniku na zdkladé hodnot, které jsou
pro podnik zasadni. Na zakladé vize a poslani podniku stanovuje vedeni
podniku cile, které mohou dosahovat rlznych podob v rlznych ¢asovych
horizontech (dlouhodoby, stfednédoby, kratkodoby). Obvykle podnik
stanovuje kombinaci mnoha cill, kterymi mohou byt napfiklad: rlst podniku,
zvySovani trzniho podilu, zefektivnéni vyroby Ci celého vilastniho podnikani,
maximalizace vynosU, zvySovani ziskovosti, vylep$eni pozice na trhu prace,
vytvofeni pfijemného pracovniho prostfedi, minimalizace dopadd{ na Zivotni

prostiedi, snizovani nakladl a dalsi (Arnold, 2019).

K dosahovani podnikovych cilll je zapotiebi dlsledné promyslena investiéni
¢innost. Podniky nerealizujici investi¢ni ¢innost ztraceji svoji pozici
v konkurenénim prostfedi, tudiz ztraceji schopnost dosahovat dlouhodobého
zisku, na kterém jsou zavislé i dal$i, nefinan¢ni cile podniku, ¢ samotna
existence spolec¢nosti. Investi¢ni ¢innost podniku se rozdéluje na jednotlivé

Casti, které se oznacuji za podnikové investice, Ci investiéni projekty.

Podnikova investice je v literatufe chapana jako pfedem promysleny penézni
vydaj za ucelem dosazeni oCekavanych ziskl z investice v budoucnu.
PFi rozhodovacim procesu je zvazovano nékolik faktorl, kterymi jsou napfiklad
rizikovost investice, vynosnost investice, kompatibilita s celopodnikovou
strategii, zivotnost investice, délka pfipravy a vystavby investice, likvidita
investice a celého podniku. Prvotni mysSlenka a nasledné rozvijeni této
mySlenky zahajuje existenci investi¢niho projektu, ktery je od urcitého

momentu psany dokument nezbytny pro cely rozhodovaci proces.

1.2 Faze podnikového investovani

Podnikové investovani lze rozdélit do &tyf zakladnich fazi, a to na faze
pfedinvesti¢ni, investi¢ni, provozni a na fazi ukonceni provozu spojenou

s likvidaci investice. V pribéhu prvotnich fazi rozhoduje podnik o realizovani
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¢i nerealizovani podnikové investice, pfipadné i pozastaveni &i odsunuti
rozhodovaciho procesu. Podnik mlzZe na zakladé zjisténych skutecnosti
odsunout rozhodovaci proces, stejné tak jako ukoncit investi¢ni projekt
v pokrodilych fazich rozhodovani ¢i samotné realizace, a to napftiklad z dlivodu

zmény nékterého ze vstupnich faktord.

1.2.1 Predinvesti¢ni faze

PfedinvestiCni faze, jenz se nékdy nazyva také predprojektova pfiprava,
zacind prvotni myslenkou nad podnikovou investici, jez mlzZe vyplynout
z potieb podniku ¢i jeho oddéleni, nebo mlze byt produktem ,brainstormingu*
odpovédnych pracovnik(. Tato faze zahrnuje analyzy a studie odbornikd
z obord, kterych se zamys$lena podnikova investice dotyka. Pfikladem mize
byt analyza konkurenéniho prostiedi, analyza novych trh(, analyza pfilezitosti,
marketingova studie, SWOT analyza, technicka analyza, pravni analyza
a nezbytna je ekonomicka studie, ktera zahrnuje i pfipadné financovani
investice. Vystupem této faze je samotné investi¢ni rozhodnuti o realizovani

¢i nerealizovani podnikové investice.

1.2.2 Investicnifaze

Investi¢ni fazi Ize rozdélit na dvé Casti, a to na projekt a realizaci &i vystavbu
investice. PFi zpracovavani projektu se vychazi z analyz a studii
z predinvesti¢ni faze a ziskana data jsou rozpracovana jiz detailnéji, probiha
napfiklad zpfesfovani odhadu nakladd na zamy$lenou investici, zpracovavaji
se technické vykresy, v pfipadé potfeby dochazi k ziskavani stavebnich
a jinych povoleni vyzadanych kontrolnimi organy. Vystupem této c&asti
je kompletni projektovy dokument, jenz zahrnuje nejpresnéjsi odhad nakladd
na investici a detailni popis financovani investice. V druhé &asti probiha
samotna faze vystavby ¢i nakupu podnikové investice, pfiemz mUlze dojit

k revidovani projektové dokumentace. Vystupem této Casti a zaroven celé
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investi¢ni faze je pfedani podnikové investice do zkuSebniho a nasledné

i trvalého provozu, ¢emuz pfedchazi zaskoleni obsluhy provozu.

1.2.3 Provoznifaze

Provozni faze trva celou dobu zivotnosti investi¢niho projektu. V této fazi
probihd zhodnocovani podnikové investic a k jejimu pribéznému
zdokonalovani s dlrazem na spolehlivost, efektivitu a bezpecénost jejiho
provozu. Soucdasti této faze je také nezbytna udrzba, ktera predstavuje

dodatecné naklady a prodluzuje zivotni cyklus investice.

1.2.4 Faze ukonceni provozu a likvidace investice

Faze ukonleni provozu a likvidace nastava na konci zivotnosti investice
a dochazi v ni k likvidaci majetku. Tato faze je spojena s naklady na odstranéni
a zaroven mlze pfinést dodate¢né prijmy z prodeje financovaného majetku
¢i jeho ¢asti. Vystupem této faze by mélo byt zhodnoceni realizovaného
investi¢niho projektu a uvolnéni vyrobnich &i jinych prostor pro budouci

podnikové investice (Businessinfo, 2011).
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Predinvesticni faze
- prvotni myslenka
- analyzy a studie
- investi¢ni rozhodnuti

:

Investiéni faze
- ziskani povoleni
- kompletni projektova dokumentace
- vystavba investice

Obrazek 1: Faze investicni ¢innosti podniku
Zdroj: vlastni zpracovani

1.3  Typy podnikovych investic

Podnikoveé investice slouzici k dosahovani zisku spole¢nosti mohou mit mnoho
podob. Spravné rozdéleni investiéniho majetku je ddlezité pro vedeni
Ucetnictvi podniku a prehlednost majetkové struktury, urcéeni zpUsobu

odpisovani a moznosti financovani investice z externich zdrojd.

1.3.1 Rozdéleni investic z hlediska druhu majetku

Podnikové investice tvofici investi¢ni majetek podniku se z hlediska jejich

druhu rozdéluji na investice hmotné, nehmotné a finanéni.
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Hmotnou investici se pro potfeby investi¢ni ¢innosti podniku a nasledného
odpisovani majetku rozumi investice do dlouhodobého hmotného majetku,
ktery Zakon o danich z pfijm0 (2023, str. 38) definuje jako ,samostatné hmotné
movité véci, popfipadé soubory hmotnych movitych véci se samostatnym
technicko-ekonomickym uréenim, jejichZ vstupni cena je vyssi nez 80 000 K¢
a maji provozné-technické funkce delsi nez jeden rok". Pfikladem takového
druhu investice je strojni zafizeni, vyrobni linka, budova, ¢i osobni automobil

slouzici k podnikatelské ¢innosti.

Za nehmotnou investici je povazovan dlouhodoby nehmotny majetek,
jez je pofizen nebo vytvorfen vlastni ¢innosti podniku za UCelem dosazeni
budoucich ziskl. Je to takovy majetek, ktery ma nematerialni podobu neboli
nelze fyzicky uchopit. Pfikladem takové investice jsou zfizovaci vydaje,
software, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, ocenitelna prava, emisni
povolenky ¢&i technické zhodnoceni jiz vlastnéného dlouhodobého

nehmotného majetku.

Financ€ni investice jsou dlouhodobé vazané prostfedky v majetku financniho
charakteru s vidinou budoucich ziskl. Finanéni investice mize podnik nabyt
pfedevsim nakupem a upisem. Takové investice jsou dlouhodobym finan¢nim
majetek, coz jsou napfiklad investiéni cenné papiry, dluhopisy, obchodni
podily, dlouhodobé pUjéky jinym podniklim, terminované vklady a rlzné
majetkové Ucasti v cizich podnicich za u¢elem ziskani vlivu v takové
spole¢nosti s cilem ziskat ekonomickou kontrolu nad podnikem a s tim spojené

budouci zisky.

1.3.2 Rozdéleni investic z hlediska poZzadovaného cile

DalSi pohled na rozdéleni podnikovych investic rozdéluje investi¢ni &innost
z hlediska pozadovaného cile na regulatorni, obnovovaci a rozvojové

investice.
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Regulatorni investice neboli obligatorni ¢i mandatorni, jsou naplni investi¢ni
¢innosti podniku, které nemaji pfimy ekonomicky pfinos, nepfinasi zadny tok
penéznich prostiedkd, ale v pfipadé jejich nerealizovani mlze dojit ke ztraté.
Povinnost realizace investice zpravidla upravuje pfislusny zakon, pfedpis,
nafizeni ¢i norma v dané oblasti podnikatelské cCinnosti. Za regulatorni
investice se povazuji investice do zlepSeni pracovniho prostfedi, bezpeénosti
prace, opatieni zamezujici dopadlim na Zivotni prostiedi ¢i Upravy které jsou
nezbytné pro splinéni hygienickych norem, a mnohé dalsi investice obdobného

charakteru.

Obnovovaci investice jsou penézni prostfedky vynalozené na udrzeni stavajici
urovné podnikatelské ¢innosti. Jsou nezbytné pro pokradovani v nastavené
podnikové strategii, ale nepfispivaji k rozSifeni stavajici ¢innosti, ani nepfinasi
novou konkurenéni vyhodu. Pfikladem obnovovaci investice je nahrada
opotfebovaného strojniho zafizeni ¢i celé vyrobni linky za uc¢elem zachovani

vyrobni kapacity podniku.

Pro podnik a naplnéni jeho cildl jsou nejpodstatnéj$i rozvojové investice, které
vedou k rozsifeni stavajiciho plsobeni spole¢nosti nebo k nému alespor
vyznamneé pfispivaji. Takové investice jsou spjaté s vétsi mirou rizika, ale jsou
nezbytné pro rozvoj podniku a naplnéni stanovenych podnikatelskych cill.
Pfikladem rozvojové investice jsou naklady spojené se vstupem na novy trh,
zvy$eni vydajl do marketingu, navy$eni vyrobni kapacity pomoci vystavby
nové vyrobni haly, nakupu modernéjsich strojl, implementace informacniho
softwaru &i modernizace vozového parku. Specialnim pfipadem tohoto typu

investic jsou akvizice cizich podnikatelskych subjektd (Businessinfo, 2011).

1.4 Metody hodnoceni efektivity investic

Podniky obvykle zvazuji vice alternativnich investi¢nich projektd spliiujicich

celopodnikovou strategii a cile ¢i potfeby a poZadavky jednotlivych oddéleni
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podniku. Nicméné podnikové moznosti samofinancovani jsou omezené, stejné
tak jako mozny pfiliv cizich zdrojl, proto je nezbytné v ramci predinvesti¢ni
faze zvolit nejvyhodnéjsi variantu investice. Vyhodnost investi¢niho zaméru
se da porovnat tfemi zakladnimi kritérii, kterymi jsou: vynosnost investice
(vztah mezi skute¢nymi pfijmy z investice a naklady na jeji vystavbu),
rizikovost investice (mira nebezpeli nesplnéni ofekavani od investice)
a délka splatnosti (za jak dlouho se investice proméni zpét na financni
prostfedky). Obecné pouzivané metody hodnoceni investic pracuji
s vynosnosti a délkou splaceni, pfiCemz posouzeni miry rizika
je na odpovédnych vedoucich pracovnicich. V ramci vypoc¢tl je potfeba znat,
¢i alesponn co nejpfesnéji odhadnout jednorazové vynalozené zdroje
na pofizeni ¢i vystavbu investice, ndklady na zménu pracovniho kapitalu
(zvySena hladina zasob pfed zahajenim provozu), udrzbu majetku, do kterého
je investovano a naklady na likvidaci investice. Na strané pfijmU je zapotiebi
odhadnout budouci pfijmy plynouci z investice (v optimistické i pesimistické
varianté) a prfipadné pfijmy z likvidace investice, které mohou vzniknout

napriklad prodejem investice na nahradni dily (Synek, 2011).

Zakladni rozdeéleni metod hodnoceni investic déli metody dle zohlednéni

faktoru &asu na statické a dynamické metody.

1.4.1 Statické metody hodnoceni efektivity investic

Statické metody se daji pouzit v pfipadech, kdy c¢asové hledisko nema
podstatny vliv na efektivitu investice (Zivotnost investice je kratka), investi¢ni
projekt neni dostate¢né vyznamny (investovany kapital nedosahuje vySe
vyzadujici detailni investi¢ni projekt), nebo je diskontni faktor nizky. Vyhodou
statickych metod je rychlost a jednoduchost vypodtu tudiz i minimalni naklady
na jejich zpracovani a pochopitelnost pro pracovniky z nefinanénich oddéleni.
investi¢niho projektu. Pro hodnoceni z hlediska vynosnosti investice
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se pouziva metoda vynosnosti investice (ROI) a pro vypocet délky splaceni

investice je vyuzivano metody doby navratnosti investice (DN).

Metoda vynosnostiinvestice (ROI) zohledriuje prdmérny ro¢ni zisk z investice
a celkové naklady na investici, jak ukazuje vzorec 1. Vysledek se porovnava
s pozadovanou navratnosti investice, ktera se obvykle rovna souctu ceny
financovani a pozadovaného zisku ktery v sobé& zahrnuje rizikovou slozku.
Vypodtena vynosnost investice by méla byt vzdy vysSi nez pozadovana
vynosnost investice, a zaroven by méla pfevySovat vynosnost alternativnich
investic.

ROI prumérny rocni zisk z investice

X 0,

celkové naklady na investici 100[%] (1)
Metoda doby navratnosti (DN) zjistuje, za jak dlouho pfijmy z investice
dosahnou hodnoty nakladd na investici. Cim kratsi je doba n&vratnosti,
tim je pro podnik takova investice vyhodnéjsi. Doba navratnosti investice
by méla byt vzdy kratSi nez jeji Zivotnost. VypocCet doby navratnosti investice

ukazuje vzorec 2.

naklady na investici

DN = [roky] (2)

rocni prijem z investice

1.4.2 Dynamické metody hodnoceni efektivity investic

Metody zohlednujici pfi hodnoceni efektivnosti podnikovych investic faktor
¢asu jsou oznalovany za dynamické metody. Pouzivaji se zejména
u rozsahlejsich investi¢nich projektl s dlouhou Zivotnosti a nezanedbatelnou
diskontni mirou. Jejich vyhodou je respektovani &asové hodnoty penéz.
Obecné plati, ze hodnota penéz v jednom roce je vy$Sinez v roce nasledujicim.
Dynamické metody pracuji s rdznou vysi penézniho toku plynouciho

z investice v jednotlivych letech, cenou financovani (urok, pozadavek
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investord aj.), pozadovanym ziskem, rizikovou prémii, ale mohou zohledrovat
napfiklad i miru inflace v ekonomice. NejpouzivanéjSimi dynamickymi
metodami jsou &istd soucasnd hodnota (CSH) a vnitfni vynosové procento
(VVP).

Metodu Cisté souc¢asné hodnoty (CSH) charakterizuje Valach (2010, str. 99)
jako ,rozdil mezi diskontovanymi penéznimi pfijmy z investicniho projektu
a kapitalovym vydajem”. Jinymi slovy lze metodu charakterizovat jako rozdil
mezi sumou penéznich tokl prevedenych na hodnotu penéz v dobé realizace
investice a celkovych nakladl na investici. Ve vzorci 3 popisujici metodu Cisté
souCasné hodnoty vystupuje doba Zivotnosti investice (n), jednotlivé roky
investice (t), penézni tok v daném roce (C:) a diskontni mira (i), ktera
pfedstavuje napfiklad Urok bankovniho uvéru, jez financuje danou podnikovou

investici.

CSH = zn: Ce K& (3
=L arorkd
t=0
Pro pfijeti investice je vyzZzadovano, aby cista souc¢asna hodnota nabyla
kladnych hodnot. V pfipadé, Ze bude rovna nule, je lepsi investici zamitnout
z dlvodu nejistoty ohledné pfedpokladanych pfijmU z investice. Pfi dosazeni

zaporné hodnoty je zadouci investici zamitnout.

Z Cisté souCasné hodnoty investice vychazi metoda vypo€tu vnitfniho
vynosového procenta (VVP). Jak uvadi Valach (2010, str. 117), vnitfni
vynosové procento miizeme definovat ,jako takovou urokovou miru, pfi které
soucasnd hodnota penéZnich pfijml z projektu se rovna kapitalovym vydajim
(event. soucasné hodnoté kapitalovych vydaji)”. Cilem metody je nalézt
takovou Urokovou miru, pfi které bude soucet vSech penéznich tokd plynouci
z investice roven nakladlim na jeji pofizeni. Pfi vypodtu se iterativné dosazuje

urokova mira do vzorce 4, do té doby, nez na obou stranach rovnice bude 0.
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Z.) 1+ VVP)t )

Pfijmout investici Ize v pfipadech, kdy vnitfni vynosové procento dosahuje
vyS§Sich hodnot, nez je diskontni mira. Diskontni miru pfredstavuje

pozadovanou miru vynosnosti v€etné rizikové prémie.
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2. Zdroje financovani podniku

Podnikové investice mohou byt financovany z vlastniho ¢&i ciziho kapitalu.
Vzhledem k tomu, Ze investice maji zpravidla dlouhodoby charakter mély
by byt také financovany dlouhodobymi prostfedky. Obvykle se k financovani
podnikovych investic vyuzivda takzvaného hybridniho financovani,
tedy kombinace vlastniho a ciziho kapitalu. Pomér vlastniho a ciziho
financovani zavisi pfedev$im na odvétvi ve kterém podnik plsobi, mife
dosavadni zadluzenosti podniku, riziky spojenymi s investici, nakladech

na vlastni ¢i cizi kapital a dalSich faktorech.

2.1  Vlastni kapital

Vlastni kapital pfedstavuje kryti aktiv z vlastnich prostfedkd. Dle ¢eskych
Ucetnich standard( se viastni kapital déli na: zakladni kapital, kapitalové fondy,
fondy ze zisku, vysledek hospodareni minulych obdobi a dalsi. Jedna se tedy
o zdroje, které pochazi od vlastnikl spolecnosti, ¢i jez podnik ziskal svoji
podnikatelskou ¢&innosti. Nakladem vlastniho kapitalu je podil na zisku
pfipadajici na kazdého spoleénika, ¢i dividenda na akcii. VySe pozadovaného
podilu na zisku je ovlivnéno pfedevsim zakladnimi faktory investovani jako jsou

mira rizika spojeného s investici (podnikem) a mira likvidity investice.

2.1.1 Zakladni kapital

Zakladni kapital je povinnou slozkou vlastniho kapitalu u akciové spole¢nosti,
spole¢nosti s ru¢enim omezenym a v komanditni spoleénosti. U akciové
spole¢nosti  je  minimalni vySe zakladniho kapitdlu  stanovena
Zakonem o obchodnich korporacich na 2 000 000 K¢& (¢i 80 000 €) a tvofi jej
kusové akcie nebo akcie se jmenovitou hodnotou, ale také nepenézité vklady

ocenéné znalcem. Vznik akciové spolec¢nosti je podminén splacenim alespon
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30 % z upsaného zakladniho kapitdlu. U spole¢nosti s ru¢enim omezenym
je minimalni vySe zakladniho kapitalu stanovena na pouhou 1 K¢ na kazdého
spolec¢nika. Zakladni kapital zde mlzZe byt tvofen penézitymi i nepenézitymi
vklady (majetek, ktery je ocenén soudnim znalcem). Vznik tohoto typu
obchodni korporace je taktéz podminén splacenim alesponn 30 % upsaného
zakladniho kapitalu. U komanditni spoleCnosti neni zakonem stanovena
minimalni vySe zakladniho kapitalu. Vysi upravuje spole¢enska smlouva a vklad
je povinny pouze pro komanditisty, ktefi ru¢i do vySe svého vkladu. Nad ramec
penézitych a nepenézitych vkladl je zde umoznéno i splaceni vkladu formou

poskytnuti sluzeb ¢i provedenim praci.

2.1.2 Kapitalové fondy

Kapitalové fondy jsou tvofeny z prostfedkd, jeZz nepochazi z vysledkl
hospodafeni. Zdroje kapitalovych fond( se déli na externi a interni.
Jedna se o takzvané azio (rozdil mezi emisnim kurzem akcie a jmenovitou
hodnotou akcie), ocenovaci rozdil z pfecenéni majetku i zavazk( a ostatni
kapitalové fondy (pfijaté dary, pfiplatek od spole¢nikl mimo zakladni kapital

a dalSi). Tyto kapitalové fondy neupravuji vysi zakladniho kapitalu.

2.1.3 Fondy ze zisku

Fondy ze zisku jsou tvofeny z vysledkl podnikatelské ¢innosti. MiZe se jednat
o rezervni fond, ktery je tvofen pro kryti budoucich ztrat podniku, statutarni
fond a jiné. Tvorba téchto fond{ je fizena podnikem nebo na zakladé
spoleCenské smlouvy. Fondy mohou slouzit napfiklad k pokryti kulturnich,

socialnich a motivac¢nich ¢innosti spolenosti.
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2.1.4 Odpisy dlouhodobého majetku

Dalsi formou vlastniho kapitalu jsou také odpisy dlouhodobého majetku,
které reflektuji miru opotfebeni tohoto majetku, a to az do vyse pofizovaci
ceny investice. Odpisy se déli na U&etni a danové. Ugetni odpisy jsou
stanoveny podnikem, zpravidla by mély vérné reflektovat miru opotfebeni
pofizeného majetku, a to na zakladé pfedpokladané doby Zivotnosti podnikové
investice. Dafiové odpisy jsou uréeny odpisovymi skupinami, které urcuji délku
odpisovani daného typu investice, napfiklad osobni automobil a velka Cast
pracovnich strojd jsou odepisovany po dobu péti let. Dafové odpisy jsou
pevné upraveny Zakonem o danich z prijmu v aktualnim znéni a Ize je provadét

rovhomérné Ci zrychlenou formou. Ro&ni dafiové snizuji zaklad dané z pfijmu.

2.2 Cizikapital

Cizi kapital je zavazkem podniku v{¢i véfitellm s urcitou splatnosti. S ohledem
na cCasovy ramec je cizi kapital rovnéz rozdélovan na dlouhodoby
a kratkodoby, pfiCemz za kratkodoby cizi kapital se povazuje ten, jehoz
splatnost je do jednoho roku. Cizi kapitdl ma mnoho podob. Cenu ciziho
kapitalu uréuje véfitel, pfi zohlednéni finanéni situace podniku a trhu ve kterém
plsobi, zplsobu zajisténi zavazku, Ucelu, ke kterému bude cizi kapital pouZzit,
pfedchozich zku$enosti s podnikem a dal$ich faktord. Vyhodou ciziho kapitalu
je jeho cena, ktera je zpravidla do urcité miry zadluzeni nizSi nez cena vlastniho
kapitdlu, moznost disponovat s vice finanénimi prostfedky, nez by byly
moznosti spolecnikd ¢i akcionard a vyuziti dafiového $titu, jelikoz Groky a dalsi
finanéni naklady ciziho kapitdlu jsou zapoditavany jako naklady.
Jednou z vyhod ciziho kapitalu oproti vlastniho kapitalu je také zamezeni
zfedéni hlasovacich prdv na rozhodovani podniku, které jsou obvykle
s prodejem podilu na spole¢nosti &i emisi novych akcii spojeny. Nevyhodou
vyuziti ciziho kapitalu je mozné zhorseni financ¢ni stability podniku, vzristajici
cena ciziho kapitalu s rostouci mirou zadluzeni, zavislost na bankami
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vyhlasované Urokové mite, &i zhoreni pohledu na podnik ze strany akcionard,

dodavatell a daldich vé&fiteld.

2.2.1 Kratkodoby cizi kapital

Zakladni charakteristika kratkodobého ciziho kapitalu je jeho splatnost
do jednoho roku. Pfedstavuje napfiklad kratkodobé bankovni Uvéry (eskontni,
lombardni, kontokorentni), dodavatelské uvéry a jiné zdvazky z obchodnich
vztahl, dosud nezaplacené mzdy, pfijaté zalohy od odbératell, dané
¢i dividendy — k zavazku dochazi pfi Easovém rozdilu mezi obdobim ve kterém
k jejich vzniku dochdzi a skutec¢ny penéznim vydajem spoleénosti. Kratkodoby
cizi kapital by mél byt vyuzivan ke kratkodobym ucellim, kterymi mlze byt
nakup zasob, pokryti kratkodobych pohledavek nebo nakup kratkodobého
finanéniho majetku. Kratkodoby cizi kapital by tedy v idealnim pfipadé nemél

pokryvat podnikové investice, které maji dlouhodoby charakter.

2.2.2 Dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodoby cizi kapitdl je z pohledu financovani podnikovych investic
podstatnéjsi, jelikoz splatnost takového kapitadlu je zpravidla i nékolik let.
Dlouhodobym cizim kapitdlem se rozumi dlouhodobé bankovni uvéry,
emitované podnikové obligace, leasingové dluhy a dalSi formy financovani

obdobného charakteru.

Bankovni uvéry jsou uvéry stfednédobé az dlouhodobé. Stfednédobé
bankovni uveéry jsou splatné déle nez 1 rok a obvykle az 4 roky. Dlouhodobé
uvéry maji dobu splatnosti 5 a vice let. Na bankovnim trhu se uvéry déli
na Ucelové a neldelové. Ugelové Uvéry jsou poskytovany na financovani
konkrétni podnikové investice (investi¢ni uvér nebo napfiklad hypoteéni Uvér),
a jsou také touto investici zpravidla zajistény. Neucelové bankovni Uvéry jsou
poskytovany na zakladé vysledkld predchozich Uc¢etnich obdobi nebo vypisl
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z bankovnich G¢td spolecnosti. Banky posuzuji takzvanou bonitu klienta,
ktera odrazi riziko pro bankovni instituci spojené s poskytnutim uvéru.
Bankovni uvéry stfednédobého a dlouhodobého charakteru by mély byt
pouzity prfedevsSim za ucelem financovani pofizeni majetku nezbytného

k vykonu podnikatelské Cinnosti.

Leasingové dluhy jsou typem zavazku, pfi kterém je financovan hmotny
¢i nehmotny majetek dlouhodobého charakteru. Leasing ma tfi zakladni
podoby: finan&ni, operativni a zpétny. Finan¢ni leasing je forma financovani,
pfi které je vlastnikem majetku leasingova spole¢nost, podnik po dobu uzivani
majetku plati leasingové spole¢nosti za pronajem sjednanou ¢astku (cenu
leasingu) po stanovené obdobi. Na konci této doby obvykle dochazi k pfevodu
vlastnickych prav k majetku za zvyhodnénou cenu oproti bézné, trzni cené
za dany majetek. V pfipadé operativniho leasingu plati pronajimatel leasingové
spole€nosti za pronajem, ktery je zpravidla po kratsi dobu, nez je tomu
u finan¢niho leasingu. Vlastnikem majetku je po celou dobu trvani leasingova
spole¢nost a na konci sjednané doby operativniho leasingu nedochazi
k pfevodu vlastnickych prav na stranu pronajimatele. Specialnim pfipadem
leasingu je zpétny leasing, kdy na pocatku je vlastnikem dlouhodobého
majetku samotny podnik, nicméné napfiklad z dlivodu optimalizace cashflow
se rozhodne dany majetek prodat leasingové spole¢nosti, od které si nasledné

majetek nasledné za uUplatu pronajima (Valouch, 2012).
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3. Komparace nabidky bankovnich Gvéra u vybranych bank

Ve tfeti kapitole bude komparovana nabidka bankovnich produktl
u vybranych poskytovatelll se zaméfenim na stfednédobé az dlouhodobé
bankovni uvéry slouzici, ¢i alespon umoznujici financovani podnikové investice

majici charakter dlouhodobého hmotného majetku.

V roce 2022 pUsobilo na ¢eském trhu 44 bank, vzhledem k tomuto poctu tedy
neni mozné v ramci této prace obsahnout kompletni nabidku na trhu
podnikatelskych bankovnich Uvérl. Vybérovym kritériem pro uréeni bank
ke komparaci nabidky Uvér( byla zvolena soutéz ,Mastercard Banka roku
2027", kterd je povazovana za pfedni porovnavaci soutéz bankovnich instituci.
V kategorii ,Korporatni banka roku”, jez porovnava nabidku Uveérd
pro podnikatelské subjekty, zvitézila Komeréni banka, a.s., na druhém misté
se umistila MONETA Money Bank, a.s. pfed Ceskou spofitelnou, a.s. na tfetim
misté. Vzhledem k tomu, Ze MONETA Money Bank, a.s. se v ramci segmentu
podnikatelskych Uvérl soustfedi predevsim na podnikajici fyzické osoby
a nejmensi podniky, bude komparovana nabidka Uvérl od spole¢nosti
Komeréni banka, a.s. a Ceskd spofitelna, a.s. Daldi bankou, jez bude
do komparace zahrnuta je Fio Banka, a.s. jejiz podnikatelsky Uvér se umistil
na prvnim misté v rdmci ankety ,Zlatd Koruna 2022” v kategorii Uvérovych
produktl pro podniky. Kritérii pro porovnani nabidky Gvérd bude pocet
a rozmisténi obchodnich mist, mozna vySe uvéru, urokova mira, délka
splatnosti Uvéru, zplsob pozadovaného zajisténi, poplatky s Uvérem spojené

a jednoduchost sjednani Uvéru, a dalsi.

3.1 Ceska sporitelna, a.s.

Ceskd spofitelna, a.s. ve svych propagaénich materidlech uvadi,

Ze je jedni¢kou v segmentu korporatnich Uvérd s trznim podilem 21,2 %.

Celkové portfolio korporatnich Uvérld na konci roku 2021 dosahlo vyse
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305,8 mld. K&. Stfedni a malé podniky si mohou navstivit 15 regionalnich
korporatnich center, umisténé ve vétsiné krajskych méstech. Ceska
spofitelna, a.s. ma Sirokou produktovou fadu Uveérl pro firmy a podnikatele,
od kratkodobych uveér(, pres investi¢ni Uvéry az po Uveéry pro velké korporace.
Pro financovani dlouhodobych hmotnych investic pro malé a stfedni podniky
pfichazi z nabidky produktl v Uvahu ,Investicni tvér na miru” a ,Neucelovy
uvér”. Parametry jednotlivych produktl jsou pfehledné shrnuty v tabulce 1

na konci této podkapitoly.

3.1.1 Investi¢ni uvér na miru

Investiéni Gvér na miru od Ceské spotitelny, a.s. cili na klienty z Fad podnikateld
a malych firem, véetné zacinajicich klientl, ktefi nemaji uzavieno ani jedno
roéni obdobi z pohledu dani. Z nazvu vyplyva, Ze hlavnim pfinosem tohoto
produktu je moznost individualizace na miru potfeb klienta. Individualizace
se tyka ucelu, ke kterému se uvér vztahuje, moznosti splaceni (v nabidce
je mési¢ni, &tvrtletni, roéni &i nepravidelné splaceni) a uUrokové sazby,
ktera mlze byt pevna (stejnd sazba po celou dobu cCerpani), fixovana
(garantovana sazba pouze na urcitou dobu) ¢i pohybliva (Urokova sazba pfimo
véazana na referenéni Urokovou sazbu PRIBOR). Uvér Ize ¢erpat jednorazové
¢i postupné, pricemz Cerpani je mozné odlozit o 5 mésicl. Investic¢ni Uvér
je mozné vyuzit v kombinaci s programy PodpUrného a garané¢niho rolnického
a lesnického fondu (PGRLF), Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky
(CMZRB) a Evropské investiéni banky. Ziskany kapitdl je mozné vyuzit
napfiklad k nakupu strojd, vystavby nové budovy, vybaveni podnikatelskych
prostor, financovani vozového parku, koupi cennych papird ¢&i podill
ve spoleénostech. Zajisténi uvéru je posuzovano pro kazdy obchodni pfipad
zvlast. Maximalni doba splaceni uvéru je 15 let, nicméné je stanovena
v zavislosti na ucCelu, ke kterému je uvér poskytnut. Minimalni vyse Uvéru
je 500 tis. K& a maximem je 30 mil. K& Co se poplatkl tyCe, poplatek

za sjednani uvéru je 0,6 % az 2 % z vySe uvéru, dle miry individualizace,
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pficemz poplatek se pohybuje v rozmezi od 5 tis. K€ az po 150 tis. K&. Poplatek
Zza spravu uvéru je 3 600 K& ro¢né. VySe Urokové sazby je posuzovana
jednotlivé (Zlata koruna, 2022).

3.1.2 Neucelovy uvér

Neuc&elovy uvér od Ceské spofitelny, a.s. je bankovnim produktem uréenym
pro podnikatele a firmy podnikajici alespofi 2 roky. Uvér je poskytovan
na zakladé danovych pfiznani z pfedchozich let a je zcela bez dokladani ucelu
ziskaného uvéru. Bez zajisSténi je mozné ziskat az 2,7 mil. K&, v pfipadé zajisténi
nemovitosti mdze Uvér dosahnout vy$e az 10 mil. K& Poplatek za sjednani
uvéru je 0,6 % z poskytnuté ¢astky, minimalni vySe poplatku je 5 tis. K¢.
Poplatek za vedeni uvéru je zavisly na vySi uvéru, pficemz pfi uvéru od
50 tis. K& do 100 tis. K¢ je poplatek 1 200 K&, v pfipadé uvérd nad 100 tis. K¢
¢ini poplatek 3 600 K¢ ro¢né. Délka splatnosti a vySe uUrokové sazby jsou

posuzovany individudlné (Ceska spofitelna, a.s. 2022).

Tabulka 1: Pfehled nabidky investi¢nich tvéri Ceské spofitelny

Investi¢ni Gvér na miru Neucelovy uvér
VysSe Uvéru 500 tis. K¢ az 30 mil. K& az 2,7 mil. K¢ (10 mil. K&)
Ugel konkrétni podnikova bez G&elu
investice
Délka splatnosti az 15 let individualni
Poplatek za sjednani 0,6 % az 2 %, min. 5 tis. K¢, 0,6 % min. 5 tis. K¢
max. 150 tis. K&
Poplatek za spravu a vedeni 3 600 K¢ ro¢né 1200 K¢ (do 100 tis. K&), 3

aveéru 600 KC ro¢né

Vys$e Urokové sazby individualni individualni

Zdroj: vlastni zpracovani dle materiall Ceské spofitelny, a.s.

3.2 Komercénibanka, a.s.

Komeréni banka, a.s. je dalsi z pfednich ¢eskych bank, poskytujici sluzby pro
klienty z Fad obcand, podnikatell, stfednich a malych podnik( az po nejvétsi
korporace. Obdobné jako Ceska spofitelna, a.s. ve svych propagaénich

materidlech vyzdvihuje individudini pfistup ke klientdm ze segmentu firem
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a podnikateld rlznych velikosti. Podnikatele, malé a stfedni firmy banka
obsluhuje na svych 20 ,Firemnich centrech”, které se nachazi ve velké ¢asti
krajskych mést a v nékterych okresnich méstech. Celkovy objem korporatnich
uvéru dosahoval na konci roku 2021 vySe 366,9 mld. K¢, tedy o0 20 % vice nez
u Ceské spofitelny, a.s. Komeréni banka, a.s. nabizi $iroké portfolio produktl
pro podnikatele: provozni a revolvingové uvéry, uvéry do zacatku
podnikatelské ¢innosti, speciadlni uvéry pro zemédélce &i e-commerce
az po neucelové i ucelové investicni uvéry. Pro financovani podnikové
investice charakteru dlouhodobého hmotného majetku je nejvhodnéjsi produkt
JProfi uvér”. V nabidce Komeréni banky, a.s. jsou jeSté produkty
,Uvér na movitou véc” a JInvesti¢ni uvér’, které ale jsou uréeny pro velké firmy
a jsou poskytovany pomoci spolupracujicich spoleé¢nosti (Komeréni banka, a.s.
2022).

3.2.1 Profiuveér

Produkt Profi uvér od Komeréni banky, a.s. je v zasadé neucelovym uvérem.
Hlavnimi prezentovanymi vyhodami jsou rychlost a jednoduchost sjednani
Uvéru, kdyz spoleé¢nost uvadi dobu schvaleni Uvéru do 5 dnl a proces online
sjednani. Vyuziti uvéru neni omezené, dle propagacénich materidll Ize Gvér
vyuzit napfiklad na provozni financovani, investice do hmotného i nehmotné
majetku, refinancovani ¢i konsolidace stavajicich uvérd, ale i na cokoliv jiného
souvisejiciho s podnikatelskou &innosti. Uvér je uréen pro podnikatele,
zivnostniky, specializované profese a firmy malé az stfedni velikosti. Maximalni
vySe uveéru je 5 mil. K&, pficemz splatnost se pohybuje mezi 1 rokema 7 lety.
Mimotadné splatky a predc¢asné splaceni Uvéru je zdarma. Urokova sazba
zaCina na 7,9 % p.a. Realizace uvéru je zpoplatnéna &astkou 1000 K¢
a navic 0,6 % z poskytnuté ¢astky. Ro¢ni poplatek za spravu uveéru je zavisly
na vysi Uvéru, pro Uvéry do 100 tis. K& ¢ini 2 400 K&, sprava uvérl s vysi mezi

100 tis. K¢ az 1 mil. K¢ je zpoplatnéna 3 600 K& a pro uvéry nad 1 mil. K&
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¢astkou 7 200 K& (Komeréni banka, a.s. 2022). VySe uvedené parametry jsou

shrnuty v tabulce 2.

Tabulka 2: Profi uvér Komeréni banky

Profi Gvér

VySe uvéru 5 mil. K¢

Ugel bez uéelu

Délka splatnosti laz7let

Poplatek za sjednani 1000 K¢ + 0,6 % z vySe Uveéru
Poplatek za spravu a vedeni Uvéru 2400 K¢ (do 100 tis. K¢), 3600 K& (do 1 mil.

K¢), 7200 K¢
Vy$e Urokové sazby 0d 7,9 % p.a.

Zdroj: vlastni zpracovani dle materiald Komeréni banky, a.s.

3.3 Fiobanka, a.s.

Fio Banka, a.s. je ryze Ceska spole¢nost se sidlem v Praze zaloZena roku 1994
jako investi¢ni spole¢nost a od roku 2010 podnika i v oblasti bankovnich sluzeb
pro vefejnost a podnikatelsky sektor. Plsobi na ¢eském a slovenském trhu,
je patou nejvétsi tuzemskou bankou. Nazev spole¢nosti je zkratkou pro
Finanéni Investicéni Operace. Od roku 2006 je také vlastnikem spole¢nosti
RM-SYSTEM, kterd provozuje burzu cennych papirl. Banka davéa diraz
na nulové poplatky za bankovni produkty a na internetové bankovnictvi.
Fio Banka, a.s. poskytuje podnikatellm standardni $kalu bankovnich produktd,
at uz se jednd o podnikatelsky ucet, kontokorent pro podnikatele, provozni
Uvéry, investi¢ni financovani a dalsi. Portfolio korporatnich Gvérl na konci roku
2021 dosahovalo vyse 366,9 mld. K¢ pfi vzrlstajicim trendu, coZ je srovnatelna
vySe s Komercéni bankou, a.s. a potvrzuje zaméfeni banky na podnikatelsky
sektor. Poptani uvéru probiha prostfednictvim telefonické komunikace a poté
nasleduje osobni schlizka s povéfenym specialistou na nékteré z vice nez
80 poboé&ek v Ceskeé republice. Pro financovani podnikovych investic je uréen

produkt ,Fio podnikatelsky uvér” (Fio Banka, 2023).
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3.3.1 Fio podnikatelsky uvér

Fio podnikatelsky uvér Ize vyuzit primarné na provozni, investi¢ni a projektoveé
financovani. Banka upfednostnuje ru¢eni nemovitym majetkem, kazdy klient je
ale hodnocen individualng, a tak je mozné i zajiSténi napfiklad bonitnimi
pohledavkami nebo movitym majetkem. Minimalni vySe uvéru je 3 mil. K¢,
horni hranice je omezena kvalitou zajiSténi ze strany podniku. Pro pozadavky
na poskytnuti financovani nizsi nez 3 mil. K¢ je urCen podnikatelsky
kontokorent. Obvykla doba splatnosti se uvadi vrozmezi 1 roku az 8 let,
v individudlnich pfipadech je umoznéna i deldi splatnost. Urokova mira je
vazana na zakladni urokovou miru banky nebo na trzni Urokové miry PRIBOR
&i EURIBOR, dle mény financovani, kterou méze byt CZK i EUR. Urok je poé&itan
na denni bazi. Poplatek za poskytnuti Uvéru je stanoven individualné, zadné
dalsi poplatky spojené s vedenim Uvéru ¢i pfed€asném splaceni Uvéru si banka
neuctuje (Fio Banka, a.s. 2023). Tento bankovni produkt je opét shrnut

v tabulce 3.

Tabulka 3: Fio podnikatelsky uvér

Fio podnikatelsky uvér
VysSe Uvéru 3 mil. K¢ a vice
Ugel provozni, investi¢ni, projektové a jiné
financovani podnikatelskych zamér(
Délka splatnosti 1rok az 8 let, individudlné vice

Poplatek za sjednani individualni
Poplatek za spravu a vedeni Uvéru bez poplatku
Vys$e Urokové sazby individualni

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialQ Fio banky, a.s.

3.4 Porovnani vybranych bankovnich tvéra

Z provedené analyzy nabidky bankovnich Uvér( pro podnikatelské prostiedi
u tfi velkych €eskych bank vyplyva, Ze se zamérfuji na maximalni moznou miru
individualizace Uvérovych produktl pro potifeby svych klientl. Nejen z tohoto
dlvodu obvykle nelze dohledat vysi Urokové sazby u jednotlivych produktd.

VySi Urokové sazby banky stanovi, mimo jiné, na zakladé kredibility
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konkrétnino podniku a u Uc¢elovych podnikl také dle hodnoty a navratnosti
planované investice. At uz variabilni, tak i fixni Uurokové sazby zpravidla
reflektuji u financovani v CZK sazbu PRIBOR, ktera zjednodu$ené vyjadfuje
zhodnoceni bankovnich depozit, a v sou¢asné dobé (5.12.2022) se pohybuje
od 7 % (jednodenni sazba) az po 7,27 % (jednoleta sazba). K sazbé PRIBOR je
pfipoCtena odmeéna pro banku a rizikova pfirazka, lze tedy pfedpokladat, ze se
vySe urokové sazby pro zavedeny podnik a rentabilni podnikovou investici
bude pohybovat v rozmezi 8 % p.a. az 10 % p.a. Parametry komparovanych
bankovnich Gveérd jsou uvedeny v tabulce 4 na nasledujici strané, pfri¢emz
u kazdého parametru, pokud je to mozné, je zvyraznéna nejvhodnéjsi varianta,
respektive varianty z nabizenych produktl pro Gcéely financovani podnikové

investice majici charakter dlouhodobého hmotného majetku.
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Tabulka 4: Pfehled nabidky bankovnich instituci

Poskytovatel Ceska spofitelna, a.s. Komercni Fio banka, a.s.
banka, a.s.
Nazev Investi¢ni avér - R R Podnikatelsky
, Neucelovy uver Profi uvér Ly
produktu ha miru uver
ix 500 tis. K¢ az az 2,7 mil. K& y I S e
VysSe uveéru 30 mil. K& (10 mil. K&) az 5 mil. K& 3 mil. K¢ a vice
provozni,
) konkrétni Irrg)\'/:s:cl)cvr:élla
Ucel podnikova bez ucelu bez ucelu P f! .
investice Jin€ financovan
podnikatelskych
zémérd
Delka az 15 let individualni 1227 let 1a2 8 let
splatnosti
06 %az2%,
Poplatek za min. 5 tis. K¢, 0,6 % min. 5 tis. | 1000 K¢ + 0,6 % individuslni
sjednani max. 150 000 K¢e z vySe Uvéru
K¢
2400 K¢ (do
Poplatek za 1200 K& (do 100 tis. Kc),
., e u ; Y 3600 K¢ (do 1
spravua 3 600 K& rocné 100 tis. K&), 3 s bez poplatku
p s mil. K&), 7200
vedeni uvéru 600 K¢ ro¢né N .
K& (nad 1 mil.
K¢)
" PO pevna pevna pevna
Urokova sazba pohybliva, ! 2 2
garantovan pohybliva pohybliva pohybliva
Vyseurokove | . i iduaini individuaini 0d 7,9 % p.a. individuaini
sazby
Pocet
obchodnich 15 20 80
mist
_Mena CZK, EUR CZK, EUR CZK, EUR
financovani

Zdroj: vlastni zpracovani dle materidl(l jednotlivych bank

Z hlediska vy$e nabizenych Gvérld a délky jejich splatnosti ma objektivné
nejlepéi nabidku Ceskd spotitelna, a.s. kdyZ nabizi nejvétsi rozsah vyse
financovani a nejdel$i dobu splatnosti u svého produktu ,Investi¢ni tvér
na miru“. Na pfivétivou poplatkovou politiku je zaméfena Fio banka, a.s. ktera
si zaklada na nulovych poplatcich za vedeni uvéru, pfi¢emz si Uctuje poplatek
pouze za sjednani Uvéru. Klienti Ceské spofitelny, a.s. maji k dispozici
15 obchodnich mist, u Komeréni banky, a.s. 20 pobodek a zajemci o Uvér od
Fio banky, a.s. maji po predchozi telefonické domluvé na vybér
z 80 obchodnich mist. Zadatelé o financovani podnikovych investic mensiho

rozsahu si vyberou pfedevsim z nabidky Komeréni banky, a.s. kde minimalni
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¢astka neni stanovena, stejné jako u produktu ,Neucelovy uvér” od Ceské
spofitelny, a.s. podnikatelsky uvér od Fio banky, a.s. je mozné financovat
nakladnéjSi investi¢ni projekty. VSechny komparované banky nabizi
financovani v CZK i EUR, s pevnou ¢&i pohyblivou Urokovou sazbou. V tomto
sméru méa vyhodu ,Investiéni tvér na miru” od Ceské spofitelny, a.s. ktery nad
tento ramec nabizi jeSté garantovanou urokovou sazbu na urlitou dobu.
Vyhodou produktu Komeréni banky ,Profi uvér” je moznost mimofadnych

splatek a predCasného splaceni Uvéru zdarma.
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4. Komparace nabidky leasingu u vybranych poskytovatell

Ve Ctvrté kapitole bude provedena analyza Ceského leasingového trhu
se zaméfenim na tfi vyznamné leasingové spoleénosti. V Ceské republice
sdruzuje velkou ¢&ast leasingovych spole€nosti asociace CLFA, jez také
pravidelné poskytuje Udaje a statistiky o trhu. Clenské spole&nosti asociace
poskytly v roce 2022 na financovani podnikatelskych subjektl 135,83 mld. K¢,
pfi meziro¢nim rlstu o 6,7 % v porovnani s rokem 2021, ktery byl ale zna¢né

ovlivnén situaci okolo pandemie koronaviru.

Z hlediska leasingového financovani movitych véci, tedy podnikovych investic
charakteru dlouhodobého hmotného majetku, se odhaduje velikost trhu
na 36,61 mld. K&, coz je v porovnani s bankovnim trhem velmi nizka ¢astka,
kdyZ dosahuje pfiblizné desetiny objemu podnikatelskych uvérd jednotlivych
nejvétsich bank na trhu. Pfiblizné z jedné poloviny ma poskytnuty leasing
charakter operativniho leasingu, a dominantni movitou véci jsou osobni,
uzitkové a nakladni automobily. Financovani stroji a zafizeni leasingem tvofi
24,5 % celého trhu, tedy pfiblizné 7,9 mid. K¢.

Kritériem pro vybér poskytovatelll ke komparaci leasingovych produktl bylo
umoznéni financovani strojl, vyrobnich zafizeni a ostatnich podnikovych
investic, jelikoz velka ¢ast leasingovych spoleCnosti je zaméfena pouze
na financovani osobnich &i uzitkovych automobil(. Mezi spole¢nosti spliujici
toto kritérium patfi spolecnosti vlastnéné vyznamnymi bankovnimi institucemi
CSOB Leasing, a.s. a Oberbank Leasing spol. s.r.o. Jako alternativa byla

zvolena Ceska nebankovni spole¢nost UNILEASING a.s.
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4.1 CSOB Leasing, a.s.

Spoleénost CSOB Leasing, a.s. od roku 1995 poskytuje financovani
podnikatelskym subjektm a spotiebitellm pomoci UGcelovych uvérd,
operativniho leasingu, a pfedevsim finan¢niho leasingu. Sama spolec¢nost
se prezentuje jako subjekt s nejvyssi kapitalovou vybavenosti z leasingovych
spole¢nosti na Ceském trhu a zaroven jako nejzadanéjsi poskytovatel
ve financovani strojl a zatizeni. CSOB Leasing, a.s. se svymi 340 zamé&stnanci
je dcefinou spole&nosti Ceskoslovenské obchodni banky, a.s., mize se tedy
opfit o stabilni finanéni zazemi. V souCasné dobé své produkty spoleénost
prodava pomoci vlastni pobockové sité, distribuéni sité matefské spolecnost,
prostfednictvim tfetich stran a také online, kde spole¢nost v posledni dobé
vyznamné investuje do inovaci. Pobolky leasingové spole¢nosti se nachazi
v PlIzni, Usti nad Labem, Karlovych Varech, Ceskych Bud&jovicich, Liberci,
Jihlavé, Hradci Krélové, Pardubicich, Brné, Olomouci, Zliné, Ostravé a dvé
v Praze. V ramci doplikovych sluzeb je nabizeno pojisténi financovaného
majetku pomoci dcefiné spole¢nosti CSOB Pojistovaci makléf, s.r.o.
Spole¢nost spolupracuje s Evropskou investi¢ni bankou na podpofe malého
a stfedniho podnikani v Ceské republice, je tedy umoznéno vyuZiti dotaénich
a garanénich program{. Objem poskytnutého leasingu dosahl v roce 2020
hodnoty 2 677,76 mil. K& pficemz dominovalo financovani dopravnich

prostiedkd, a to pfedevsim osobnich automobild.

Finanénim leasingem Ize financovat osobni a uzitkové automobily, nakladni
automobily a autobusy, zemédélské stroje, lesni technika, stavebni technika,
strojni technologie, zdravotni technika a dalSi pfedméty financovani dle
posouzeni spole¢nosti. Minimalni hranice obchodu pro standardni operace
je stanovena na 70 tis. K&. Urokovd mira je nabizend pevna i pohybliva,
jeji vySe se stanovuje individualné v zavislosti na financované investici
a subjektu, jemuz je financovani poskytovano. Majetek lze financovat

v ménach CZK i EUR. VySe akontace, délka trvani leasingové smlouvy
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a podminky nasledného odkupu majetku jsou individualizovany pro konkrétni
obchodni pfipad zvlast. Ze sazebniku spoleénosti vyplyva, ze je mozné zménit
subjekt zakaznické smlouvy, a to za poplatek 5 tis. KE bez DPH.
Z dalSich poplatkl je vhodné zminit poplatek za zménu splatkového kalendare
ve vysi 2 tis. K& (CSOB Leasing, a.s. 2023).

4.2 UNILEASING a.s.

Spole¢nost UNILEASING a.s. je Ceskou univerzalni leasingovou spolecnosti
podnikajici na trhu financovani podnikatelskych subjektl od roku 1991.
Poskytuje finan¢ni, operativni a zpétny leasing, uvérové a alternativni formy
financovani pro pravnické i podnikajici fyzické osoby. Objem poskytnutého
leasingového financovani dosahl v roce 2020 ¢astky 591 mil. K&, dle objemu
obchodl patfi spole¢nost mezi dvacet nejvétsich leasingovych spole¢nosti
a zaroven je nejvétSi ryze Ceska nebankovni leasingova spole¢nost
v Ceské republice, jak sama spoleénost uvadi ve svych prezentaénich
materidlech. Zasadami spole¢nosti jsou rychlost, pruznost, solidnost
a individualni pfistup ke klientim. Klienti mohou navstivit 16 pobocek
v Ceské republice, a to ve méstech: Brno, Olomouc, Praha, Ostrava, Cheb,
Chomutov, Pardubice, Strakonice, Liberec, Plzen, Klatovy, Nachod, Uherské
Hradisté a Zlin. Portfolio majetku financovaného leasingem obsahuje
ze 47 % dopravni prostfedky, z 20 % mobilni technika, 17 % nemovitosti
a zbylych 16 % pfipada na stroje a technologie. Jako doplikové sluzby
spole¢nost nabizi danové poradenstvi a pojisténi majetku prostfednictvim

spolupracujicich pojistoven.

Finan&nim leasingem Ize u UNILEASING a.s. financovat nové i pouzité osobni
a dodavkové automobily, autobusy a nakladni automobily, stavebni
a pfepravni technika, zemédélska a lesnicka technika, stroje a technologie,
zdravotni technika, sportovni technika a =zafizeni a v neposledni fadé

i nemovitosti. Primérna délka trvani leasingovych smiuv je 43 mésicl
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s akontaci ve vys$i 25 %, ale stanoveni téchto parametrd je posuzovano zvlast
pro kazdy obchodni pfipad. Schvaleni a realizace financovani probiha v fadu
nékolika hodin, k zadosti o financovani je obvykle nutné dolozit posledni dvé
danova pfiznani a vypis z bankovnich U¢tl. Minimalni hranice vyse financovani
neni stanovena. Urokovou sazbu lze sjednat jako pevnou & pohyblivou,
vazanou na PRIBOR ¢i EURIBOR. Financovani probiha primarné v CZK,
pro slovenské klienty i v EUR. V nabidce je i sjednani zvlastnich podminek
smlouvy, jako je variabilni zlstatkovd hodnota majetku, nepravidelné
¢i nerovhomérné splaceni. Nerovhomeérné splaceni je vyuzivano napfiklad
lyZafskymi arealy k financovani jejich investic, které splaci dle sezdénnosti.
Dle sazebniku administrativnich poplatkd je mozné ucinit zmény ve smlouvé
nebo ve splatkovém kalendafi, a to za poplatek 1500 K¢&. Pfevést smlouvu
na nového klienta Ize za poplatek 5 tis. K&, pfed&asné ukoncCit smlouvu na
Zzadost klienta ¢i pfedCasné ukoncit smlouvu z dlvodu vypovédi nebo
odstoupeni za poplatek 5 tis. K&, respektive 10 tis. K& (UNILEASING a.s.,
2023).

4.3 Oberbank Leasing spol. s.r.o.

Spole¢nost Oberbank Leasing spol. s.r.o. je dcefinou spole¢nosti rakouskeé
banky Oberbank AG. Poboc¢ky spole¢nosti se nachazeji v Rakousku, Némecku,
Madarsku, Slovensku a Ceské republice. Ceskd pobocka spole&nosti
poskytuje financovani podnikatelskym subjektim od roku 2003. Mezi jeji
produkty patfi finan¢ni leasing s opci na koupi, operativni leasing a ucelovy
uvér. Hodnotami jsou spolehlivost, stabilita, solidnost a spole¢nost si zaklada
na seridznim jednani, kvalité poskytovanych sluzeb a individualnim pfistupu.

Objem poskytnutého leasingu v roce 2020 dosahl ¢astky 252,15 mil. K&.

Finan&nim leasingem od Oberbank Leasing spol. s.r.o. |Ize financovat nakladni
dopravu, autobusy, firemni flotily, osobni automobily, stavebni a vyrobni stroje

a zafizeni, manipulaéni techniku, zemédélskou a lesnickou techniku,
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nemovitosti. Minimalni hranice obchodu je stanovena na 300 tis. K&, pficemz
akontaci je mozné sjednat na 0-50 % z pofizovaci ceny. Obvykle neni
vyZzadovano zadné dalsi zajisténi nad ramec financovaného majetku.
Splacet leasing Ize v CZK i EUR, pfi pevné &i pohyblivé urokové mite, jejiz vySe
je stanovena pro kazdy obchodni pfipad zvlast. Délka trvani leasingové
smlouvy zavisi na pfedmétu financovani, u nemovitosti je stanovena
na 10-20 let. Zajimavosti je specialni produkt pro financovani fotovoltaiky.
Spole¢nost ve svych vefejné dostupnych materidlech neuvadi poplatky
spojené se sjednanim, Upravou ¢i pfedCasnym ukon&enim smlouvy (Oberbank

Leasing spol. s.r.o0., 2023).

4.4 Komparace leasingovych spolec¢nosti a jejich nabidky

Podniky poptavajici financovani podnikovych investic jiného charakteru, nez
dopravnich prostfedk( nemaji na vybér z velkého mnozZstvi poskytovatell
finanéniho leasingu. Z omezené nabidky téchto spole¢nosti vynika svou
velikosti CSOB Leasing a.s., kterd je jednim znejlépe kapitalizovanych
leasingovych poskytovatell. Spole¢né s Oberbank Leasing spol. s.r.o. nabizi
propojeni s bankovnimi produkty jejich matefskych spoleénosti, coz je
bezesporu pro fadu Kklientll velkou vyhodou. Z hlediska transparentnosti
podminek a poplatkdl spojenych s produkty vychazi z komparace nejlépe
UNILEASING a.s. Co se ty&e minimalni poskytované &astky, je u CSOB Leasing
stanovena na 70 000 K¢, u Oberbank Leasing 300 000 K& a u UNILEASING
neni stanovena. Pro podnikové investice mensiho rozsahu je tedy nutné
z komparovanych poskytovatel(l vybirat ze spole¢nosti UNILEASING a CSOB
Leasing. Co se tyCe nastaveni urokové sazby a meéné splatek jsou
poskytovatelé srovnatelni, kdy je v nabidce pevna a pohybliva Urokova mira
a financovani v CZK i EUR. Pro klienty vyzadujici nestandardni podminky
pfipada v uvahu spole¢nost UNILEASING, nicméné je pravdépodobné, ze Ize

sjednat specidlni podminky leasingové smlouvy i u zbylych poskytovateld.
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Co do rozsahu pobo&kové sité jsou srovnatelné CSOB Leasing a UNILEASING,
s rozmist&nim pobodek po celé Ceské republice. Nejvice uzivatelsky privétiva
spole&nost v online prostfedi se jevi CSOB Leasing se svoiji klientskou zénou

,mUj eLeasing". Dal$i parametry jsou pfehledné komparovany v tabulce 5.

Tabulka 5: Komparace nabidky finanéniho leasingu od vybranych poskytovatell

Oberbank Leasing

Poskytovatel CSOB Leasing, a.s. UNILEASING a.s.
spol. s.r.o.
osobni a uzitkové - .y ,
. nove i pouzité osobni a . ,
automobily, ! . . nakladni doprava,
. , dodavkove automobily, b ;
nakladni doprava, . ; autobusy, firemni
autobusy, nakladni . ,
autobusy, , flotily, osobni
it s . doprava, stavebni a : ,
. « zemedelske stroje, - ; . automobily, stavebni a
Predmeéty . . prepravni technika, . p .
- O lesni technika, st L vyrobni stroje a
financovani zemeéedeélska a lesnicka

stavebni technika,
strojni technologie,
zdravotni technika,

technika, stroje a
technologie, zdravotni
technika a zafizeni

zafizeni, manipulaéni
technika, zemédélska
a lesnicka technika,

dalsi dle posouzeni . . nemovitosti
< , nemovitosti
spolecnosti
Minimaini vySe 70 tis. K& neni stanovena 300 tis. K&
obchodu
Akontace individualni individualni 0-50 %
. - P dle financovaného
Déelka trvani s, individualni, prumeérne . « . .
smlouv individualni 43 mésice predmeétu, nemovitosti
y 10-20 let
financovany predmét, . ,
iyl y o \ ! financovanym
Zajisteni neuvadi posuzovana posledni y .
o T predmétem
dveé danova priznani
_ Ména CZK, EUR CZK, EUR CZK, EUR
financovani

Urokova sazba

pevna, pohyblivad

pevna, pohybliva

pevna, pohybliva

5 tis, K€ zména
subjektu smilouvy,

1500 K& zména ve
smlouvé/splatkovém
kalendari,

5 tis. K¢ prevod smlouvy

Poplatky 2 tis. K& zména o . neuvadi
. . na jiného klienta,
splatkového . . .
e 5 tis. vypoved smlouvy,
kalendare : ,
10 tis. odstoupeni
od smlouvy
dcefina spole¢nost | moznost nepravidelného . .
e " ! leasingovy produkt
, poskytujici pojisteni ¢i nerovhnomérného . .
Ostatni financovani

financovaného
majetku

splaceni - sezénni
podnikani

fotovoltaiky

Zdroj: vlastni zpracovani dle materiall leasingovych spoleénosti

Vzhledem k dlrazu na individualni pfistup a sloZitosti posuzovani rozmanitych
podnikovych investic nelze vybrat univerzalné nejvhodnéjsiho poskytovatele.

Pfi vybéru dodavatele leasingu je nutné zvazovat nékolik kritérii,
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kterymi mohou byt: dostupnost obchodnich mist, minimaini vyse financovani,
rychlost a jednoduchost vyfizeni, poptavka po doplhkovych sluzbach ¢i osobni
preference a zkuSenosti. NejvhodnéjSim postupem pro vybér vhodného
leasingu je zaslani nezavazné poptavky pomoci pfislusnych kontaktnich
formulard na webovych strankach spole¢nosti, ¢i sjednani osobni schiizky na

nékteré z kamennych pobodek.
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5. Charakteristika vybrané spoleénosti a planované

investice

V paté kapitole bude charakterizovan realny vyrobni podnik, jeho ¢innost,
aktualni situace, ve které se podnik nachazi a v neposledni Fadé silné a slabé
stranky spoleCnosti. Zaroven v kapitole bude predstavena zamyslena
podnikova investice do dlouhodobého hmotného majetku a dlivody zakladajici

k rozhodnuti ke koupi dané investice.

5.1 Predstaveni spole¢nosti

Vyrobni podnik Desko a.s. je stfedné velky vyrobni podnik sidlici v Desné
v Jizerskych horach. Doménou podniku je kusova vyroba sklafskych
panvovych peci a s tim spojené dodavky komplexnich sluzeb zakaznikim
v tomto oboru. Vedlejsi ¢innost podniku je vyroba elektrickych komponent jako
jsou vestavné spinaCe, mikrospinade, objimky a kompaktni svitidla pro
evropsky trh. Spoleénost v uplynulém fiskalnim roce zaméstnavala v prdméru
56 zaméstnancl a v poslednich 3 fiskalnich letech dosahovala trzeb bezmala
100 mil. K& smirnym ziskem vfadu nizkych jednotek mil. K&.
Pocet zaméstnancl se v predeslych letech pravidelné snizoval nasledkem
nedostate¢né poptavky po elektrickych komponentech. Historie podniku
pod nynéjsim nazvem saha do roku 1992, kdy byla formalné zalozena akciova
spole€¢nost v navaznosti na pomocné provozy byvalého statniho podniku
Jabloneckeé sklarny, nicméné jiz pfed existenci statniho podniku fungovaly tyto
pomocné provozy nepfetrzité od 19. stoleti. Vyznam zkratky DESKO
je DESenska KOvovovyroba. Spole¢nost DESKO a.s. je rozdélena na dvé
divize, a to na divizi pecni a divizi vyroby elektrickych komponent, ktera byla
k podniku pfipojena v roce 1997 zakoupenim ¢asti vyroby od spole¢nosti ABB
EP Jablonec nad Nisou. Ukolem pecni divize je stavba a servis sklaiskych peci

od prvotniho projektu, samotné realizace vystavby vcéetné elektroinstalace,
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az po ndslednou kontrolu, Udrzbu a pfipadny mimofradny servis. Spole¢nost
Desko a.s. je ovladanou osobou spole¢nosti PRECIOSA a.s., ktera je majoritnim
vlastnikem a zaroven i prostfednictvim svych vyrobnich podnik{ nejvétsim
odbératelem podniku. V souCasné dobé se spole¢nost Desko a.s. pomérné
uspésné pokousi o diverzifikaci zakaznického portfolia v odliSnych vyrobnich
segmentech, nicméné moznost navysSeni vyrobni kapacity je vzhledem

k poZzadavkdm na odbornost pracovnik(l znaéné omezena.

5.2 Predstaveni planované investice

V navaznosti na snahu podniku o rozsifeni zakaznického portfolia o zakazniky
mimo sklafsky obor se podnik rozhodl ke koupi bateriové nlizkové zvedaci
ploSiny Genie GS 2632 E-Drive. Zvedaci pracovni ploSiny obdobného typu
si podnik v sou¢asné dobé kratkodobé pljcuje z pljcoven pracovnich zafizeni.
Vzhledem k Cetnosti vyuziti ploiny a vysoké cené pljcovného se podnik
rozhodl ke koupi vlastni. Podnik ploSinu vyuziva k vyskovym pracim uvnitf

vyrobnich a skladovych hal napfiklad k montazi osvétleni &i elektroinstalace.

Obrazek 2: Bateriova nliZzkova zvedaci plosina Genie GS 2632 E-Drive
Zdroj: Statech.cz
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Podnik uvaZuje o koupi nového modelu bateriové nlizkové zvedaci plosiny
s pofizovaci cenou 665 500 K¢, v€etné dopravy majetku do sidla spole¢nosti,
Skoleni obsluhy ploSiny a DPH. Cena bez DPH je 550 000 K¢&. Majetek
se z pohledu Zakona o danich z pfijmu zatazuje do tfeti odpisové skupiny,
kdyz jej lze charakterizovat jako ,Ostatni zdvihaci, manipulacni, nakladaci
nebo vykladaci zafizeni“, tedy nesouci oznaceni ,29.22.18" dle klasifikace
produkce. Zvazovanou investici je mozné odpisovat 10 let, coZz odpovida
i pfedpokladané zivotnosti daného majetku. Pro podnik se jedna o investici

rozvojovou, jelikoz bude pouzita k rozsifeni ¢innosti podniku.
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6. Komparace financovani leasingem a bankovnim tuvérem

V Sesté kapitole této bakalafské prace bude porovnano financovani
dlouhodobého hmotného majetku pomoci bankovniho uvéru a finanéniho
leasingu. Komparace bude provedena na modelovém pfipadé konkrétni
investice zminované v paté kapitole. Leasing a bankovni Uvér zastupuje vzdy
jedna skutec¢na nabidka od finan¢nich instituci pro financovani bateriové
nlzkové zvedaci plosiny ,Genie GS 2632“ pro podnik Desko a.s.
Po pfedstaveni zakladnich parametrl nabidek bude provedena komparace
moznosti financovani pomoci metody Cisté vyhody leasingu a metody

diskontovanych vydajli na leasing a bankovni Gvér.

6.1 Financovanileasingem

Pro zastoupeni financ¢niho leasingu v komparaci byla zvolena leasingova
spoleEnost CSOB Leasing a.s. na zakladé preferenci podniku vzhledem
k tomu, Ze podnik historicky vyuziva bankovnich sluzeb od CSOB. Parametry
nabidky finanéniho leasingu od spole&nosti CSOB Leasing jsou nasledujici:
délka trvani smlouvy 10 let, akontace ve vysi 20 % pofizovaci ceny, roéni
splatka je stanovena leasingovou spole¢nosti na 94 752 K¢& pfi leasingové
marzi ve vysi 10,568 % p.a. s povinnosti koupé majetku po skoncenileasingové
smlouvy za symbolickou cenu 1 000 K&. Akontace predstavuje mimofadnou
splatku na zacatku trvani leasingové smlouvy ve vysi 133 100 K&. Parametry
nabidky finanéniho leasingu shrnuje tabulka 6. Leasingovy koeficient, po
dosazeni do vzorce 5, je po zaokrouhleni 1,625. Leasingovy koeficient 1,625
znamena, ze leasing je 1,625krat drazsi nez nakup majetku za pofizovaci cenu.

Finan&ni naklady tohoto leasingu dosahuji ¢astky 415 120 K¢.

leasingovy koeficient

rocni splatka X doba trvani smlouvy + zlstatkova cena )
potizovaci cena financované véci
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Tabulka 6: Nabidka finan&niho leasingu od CSOB Leasing, a.s.

Poskytovatel CSOB Leasing a.s.
Délka trvani leasingu 10 let
Mimoradna splatka na zacatku smlouvy 133 100 K¢
Ro¢ni stanovena splatka 94 752 K¢
Marze pozadovana leasingovou spole¢nosti 10,568 % p.a.
ZUstatkova cena 1000 K¢
Leasingovy koeficient 1,625
Finan¢ni naklady 415120 K&

Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky CSOB Leasing, a.s.

Vzhledem k pravnimu ramci upravujici finanéni leasing nelze uplatnit akontaci
jako darfiové uznatelny naklad v celé vysSi jiz v prvnim roce. Akontace se
rozpocita po celou dobu trvani leasingové smlouvy, vznikne tak ro¢ni danove
uznatelna splatka ve vysi 108 062 K&, coz predstavuje souclet pravidelné
leasingové splatky stanovené poskytovatelem a pomérné &asti akontace.
Danové uznatelna splatka v hodnoté 108 062 K& pfenesené znamen3, ze si o
tuto ¢astku podnik mize kazdy rok snizit zaklad pro vypocet dané z pfijmu.
Vznikne tak dafiova uspora, ktera se vypocita za pomoci vzorce 6. Koeficient

sazby dané z pfijmu pravnickych osob je 0,19.

danova uspora

= danové uznatelnd splatka X koeficient sazby dané z prijmu  (6)

Pro potfeby dalSich vypoctl je nezbytné zjistit vysi Cistych vydajl na leasing,
které predstavuji rozdil mezi ro¢ni splatkou leasingu zaplacenou leasingové

spole&nosti a vysi danové Uspory, jak uvadi vzorec 7.
Cisté vydaje na leasing = splatka leasingu — danova aspora (7)

Na zéakladé distych vydajl na leasing a vy3e leasingové marZe stanovené
poskytovatelem finan¢niho leasingu zjistime, po dosazeni do vzorce 9, Cisté
diskontované vydaje na leasing v jednotlivych letech. Ve vzorci vystupuji roky
trvani leasingové smlouvy n a koeficient ceny financovani k, ktery se spocita

pfi vyuziti vzorce 10.
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Cisté diskontované vydaje na leasing = Cisté vydaje na leasing X

k = leasingova marze X (1 — koeficient sazby dané z prijmu) (10)

Jak uvadi tabulka 7, celkova vysSe danové Uspory za dobu trvani leasingové
smlouvy dosahuje 205 320 K¢, coz prfedstavuje Cisté vydaje na leasing ve vysi

875 300 K¢. Celkové Cisté diskontované vydaje na leasing jsou 608 288 K¢.

Tabulka 7: Financovani leasingem

Splatka Dafové "y Cisté _ Ciste
. uznatelna Danova F diskontované
Rok leasingu v . . . . vydaje na ;s
K& Iea’smgovav uspora v K¢ leasing v K& vyc.laje nav
splatka v K¢ leasing v K€
1 227 852 108 062 20 532 207 320 190 973
2 94 752 108 062 20 532 74 220 62 977
3 94 752 108 062 20 532 74 220 58 011
4 94 752 108 062 20 532 74 220 53 437
5 94 752 108 062 20 532 74 220 49 223
6 94 752 108 062 20 532 74 220 45 342
7 94 752 108 062 20 532 74 220 41767
8 94 752 108 062 20 532 74 220 38 473
9 94 752 108 062 20 532 74 220 35440
10 94 752 108 062 20 532 74 220 32645
celkem 1080 620 1080 620 205 320 875 300 608 288

Zdroj: vlastni zpracovani

6.2 Financovani bankovnim uvérem

Vzhledem k parametrlm nabizenych bankovnich Uvérl na trhu pro financovani
podnikové investice byl pro komparaci na modelovém pfipadu zvolen
Jnvestiéni dvér na miru” od Ceské spofitelny, a.s. jez umozhuje délku
splatnosti az 15 let, jako jediny tak umoznuje financovani na stejné dlouhou
dobu jako je doba odpisovani. Pro objektivni srovnani bankovniho uvéru
afinan¢niho leasingu bude pocitano s Uvérem na celou pofizovaci cenu ve vysi
665 500 K& s dobou splatnosti 10 let. Nabidka bankovniho Gvéru Ceské
spofitelny, a.s. ma pfi poptavané vysi a délce splatnosti tyto parametry: ro¢ni
frekvence splaceni, pevna urokova sazba ve vysi 8,9 % p.a. po celou dobu

trvani uvéru, roéni splatka uvéru stanovena bankovni instituci je 103 243 K¢&.
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Roc¢ni poplatek za spravu a vedeni uvéru &ini 3 600 KE&. Poplatek za sjednani
uvéru byl vzhledem ke standardnim pozadavkim stanoven na 0,6 %
Z poptavané vySe uvéru, tedy 3993 K¢&. Na zakladé velmi dobré bonity
Zadatele banka vyzaduje pouze zajisténi formou vinkulace havarijniho pojisténi
financovaného majetku. Parametry nabidky investi¢niho Uvéru jsou shrnuty

v tabulce 8.

Tabulka 8: Nabidka bankovniho uvéru od Ceské spofitelny, a.s.

Bankovni produkt Investic¢ni uvér na miru

VySe uvéru 665 500 K¢

Délka splatnosti 10 let

Ména uvéru CZK

Frekvence splaceni roéni

Pozadované zajisténi vinkulace havarijniho poji§téni majetku
VyS$e Urokové sazby 8,9 % p.a.; pevna po celou dobu
Ro¢ni splatka 103 243 K¢

Poplatek za sjednani Uvéru 3993 K& (0,6 % z poskytnuté ¢astky)
Poplatek za spravu a vedeni Uvéru 3 600 K& ro¢né

Celkova zaplacena ¢astka za dobu trvani ivéru | 1072 423 K¢&

RPSN 9,9 % p.a.

Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky Ceské spofitelny, a.s.

Pro potieby dalsich vypoctl je nezbytné sestavit umofovaci plan Uvéru,
pfi pfedpokladu konstantni roéni splatky ve vysi 103 243 K& a postupném
umofrovani jistiny je umofrovaci plan rozepsan pro jednotlivé roky v tabulce 9.
Pro vypocet uroku v jednotlivych letech byl pouzit vzorec 11, pfi zohlednéni
urokové miry 8,9 % p.a. VySe umoru je rozdilem ro¢ni splatky uvéru a ¢astky

pfipadajici na urok.

urok = dluh na pocatku obdobi X ro¢ni Grokova mirav % (11)
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Tabulka 9: Umorovaci plan uvéru

Dluh na

A o Konstantni " . . . | Zbyvaijici
Rok uveéru poca’tku 5 splatka v K& Urok v K¢ Umor v Ké dluh v K&
obdobi v K¢
1 665 500 103 243 59 230 44 013 621487
2 621487 103 243 55 313 47 930 573 557
3 573 557 103 243 51047 52196 521 361
4 521 361 103 243 46 402 56 841 464 520
5 464 520 103 243 41343 61900 402 620
6 402 620 103 243 35834 67 409 335211
7 33521 103 243 29834 73 409 261802
8 261802 103 243 23 301 79 942 181 860
9 181860 103 243 16 186 87 057 94 803
10 94 803 103 243 8 440 94 803 0
celkem = 1032430 366 930 665 500 =
Zdroj: vlastni zpracovani

DalSim nezbytnym krokem je sestaveni odpisového planu. Jak jiz bylo zminéno

v podkapitole 5.3, zvazovana podnikova investice nalezi do tfeti odpisové

skupiny, bude tedy odpisovana po dobu 10 let. Pro jednoduchost bylo zvoleno

rovhomérné odpisovani. Pofizovaci cena investice bez DPH je 550 000 K¢.

VySe danového odpisu v jednotlivych letech se vypodita pomoci vzorce 12,

odpisovy plan je rozepsan v tabulce 10.

odpisova sazba [%]

0,, = potizovaci cena X 100 (12)
Tabulka 10: Odpisovy plan
Rok Odpisova sazbav % VysSe roéniho odpisu v Ké
1 55 30 250
2 10,5 57 750
3 10,5 57 750
4 10,5 57 750
5 10,5 57 750
6 10,5 57 750
7 10,5 57 750
8 10,5 57 750
9 10,5 57 750
10 10,5 57 750
celkem 100 550 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Po vypodtu vySe zaplaceného uroku v jednotlivych letech a vySe rocnich

odpisl Ize po pripoéteni poplatkl spojenych s bankovnim Uvérem stanovit vysi

danoveé

uznatelnych

nakladd na

o4

investici

v jednotlivych

letech,



ze kterych po dosazeni do vzorce 13 stanovime vySi danové Uspory spojené
s realizaci investice. Dan z pfijmu pravnickych osob je dle Zdkona o danich
Z pfijmu 19 %. Vzhledem k tomu, ze finan¢ni naklady na uvér neprekracuji 1 mil.
K&, neni tfeba provadét test nizké kapitalizace a jsou tedy naklady na tuto
formu financovani danové uznatelné. Soucet danové uznatelnych nakladl

a nasledna dafiova uspora jsou zobrazeny v tabulce 11.
danova uspora = danové uznatelné naklady X koef. sazby dané z prijmu (13)

Tabulka 11: Vypocet dariové uznatelnych naklad( a dariové Uspory

Soucet
Rok Urok v Ké Odpis v Ké Poplatky dafiové , Dafova
v K¢é uznatelnych | usporav Ké
nakladi v Ké
1 59 230 30 250 7 593 97 073 18 444
2 55 313 57 750 3600 116 663 22 166
3 51047 57 750 3600 112 397 21 355
4 46 402 57 750 3600 107 752 20 473
5 41 343 57 750 3600 102 693 19 512
6 35834 57 750 3600 97 184 18 465
7 29 834 57 750 3600 91184 17 325
8 23 301 57 750 3600 84 651 16 084
9 16 186 57 750 3600 77 536 14732
10 8 440 57 750 3600 69 790 13 260
celkem 366 930 550 000 39993 956 923 181 816

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi vyuziti nabidky investiéniho Uvéru od Ceské spofitelny, a.s. k financovani
vybrané investice vznikne podniku danova uspora v celkové vysi 181 816 K¢,
jelikoz si bude moci ponizit zaklad pro vypolet dané z pfijmu celkem
0 956 923 K¢, coz pfedstavuje hodnotu dafiové uznatelnych nakladl za celou
dobu financovani. Na zakladé znalosti hodnoty danové Uspory v jednotlivych
letech Ize vypocitat Cisté vydaje na uvér a Cisté diskontované vydaje na Uvér
pomoci vzorcl 14, respektive 15. Ve vzorci 15 pro vypocet distych
diskontovanych vydaji na Uvér vystupuji jednotlivé roky financovani n
a koeficient ceny financovani k, ktery se vypocéita pomoci vzorce 16.

Vypodctené naklady obojiho typu jsou nasledné zobrazeny v tabulce 12.

Cisté vydaje na Gvér = splatka avéru — danova uspora (14)
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Cisté diskontované vydaje na Uvér = Cisté vydaje na avér X ﬁ (15)
k = RPSN X (1 — koeficient sazby dané z ptijmu) (16)
Tabulka 12: Vypodet &istych diskontovanych vydaji na uvér
Cisté
Splatka avéru Daiova uspora | Cisté vydaje na diskontované
Rok « « - « S -
v K¢ v Ké uvér v Ké vydaje na uvér
v K¢
1 103 243 18 444 84 799 78 504
2 103 243 22 166 81077 69 486
3 103 243 21 355 81888 64 971
4 103 243 20 473 82770 60 796
5 103 243 19 512 83 731 56 936
6 103 243 18 465 84778 53 368
7 103 243 17 325 85918 50 071
8 103 243 16 084 87 159 47 023
9 103 243 14732 88 511 44 207
10 103 243 13 260 89 983 41 606
celkem 1032 430 181 816 850 614 566 968

Zdroj: vlastni zpracovani

6.3 Metoda diskontovanych nakladu

Zakladni metodou pro porovnani financovani finan¢nim leasingem
a bankovnim Uvérem je metoda diskontovanych naklad(, ktera porovnava vysi
nakladd na obé formy financovani pfi zohlednéni diskontni miry.
Cisté diskontované vydaje na leasing jsou 608 288 K¢, jak uvadi tabulka 7.
Cisté diskontované vydaje na bankovni Uvér jsou, jak uvadi tabulka 12, ve vysi
566 968 K¢. Vzhledem k tomu, Ze Cisté diskontované vydaje na Uvér dosahuiji
niz8i hodnoty nez Cisté diskontované vydaje na leasing, mél by podnik
na zakladé této metody komparace zvolit financovani dané investice pomoci

bankovniho uvéru ve vysi celé pofizovaci ceny.
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6.4 Metoda Cisté vyhody leasingu

Dalsi metodou pro vypocet efektivity financovani je metoda Cisté vyhody
leasingu, kterd pfi komparaci zohlednuje vysi leasingovych splatek, darnové
odpisy, urokovou miru zvazovaného Uvéru a koeficient sazby dané z pfijmu.

Vypocet Cisté vyhody leasingu popisuje vzorec 17.

5 S LS, (1—t) +tx 0
CVL =K — ; [fi —~ 21 — t)]n" (17)
e CVL - ¢&ista vyhoda leasingu
e K - kapitalovy vydaj, pofizovaci cena majetku véetné DPH
e LS,-leasingoveé splatky v jednotlivych letech
e 0O,-odpisy v jednotlivych letech Zivotnosti
e i-Urokovy koeficient pro Uvér, ro¢ni procentni sazba naklad(
e t- koeficient sazby dané z pfijmu
e n-jednotliva léta trvani leasingové smlouvy

e N - celkova doba trvani leasingové smlouvy

Pro jednodu$si vypocet je vhodné sestavit tabulku pomocnych vypoctd,
obdobné jako v tabulce 13, ve které jsou uvedeny pomocné vypodlty pfi
zohlednéni konkrétnich hodnot pro zvazovanou podnikovou investici.

Nasledny vypocet Cisté vyhody leasingu popisuje vzorec 18.
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Tabulka 13: Pomocné vypodéty pro vypodet CVL

n LS, LS,(1 -1 0, tx0, |LS,A1-+tx0,| [P1+ix(1-D]"
1 | 227852 | 184560 | 30250 | 5748 190 308 1,08019
2 | 94752 76 749 57750 | 10973 87 722 1,16681
3 | 94752 76 749 57750 | 10973 87 722 1,26038
4 | 94752 76 749 57750 | 10973 87 722 1,36145
5 | 94752 76 749 57750 | 10973 87 722 1,47062
6 | 94752 76 749 57750 [ 10973 87 722 1,58855
7 | 94752 76 749 57750 | 10973 87 722 1,71594
8 | 94752 76 749 57750 | 10973 87 722 1,85354
9 | 94752 76 749 57750 | 10973 87 722 2,00217
10 | 94752 76 749 57750 | 10973 87 722 2,16273

Zdroj: vlastni zpracovani

CVL = 665500

(190308 , 87722 | 87722 87722 87722 , 87722

1,08019 ' 1,16681  1,26038 ' 1,36145 ' 1,47062 1,58855
87722 87722 87722 87722

+ + + +
1,71594 © 1,85354  2,00217 = 2,16273

= —17587 (18)

) = 665500 — 683087

Po dosazeni hodnot do vySe uvedeného vzorce vyjde Cista vyhoda leasingu
ve vySi -17 587 K¢&. Vzhledem k zapornému vysledku lze konstatovat,
Zze financovani danym finanénim leasingem je méné vyhodnéjsi nez
financovani danym dlouhodobym bankovnim Uvérem. Na zakladé této metody

by podnik mél investici financovat bankovnim uvérem.
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7. Shrnuti, navody a doporuceni

V posledni kapitole praktické ¢asti budou zohlednény nefinanéni aspekty
pfi vybéru zdroje financovani mezi finanénim leasingem a bankovnim dvérem.
Kritéria komparace jsou aplikovana na spolupracujici podnik, nicméné jejich
zasady jsou obecné platné pro malé a stfedni podniky vybirajici mezi témito
dvéma formami financovani podnikové investice. Tato kapitola by méla slouzit
jako doporuceni ohledné toho, které aspekty souvisejici s danymi formami

financovani pfi komparaci zohlednit.

7.1  Vlastnicka prava k majetku

Zasadnim rozdilem mezi financovanim prostfednictvim finan¢niho leasingu
a bankovniho uvéru je okamzik nabyti vlastnickych prav k financovanému
majetku. Pfi Uvérovém financovani se vlastnikem stava podnik jiz ode dne
pofizeni, zatimco u finanéniho leasingu je vlastnikem po celou dobu trvani
leasingové smlouvy poskytovatel leasingu. Vyhodou vlastnéni majetku jsou
neomezend prava k naklddani s majetkem, ktera davaji podniku moznost
investici prodat, pronajmout nebo na ni provést technické zhodnoceni.
V ptipadé podnikové investice spole¢nosti Desko a.s. by uvérové financovani
umoznilo plo$inu napfiklad pronajmout spolupracujicim podnikliim ze skupiny
Preciosa a.s. za uCelem dosazeni dodate¢ného zisku v dobé, kdy podnik

plosinu nevyuziva.

7.2 Délka financovani

DalSi nevyhodou leasingu je doba trvani leasingové smlouvy, ktera musi byt
dle §21d odst. 2 Zakona o danich z pfijmu sjednana na stejné dlouhou dobu,
¢i maximalné o 6 mésicl krat$i, nez je doba odpisovani pro odpisovou skupinu,

do které investi¢ni majetek nalezi. Pfi vyuziti Uvéru lze investici financovat

59



krat$i dobu, neZ je jeji Zivotnost, coZ mdlZe znamenat Usporu z hlediska
poplatkl spojenych s Uvérem a celkové vyse zaplacenych Urokd. V konkrétnim
pfipadé by podnik mohl oslovit i daldi poskytovatele bankovnich Gvérl
s zadosti o nabidku financovani s kratSi dobou splatnosti, a ziskat tak pozici

k vyjednavani o cené financovani.

7.3  Mira zapojeni vilastnich zdroju

Rozdilem je i vy$e financovani, kdy pfi nedostatku vlastnich prostfedkl Ize
uveérem financovat i celou investici, zatimco u leasingu je obvykle poZzadovana
akontace ve vySi alespon 20 %. V pfipadé, ze podnik nema pro vlastni kapital
lepsi vyuziti nez zamyslenou investici, je vhodné zapojit vice vlastnich zdrojl
a je tak mozné uvazovat o leasingu i bankovnim Uvéru pro dofinancovani zbylé
¢astky. Vzhledem k tomu, ze spole¢nost Desko a.s. disponuje dostateCnym
mnozstvim volnych penéznich prostfedkd kinvestiénim  ¢innostem

a v soucasné dobé nema v umyslu vyhodnéjsi investi¢ni projekt, neni tento

aspekt pro podnik nijak rozhoduijici.

7.4 Velikost podniku

Pfi komparaci financovani je tfeba brat v uvahu i velikost podniku a s tim
spojenou bonitu, kterou bankovni instituce posuzuji. Zacinajici a malé podniky
maiji zhorSenou pozici pro ziskani vyhodného uvérového financovani, jelikoz
¢asto nejsou pro banky dostate¢né bonitni nebo jeSté nemaji uzavieno
pozadované mnozstvi dahnovych obdobi pro posouzeni bonity klienta. V tomto
pfipadé je vyhodné vyuziti leasingu, ktery je pro leasingove spolecnosti
zajistén samotnou financovanou podnikovou investici a je tedy mozné
poskytnout financovani i mensim ¢i méné finanéné stabilnéjSim spole¢nostem.
Spole¢nost Desko a.s. dosahuje dlouhodobé trzeb v fadu vysSich desitek

milion0 K¢ a zisku v fadu jednotek miliond K¢ navzdory hospodarskym cyklim
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v ekonomice, je tedy dostatec¢né bonitnim klientem a mlzZe tak dosahnout

i na vyhodny bankovni Uvér, jelikoz pro bankovni instituce neni rizikem.

7.5 Zadluzenost podniku

Dal$im aspektem je dosavadni mira zadluzeni podniku, respektive mira vyuziti
cizich zdrojl k pokryti aktiv v rozvaze podniku. Obecnym pravidlem je, Ze ¢im
vice cizich prostfedkd podnik vyuziva, tim se dal$i stavaji drazsimi. Pfi vysoké
mife zapojeni cizich zdroji se zarovein podnik stava méné dlvéryhodny
napfiklad pro dodavatele a dalSi potencialni véfitele. Pfijeti dalSiho zavazku
Z bankovniho Gvéru pro financovani podnikové investice mlzZe vysoce
zadluzenym spolec¢nostem zhorsit pozici v obchodnich vztazich. To ale neni
pfipadem spole¢nosti Desko a.s. které k 31.3.2022 vyuzivalo ke kryti aktiv
228,99 % cizi zdroje, coz je vdaném odvétvi pfijatelna hodnota.
Vzdy je nezbytné posuzovat miru zadluZeni v porovnani s obvyklou hodnotou

v odveétvi, ve kterém dany podnik plsobi.

7.6  Dotacni programy

Poslednim zminénym aspektem jsou dotacni programy a jejich vyuziti
v zavislosti na formé financovani. Nékteré dotacni programy pro spinéni
podminek vyzaduji vlastnictvi financovaného majetku, nelze tedy vyuzit
finan¢niho leasingu. Existuji ale i dota¢ni a podplrné programy umoziujici
leasingové financovani, pfikladem mohou byt programy Evropské investi¢ni
banky, kterd spolupracuje napfiklad se spolednosti CSOB Leasing, a.s.
a spole&né podporuji malé a sttedni podnikani v Ceské republice. V ptipadé
podniku Desko a.s. bohuzel neni mozné vyuzit dotacnich programd,
jelikoz spolec¢nost je ovladanou osobou Preciosa a.s. a je tak z pohledu

dotacnich program( brana jako soucast velkého podniku.
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Zaver

Ve své bakalafské praci jsem se vénoval podnikovym investicim a jejich
financovani pomoci finan¢niho leasingu a bankovniho Uvéru. Zakladem pro
nazornou komparaci obou forem financovani byla teoretickd ¢ast prace,
ktera byla zameéfena na rozdéleni financovani celého podniku, teoreticky
zaklad pro investiCni projekty a analyza trhu leasingovych a uvérovych
produktl v Ceské republice, ve které jsem se zamé&¥il na nabidky produkt{ od
spole¢nosti Ceska spofitelna, a.s., Komeréni banky, a.s. a Fio banky, a.s.
u Uvérovych produktl, v pfipadé leasingu jsem se zaméfil na produktovou
nabidku spoleénosti UNILEASING a.s, CSOB Leasing, a.s. a Oberbank Leasing

spol. s.r.o.

V hlavni ¢asti byla vypocitana pomoci metody diskontovanych nakladl a Cisté
vyhody leasingu finan¢ni efektivita jednotlivych forem financovani,
pfi zohlednéni konkrétnich nabidek finanénich produktl, kterymi byl ,Investiéni
Uvér na miru” od Ceské spofitelny, a.s. a finanéni leasing od spole&nosti CSOB
Leasing, a.s. V Sesté kapitole byly zminény ostatni aspekty, které by mél

podnik zohlednit pfi komparaci forem financovani.

V praktické c¢asti jsem na zakladé zminénych metod komparace doSel
k zavéru, ze pro spolupracujici podnik je pro financovani zamyslené investice
vhodnéjsi vyuziti bankovniho Uvéru. Toto doporucéeni ale neni obecné platné
pro vSechny malé a stfedni podniky zvazujici tyto metody financovani, vzdy je
nutné provést rozhodovaci proces konkretizovany pro danou podnikovou
investici a situaci, ve kterém se dany podnik nachazi. Bakalarska prace mulze
podniklm slouzit jako navod pro postup pfi komparaci financovani investice
leasingem a Uvérem, stejné jako byla cennym ndvodem pro spolupracujici

podnik Desko a.s.
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