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Analyza zasob a moZnosti optimalizace zasob ve
spolecnosti Ligma spol. s r.o.

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva analyzou zasob a moznostmi jejich optimalizace ve
vybrané spole¢nosti Ligma spol. s r.o., ktera ma své vyrobni a skladovaci prostory ve dvou
meéstech (Vysoké Myto a Holice), je pfednim svétovym vyrobcem profili k obkladiim a
dlazbam z nerezové oceli a zabyva se unikatni vulkaniza¢ni metodou vyroby dilata¢nich
profild.

V teoretickych vychodiscich prace jsou zminény zakladni pojmy z oblasti
vymezeni zasob, fizeni zasob, optimalizace zasob, moderni metody fizeni zdsob a
ukazatelli hodnoceni zasob.

Nasledujici prakticka ¢ast seznamuje Ctendfe prace se spoleCnosti, jejim
vyrobkovym portfoliem a postavenim spoleCnosti na trhu. Dale jsou popsany a
analyzovany zasoby v této spoleCnosti, jeji dodavatelé a implementovana metoda ABC. Po
podrobn¢jSim zhodnoceni soucasného systému fizeni zasob v podniku a po nalezeni
problematickych ¢asti jsou navrhnuta konkrétni feSeni, ktera povedou ke zlepSeni této

situace.

Klicova slova: fizeni zasob, metoda ABC, logistika, skladové hospodaistvi, bod zvratu,

obratkovost zasob, doba obratu zasob, pfima vyrobkova rentabilita



Analysis of inventory and options to optimize the
inventory in the company Ligma spol. s r.o.

Abstract

Diploma thesis deals with inventory analysis and options of their optimalization in
selected company, Ligma spol. sr. 0., whose production and stocking premises are situated
in two towns (Vysoké Myto and Holice). Ligma spol. s 1. o. is a key world producer of
stainless steel tiling and paving profiles and vulacanized expansion joints.

Theoretical part contains basic terms concerning inventory’s definition,
management, optimalization, up-to-date methods of inventory management and inventory
classification indices.

Following practical part introduces the readers into company’s characteristics,
product portfolio and its market position. Further, company’s inventory and suppliers are
described and analyzed, and the ABC method is applied. After detailed evaluation of
current inventory management and detection of failures, particular solutions to improve the

situation are proposed.

Keywords: inventory management, ABC method, logistics, stock holding, turnoverability,

inventory turnover time, direct product profitability
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1 Uvod

Poslani a celkové zaméfeni logistiky a logistického managementu vzeslo primarné
z pozadavku efektivniho fizeni v rdmci hmotného materidlového toku podniku.
Z ekonomického hlediska je oblast zdsobovani identifikovatelnd prostiednictvim Gcetnictvi
a finan¢ni dimenze hmotného toku, avsak také i prostfednictvim elementarnich ukazatel
finan¢ni analyzy, rozvahy a vysledovky kazdé spolecnosti. Je nutné zminit, Ze vyznam
zasob je Uzce propojen s predmétem podnikatelské cinnosti. Zasoby jsou soucasti
hmotného obézné¢ho majetku podniku, a proto jsou predmétem zajmu kazdé podnikatelské
jednotky. Jedna se o méné likvidni &ast aktiv. Rizeni zasob je souborem ¢innosti, které jsou
orientovany na prognozu, analyzu, planovani a operativni fizeni zasob, a to za ucelem
naplnéni vymezenych podnikovych cili pfi vynaloZzeni co nejnizSich ndkladd, které
doprovazi hospodateni se zdsobami. Pofizeni zasob byva velmi ¢asto financovano zavazky
z obchodniho styku.

Zasoby v podniku mohou byt vnimany jako neodd¢litelna soucédst obchodnich,
vyrobnich a distribu¢nich subjektii, a maji podobu surovin, materidlu, obalti, naradi, paliva
¢1 hotovych vyrobkt a polotovart apod. Kvalita fizeni zasob zdsadnim zplisobem ovlivituje
hospodareni organizace jako celku, coz znamend, Ze provozni management by m¢l mit
vzdy patficné informace o néakladech spojenych s pofizenim a udrzovanim zasob.
Pfedmétem této prace je analyza a optimalizace zasob v praxi. Lze konstatovat, ze
piedpokladem uspésSnosti kazdé spoleCnosti je dosazeni optimalni trovné zdsob, a to
nejenom z hlediska jejich mnozstvi, ale i1 z hlediska jejich struktury. Vyse zasob, které se v
podniku nachazi, je ovlivnéna velikosti podniku, pfedmétem jeho ¢innosti, technologickym
postupem a situaci na trhu. Mnozstvi zasob se v Case neustale méni a tim se zaroven také
meéni 1 potfeba pracovniho kapitalu, ktery je nutny k jejich financovani. Informace o stavu
a pohybu zdsob v organizaci poskytuje ucetnictvi, které tak hraje dilezitou roli pfi

rozhodovani o zasobovani.
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2 Cil prace a metodika

Cilem diplomov¢ prace je na zaklad¢ zhodnoceni Girovné managementu zasob
ve spoleCnosti Ligma spol. s r. o. (dale jen ,,Ligma‘) navrhnout opatieni, ktera
povedou k vyssi efektivnosti fizeni zdsob a racionalizaci logistickych procesu s
diirazem na problematiku zasobovani. Text prace je rozdélen do dvou zédkladnich
¢asti, a to je teoretickd a prakticka cast.

Teoretickd ¢ast ma podobu literarni reSerSe sestavené na zéklad¢é studia
odborné literatury a ostatnich zdroji, které ve svém obsahu zkoumaji problematiku
zasob, jejich fizeni a optimalizace. Teoretickd ¢ast zdsoby definuje z odborného
hlediska, vénuje se fizeni zasob a jejich optimalizaci a v neposledni fad¢ taktéz
I popisuje moderni metody fizeni zasob, jako napf. ABC a XYZ analyza ¢i metoda
Just in Time. Je zde uveden i1 postup vypoctl ukazateli hodnoceni zésob.

V ramci praktické casti je kromé deskriptivni analyzy, kterd popisuje
souasny systém fizeni zasob ve spole¢nosti Ligma, pouZita i ABC analyza a dilci
ukazatele hodnoceni zasob (ukazatelé aktivity a likvidity). Analyza zasob byla

provedena prostiednictvim kalkulaci ukazateli dle nésledujicich vzorct:

Ukazatel rychlosti zasob

triby

ukazatel rychlosti obratu zdsob = (1)

priomérny stav zdasob

Zdroj: Cernohorsky a kol., 2011, s. 275

Ukazatel doby obratu zasob

wriumeérny stav zasob
! ) (2)

ukazatel doby obratu zdsob = — :
celkové ndaklady/365

Zdroj: Zdroj: Cernohorsky a kol., 2011, s. 275
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Ukazatel bézné likvidity

XY 2 st s obéznad aktiva
ukazatel béiné likvidity = (3)

krdatkodobé zdavazky

Zdroj: Zdroj: Cernohorsky a kol., 2011, s. 276

Ukazatel pohotové likvidity

JT obéZnd aktiva — zdsoby
ukazatel pohotové likvidity = - — . 4)
krdatkodobé zdavazky

Zdroj: Zdroj: Cernohorsky a kol., 2011, s. 275

Ukazatel okamzité likvidity

e penézni prostiedky
ukazatel okamZziié likvidity =

(5)

krdtkodobé zavazky

Zdroj: Zdroj: Cernohorsky a kol., 2011, s. 277

Déle je v praktické Casti textu diplomové prace na zaklad¢ internich zdznamu

spolec¢nosti popsano vyrobkové portfolio spole¢nosti, postaveni spolecnosti na trhu,

skladové hospodarstvi, nakup zasob a dodavatelé. Zvlastni pozornost je vénovana

metodé ABC.

Prakticka cast prace je doplnéna o vysledky a diskuze. Zjisténé poznatky

tykajici se tfizeni zasob v podniku a tyto déle zhodnoceny. Déle identifikovany

nedostatky této oblasti, pficemz k hodnoceni stavu zasob jsou zde pouzity poméroveé

ukazatelé aktivity a likvidity — rychlost obratu zasob, doba obratu zasob, ukazatelé

bézné likvidity, pohotové likvidity a okamzité likvidity.

V zavéru prace jsou prezentovany navrhy a doporuceni, kterd povedou

k optimalizaci fizeni zasob ve spole¢nosti Ligma a s tim souvisejicich logistickych

procest, které v podniku probihaji.
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Podkladovéa data budou Cerpana z odborné literatury Ceskych i zahrani¢nich
autord. Dale i zekonomického systému Breaker Software, finan¢nich vykazi
(rozvaha, vykaz zisku a ztrat) za obdobi let 2014 az 2017, propagacnich materiala

dodavateli analyzované spolecnosti.
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3 Teoreticka vychodiska

Logistika ptfedstavuje vSeobecné velmi Siroky a bohaty, avSak zna¢né nejednotny
proud, v jehoz ramci neni snadné se dnes orientovat. S pfevahou pragmatismu v oblasti
logistického mysleni je totiz spojen problém teoretickych zakladii logistiky. Logistika musi
prezentovat nejenom praktické navody, jak logisticky fetézec efektivné a spravné tidit, ale
musi byt schopna taktéz i vysvétlit, jaké zakonitosti pfi tvorbé logistickych fetézcii plisobi
a také jak ptsobi. Pokud ma byt logisticky ptistup GspéSny, musi byt podloZen vyssi trovni
odborného mysleni. V soucasném trznim prosttedi miize byt GspéSny jen takovy podnik,
ktery dokaze uspokojit narocné potieby svych zdkaznikd. Nestac¢i vSak pouze kvalitni
zbozi vyrobit, ale je nutné zajistit to, aby bylo ve spravném mnozstvi, na spravném miste,
zajisté velmi pruznd, aby mohl byt podnik na trhu i1 v této oblasti konkurenceschopny.
Plati, ze pokud si zdkaznik mize vybrat mezi sluzbami ¢i produkty stejné kvality a za
stejnou cenu, ve vétsing piipad si vybere zbozi, které je dodano nejrychleji. Uspéch na
trhu se tak odviji od ristu kvality produktl, minimalizaci ndkladi a od flexibility.

Logisticka koordinace a synchronizace v ramci pritoku materialu a také informaci
napii¢ celym podnikem je obtiznou zalezitosti, protoze narazi na dil¢i cile, které jednotlivé
podnikové utvary sleduji a které mohou byt ¢asto rozmanité a také protichtidné. Rozdilné
pozadavky vyroby, nadkupu a prodeje se posléze stretavaji ve skladovém hospodafstvi.
Rizeni zasob je dle Emmetta (2008, s. 43) vyznamnou metodou, prostiednictvim které je
mozné v podniku efektivné fidit tok vyrobkl v ramci dodavatelského fetézce a dosahnout
tak pozadované urovné sluzeb za odpovidajici cenu. Tok a pohyb vyrobkl patii mezi
klicové koncepty v rdmci fizeni zasob a celého dodavatelského fetézce, protoze v
okamziku, kdy se tok zdsob zastavi, dojde k ptfidani hodnoty. Pokud je tok vyrobku
vyznamny, je nutné se zamyslet dle autora také nad tim, pro¢ by mél vibec podnik
udrzovat na skladé néjaky stav zasob. Divody je mozné shrnout do n¢kolika zékladnich
bodl (Emmett, 2008, s. 43):

e  Dbezpecnost a ochrana — ochrana proti nejistoté vi¢i dodavatelim, pokryti
neocekavané poptavky, fyzickd ochrana, kterd je zajiSténa skladovym
objektem;

e  odstranéni vazby, ktera vznikd mezi nabidkou a poptavkou — sklad se

nachazi mezi nabidkou a poptavkou, kde je mozné hovofit napi. o zdsobach z
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dodavek surovin pro zavedeni vyroby, zasobach kone¢nych vyrobkii pro
okamzité vytizeni zakazky ¢i zdsobach v podobé probihajici prace a
rozpracovanych produkti;

e ocekavani poptavky — rust poptavky z duvodu sezonnosti ¢i reklamy, slevy
poskytované za dodavky velkého mnozstvi zbozi;

e  poskytovani sluzeb odbératelim — dostupnost pohotovostni zdsoby pro

piipad vzniku neo¢ekavané poptavky ¢i cyklické zasoby hotovych vyrobk.

Jurova (2016, s. 223) uvadi, Ze fizeni zasob je v soucasné dob¢ ve sttedu pozornosti
a fada firem si je jiz védoma toho, Ze dobré tizeni zasob zlepSuje hospodaisky vysledek
spolecnosti. Je nutné si uvédomit, Zze nejenom pritomnost zasob ve chvili, kdy neexistuje
poptavka, ale i jejich nepfitomnost v okamziku, kdy poptavka naopak existuje, vede na
trhu ke vzniku konkurencni nevyhody a tim rostou naklady a ztraty ptijma z prodeje.
Nemoznost dodat v¢as totiz zpusobuje dle autorky naprosto zbyte¢né, dalS$i dopravni
naklady a vede tak ke ztrat¢ zdkaznikl a tim 1 prodeji ve spolecnosti. I celé marketingové
usili tak mize byt zmateno Spatnym dodanim zbozi.

V samotném vnimani zasob je mozné dle Jurové (2016, s. 223) vypozorovat zménu.
Na samotném pocatku byl kladen diiraz primarné na disponibilitu zdsob a manaZzeti si
kladli otazku, pro¢ jsou zasoby stale vycerpany. Postupem casu se diraz posunul smérem
na to, pro¢ je v podniku v zasobach vazano tolik kapitalu. To bylo zpiisobeno primarné
tim, Ze Urokové miry na kapitdlovém trhu rostly, byla patrna recese, kdy rostla i
mezinarodni konkurence a podnikové vysledky tak klesaly. V poslednich letech je zcela
jasné, ze mnohem lepSich vysledkii 1ze dosdhnout jak ristem efektivity fizeni zasob a
lepSim planovanim, tak i fizenim celého logistického procesu jako jednoho integralniho

systému, coZ je rozsahly fetézec smérem od surovin az ke konecnému spotiebiteli.
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3.1 Vymezeni zasob

Zasobovani patii bezpochyby mezi nejvyznamnéjsi podnikové ¢innosti. Ukolem
zasobovani je zajistit dodavky pottebnych komponentii pro vyrobu pifi minimalizaci
nakladt a zajistit dale i operativni fizeni materialového toku v podniku. Tomek a Véavrova
(2009, s. 10) uvadi, ze vyvoj spole¢ensko-ekonomického prostiedi, které vytvaii zakladni
ramec v oblasti fizeni zasob, je dnes charakterizovdno dosti vysokou dynamikou 1
komplexnosti. Dynamiku lze hledat v rozvoji technologii, materiald a zafizeni,
konkuren¢nich vztahi a v ristu potieb. Komplexnost je charakterizoviana vseobecnou
globalizaci. Jelikoz vznikaji nové formy komunika¢niho a informacéniho propojeni, 1
podnik musi byt schopen piijmout nové role viici ptistupu k tvorbé hodnot. Nové aktivity
dle autorti piinasi fadu zmén, avSak nejsou spojovany jen s restrukturalizaci, ale i s Sanci
optimalizovat budouci podnikani. Proces zasobovani v podniku souvisi s logistikou
zasobovani a dale s logistikou ndkupu. V ramci nasledujiciho textu je nutné zasoby
nejdiive presné definovat, vymezit jejich vyznam, klasifikovat je a posléze pozornost

zamérit 1 na ocenovani zasob.

3.1.1 Definice a vyznam zasob

Zasoby je mozné dle Jilka a kol. (2013, s. 86) charakterizovat jako ob&ézny majetek
podniku (aktiva), ktery ma kratkodoby charakter. Zasoby jsou veskerymi majetkovymi
hodnotami podniku, které vzhledem ke svému ucelu, ke kterému byly pofizeny, nemaji
dlouhodoby charakter. V Ceské republice jsou zasoby upraveny prostiednictvim téchto
pravnich predpist:

e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli i¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi;

o Ceské ucetni standardy.

Na zasoby je nutné nahliZet jako na aktiva, kterd jsou v podniku dle Jilka a kol.

(2013, s. 86) drzZena za ucelem prodeje v ramci bézného podnikani, jsou v procesu vyroby
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pro takovyto prodej ¢i jsou ve form¢ materidlu nebo obdobnych dodavek, které jsou
nasledné spotfebovany v rdmci vyrobniho procesu ¢i pii poskytovani sluzeb. Zasoby tak
zahrnuji zbozi, které bylo zakoupeno a je urceno k dalSimu prodeji, a to véetné zbozi, které
muze s cilem dalSiho prodeje pofidit i maloobchodni prodejce. Do zdsob je mozné zaradit
pozemky, hotové vyrobky ¢i nedokoncenou vyrobu a podobné dodavky, které jsou urceny
ke spotiebé v ramci vyrobniho procesu.

Jurova (2016, s. 240) pojem ,zasoby“ vnima jako neodd¢litelnou soucast
obchodnich, vyrobnich a distribu¢nich subjektt, ktefi timto zpiisobem oznacuji suroviny,
material, nafadi, paliva, polotovary a hotové vyrobky. Ve svém opodstatnéni zasoby byly
vyrobeny, ale nebyly dosud spotiebovany. Zasoby se projevuji v podniku dle Jurové (2016,
s. 240) ve dvou zédkladnich vyznamech:

e pozitivni vyznam zdsob — feSeni mistniho, casového, kapacitniho a
sortimentniho nesouladu, ktery vznikd mezi vyrobou a spotfebou; napomoci
tomu, aby se technologické 1 ptirodni procesy mohly realizovat v patfiéném
rozsahu; kryti nepfedvidatelnych vykyvi a necekanych poruch;

e negativni vyznam zisob — vazanost kapitalu, riziko znehodnoceni,
neprodejnosti a nepouzitelnosti zasob, spotieba prace a prostfedkli, ohrozeni

likvidity a davéryhodnosti podniku apod.

Zasoby je nutné vnimat jako pfirozeny a bezprostiedni prvek v rameci distribu¢nich
a vyrobnich podniki. Jde o tu cast uzitnych hodnot, které byly sice jiz vyrobeny, ale
nebyly stale jesté spotfebovany. Volba struktury a velikosti zasob zajisté patii mezi nejvice
rizikové oblasti v ramci podnikové logistiky, protoze jejich spravna struktura a spravné
nastavené mnozstvi maji vliv na plynulost a fungovéani podniku jako celku. V nékterych
organizacich zasoby vaZzou az 25 % podnikovych aktiv.

Zasoby patti mezi faktory, které zasadnim zplUsobem ovliviiuji velikost
hospodaiského vysledku a potazmo i postaveni spole¢nosti na trhu. Stanoveni optimalni
velikosti zasob je dosti komplikovanou zéleZitosti a patii mezi strategickd a velmi dalezita
rozhodnuti managementu. Lambert a kol. (2005, s. 98) uvadi, ze zasoby v podniku slouzi k
nékolika zakladnim ucelim, které je mozné shrnout do nasledujicich bodi:

e vyrovnani nabidky a poptavky;

e podnik miZze dosdhnout Gspor, které jsou zalozeny na rozsahu vyroby;
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e z4soby umoziujici specializaci vyroby;

e 7zasoby jsou ,tlumi¢em™ v rdmci kritického stavu distribu¢niho kandlu —
vztahy mezi dodavateli a ndkupnim oddélenim, nakupnim oddélenim a
vyrobou, marketingem a distribuci apod.;

e  zisoby poskytuji ochranu pfed nepfedvidatelnymi vykyvy v ramci

poptavky.

V podniku plni zasoby funkci geografickou (optimalizace vyrobni kapacity z
hlediska energii, zdroji surovin a pracovnikil), technologickou a vyrovnavaci (plynulost
vyroby v podniku, shromazdéni hotovych vyrobkii do vyhodnych davek, coz vede ke
snizeni nakladii v rdmci dopravy) a spekulativni (ndkup surovin, materidlti a polotovart s
cilem dosdhnout mimotadného zisku z prodeje). Smyslem zasob je dle MartinoviCové a
kol. (2014, s. 117) docilit bezporuchového a plynulého vydeje polozek, které jsou
sledovany formou zasob, do spotieby. Velikost zasob je ddna pozadavkem jisténi pred

poruchami, které mohou ovlivnit nasledné dispozi¢ni mnozstvi ve skladech.

3.1.2 Kilasifikace zasob

Z odborného hlediska je mozné zasoby délit do nejriznéjsich skupin. Jilek a kol.
(2013, s. 86) zasoby cleni na material (suroviny, ndhradni dily, pomocné latky, obaly a
obalové materialy aj.), nedokonfenou vyrobu a polotovary, vyrobky, zvifata (mlada
chovna zvitata Ci zvifata, ktera jsou ve vykrmu), zbozi (movité véci, které jsou nabyty za
ucelem dalsiho prodeje) a poskytnuté zalohy na zasoby (dlouhodobé i kratkodobé zéalohy,
které jsou poskytovany na potfizeni zdsob v organizaci). Dle ucelu a funkce je mozné
zasoby ¢lenit dle Martinovi¢ové a kol. (2014, s. 117-120) do téchto skupin:

e obratovd zasoba — zasoba, kterd dokéze uspokojit ocekavanou spotiebu
béhem jednoho dodavkového cyklu, kdy se zlstatek obratové zasoby méni od
pocatku do konce ptislusného dodavkového cyklu za predpokladu, Ze zasoba
je jednorazové doplnéna piislusnou davkou, ze které se Cerpd az do dalSiho

doplnéni; jeji stav tak kolisa mezi min. a max. zadsobou;
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e pojistnd zasoba — ucelem je minimalizovat vykyvy v ramci poptavky a v
okamziku, kdy doslo k poklesu zasoby pod objednaci uroven; kryje odchylky
od naplanované (prumérné) spotieby a naplanované délky dodaciho cyklu;

e technologickd zdsoba — mnozstvi materialu, kterd ma kryt potiebu nutnych
technologickych pozadavkii spojenych s piipravou materidlu pied jeho
pouzitim v ramci vlastniho procesu transformace;

e sezOnni zasoba — slouZi ke kryti spotieby v ptfipad€, Ze spotieba probiha
béhem roku nerovnomérné, avSak zasobu lze dopliiovat jen v ur¢itém obdobi,
nebo naopak je sezonni spotieba, ale zasobu je nutnosti tvofit delsi dobu ¢i se
muze jednat 1 0 sezénni predzasobeni spotieby;

e havarijni zdsoba — tvoii se tam, kde nedostatek materidlu muize zplsobit
zavazné poruchy v ramci celého vyrobniho procesu;

e objednaci zasoba — takova velikost zasob, kdy je nutnosti zajistit dodavku tak,
aby byla dodéna nejpozdéji v okamziku, kdy skutecnd zasoba dosdhne
minimalni urovng;

e mrtvd zdsoba — polozky, po kterych neni v podniku jiz delsi dobu
zaznamenana poptavka;

e zasoby na cesté — zasoby, které se nachazi na cesté z jedné lokality do druhé
(Casto jsou soucasti bézné zasoby);

e spekulativni zasoba — v podniku se tyto zasoby tvofi vlivem ziskani uspor pii
nakupu; jde o zakladni suroviny, které jsou nutné pro vyrobu;

e vyrovnavaci zasoba — zasoba se pouziva k vyrovnani okamzitych vykyvi v
ramci vstupu ¢i vystupu;

e primérna zasoba — aritmeticky prumér denniho stavu skuteéné zasoby za

prislusné ¢asové obdobi.

3.1.3 Ocenovani zasob

Pti vymezeni hodnoty zasob je nutné Cerpat poznatky primarné z oblasti Gi€etnictvi.
JelikoZ jsou zasoby nakladovou poloZkou, je nutné si uvédomit, Ze se ve své podstaté jedna
o prirtstek zasob ¢i naopak jejich ubytek. Nakoupené zasoby se tak ocetuji potfizovaci

cenou ¢i reprodukéni pofizovaci cenou. V piipadé, Ze se jednd o zasoby, které byly
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vytvofeny vlastni vyrobou, jsou ocenény vlastnimi néklady. V souvislosti s ocenénim
zasob je nutné se zminit o nakladech, které jsou se zdsobami spojovany. Jilek a kol. (2013,
S. 86-88) hovorti o nakladech na potizeni zasob, nakladech na koupi zasob a nékladech na
preménu zasob. Co se tyce nakladl na pofizeni zasob, tak ty zahrnuji cenu poftizeni, dang,
cla, ndklady na dopravu ¢i dals$i néklady, které jsou ptifaditelné potizeni zasob. Naklady na
preménu jsou takové naklady, které obsahuji ndklady pfimo souvisejici s vyrobou. Muze se
jednat o ptimé osobni ndklady ¢i variabilni vyrobni rezii, kterd souvisi s pfeménou
materidlu na hotové vyrobky. Za pevnou vyrobni rezii lze oznacCit nepiimé vyrobni
naklady, které jsou neménné bez ohledu na objem vyroby. Ostatni ndklady se do ocenéni
zasob zahrnuji jen v okamziku, pokud jsou vynalozeny v souvislosti s uvedenim zasob do
soucasného stavu €1 na souc¢asné misto.

Jilek a kol. (2013, s. 87-88) se vénuje taktéz i technikam ocenéni zasob, které je
mozné pouzit v okamziku, kdy se vysledky blizi ocenéni na Grovni ndkladi na pofizeni.
Jde napf. o metodu standardnich ndkladd ¢i metodu maloobchodniho prodeje. V ptipadé
metody standardnich nakladii je brdna v potaz bézna uroven spotifeby materialu, potieby
prace, vyuziti a u€innost kapacity apod. Metoda maloobchodniho prodeje se velmi Casto v
praxi vyuziva pro ocetiovani velkého poctu rychle se obménujicich polozek zasob majicich
podobné marze, u kterych neni fakticky mozné vyuzit jinou metodu ocenéni. Zasoby se
ocenuji tak, ze jejich prodejni cena je sniZzena o procentni sazbu marze. Ocenéni zasob,
které nejsou zaménitelné, 1ze provést dle autora tak, aby bylo mozné prezentovat jejich
individualni pofizovaci ndklady. Jednoduse feceno jde o to, ze konkrétnim zasobam jsou
piifazeny konkrétni naklady. Jde o vhodny postup u zasob pro urcity projekt, protoze
skutecnost, zda byly viibec zasoby koupeny ¢i nikoliv, zde neni viibec podstatnd. U
zaménitelnych zasob se pouziva metoda FIFO (prvni do skladu, prvni ze skladu) ¢i vazeny

aritmeticky primér.
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3.2 Rizeni zasob

Tomek a kol. (2007, s. 303) uvadi, ze tizeni zasob je souborem fidicich ¢innosti
jako je analyza, rozhodovani, kontrola a hodnoceni, a jejich cilem je nalézt v podniku a
posléze zajistit takovou hladinu zasob jednotlivych materialovych druhti, aby bylo mozné
dosahnout plynulého pribehu celého vyrobniho procesu, a to pti optimalni vazanosti
kapitalu a akceptovatelném stupni rizika. Uroveti zasob v podniku je ovlivnéna nejenom
vngj$imi faktory (doprava, nakupni marketing, lokalizace podniku, pruznost dodavateli),
ale 1 vnitfnimi faktory (charakter vyrobniho procesu, technicka ptiprava vyroby, rozsah
sortimentu, charakter spotieby, Girovefi fizeni a zainteresovanost aj.). Stiisek (2007, s. 82)
zminuje, ze oblast zasob predstavuje nejveétsi rezervy v oblasti snizovani ndklada v ramci
provozu a tim 1 v celém logistickém fetézci. Cilem tudiz je, aby byl objem zédsob co

nejnizsi. Na Obrazku 1 je znazornén pohyb zasob v ramci logistického fetézce podniku.

Obrazek 1 Pohyb zasob v logistickém Fetézci podniku

Zasoby Zasoby Gl 7 dg0by hotovyeh |4
surovin ve vyrobé ———» | vyrobkl v provozu
74 ' Zasoby
........ Zasoby hotovych vyrobki
dodavatele v dodavkovych mistech
Zasoby — Zasoby
u spotfebitele |- ------- »| v maloobchodg |-
v ;
Prepracovini
nebo opétovné
zabaleni vyrobku
4 .
i s

Odpad Likvidace
L _
a vedlejsi produkty odpadu

Zdroj: Stiisek, 2007, s. 82

Rizeni zasob je dle Stistka (2007, s. 83) orientovano na progndzu, analyzu,
planovani a operativni fizeni ptisluSnych skupin zasob i zasob celkovych, a to za ticelem
splnéni podnikovych cill pfi minimalizaci ndkladu, které jsou spojeny s hospodafenim se

zasobami. Za ptredmét fizeni zasob lze oznacit suroviny, polotovary, soucastky, hotové
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vyrobky ¢i ndhradni dily apod., které podnikem prochazi. Kvalita fizeni zdsob ma ptimy
vliv na hospodateni provozu. Provozni management by mél vzdy disponovat dle autora
znalostmi a informacemi, které vypovidaji o nakladech spojenych s pofizenim a udrzenim
zasob v podniku a taktéz o hladin€ zasob. Cilem tizeni zasob je zasoby v podniku udrzet v
takové struktufe a na takové urovni, aby doslo k rytmické a nepierusované ¢innosti celého
logistického systému a byla tak zajisténa plynulost dodavek, jejich uplnost, a to pfi
optimalnich nakladech. Za kli¢ové métitko fizeni zasob je mozné oznadit rust rentability
provozu pii snizovani nakladu.

Ke splnéni cilii ¥izeni zasob jsou dle Stistka (2007, s. 83) vyuzivany nejriizngjsi
systémy a metodické postupy, coz jsou technicka feSeni, kterymi je mozné urc¢it optimalni
velikost zasob, velikost dodavek ¢i frekvenci dodavek apod. Na volbu systému v oblasti
tizeni zasob ma dle Stistka (2007, s. 83) vliv nékolik zékladnich faktorii:

e ckonomické podminky;

e charakter spotieby;

e Ucel stanoveni zasob v podniku;
e informacni zdroje;

e charakter poptavky po zasobach;

e systém toku materialu v logistickém fetézci.

Lze konstatovat, ze fizeni zasob musi dle Tomka a kol. (2007, s. 303-304) vychazet
ze stavu objednavky, terminti objednavek, velikosti objednavek a v neposledni fadé¢ z
rozsahu skladovani. Problém, ktery vznika v ramci definovani optima jednotlivych veli¢in,
které mohou mit opacné tendence vzhledem ptiblizovani se k maximu a minimu, musi byt
v praxi feSen prostfednictvim minimalizace celkovych nékladid. V potaz je mozné brat
naklady opatfeni (ndklady na opatfovaci ¢innost, na objednani, a to od okamziku sdéleni
spotfeby az po samotnou realizaci objednavky), ndklady skladovaci (naklady spojené s
manipulaci, prostorem, Groky a se ztratami ze skladovani) a ndklady nedostatku (ndklady,
které vznikaji chybou v oblasti ur€eni velikosti a ¢asu spotfeby ¢i ceny, avSak muze jit o
prostoje kapacit, ztratu zbozi nebo usly zisk).

Vyse zminéné ndklady je nutné respektovat pfi kazdém rozhodovani — tzn. pfi
identifikaci optimalniho okamZziku objednéani, optimalniho stavu zasob ¢i optimalniho

objednaciho mnozstvi. V piipadé optimalniho objednaciho mnozstvi je nutné dle Tomka
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(2007, s. 304) stanovit takové mnozstvi, které vyhovuje minimu celkovych naklada
spojenych s objednanim a skladovanim. Pokud je objednaci mnozstvi mensi, zvySuje se
pocet objednavek a tim rostou i objednaci néklady. Naklady spojené se skladovanim jsou
dany nejenom skladovacim systémem, ale i1 velikosti skladovanych zasob.

Martinovi¢ova a kol. (2014, s. 117) hovofi o strategickém a operativnim fizeni
zasob. Strategické fizeni zdsob je dlouhodobym usmériiovanim jejich rozsahu,
rozmisténim a struktury zasob, pfi minimalnich nakladech a optimalni vazanosti kapitalu v
rdmci zasob. Jde tudiz o soubor rozhodnuti, kterd se tykaji velikosti finan¢nich zdroji,
které podnik mulze na kryti zdsob vyclenit. Naopak operativni fizeni zasob udrzuje v
podniku druhy zasob ve struktufe a ve vysi, ktera odpovida potfebam vnitropodnikovych
»spotiebiteli®, tyto potfeby zaroveni v€as uspokojuje pii vynaloZzeni minimalnich nakladt a
v souladu se strategickymi cili organizace.

Velikosti zasob se dnes v podniku dle Jurové (2016, s. 224-225) vénuje znacna
pozornost, a to proto, Ze zasoby absorbuji objem kapitalu, ktery nasledné¢ podniku muze
chybét napft. pii financovani technického rozvoje a mize tak ohrozovat celkovou platebni
schopnost podniku. Dle Emmetta (2008, s. 55) se fizeni zasob odviji od vznikajici
poptavky, a proto je nutné¢ zminit se o dvou druzich potfeb (poptavky), a to je nezavisla
a zavisla poptavka. Nezavisla, tedy nahodild poptavka, je nezavisld vic¢i ostatnim
produktiim a zakaznik je schopen si ji sdm regulovat. Zavisla, tedy predvidatelnd poptavka,
je naopak odvozena od zakaznika, ktery se na daném trhu pohybuje a ma konkrétni
pozadavky spojené s konkrétnim produktem. Rizeni zasob zavisi ve velké mife
a informacich — pfesnéji feCeno na jejich mnozstvi a na jejich kvalité. (Jurova, 2016,
s. 225)

K tomu, aby byl podnik schopen identifikovat ptiméfenou troven zasob, je nutné,
aby znal velikost budouci potieby, tedy poptavky. Jurovd (2016, s. 226) uvadi, ze
informace, které jsou nutnosti k odhadu budoucich prodeji, je mozné ziskat z prognozy
budoucich jevi. Pokud budou odhady stanoveny nespravné, podnik mize trpét nadbytkem
¢i naopak nedostatkem zasob, a to vede ke vzniku zna¢nych finan¢nich ztrat. Pro planovani

zasob v podniku je tak prognoza klicovym vstupnim tidajem.
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3.2.1 Materialovy tok a normy zasob

Materidlovy tok je mozné definovat jako fizeny pohyb materidlu v rdmci vyrobniho
procesu v pozadovaném uspotadani, které se odviji od technologického postupu. Jde
0 soubor operaci, které spocivaji ve skladovani, dopravé materialu, baleni, vazeni a také
Vv technologickych manipulacich a pracich, které souvisi s vyrobnim procesem. Na

Obrazku 2 je pro piedstavu znazornén materialovy tok ve fazové vyrobe.

Obrazek 2 Materialovy tok ve fazové vyrobé

PODNIK

Nakup Vyroba Prodej

Vyroba

Dodavatel > dila Montaz Odbératel

vyrobni zasoby zasoby
zasoby nedokoncene hotovych
vyroby vyrobka

Zdroj: Tomek a kol., 2007, s. 122

Dle Tomka a kol. (2007, s. 121-122) jde o vyrobni zasoby, zasoby nedokonéené
vyroby a zasoby hotovych vyrobku. Vyrobni zasoby jsou zasoby materialu, které byly
nakoupeny od dodavatelii, véetné nakupovanych vyrobkl a polotovara. Jde o material od
jeho potizeni az po jeho predani do vyrobniho procesu. Zasoby nedokoncené vyroby jsou
zasoby vlastnich polotovart, které byly vyrobeny v predchézejicich fazich, a polotovart,
které jsou dodavany v rdmci kooperacnich vztahli z jiného podniku a jsou skladovany ve
vyrobnich meziskladech. Zasoby hotovych vyrobku jsou zdsoby dokoncené vyroby, které
byly pfevzaty jiZ jako vyrobky urcené k dodavce odbératelim. Smyslem zdsob je zajistit
plynuly vydej poloZek, které jsou skladovany formou zasob, do spotieby.

Normy zéasob dle Martinovicové a kol. (2014, s. 117) prezentuji Zadouci optimalni
urovenl jednotlivych druhii materidlu v ¢asovém, hmotném a penéznim vyjdareni. Diky
normam je mozné sledovat a hodnotit skute¢ny stav zdsob v podniku. Tomek a kol. (2007,

s. 121) hovoti o tom, Ze z pohledu operativniho fizeni zasob je kli¢ova jejich klasifikace
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dle funkénich slozek, a proto se zmifiuje o zasobé bézné, pojistné a technické. Z pohledu

signaliz

ace stavu zdsob a propocti kapacity jsou vyznamné udaje, které vypovidaji

0 minimalni a maximalni zasob&. Na Obrazku 3 je uvedeno schéma pohybu zasob.

Obrazek 3 Pohyb zasob v podniku
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Zdroj: Tomek a kol., 2007, s. 122

s. 123):

V ramci normovani zasob se vychdzi z téchto parametrii (Tomek a kol., 2007,

dodavkovy cyklus — casovy interval, ktery vznikd mezi dvéma po sob¢
nasledujicimi dodavkami, je vyjadien ve dnech;

velikost dodavky — vysSe aktudlniho dodaného mmnozstvi pfislusné materidlové
polozky, je vyjadiena ve hmotnych mérnych jednotkach;

dodaci lhita — asovy usek, ktery vznikéd od okamziku ptedloZeni objednavky az do
doby, kdy je objednavka splnéna;

spotteba ¢i primérnd denni spotfeba — vychdzi ze skute¢né spotieby za sledované
obdobi ¢i planované spotieby na urcité obdobi apod., je vyjadiena v jednotkéch
mnozstvi ¢i v penéZnich jednotkéch;

objednaci lhita — Casovy usek, ktery zacina predanim objednavky dodavateli a

kon¢i pocatkem obdobi, ve kterém ma ke splnéni objednavky dojit.
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3.2.2 Faktory ovliviiujici velikost zasob

Na velikost zasob ma vliv fada vnitinich 1 vnéjSich faktort. V piipad¢ vnitinich
faktord je mozné dle Tomka a kol. (2007, s. 123) zminit uroven technické pfipravy vyroby,
coz je technologicka a konstruk¢ni ¢ast, kterd ma vliv na velikost zasob prostiednictvim
pouzitych podkladli a vcasnosti ve fazi organizacni ptipravy vyroby. Dale se jednd o
uroven logistickych procesti, kde lze zminit zptisob a rychlost dopravy, uchovani
materidlovych hodnot a spolehlivost dopravy. Mezi vnitini faktory patii i charakter
vyrobnich procestl, rozsah sortimentu, ktery ma vliv na pocet pouzivanych druhti, uroven
fizeni (management nakupu a fizeni zasob) a v neposledni fadé i1 charakter vyrobnich
procesl — urceni spotieby a v€asna znalost potieby.

Vnéjsi faktory je mozné dle Tomka a kol. (2007, s. 123) rozdélit do téchto
zékladnich skupin:

e |okalizace podniku;
e schopnost orientace podniku z hlediska nakupniho marketingu;
e pouzity zptisob dopravy;

e pruznost a kapacita dodavatel apod.

Standardizovat velikost zasob je mozné prostfednictvim normovani pojistné
zasoby. Pokud se podniku tedy podafi pojistnou zasobu spravné nastavit, dokaze nasledné
zajistit 1 za tézkych vnittnich a vnéjSich podminek dosti vysoky stupen spolehlivosti kryti
spotfeby materidlu v organizaci. Pojistna zasoba by méla kryt primarné odchylky v ramci
prubéhu spotieby, velikosti dodavek a délce celého dodavkového cyklu. (Tomek a kol.,
2007, s. 124)

V praxi existuje dle Tomka a kol. (2007, s. 124) tada statistickych, analytickych a
intuitivnich metod, které jsou ke stanoveni pojistné zdsoby vyuzivany. V ramci
jednotlivych metod je nutné brat v potaz jeden, dva ¢i vSechny druhy odchylek a dale
jistotu kryti, kterou podnik vyzaduje, aZ do vyse 100 %. Vlivem poklesu pozadovaného
stupné kryti nasledné klesaji poZadavky na védzanost zdsob materidlu a tim i obratového

kapitalu. To je znazornéno na Obrazku 4.
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Obriazek 4 Zavislost mezi ristem vazanosti kapitalu na kryti poZadavku
vazanost obratového
kapitalu (tis. K&)
A&
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Zdroj: Tomek a kol., 2007, s. 124

3.2.3 Skladové hospodarstvi

Skladové hospodaistvi je dle Budndkové a kol. (2012, s. 193) technickou,
ekonomickou a organiza¢ni ¢innosti a souborem objektt a zafizeni, ktera jsou spojena se
skladovanim. Ukolem zasobovani je dle Synka a kol. (2010, s. 207) sprava skladu a fizeni
prubéhu skladovaciho procesu. Vyznamnym faktorem je zde rozhodovani, které se dotyka
skladovych kapacit. Tomu piedchazi analyza materialového toku v podniku, kdy je nutné
identifikovat pocet druhi skladovanych vyrobki, zplsoby jejich baleni, objemy
ptepravovanych oball, primérny stav zasob a obratkovost skladovanych polozek. Je nutné
vymezit hmotnost, pozadavky, které jsou kladeny na baleni vyrobkl pro distribuci ze
skladu apod. Podstatné je definovat i1 funkci skladu, tedy pozadavky, které se tykaji ptijmu
vyrobkil na sklad, typli dopravnich prostiedkd, které budou se zbozim manipulovat a zbozi
ptepravovat, zptusob vykladky, pozadavky na tfidéni a uskladnéni zbozi. To vSe je nutné
brat v potaz. Emmett (2008, s. 91-92) skladovaci operace v podniku ¢leni do 4 zékladnich
skupin:

e piijem zboZi na sklad,
e odloZeni zbozi do skladovacich prostor;

e vybér objednavky, vychystani a baleni zbozi;
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e cxpedice zbozi.

Je tieba zminit, ze klicovymi faktory, které je nutné v ramci vSech skladovacich
operaci dle Emmetta (2008, s. 91) zvazit, je konfliktni priorita maximalniho vyuziti
prostoru, ktery je urcen k jednotlivym ¢innostem, a zaroven minimalizace Casu, ktery je
nutny pro jejich vykonani. Tyto Cinnosti zahrnuji vyuziti rdzného vybaveni — napf.
vysokozdvizné voziky ¢i regaly aj. Dal§im vyznamnym aspektem je spojeni a vazby, které
vznikaji mezi ¢innostmi majicich zabranit vzniku chyb. Chyby ve vychystani a chyby,
které jsou zaznamenany odbérateli, nemusi vznikat vzdy vlivem vychystani, coz je
podstatné zminit. Chyby mohou vznikat napt. v oblasti piijmu zbozi a v detailech vyrobku
(baleni, etiketovani, nespravny obsah, rizné velikosti balikii ¢i balici mnozstvi),
dopliovani zasob a skladovani (Spatné umisténi, oznaceni Stitkem, ktery ma nejednoznacné
umisténi), procesu vychystani (nejasné instrukce), transportu dodavky (Spatné umisténi,
podpisy, prokazani dodani) a ve vlastnich postupech v oblasti tfidéni a kontroly ze strany
odberatele. Naklady, které jsou témito chybami zpisobeny a odbératel je zaznamena, dle
Emmetta (2008, s. 92) nejsou omezeny jen na skladové operace. 1 % chyb v ramci
dodavek odbératelim posléze miize velmi snadno vyustit v 10 az 30 % nékladd navic pro
dodavatele. Kromé ndkladi spojenych s opétovnym vychystanim zbozi je nutné pocitat
i s dodateénymi naklady, jako je otdazka dobropist, zakaznicky servis ¢i opravy zaznamu
zéasob a doprava zbozi zpét. Proto je nutnosti, aby vSechny skladové ¢innosti byly naprosto
piesné a kazda z ¢innosti méla vlastni odborné pojeti.

Synek a kol. (2010, s. 207) uvadi, ze skladové hospodaistvi moderniho podniku
vychazi z uplatnéni modernich systémii v oblasti technologie ptepravy, skladovani
a manipulace. Projevuje se zde snaha integrovat tyto systémy takovym zpiisobem, aby to
podniku pfineslo nejenom snizeni ndkladl, ale i zrychleni procesti, rist spolehlivosti,
minimalizaci ndrokll na zasoby a skladovaci prostory a v neposledni fad¢ i univerzélni
feSeni. To souvisi s paletizaci a kontejnerizaci, balenim vyrobkid apod. Kromé pokroku,
ktery je patrny v oblasti pfepravnich a manipula¢nich médii, se tento procres projevuje i ve
skladech. Dnes jsou jiz pouzivany spolehlivé a dostatecné¢ vykonné typy voziki, které
disponuji mnoha variacemi pro nejrizngjsi skladové a manipulacni systémy. V praxi jsou
budovany tzv. automatizované sklady, kde jsou pouzity regalové zakladae a soubory

dopravnikovych trati s automaty — ty jsou vyuzivany pro manipulaci a baleni. Rozvoj
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zaznamenava i doprava, kdy rostou ekonomické, technické i kapacitni parametry riiznych
typt dopravnich prostredk.

V ramci skladového hospodafstvi jsou budovany automatizované sklady a tato
automatizace je realizovdna postupné, smérem od vysokého stupné mechanizace, pres
automatizaci dil¢ich procesii az k ucelené automatizaci. V ramci automatizace sklada jsou
kromé regalovych zakladacl pro vyskové skladovani pouzivany vysokozdvizné voziky,
které mohou palety zakladat do znanych vysek. Co se tyce stavebniho feSeni vySkovych
skladd, jsou v praxi uplatiiovany takové, pii kterych regéaly tvoii nosnou osu konstrukce
sttechy. 1 vySkové skaldy jsou ve vétSiné ptipadil jiz automatizovany. V modernich
skladech jsou dnes k vidéni spadové regdly, paletizaéni a depaletizacni automaty
(robotizace) ¢i dispeCinky, které jsou vybaveny svételnymi ovlddacimi a kontrolnimi
panely. (Synek a kol., 2010, s. 208)

3.3 Optimalizace zasob

Jurové a kol. (2016, s. 230) zminuje, Ze optimalizace zdsob miize podniku pfinést
zna¢ny ekonomicky efekt, avSak je nutné si vzdy uvédomit, Ze optimalizace zasob v
zddném piipad¢ neznamend minimalizaci i absolutni redukci velikosti zasob, protoze v
okamziku, kdy je na skladu nedostatek zasob, podniku vznikaji zna¢né ztraty, které posléze
mohou ohrozit i samotnou existenci podniku. Martinovicova a kol. (2014, s. 120) uvadi, ze
stav zasob byl mél byt sice nizky, ale zarovenn by mél dosahovat takové urovné, aby v
piipadé kolisani spotfeby materidlu mohla byt tato spotfeba kdykoliv nakupem materidlu v
piiméfeném terminu pokryta. Vymezeni optimalni velikosti normy zasob a identifikace
takového postupu doplnéni zasob, aby se primérna vySe zasob pohybovala v ramci svého
priabéhu v blizkosti vymezeného optima, je pfedmétem teorie zasob, kterd je soucasti
operativniho vyzkumu. K modelovéni pfedpokladaného stavu a vyvoje zasob jsou v praxi
dle Oudove (2013, s. 54) vyuzivany matematicko-statistické metody.

Pfi pouziti optimalizacnich metod je dle Martinovicové a kol (2014, s. 120)
hlavnim kritériem optimalita minimalizace celkovych nakladii na potizeni a udrZeni zasob.
Je nutné respektovat poZzadavek kryti pfedvidatelnych potieb s urcitym rizikem béhem
dodavky a dale Cerpani zasob. B&zna 1 pojistna zasoba je udrZzovana ve vétsiné piipadd na

takové urovni, ktera je spojena s minimalnimi naklady na pofizeni, skladovani a udrzeni
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zasob. U vypoctu je zapotiebi brat v potaz zmény podminek v rdmci riznych rezimi —
napt. mnozstevni slevy ¢i naopak piirazky pii ndkupu podlimitniho mnozstvi. Néklady,
které jsou spojeny s tvorbou a vyuzitim zasob, je mozné Clenit do téchto skupin
(Martinovicova a kol., 2014, s. 120-121):

¢ naklady na objednavku, dodavku a piejimku — néklady vyvolané aktivitami
tzv. vécnymi rezijnimi naklady, které souvisi s pofizovanim a dopliiovanim
zasob (ndklady na dopravu, niklady na ptipravu a umisténi objednavky,
naklady na pfejimku, kontrolu kvality a kvantity, naklady na uskladnéni a
zavedeni do evidence, ndklady na administrativni ¢innost, kterd se tyka
likvidace a Gthrady faktur);

e naklady nedostatku — naklady vznikajici ve fazi, kdy zasoba nedokaze
uspokojit v€as vnitropodnikové odbératele (ndklady vznikajici v nakupu
vlivem zabezpeceni nadhradnich dodavek, ndklady vznikajici v rdmci vyroby,
v provozu a u vnitropodnikovych spottebiteld, ndklady vznikajici pfi prodeji);

e ndklady na udrzovani, skladovani a spravu zasob — néklady vézanosti
prosttedkil v zdsobach (tzv. uroky z uvéru na zasoby), naklady na skladovani
a spravu zasob (provoz skladu a evidence z4sob) a néklady z rizika (néklady,

které souvisi s vyfazenim nevyuzitelnych zasob).

Velikost nakladi na skladovani a naklady na uspokojeni potieby z pohotové zasoby
se méni v zavislosti na velikosti zasoby, pfi¢emz dle Martinovicové a kol. (2014, s. 120-
121) naklady na skladovani vlivem rostouci zasoby rostou. Ostatni nékladové druhy s
rostoucimi zasoby naopak klesaji. Samotnou podstatou problému stanoveni optimalni
velikosti zdsoby je protichlidny vyvoj riznych druhti ndkladi, které se méni v praxi v
zavislosti na velikosti zasoby. Je nutné disponovat takovou velikosti zasoby, pfi které
soucet vSech néakladii, které rostou ¢i klesaji v zavislosti na jeji velikosti, dosahne béhem
aktudlni stav a vyvoj trhu s materialem (sezonni slevy, rabaty aj.).
Optimalni velikost dodavky je takova, pti které za danych podminek spotieby jsou dle
Martinovi¢ové a kol. (2014, s. 121) celkové ndklady, které jsou spojeny se zasobami,
minimalni. Velké dodavky podniku napomahaji sniZit pofizovaci nadklady na jednotku

dodavky a tim i nezddouci vysoké zasoby, coZ vede k rlistu ndkladl na skladovani. Naopak
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malé dodavky maji disledky opacné. Optimalni velikost dodavky tak vychazi z objemu
celkové potieby dodavek na celé planovaci obdobi. Celkova potteba dodavky materidlu na
dané obdobi vznika souétem vyrobni spotieby, pozadované zasoby na konci obdobi a
zasoby na zacatku obdobi. Ke zjisténi optimalni velikosti dodavky je mozné pouzit nejvice
rozsiteny model, ktery nese nazev ,Harissiiv-Wilsonliv vzorec®. Ten piedpoklada, ze
budouci spotieba a jeji priabeh jsou znamé, a ze rozhoduji nakladové vlivy. Na Obrazku 5

je zminény vzorec znazornén.

Obrazek 5 Harrisuv-Wilsoniv vzorec
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Zdroj: Martinovi¢ova a kol., 2014, s. 122

Do je optimalni velikost dodavky, ktera je dana v naturalnich jednotkach. D je
predpokladana celkova potieba dodavek, Ny jsou néklady spojené se zajisténim jedné
dodéavky (vypracovani a umisténi objednavky, souvisi s jednou dodavkou — jde o Cast
dopravnich nakladl, c¢ast skladovacich nakladdi, manipulacnich ndkladi a nakladi
zéasobovaciho utvaru). Ns jsou nadklady skladovani a udrzovani zasob, které jsou vyjadieny
v K¢ na jednotku zasoba a jeden den. T je délka pldnovaciho obdobi ve dnech. Takto
vypocteny udaj je dle Martinovicové a kol. (2014, s. 122) podkladem pro rozhodnuti, kdy
je optimalni velikost dodavky urcena s ohledem na pocet dodavek.

Diilezité je znat 1 koeficient vyuziti materialu pro vyrobu ptislusné soucasti. Norma
spotfeby materidlu obsahuje dle Martinovicové a kol. (2014, s. 124):

e (istou spottebu jedné soucasti;

e kvalitativni a kvantitativni uré¢eni druhu materialu;
e hrubou spotiebu jedné soucasti;

e celkové vyuZiti materialu v %;

e spotiebni hmotnost soucasti;

e pocet soucasti pro jedno provedeni apod.
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Na Obrazku 6 je schematicky znazornéna celkova spotieba materialu, ktera

zahrnuje jak uzitecnou, tak i neuzite¢nou spotiebu v podob¢ ztrat a odpadu.

Obrazek 6 Celkova spotieba materialu
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Zdroj: Martinovi¢ova a kol., 2014, s. 124

Je nutné zminit se také o bodu zvratu. Dle Vachala a kol. (2013, s. 571) je takové
mnozstvi produkce podniku, pfi kterém nevznikd ani zisk a ani ztrata (vynosy se rovnaji
nakladiim). Naklady je mozné Clenit na fixni a variabilni, pfi¢emz variabilni néklady jsou
naklady souvisejici se vstupnim materidlem a tyto naklady se méni vlivem kazdé vyrobené
jednotky, a proto jsou zavislé na velikosti produkce. Pokud produkce roste, rostou i
variabilni néklady. Naopak fixni ndklady jsou néklady, které neni mozné na vyrobené
mnozstvi vy¢islit. Jejich velikost je konstantni a neni zavisla na velikosti produkce — jde
napf. o ndklady na energii, ndjem, odpisy ¢i rezijni material apod. V ramci pldnovani
vyroby je nutné bod zvratu brat v potaz, protoze prezentuje mnozstvi produkce, kdy trzby
dokazou pokryt jen variabilni a fixni naklady, coz znamend, Ze podnik jesté netvoii zisk.

Na Obrazku 7 je bod zvratu znazornén.
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Obrazek 7 Bod zvratu
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Zdroj: Lazar, 2012, s. 8

3.4 Moderni metody Fizeni zasob

Rizeni zasob je dnes povazovano za jednu z nejvyznamnéjsich manaZerskych
¢innosti v podniku a ve své podstaté predstavuje zabezpeCeni a posléze 1 udrzeni
optimalniho mnozstvi a jednotlivych druhtt hmotnych zdrojt, které podnik potfebuje pro
realizaci svych taktickych, operativnich a strategickych cilti. Rizeni zasob je tak osou
nejenom vyrobnich procesu, ale 1 procestt obchodnich. Spravna troven fizeni zasob je
taktéz 1 vyznamnou strategickou otazkou a souborem aktivit, které maji vliv na efektivnost
fungovani podniku jako celku. Z praktickych poznatkii je zcela patrné, Ze nedostatky
V oblasti fizeni zasob firmy dnes a denné¢ neimérné zatézuji, coz je posléze hlavni divod
jejich zadluzenosti a problému, které vznikaji na strané prodeje. Moderni metody fizeni
zasob by zajisté mély dle Kislingerové (2010, s. 508) umoznit nastaveni dokonalé¢ho
systému potieb, ktery zabezpeci co nejptesnéjsi identifikaci budoucich potieb na piislusné
obdobi a tim 1 specifikaci kvantitativnich, hodnotovych a ¢asovych parametri budoucich
objednavek. Dale by mély zajistit spolehlivost v oblasti realizace dodéavek, a to z hlediska
mnozstvi, kvality i dodacich lhlt. Proto musi dokonale fungovat v podniku ndkupni
oddéleni pfi zajisténi dodavek, a to vetné optimalniho vybéru dodavatele, ktery musi

danou spolehlivost garantovat. Jednim z dalSich divodt, pro¢ by mély spole¢nosti dnes
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uplatiiovat moderni systémy fizeni stavu zasob je fakt, Ze je mnohem snazsi udrzovat
pfesné informace o stavu a pohybu zasob, které dokazou signalizovat kritickou hladinu
z4soby.

Jurova a kol. (2016, s. 231) hovoti o tom, ze na konci 80. let 20. stoleti bylo
vyvinuto fizeni zasob dodavatelem (tzv. vendor managed inventory, dale jen ,,VMI*). Jde
0 integralni zpisob fizeni urovné zasob v ramci sitového prostredi, kdy odpovédnost za
fizeni zasob ptebira dodavatel. Princip VMI se odviji od prvkl divéry, viditelnosti,
spoluprace a koordinace, pficemz data o Urovni a potifebé zasob jsou zpfistupnéna
V informa¢nim systému. Dodavatel tak disponuje vzdy aktudlnimi informacemi, které
vypovidaji o stavu zasob u zikaznika, oCekdvané poptavce 1 spotfebé, a to je posléze
pouzito pii rozhodovani o mnozstvi a terminu dodavky. Fakticka realizace VMI je vSak
podminéna spolupraci v podobé elektronické komunikace formou ,electronic data
interchange* a dalSimi logistickymi prvky, které umoznuji identifikaci a sledovani (napf.
carové kody). Diky VMI je mozné snizit celkové nédklady na zasoby, administrativni
naklady, ndklady na dopravu prostifednictvim optimalizace frekvence dodavek a velikosti
planovanych dodavek, dale omezit hodnoty skladovanych zasob a zlepsit tak cash flow
podniku, zvySit dostupnost materidlu a zasob a zvySit také viditelnost, sledovanost

a kontrolu nedostatku zasob.

3.41 ABC a XYZ analyza

Tomek a kol. (2007, s. 127) metodu ABC oznaCuje za typickou metodu
diferenciace jednotlivych materialovych polozek. Material je zde rozclenén do
jednotlivych skupin dle vyznamu podilu na z4sobé ¢i spotiebé. Podstatou je v tomto
ptipad¢ identifikace ttidiciho kritéria, které je nasledné pti diferencované péci o ptislusné
druhy v rdmci nédkupni ¢innosti uplatnéno. Napft. u skupiny ,,A%, coZ jsou zdsadni druhy
materialu, které se podili vyrazné na spotiebé, je nutné respektovat exaktni stanoveni
pojistné zasoby, pravidelné¢ sledovat stavy zasob, porovnavat je s normou nebo
planovanym stavem a analyzovat pfi¢iny odchylek apod. Naopak u skupiny ,,C*, kam
spada velky pocet poloZek majicich bézny ndkupni charakter a jednotlivé polozky nemaji

podstatny podil na spotifeb&, je pojistnd zasoba urovdna odhadem, kontrola neni
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pravidelna a material je objednavan na zakladé okamzité spotieby. Na Obrazku 8 je

znazornéno schéma rozdeleni dle metody ABC.

Obrazek 8 Rozdéleni poloZek materialu dle metody ABC

podil podil
poctu druhu hodnoty nakupu
100 100
90 90
80 80
70 70
60 60
50 50
40 40
30 30
20 20

10 10

Zdroj: Tomek a kol., 2007, s. 128

Synek a kol. (2011, s. 457) o metodé ABC hovofi jako o metodé, ktera se odviji od
diferencovaného pfistupu k zasobam, které tadi do tfi zakladnich skupin — skupina ,,A“
zahrnuje maly pocet druhi a ma velky podil na celkové spotiebé, a proto se ji vénuje
nejvétsi pozornost, skupina ,,C* naopak zahrnuje velky pocet druhd, které maji maly podil
na spotiebé a skupina ,,B* je sttedni. Tomek a kol. (2007, s. 128) uvadi, Ze v praxi by méla
byt metoda ABC spojena s metodou XYZ, kterd rozd€luje materidlové polozky do skupin
na zéklad¢ toho, jaka je u jednotlivych druhii moznost pfedpovédi potieb. Presnost
pfedpovédi je charakterizovana jako stfedni, vysokd ¢i nizka jistota progndzy. Na

Obrazku 9 je znazornén vysledek pouziti obou metod.

36



Obrazek 9 Priklad analyzy ABC/XYZ

Hodnota nakupu
Jistota predpovédi

vysoka stiedni nizka
vysoka vysoka vysoka

vysoka stiedni nizka
stfedni stfednl stfedni

vysoka stfedni nizka
nizka nizka nizka

Zdroj: Tomek a kol., 2007, s. 128

Metodu ABC neni mozné v zadném ptipadé vnimat jen jako metodu fizeni zasob,

coZ je podstatné zminit. Tomek a kol. (2007, s. 128) o metodé ABC hovofti jako o metodé

diferenciace polozek, ktera hraje klicovou roli taktéz 1 pfi normovani zasob a definovani

potieb. Odviji od Paretova principu 80/20 a je mozné ji aplikovat 1 v fadé dalSich

rozhodovacich uloh. Metodu je moZzné vyuzit také v rdmci manaZerské praxe pii

diferenciaci ukolt ¢i sledovanych projektti. Na zéklad¢ Paretova pravidla je mozné tvrdit,

7e pii fizeni zasob je podstatné orientovat pozornost na omezeny pocet polozek, nikoliv

tedy na vSechny. Je nutné sledovat ty polozky, které maji rozhodujici vliv na celkovy

vysledek a ostatnim polozkdm vénovat mnohem mensi pozornost. V ramci fizeni Paretiiv

princip znamend, ze 20 % polozek se na celkové hodnoté spotieby podili vice jak 80 %.

ABC analyza ma dosti Siroké uplatnéni v nasledujicich oblastech:

skladovani — ulozeni polozek materialu na skladu dle jejich obratkovosti;
naklady — c¢lenéni ndkladovych polozek dle jejich podilu na celkovych
nakladech;

distribu¢ni logistika — analyza odbératelskych mist a jejich rozdéleni dle
frekvence jejich spotieby;

zakaznicky servis — diferenciace parametrit dodaciho servisu dle ziskovosti
produktu a vyznamnosti odbératele;

vyroba — typologie pfic¢in prostojii dle jejich pocetnosti a dle délky jejich
trvani;

kvalita — Paretova analyza pti¢in neshodnosti produkti;

udrzba — rozdéleni dle pocetnosti jednotlivych pficin a typa poruch apod.
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Na Obrazku 10 jsou znazornény moznosti vyuziti metody ABC v oblasti nakupu.

Obrazek 10 MoZnosti vyuZiti metody ABC v nakupu

Diléi funkce | Kritérium rozdéleni Charakteristika A Charakteristika B
nakupu
Dispozice = hodnota m programové orientované |m spotfebné orientované
u riziko nedostatku vypocty spotfeby vypotty spotieby
m pfesny propocet = zjednoduseny propocet
objednavky objednavky
= nizké stavy pojistné = vysoké pojistné zasoby
zasoby = dlouhy rytmus dodavek
m kratky rytmus dodavek
Vyzkum trhu |= hodnota = sledovani viech objektu |m silné omezeni v objektech
= citlivost na konjunkturu |= pouziti mnoha a informacnich zdrojich
a substituci informaénich zdroju
Proces m hodnota w zakladni pfiprava w zZjednoduSena priprava
objednani = riziko nedostatku a provedeni objednavky a provedeni objednavky
m pfisna kontrola terminu = omezeni terminové
; P kontroly, wypoétd
drob
" 5?{)(;?3[; © proveren a kvalitativni kontroly
m podrobna kvantitativni
a kvalitativni kontrola
Inventura = hodnota m trvalé sledovani stavi = namatkova kontrola
a evidence

Zdroj: Tomek a kol., 2007, s. 129

Lze konstatovat, ze v ramci klasifikace polozek dle metody ABC je mozné

postupovat dle Jurové a kol. (2016, s. 225) nasledujicim zplisobem:

zvolit parametr, ktery dokéze co nejlépe vystihnout samotnou podstatu
sledovaného problému;

identifikovat hodnoty, stanovit procentni podil kazdého prvku v ramci
celkového hodnoty parametru a taktéz i podil na celkovém poctu prvk;
ziskana data setadit sestupné, a to dle hodnot vybraného ukazatele;

spoc¢itat kumulativni soucet hodnot ukazatele a ten vyjadfit v procentech;

vymezit mezi hranici v ramci jednotlivych skupin polozek ,,A*, ,,B*“ a ,,C*.

Pernica (2005, s. 189) se zmifluje o typickém kritériu, které 1ze vyuZit pro zatazeni

polozek do jednotlivych skupin. Skupinu ,,A“ tvoii dle autora maly pocet polozek, které

maji vSak nejvetsi podil na celkovém obratu — jde o cca 10 % polozek s 80 % podilem na

celkovém obratu ¢i spotiebé. Skupinu ,,B* tvoii polozky stfedni vyse obratu/spotieby — cca

20 % polozek s 15 % podilem na celkovém obratu ¢i spotiebé. Skupinu ,,C* tvofi nejvetsi
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pocet polozek, avsak s nizkym obratem/spotiebou — cca 70 % polozek s 5 % podilem na
celkovém obratu/spotiebé. 1 Pernica (2005, s. 189) skupinu ,,A“ oznacuje za
nejvyznamnéj$i vyrobky, kdy jednotlivym polozkdm v této skupin€é je nutné veénovat
nejvetsi pozornost, a to proto, ze tyto polozky se nejvice podili na celkové spotiebé
a velikosti zasob v podniku. Detailni analyzu trhu je tak vhodné realizovat pro kazdou
polozku zvlast'. Skupinu ,,B* tvofi méné vyznamné vyrobky, které jsou pro podnik stiedné
vyznamné, disponuji primérnou vysi zasob a taktéz i primérnym potencialem redukce.
Velikost objednaciho mnoZstvi se u téchto polozek tidi statistickym odhadem. Skupinu
,C tvoti nevyznamné vyrobky, které¢ maji maly podil na celkové spotiebe, av§ak mnozstvi
téchto polozek je vysoké. Zde je nutné sledovat jen periodicky piehled existujici zdsoby

v podniku.

3.4.2 Metoda Just in Time

Metoda Just in Time (déle jen ,,JIT*) je prezentovana jako uzite¢na metoda vedouci
ke snizeni nékladt a k riistu efektivity v oblasti fizeni zadsob podniku, coz zvySuje jeho
konkurenceschopnost na trhu. Cilem této metody je udrzet v podniku témét nulové zasoby
a zaroven vSak dosahovat 100 % kvality. Lenort (2012, s. 65) hovoti o tom, ze JIT je
koncepce, ktera byla vytvotfena v Japonsku ve spole¢nosti Toyota Motor Corporation. Tato
metoda tvofi jeden z kliCovych pilifi tzv. vyrobniho systému Toyoty, ktery postupné
vyvijeli Taiichi Ohno (hlavni inZenyr spolecnosti), Shigeo Shingo (odbornik na oblast
organizace a fizeni vyroby, ktery se spolecnosti Toyota spolupracoval) a Eiji Toyoda
(prezident spole¢nosti Toyota). Druhy klicovy pilit tvofi jidoka — jakost jako nutny prvek
kazdé ¢innosti. Véachal a kol. (2013, s. 158) tvrdi, Ze je az paradoxni o metodé JIT hovofit
jako o metodé¢ tizeni zasob, a to vzhledem ke skutecnosti, Ze jeji disledna a velmi idealni
aplikace by vedla k nulové trovni zasob v podniku. JIT je postup, ktery je stale jesté
povazovan za moderni a v Japonsku se zacal uplatiiovat pod ndzvem ,.kanban®. Posléze se
metoda JIT zacala pouzivat i v USA a v Evropé.

Dle Simana (2010, s. 104) patii metoda JIT mezi G¢inné metody fizeni zasob,
pfiCemZ principem této metody je dosazeni jak Casového, tak i objemového souladu mezi
poptavkou, nabidkou a dodavkou. Z teoretického hlediska jde o systém vztahu mezi

odbératelem a dodavatelem, diky kterému je mozné minimalizovat hodnoty zésob
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u odbératele, a to pti 100 % zajiSténi terminti, kvality a mnozstvi dodavek. Aplikace
metody JIT do praxe vzdy vyzaduje naprosto dokonalou koordinaci a spolupraci smluvnich
partnerti. Pfinosy této metody je mozné shrnout do téchto zékladnich bodu:

e zkraceni doby obratu zasob, kterd snizi naklady na kapital;

e pravidelné dodavky, které zajisti plynulou vyrobni ¢innost;

e snizeni nakladii na piejimku, kontrolu a taktéz na nekvalitni produkty.

Na Obrazku 11 je znazornéna metoda JIT v podobé ,,chramu*.

Obrazek 11 Metoda JIT

Nejlepsi jakost — nejnizsi naklady — nejkratsi priibézné doby

Lidé a tymova prace

Jidoka
Just-in-Time Neustalé zlepsovani (jakost)

Snizovani ztrat (muda)

Vyrovnana vyroba (heijunka) — stabilni a standardizované procesy
— vizualni tizeni — filozofie celkové koncepce Toyoty

Zdroj: Lenort, 2012, s. 66

v v

cvvr

zminénych cill, je mozné oznacit koncepci JIT a jidoka, coZ je zadsada vypovidajici o tom,
ze by nikdy nemél byt na dalsi pracovisté predan vadny dil. Ve stfedu systému se nachazi
dle autora lidé, ktefi nastavenych cilii dosahuji diky tymové praci, neustalého zlepSovani
a také odstranovani ztrat. Chrdm je postaven na pevnych zdkladech, které maji podobu
vyrovnani harmonogramu vyroby z hlediska sortimentu 1 mnoZstvi, stabilnich,
standardizovanych a spolehlivych procesti, celkové filosofie spole¢nosti Toyota

a vizualniho fizeni.
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Véchal a kol. (2013, s. 158) povazuji za samotnou podstatu této metody to, ze dva
sousedici ¢lanky zasobovaciho fetézce si prostoroveé i Casové musi idedlné vyhovovat.
Odebirajici clanek, tedy odbératel, dostava material, zbozi ¢i produkt pravé v okamziku,
kdy jej potfebuje. Jelikoz tedy plni dodavatel, coz je dodavajici ¢lanek fetézce, tyto
pozadavky pravé vcas, neni nutnosti tedy tvofit zadsoby. Pokud je metoda JIT spravné
aplikovana, nemé¢lo by dochazet k vynucené tvorbé zasob ani na strané poptavajiciho a ani
na stran¢ dodavajiciho. Koncepce JIT v podnikové praxi fesi celou fadu problému v oblasti
materialového hospodatstvi — primarné ,,dublovani* nékterych operaci mezi odbératelem
a dodavatelem, jako je kontrola, ptiprava, skladovani nebo kompletovani materialu.
Odbeératel upousti od vlastniho skladovani materialu a postupné ptechazi na dodavky, které
zabezpecuji materidlové potieby jednou ¢i vicekrat za den. (Tomek a kol., 2007, s. 299)

Systém JIT muize byt dle Tomka a kol. (2007, s. 299) zalozen na tzv. kooperacni
nebo trzni strategii. Trzni strategie vychazi z toho, Ze jsou vyuzity kratkodobé Sance, kdy
jsou vybrani nejvyhodnéjsi dodavatelé. Dodavatelé jsou v tomto piipadé anonymni
a nemaji zadné tésné spojeni s odbératelem. Materidlova potteba zde siln€ kolisa a vyvoj
fizeni vyroby 1 produktu probih4d bez nutnosti odsouhlaseni ze strany dodavatele. Naopak
kooperacni strategie je vysledkem dlouhodobé kooperace, kdy jsou s dodavatelem
navazany urCité formy integrace a produkty jsou typické vysokou kontinuitou spotieby.
Metoda JIT fesi mnoZstevni problémy, které by byly fesitelné jen s vysokymi skladovacimi
naklady, dale problémy v ramci potadi dodavek, coz je zvlast citliva otdzka ve vyrobg,
ktera je schopna produkovat velké mnozstvi riznych produktii, avSak vlastni zasoby by tak
znamenaly dosti vysoké kapitdlové zatizeni. JIT feSi 1 problém ploch, a to nejenom
vyrobnich, ale i skladovacich.

Viachal a kol. (2013, s. 158-159) zmifluje, Ze v praxi aplikace tohoto systému
znemoznuje fada problémil, protoze podminkdm uspéSné¢ho fungovani tohoto systému
podnikova praxe ¢asto viibec neodpovida. Podminky nutné ke spravné aplikaci metody JIT
je mozné shrnout dle Vachala a kol. (2013, s. 158) do téchto bodii:

e spolehlivost dodavatele — dodavatel, ktery doda 100 % svych produkti
nejenom vcas, ale i v potfebné kvalité;
e dostupnosti dopravnich sluzeb — diky dopravnim sluzbam je mozZné dodat

s danou presnosti a frekvenci zboZi a material na ur¢ené misto;
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e rychld reakce vSech clanki logistického fetézce na vznikajici poruchy —
prodleva v rdmci jedné ¢asti automatizace nesmi vyvolat zpozdéni ostatnich
prvki systému, coz je ovlivnéno organizaci prace, technologii a schopnostmi

a dovednostmi jednotlivych pracovnikti v podniku.

Lenort (2012, s. 66) uvadi, ze je JIT je souborem nastroji, zasad a technik, diky
kterym je mozné vyrabét malé mnozstvi vyrobkl v kratkych pribéznych dobach vyroby,
ato pii souasném plnéni individualnich zékaznikd. Koncepce JIT je schopna dodat
spravny vyrobek, ve spravném mnozstvi, ve spravném Case a na spravné misto. ,,Koncepce
JIT je zaloZena na tzv. systému tahu, kterym se manazeti Toyoty inspirovali v americkych
supermarketech. V dobfe organizovaném supermarketu jsou jednotlivé polozky sortimentu
doplinovany, jakmile ne€ktera z nich zacne v policich dochazet. Doplilovani materialu je
tedy vyvolavano jeho spotiebou. Pokud se tato mysSlenka promitne do vyrobniho provozu,
znamena to, Ze by dodéavajici ¢lanek nemél vyrabét, dokud odebirajici ¢lanek nespotiebuje
jeho piivodni davku dilt. Timto zplsobem umoziuje JIT pruzné reagovat na zmeény
V poptavce zakaznikid.“ (Lenort, 2012, s. 67)

JIT je mozné dle Vachala a kol. (2013, s. 159) rozdé¢lit na dvé zakladni Casti —
nakup a vyroba. V rdmci ndkupu vstupti od externich dodavateli je cilem této metody
dodavku ithned zapojit do produktivni vyroby — pokud mozno bez nutnosti zapojeni skladu,
kde by musela dodavka cekat na dalsi zpracovani. Tim dochazi k celkovému zrychleni
vyrobniho procesu. Za zakladni pfedpoklad tohoto pfistupu je mozné oznacit nutnost silné
davéry ve spolehlivost dodavatele z hlediska toho, ze bude schopen sviij zavazek, ktery
vyplyva z dodavky v€as a v pozadované¢ 100 % kvalité, splnit, ¢imz umozni plynulost
vyroby. Z tohoto divodu je zapotiebi vybudovat vykonny a kvalitni hodnotici a
monitorovaci systém dodavateld, realizovat jejich kvalifikovany vybér — vybrat
dodavatelé, ktefi jsou jiz provéfeni a spliuji stanovend kritéria. Je nutnosti s témito
dodavateli vybudovat nadstandardni obchodni vztahy, které jsou zaloZeny na divéte z
hlediska toho, Ze je podnik motivuje prostfednictvim dlouhodobych zajisténych kontrakti,
poskytuje jim vyhody, které¢ souvisi s dodrzovanim dlouhodobé kvality a garantuje 1
odebrané mnoZzstvi.

Pti vyrobé pracuje metoda JIT dle Véachala a kol. (2013, s. 159) s pozadavky, které

jsou ur¢eny poptavkou a ¢asovou souslednosti jednotlivych fazi vyroby, a to pti zachovani
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100 % kvality produkce. Cilem metody JIT je odkryt, analyzovat a minimalizovat veskeré
predpokladu, ktery je odvozen z modernich technik pracujicich s pfidanou hodnotou firmy
jako se zakladnim hodnoticim kritériem, kdy je stanoveno, ze pokud je jen jedna jedina
faze vyrobniho procesu ztratova a neptindsi tak ptidanou hodnotu, cely proces je nasledné
neefektivni, je nutné jej patfi¢né revidovat a popiipade i zamitnout. V ramci systému JIT je
z pohledu vSech vyrobnich vstupli postupovano takovym zplisobem, Ze zadna soucastka
neni ani pfijata, doddna a ani vyrobena, dokud ji nelze okamzité uplatnit v dalSi navazujici
fazi vyrobniho procesu. Pro operativni fizeni a kontrolu je v praxi pouZivana technika
jejich oznaCovani a autorizace komponentli, kterd dokaze prostiednictvim napf.
unifikovanych znacek piifadit soucastkdm informace, kdy byly vyrobeny, kym a kam byly

autorizovany a nasledn¢ 1 expedovany apod.

3.5 Ukazatelé hodnoceni zasob

S jistotou je mozné konstatovat, ze v fad¢ podniki neni mozné ani dnes zarucit
plynuly chod bez urcité urovné zasob, jejichz vySe i1 struktura je ovlivnhéna nejenom
schopnostmi managementu tyto zasoby efektivné fidit, ale i odvétvim, konkurencni
strategii spoleCnosti, ndklady na kapital nebo provozni organiza¢ni strukturou. Je mozné
konstatovat, ze vyznam fizeni zdsob a jeho dopad na rentabilitu, aktivitu i likviditu
spolec¢nosti jsou jiné u vyrobnich spolecnosti, retailingovych spolecnosti ¢i obchodnich
firem apod. Zasoby jsou jednou z dilezitych polozek nejenom pracovniho kapitdlu, ale
i aktiv a metody fizeni zasob a jejich vaha v ramci organiza¢ni struktury tomu tudiz
i odpovida. Vykon v ramci fizeni zasob je méfen primarné prostiednictvim doby obratu
z4asob a obratkovosti zasob, coz jsou ukazatelé patiici do skupiny ukazateld aktivity.

Rickova (2015, s. 67) uvadi, ze ukazatel¢ aktivity vSeobecné méti schopnost
spole¢nosti vyuZzivat investované finan¢ni prostiedky a vazanost jednotlivych slozek
kapitalu v ramei jednotlivych druhli aktiv a pasiv. Tyto ukazatelé velmi Casto prezentuji
pocet obratek jednotlivych slozek zdroji ¢i aktiv podniku, nebo také dobu obratu, coz je
reciprokd hodnota k poctu obratek. Rozbor téchto ukazatel slouzi k nalezeni odpovédi na
to, jak podnik s aktivy hospodaii a jak hospodafi i s jejich jednotlivymi sloZkami. Diky

témto ukazatelim je mozné ndsledné zhodnotit vliv jednotlivych polozek na likviditu
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a hospodateni. Cernohorsky a kol. (2011, s. 275) hovoii o tom, Ze ukazatelé aktivity
prezentuji efektivnost vyuziti aktiv podniku. Ukazatel¢ aktivity déli do dvou zakladnich
skupin — ukazatelé, které vyjadiuji rychlost obratu (pocet obratek daného druhu aktiv za
vybrané obdobi), a ukazatel¢, které vyjadiuji dobu obratu (pocet dni, kdy jsou aktiva
vazana v podniku v podob¢ analyzované formy majetku).

V ptipad¢ zasob je nutné zminit ukazatel rychlosti obratu zasob, ktery je mozné dle
Cernohorského a kol. (2011, s. 275) vypo¢itat jako trzby/primérny stav zasob dle rovnice
(2).

Dle hodnoty tohoto ukazatele je mozné zjistit, kolikrat se dle Cernohorského a kol.
(2011, s. 275) pfeméni zasoby na jinou formu ob&zného majetku za pfisluSné obdobi.
Pokud jsou uvedeny trzby za rok, tak potom tento ukazatel vypovidd o tom, kolikrat se
otodi zasoby za rok. Cim vys§i je hodnota tohoto ukazatele, tim rychlejsi je obrat zasob
V podniku a tim podnik se zdsobami hospodati efektivnéji.

Ukazatel doby obratu je znazornén v rovnici (2) a vysledkem je pocet dni, ve
kterych jsou ob&Zna aktiva v podniku vazana v podobé zasob. Dle Cernohorského a kol.
(2011, s. 275) je cilem podniku hodnotu tohoto ukazatele minimalizovat, avSak je nutné
brat v potaz plynuly chod podniku, aby nedoSlo k tomu, Ze nejsou zasoby v potiebny
okamzik k dispozici.

Vyznamné jsou taktéz i ukazatelé likvidity, které definuji schopnost spolecnosti
dostat svym zavazktim. Platebni schopnost podniku je tzce propojena s jeho existenci, coz
je podstatné zminit. Platebni schopnost lze identifikovat diky porovnani finan¢nich
ukazateltl likvidity za pomoci analyzy rozvahy. V souvislosti s likviditou je nutné
definovat nejenom samotnou likviditu, ale i likvidnost a solventnost. Dle Cernohorského
akol. (2011, s. 276) je likvidita definovana jako schopnost spole¢nosti sviij majetek
pfeménit na prostiedky, které lze nédsledné vyuzit k uhradé zavazka vcas a také v jejich
plné vysi v okamziku, kdy nastane jejich splatnost. Likvidnost je naopak mira transformace
pfemény na finan¢ni hotovost, coZ je podstatné zminit. Zasoby jsou tedy likvidnéjsi nez
hmotny majetek. Solventnost je moZné definovat jako bezprostfedni platebni schopnost
spole¢nosti uhradit do urcitého terminu v poZadovaném objemu a misté. VSeobecné plati,
ze zakladni podminkou dosahovéani Uspéchu spole¢nosti na trhu je jeji trvala platebni

schopnost.
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V souvislosti s likviditou jsou nejéastéji zminovany tti zakladni ukazatelé — bézna
likvidita, pohotova likvidita a okamzitd likvidita. Tyto ukazatelé vychazi z toho, Ze jsou
poméfovany kratkodoba aktiva (Citatel) s kratkodobymi zavazky (jmenovatel).
Cernohorsky a kol. (2011, s. 276) uvadi, e &im jsou hodnoty téchto ukazateli vy3si, tim je
podnik vice pro své vétitele diveéryhodny, avSak ztraci rentabilitu a efektivnost. Niz§i
hodnoty jsou posléze vice rizikové. V praxi jde o to nalézt optimalni hodnoty likvidity, kdy
se podnik stane pro své vétitele diivéryhodnym a zaroven neztrati na své rentabilité.
Rovnice (3) prezentuje ukazatel bézné likvidity jako pomér mezi ob&znymi aktivy
a kratkodobymi zavazky.

Ukazatel bézné likvidity vypovidd o uspokojeni vétitelli, pokud by spolecnost
prodala vesSkera kratkodoba aktiva proto, aby mohla zaplatit své kratkodobé zavazky.
Tento ukazatel by se mél pohybovat cca na hodnoté 1, protoze kratkodoby majetek by mél
byt financovan kratkodobymi zdroji. Tento ukazatel je znacné ovliviiovan 1 mnozstvim
z4sob v podniku.

Rovnice (4) prezentuje ukazatel pohotové likvidity, kdy je dle Cernohorského a kol.
(2011, s. 277) z obéznych aktiv odstranéna nejméné likvidni polozka zasob. Hodnoty
tohoto ukazatele jsou nizsi v porovnani s hodnotami bézné likvidity s tim, Ze je nutné i zde
sledovat vyvoj ukazatele v Case.

Jako posledni je nutné zminit ukazatel okamzité likvidity, ktery je zndzornén
v rovnici (5) a pocita se jako pomér penéznich prostiedki a kratkodobych zavazka. Tento
ukazatel porovnava nejvice likvidni c¢ast aktiv, tedy penézni prostiedky na tuctech
a hotovostni penize. Prezentuje tak pomér, v jakém je mozné okamzité splatit kratkodobé
zavazky.

Vyznamnym ukazatelem je i1 pfimé vyrobkova rentabilita. Mulacova a kol. (2013,
S. 414) o ptimé vyrobkové rentabilité¢ hovoii jako o kalkulaci jednotlivych vyrobku, které
aspiruji na zatazeni do sortimentu jednotky. Tento pfistup se odviji od kalkulace ptimych
nakladd a vynost. Do vypoctu tak nejsou zahrnuty rezijni nédklady — naklady, které jsou
spole¢né pro vice skupin vyrobkill a s danym vyrobkem tudiZ pfimo nesouvisi. ,,Informace,
které poskytne ukazatel pfimé vyrobkové rentability, jsou podkladem pro fadu rozhodnuti
tykajicich se napf. umisténi zboZi v prodejné (které druhy umistit na misto vyhodngjsi
Z hlediska prodejni atraktivity), racionalizace baleni vyrobkli a manipulace, zruSeni

skladovani u méné rentabilnich poloZzek a jejich ndhrady cast¢j$imi dodavkami pfimo do
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regalll apod.” (Technicky portal, 2015) Mulacové a kol. (2013, s. 414) uvadi, ze ptima
vyrobkova rentabilita bere v potaz tii oblasti, které maji vliv na piinos vyrobku
k ziskovosti spole¢nosti:

e ziskovost kazdého jednoho vyrobku — hruba marze;

e pocet prodeji vyrobkul za ptislusné obdobi — rychlost obratu vyrobku;

e naroky spojené s prodejnim prostorem — plocha, kterou jeden vyrobek zabira.

Idealni je vyrobek, ktery ma velkou marzi, rychle se prodavd a nezabird pftilis

prostoru v ramci prodejni mistnosti.

46



4  Vlastni prace

V ramci praktické ¢asti je zhodnocena uroven managementu zasob ve spole¢nosti
Ligma a na zédklad¢ zjisténych informaci jsou zde navrhnuta opatieni, kterd povedou k
rustu efektivnosti fizeni zasob a k celkové racionalizaci logickych procest z hlediska
problematiky zasobovani. Ze vSeho nejdiive je zapotfebi spoleCnost Ligma blize
charakterizovat, vymezit portfolio jejich vyrobkl a trzni podil, ktery dnes spole¢nost na

trhu zaujima.

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Spolecnost Ligma (2019a) je ryze ¢eskou spolecnosti a na trhu plsobi jiz vice jak
25 let. Spolecnost byla zaloZena v roce 1992, a to v Litomysli. Na samotném pocatku svoji
podnikatelskou ¢innost spole¢nost zalozila primarné na vyrobé produkti z plastovych folii.
Spole¢nost velmi rychle zacala produkovat vice vyrobkt a jiz po 2 letech svého fungovani
se ji podafilo uspét na trhu se $kolnimi a kancelaiskymi potiebami v Ceské republice, kde
zaCala sklizet uspéch. JelikoZz vyroba rostla, vedeni spolecnosti muselo piistoupit
K rozsifeni vyrobnich prostor, a proto se spole¢nost presté¢hovala z Litomysle do Vysokého
Myta — k ptestéhovani doslo v roce 1995.

V roce 1997 Ceskou republiky zasahly povodné a ani spole¢nost Ligma (2019a) se
jejich nasledky nevyhnula. Spolecnost tak musela zcela prehodnotit své dodavatele surovin
a zaktualizovat 1 vyrobni program vlivem udalosti, které ji negativné zasahly. Rok 1998
byl pro firmu dosti klicovy, protoze pravé v tomto roce byl dokoncen vyvoj obalii na sesity
a ucebnice, ktery byl i ndsledné patentovan. V oblasti zpracovani plastovych folii tak tento
sortiment zacal prevladat. Nasledujici rok spolecnost zahdjila vyrobu specidlnich
sendvicovych dilatacnich profild pro stavebnictvi prostfednictvim technologie, kterou
sama vytvofila a vyvinula. Na svétovém trhu tak diky této technologii dnes vynika.

O 10 let pozdé&ji spolecnost (Ligma, 2019a) piistoupila k produkci konstrukénich
a obkladovych stavebnich desek, které jsou prodavany pod ndzvem ,,Light-board®, a jsou
vyrabény z p&€nového polystyrenu s kryci vrstvou polymeru a tmelu. Tyto desky jsou
pouzivany ve stavebnictvi pro rekonstrukce i klasickou vystavbu. Spolenost v rdmci
doprovodného programu k témto deskdm vyrabi nizkoexpanzni montaZzni pénu a lepidlo.

Zmin&ny sortiment vyrabi Ligma v Ceské republice jako jedina spole¢nost a nema v této
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oblasti doposud Zzadnou konkurenci. Spole¢nost do svého vyrobniho programu zatradila
postupné zpracovani hlinikovych profil, které lze vyuzit pii vyrobé oken ¢i dveti apod.
V roce 2009 spolecnost zakoupila profilovaci linku pro vyrobu stavebnich profili pro
obklady i dlazby. V tomto vyrobnim sortimentu je dnes spole¢nost nejvétsim vyrobcem
v Ceské republice. Na Obrazku 12 je zndzornéna provozovna spole¢nosti Ligma ve

Vysokém Myt¢.

Obrazek 12 Provozovna spolec¢nosti Ligma

Zdroj: Ligma, 2019a
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4.1.1 Vyrobkové portfolio

Dnes spolecnost (Ligma, 2019a) jiz disponuje strojnim i technickym zazemim, aby
se produkci vyrobkového sortimentu mohla naplno vénovat a dosahovat tak na trhu
uspéchu. Je zajimavé, ze na vyzkumu a vyvoji se podili ve spole¢nosti i sdm majitel, coz je
zaroven i jednatel, spolu s obchodniky a techniky, kteti ve spolecnosti pracuji. Spolec¢nost
v roce 2018 wvytvofila novy profilovaci stroj a vlivem navySeni vyroby se musela
piestéhovat 1 do nového arealu, ktery se nachazi v Holicich. Velké mnoZstvi produkce
spolecnosti jde 1 na export. Je nutné zminit, ze fadu stroji nutnych k vyrobé si spole¢nost
vyvinula prostfednictvim vlastnich prosttedkt. V letech 2011 az 2013 spolecnost ptsobila
iv sektoru sluzeb, kdy nabizela svym zakaznikim doplikové podlahaiské sluzby
a spolupracovala tak napt. s Policii CR nebo s Nemocnici Svitavy apod.

Produkty spole¢nosti je mozné v soucasné dobé rozdélit do nékolika zakladnich
skupin (Ligma, 2019a):

e profilovani — vyroba stavebnich profild z nerezovych plechovych svitka
(obklady, dlazby) a profila, které slouzi i k vyrob¢é nerezovych dilata¢nich
prvkl (firma patfi mezi nejvétsi Ceské vyrobce tohoto sortimentu); vyroba
profilit v oznaceni L, C, N, NQ, T, CRP, U, S, G, v délce 100 cm, 200 cm,
250 cm, 300 cm; k vyrobé se pouziva material nerezova ocel a profily jsou
piirodni, lesténé, brus a kartacované;

e plasty a obaly — vyroba $kolnich a kancelafskych potieb z mékcéenych folii z
PVC a polypropylenu (obaly na skolni seSity, ucebnice, obaly na nizky,
sklenéné pilniky, pinzety a ostatni spotiebni zboZzi); spolecnost se snazi
vyrabét mnohem vice z polypropylenu, nikoliv z PVC;

e dilatace — spole¢nost Ligma vyuziva unikatni zpusob vyroby dilata¢nich
sparovych profili pro oblast stavebnictvi a tim zaujiméd na trhu vyznamné
postaveni; vyroba plochych kovovych past a profili (prostiednictvim teplé
vulkanizace dochazi ke vzniku mechanicky vysoce odolného a vodotésného
spoje); produkty ,,Profil DH hlinik* a ,,Profil DF nerez* s rliznou vyskou;

e hlinikové profily — zpracovani hlinikovych profili pro okna, dvefe, zimni
zahrady a jiné typy konstrukei; hlinikové profily firma objednava u belgické

spolec¢nosti Aliplast Aluminium Systems, coz je velmi zndméd a UspéSna

49



spole¢nost; cilem tohoto typu vyroby je primarné sjednotit a sumarizovat
potieby aktudlni vyroby desek ,Light-board“ a tim pokryt soucasnou
poptavku ve stavebnictvi;

e zakazkova vyroba — spoleCnost nabizi zdmecnické a svareCské prace, vyvoj
a vyrobu jednotlivych dili a komponentii pro primyslova a stavebni odvétvi;

firma vlastni mechanické a hydraulické lisy v pracovni sile 5-63 tun.

Dalsim produktem spolecnosti Ligma (2019a) jsou stavebni desky ,,Light-board®.
Vyrobu téchto obkladovych a konstrukénich stavebnich desek spolecnost Ligma zahéjila
jiz v roce 2006. Tyto desky lze uplatnit ve stavebnictvi, pii rekonstrukcich a také

vyrovnavani ¢i izolaci podlah a stén. Na Obrazku 13 jsou desky ,,Light-board* znazornény.

Obrazek 13 Stavebni desky ,,Light-board“

Zdroj: Ligma, 2019a

Stavebni desky ,,Light-board“ (2019) jsou panely, které maji sendviCovou
konstrukei a jsou tvofeny pénovym polystyrenem a dosti pevnou kryci vrstvou, kterd je
sloZena ze smé&si tmelu a polymeru s vyztuZenou siti ze skelnych vldken. Diky zminéné

konstrukei tak maji tyto desky tepelné a také zvukové izola¢ni vlastnosti, a pfitom nizkou

50



hmotnost a jsou lehce zpracovatelné. Vlastnosti desek ,,Light-board” (2019) je mozné

shrnout do nékolika zakladnich bodu:

vysoka odolnost vii¢i vlhkosti;

vyborné tepelné a izola¢ni vlastnosti;

unikatni struktura majici podobu kryci vrstvy panell, coz zvySuje pojici
schopnosti omitky a obkladi;

velmi snadné zpracovani;

soulad s normami a pozadavky.

Stavebni desky ,,Light-board“ (2019) jsou schvaleny pro vyuziti v oblasti

zdravotnictvi, a to dle zakona ¢. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky,

a natizeni vlady ¢. 163/2002 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na vybrané

stavebni vyrobky.

Na Obrazku 14 je pro pfedstavu znazornéna nabidka desek ,,Light-board*

jednostrannych.

Obriazek 14 Desky Light-board jednostranné

VYROBKU (mm) (mm)
| DJ1000503 | 1000:5 5005
| DJ1001003 |  1000:5 1000+5
| DJ1000505 | 1000:5 5005
| DJ1001005 | 100035 100045
| DJ1000508 | 1000:5 500+5
| DJ1001008 | 100045 100045
| DJ2600603  2600:5 600+5
| DJ2000503 |  2000:5 50045
2000+5 1000+5
200045 50045
200045 100045
200045 500+5
20005 10005

Zdroj: Light-board, 2019
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4.1.2 Postaveni spolecnosti na trhu

Spole¢nost Ligma si dokéazala jiz béhem své dlouholeté existence na trhu
vybudovat velmi silné postaveni. Na trzbach se nejvice podili divize profilovani, coz je
patrné iz Grafu 1, ktery prezentuje vyvoj trzeb jednotlivych divizi spolecnosti v letech
2013 az 2018.

Produkce divize plastii, desek a oken klesa a spole¢nost Ligma se tak jiz orientuje
primarné na profilovani a vyrobu dilataci. Je nutné zminit, ze nerezové profily jsou

klicovym zdrojem a materidlem pro dilatace.

Graf 1 Trzby jednotlivych divizi v letech 2013 az 2018 v tis. K¢

Trzby jednotlivych stfedisek v roce 2013 az 2018

100 000,00 K&
90 000,00 K&
80 000,00 Kt
70 000,00 K&
60 000,00 K¢
50 000,00 K&
40 000,00 K&
30 000,00 K¢
20 000,00 K&
10 000,00 K&

0,00 K&

2013 2014 2015 2016 2017 2018
mprofilovani| 23946,79 K¢ | 36388,55 K& | 48193,35 K& | 41342,85 K& | 61483,96 K& | 92 492,36 K¢
m dilatace 26561,97 K&  16293,79KE | 8464,37KE | 18107,27 K& | 16087,12 KE | 26339,70 K&

plasty 4643,48KE | 3619,27KE | 2841,37KE | 221854KE | 2172,05K¢ 280,95 K&
desky 122,40 K¢ 94,64 K¢ 120,91 K& 35,34 K¢ 372,87 K& 0,00 K&
® okna 3,36 K¢ 1744,74 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢

Zdroj: Interni zdznamy spolecnosti Ligma, 2019

AZ 80 % své vyroby spolec¢nost Ligma exportuje v soucasné dobé na zahrani¢ni
trhy, kde sklizi v poslednich letech stale vétsi tspéch. JelikoZ nejvyznamnéjsi soucasti
produktového portfolia je profilovani nerezovych profili ke keramickym obkladiim
a dlazbam, tato divize se na celkovém obratu spole¢nosti podili nejvice a jde o klicovy
program spolecnosti, se kterym pisobi na ¢eském i zahraniénim trhu. Produkty spole¢nosti
jsou exportovany napi. do Némecka, Polska, Rakouska, Slovenska, Italie, Francie a do
Mad’arska ¢i do Béloruska a Ruska. V roce 2017 spolec¢nost vstoupila i na trh Saudské

Arabie, kde zah4jila taktéz svoji podnikatelskou ¢innost.
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Spole¢nost Ligma patti v Ceské republice mezi nejvétsi producenty nerezovych
profili ke keramickym obkladim a dlazbam. V zahrani¢i je pro spolecnost nejvice
atraktivnim trhem Némecko, kam spole¢nost exportuje nejvétsi podil své produkce. Na
némeckém trhu spole¢nost piisobi jiz vice jak 15 let a diky tomu se ji zde podaftilo
vybudovat silné postaveni. Celkova vyrobni ro¢ni kapacita je 2,4 mil. metrd a 20 % z toho
(cca 600 tis. metri) jde na Gesky trh. Trni kapacita nerezovych profili v Cesku je
odhadovana na 3,2 mil. metrti roéné. Pro némecky trh je to 21 mil. metrd nerezovych
profili ro¢né. Dle udaji spoleCnosti je trzni podil na ¢eském trhu ve vysi 18,75 %, na
némeckém trhu je to 8,57 %. Ligma preferuje zahraniéni trhy na zapad od Ceské republiky,
jelikoz se cena nerezovych profilti na téchto trzich pohybuje vys nez na tuzemském trhu
a spolecnost tak miize pracovat s vy$§imi marzemi.

Je nutné zminit, ze spolecnost Ligma svoji podnikatelskou ¢innost realizuje na bazi
B2B obchodu, coz znamena, ze jen ziidkakdy tak podnik dodavé kone¢nym zakazniktim.
Jde 0 obchodni vztahy, které probihaji mezi obchodnimi spole¢nostmi a koncovy zakaznici
vV masovém méfitku nejsou tudiz spoleCnosti Ligma obsluhovani. 1 pfesto je mozné
konstatovat, Ze prevazna Cast nerezovych profili u koncovych zakaznikli (zednici,
obklada¢i ¢i podlahédii aj.) kon¢i. Produkty spoleCnosti jsou na trh dodavany
prostednictvim obchodniho odd¢leni, pficemz zahrani¢ni trh je v kompetenci jednotlivych
obchodnich zastupcl. Spole¢nost neprovozuje maloobchodni prodejny. Mezi silné stranky
spolec¢nosti a jeji vyhody na trhu patii predevSim vysoka kvalita produkta za piiznivou
cenu. Naopak slabou strankou spolecnosti jsou dlouhé dodaci lhiity, které vznikaji vlivem
nedostatecné vyrobni kapacity. Zakazky jsou posléze ve skluzu, coz se odrazi negativné na

celkovém chodu spolecnosti.

4.2 Analyza zasob v podniku

Vesker¢ informace pro analyzu zasob jsou cerpany z financnich vykazi spole¢nosti
za roky 2014 - 2017 (udaje za rok 2018 nejsou jesté k dispozici). Zasoby jsou ve
spolec¢nosti Ligma (Interni zdznamy spolecnosti Ligma — rozvaha, 2017) ¢lenény v ramci
rozvahy do né¢kolika zdkladnich skupin, pficemZ v jednotlivych skupindch spolecnost

Ligma doséhla v analyzovanych letech hodnot, viz. Tabulka 1.
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Tabulka 1 SloZeni zasob v letech 2014 az 2017 (v tis. K¢)

Pocet
Hodnota . , v . Pocet ks . Celkova | Obézna
Rok J4sob Materidl | Vyrobky | Zbozi poII?Szek skladem Trzby Aktiva | aktiva
2014 2 065 55 516 1494 342 52 603 56 603 | 58 202 | 46 863
2015 1143 224 325 594 344 53104 | 58150 | 68 230 | 49 366
2016 2765 745 1587 433 344 52 807 56131 | 63425 | 43 346
2017 5580 3026 1857 697 361 62 602 76 605 | 70413 | 42070

Zdroj: Interni zaznamy spolecnosti Ligma, 2019

V roce 2017 tak spole€nost Ligma vykazovala hodnotu zasob v celkové vysi 5 580
000 K¢, coz piedstavuje meziro¢ni narast oproti roku 2016 o cca 101 %. Ve srovnani
s rokem 2014 tento naruast piedstavuje dokonce 170 %.V roce 2014 se zasoby na celkovych
aktivech spole¢nosti podilely cca 3,5 %, v roce 2017 to pak bylo cca 4 % a v roce 2016 se
podil zasob na celkovych aktivech zvysil na 9 % viz Tabulka 2.
Tabulka 2 Podil zasob na aktivech

S -

Hodnota zasob | Celkova % podil Yo % podil na
. . na ObéZna aktiva vy

k31.12. vtis. | aktivav . N obéznych

K¢ tis. K¢ L vtis. Ke aktivech
Rok ) aktivech

2014 2065 58202 3,55 46863 4,41
2015 1143 68230 1,68 49366 2,32
2016 2765 63425 4,36 43346 6,38
2017 5580 70413 7,92 42070 13,26

Zdroj: Interni zdznamy spolecnosti Ligma, 2019

Z Tabulky 2 vyplyva, ze vazanost zasob na podnikovych aktivech je zde pomérné
mal4. Je zapotiebi zminit, Ze zasoby maji ve spolecnosti pouze podobu materidlu, vyrobk
a zbozi, coZ znamena, Ze nedokoncend vyroba a ani polotovary vlastni vyroby zde nejsou.
Zbozi a material jsou oceflovany pofizovaci cenou, vyrobky naopak vlastnimi naklady.

Grafické zpracovani informaci z Tabulky 2 je zachyceno dale v Grafu 2.
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Graf 2 Podil zasob na aktivech (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z Grafu 2 je viditelny trend ke zvySovani podilu zasob na celkovych aktivech
podniku, v roce 2017 je tato hodnota 7,92 % s tim, Ze na poc¢atku analyzovaného obdobi to
bylo pouze 3,55 %.

Ve spolecnosti Ligma jsou zasoby evidovany zpiisobem ,,A“. Vyhodou tohoto
zpusobu evidence je to, Ze firma ma okamzity prehled o finan¢nich prostiedcich, které jsou
v ramci zasob a jejich jednotlivych druhli vazany. Zaznamy, které se tykaji vydaji
spojenych s pofizenim zasob, jsou soucasti uctové ttidy 1 a posléze jsou vyskladnovany do
spotfeby. V ramci ucetnictvi spolecnosti je béhem daného ucetniho obdobi zachycovan
stav 1 pohyb zasob. V agendé, kterda nese nazev ,,Sklady“, je Gctovan piijem skladové
zasoby, vydej skladové zasoby a také je zde uctovana vyroba a pievody skladové zasoby.
Ptijmy skladové zdsoby na sklad jsou realizovany na zdklad¢ druhu zésoby. Vydaje
skladové zasoby lze zauctovat ve vydanych fakturdch a na pokladné a pak je nutnosti
zaucCtovat 1 trzby s tim spojené. Pokud jsou zasoby vyskladilovany v ramci agendy
»vydejka®, vydej skladové zasoby je zauctovan automaticky. Pfi i€tovani vyroby dochazi
jak k vydeji, tak 1 k pfijmu skladové zasoby. Zaroven systém zalctuje 1 ptijem nového
vyrobku na sklad. JelikoZ spole¢nost uctuje skladové hospodaistvi zplisobem ,,A*, musi
uctovat i o kazdém pohybu svych zasob, takZze je nutné zasoby uctovat i v ramci
meziskladového ptesunu, coz je zapotiebi zminit. Pfesun, ktery probihd mezi sklady, je
operaci, kdy dojde k pfevodu zasob beze zmény.

V Grafu 2 nize je znazornéna struktura zasob spole¢nosti v letech 2014 az 2017, ve

sloZzeni material, vyrobky a zboZi.
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Graf 3 Struktura zasob spole¢nosti v letech 2014 az 2017 (v tis. K¢)
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Zdroj: Interni zaznamy spolecnosti Ligma, 2019

Z Grafu 3 je patrné, ze zatimco v roce 2014 tvofilo nejvétsi polozku zasob zbozi, a
to v celkové hodnoté 1 494 tis. K¢ a materidl byl vazan v zdsobach ,,pouhymi* 55 tis. K¢,
v roce 2016 tvotily nejvétsi polozku zasob vyrobky. V roce 2017 to byl naopak material,
ktery mé&l nejvetsi podil na zasobach spole¢nosti, a to hodnotou 3 026 tis. K¢&. Od pocatku
analyzovaného obdobi, tj. od roku 2014, klesla zasoba zboZi o 53 %. Tento jev je
mife nakupovat zboZzi pro svou obchodni ¢innost.

Hlavnim a klicovym druhem materialu jsou nerezové svitky. Tyto svitky spole¢nost
nakupuje nadé€lené¢ do potiebnych Sitek vzdy pro konkrétni druh vyrobku. Spolecnost
pracuje nejvice s nerezovou oceli ttidy 1.4301 v povrchové tpravé III D (leSténéd nerezova
ocel) a tfemi zakladnimi tloustkami materialu (0,5 mm, 0,8 mm a 1,0 mm). Dalsi material
ma podobu gumy do dilataci, jedn4d se o nezvulkanizovanou gumdrenskou smés EPDM
(Etylen-propylen-dienového kaucuku), kterou firma odebira ve dvou barevnych odstinech
(Sed¢ a cerné). Pro vyrobu dilataci dale firma nakupuje hlinikové profily, primery
(pfednatér, ktery zajisti pevné spojeni kovu a EPDM béhem vulkanizace) a louhy na
odmasténi vulkanizovaného povrchu. Materidly pouzivané pii vyrobé, skladovani a
expedici jsou také: dievéné palety a prepravni boxy, balici stretch folie, polypropylenové

vazaci pasky, kovové spony, hedvabny papir, kryci folie na pohledové strany list,
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odparovaci oleje, brusné a lestici kotouce, brusné a lestici pasty, etikety, pracovni rukavice,
technicky benzin, bavinéné hadry na ¢isténi list apod.

Piehled vyvoje zasob a generovanych trzeb v letech 2014 — 2017 je znazornén nize

v Tabulce 3.
Tabulka 3 Meziro¢ni hodnoty skladu
Hodnota zasob | Trzby Pocet ks

Rok k31.12. v K¢ v tis. K¢ | skladem
2014 2065 56603 52603
2015 1143 58150 53104
2016 2765 56131 52807
2017 5580 76605 62602

Zdroj: Interni zaznamy spolecnosti Ligma, 2019

Z vyse uvedené Tabulky 3 je zietelné, Ze se vzriistajicim objemem vyroby rostly i
zasoby spolec¢nosti. Pozitivni vyvoj je zaznamenan 1 v oblasti trzeb podniku, coz je mozno
sledovat i v nize uvedeném Grafu 4.

Graf 4 Vyvoj stavu zasob a trzeb v tis. K¢
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Zdroj: Interni zdznamy spolecnosti Ligma, 2019
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4.2.1 Skladové hospodarstvi

Ve spole¢nosti Ligma jsou celkem 2 sklady, jejichz celkova rozloha ¢ini 2.610 m?
(Interni zdznamy spolecnosti Ligma, 2019):
e piiruéni sklad materialu o velikosti 490 m?;

e velky sklad materialu, vyrobkd a zboZi o velikosti 2.120 m.

Co se tyCe vybaveni skladu spoleCnosti Ligma, jsou zde pouzivany 3
vysokozdvizné voziky zn. Linde a portalovy jefab zn. Svoboda, ktery se nachazi ve vétSim
skladu. Pfijem materidlu doprovazi fyzicka kontrola, kdy je zjiStovan fakticky pocet
predanych svitkill a ty jsou zbéZn¢ zkontrolovany 1 z hlediska kvality. Poté nasleduje piijem
materidlu na sklad, jeho vylozeni prostfednictvim vysokozdvizného voziku a naskladnéni
materidlu do volného prostorou na palety, pficemz materidl putuje do vétSiho skladu.
Drobny material a pracovni pomiicky, jako jsou rukavice apod., tedy pomocny material,
jsou ve spole¢nosti Ligma skladovany v piiru¢nim skladu. Spole¢nost Ligma ma v
soucasné dob¢ dva sklady na hotové liSty, pfiCemz jeden z nich se nachazi mimo hlavni
budovu ve vzdalenosti cca 200 m od provozovny. Svitky, které jsou pouzivany k vyrobé
profilti, jsou vzdy slozeny v prostoru, ktery se nachdzi za profilovaci linkou. Po
piestéhovani do novych prostor spolecnost chce vyuzivat pro skladovani hotovych list jen
jediny (velky) sklad a svitky budou skladovany v piiru¢nim skladé tak, aby byly na dosah
k profilovacim linkdm, kde se déale zpracovavaji. Pomocny material pro vyrobu v podobé
odparovacich oleju ¢i jiné chemie, hadri na ¢isténi, rukavic apod., se bude skladovat ve
zvlastnim skladé, ktery by se mél nachédzet jiz mimo vyrobni budovu. Stav zdsob je ve
spolecnosti sledovan a fizen prostfednictvim pojistné zasoby. Material na listy (svitkl) je
objednavan dle metody JIT, ato proto, aby nebylo nutné tento material ve spolecnosti
ptili§ dlouho skladovat a mohl se ihned ve vyrobé spotiebovat. Zasoby jsou tak
nakupovany dle aktudlni potieby a dle zakazek, které maji byt zrealizovany.

V piipad¢ ptijmu materiadlu na sklad je nutné vymezit 2 zakladni situace, které zde
mohou nastat. Prvni je to, Ze na sklad je pfijiman materidl bez vad. Skladnik na pfijmu od
fidi¢e obdrzi ptijmovy doklad v podob¢ dodaciho listu. Skladnik musi provést i vizualni
kontrolu materidlu a zkontroluje tedy pocet palet a to, zda je material poSkozen ¢i nikoliv.
Pokud je material v pofadku, muze skladnik pifijmovy doklad potvrdit — na dokladu

zaznamena datum piijmu materialu, podpis a razitko. Ridi¢ obdrzi kopii tohoto dokladu
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ajeho origindl musi vzdy zGstat na sklad€. Posléze nasleduje kvantitativni piejimka
materialu dle dodaciho listu. To znamend, Ze zde dochéazi k porovnani skute¢né dodaného
mnozstvi materidlu a mnozstvi, které je uvedeno na dodacim listu. Pokud i zjistény stav
souhlasi, miize skladnik provést pfijem materidlu, vytiskne posléze piijemku a piijem tak
potvrdi. Prostfednictvim vysokozdviznych vozikl je material slozen do skladu.

Velmi casto vSak ve spolecnosti Ligma vzniké situace, kdy piijem materialu na
sklad doprovazi zavady nejriznéjsiho typu — mize se jednat o poSkozeni baleni, neuplnou
dodavku ¢i jde o zévadu, kterd je zjiSténa az dodatecné. V piipad€é poskozeni baleni
U materidlu, vétSinou na tento problém upozoriiuje skladnik, ktery tento fakt zjisti jiz pii
vykladce materidlu. Povinnosti skladnika jeSté pfedtim, nez material naskladni, vSe nafotit
a zajistit tak patficnou fotodokumentaci, kde jsou vady patrné a viditelné. Zjisténou
skutecnost je nutné zapsat do ptijmového dokladu a ten musi byt podepsan i fidicem.
Posléze je vytvoten tzv. reklamacni protokol a materidl, ktery je poSkozeny, musi byt
zkontrolovan prostfednictvim vstupni kontroly. Pravé vstupni kontrola rozhoduje o tom,
zda 1ze materidl do vyroby uvolnit ¢i je nutné zvolit jiny postup. Zavada mize mit taktéz
I podobu netplné dodavky, coz nastava v okamziku, kdy skladnik pf#i fyzickém piepocitani
zjisti, Ze pocet palet ¢i baleni je chybny. V piijmovém dokladu je tak nutné okamzité
skutecny pocet upravit a tento stav musi taktéz fidi¢ svym podpisem ztvrdit. I v piipadé
neuplné dodavky se musi piijem materidlu na sklad zrealizovat dle skutecnosti. Zavada na
materidlu je Casto zjiSténa i dodatecné. To nastava v piipadech, kdy je napi. az pii vyrobé
zjisténo, ze byl dodan zcela jiny material.

Po tom, co skladnik na piijmu ptevezme dodavku, musi vyhledat volnou skladovou
pozici pro material a v tom okamziku jej miZze naskladnit. Dnes je situace na skladu
spole¢nosti Ligma takova, Ze materidl nedisponuje piesné piifazeny mistem, a proto je
tudiz naskladnovan tam, kde jsou volné skladové pozice. Je vice nez jasné, ze v této fazi
jde o zbyte¢né plytvani ¢asem. Expedice materidlu do vyroby se odviji od dopfedu
vytvofené¢ho planu, ktery je sestaven na 10 dni doptedu. Tento plan tvoii mistr vyroby. Je
jasné, Ze 1 béhem téchto 10 dnli mize dojit k jakékoliv zméné. V tom piipadé je plan
upraven dle aktudlniho stavu a dle potieb podniku a vyroby. Materidl, ktery je nutny
Kk vyrob&, tak musi skladnik nasledné ptichystat. Material je poté dovezen piimo do vyroby
pracovnikovi, ktery jej odebira dle potteby. Materiadl miZe byt ponechdn i ve vyrobnim

prostoru a pracovnici si pro néj dle potfeby dochazi béhem vyroby. Dale je nutné zminit,
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ze spolecnost Ligma dnes nemd zadny informacni systém, ktery by vyuzivala pfi fizeni

zasob, coz je pro efektivni fizeni zasob obrovskym problémem.

4.2.2 Nakup zasob

Rizeni ndkupu, které tizce souvisi se zasobovanim, je ve spoleénosti v kompetenci
obchodniho oddéleni. Spole¢nost si nemiize dovolit nedostatky ani v této oblasti, protoze
V ptipad¢ Spatného fizeni ndkupu by pak zajisté velmi rychle ptisla o spoustu svych stalych
zékaznikli. Pfi ndkupu jakéhokoliv materidlu spolecnost Ligma priméarné dba o to, aby byl
tento material kvalitni. Nakup je zde realizovan dle aktualni potfeby, stavu zisob
a zakazek. Hlavni Cinnosti v oblasti fizeni nakupu je mozné ve spole¢nosti shrnout do
téchto zakladnich bodu:

e 7jisténi aktudlniho pozadavku;

e zhodnoceni dodavatelii a vybér nejvice vhodného dodavatele;

e vystaveni pozadavku na zajiSténi patficného materidlu a vystaveni
objednavky;

e vstupni kontrola (technicka/netechnickd) kazdé dodavky materidlu, a to
véetné kontroly jakosti;

e ulozeni materialu do vybraného skladu;

e vyhodnoceni nakupu.

Jesté predtim, nez je ve spoleCnosti Ligma vystavena objednavka, je nutné vybrat
pro dany material vhodného dodavatele. Nejprve musi byt vymezena kritéria, dle kterych
odpovédny pracovnik nasledné¢ dodavatele vybere. Prostfednictvim téchto kritérii
pracovnik definuje jasné a pfesné pozadavky na dodavatele. Mezi klicova kritéria patii
samoziejmé jakost, cena, splatnost a dodaci lhiita. Hodnoceni dodavatelii probiha tak, ze
v ptipadé¢ kazdé dodavky je sledovano nejenom dodrzovani dohodnutych ¢asovych plant,
ale 1 splatnost, komunikativnost, jakost a naklady spojené s pfepravou a v neposledni fadé
i cena. Dale je bran v potaz taktéz i pozadavek na certifikaci dle vybranych norem
a reklamace. Dodavatel je posléze vybran takovym zplsobem, Ze je vybran ten nejvice
vyhodny z aktudlniho seznamu dodavateli. Schvaleni dodavatelé jsou evidovani

u vedouciho nékupu. Jejich hodnoceni probiha jednou za rok.
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V okamziku potieby nakupu je nutné vystavit pozadavek na zajisténi materialu ¢i
vystavit rovnou objednavku. Tento pozadavek je tak mozné oznacit za prvni krok, ktery
fakticky vede k potizeni zasob v podniku. Co se tyce nalezitosti konkrétnich objednavek
materialu, tak ty se odviji ve spole¢nosti Ligma od pozadavkill na oblast zajisténi materialu.
Kazd4d objednavka musi obsahovat adresu dodavatele, mnozstvi, cenu, specifikaci
a oznaceni polozky, termin dodéani, podminky plnéni, platebni podminky a zadost
0 potvrzeni vystavené objednavky. Shoda objednavky a dodavky materialu je kontrolovana
na pifijmu a kontrolu materidlu je zapotiebi realizovat u kazdé dodavky. Dodaci list
a faktury musi byt pfedany taktéz i ucetni, kterd zadatele o ndkup informuje o ptichodu
materidlu. Spole¢nost nepouziva k objednavani materidlu Zzadny informacni systém. JelikoZ
si je vSak védoma toho, ze dobré fizeni nakupu a tim i1 zasob vede k mnohem
efektivnéjSimu hospodateni podniku jako celku, je nutné na tuto oblast zamétit pozornost,

protoZe i to ma vliv na logistické procesy ve spole¢nosti.

4.2.3 Dodavatelé

Spole¢nost Ligma vyrabi dosti Siroky sortiment vyrobkt, a proto spolupracuje hned
s nékolika dodavateli zasob, které je nutné blize piedstavit. Hlavni dodavatele spolecnosti

prezentuje Tabulka 4.

Tabulka 4 Hlavni dodavatelé spole¢nosti, obrat v letech 2016 a 2017

Hlavni dodavatel¢ spole¢nosti
obrat v letech 2016 a 2017 v tis. K¢

Jméno dodavatele rok 2016 rok 2017
Alfun a. s. 1 634,53 6 260,25
Italinox s. r. 0. 17 419,59 21 065,88
Nova trading S. A. 1 939,56 2 939,03
Colognia press a. s. 38,25 22,54
Forcetech s. r. o. 419,23 785,77
HSH Chemies. r. o. 149,19 214,41
Weitzel GmbH&Co. 602,57 491,72
Pragochema spol. s . o. 7,97 13,98

Zdroj: Vlastni tvorba, dle Interni zdznamy spolec¢nosti Ligma, 2019

Alfun a. s. (Alfun, 2019) je modernim evropskym servisnim centrem s hutnimi

materidly a spoleCnosti Ligma dodava nerezové svitky. Svym zékaznikiim spolecnost
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nabizi pti¢né i podélné déleni plechi a svitkl prostiednictvim vlastnich délicich linek a pil.
Spolecnost tak vyrabi plechy, pasy, desky, profily a tyce, které jsou vyrobeny z hliniku,
ocelovych plechtl a pasi, ty¢i i nerezovych plechd. Produkty jsou nasledujici — nerezova
profilova ocel, hlinikové plechy a pasy, ocelové plechy a pasy, které jsou valcované za
tepla i za studena, médéné plechy, pasy, tyCe a obdélnikové profily.

Dalsi spole¢nosti, kterd dodava nerezové svitky, je Italinox s. r. o. (Italinox, 2019).
Tato spolecnost vznikla jiz v roce 1992 a ma své sidlo v Praze. Sortimentni skladbu
spole¢nosti tvoii plechy, trubky a tyCe. Produkty spolecnosti maji podobu plochych
korozivzdornych produktt, jako jsou plechy, svitky, pristfihy a kotouce, dekorativni plechy
aj. Kromé¢ téchto plochych oceli spole¢nost nabizi dlouhé korozivzdorné produkty, jako
jsou napf. trubky elektricky svafované, bezesSvé, silnosténné, kruhové tyce, tyce
valcovaného profilu L aj. Spolecnost nabizi 1 trubkové ptislusenstvi a vyrobky pro gastro
zatizeni.

Nova Trading S. A. taktéz spolecnosti Ligma dodava nerezové svitky. Spolecnost
Nova Trading S. A. (Nova Trading, 2019) je jednim z nejmodernéjSich servisnich center
korozivzdorné oceli a hliniku. Spole¢nost svym zdkaznikiim nabizi nékolik tisic
sortimentnich polozek ocelafskych vyrobki, jako jsou plechy, pasy, trubky, svitky, profily,
tyée nebo riznd tvarované dily a spojky aj. V Ceské republice se jedna o piedniho
dodavatele svitkli, plechi, pasi a dlouhych vyrobki z hliniku urcené pro vyrobni
spolecnosti jako je napft. spole¢nost Ligma.

Spolecnost Colognia press, a. s. (Colognia press, 2019) spolecnosti Ligma dodava
etikety a jedna se o jednu z nejvétSich tiskaren ve stiedni Evropé, kterd plsobi na
polygrafickém trhu jiz od roku 1996. Portfolio spolecnosti tvoifi nejenom samolepici
etikety, ale 1 flexibilni obaly, potisk laminati a tzv. shrink sleeve. Spole¢nost ma 129
zaméstnancu a piisobi ve 3 zemich a béhem své existence jiz stacila vyrobit 223 tis. km roli
etiket.

Spole¢nost Forcetech s. r. 0. spolecnosti Ligma dodava EPDM pryz, coz je guma
do dilataci. Zkratka ,,EPDM* znamena smés Etylen-propylen-dienového kaucuku. Jedna se
o synteticky kaucuk, jehoZ charakteristickym rysem je vysokd odolnost proti rychlému
starnuti, teplotam, neptiznivym povétrnostnim vliviim, 0zénu a také chemikaliim a oleji.

Spole¢nost HSH Chemie s. r. 0. (HSH Chemie, 2019) je dodavatelem Sed¢ barvy

Thyxon a ¢erné barvy Megum. Jedna se spolecnost, ktera je distributorem chemickych
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surovin, jako jsou barvy a laky, kosmetickd, bytova a gumarenskd chemie a produkty do
potravinaiského ¢i farmaceutického primyslu. Pobocky spole¢nosti se nachdzi nejenom
v Ceské republice, ale i v dalsich zemich stfedni a vychodni Evropy, a to jiz od roku 1991,
kdy spole¢nost vstoupila poprvé na trh.

Spole¢nost Pragochema spol s r. 0. (Pragochema, 2019) dodéava spole¢nosti Ligma
produkt s nazvem Pragolod, coz je alkalicky odmast'ovaci ptipravek. Spole¢nost piisobi na
mezinarodnim trhu a pfedni postaveni zaujima v oblasti technologii a ptipravku, které se
pouzivaji k povrchovym upravam. Spole¢nost byla zaloZena jiz v roce 1993, a to jako
pokracovatel tradice podniku Barvy a laky. Kromé prodeje svych produkti se spole¢nost
zabyva taktéz 1 vyvojem specialnich chemickych ptipravki.

Dodavatelem list na dilatace je némecké spole¢nost Weitzel GmbH&Co.

4.3 ABC analyza

Pro spolecnost Ligma je dualezité pii vyrobé udrzovat stav zasob materidlu na
takové urovni, aby nasledn¢ nedochazelo k naruseni vyroby ¢i dokonce k jejimu pieruseni.
Prostfednictvim ABC analyzy jsou materialové polozky rozdéleny do 3 zakladnich skupin:

e skupina A = nerezové svitky;

e sSkupina B = guma do dilataci (EPDM pryz) profily, nerezové plechy,
obalovaci folie, odparovaci oleje, barvy na dilatace (Thixon, Megum);

e skupina C = hadice, etikety, Cistici prostiedky, pracovni rukavice, kartony,

technicky benzin, aj.

Rozd¢leni polozek do jednotlivych skupin je zndzornéno pro ptredstavu v Ptiloze 1.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o velky pocet poloZzek, Pfiloha 1 obsahuje pouze vybrané
nejvyznamnéj$i polozky, nikoliv vSechny, a Tabulka 5 prezentuje souhrnné vysledky

metody ABC.
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Tabulka 5 Metoda ABC

Skupina Potet poloZek Podil poétu poloZzek Hodnota roéni Podil ro¢ni spotieby

v % spoti'eby v K¢ v %
Skupina A 62 26,38 15 150 000,00 54,11
Skupina B 75 3191 7 890 000,00 28,18
Skupina C 98 41,71 4 960 000,00 17,71
Soucet 235 100 28 000 000,00 100

Zdroj: Vlastni tvorba, dle Internich zaznami spole¢nosti Ligma, 2019

Z Tabulky 5 je jasné, Zze do Skupiny ,,A“ je zatazeno celkem 62 polozek z celkovych
235 materidlovych polozek a hodnota téchto polozek v ramci ro¢ni spotieby predstavuje
15,15 mil. K¢, coz se podili 54,11 % na celkové hodnoté ro¢ni spotteby materialu. Proto je
nutné této skupin€ zasob vénovat nejveétsi pozornost.

V ramci skupiny ,,B* je zatazeno celkem 75 polozek s 28,18 % podilem na celkové
rocni spotfebé materidlu. Tato skupina obsahuje vét§i mnozstvi polozek materidlu v
porovnani se skupinou ,,A*, avSak na ro¢ni spotfeb¢ se podili mén¢.

Skupina ,,C* zahrnuje nejvétsi mnozstvi polozek, celkem 98, avSak na celkové
spottebé se podili nejméné, tedy 17,71 %, a témto polozkam by méla byt vénovana
nejmensi pozornost.

Z vystupt provedené analyzy metodou ABC vyplyva, Ze podnik jednotlivym
polozkdm zasob vénuje odpovidajici pozornost. Zasobam skupiny A, ve které je
zastoupena mensi ¢ast zasob ovSem s vysSi hodnotou, je vénovana vétsi pozornost, zatimco
nejméné se sleduji zasoby spadajici do skupiny C, jez jsou zastoupeny vice polozkami,
ovSem na ro¢ni spotiebé se podileji pomérem mensim nez 20 %.

Z vySe popsané¢ho divodu se metodou ABC nebude autor jiz v dalsi casti textu
diplomové prace zabyvat a bude fesit identifikované problematické oblasti fizeni zasob
(redukce celkovych zasob a s tim spojend vdzanost financnich prostfedkli a automatické

identifikace zasob v podniku, navrh nového systému fizeni zasob).
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4.4 Zhodnoceni Fizeni zasob v podniku

Rizeni zdsob ma ve spole¢nosti Ligma hned nékolik nedostatk, na které je zapotiebi
zamefit pozornost a odstranit je.

Obrovskou nevyhodu je mozné spatfit v tom, Ze spolecnost Ligma nevyuziva k fizeni
zasob zadny systém automatické identifikaci zasob. Zasoby jsou evidovany jen v ramci
Ggetniho systému. Zadny systém pro fizeni zasob zde tudiz neni. Pracovnici skladu
vSechny informace o pfijatém materidlu tak musi zadavat do pocitace ru¢né a je vice nez
jasné, ze pti tomto zplisobu zadavani velmi casto dochazi napft. pfi tvorbé piijemek k fade
chyb, kterych si pracovnik ani nev§imne. V piipad¢ naskladnéni ptijatého materidlu musi
skladnik opét prekontrolovat identifikacni Stitek a odpovidajici mnoZstvi az nasledné na
sklad pfipiSe. V systému je nutné nalézt pozici pro ulozeni materidlu do skladu a posléze
fyzicky material do skladu ulozit. To vSe tedy probiha mezi skladem a kancelafi
pracovnika. Jelikoz vSak pracovnik nema k dispozici pfenosny pocita¢, je nutné, aby si
jednotlivé pozice materialu pamatoval. Pokud je zapomene, musi se vratit opét do
kancelare a v systému danou pozici vyhledat, coz je naprosto neefektivni. Pracovnik taktéz
Casto pozice zaméni a materidl tak uskladni jinde. Proto byva posléze materidl taktéz 1
velmi obtizné dohledatelny a v oblasti skladovani zasob tak panuje chaos.

Co se tyCe vydeje materialu, ktery funguje na zaklad¢ vydejky, musi si skladnik
Vv prvni fad¢€ odepsat odpovidajici pocCet kusti dané polozky materidlu a identifikovat adresu
jeho uloZeni na skladu. Poté se musi fyzicky na zéklad¢ vydejky odpovidajici mnozstvi
materidlu ptipravit. Skladnik sdm rozhoduje o tom, jak material vychysta. Muze se tedy po
skladu pohybovat dle skladovych pozic ¢i muize naopak jednotlivé polozky vychystat
postupnym zplsobem tak, jak jsou uvedeny na vydejce. Druhy zpiisob je presnéjsi, avSak
zdlouhavy a je mozné, Ze se skladnik bude muset k jednotlivym regdlim vracet hned
nékolikrat, a to je taktéZ dosti neefektivni. V okamziku, kdy se skladnikovi podafi
vychystat veskeré polozky materidlu, které jsou uvedeny na vydejce, s dokladem je
piekontroluje a material miZe prevést do prostoru, kde dochazi k jeho vydeji. Vydejka
musi byt podepsdna. Pokud by zde fungovala automatickd identifikace zasob, cely tento
proces by byl efektivnéjsi a také rychlejsi. DalSim problémem je i orientace ve skladech

spole¢nosti Ligma, kterd je neptfehlednd. Skladové pozice jsou zde oznaCeny jen
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prostiednictvim Stitkd, které obsahuji ¢iselny popis. Sklady spolecnosti nejsou ani nijak
rozdéleny (napt. dle obratkovosti ¢i zakazek apod.).

Spole¢nost taktéz neustale musi fesit redukci celkovych zasob, které se snazi tidit
prostiednictvim metody JIT. Spole¢nost chce sice redukovat mnozstvi zasob na skladu,
avSak zaroven musi zajistit pro vyrobu jeho potfebné mnozstvi, coz jsou ve své podstate
dva ,,problémy*, které se do jisté miry na prvni pohled vylucuji, protoze v okamziku, kdy
spole¢nost redukuje mnoZzstvi zasob, zna¢né tim miZe omezit a tim ohrozit vyrobu. Aby
tudiz nebylo nutné zastavit vyrobu, méla by spolecnost logicky zvySit mnoZzstvi zdsob na
skladu, coz ale nechce, protoze sniZzeni zasob na druhou stranu naopak pomaha spole¢nosti
uvolnit dosti zna¢né financni prostiedky, které¢ miize pouzit nékde jinde — napt. investovat
do nakupu nového zatizeni C¢i vybaveni apod. Proto spole¢nost Ligma musi stavajici
systém zasobovani zefektivnit.

Nedostatky je mozné spatfit taktéz 1 v oblasti fizeni ndkupu. Ani zde nefunguje
7zadny systém a objednavani materidlu tak probihd spiSe jen na zaklad¢ zkuSenosti
jednotlivych pracovniki, ktefi toto maji na starost. Na misto systému stav zasob na skladu
monitoruje ve své podstaté pracovnik skladu a problém nastava v okamziku, kdy tento
pracovnik onemocni. V tom okamziku v podniku totiz neni nikdo, kdy by byl schopen stav
zasob na skladu zkontrolovat a monitorovat. Velmi casto vlivem této skute¢nosti dochazi
k prodlevam ve vyrobé a zakazky jsou zpozdény i o n€kolik dnii, coz ma negativni vliv na
chod celé spole¢nosti. Tuto situaci je mozné vyiesit dvojim zpisobem. Bud’ podnik urci
zastupujici osobu, ktera neptitomného pracovnika dokaze zastoupit, anebo zakoupi systém
pro fizeni nakupu. Pro podnik by bylo efektivnéj$i nastavit systém samoziejmeé nejenom
pro oblast zasobovani, ale i nakupu, avsak je vice nez jasné, ze zakoupeni téchto systému

by podnik z nakladového hlediska zna¢né zatiZilo.

4.5 Stav zasob dle pomérovych ukazatelt

Zasoby jsou hodnoceny dle pomérovych ukazatelii aktivity (rychlost obratu zasob,
doba obratu zasob) Rovnice 1-2; a likvidity (béZnd, pohotova a okamzita likvidita)

Rovnice 3-5.
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4.5.1 Ukazatelé aktivity

Ukazatel¢ aktivity vypovidaji o tom, jak efektivné spolecnost Ligma hospodafi se
svymi zasobami a to, po jakou dobu ma v zasobach vazany financni prostfedky. Diky
ukazateli ,,doba obratu zasob“ je mozné zjistit, jak dlouho jsou obé&zna aktiva vazana
v podobé zasob. S ukazatelem doby obratu zasob uzce souvisi ukazatel rychlosti obratu
zasob, ktery udava, kolikrat se zasoby preméni v ostatni formy ob&zného majetku az po
prodej hotovych produkti a opétovny nakup zasob. Cim vyssi je hodnota ukazatele
rychlosti obratu z4sob, tim zasoby pfindsi v podniku vicekrat zisk. Oba dva ukazatele jsou
zésadnim zplisobem ovlivnény kolisanim zasob v jednotlivych letech. Ziskané vysledky

jsou prezentovany v Tabulce 6.

Tabulka 6 Ukazatelé aktivity

Typ ukazatele 2014 2015 2016 2017
Rychlost obratu zasob 28,16 52,16 20,30 13,73
Doba obratu zasob ve dnech 12,96 7,00 17,98 26,59

Zdroj: Vlastni tvorba, dle Internich zaznami spole¢nosti Ligma, 2019

Z vypoctenych hodnot je patrné, Ze oba dva ukazatele dosahuji pozitivnich hodnot —
zasoby se dokézaly béhem roku v trzbach spolecnosti n¢kolikrat konvertovat, coz znaci, ze
spolecnosti efektivné vyuziva obézného majetku. Spole¢nost vykazuje pomérné nizky
pocet dnu, po které jsou zasoby v podniku vazany (v roce 2015 to bylo dokonce pouze 7
dnd, naproti tomu nejvice, a to cca 26 dnti to bylo v roce 2017). Spole¢nosti se tak dafi se
zasobami na prvni pohled hospodatit spravné. V okamziku, kdy roste doba obratu zasob,
klesa pocet jejich obratek — to je patrné v roce 2017, kdy obratka zasob trvala skoro mésic.
Pokud by byla doba obratu pfili§ vysokd, vyvolalo by to dodate¢né naklady spojené se

skladovanim zasob. Proto je vhodné dobu obratu co nejvice snizovat.

4.5.2 Ukazatelé likvidity

K posouzeni likvidity jsou zde vyuZity tfi ukazatelé — béznd, pohotova a okamzita
likvidita viz rovnice (3) —(5) v metodice. Vypoctené hodnoty jednotlivych ukazatelt

likvidity prezentuje Tabulka 7.
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Tabulka 7 Ukazatelé likvidi

Typ ukazatele 2014 2015 2016 2017 |Doporucené hodnoty
Ukazatel bézné likvidity 1,52 1,68 1,63 1,64 1,5-2,5
Ukazatel pohotové likvidity 1,46 1,64 1,53 1,42 1,0-1,5
Ukazatel okamzité likvidity 0,16 0,15 0,26 0,15 0,2-0,5

Zdroj: Interni zaznamy spole¢nosti Ligma, 2019

Bézna likvidita udava, kolikrat dokdzou obézna aktiva pokryt kratkodobé zavazky
spole¢nosti. JednodusSe feceno tento ukazatel udava schopnost spolecnosti Ligma uspokojit
sveé vétitele v okamziku, kdy vSechna ob&zna aktiva proméni v dany okamzik na hotovost.
Vypoctené hodnoty ukazatele bézné likvidity se pohybuji v mezich doporuc¢enych hodnot,
coZ je pozitivni zjiSténi.

Co se tyCe pohotové likvidity, tak zde je pfi vypoctu vyloucena nejméné likvidni
Cast obéznych aktiv, tedy zasoby, a proto je vypovidaci schopnost tohoto ukazatele v
porovnani s béznou likviditou ponc€kud lepSi. Pravé o hodnotu pohotové likvidity se
nejvice zajimaji v praxi vétitelé podniku. Doporucené hodnoty pohotové likvidity se
pohybuji kolem 1-1,5. V doporuc¢eném rozmezi se tento ukazatel pohyboval ve vSech
sledovanych letech, vyjma rok 2015, kdy svou hodnotou 1,64 mirné tuto mez piekracoval.
To vsak nelze vnimat jako problém, a proto je pohotova likvidita ve spolecnosti
klasifikovéana jako odpovidajici.

Jako posledni je nutné zminit se o okamzité likvidité, coz je nejvice piesny ukazatel
likvidity. Doporucené hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v rozmezi 0,2 — 0,5.
V doporuc¢enych mezich se ukazatel okamzité¢ likvidity pohybuje v roce 2016, ve
zbyvajicich analyzovanych letech je mirné pod doporuc¢ovanym rozmezim, coz op€t neni
nutné vnimat jako problém v oblasti likvidity.

Lze konstatovat, Ze spolecnost Ligma je dosti likvidni, a proto by neméla mit

problém hradit své zavazky.

4.6 Doporuéeni a navrh nového systému skladovani zasob

To, co spolecnost v soucasné dobé nejvice omezuje, je neefektivni fizeni zasob i
jejich ndkupu a neexistence automatizace skladového hospodafstvi, coZ ma negativni vliv
na celkové fizeni podniku. Z procesniho hlediska by mély byt zmény v oblasti

managementu zasob orientovany primarné na piijem i vydej zasob i zboZzi na sklad,
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skladovou evidenci, piijem hotovych vyrobkii na sklad, ptefazovani zbozi mezi
jednotlivymi zakézkami, kontrolu nakladky pfi odvozu zakazky ze spole¢nosti, protoze ta
zde vibec neexistuje, dale efektivni inventuru skladovych zasob, kterd je zde realizovana
jen ,,okrajové“ a na automatické vypliovani dat pro ptijem, protoze to posléze celkove i
tvorbu prijemek a vydeje zrychli, zefektivni a zautomatizuje. Skladové procesy ve
spolecnosti Ligma probihaji ru¢n€, coz je naprosto neefektivni. V ramci skladového
hospodafstvi je nutné nejenom veskeré zasoby logicky rozttidit do jednotlivych skladovych
pozic a umistit na regél Stitek s jejich popisem, ale v soucasné dobé je nutné vyuzivat i
moderni informacni systémy, které dokdzou samy poloZce skladovou pozici ptifadit a
skladnik v okamziku, kdy se do informa¢niho systému podivd, okamzit¢ vidi, kde se
polozka ve skladu nachazi.

Optimalizace fizeni zasob timto zpisobem povede ve spolecnosti Ligma k tomu, Ze
se celkove zrychli proces vyhledavani produkti na poptavku, odstrani se v oblasti
skladového hospodafstvi chybovost at’ uz pti pfijmu zasob na sklad, tak 1 pfi jejich vydeji
do vyroby apod., spolecnost bude schopna sledovat rozpracovanost vyroby, vyroba se
zefektivni, ptijem a evidence zasob se zrychli a zefektivni se taktéz i stav materidlovych
zasob na sklad€¢. Nutnym piedpokladem vsSech téchto skutecnosti je zavedeni Carovych
kodi a oznaceni jednotlivych lokaci (umisténi) v oblasti evidence pro celou spolenost
Ligma. Navrh optimalizace fizeni zadsob ve spolec¢nosti Ligma bude probihat v nékolika
zékladnich fazich, a to je prvni faze, ktera je orientovana na piipravu hardwaru i softwaru,
nastaveni skladovych pozic, komunika¢ni propojeni s informacnim systémem v podniku
a dikladné proskoleni pracovnikl. Dalsi faze jiz spoCivd v implementaci automatizace
skladového hospodaistvi prostfednictvim ¢arovych kodi, a to nejprve ve skladech a poté
i ve vyrob¢ a distribuci. Ve skladu jsou jiz nyni jasné patrna pozitiva zavedeni ¢arovych
kodh, a to ve skladu pfi pfijmu, vydeji i manipulaci s materidlem, zbozim a s vyrobky,
pficemz diky systému ¢arovych kodi dojde i k minimalizaci ztratovych €asti v okamziku
vyhledavani polozek. Jak sklad, tak 1 vyroba, posléze musi byt v kone¢né fazi celkové
implementace vSech téchto zmén propojena s informa¢nim systémem. Diky témto zménam
dojde ke sniZeni vytizenosti skladl o cca 50 %, zkrati se doba, po kterou jsou nové polozky
do systému zadavany a ve skladu se budou schopni orientovat rychleji nejenom skladnici,
ale 1 jejich ptipadni zastupci. I doba pfijmu a vydeje se zajisté zkrati. Diky automatizaci

skladového hospodaistvi mize néasledné spole¢nost Ligma zrychlit nejenom samotny
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proces inventury, ale i inventuru zrealizovat bez toho, aniz by muselo dojit k Gplnému
zastaveni vyroby. Inventuru bude mozné i1 zpétn¢ zkontrolovat a dohledat veskeré
nesrovnalosti, ke kterym zde do$lo. Vsechny tyto kroky pozitivné ovlivni i vyrobu
a expedici, kdy bude mozné zjistit aktualni stav poptavky, zkontrolovat ji a ptipravit co

nejrychleji bez zbytecnych prodlev k expedici smérem k zakaznikovi.

4.6.1 Automatizace skladového hospodaistvi

Je vice nez jasné, ze elektronickd podoba skladové evidence zasadnim zpiisobem
urychluje veSkeré procesy na piijmu 1 vydeji skladovych polozek, pfevody zboZi mezi
sklady, vydej vyrobkll ze skladu i inventuru. I chybovost ve skladu je prostiednictvim
c¢arovych kodl minimalizovana na co nejnizsi uroven. Zavedeni ¢arovych koda ve skladu
je mozné oznaCit za prvni predpoklad, ktery nasledné povede k vyuziti metody
automatické identifikace prostfednictvim tzv. ¢tecek ¢arovych kodi. Diky tomuto kroku
muze spolecnost Ligma ve skladech nastavit nejenom potadek, avSak omezit chybovost v
oblasti piijmu 1 vydeje zasob, zbozi a vyrobki a tim efektivnim zplisobem uspofit ¢as pro
nalezeni spravné polozky, identifikaci skladovych pozic apod. Diky tomu, Ze podnik
zavede adresaci v ramci skladu, tedy oznaci regaly, police a skladové pozice adresami,
muze nasledné ziskat kazda skladova pozice sviij vlastni unikatni kod, ktery ji oznacuje. S
touto lokaci poté miize pracovat pro fizeni skladu. Vyhody zavedeni znaceni skladu ve

spolec¢nosti Ligma je mozné shrnout do téchto zékladnich bodu:

rust prehlednosti skladu;

e lepsi orientace pracovnikl ve skladu;

o cfektivnéjsi vyuziti skladovych prostor;

e lepsi organizace prace ve skladu;

e moznost zavést radiofrekvencni nacitani carovych kodi;

e zrychleni a zefektivnéni celkového fizeni zasob i skladu.

Spole¢nost Ligma musi v prvnim fadé spravné oznacit uli¢ky, skladové
mistnosti a skladové ptihradky, coZ lze nazvat jako ,,adresaci®. Dlvodl, pro¢ musi
spole¢nost zacit pravé s adresaci, je hned n€kolik. Diky spravné adresaci se budou

moci ve skladu orientovat i jini lid¢, nikoliv pouze skladnik. Spole¢nost ziska lepsi a
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presny piehled o stavu zasob na skladu. Ve spolecnosti je dnes dosti obtizné rychle
dohledat vybranou polozku, pokud napt. lezi ve vicepatrovém regélu. S ohledem na
plynulost obratky zasob je nutné docilit toho, Ze skladnik bude naprosto piesné
veédet, kde polozka lezi. Spravné oznacené regaly a sektory ve skladu napomiizou k
lepsi navigaci skladem i povedou k optimalizaci prachodu skladem.

Spravné nastavena hierarchie pozic a sektorti v ramci skladu spolecnosti
umozni pro piislusné skladové pozice specifikovat i typy baleni. Je zapotiebi zminit,
ze skladova pozice disponuje urcitym omezenim z hlediska svych rozméru a je
nutnosti zaroven 1 evidovat hmotnosti limity pro kazdou pozici. Diky spravné
struktufe skladu firma docili celkové optimalizace. JelikoZ je spole¢nost Ligma
spole¢nosti vyrobni, je vhodné ji doporucit znaeni dle skupin a kategorii zasob,
a znaCeni v podobé¢ kombinace pismen a Cislic, kterou lze prevést nasledné¢ do
grafické podoby snadno zpracovatelné prostiednictvim ctecek (Caroveé kody). V praxi
je nejvice pouzivané tfi stupfiové znaceni. Spolecnosti Ize doporucit oznacovani
polozek dle globalnich standardl znaceni, kdy v soucasné dobé& lze pouZit jiz vice jak
200 riznych standarda ¢arovych koda — napi. ¢arovy kod GTIN-13 (diive EAN-13)
¢1 GS1-128 (diive EAN-128). Piiklad rozdéleni skladu do jednotlivych zén, kterym

se muze spole¢nosti Ligma inspirovat, je uveden na Obrazku 15. (CCV, 2019)
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Obrazek 15 Rozdéleni skladu do jednotlivych zén

Zdroj: CCV, 2019
Kazdé skladové pozici je nutné piiradit oznaceni, tedy Carovy kod, ktery nalepi
piimo na konstrukci dané¢ho regéalu takovym zpiisobem, aby bylo jasné a viditelné, kterou
piihradku oznacuje. Pravé tento koéd poté bude vyuzivat skladnik pii préaci
s radiofrekven¢nim terminalem, kdy v okamziku nacteni potvrdi, Ze pouziva spravnou

ptihradku. To je zobrazeno na Obrazku 16. (CCV, 2019)

72



Obriazek 16 Znaceni skladovych prihradek

Zdroj: CCV, 2019

Za hlavni jednotku mapy skladu je mozné oznacit skladovou piihradku (pozice —
adresa), pficemz ke kazdé ptihrddce je nutné ptiradit carovy kod pro jeji oznaceni.
Obrazek 17 blize popisuje vyznam oznaceni ¢arovymi kody. Spole¢nost Ligma musi v
okamziku, kdy se bude rozhodovat o volb¢ vhodného materidlu pro Stitky na carové kody,
zohlednit skladovaci podminky, pficemz plastové etikety maji mnohem delSi Zivotnost,
pfedevs§im jsou i omyvatelné a dokaZzou odolat nejriznéjSim teplotnim vykyvim, lze je
vyuzit 1 venku, odolaji i slune€nimu zafeni apod. Déle miize spole¢nost zvazit polyesterové
etikety, které jsou také velmi odolné a na regél je mozné je ptilepit lepidlem. Spole¢nost
Ligma ma na vybér hned z né€kolika mozZnosti v oblasti volby nosi¢e pro znaceni, které je
mozné na regal pfipevnit nejenom pomoci lepidla, ale 1 napt. pomoci magnetické vrstvy,
nytovanim nebo nasroubovanim (CCV, 2019):

e magnetické Stitky;

e papirové samolepici Stitky;

e tabulky s poZadovanymi informacemi;

e zavésné znaceni;

e zalaminované tabulky ¢i barevné odlisné stitky;

e specidlni znaceni, které 1ze pouzit na zem (je nutné brat v potaz to, Ze pres
toto znaCeni bude ptejizdét i technika v podobé vysokozdviznych vozikil

apod.).
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Obrazek 17 Mapa skladu

Zdroj: CCV, 2019

Pro predstavu je na Obrazku 18 zobrazena vizualizace skladu v informacnim
systému, kterd se odviji od uplné mapy skladového prostou v podniku. Podminkou
vizualizace je, ze podnik musi nejprve zavést znaceni skladovych mist. Uzivatel poté v
systému muze u jednotlivych skladovych mist nahlédnout do detailu danych pifihradek a

mezi jednotlivymi pohledy (horizontalni vs. vertikalni) se miize velmi snadno ptepinat.

74



Obrazek 18 Vizualizace skladového prostoru

SKLAD2

POSLEDN| SKLADOVE OPERACE

LI O VR

L1

Zdroj: CCV, 2019

Spole¢nosti Ligma 1ze doporucit tzv. linearni ¢arovy kod ,,CODE 128%. ,,Code 128
je jednorozmérnym kodem, nazev napovida, ze je schopny zakodovat 128 znakl (spodni
polovinu ASCII) - jako jeden z mala u znak umi rozliSovat a zachovat velikost pismen v
koédu. Ma tti znakové sady (A, B a C), kterd se jednim ze specialnich znakl na zacatku
kodu nastavi a mezi nimizZ je mozno v pribéhu kodu prepinat. Kazdy znak Code 128 se
sklada ze tii Car a tfi mezer definované Sife, kterd je 1 az Ctyfndsobek atomarni Sirky (X).
Koéd kazdého znaku ma délku 11 X, s vyjimkou posledniho znaku (stop bits), ktery je
dlouhy 13 X. Pfedposledni znak je kontrolni soucet dany souctem néasobkili jednotlivych
kodh (nikoli ASCII ale pocitano od 0) vynasobenych jejich pozici, to celé modulo 103.*
(Codeware, 2019) Do budoucna miize spolecnost popiemyslet 1 o dalSich typech kodu,
protoze pak bude probihat komunikace mezi informacnim systémem a ¢teCkou mnohem
snaz§im zptusobem (napt. CODE 93 pro lokaci, CODE 39 pro dokumenty apod). Zde je
zapottebi zminit, ze carovy kod je tvofen Cernotiskem a méa podobu vytiSténych pruht
doptedu definované Sitky, a proto musi spolecnost dodrzet patficnou §itku 1 vysku etikety
carového kodu. Zde je nutné brat v potaz svételné podminky, které ve skladu spole¢nosti
Ligma panuji, a také kvalitu tisku.

Ligma musi nakoupit ¢teCky ¢arovych kodu, coZ je snimac, ktery ¢arovy kod precte
a jeho obsah ptedd do informacniho systému, coZ je realizovano prostfednictvim toho, Ze
ctecka vysila paprsek svétla. Diky mobilnim ¢teckam s identifikaci ¢arovych kodt bude

skladnik ve spole¢nosti Ligma schopen nejenom rozpoznat piislusnou polozku, ale spravné
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ji ulozit na pozici a rychle naskladnit ¢i naopak vyskladnit na misto, kam dana polozka ve
skladu pati. Cte¢ku bude mit skladnik vzdy po ruce. Radiofrekvenéni terminal zde
komunikuje ,,online* formou se systémem pro fizeni skladu a pracuje tedy s adresaci
skladové pozice a s identifikaci polozek. Diky tomu bude spolecnost schopna navadét
a ridit pracovniky ve skladu a tim vSechny logistické procesy zefektivnit. Prostfednictvim
sejmuti ¢arového kodu cteckou tak dojde k okamzitému naskladnéni ¢i vyskladnéni.
Mobilni ¢tecka, kterou bude mit skladnik k dispozici, bude zasilat a ziskavat data
prostrednictvim bezdratoveé sité Wi-Fi. Diky tomu bude mozné v redlném Case prenést
udaje, které jsou Cteckou seymuty, do skladového systému. Na Obrazku 19 je ctecka pro

predstavu znazornéna. (CCV, 2019)

Obrazek 19 Rucni ¢tecka ¢arovych koda

Zdroj: CCV, 2019

Snimani ¢arovych kodua prostfednictvim ctecek je nejvice rozSirenym prostiedkem
automatické identifikace. Nacist bude moci spole¢nost nejenom jednotlivé kusy, ale i celd
baleni. Diky Wi-Fi pak budou informace online pfeneseny do fidiciho skladového systému.
Cte¢ka pracuje s adresaci skladovych pozic. Zde miize spole¢nost Ligma popiemyslet
i moznosti vyuzit klasickou ¢te¢ku (viz. Obrazek 19) ¢i chytry telefon, ktery toto dokaze
taktéz. Zde je nutné brat vSak v potaz to, Ze skladové prostory spolecnosti Ligma jsou
prasné, takze se jevi jako lepSi varianta klasické ctecka, protoze se do skladovych prostor
hodi mnohem vice z hlediska své odolnosti i robustnosti ¢i rychlosti apod. Klasickou
ctecku je velmi snadné pouzivat, spolecnost ziskd naprosto precizni evidenci stavu i
pohybu zasob na skladu i smérem k dodavatelim a tim se zvysi produktivita celkového

fizeni skladu. Je nutné si uvédomit, ze nasnimani ¢arového kodu zabere sekundu, kdezto
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zadavani polozek do pocitace prostiednictvim kladvesnice muize trvat i nékolik minut.
Kromé ctecek musi spolecnost investovat i do tiskdrny ¢arovych kodi, kterych je na trhu
nepieberné mnozstvi a nabizi moderni funkce, flexibilitu i vysoky vykon a jsou snadno
ovladatelné tak, aby je byl schopen ovladat ve své podstaté¢ kazdy. Je vhodné zakoupit
tiskarnu, kterd umozni tisk i bez pfipojeni k pocitaci. Areal spoleCnosti Ligma je pokryty
Wi-Fi signalem, takZze nebude problém zaslat odkudkoliv pokyn k tisku Stitku, aniz by
musel pracovnik jit zpét k pocitaci do kancelare, coz celkové praci taktéz velmi urychli.
Obrovskou vyhodou mobilnich c¢te€ek a Wi-Fi pfipojeni je to, ze pracovnici mohou
ziskavat informace o vybranych skladovych polozkach okamzité, a to bez nutnosti dojit
zpét do kancelafe a zapinat pocitac.

Ceny ctecek se liSi a zalezi pouze na spole¢nosti Ligma, kolik do nich chce
V pocatecni fazi investovat. Zde si musi spole¢nost odpovédét na nékolik zasadnich otazek
(CCV, 2019):

e potiebna vybava Ctecich terminali — velikost displeje, odolnost cteCky, moznost
dobijeni, druh klavesnice, bezkontaktnost, ovladani prostiednictvim hlasu, volitelné
piisluSenstvi jako je napf. tzv. pistolova rukojet, sluchatka, baterie s vysokou
kapacitou, nabijecky a;.;

e vhodna volba operac¢niho systému (Windows, Android aj.);

e vzdalenost, v jaké bude mozné ¢arové kody snimat;

e vybér spravného softwarového ftesSeni, které dokaze veSkeré procesy v ramci
pienosu dat dle pozadavku spole¢nosti zajistit; toto feSeni je mozné poté provazat

i s dal§imi systémy v podniku.

Pozornost musi spolecnost Ligma vénovat taktéz i nasazeni ¢tecek carovych kodia
do provozu, ¢emuZz musi predchdzet jiz zminéna a navrhnutd reorganizace skladu
spole¢nosti. Spole€nosti je mozné doporucit nasledujici postup zavedeni ¢tecek do provozu
(CCV, 2019):

e nakup hardwaru — ¢tecky ¢arovych kodl a tiskarny ¢arovych kodi;

e tvorba jednotné etikety pro piislusné logistické jednotky, jako folie, kartony,
boxy apod., a jeji implementace do systému takovym zplsobem, aby bylo
mozné ji tisknout automatickys;

e dusledné oznaceni vSech skladovych polozek, materidlu, vyrobkil i zboZi;

77



e vybér vhodného softwaru;

e proskoleni vSech zaméstnanct ve spolecnosti.

Spole¢nosti Ligma je mozné doporugit napt. systém s nazvem CCV Rizeny sklad

(CCV, 2019), coz je ptehledny a vykonny systém pro fizeni skladd (tzv. WMS -—
Warehouse Management Systém), diky kterému bude mit spole¢nost zasoby jiz pod
kontrolou. Prostfednictvim tohoto systému je mozné efektivné tidit sklad za pouziti
radiofrekvencnich terminald, které komunikuji online. Systém je schopen zaznamenat az
100 % vSech skladovych operaci a tim zvySi ve spoleCnosti celkovou vykonnost
logistickych procesi, a to veetné jejich kvality. Diky systému se zrychli i obratkovost
0 30 %, kapacita skladu o 20 % a na 99 % bude eliminovana chybovost. Systém pro fizeni
skladii ptfinese spole¢nosti hned nékolik vyhod — zvysi se produktivita prace, zlepsi se
evidence jednotlivych operaci, které na skladu probihaji a snizi se taktéZ i mzdové néklady.
To, v ¢em je mozné spatfit hlavni pozitivum, je skuteCnost, ze dojde i1 ke snizeni
chybovosti pracovnikii skladu pti uskladiiovani materialu, jeho vydeji, expedici zboZzi
a vyrobkt apod. Tim dojde i ke zlepSeni celkového servisu zakazniki a jejich spokojenost
poroste. Diky novému systému spolecnost docili i efektivnéjsiho tizeni logistiky, které se
vyznacuje jednozna¢nymi vystupy, diky ¢emuz bude mit spolecnost ptesny piehled o stavu
vSech prijemek, vydejek a objedndvek; bude znat 1 stav rozpracovanosti a kdo za n¢ nese
odpovédnost, ziska piehled o pozici skladnikl ve skladu, bude schopna pracovniky skladu
ridit efektivnéji a ziska tim 1 objektivni a spravné podklady pro hodnoceni jejich
vykonnosti. Dalsi pozitivum lze spatfit v tom, ze dojde k plynulému provozu skladovych
operaci, skladovaci prostory budou vyuzity na 100 % a i1 v nepfitomnosti vedouciho skladu
bude sklad fungovat. Vlivem efektivnéjSiho vyuZziti prostoru poroste celkovd kapacita
skladu a snizi se s nejvétsi pravdépodobnosti i velikost dopravnich ndkladf. Zakladni
vlastnosti CCV Rizeny sklad Ize shrnout do nékolika bodti (CCV, 2019):

e plna podpora pouziti radiofrekvencnich terminala;

e automatické urceni skladové adresy v ramci vSech skladovych operaci;

e registrace veskerych procesti vZdy v redlném Case;

e bezpapirovy elektronicky systém, ktery umoznuje navedeni a fizeni

pracovnikil prostfednictvim termindld;

e online fizeni skladovych operaci;
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e nastroje pro spravu logistickych udajii a identifikaci chyb;
e max. vyuziti elektronické vymény dat;
e Vvramci celého logistického fetézce moznost sledovat ptivod zbozi;

e komplexni piehled o skladu s jednoznacnym vystupem.

CCV Rizeny sklad (CCV, 2019) tesi n&kolik skladovych operaci — piijem,
naskladnéni, vyskladnéni, vratky, interni pfesuny, inventura, doplnéni expedini zony,
optimalizace skladovych prostor, kontrola dodavek, naklddka, mapa skladu. Vse je
realizovano online. Do budoucna miize spole¢nost Ligma i zcela bezproblémove integrovat
CCV Rizeny sklad do ERP systému — je mozné ptedavat data, jako jsou piijmy na sklad,
vydej skladu, inventury, blokové polozky ¢i disponibilni zasobu nebo také ostatni skladové
pohyby. Naopak z ERP lIze do CCV Rizeny sklad zasilat objednavky, nejriiznéjsi prodejni
akce, ¢iselniky, vratky apod.

SpoleCnosti lze doporucit déale zajisté 1 zavedeni elektronickych doklada
s identifikaci palet ptes SSCC kody. ,,SSCC (Serial Shipping Container Code) piedstavuje
18-timistné Cislo pro identifikaci logistické jednotky. SSCC Ccislo je ,,zaneseno* do
carového kodu typu GS1-128 (diive EAN-128), ze kterého jej lze snimacem jednoduse
nacist. Slouzi k identifikaci konkrétni logistické jednotky p#i manipulaci a prichodu zbozi
dodavatelskym fetézcem.* (CCV, 2019) Prostfednictvim tohoto kroku spolecnost Ligma
bude schopna jednozna¢nym zpusobem oznaclit logistické jednotky dle pozadavkl svych
odbeérateli, bude moci i1 snadno zkontrolovat expedované ¢i pfijimané dodavky a taktéz

uhrady budou rychlejsi diky zrychleni v oblasti parovani dokladt.

4.6.2 Zavedeni systému pro Fizeni nakupu

Vedeni spolecnosti Ligma si uvédomuje, ze ndkup patii mezi prifezové a
vyznamné subprocesy, které¢ jsou uplatiiovany v rdmci celého dodavatelského ftetézce.
Spole¢nost zadny systém pro fizeni ndkupu dnes nevyuziva. Diky novému systému by se
spole¢nost mohla zbavit rutinnich a mnohdy zbyteéné¢ dlouhych Einnosti, které nakup
doprovazi, objednavat optimalni mnozstvi zdsob v co nejkratSich terminech, a pfedev§im
za nejlepsi cenu. Systém pro fizeni ndkupu by mél ze strany spolecnosti Ligma spliovat

hned né€kolik zékladnich pozadavku:
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e automatizace objednavek;

e monitoring dodavatelskych cen;

e moznost importu a evidence cenikli dodavateld;

e monitoring disponibilniho stavu z4sob na skladu;

e oddéleni finan¢niho toku od mnozstevniho toku;

e usnadnéni a zrychleni obchodu s dodavateli (moznost generace objednavek
dle disponibility zasob v Case);

e cvidence veskeré doslé posty;

e kontrola a hodnoceni ndkupu (monitoring stavu dodéani dle jednotlivych

nakupnich komodit, vyhodnoceni, sestavy, piehledy apod.).

Ve spolecnosti Ligma je zapotiebi docilit toho, aby bylo mozné prostfednictvim
nového systému automatickym zptisobem promeénit piichozi objednavku v pozadavek na
zajiSténi skladové zasoby — materidlu, zboZzi ¢i vyrobkl. Spole€nost chce evidovat
libovolny pocet objednavek nejriznéjsSiho druhu, tedy kromé vnéjSich objednavek také
vnitini objedndvky, odbératelské objednavky apod. Diky evidenci objednavek spolenost
muze sledovat pribézny stav dokladi. Pokud se podafi do budoucna nastavit patficné
vazby na skladovou evidenci, vyrobu, odbyt a vytvofi systém blokaci a rezervaci, bude
schopna nasledné i1 vyhodnotit ,,vykryti“ objednavky v ramci jednotlivych fazi rezervace
a nasledného vychystani zasob. Pfimo z objednavky bude mozné vygenerovat vyrobni
piikaz, coZ umozni nahled na stav rozpracovanosti objednavky i v ramci vyroby. Rada
systéml pro nakupni procesy i pokrocilou spravu objednavek, kterda ma podobu importu
objednavek z externich zdroji, rezervacni systém ¢i fizeni nabidky a poptavky apod. V této
fazi je mozné spole¢nosti Ligma doporuéit také i zavedeni EDI komunikace. Zde lze
zminit napf. produkt s nazvem ORION EDI (CCV, 2019), coz je systém pro elektronickou
vyménu dokladl jako jsou objednavky, dodaci listy, faktury, ceniky, stavy zdsob ¢i jiné
logistické doklady. Toto feSeni je poskytovano v podobé sluzby prostfednictvim vymény
strukturovanych dokladi v elektronické podobé. Tento typ komunikace by byl pro
spolecnost zajisté obrovsky pfinosem jak pro fizeni skladu, tak i pro fizeni ndkupu. Diky
ORION EDI lze velmi rychle elektronickou vyménu dat zprovoznit. EDI lze snadno

propojit s podnikovym systémem a vyuzit zde i moZznost archivace.
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5 Vysledky a diskuse

Na vynosnost, uspésnost a efektivnost podniku ma vliv nejenom velikost zasob, ale
I spravné zvoleny pftistup jejich fizeni, ktery by mél byt zajisté optimalni. Kazdy dobry
manazer se problematikou zasob musi v praxi zabyvat uz jen z toho divodu, aby nemél
Vv zésobach vazano pftili§ velké mnozstvi finan¢nich prostfedkd. V ramci predchozi ¢asti je
systém fizeni zdsob ve spole¢nosti Ligma zhodnocen, stav zasob je okomentovan na
zakladé vybranych ukazateli a jsou zde navrhnuta doporuceni, ktera by mohla vést
k optimalizaci fizeni zasob v podniku.

Na zéklad¢ vypoctt ukazateli aktivity a likvidity bylo zjiSténo, Ze se spole¢nost
potyka s vét§imi problémy v oblasti aktivity. Vypoctené ukazatelé likvidity fadi podnik
mezi UspeéSné hospodarici podnikatelské subjekty. Naproti tomu vysledné hodnoty
ukazatelli aktivity prokéazaly, ze se prodluzuje doba, po kterou jsou zasoby vazany
V podniku (a tim odcCerpdvaji finan¢ni prostiedky, které by bylo mozno vyuzit jinde) a
zaroven se snizuje frekvence jejich obratu. Vyjimku tvofi rok 2015, kdy spole¢nost
dokézala zasoby otocCit 52 krat a finance v nich méla vazany pouhych 7 dni. Smérem do
budoucna je vykazovana negativni tendence v prodluZzovani doby, po kterou jsou zasoby
V podniku skladovany (v roce 2017 je to téméf 1 mesic) a podnik byl schopen zasoby
otoCit pouze 13 krat. Prostfednictvim ukazateli aktivity tak nebylo prokézéno pftilis
efektivni hospodateni se zasobami.

V navaznosti na identifikovany problém s ukazateli aktivity je spole¢nosti navrzeno
zménit stavajici systém fizeni skladovych zasob, pocinaje automatickou identifikaci od
piejimky zbozi na sklad po jeho vyskladnéni do vyroby, po regulaci mnozstvi spolecnosti
drzenych zasob. Dodate¢né ndklady na skladovani tak zhorSuji podniku vypoctené
ukazatele a podavaji o spole¢nosti hor§i obraz pro z4jmové skupiny jako jsou banky,
vetitelé a dalsi.

Na zéklad¢ zjisténych udaji lze konstatovat, Ze spole¢nost Ligma nevyuziva k
fizeni zasob ani k fizeni ndkupu zadny systém, ktery by dokézal tyto procesy realizovat
efektivné, spravné a vcas. Zasoby jsou zde evidovany pouze okrajové v ramci Ucetniho
systému, coz je pti soucasném rlstu spolecnosti na trhu naprosto nedostacujici. Je nutné
zminit, Ze skladové procesy zde probihaji ru¢né, coz je dal§im faktorem, ktery vse
zpomaluje a diky kterému vznikaji velmi Casto pfi zadavani jednotlivych poloZzek chyby.

V ramci textu bylo navrhnuto nékolik doporuceni, diky kterym milize spolecnost Ligma
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vytvoftit velmi propracovany systém disponibility svych skladovych zasob a zefektivnit tim
1 veskeré logistické procesy, které zde probihaji. Pozornost by méla spole¢nosti zaméfit
primarné na automatizaci svého skladového hospodaistvi, protoze bez toho se ziejmé jiz
v soucasné dob¢ neobejde zadna spolecnost, kterd chce byt na trhu uspésna a dosahovat
zisku. Nez k tomuto kroku pfistoupi, je nutné ptistoupit k reorganizaci skladu a zavést zde
adresaci.

Lze konstatovat, Ze automatickd identifikace ma smysl pouze v okamziku, kdy je
Vvyuzivana v ramci celého fetézce, s ¢imz je podnik sezndmen. Je zapotiebi tedy zacit
u pifijmu do skladu, pfes vychystani materidlu do vyroby a pokraovat az k expedici
smérem k odbératelim. Podnik si musi dopfedu promyslet, jaké informace chce do
carovych kodh ulozit. Zavedeni carovych kodh sice nezrychli samotny proces manipulace
S materidlem, protoze skladnik stale musi do skladu zajit a ulozit polozky ve skladu, avsak
dojde zde primarné¢ k urychleni a ke zpfesnéni informacniho toku v rdmci vSech
skladovych operaci, kterd probihaji. Znac¢eni skladovych pozic bude jasné a piehledné, a to
vSe bude mit na vysledny management zdsob pozitivni vliv. Automatizace skladového
hospodarstvi souvisi i s fadou dodate¢nych nakladii, které jsou spojeny napt. s ndkupem
CteCek, tiskaren, zavedenim elektronické vymény dat a elektronickych dokladi,
a predevsim také se zavedenim systému pro nakup.

Spolecnost Ligma si musi doptfedu promyslet, které procesy chce na pocatku pti
implementaci automatické identifikace zabezpecit, protoze nelze zabezpecit hned vSechny
procesy, které zde nyni probihaji neefektivné. Je nutné brat v potaz i nakladové hledisko,
protoze vSechny navrhované zmény budou zajisté pro spolecnost finan¢né velmi naro¢né.
Cilem je zefektivnit procesy ve skladu a predchazet chybovosti, kterd je zde v souCasné
dobé pomérné vysokd. Diky zavedeni automatické identifikace bude mit spole¢nost online
ptehled o stavu skladu a svych zasob. Dilezitou roli hraje dodrzovani standardii, protoze
v okamziku, kdy dojde k zavedeni znaceni, musi vSechny zainteresované ¢lanky v podniku
znat strukturu tohoto znaceni.

Zavedenim automatizace skladového hospodaistvi dojde také k riistu mobility,
protoZe pracovnici skladu mohou diky pfenosnym c¢tecim zatizenim kdykoliv naskladnit ¢i
vyskladnit vybrané polozky, zrealizovat okamzité ptejimku, vystavit dodaci list ¢i provést
inventuru, aniz by museli do kancelafe k pocitaci. Jelikoz je spolecnost pokryta Wi-Fi

signalem, lze vSechny tyto ¢innosti zrealizovat odkudkoliv, nikoliv pouze ze skladu. Na
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terminalech bude moci pracovnik vytisknout i ptijemku, fakturu ¢i dodaci list, coz je dalsi
faktor, ktery ma zajisté na celkovou efektivitu managementu zasob pozitivni vliv.

Zaroven byl spoleCnosti navrzen plan skladového prostoru s optimalnim
rozvrzenim skladovacich poli tak, aby byla co nejvice usnadnéna veskera manipulace se

zasobami.

83



6 Zavér

Kazdy vyrobni podnik disponuje uré¢itym mnozstvim zasob, a proto musi vénovat
patfi¢nou pozornost jejich fizeni a rozhodovat, co je pro n¢j vyhodné a co jiz naopak
vyhodné z hlediska nakladovosti a produktivity neni. V okamziku, kdy podnik objednava
veétsi mnozstvi zdsob, dosdhne s nejveétsi pravdépodobnosti sice plynulé vyroby a potieby
svych zékaznikd tak dokaze patficné uspokojit, avSsak ma to i druhou stranku pohledu,
protoze ve vysokych zasobach na skladu jsou vazany 1 vétsi finanéni prostredky, coz
naklady spole¢nosti na zasobovani zvySuje. Naopak, pokud spolecnost fidi zasoby na co
nejniz$i urovni, mize dojit velmi snadno k pferusovani vyroby, protoze nebude mit z ¢eho
vyrabét. Tim dojde nedodrzovani terminti a k rtstu nespokojenosti zakaznika.

Pfedmétem této diplomové prace byla problematika zdsobovani a optimalizace
zasob, kdy cilem bylo na zdkladé¢ zhodnoceni tirovné managementu zasob ve spole¢nosti
Ligma navrhnout opatfeni, ktera povedou k vyssi efektivnosti fizeni zdsob a racionalizaci
logistickych procest s diirazem na problematiku zadsobovani. Text prace byl rozdélen do
n¢kolika zakladnich c¢asti, které se této problematice detailné vénovaly. Na zakladé
ziskanych internich informaci bylo mozné ftizeni zasob a skladové hospodarstvi ve
spolec¢nosti zhodnotit a bylo zde identifikovano hned n€kolik nedostatki ve zkoumanych
oblastech.

Zasadni problém, se kterym se spoleCnost Ligma v soucCasné dobé potyka, je
neexistence systému pro fizeni zdsob, coz celkové cely management zasob negativnim
zpusobem ovliviiuje. Absence vhodného systému pro fizeni zdsob ma negativni vliv i na
ukazatele aktivity, coz dokazuji zjisténé hodnoty vazanosti zasob v podniku a maly pocet
obratek zasob béhem roku.

V zavéru prace byla navrhnuta doporuceni, kterd by mohla vést k ristu efektivity
managementu zasob a celkové optimalizaci vSech logistickych procest, které zde
probihaji. Pozornost by méla nyni spolecnost Ligma zaméfit pfedev§im na zavedeni
automatizace skladového hospodafstvi prostfednictvim ¢arovych kodii a zavedeni systému

nejenom do oblasti fizeni zasob na skladu, ale i do oblasti fizeni nakupu.
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8 Prilohy

Ptiloha 1 Podklady pro metodu ABC, ptiklad polozek

¢isLo NAZEV ZBOZI ABC CisLo NAZEV 7ZBOZI
KM-0005 Seda smés EPDM 010010225000 DSA 20 250 cm Aluminium
KM-0003 Seda barva THIXON P-11 KM-0007 Cerna smés EPDM
124000125250 Profil L 12.5 mm ALU 250 cm KM-0004 Cerna barva MEGUM 538
124000110250 Profil L 11 mm ALU 250 cm KM-0023 Bila smés EPDM
124000100250 Profil L 10 mm ALU 250 cm KIM-0006 BéZovéa smés EPDM
KM-0001 PRAGOLOD 86 na hlinik a mosaz KMVA-0001 Nerezovy svitek 0.8x36 V4A
KM-0002 PRAGOLOD 57N na nerez KMVA-0002 Nerezowy svitek 0.8x37 V4A
KM-0026 Plocha podlah.lista nerez LIP 20-25 KMVA-0003 Nerez plech - 1.0x1250x2500 AISI 304 2B
KM-0019 PE hadice 300x0.05 KMVA-0004 Nerezovy svitek 0.8x36
KM-0017 PE hadice 260x0.05 KMVA-0005 Nerezovy svitek 0.8x38
KM-0024 PE hadice 250x0.05 KMVA-0006 Nerezovy svitek 0.8x34
KM-0010 PE hadice 200x0.05 KMVA-0007 Nerezovy svitek 0.8x48
KM-0030 PE hadice 180x0.04 KMVA-0008 Nerezovy svitek 0.8x32
KM-0009 PE hadice 150x0.05 KMVA-0009 Nerezovy svitek 0.8x55
KM-0027 PE hadice 150x0.04 KMVA-0010 Nerezovy svitek 0.8x43
KM-0029 PE hadice 120x0.04 KMVA-0011 Nerezowvy svitek 0.8x54.3
KM-0008 PE hadice 100x0.05 KMVA-0012 Nerezovy svitek 1.0x34
KM-0028 PE hadice 100x0.04 KMVA-0013 Nerezowvy svitek 1.0x38.5
KM-0031 Nerez plech AISI 304 2B 1.0x1000x2020 KMVA-0014 Nerezowvy svitek 0.8x29 8
KM-0020 Nerez plech - 3 0x1250x2500 AISI 304 2B KMVA-0015 Nerezowy svitek 0 8x37
KM-0013 Nerez plech - 1 0x1250x2500 AlSI 304 2B KMVA-0016 Nerezowy svitek 1 0x72
KM-0022 Ner plech 1.0x1250x2500 AISI304BA+PLaser KMVA-0017 Nerezovy svitek 1.0x80
KM-0016 MOSAZ ve svitku 20101/CuZn 371,00mm KMVA-0018 Nerezovy svitek 0.5x43
KM-0018 MOSAZ ve svitku 1x20.5mm CuZn37 KMVA-0019 Nerezovy svitek 0.5x65
KM-0012 JV-drat na skobi¢ky 901100106,2mm,1.4301 KMVA-0020 Nerezowvy svitek 0.8x49.5
KM-0014 Hlinikovy plech 1.0x1250x2500/8.44 KMVA-0021 Nerezowy svitek 0.8x27.6

KM-0025 Guma Esoflat 5eda RAL 7030

KM-0011 Etiketa 1.7x9%m
010032525000 DSM 250 250 cm Messing
010031225000 DSM 125 250 em Messing
010031025000 DSM 100 250 cm Messing
010030325000 DSM 30 250 em Messing
010023030000 DSE 300 300 cm Edelstahl
010023025000 DSE 300 250 cm Edelstahl
010022525000 DSE 250 250 cm Edelstahl
010022225000 DSE 220 250 cm Edelstahl
"010022025000 DSE 200 250 cm Edelstahl
010021825000 DSE 180 250 cm Edelstahl
010021725000 DSE 170 250 cm Edelstahl
010021625000 DSE 160 250 cm Edelstahl
"010021525000 DSE 150 250 cm Edelstahl
"010021225000 DSE 125 250 cm Edelstahl
"010021025000 DSE 100 250 cm Edelstahl
"010020825000 DSE 80 250 cm Edelstahl
"010020625000 DSE 60 250 cm Edelstahl
"010020425000 DSE 40 250 cm Edelstahl
"010020325000 DSE 30 250 cm Edelstahl
"010020225000 DSE 20 250 cm Edelstahl
"010013025000 DSA 300 250 cm Aluminium
"010012525000 DSA 250 250 cm Aluminium
"010012225000 DSA 220 250 cm Aluminium
"010012025000 DSA 200 250 cm Aluminium
"010011825000 DSA 180 250 cm Aluminium
"010011625000 DSA 160 250 cm Aluminium
"010011525000 DSA 150 250 cm Aluminium
"010011225000 DSA 125 250 cm Aluminium
010011125000 DSA 110 250 cm Aluminium
010011025000 DSA 100 250 cm Aluminium
010010825000 DSA 80 250 cm Aluminium
010010630000 DSA 60 300 cm Aluminium
010010625000 DSA 60 250 cm Aluminium
010010425000 DSA 40 250 cm Aluminium
"010010330000 DSA 30 300 cm Aluminium
010010325000 DSA 30 250 cm Aluminium
KMWVA-0062 Nerezovy svitek 1.0x37

B
B
B
B
B
B
B
B
C
C
C
C
C
cC
C
C
C
C
B
B
B
B
B
B
B
B
B
C
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
A

KMVA-0022 Nerezovy svitek 0.8x25.7
KMVA-0023 Nerezovy svitek 0.8x28
KMVA-0024 Nerezovy svitek 0.8x72
KMVA-0025 Nerezovy svitek 0.8x80
KMVA-0026 Nerezowy svitek 0.8x43 V4A
KMVA-0027 Nerezowy svitek 0.8x48 V4A
KMVA-0028 Nerezovy svitek 1.0x46.5
KMVA-0029 Nerezovy svitek 1.0x51.5
KMVA-0030 Nerezovy svitek 0.8x46
KMVA-0031 Nerezovy svitek 1.0x43
KMVA-0032 Nerezovy svitek 1 0x48
KMVA-0033 Nerezowy svitek 1 0x69
KMVA-0034 Nerezovy svitek 0 8x38 5
KMVA-0035 Nerezovy svitek 0 8x50
KMVA-0036 Nerezowy svitek 0 8x56 1
KMVA-0037 Nerezowy svitek 0 8x38 5 V4A
KMVA-0038 Nerezovy svitek 0.8x60.5
KMVA-0039 Nerezovy svitek 0.8x54.5
KMVA-0040 Nerezovy svitek 0.8x77
KMVA-0041 Nerezovy svitek 0.8x41
KMVA-0042 Nerezovy svitek 1.0x36
KMVA-0043 Nerezovy svitek 1.0x77
KMVA-0044 Nerezovy svitek 0.8x35
KMVA-0045 Nerezovy svitek 1.0x56.5
KMVA-0046 Nerezowy svitek 0.8x81
KMVA-0047 Nerezovy svitek 0.8x84
KMVA-0048 Nerezovy svitek 0.8x29
KMVA-0049 Nerezowvy swvitek 1x40 - prechod
KMVA-0050 Nerezowy svitek 1x30 - prfechod
KMVA-0051 Nerezovy svitek 1.2x46
KMVA-0052 Nerezovy svitek 1.0x30.5
KMVA-0053 Nerezovy svitek 0 8x26 4
KMVA-0054 Pokovena ocel FERRO 1x30.5 mm
KMVA-0055 Pokovena ocel FERRO 1x40 mm
KMVA-0056 Pokovena ocel FERRO 1.2x46 mm
KMVA-0057 Nerezowy svitek 0 8x54 3 V4A
KMVA-0058 Nerezowy svitek 0 8x56 1 V4A
KMVA-0059 Nerezovy svitek 0.8x60.5 V4A

KMWVA-0060  Nerezowy svitek 1.0x41
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