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Anotace

Prace se zabyva adekvatnosti soucasného systému vysokoskolského vzdélavani vaci
pozadavkiim pracovniho trhu. V rdmci teoretické ¢asti poukazuje na demokratické
zmény, kterymi proslo vysokoskolské vzdélavani v poslednich desetiletich a jejichz
vyrazem jsou nejen zmeény v po¢tu absolventll, ale i zmény V pozadavcich na jejich
kompetence ze strany zaméstnavateli. Autor analyzuje aktualni stav pracovniho trhu
v Ceské republice, ktery je viac¢i absolventim mimofadné piiznivy, ale zarovei
zduraziiuje, Ze zaméstnavatelé musi umoznit absolventim dalsi vzdélavani. V ramci
praktické casti jsou prostfednictvim kvantitativniho vyzkumu zjistovany a analyzovany

postoje studentt k obsahu, organizaci akvalité vysokoskolského vzdélavani a jsou

navrzena opatieni sméiujici k vySsi spolupraci vysokych Skol a zaméstnavatelt.
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Annotation

The work deals with the adevation of the current higher education system towards the
requirements of the labour market. As part of the theoretical part, he points to the
democratic changes that have undergone higher education in recent decades, and whose
expression is not only changes in the number of graduates, but also changes in
requirements for their competence by employers. The author analyses the current state of
the labour market in the Czech Republic, which is extremely favourable to graduates, but
also stresses that employers must allow graduates to further education. Within the
practical part, students' attitudes towards the content, organisation and quality of higher
education are being examined and analysed through quantitative research and measures
are proposed to increase cooperation between higher education institutions and

employers.
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UvVOD

Ve vefejném minéni je vysokoskolsky diplom standardné povazovan za exkluzivni
vstupenku na trh prace a pro prevazujici ¢ast studentii je perspektiva ziskani zajimavého
a dobfe placené¢ho pracovniho mista hlavni motivaci pro studium na vysoké skole.
Zaroven je v Ceské spolecnosti vzdeélani vysoce cenéno a vlastnictvi vysokosSkolského
diplomu je spojovano s vysokou spolecenskou prestizi. V souc¢asné dobé zaziva pracovni
trh konjunkturu a poptavka po zaméstnancich zna¢né pievysuje nabidku, coz se tyka
I vysokoskolakt, predev§im v technickych oborech, kde zaméstnavatelé postradaji
zamestnance natolik, ze jsou ochotni pfijimat 1 absolventy bez praxe. Poptavka je také
po lékatich a ucitelich, mensi Sance na uplatnéni ve vystudovaném oboru maji absolventi
humanitnich a spolecenskovédnich oboril i kdyz ani zde neni situace nijak dramaticka
(nezaméstnanost ¢ini kolem 5%). Podle dostupnych informaci v populaci vysokoskolakt

nachazeji snadnéji odpovidajici pracovni misto muzi nez zeny.

V poslednich desetiletich je zdiirazhovan vyznam vzdélani pro pifechod od
prumyslové spole¢nosti ke spolecnosti informacni, zalozené na znalostech a ve vSech
vyspélych zemich se uplatituje program celozivotniho vzdélavani a prioritou jsou
investice do lidskych zdroji. Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030 uklada
zamgéfiit vzdeélavani vice na ziskani kompetenci pottebnych pro aktivni obCansky, profesni
i osobni Zivot (MSMT. 2020). Od po¢atku 90. let se pocet vysokoskolsky vzdélanych lidi
Vv ¢eské spole¢nosti prudce zvySuje, coz je doprovazeno tim, Ze do urcité miry klesa
prestiz vysokosSkolského vzdé€lani a snizuji se profesni kompetence absolventll vysokych
Skol. Na jedné strané je to dano tim, Ze v globélni informacni spolecnosti naristaji
poznatky takovym tempem, Ze v okamziku ukonceni vysoké skoly jsou ziskané znalosti
absolventa zastaralé, na druhé strané zde pusobi fakt, Ze ,, rozloZeni inteligence v populaci
odpovida Gaussove kiivce a podobné rozlozeni Ize ocekavat i u dalSich kompetenci
avlastnosti, jako je zdjem, znalosti, volni viastnosti atd. (Sak, Mare§ 2007, s. 124).
Skutecnost, Ze v poslednich letech ziskava vysokoSkolské vzdélavani témét polovina
populacniho roéniku (bakalaiské, magisterské, doktorské), zakonité vede k tomu, ze se
snizuji profesni kompetence absolventli vysokych Skol. Zaméstnavatelé musi obé vySe

uvedené skutecnosti respektovat a zajistit pro absolventy, stejné jako pro dalsi



zaméstnance, adekvatni dalsi (celozivotni vzdélavani), které ma v globalni informac¢ni

spole¢nosti nezastupitelnou tlohu.

Zakladni vlastnosti soucasné doby je zména a zadny podnik ¢i organizace
nemohou byt konkurenceschopné bez permanentnich inovaci. Vysoka skola by méla
absolventim predev§im poskytnout kompetence umoziujici celozivotni uceni a

kompetence slouzici k tomu, jak:
., formulovat problémy,
ukazovat alternativy;
samostatné planovat a organizovat;
vypracovavat kritéria hodnoceni;
samostatné hodnotit;
sami Fidit postup prdce;
sami také kontrolovat uspéchy v uceni;

myslet a jednat podle svého ““ (Belz, Siegrist, 2001 in Sak, Mares, 2007, s. 101).

Zaroven, jak upozoriiuje Bartak, nestaci, aby zaméstnanci (predpoklddame, Ze
absolventi vysokoskolaci vétSinou nastupuji do vedoucich funkei) byli na odborné a
intelektualné pozadované vysi, ale Uspé$né fizeni (v dneSnim managementu vedeni)
vyzaduje emocni inteligenci a s ni spojené socialni a komunikac¢ni dovednosti (Bartak,

2015).

Predkladand prace se zabyva problematikou uplatnéni absolventl vysokych Skol
v Ceské republice na trhu prace a sleduje spokojenost zaméstnavatel s danym stavem.

Analyzuje, zda stavajici zplsob vysokoSkolské ptipravy odpovidd potiebam



zameéstnavatell respektive potfebam pracovniho trhu. Vlastni prace je rozdélena na dvé

Casti: teoretickou (kapitoly 1-3) a praktickou (kapitola 4).

Prvni kapitola se zabyva vzdélanim jako soucasti lidského kapitalu, Definujeme
pojmy intelektudlni a lidsky kapital, zabyvame se vyznamem vzdélani v 21. stoleti
(v obdobi globalizace a informacni spolecnosti), sledujeme zmény, kterymi prochazi

vysokoskolské vzdélavani v soucasnosti a konfrontujeme je s pozadavky zaméstnavateli.

Druha kapitola je vénovana uplatnéni absolventi vysokych Skol na trhu prace
v Ceské republice, potazmo v ramci globalniho evropského trhu. V obecné roving
definujeme pojem trh prace a jeho funkce a na zéklad¢ dostupnych statistickych udaji
analyzujeme jeho aktudlni stav. Sledujeme uplatnéni absolventii vysokych §kol v ramci
pracovniho trhu v soucasnosti a to, zda existuji rozdily mezi pracovnim uplatnénim muzt

a zen.

Treti kapitola se zabyva adaptaci absolventii vysokych Skol po nastupu do
pracovniho procesu. Vymezuje studenty a nasledn¢ absolventy jako specifickou socialni
skupinu, zabyva se adekvatnim piistupem zameéstnavateli k jejich zacviku a dalSimu

vzdélavani. Zdiirazitujeme vyznam celozivotniho vzdélavani.

Ctvrta Kapitola (prakticka &ast) se zabyva postoji studentd vysokych kol
k budoucimu uplatnéni na trhu prace. Prostfednictvim kvantitativniho vyzkumu jsme
zjiStovali jejich motivaci ke studiu, spokojenost se studiem, piedstavy o budoucim

pracovnim uplatnéni a to, jaké konkrétni kroky pro to €ini jiz béhem studia.

Cil prace

10



Cilem prace je poukdzat na problematiku uplatnéni absolvent( vysokych Skol na trhu
prace a navrhnout zlepSeni ve vzdélavani studentt K jejich lepSimu postaveni na trhu

prace a vétsi spokojenosti zaméstnavateli.

Metodologie

Teoretickd Cast vychazi z literarni reSerSe a nasledné obsahové analyzy odborné
literatury uvedené v seznamu informacnich zdroja. Statistické tidaje ohledné pracovniho
trhu jsme Ccerpali z vetfejné piistupnych internetovych zdroji rovnéz uvedenych

vV seznamu informacnich zdroja.

Kvantitativni vyzkum byl realizovan dotaznikovym Setfenim metodou CAPI
a provedl jej autor prace v priabéhu prosince 2019. Zucastnilo se 78 respondentii, ze 100
oslovenych. Mezi respondenty ptevazovaly zeny (46). Vysledky byly statisticky
vyhodnoceny za pomoci programu Exel, doplnény komentafem a podrobeny diskusi.
Nasledné¢ byla stanovena opatieni doporucend ke zlepSeni postaveni absolventii na trhu

préace.
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TEORETICKA CAST

1.1 VZDELANI JAKO SOUCAST LIDSKEHO KAPITALU

Zakladnim atributem moderniho managementu je, ze lidské zdroje jsou nejveétsim
bohatstvim kazdého podniku. Pouze 1idé jsou schopni uvést do pohybu zdroje ostatni, tj.
miry na schopnosti pritdhnout a ziskat spravné lidi, a pak si je také udrzet* (Tracy, 2015,
s. 13). Pracovni trh se v soucasnosti potykd s nedostatkem pracovnikli a pocet
kompetentnich pracovniki lidi s vysokym rozvojovym potenciondlem je omezeny. Ziskat
a udrzet kompetentni, vysoce vykonné zaméstnance, je zdkladem uspésného podnikani.
Vysokoskolské vzd€lani neni samo o sobé zarukou schopnosti a uspéchu, ale pro

zamestnavatele predstavuje vyznamnou c¢ast lidské osobnosti jako lidského zdroje.

OVEK

nosit

Obr. 1: Clovék jako nositel lidskych zdroji

Plaminek, 2008, s. 61

12



1.1.1 POJMY INTELEKTUALNI A LIDSKY KAPITAL

Intelektualni kapital organizace tvofi tfi slozky a to:

1) Lidsky kapital — znalosti, dovednosti a schopnosti pracovnikll organizace.

2) Spolecensky kapital — zasoby a toky znalosti vyplyvajicich ze siti vztahli uvnitf i
vn¢ organizace.

3) Organiza¢ni kapital — institucionalizované znalosti vlastnéné organizaci, které

jsou uloZeny v databazich, manualech apod. (Koubek, 2015).

Podle Koubka ,, Intelektudalni kapital je tvoren zdasobami a toky znalosti,
dovednosti a schopnosti, které jsou organizaci k dispozici a které prispivaji k procesiim
vytvarejicim hodnotu. Jde viastné o nehmotné zdroje, které — spolecné s hmotnymi zdroji

(penize a hmotné jmeni) — tvori trzni nebo celkovou hodnotu organizace “ (Koubek, 2015,

s. 27).

vvvvvv

kapital lidsky, tj. jednotlivi pracovnici organizace, nebot’ pravé oni vytvareji znalosti a
jsou nositeli schopnosti a dovednosti. Organizace, kterd chce prosperovat, ziska
konkuren¢ni vyhodu, kdyz ziskd a udrzi kompetentni, talentované, motivované a
ziskavani talentl jiz mezi vysokoskolaky (v pribéhu studia jim umoziiuji stdze a praxe,
zameéstnavaji je na flexibilni pracovni uvazky apod.). Investice do lidského kapitalu
pfinaseji zaméstnavateli zisk v podobé zvySovani pracovniho vykonu, produktivity,
schopnosti inovovat. Roste kvalifikace zaméstnanct, zvySuji se jejich znalosti
a schopnosti (Koubek, 2015). Koubek, ale zaroven podotyka, Ze je v zajmu pracovnikil,
aby do svych znalosti, dovednosti a schopnosti investovali, coZ jim pfinese vétsi vydeélek,
kariérovy postup, pracovni spokojenost aV neposledni fad€ jistotu zaméstnani.
V ptfeneseném smyslu to plati i vysokoskolaky, ¢im vice se budou studiu vénovat, ¢im

vvvvvv

souvislosti je ucelné zminit i tzv. Talent management, v ramci kterého personalisté
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progresivnich podnikl cilené¢ vyhledavaji a ziskavaji mezi vysokoskolaky ,talenty” a

zajist'uji jim nadstandardni studijni podminky (napt. formou stipendii).

1.1.2 VYZNAM A ULOHA VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANIi V 21.
STOLETI

Smétovani vysokoskolského vzdélavani v novych podminkach urcila tzv. Bila
kniha tercidlniho vzd&lavani z roku 20082, ktera navazovala na reformy vysokého skolstvi
provedené v roce 2004. Jejim hlavnim cilem bylo navrhnout vnitiné€ konzistentni reformu
a rozpracovat vazby na vys$i odborné Skolstvi, sttedni Skolstvi, vefejny a soukromy
sektor a tim zajistit vEtsi spolupraci s regiony a zaméstnavateli (Veteska, 2010). Podle
expertll se vysoké Skolstvi zbavilo elitafského ducha a predpokladalo se, ze bude
produkovat vice absolventu bakalaiskych oborti, zamétenych na praxi. Na pracovnim trhu
vSak zaméstnavatelé upiednostiiovali absolventy magisterskych obord. V roce 2009 byl
realizovan vyzkum ,,Andragogicky model uceni a vzdelavani dospélych zaloZeny na
ziskavani a rozvoji klicovych kompetenci®, (registra¢ni cCislo 406/091950), ktery
zjistoval, jaké kompetence na trhu prace pozaduji zaméstnavatelé na manazerech a

odbornych specialistech (nové pfijimanych a stavajicich).

Tab. 1: Kompetence povaZované zaméstnavateli za rozhodujici (2009)

Pozadavky Manazerska Odborni
zaméstnavatela pozice% specialisté %

Vzdélani 86 83

Praxe 82 54

Cizi jazyk 67 48

Manazerské schopnosti 45 3

Komunikaé¢ni dovednosti 35 42

1 V1ada CR tento dokument vzala na védomi v lednu 2000.
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Odborné znalosti 34 35
Uzivatelska schopnost prace 34 53
sPC

Flexibilita 31 23
Ridiésky prikaz 25 29
Organizac¢ni schopnosti 23 17
Samostatnost 20 33
Pracovni nasazeni, motivace 17 14
Spolehlivost, zodpovédnost 16 27
Iniciativa,kreativita 14 15
Schopnost a ochota ucit se, 13 10

dale se vzdélavat

Obchodni dovednosti 11 8
Cilevédomost 10 4
Ochota cestovat 9 10
Rozhodnost, sebejistota 9 3
Analytické mysleni 8 5
Reprezentativni vystupovani 8 9
Peclivost 8 15
Smysl pro tym 7 12
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Bezuhonnost 5 13
Odolnost vici stresu 5 3
Strategické tizeni 4 1
Optimismus 4 3
Orientace na zdkaznika 3 7
Loajalita 0 4
Fyzicka zdatnost 0 2

Zdroj: Veteska, 2010, s. 120

Pro zaméstnavatele (lze predpokladat, ze tento trend trva dosud) jsou
nejvyznamnéjsi specifické profesni kompetence, certifikované a ziskané v praxi.
ZjednoduSen¢ feceno vysokoSkolské vzdélani pozadovaného sméru, je nutnym
piedpokladem ziskani pracovniho mista a zaméstnavatelé uptfednostiuji pracovniky, ktefi
jiz prosli urcitou praxi. Za pozadavkem ptislusného vzd€lani a praxe tésné nasleduji
pozadavky dalsi. Logicky ztoho vyplyva, ze vysokoskolské vzdélavani nemiize byt
zaméieno pouze uzce odborné, ale musi vést 1 k ziskdni kompetenci dalSich, jako jsou
jazykové znalosti, manazerské kompetence, socidlni a komunika¢ni dovednosti,

schopnost tymové prace atd.

V témze roce, jako se realizoval vySe uvedeny vyzkum, se konala v Lovani
v Belgii konference evropskych ministriit odpovédnych za vysoké Skolstvi s nazvem

»Bolonsky proces 2020- Evropsky prostor vysokoskolského vzdélavani v novém
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desetileti“?> Vedle zhodnoceni dosavadnich vysledkdi stanovila priority evropského
vysokého skolstvi na nasledujicich deset let (tj. do roku 2020).

1) Vysokoskolské vzdélani se dale mélo zaméfit na kvalitu a v ramci narodnich
strategii pln¢ uznavat riizna poslani vysokého skolstvi, od vzdélavani a vyzkumu
az po vetejnou sluzbu a angazovanost v oblasti socialni soudrznosti a kulturniho
rozvoje. VSsichni studenti a pracovnici vysokych skol by méli byt schopni reagovat

na permanentni spoleenské zmeény.

Socidalni rozmér: rovny pristup ke studiu a vétsi uspéSnost v jeho dokoncovani

2) Slozeni vysokoskolskych studentli ma odrazet slozeni evropské populace vsem
studentim s pfisluSnym potenciondlem ma byt zajistén piistup ke kvalitnimu
vzdélavani vcéetné studentii se socidlnim znevyhodnénim. Je nutno zlepSovat
vzdélavaci prostiedi, odstrafiovat bariéry pti studiu a vytvaret vhodné ekonomické

podminky pro studenty, aby mohli vyuzivat studijni pfilezitosti na vS§ech urovnich.

CeloZivotni vzdélavani

3) Celozivotni vzdélavani se ma stat integralni soucasti narodnich vzdélavacich
systétmlii a je predmétem vefejného zajmu. Zahrnuje ziskdni kvalifikaci,
rozsifovani znalosti a porozuméni, ziskavani novych dovednosti a kompetenci ¢i
obohacovani osobniho ristu. K ziskani kvalifikace mohou vést rtizné flexibilni
cesty, véetn¢ studia v distancni ¢i kombinované formeé nebo ji Ize ziskat pracovni

praxi.

2 Bolonisky proces byl zahajen v roce 1999 Boloniské deklarace, kterou podepsali zastupci 29 zemi,
véetné Ceské republiky (dnes uz jde o 48 zemi). Hlavnim cilem deklarace bylo vytvofit do roku 2010
Evropsky prostor vysokoskolského vzdélavani (EHEA), a to prostiednictvim:zavedeni systému snadno
srozumitelnych a vzéjemné srovnatelnych diplomi zavedeni systému dvoustupiiového studia (bakalatského
a magisterského)zavedeni systému kreditti (ECTS) podpory mobility prostfednictvim pfekonanim legalnich
a jinych piekéazek volného pohybu ob¢ani zapojenych zemi, predev§im ve véci studia, vyuky a vyzkumu,
podpory spoluprdce mezi zapojenymi zemémi v oblasti zajisStovani kvality vysokoskolského vzdé€lani,
podpory ,.evropského rozméru‘ vysokoskolského vzdélani. Zastupci jednotlivych zemi se zaroven shodli
na pravidelném setkdvani v dvouletém intervalu, které bude slouzit k hodnoceni dosavadniho postupu a
stanoveni novych cilti a opatieni.
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Zavadéni narodnich strategii celozivotniho uceni vyzaduje spolupréci organt
vetejné¢ spravy, vysokoskolskych instituci, studentli, zaméstnavateld a
zameéstnanci a financéni podporu ze strany statu. Strategie celozivotniho u¢eni ma
obsahovat zékladni principy a postupy pro uznani vysledkl ptedchoziho vzdélani
bez ohledu na to, jakou cestou bylo ziskdno (formalnim, neformalnim,
informalnim vzdélavanim).

Nasledné bylo pozadovano, do roku 2012 vytvofily za€astnéné zemé narodni
soustavy kvalifikaci, které budou moci byt certifikovany zastfeSujicim rdmcem
kvalifikaci pro Evropsky prostor vysokoskolského vzdélavani. (Narodni

soustavou kvalifikaci Ceské republiky se budeme zabyvat pozdgji).

Zaméstnatelnost

4) Vzhledem k stoupajicim narokiim pracovniho trhu je nutné, aby vysoké skolstvi
vybavilo studenty pokroc¢ilymi znalostmi, dovednostmi a kompetencemi vcéetné
kompetenci priufezovych. Je nutno zvysit pocatecni kvalifikaci, udrzovat a
obnovovat pracovni silu v tésné spolupraci mezi vladami, vysokoSkolskymi
institucemi, socidlnimi partnery a studenty. Vysoké Skoly maji pro studenty
poskytovat pracovni poradenstvi a do studijnich programii zavadét pracovni

praxe.

Udeni orientované na studenta a vzdélavaci poslani vysokého Skolstvi

5) Vzdélavaci instituce se musi zaméfit na vysledky uéeni, v tom sméru podporovat
kazdého jednotlivce, nové pfistupovat k vyuce i ke studiu, kurikulum orientovat
na studenta a vytvaret poradenské struktury. VysokosSkolské instituce musi

vénovat mimoiadnou pozornost kvalité vzdélavacich programt.

Vzdélavani, vyzkum a inovace

6) Vysokoskolské vzdélavani ma byt na vSech urovnich zaloZeno na nejnovéjs$im
vyzkumu a vyvoji. Ma riist osob pracujicich ve vyzkumu, pocet mezioborovych
vyzkumtl a doktorandské programy by mély umoziovat kvalitni vyzkum ve vSech
oborech vcetné téch, které jsou zalozeny na aplikovanych ptirodnich védach.
Zacinajicim vyzkumnym pracovnikiim by mél byt vytvofen motivujici kariérni

postup.
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Mezindrodni otevienost

7) Evropské vysoké skoly maji dale internacionalizovat svoje aktivity a prohlubovat
globélni spolupraci pro udrzitelny rozvoj. Konkurenci evropského Skolstvi
Vv globalnim méfitku je nutno doplnit dialogem a spolupraci s dal$imi Castmi

svéta.

Mobilita

8) Charakteristickym rysem Evropského prostoru vysokoSkolského vzdélavani je
mobilita, ktera je dilezita pro osobni rozvoj a zaméstnavatelnost. Podporuje
diverzitu, jazykovy pluralismus, zvySuje spolupraci a konkurenci mezi
evropskymi vysokymi Skolami. Do roku 2020 mélo byt dosaZeno, aby alespoii
20% studentii studovalo na zahrani¢nich vysokych Skolach. Mobilita by ma tykat
nejen studentd, ale 1 u€itelll a zaCinajicich vyzkumnikl (mezinarodni konkurzy),

(in Veteska, 2010, s. 174-178).

Z Boloniského procesu 2020 jsme vybrali momenty, které v uplynulém desetileti
vyznamné ovlivnily podobu naseho vysokého Skolstvi. Podotykame, Ze dalsi konference
se uskute¢ni v lednu leto$niho roku v Bukuresti a Ceské republice jisté pfinese nové

podnéty pro nase vysoké Skolstvi.

1.1.3 SYSTEM VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANI VvV CESKE
REPUBLICE

Podle zakona €. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach v platném znéni ,, Vysoké skoly jako
nejvyssi clanek vzdélavaci soustavy jsou vrcholnymi centry vzdélanosti, nezavislého
poznani a tvurci ¢innosti a maji klicovou ulohu ve veédeckém, kulturnim, socialnim a

ekonomickém rozvoji spolecnosti tim, Ze:

a) uchovavaji a rozhojnuji dosazené poznani a podle svého typu a zaméreni péstuji

cinnost védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo dalsi tviir¢i cinnost,

19



b) umoznuji v souladu s demokratickymi principy pristup k vysokoskolskému vzdélani,
ziskani odpovidajici profesni kvalifikace a pripravu pro vyzkumnou praci a dalsi narocné

odborné c¢innosti,

C) poskytuji dalsi formy vzdeélavani a umoznuji ziskavat, rozsirovat, prohlubovat nebo
obnovovat znalosti z riznych oblasti poznani a kultury a podileji se tak na celozivotnim

vzdelavani,

d) hraji aktivni roli ve verejné diskusi o spolecenskych a etickych otazkdch, pri
péstovani  kulturni rozmanitosti a vzajemného porozuméni, pri utvareni obcanské

spolecnosti a pripravé mladych lidi pro Zivot v ni,

e) prispivaji k rozvoji na narodni a regiondlni urovni a spolupracuji s riiznymi stupni

statni spravy a samospravy, s podnikovou a kulturni sférou,

f) rozvijeji mezinarodni a zvlasté evropskou spoluprdci jako podstatny rozmer svych
cinnosti, podporuji spolecné projekty s obdobnymi institucemi v zahranici, vzajemné
uznavani studia a diplomii, vymeénu akademickych pracovniku a studentii (§ 1 zakona

¢.111/1998 o vysokych skolach v platném znéni).

V Ceské republice ptisobi vefejné, soukromé a statni (vojenska, policejni) $koly.
Rozlisuji se Skoly univerzitni a neuniverzitni, které¢ se nedéli na fakulty. Typ vysoké
Skoly je uveden v jejim statutu a musi byt v souladu se stanoviskem Narodniho
akreditacniho Utadu pro vysoké skolstvi. Vysoka Skola univerzitni uskuteciiuje vSechny
typy studijnich programt avyviji védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, inovacni,
umeéleckou nebo dalsi tvliréi ¢innost. Vysoka $kola neuniverzitni uskuteciiuje predevsim
bakalaiské studijni programy a muze téz uskute¢fiovat magisterské tvliréi programy
avsouvislosti stim tvir¢i cinnost. Vysokd S$kola musi mit studijni programy
akreditované Narodnim akreditaénim dstavem. RozliSuji se bakalarské, magisterské a
doktorské studijni programy a vysoké $koly kromé toho realizuji programy celozivotniho
vzdélavani. (Statistické udaje ohledné ceskych vysokych $kol jsou uvedeny v ptiloze I a

ptiloze II.). Studijni programy jsou stanoveny podle pozadavkil danych v rdmci

20



Bolofiského procesu a jsou plné¢ kompaktni se studijnimi programy v dalsich evropskych
zemich.
Bakalaisky studijni program programu
(6 v ISCED; Bachelor's degree, bakalaiska kvalifikace).

Podminkou pfijeti ke studiu je uplné stfedni vzdélani (maturitni zkouska)
a pfijimaci fizeni, jehoZz soucasti je zpravidla ptijimaci zkouska. Po uspé$ném zakonceni
bakalarského studia mizZe absolvent pokraovat ve studiu magisterském. Bakalarsky
studijni program (stejné jako magistersky) muze byt zaméfeny profesné (klade vétsi duraz
na praktické dovednosti nez na teorii) nebo akademicky (dlraz na ziskani teoretickych
znalosti pottebnych pro vykon povolani a jejich uplatnéni v tviir¢i ¢innosti). VEetné praxe
trva standardné 3-4 roky a je zakoncen statni zavérec¢nou zkouSkou, jejiz soucasti je
obhajoba pisemné prace. Uspésny absolvent ziskava akademicky titul bakalaf (Bc.) nebo

(na umeéleckych Skolach) bakalat umeéni (Bc.A).

Magistersky studijni program

(7 v ISCED; Master's degree, magisterskd kvalifikace).

Magistersky studijni program je orientovan na ziskdni teoretickych a praktickych
poznatktli odpovidajicich sou¢asnému védeckému poznani. Pokud navazuje na bakalarsky
studijni program trva 1-3 roky, ale fada obora vyzaduje studijni program celistvy, ktery
trva 4 — 6 let (napt. 4 roky u uméleckych oborti, 5 let u pravnickych a 6 let u 1ékatskych.
Magistersky studijni program je ukoncen statni zavére¢nou zkouskou a obhajobou
diplomové prace. V oblasti vSeobecného Iékarstvi, zubniho Iékaistvi, veterinarniho
1€katstvi, veterinarni hygieny se studium faddné zakoncuje statni rigorozni zkouskou.
Absolventi ziskavaji akademické tituly magistr (Mgr.), magistr uméni (MgrA.), inzenyr
(Ing.), inzenyr architekt (Ing. arch.), doktor mediciny (MUDr.), doktor zubniho lékatstvi
(MDDir.), nebo doktor veterinarni mediciny (MVDr.); absolventi s titulem magistr (Mgr.)
mohou navic v téze oblasti studia vykonat rigorozni zkousku (v takovém ptipad¢ je jeji
soucasti obhajoba (rigorozni prace) a tedy mohou néasledné ziskat titul doktor prav
(JUDr.), doktor filozofie (PhDr.), doktor ptirodnich véd (RNDr.) doktor farmacie
(PhamrDr.), licenciat teologie (ThLic.), nebo doktor teologie (ThDr.).

Doktorsky studijni program
(8 v ISCED; Doctor's degree, Doctoraldegree, Doctorate, doktorskd kvalifikace).
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Doktorsky studijni program je zaméfen na védecké badani a tviréi Cinnost
Vv oblasti vyzkumu a vyvoje nebo na samostatnou tvir¢i ¢innost v oblasti uméni.
Standardné trva doba studia 3-4 roky. Studium probihd podle individualniho studijniho
planu pod vedenim skolitele. Ukoncuje se statni doktorskou zkouskou a vefejnou
obhajobou dizerta¢ni prace. Studium sleduje a vyhodnocuje oborova rada ustavena podle
interniho predpisu piislusné koly. Usp&sni absolventi (ve viech oborech) ziskavaji
akademicky titul doktor (Ph.D), (Zakon ¢.111/1998 Sb. o vysokych Skolach v platném

znéni).

1.1.4 SETRENi ABSOLVENT 2018 (SOUHRNNA ZPRAVA STREDISKA
VZDELAVACI POLITIKY PF UK)

V roce 2019 publikovalo Stiedisko vzdélavaci politiky Pedagogické fakulty
University Karlovy souhrnnou zpravu ,,Absolvent 2018%, jejiz zavery poskytly urcitou
inspiraci pro nasi praci a proto povazujeme za ucelné, je podrobnéji zminit. Vyzkumy
uplatnéni absolventll vysokych kol na celostatni urovné jsou v Ceské republice
realizovany jiz 20 let a to, jak v rdmci mezindrodnich projekti, tak jako samostatné
narodni projekty. Cilem projektu Absolvent 2018 bylo poskytnout aktualni datovou a
informacni podporu aktérim vysokého skolstvi a prispét tak k napliiovani Dlouhodobého
zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvlrci

na dvé zakladni ¢asti:

1) ,,popis a analyzu kvality absolvovaného studia v souvislosti s prechodem a popis

profesni drahy absolventii vysokych Skol;

2) popis a analyza kvality zapojeni absolventii na trh prdce a jejich krdtkodobé
i dlouhodobé uplatnitelnosti s ohledem na ziskané vzdeélani z pohledu
zameéstnavatelu (Souhrnnd zprava o Setfeni Absolvent 2018, Stiedisko

vzdélavaci politiky PF UK,2019, s. 1).
Vyzkumny soubor tvorili:

a) Absolventi bakaldiskych, magisterskych a doktorskych studijnich programi
vysokych skol, ktefi ziskali vysokoskolsky diplom v obdobi od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2017
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a zaroven neabsolvovali dalsi studium na vysoké skole v roce 2018 a ani v dob¢ Setieni

nestuduji na vysoké skole v zadné formée studia.

b) Zaméstnavatelé absolventl vysokych skol z prvni cilové skupiny (Souhrnna

zprava o Setfeni Absolvent 2018, Stfedisko vzdélavaci politiky PF UK, 2019)

Do vyzkumu bylo zapojeno 37 vysokych skol — 23 vetejnych a 14 soukromych.
Vlastni vyzkumné Setfeni realizovaly zapojené vysoké Skoly a respondenti z tad
absolventl provedli Setfeni u svych zaméstnavateld. Sbér dat probéhl v fijnu — prosinci
2019. Autoti vyzkumu ziskali 21 166 dotaznikli vyplnénych absolventy a 447 dotaznika

vyplnénych zaméstnavateli absolventi.

® bakalafi
B magistti

doktofi

Graf 1: SloZeni vyzkumného souboru podle typu studijniho programu

Zdroj: Souhrnna zprava o Setveni Absolvent 2018, Stredisko vzdélavaci politiky PF UK 2019

Vysledky vyzkumu byly interpretovany v ramci nasledujicich tematickych

oblasti:
¢ Hodnoceni vysokoskolského studia
¢ Piechod ze Skoly do praxe
e Soucasna prace

e Kompetence
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¢ Regionalni mobilita absolventi vysokych skol

e Socialni zazemi (Souhrnna zprava o Setieni Absolvent 2018, Stredisko vzdélavaci

politiky PF UK, 2019).

Kromé¢ toho se autofi zabyvali nckterymi prifezovymi tématy a formulovali

doporuceni pro zlepSeni vzdélavaci politiky.

HODNOCENI VYSOKOSKOLSKEHO STUDIA

Pti zpétné reflexe absolvovaného studia se autofi vyzkumu zaméfili na subjektivni

vypovédi absolventil ohledné Ctyt oblasti:
e, hodnoceni (vlastni) vstupni motivace ke studiu,
e hodnoceni metod vyuky, se kterymi se absolventi setkali behem studia;
e generalizovanou reflexi kvality vyucujicich;

e hodnoceni pripravenosti na nékteré specifické aspekty trhu prace (Souhrnna

zprava o Setfeni Absolvent 2018, Stiedisko vzdélavaci politiky PF UK, 2019,
s. 8).

Podle zjiSténi autort byl hlavni motivaci absolventi ke studiu vysoké skoly
vlastni seberozvoj, tj. ziskani vzdé€lanosti, znalosti a schopnosti. Ziskdni adekvéatni prace
uvadéli absolventi az na druhém misté. Dvé tfetiny absolventli uvedli, Ze by znovu volili
stejny obor 1 Skolu a fakultu (67,5 %). Autofi uvadéji, Ze k podobnym vysledkiim dosly 1
pfedchozi vyzkumy. Absolventi uvadéli, Ze nejrozsifenéjSimi formami vyuky bylo
samostudium a ptednasky, naopak nejméné bylo vyuzivano individualnich forem vyuky
a Ucasti na vyzkumnych a uméleckych projektech a e-learning byl vyuZzivan jen omezeng¢.
Presto respondenti vykazovali pomérné vysokou spokojenost s kvalitou studia. 62 %

absolventi uvedlo, Ze se setkali s 70-90 % velmi kvalitnich vyucujicich, zaroven vSak 25
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% uvedlo, ze se setkali s mén¢ nez polovinou kvalitnich vyucujicich. Vzdélani podle
respondenttl je prili§ nepfipravilo k zvladnuti piijimaciho fizeni do zamé&stnani, ale dalo
jim kompetence k dal$imu uceni. Podle moznosti, které nabizeli autoii vyzkumu,
respondenti nejvice ocenovali rozvoj socialnich dovednosti, nejméné rozvoj uméleckych
dovednosti (toto zjisténi je zavadéjici, protoze umélecké dovednosti potiebovala jen mala
cast respondentll). (Souhrnnd zprava o Setfeni Absolvent 2018, Stredisko vzdélavaci

politiky PF UK, 2019)

PRECHOD ZE SKOLY DO PRAXE

Pt1 vyzkumu ptechodu absolventl do praxe se vyzkumnici zaméfili na tfi zakladni

témata:
,, Vstup na pracovni trh;
Charakteristiky ekonomické aktivity a prijmy rok po absolvovani vysoké skoly;,

Shoda studijného programu s pracovni pozici rok po absolvovani vysoké Skoly
(Souhrnné zprava o Setfeni Absolvent 2018, Stiedisko vzdélavaci politiky PF UK, 2019,
S. 46)

Ve vyzkumném souboru vice neZ polovina absolventti (62 %) pracovala jeste pred
ukoncenim Skoly. Vice nez ttetina (37 %) zacala pracovat ihned po ukonceni skoly a jen
minimalni ¢ast byla bez zaméstnani. Rok po ukonceni Skoly pracovalo 90 % absolventi,
6% podnikalo nebo byli zaméstnani jako OSVC), 2,7 % bylo nezaméstnanych a zbytek
nepracoval z jinych dtvodi (napf. matetska dovolena nebo rodi¢ovska dovolena). Jako
nejcastéjsi zpisob nalezeni prace (34%) uvadéli respondenti inzerat v tisku nebo na webu

(Souhrnna zprava o Setfeni Absolvent 2018, Stiedisko vzdélavaci politiky PF UK, 2019).
SOUCASNA PRACE

Rok po ukonceni Skoly, absolventi, ktefi pracovali béhem studia, vykonavali tutéz
praci v 78 % ptipadl a absolventi, kteti zacali ihned po ukonceni studia v 84 % ptipadu.

95 % absolventl pracovalo v Ceské republice. Vice nez &tvrtina pracovnikil (28%)
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pracovala ve vedouci funkci. 65 % absolventi mélo smlouvu na dobu neurcitou a 90 %
formalné pracovalo na plny uvazek. Hruby piijem absolventli z jediného nebo hlavniho
zam&stnani byl 28 505, K¢, s dalsimi ekonomickymi aktivitami 29 185 K¢. Rok po
absolvovani vnima vystudovany obor a dosazeny stupeit vysokoskolského vzdélavani
jako adekvatni vici zastavané pracovni pozici 61 % respondentti, Pii hodnoceni shody
byli v nesporné vyhodé absolventi prezen¢ni formy studia. ,, Zhruba 80 % absolventii
vysokych Skol pracovalo v profesich, které vyzaduji uroven dovednosti 3 a 4. Jednd se o
skupiny ISCO: 1 Zdkonodarci a ridici pracovnici; 2 Specialisté; 3 Technicti a odborni
pracovnici (Souhrnnd zprava o Setieni Absolvent 2018, Stredisko vzdélavaci politiky PF

UK, 2019, s. 50).

Autofi vyzkumu konstatovali, Ze absolventi v§ech vysokych Skol nemaji problém
sehnat praci, ale ze kazdy paty absolvent pracuje na pracovni pozici, kterd vysokoskolské
vzdélani pfisluSného typu nevyzaduje. Situace se 1iSi v ramci jednotlivych Skol.
Ptekvapivé bylo, ze absolventi doktorského studijniho programu byli v 51 % ptipadi

zameéstnani na dobu uréitou.

KOMPETENCE
Autofi vyzkumu se vénuji kompetencim z n¢kolika hledisek a to:
., deficit kompetenci rok po absolvovani studia;
vlastni uroven kompetenci v soucasné praci,
pozadovana uroven kompetenci v soucasné prdaci,

porovnani urovné a relevance kompetenci® (Souhrnna zprava o Setfeni Absolvent

2018, Stredisko vzdélavaci politiky PF UK, 2019, s. 121).

Byly posuzovany kompetence jako: ,,oborové znalosti a dovednosti, komunikacni

dovednosti (v¢. prezentacnich a vyukovych) schopnost tymové prdce, jazykové dovednosti
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V cizim jazyce, schopnost ucit se, planovaci a organizacni schopnosti, schopnost jednat
se zakazniky vietné poradenstvi, schopnost resit problémy, pokrocilé dovednosti v oblasti
ICT (napr. programovani, syntax ve statistickém softwaru, tviiréi schopnosti“ (Souhrnna
zprava o Setieni Absolvent 2018, Stfedisko vzdélavaci politiky PF UK, 2019, s. 121). Na
zakladé zkusenosti na trhu prace hodnotili absolventi v§echny vlastni kompetence vysoce
pozitivn€. Absolventi prezen¢ni formy studia pocituji mirny deficit viic¢i absolventim
kombinované formy studia u kompetenci oborové znalosti a dovednosti, komunikacni
dovednosti a schopnost jednat se zakazniky. Naopak absolventi kombinované formy
studia pocituji deficit u kompetence komunikace v cizim jazyce. Z vlastnich kompetenci
hodnoti absolventi nejpozitivnéji schopnost uéit se, schopnost tymové prace a schopnost
fesit problémy. Nejméné pozitivné potom pokro¢ilé dovednosti v oblasti ICT a jazykové
dovednosti v cizim jazyce (podle absolventu je ale zaméstnavatelé vyzaduji nejméng).
Autofi vyzkumu uvadeéji, ze existuji urcité disproporce mezi kompetencemi absolventli a
kompetencemi poZzadovanymi zaméstnavateli, coz se tykéd zejména oborove specifickych

znalosti a dovednosti, méné komunikacnich dovednosti (napfi¢ vSemi obory).

REGIONALNI MOBILITA

RozloZeni vysokych kol na uzemi Ceské republiky je znaéné nerovnomérné.
Nejvice jsou zastoupeny v Praze a Brné, coz je pfirozené, ale alarmujici je jejich
nerovnomérné zastoupeni v krajich. Vice nez polovina respondentti absolvovala vysokou
Skolu mimo kraj, ve kterém bydlila v 16 letech a rok po absolvovani zistava kraji
vystudované vysoké Skoly 60 % absolventli (nejvice v Praze a StiedoCeském kraji).
Ctvrtina absolventl se po absolvovani vysoké $koly vraci do kraje, kde bydleli v 16

letech.

SOCIALNI ZAZEMI

Socialni zadzemi bylo zjisStovano pouze u absolventli do 33 let. Jejich rodice se
narodili v 60. a 70. letech a vysokou skolu tak mohli absolvovat koncem 70. v 80. a

zacatkem 90. let, tedy v dobé¢, kdy na vysokoskolské vzdélani dosahlo pouze 10-14 %
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populace. Disledkem je, ze dvé tietiny otcii a matek soucasnych absolventli nemaji
vysokoskolsky titul, a ze jsou zastoupeni i rodice, kteti nemaji maturitu (29% otct, 19 %
matek), (Souhrnna zprava o Setieni Absolvent 2018, Stredisko vzdélavaci politiky PF UK,
2019).

ZAMESTNAVATELE

Podle vysledkii vyzkumu zaméstnavatelé uptednostiiuji realné schopnosti
a dovednosti pfed formalnim vzdélanim a tudiz, preferuji absolventy, ktefi ve firmach
pracovali jiz béhem studia. Pfesto necelé dvé tietiny zaméstnavateli byly s absolventy
spokojeny ¢i spiSe spokojeny a jen velmi méalo zaméstnavateli bylo vyrazné nespokojeno.
Napfti¢ vSemi obory zaméstnavatelé obtizné¢ ziskavali kvalitni vysokoskolské absolventy,
coz je dusledkem situace na pracovnim trhu. (Souhrnna zpréva o Setfeni Absolvent 2018,

Stiedisko vzdélavaci politiky PF UK, 2019).

vyzkumu a dle naseho nazoru je nutno zminit zadsadni doporuceni, k nimz dosli autofi
vyzkumu. Za jednu ze zasadnich vyzev povazuji podporu postaveni absolventi
bakalafskych oborti na pracovnim trhu, coz vyzaduje inovaci studijnich programu
bakalatskych obort. Problematiku je$té¢ zminime v souvislosti s pracovnim trhem. Autofi
vyzkumu zaroven konstatuji, zZe absolventi vysokych Skol by méli mit podstatné
flexibilnéjsi charakteristiky nez je tomu v soucasnosti. ,,Vysoké Skoly by nejen mély
zavddet programy profesnich nebo naopak liberal arts bakalaru (ISCED 5), ale i zvadzit
moznosti kratkodobych studijnich programu. Absolventi obou téchto stupnu by pritom
neméli ve své vetsiné smérovat bezprostredné do magisterského studia. Studijni
prileZitosti bz naopak mély cloveka provazet iV dospéléem véku a umozZiiovat mu-
podstatné jednoduseji nez je tomu dnes- si zapisovat nejen celé studijni programy, ale i
Jjednotlivé kurzy nebo jejich skupiny a postupné je pak skladat do riizné certifikovanych
celku * (Souhrnnd zprava o Setfeni Absolvent 2018, Stredisko vzdelavaci politiky PF UK,
2019, s. 190).
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V uréitém zjednoduSeni jsou miiZeme Kkonstatovat, Ze podobu
vysokoskolského vzdélani ovliviiuji dva trendy:

1) Postupujici demokrati¢nost vysokoskolského vzdélavani. To, ze vysokoskolské
vzdélavani je stale pristupnéjsi pro vétsi procento populace, vyzaduje nové,
znaén¢ flexibilngjsi formy studijnich programi sledujicich v neposledni fad¢
potieby praxe.

2) Nezbytnost celozivotniho uceni a vzdélavani, do kterého by v daleko vétsi miie
mély byt zapojeny vysoké Skoly. Zaroven by mél byt vytvoren efektivni systém

certifikace znalosti nabytych neformalnim a informéalnim vzdélavanim.

Vysokoskolské vzd€lani je mozno chapat jednak jako investici do urcité
spolecenské pozice, jednak jako investici do vlastniho seberozvoje. Aby tato investice
byla skutecné efektivni, musi byt chapana jako soucast celozivotniho procesu uceni a
vzdélavani a to jak ze strany absolventll, tak ze strany zaméstnavateld, potazmo celé

spolecnosti.
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1.2 UPLATNENI ABSOLVENTU VYSOKYCH SKOL NA TRHU
PRACE V CR

Evropské unie usiluje o vybudovani celoevropského systému sledovani absolventi
vysokych skol a za tim ucelem bylo realizovano pilotni Setteni EUROGRADUATE.
Uplatnéni absolventt je nutno sledovat dlouhodobé¢, zejména ve vazbé¢ na celkovy vyvoj
trhu prace apozadované zmény v kvalifikacni struktufe, hodnoty vysokoskolského

vzdélani a postojich vysokoskolakd.

1.2.1 POJEM TRH PRACE A JEHO FUNKCE

Prace je jednou ze =zakladnich lidskych ¢innosti a plni fadu socidlnich
a ekonomickych funkci. Z uzce ekonomického hlediska je prace primarni vyrobni faktor,
jehoz prostiednictvim jsou vytvareny ekonomické statky. Pro Clovéka je prace nejen
zdrojem obzivy, ale 1 nastrojem jeho zaclenéni do spolec¢nosti, zdrojem seberealizace a

zivotné spokojenosti (nespokojenosti).

Trh prace (pracovni trh) je slozity systém, v ramci kterého jedinec nabizi (prodéava)
svoji pracovni silu a naopak zaméstnavatel¢ ziskévaji (nakupuji) nové zaméstnance.
Dnesni pracovni trh v§ak neni zaloZeny pouze na vztahu nabidka — poptavka, ale podléha
fad¢ legislativnich omezeni a instituciondlnich zésahi (Gfady prace, sluzby
zamé&stnanosti, vzdélavaci instituce, organy samospravy a dal§i). Rozhodujicim
impulzem pro dne$ni podobu pracovniho trhu byly nejen spolecensko - ekonomické
zmény po roce 1989, ale i vstup Ceské republiky do Evropské unie a globalizace

pracovniho trhu. Podobu pracovniho trhu ovliviiuji mimo jiné:

a) demografické podminky (kolisava reprodukce obyvatelstva. prostorova mobilita a

dalsi faktory ovliviiujici mnoZzstvi pracovnich sil nastupujicich na trh prace),
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b) ekonomické podminky (cyklicky vyvoj ekonomiky, strukturdlni zmény a dalsi

faktory ovliviujici nabidku a poptavku po pracovnich silach na trhu prace),
¢) technologické podminky (zanik n€kterych povolani a vznik novych)

d) sidelni podminky (charakter osidleni v okoli organizace, preference urcitych typt

sidel a urcitych lokalit a uzemi)

e) politicko—legislativni ~ podminky (omezovani  zaméstnavani cizincd,

antidiskriminacéni opatteni apod.), (Koubek, 2015).

Dne$ni pracovni trh neni omezen na region, tyka se jak tzemi celé Ceské
republiky, tak celé Evropské unie. Mnohokrate proklamovanym cilem Evropské unie je
co nejvyssi, produktivni a svobodné zvolena zaméstnanost a Ceska republika se
V souCasnosti fadi ke statim, které se témto cilim vyrazné piiblizuji. Evropské
demokratické vlady usiluji o rovnovahu mezi nabidkou a poptavkou na pracovnim trhu a
proklamuji ,, zajisténi prava na zaméstnani bez ohledu na rasu, barvu pleti, pohlavi, jazyk,
nabozenstvi, politicke nebo jiné smysleni, clenstvi v politickych stranach nebo prislusnost
K politickym hnutim, ndrodnost, etnicky nebo socidlni piivod, majetek, zdravotni stav ¢i
vek*“. (Novak, Vokoun a dalsi, 2016, s. 4). Nezaméstnanost je chapana jako vysoce
negativni jev a je definovana jako: ,,stav na trhu prace, kdy cast populace neni schopna
¢i ochotna najit si placené zaméstnani. “ (Novak, Vokoun a dalsi, 2016, s. 5). V ekonomii
je sledovana mira nezaméstnanosti jako procentudlni podil nezaméstnanych a aktivné
vydéle¢né &innych. V soucasné dobé je nezaméstnanost v CR velmi nizka a jedna se
pfevazné o strukturalni nezaméstnanost. Strukturalni nezaméstnanost vznika tehdy, kdyz
existuje nesoulad mezi kvalifikanimi poZzadavky na volnd pracovni mista
a kompetencemi uchazedi o zaméstnani (volnych pracovnich sil). Casto je diisledkem
strukturalnich zmén ekonomiky, tj. Gtlumu urcitych odvétvi a rozmachem odvétvi jinych.
Jedna skupina pracovnikl pfijde o zaméstnadni, ale na pracovnim trhu jsou zaroven
nabizena volnd pracovni mista (Helisek, 1998 in RaSovec 2014). Za znacné
problematickou lze povaZovat tzv. dobrovolnou nezaméstnanost, kdy nékteti jedinci

radéji pobiraji socidlni davky, nez aby pracovali i kdyZ formaln¢ préci hledaji (dochazeji
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na Ufad prace). Pfes pievazujici pozitiva méa nizkd mira nezaméstnanosti i negativni
disledky, jak konstatovali v roce 1997 Frydmanova a Janacek: , kladné Ize hodnotit
skutecnost, Ze stat neni zatizen vysokymi vydaji na pasivni a aktivai politiku
zaméstnanosti. V ekonomice je zachovan socialni smir a neni tak ohrozeno dokonceni
transformacnich procesu. Ziretelnym negativnim diisledkem je rychlejsi rust mezd, ktery

vede k inflacnim tlakiim v ekonomice. “ (in Novak, Vokoun, Stellner, s. 5).

Dlouho se ptredpokladdalo, Ze budouci struktura kvalifikaci potfebnych k vykonu
pracovnich ¢innosti je pfedvidatelna. Piedpokladalo se, Zze ménici se charakter prace (v
zemédé€lstvi, primyslu i sluzbach) bude klast nové naroky na kvalifikaci pracovniki.
Prodluzovala se proto Skolni dochdzka, zavadé€lo se povinné dalsi profesni vzdélavani,
usilovalo se o propojeni vSeobecného a odborného vzdélavani a kli€ové kvalifikace
(Benes, 2003). Tento trend urCuje vzdélavaci politiku dosud, ale skute¢ny vyvoj je
(employability), kterou si kazdy ¢lovék musi vytvaret sam (self marketing), ale vyzaduje
to pomoc a podporu zaméstnavatele. ,,Jednou ze strategii je vzdéldvani a kvalifikace
(Benes, 2003, s. 192). Citovany autor uvadi, ze v disledku segmentace trhu prace
vzniknou Ctyfi skupiny zaméstnanct:
e malé a zmensujici se skupiny zakladniho osazenstva a managementu,
e velmi rychle rostouci vrstvy nositelii nékolika podle potreby vyuzitelnych
kvalifikaci (multiskilled, free-lancers, portfolio-workers);
e rychle se rozsirujici skupiny novych svobodnych povolani z oblasti sluzeb,
vétsinou Spatné, castecne Spickové placenych (experti na pocitace a
programovani, zdravotnictvi a fitness, vyuku, trénink atd.)

o flexibilne vyuzitelni, malo kvalifikovani zaméstnanci® (Benes, 2003, s. 191).

Predpoklddané zmény vedou k tomu, Ze podniky nebudou nabizet jistotu
zaméstnani, ale vzdélavaci aktivity a kariérové poradenstvi pro udrZeni a zvySeni hodnoty
pracovni sily. Musi se jednat o vzdélavani nejen pro podnik, ale o vzdélavani v souladu

s celkovym vyvojem pozadavkl na kvalifikace v rdmci pracovniho trhu ., DiileZitou roli
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pritom hraje obecné uznani dosazeného vzdelani, tedy certifikace, mezinarodni platnost,

dukazy kvality, kvalifikacni pritkazy, osvedceni kompetenci atd. “* (Benes, 2003, s. 92).

Veiejné dostupnym a soustavné aktualizovanym registrem povolani je Narodni

soustava povolani. NSP vznika v souladu se zakonem ¢. 435/2004 Sh.,
0 zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jSich predpisi. Obsahuje informace o povolanich
uplatnitelnych na trhu prace a pozadovanych kompetencich. Slouzi pro
podnikovou praxi, pti poradenskych sluzbach a pti ovliviiovani trhu prace. Profesni
kvalifikace schvalené o uplatnitelné na pracovnim trhu v Ceské republice uvadi Narodni
soustava kvalifikaci, ktera je kompatibilni s Evropskym ramcem kvalifikaci (European
Qualifications Framework - EQF). Jedna se spole¢ny evropsky referenéni ramec, ktery

napomaha pochopit, porovnat a uznavat kvalifikace ziskané¢ v Evropské unii.

Tab.2: Evropsky ramec kvalifikaci

Urovein EQF

Deskriptory popisujici uroven kvalifikaci

znalosti

; . zakladni
Uroverni 1 . i )
v8eobecné znalosti

zakladni faktické
Uroveri 2 znalosti v oboru prace

nebo studia

znalosti faktu,

zasad, procesl
Uroveri 3 a obecnych pojmi
v oboru prace nebo

studia

Dovednosti

zakladni dovednosti
poZadované k provadéni
Jednoduchych ukolt

zakladni kognitivni
a praktické dovednosti
poZadované pfi pouzivani
relevantnich informaci za ucelem
plnéni ukolt a reSeni béznych
problému s pouzitim
Jednoduchych pravidel a nastrojii

fada kognitivnich
a praktickych dovednosti
pozZadovanych pri plnéni ukol(

a feSeni problému vybérem
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kompetence

pracovat nebo studovat pod
prfimym dohledem ve
strukturovaném prostredi

pracovat nebo studovat pod
dohledem s urcitou mirou

samostatnosti

nést odpovédnost za splnéni
Ukolu v praci nebo ve studiu



faktické
a teoretické znalosti
Uroveri 4 v sirokych souvislostech
v oboru prace nebo

studia

rozsahlé a
specializované faktické
. . a teoreticke znalosti
Uroveri 5 i
v oboru prace nebo
studia a uvédomovani si

hranic téchto znalosti

pokrocilé znalosti

., . v oboru préace nebo
Uroveri 6 . L
studia zahrnujici kritické

chapani teorii a zasad

vysoce
specializované znalosti,
Z nichZ nékteré jsou v
popredi znalosti v oboru
prace nebo studia,
Uroveri 7 slouzici jako zaklad
originalniho myS$leni

nebo vyzkumu

kritické

uvédomovani si znalosti

a pouzitim zakladnich metod,

nastroji, materialt a informaci

rada kognitivnich
a praktickych dovednosti
poZadovanych pri FeSeni
specifickych problémi v oboru

prace nebo studia

rozsahla $kala kognitivnich
a praktickych dovednosti
poZadovanych pfi rozvijeni
tvaréich feSeni abstraktnich

problému

pokrocilé dovednosti
prokazujici zvladnuti oboru
a smysl pro inovace, jeZ jsou
poZadovany pri FeSeni slozZitych
a nepredvidatelnych problémi ve
specializované oblasti prace nebo

studia

specialni dovednosti
poZadované pri feSeni problému
ve vyzkumu a/nebo pfi inovacich s
cilem rozvijet nové znalosti
a postupy a integrovat poznatky

z riznych oblasti
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pri feSeni problému
prizpusobovat své chovani

okolnostem

schopnost Fidit sebe
samého v ramci pokynt
Vv oblastech prace nebo studia,
které jsou obvykle predvidatelné,

ale mohou se ménit

dohlizet na béZnou praci
Jinych osob a nést urcitou
odpovédnost za hodnoceni
a zlepSovani pracovnich ¢&i

vzdélavacich ¢innosti

fidit a kontrolovat pracovni
Ci vzdélavaci ¢innosti, pfi nichz
dochazi k nepredvidatelnym

zménam

posuzovat a rozvijet své
vlastni vykony a vykony ostatnich

ridit sloZité technické nebo
odborné c¢innosti ¢i projekty
a nést odpovédnost za
rozhodovani v kontextu
nepredvidatelné pracovni nebo

vzdélavaci napiné

nést odpovédnost za fizeni
odborného rozvoje jednotlivet

a skupin

fidit a transformovat
pracovni nebo vzdélavaci
kontexty, které jsou sloZité, nelze
Je predvidat a vyZaduji nové

strategické pristupy

nést odpovédnost za
prispivani k profesnim znalostem
a postuplim a/nebo za
posuzovani strategickych vykont

tyma



v oboru a na rozhrani

mezi riznymi oblastmi

vysoce pokrocilé B .
o . . vykazovat znacnou autoritu,
a specializované dovednosti ) L B
) L ) inovacni potencial, samostatnost
a techniky, véetné syntézy

znalosti na L L a akademickou a odbornou
o . a hodnoceni, poZadované pri . . ) .
. . Spickové drovni v oboru o o integritu a trvale odhodlani
Uroveri 8 i ) reseni kritickych probléemu ve o . .
prace nebo studia a na ’ . } prichédzet s novymi mySlenkami
i . vyzkumu a/nebo inovacich . i
rozhrani mezi obory a vyvijet nové postupy na

a pfi rozSifovani a novém . .
Spickové urovni v oboru prace
definovani stavajicich znalosti .
nebo studia, véetné vyzkumu
nebo odbornych postupti

Zdroj: Narodni ustav vzdeélavani, 2019

Cilem evropského modelu kvalifikaci jsou dva cile: podpora mobility ob¢anti mezi
staty Evropské unie a stanoveni standardl celoZivotniho uceni. Evropsky ramec
kvalifikaci operuje se tfemi pojmy:

1) ,, kvalifikace — formalni vysledek hodnoceni a validace, ktery je ziskan v okamZiku,
kdy prislusny subjekt stanovi, Ze jedinec dosahl vysledkit uceni podle danych
standardu;

2) vysledky uceni — vyjadieni toho,co dotycnd osoba znd, emu rozumim a co je
schopna vykonavat po ukonceni vzdélavaciho procesu, coz je vymezeno na
zakladeé znalosti, dovednosti a kompetenci (viz. tabulka ¢. 2).

3) kompetence-prokazatelna schopnost pouzivat znalosti, dovednosti a osobni,
socidlni nebo metodické schopnosti pri praci a studiu a V profesnim nebo osobnim
rozvoji. V evropském ramci kvalifikaci jsou kompetence popsany ve smyslu

odpovédnosti a samostatnosti“ (Veteska, 2010, s. 56).

1.2.2 AKTUALNI STAV TRHU PRACE V CR

Cesky pracovni trh se v plném slova smyslu zagal formovat aZ po spoleGenskych
a ekonomickych zménach v roce 1989 a dodnes ma ve srovnani s pracovnimi trhy

v zemich zapadni Evropy urcita specifika, spoc¢ivajici zejména v tom, Ze:
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1) Regionalni pracovni trhy v jednotlivych krajich se vyrazné lisi.

------

2) Lidé vétsinou nejsou ochotni stéhovat se za praci a radéji dojizdé;ji.

3) Pocet Ceskych obcant pracujicich v zahranici je nizky.

Pozitivni stranky ceského trhu prace z makroekonomického pohledu uvadi

Castoral takto:
,,dostupna kvalifikovand pracovni sila za konkurencni cenu,
docasné vyhovujici stavajici legislativni zabezpeceni aktivni politiky zaméstnanosti,
spolehliva cinnost uradii prdce,
propracovana tvorba novych pracovnich mist,
vysoka mobilita pracovni sily a vysoky podil zaméstnanosti,

riist poctu kvalifikovanych pracovnikii* (Castoral, 2013, s. 42).

Pracovni trh je zavisly na trhu vyrobkt a sluzeb a v dob¢ konjunktury je zpravidla

nizka mira nezameéstnanosti.
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Mira nezaméstnanosti vletech 2000- 2017
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Graf 2: Mira nezaméstnanosti v letech 2000-2017 (komparace EU, Némecko,
CR

Zdroj: www.finance.cz

V letech 2018 a 2019 byla situace na Ceském trhu prace mimotadné piizniva

a poptavka po pracovnich silach silné¢ prevysSovala nabidku. Nezaméstnanost dosahla
minimalnich hodnot, bylo méné nez 200 000 nezaméstnanych. Lze ptredpokladat, ze se
zpravidla jednalo o strukturalni nezamé&stnanost a nezaméstnanost zamérnou. Vzhledem
k nedostatku pracovnich sil zaméstnavatelé navySovali mzdy. Vzhledem k o¢ekavanému
zpomaleni ekonomiky vroce 2020 se Vv letoSnim roce nartist mezd zpomali, ale
zameéstnavatelé stale hlasi volna pracovni mista a maji zajem o dovoz pracovnich sil ze
zahranici. Ceské republika patii k zemim s nejnizsi nezaméstnanosti v Evropské unii, coz
je velmi ptiznivy fakt, jak pro vetejny rozpocet, tak pro zaméstnance. Pfesto do budoucna
muzeme ocekdvat, Ze situaci na pracovnim trhu ovlivni ménici se zplisoby prace, které
Armstrong uvadi takto:

e rust zaméstndvani pracovnikii na cdstecny pracovni uvazek,

o smluvni zabezpeceni prace dodavatelskym zpiisobem,

o zvySeni pouzivani distancni prdace (prdace doma) a prace pomoci kontaktnich

stredisek,
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e zvySend potieba specialistit na prdace se znalostmi,

o najimani lidi na kratkodobé smlouvy, absence kariéry,
e mizi tradice dozivotniho zaméstndni,

e orientace na nakupovani talentii podle potieb,

e zameéstnanci maji sklon byt méné oddani, méné loajalni,
e trdveni casu praci doma nebo v pohybu,

e zanikaji mista s malo kvalifikovanou manuelni praci,

® neexistuje zadné jednoduché reSeni nezaméstnanosti” (Armstrong, 2007 in

Castoral, 2013, s. 144).

Ptirozenou soucasti kazdého systému je kratkodoba, tzv. frikéni nezaméstnanost,
ktera vznika v disledku neustalého pohybu lidi mezi oblastmi a pracovnimi misty nebo v
prubéhu jednotlivych stadii Zivotniho cyklu. Vzdy budou existovat lidé, ktefi jsou
nezaméstnani z divodu ztrdty zaméstnani na zakladé propousténi, nebo proto, ze
dobrovolné¢ opustili pfedchozi zaméstnani a hledaji préci jinou, zajimavéjsi nebo 1épe
placenou. Do této kategorie spadaji také nové vstupujici na trh prace a to jak Cerstvi
absolventi, tak také migrujici a osoby ptechazejici z ekonomické neaktivity (napt. Zeny
po matefské Ci rodicovské dovolené). I pii plné zaméstnanosti vzdy na trhu prace bude
existovat skupina frikénich nezaméstnanych a v podstat¢ se jedna o lidi, ktefi jsou

nezamestnani vice méné dobrovolné (Rasovec, 2014).

1.2.3 UPLATNENI ABSOLVENTU VYSOKYCH SKOL NA TRHU PRACE

Podle fady autorti mladi lidé a zejména absolventi stfednich a vysokych skol,
ktefi vstupuji na trh prace a uchazeji se o své prvni zaméstnani, jsou v konkurenci s
ostatnimi uchaze¢i znevyhodnéni. Nejvétsi nevyhoda této skupiny spociva v absenci
praxe, pracovnich zkuSenosti a také zédkladnich pracovnich navykit. Nevyhodou je rovnéz
absence pracovnich kontaktii, které mohou usnadiniovat orientaci na trhu prace (Buchtova,
2002). Lze predpokladat, ze netispéch pii hledani zaméstnani ma vyrazny vliv na kvalitu

zivota jedince ana jeho Zivotni spokojenost. Podotknout je nutno, Ze u absolventl
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vysokych skol se vétSinou jednd o situaci prechodnou, kterd v budoucnu nemd nijak

vyrazny vliv na jejich profesni zivot.

Uplatnénim absolventd vysokych S$kol, respektive jejich nezaméstnanosti,

v letech 2002 — 2017 se na pudé Pedagogické fakulty University Karlovy, zabyval Martin
Zelenka. Piestoze se jednalo o relativné maly soubor a autor vyzkumu se musel potykat
S problémy pti ziskavani dat, poskytl vyzkum cenné tidaje o postaveni absolventi
vysokych kol na ¢eském trhu prace. Pro ucely vyzkumu byl jako absolvent definovan,
,ten, kdo uspésné absolvoval nejdéle dva roky pred datem zjistovani. Datum ukonceni
studia odpovida dni uspésného ukonceni posledni zdaverecné zkousky. Absolventem dale
pokracujicim ve studiu se rozumi ten, kdo po ukonceni studia obhdjil dalsi studium na
vysoké Skole a byl v ném k datu zjistovani stale jesté zapsan. Pod pojmem nezaméstnany
uchazec se rozumi takovy uchazec¢ o praci registrovany na uradu prdce, ktery uspésné
ukoncil Skolu nejdéle pred dvema lety (Zelenka, 2018, s. 10). Nezameéstnanost
absolventli byla sledovana ve tfech skupinach stanovenych podle doby uplynulé od
ukonceni studia a to:

e obdobi do ptl roku po ukonceni studia,

e o0bdobi od do jednoho roku,

e obdobi jeden az dva roky.

Podle zjisténi v roce 2017 béhem prvniho pil roku po ukonceni studia bylo na
uradech prace hlaseno 6,7 % absolventil, v druhém pilroce 2,3 % a béhem druhého roku
1, 6 %. Jedna se tedy o velmi nizka ¢isla a v pfipadé prvniho pil roku mizeme mluvit o
vySe zminované frikéni nezaméstnanosti (absolventi na trhu prace hledaji optimalni
uplatnéni). Ve sledovaném obdobi lze zaznamenat, Ze pocet absolventl, ktefi nemohli
nalézt praci byl zanedbatelny a autor uvadi, ze pfi¢inu poklesu lze spatfovat jak v poklesu
nezaméstnanosti viibec (v disledku hospodéiského vzestupu), tak v tom, Ze absolventi
slevovali z narokt na kvalifikovanost prace a na mzdu a pfijimali pracovni mista, ktera
by mohli zastavat stiedoskoléci (ty vytlacovali z trhu prace). Zelenka podotyka, Ze oproti

zahrani¢i nebyla mira nezameéstnanosti 6 % nijak alarmujici, ale pozitivni je, Ze od roku
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2004 dale klesala az na hodnotu 4 % v roce 2016 a 2,3% Vv roce 2017, pficemz pokles je
vétsi nez v piipadé€ celkové nezaméstnanosti. Umoznila to jednak vyborna situace na trhu
prace, poptavka po vysoce kvalifikovanych pracovnicich a jak uvadi Zelenka, zaroven i
pres stale rostouci podil vysokoskolaka v populaci, pocet absolventt jiz 5 let klesa (t;.
2012-2017), coz snizilo konkurenci mezi absolventy. Pozitivni vyvoj pokracoval
Vv nasledujicich letech a Ize konstatovat, Zze dnesni absolventi vstupuji na trh prace za

mimofadné ptiznivych podminek (Zelenka, 2018).

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

e )-1/2 roku po absONOVANT s 1/2-1 rok po absolvovéni 1.2 roky po absolvovani

Graf 3: Mira nezaméstnanosti absolventii vysokych $kol v CR podle doby

uplynulé od absolvovani vysoké $koly v letech 2002-2017

Zdroj: Zelenka, 2018

Podle jinych vyzkumi vstupovali budouci absolventi na pracovni trh jesté¢ béhem
studia. Absolventi z let 2001-2002 méli praci jiz v dobé absolvovani v necelych 27 %
piipadi, absolventi z let 2005/2006 ve 35 % ptipadi, u absolventt z let 2008/09 to jiz
bylo necelych 55 % a u absolventt z let 2010-12 dokonce téméi 63 % (Koutny, Ryska,
Zelenka 2014 in Zelenka 2018). Lze konstatovat, ze hledani zaméstnani nebylo pro
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absolventy VS nijak dramatické ani v obdobi hospodai'ské krize, néktefi oviem museli

snizit svoje naroky a piedstavy a pfijmout jiné pracovni misto nez jaké by odpovidalo

jejich kvalifikaci. Autofi dale sledovali zaméstnavatelnou absolventl podle fakult a podle

toho je rozdélili do nékolika skupin.

1)

2)

3)

4)

5)

Absolventi fakulty a lékarské, farmaceutické, zdravotné —socidlni
a pravnické. Maji dlouhodob¢ velmi nizkou miru nezaméstnanosti, coz se tykalo
1 bakalafskych oborl na nové vznikajicich zdravotné-socidlnich fakultach.
Absolventi informatickych, elektrotechnickych a chemicko- technologickych
fakult. Zajem o jejich obory byl na vzestupu. U absolventi informativnich a
elektronickych fakult se mira nezaméstnanosti poprvé snizila v roce 2015 a
vyrazng&ji v roce 2017. Naproti tomu absolventi chemicko-technologickych fakult
méli s hleddnim uplatnéni dlouhodobé problémy a situace se zménila az v roce
2016.

Absolventi pedagogickych, télovychovnych fakult a ekonomickych fakult.
Maji miru nezaméstnanosti dlouhodobé primérnou. Mirné podprimérnou miru
nezameéstnanosti maji  absolventi pedagogickych fakult a naopak mirné
nadprimérnou absolventi ekonomickych fakult.

Absolventi strojnich, stavebnich, architektury a ostatnich technickych
fakult. Jejich nezaméstnanost nejprve klesala az na druhou nejnizsi v roce 2007,
coz souviselo sozivenim primyslu. Po ekonomické krizi vSak mira
nezaméstnanosti narostla, ale brzy doslo k oziveni a v roce 2017 se pohybovala
kolem praméru.

Absolventi  zemédélské  fakulty, absolventu uméleckych fakult,
prirodovédeckych, humanitnich, spole¢enskovédnich, teologickych fakult.
Absolventi zemédélské fakulty méli dlouhodobé problém s vysokou mirou
nezaméstnanosti, v letech 2014-2017 méli vyss§i miru nezamé&stnanosti absolventi
uméleckych fakult (v roce 2017 d¢inila mira nezaméstnanosti, ale vzhledem
k malému poctu absolventi tdaj piili§ nevypovida). Pozitivni je, Ze v roce 2017
ve vSech oborech (krom¢ uméleckych) byla mira nezaméstnanosti niz8i nez 3,5

%.
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Dalsim sledovanym faktorem bylo to, jaka je GispéSnost absolventti na trhu prace
podle toho jakou vysokou Skolu absolvovali. Podle zavért vyzkumnikt doslo kolem roku
2017 k vyraznému zlepSeni postaveni na trhu prace napfi¢ vSemi Skolami. S vyjimkou
Vysoké skoly uméleckoprimyslové v Praze doslo v roce 2017 k poklesu standardizované
miry nezaméstnanosti u vSech sledovanych skol (celkem bylo zapojeno 26 skol). Nejvice
se zlepsilo postaveni absolventll na trhu prace v pripadé Vysoké Skoly chemicko-
technologické v Praze, Zapadoeské univerzity v Plzni a Univerzity J. E. Purkyng v Usti
nad Labem. Nejnizsi standardizovanou miru nezameéstnanosti absolventti méli v roce
2017 absolventi Vysoké Skoly chemicko-technologické v Praze, Janackovy akademie

muzickych uméni v Brné a Ceského vysokého uleni technického v Praze (Zelenka,
2018).

Lékatské a farmaceutické ?

Informatické a elektrotechnické

[——

Chemicko-technologlcké F
Zdravotnésocibini ?
Prévnické %‘
Pedagogické a télovichovné ?
—

Strojni, stavebni, architektury a ostatnl technické ?

J————_ i ————————————————.

B —————————————
Humanitni, spoleenskovidni a teologické ?ﬂ

Umilecks

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%

Graf 4: Mira nezaméstnanosti absolventii vysokych kol v CR podle oborového

zaméreni fakult 2008, 2014, 2016 a 2017

Zdroj: Zelenka, 2017

Autofi se rovnéz zabyvali porovnanim miry nezaméstnanosti u absolventl
vetejnych a soukromych vysokych skol. V zavéru sledovaného obdobi (v letech 2015,

2016 a 2017) nezaznamenali vyrazné rozdily. Pfedtim do roku 2007 méli niz§i miru
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nezameéstnanosti absolventi vetejnych skol a naopak v letech 2007- 2014 absolventi

soukromych vysokych skol.

Martin Zelenka dale zpracoval navazujici studii, kterd zahrnovala i rok 2018
a podrobné se zabyvala mezinarodnimi srovnanimi. Mimo jiné konstatoval, ze mezi roky
2002-2017 se podil vysokoskolaki v ¢eské populaci zvysil z 11,8 % v roce 2002 na 23,9
v roce 2017. Piestoze se zdvojnasobil, ziistava Ceska republika pod primérem Evropské
unie, ktery ¢ini 31,4 a ve srovnani s dal$imi 27 zemémi EU je na 22 misté¢ (mensi podil
ma jen Rumunsko, Italie, Slovensko a Chorvatsko). Zastoupeni vysokoskolaki v Ceské
populaci se vSak permanentné zvysuje a jejich podil ve vékové skupiné 25-34 let je vyssi
nez vcelé populaci, coz odpovidd celoevropskym trendiim navySovani vysoce
kvalifikovanych pracovnich sil (Kypr, Irsko a Litva maji v této kategorii zastoupeno 50
% populace). Dalsim trendem je, Ze mezi vysokoskolskou populaci nardsta pocet zen,
ktery se mezi roky 2002-2017 se zvysil ze 47 % na 58 %. Mira jejich nezaméstnanosti
byla, kromé& roku 2009, vzdy vys$§i nez mira nezaméstnanosti muzi. V roce 2017

dvojnéasobna nez muzi (muzi 1,2 %, Zeny 2,5 %), (Zelenka, 2019).
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Graf 5: Podil dospélych s tercidlnim vzdélanim - Zemé EU, rok 2007

Zdroj: Zelenka, 2019
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Co se tyce zaméstnavatelnosti vysokoskolaki v ramci celé Evropské unie, od roku
2014 se mirn¢ zhorSovala a teprve v roce 2014 se situace obratila. ,, Celkove se v 10
zemich pomer tercialné vzdélanych ve veku 20-34 let a miry nezaméstnanosti ostatni
ekonomicky aktivni populace ve véku 15-64 let mezi roky 2002 a 2017 snizil (situace
mladych vysokoskoldkii se relativné zlepsila) a naopak v 18 zemich se pomér zvysil (zde
naopak doslo ke zhorseni situace)*, (Zelenka, 2019, s. 17). Pfi srovnanim vychdazi, ze
vyvoj zameéstnanosti mladych lidi fakticky kopiruje vyvoj nezaméstnanosti celé
produktivni populace, ale v dobé vysoké celkové nezaméstnanosti je nezaméstnanost
vékové skupiny mladych lidi jesté vyssi. V Ceské republice se dlouhodobé pomér mezi
mirou nezaméstnanosti absolventli vysokych $kol a mirou nezameéstnanosti ostatni
populace pohyboval mezi 0, 6 - 0,8. V roce 2018 dosahl historického minima 0,5 1.
(Zelenka, 2019). Umoznila to vybornd situace na trhu prace, kdy pocet volnych
pracovnich mist byl vys§i nez poéet uchazeét o zaméstnani (v historii Ceské republiky
byla tato situace pouze v roce 1996). Co se ty¢e pozadavki na kvalifikaci, pfesouvaji se
od potieb tézkého pramyslu k potiebam digitalnich technologii a sluzeb, tj. odrazeji
potieby znalostni ekonomiky. V roce 2018 poptavka po vysoce kvalifikovanych
pracovnicich ptevySovala nabidku. Zmeény se tykaly pfedevSim bakaldiského a
magisterského typu vzdélani. V roce 2018 ziskalo titul bakalat 52 % absolvent, ale dvé
tietiny z nich dale pokracovaly ve studiu. Z hlediska zaméstnavatelnosti je pozice
magistrti dlouhodobé lepsi nez pozice bakalait. ,, Mira nezaméstnanosti bakalari byva
V priiméru zhruba o 50% vyS$Si nez mira nezaméstnanosti magistrii* (Zelenka, 2019, s.

27).
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Graf 6: Mira nezamé&stnanosti absolventii vysokych $kol v CR podle stupné

vysokoskolského vzdélani, 2002-2018
Zdroj. Zelenka, 2019

V letech 2017 a 2018 doslo k vyraznému zlepSeni na trhu prace, coz se odrazilo i
na situaci absolventli vysokych Skol. Vroce 2018 doslo k nejvyssimu poklesu
nezameéstnanych absolventi u Vysokéd Skoly Banska —Technickd univerzita Ostrava,
Vysoké skoly chemicko-technologické v Praze a Vysoké skoly technicka a ekonomickeé
v Ceskych Budéjovicich. Nezaméstnanost absolventil vyssi nez 3% byla zaznamenana
pouze u Vysoké koly uméleckoprimyslové v Praze (3,7%). Zadné nezaméstnané
absolventy nemély Akademie muzickych uméni v Praze a Akademie vytvarnych uméni
V Praze. Dal§im pozitivnim zji§ténim bylo, Ze k vyraznému lepSeni doSlo u uplatnéni
absolventli Vysoké Skoly polytechnick¢ v Jihlavé a Vysoké Skoly technické
a ekonomické Ceské Budéjovice (posledné oteviené vefejné vysoké skoly), kde hodnota

miry nezaméstnanosti byla v roce 2018 jiz nizsi nez 2,5 (Zelenka, 2019).

Obe¢ vyse uvedené studie dokladaji, Ze v soucasné dob¢é nemaji absolventi naptic
vSemi obory, problém s uplatnénim na trhu prace. Mensi moznosti uplatnéni jsme
zaznamenali U absolventt bakalaiského studia, coZz ziejmé souvisi s nedivérou
zaméstnavatelll vaci tomuto typu studia (dlouho je nepovazovali za plnohodnotné

vysokoskolské vzdélani).
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1.3 ADAPTACE ABSOLVENTU VYSOKYCH SKOL PO NASTUPU
DO PRACOVNIHO PROCESU

Studenti a nésledné absolventi vysokych Skol tvoti velice heterogenni skupinu a
nachazeji se v rizném zivotnim cyklu. Vedle ,klasickych* studentti, ktefi na vysokou
Skolu nastoupili po absolvovani gymnazia ¢i sttedni odborné Skoly, se zde stdle vice
setkavame s lidmi z praxe, ktefi studuji proto, Ze to vyZzaduje jejich pracovni misto, nebo
proto, aby mohli postoupit v kariérnim zebficku. Problém uplatnit se na pracovnim trhu
se tyka predev§im mladych lidi, kteti po absolvovani vysokeé skoly, hledaji své prvni stalé

zaméstnani a prave jimi se budeme zabyvat v dalSim textu.

1.3.1 MLADI ABSOLVENTI VYSOKYCH SKOL JAKO SPECIFICKA
SOCIALNI SKUPINA

Po ukonceni studii donuti okolnosti absolventy zménit Zivotni styl a prevzit
odpovédnost za vlastni zivot. Jen mala ¢ast absolventd uzavira manzelstvi a zahajuje
rodinny Zivot. Zaroven vstupuji do zaméstnani a to vSe zplsobuje, ze omezuji pratelské
vazby a zajmové Cinnosti, které fungovaly v dobé studia. Stale vice se prosazuje trend
budovani kariéry, odkladani manzelstvi a zivot singels nebo ve volném partnerském
svazku. Pokud Zeny nemcly déti jiz v dobé& studii, Casto odkladaji matefstvi a davaji
prednost profesni kariéfe. Zivotni obdobi, psychology nazyvané mlada dospélost, je
obdobim, kdy c¢loveék vstupuje do dospélosti a dochdzi u néj k zdsadnim zméndm
V socialnich vztazich, v roding, ve vzdélani a v zaméstnani. Nastup do dospélosti nékteii
autofi oznacuji jako vynofujici se dospé€lost a kladou ji do véku 18 -29 let (Tanner, Arnett
&Leis, 2009, Millova in Blatny (ed.), 2016). ,, Druhd polovina obdobi je charakteristicka
spise rozvijenim dospélych socialnich roli, stabilizaci zaméstnani a budovanim kariéry,
vytvarenim stabilnich partnerstvi a zakladanim vlastnich rodin““ (Milova, 2016 in Blatny
(ed.), s. 111). N&kteti autofi v soucasnosti posunuji horni hranici mladé dospélosti az do
40 let. V souvislosti s nasi praci je vyznamné, Ze vyznamna &ast absolventli VS se

nachazi v obdobi vynotujici se dospé€losti. Hledaji svoji identitu, jsou zamé&feni na sebe,
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projevuje se u nich uréitd nestabilita a opakované hledani novych pfilezitosti.
V nékterych oblastech jsou tito lidé na vrcholu (fluidni inteligence, fyzické schopnosti
apod.) v jinych je vrchol teprve ¢eka (krystalicka inteligence, pracovni kariéra apod.).
Ptesto se jedna o obdobi, kdy zaziva jedinec mnoho nového, rozviji svoje zdroje, které
mu pozd¢ji umozni efektivné fungovat v dospélém svéteé. Sociologové nékdy hovori
0 generacich, které vyristaly po roce 1989 jako o generacich Y a Z. Jejich pozadavky,
postoje a celkova ocekavani jsou jind, nez tomu bylo u generaci predchozich, a to zasadné

ovlivnilo vztahy mezi absolventy a jejich zaméstnavateli.®

Generaci Y (milenidny) predstavuji lidé, ktefi se narodili mezi lety 1982-1995.
Tato generace se narodila do obdobi klidu a miru. V Ceské republice navic doslo k padu
komunismu a nastoleni demokracie. Jeji skvélé vyhlidky uritym zpisobem narusil
teroristicky utok v USA 11. zafi 2011 a tfada jejich pfislusniki dodnes trpi pocitem
permanentniho ohrozeni (coz se n€kolikrat potvrdilo). Tito lidé jsou velmi ambiciozni,
chtéji mit zajimavou, dobfe placenou praci, ale také svobodu a dostatek volného Casu, jak
pro rodinu, tak pro realizaci vlastnich mimopracovnich z4jmii. Zaméstnavatelé ocenuji,
ze pracuji efektivné, flexibilng, jsou kreativni, pfichazeji s novymi napady a inovacemi.

Na zaméstnavatelich vyzaduji, aby jim umoznili sladit pracovni a mimopracovni zivot.

3 Podle (ne v8emi odborniky pfijimané) generaéni teorie se generace 20. a 21 stoleti vymezuji takto:
Ztracena generace (lidé, kteti bojovali v 1. svétové valce); Velka generace (jeji piislusnici dospélosti
dosahli béhem Velké hospodaiské krize a patii do ni veterani, kteti bojovali ve II. svétové valce); Ticha
generace (lidé narozeni mezi roky 1925-1945, kteti détstvi prozivali za Velké hospodaiské krize, coz
ovlivnilo jejich pracovni i osobni Zivot, systém hodnot i kulturu); Generace Baby Boomers (lidé narozeni
do 20 let po skonceni II. svétové valky, vyrostli v relativné bezpecnych dobach a prezdiva se jim ,,$tastna
generace). Generace X (lidé narozeni v letech 1965 -1981, v CR zvané Husikovy déti. Jedna se o lidi,
kteii vyrostli v dobé& nejistoty a spoleCenskych zmén).Generace Y (zmiované v textu), Generace Z

(zminované v textu), Generace Alfa (d€ti narozené po roce 2011, které vyriistaji v digitdlnim svéte.
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., PFi rozvoji a vzdélavani vyzaduji individualni pristup, oslovuje je zejména koucink, ktery
Jim umoznuje hledat si své viastni cesty v dalsi kariére i v osobnim zivote™ (Horvathova,
Blaha, Copikova, 2016, s. 144). K jejich kompetencim patii ICT znalosti a dovednosti,
vysoka efektivita prace, doslova ziji modernimi technologiemi a oplyvaji vysokym
sebevédomim. Nékdy jim déla problém celit vEétsi pracovni zatézi (mimo jiné odmitaji
pracovat prescas), maji slabiny v feSeni necekanych problémi, obcas jsou tézko fiditelni.
Motivujici je pro né€ prace, ktera je bavi a umi pracovat v tymech. O praci se neboji a bez
problému si feknou o zvySeni platu. Zalozeni rodiny odkladaji a 44 % ptislusnikil této
generace manzelstvi povaZuje za piekonanou instituci (Horvathova, Blaha, Copikova,

2016).

Ptislusnici nasledné generace Z se narodili v letech 1996 -2010 v digitalnim svété
a zna¢nou Cast Zivota travi na socialnich sitich. Neznaji Zivot bez mobilniho telefonu,
pocitace, internetu a bezdratového pfipojeni. Uz v Sesti letech, zvladaji na pocitaci
mnohdy vice nez dospé€li a od détstvi se u¢i anglicky. Dokazou efektivné analyzovat
informace, ale rychlost upfednostiuji pfed piesnosti. Maji vSak mén¢ ambici nez
piedchozi generace, formalnimu vzdélani nedava;ji ptilis velky vyznam. Ptes socidlni sité

jsou snadno ovlivnitelni (Horvathova, Blaha, Copikova, 2016).

Samoziejme, Ze se jedna o zobecnéni a zjednoduseni, ale je na misté, aby tyto trendy
respektovaly jak vysoké Skoly, tak podniky a organizace. Je nutné, aby byly analyzovany
jejich chybéjici kompetence nebo nedostacujici kompetence a zavedena adekvatni

opatteni v oblasti obsahu tercialniho vzdélavani i dalsiho profesniho vzdélavani.

1.3.2 ADAPTACE A DALSI VZDELAVANI ABSOLVENTU VYSOKYCH
SKOL PO NASTUPU DO PRACOVNIHO PROCESU

Tak jako ostatni zamé&stnanci, musi absolventi vysokych projit po nastupu do
zamé&stnani procesem adaptace. Jeho cilem je zaclenit nového pracovnika do pracovniho
tymu, adaptovat jej na kulturu a styl Zivota dané organizace, zajistit rozvoj jeho socidlnich
zpusobilosti. ,, Rozumime tim osvojeni a sdileni firemni vize, hodnot, symbolii, ritualii,

norem, vzorcu chovani a jednani, postojii, hodnotovych orientaci, které organizace od
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svych zaméstnancu ocekdava“ (Bartdk, 2015, s. 33). Mlady clovek, ktery se dosud
nejcastéji pohyboval mezi svymi vrstevniky, rovnéz vysokoskoldky, se musi naucit
piijimat diversitu, pracovat v tymu, participovat a kooperovat pii napliiovani spole¢nych
zajmu, vyuzivat efektu synergie. V ramci procesu adaptace musi persondlni vedeni
respektovat:

e socidlni, ekonomické a kulturni prostiedi,

e role, které vedeny v organizaci pIni a vztahy v organizaci s ostatnimi pracovniky,

o prekazky, které mu brani ve vyjadrovani se a v osobnim rozvoji.

Soucasné musi pomdahat:
e prekonavat prekazky v osobnim rozvoyji,
o odkryvat prileZitosti a vyuzivat je, navozovat atmosféru spolupraci a pratelstvi “

(Castoral, 2013, s. 204).

V piedchozim textu jsme pfipomenuli charakteristiky generace Y, ze kterych je
nutno vychéazet ptfi motivaci absolventli. DneSni generaci vysokoskoldki vyhovuje
demokraticky styl vedeni, autonomie a samostatnost. Kladou dtiraz na sladéni profesniho
a soukromého Zivota a ukolem personalniho vedeni je (mimo jiné) propojit jejich osobni
z4jmy s cily organizace. Prti adaptaci absolventl z fad generace Y hraje mimotadné
dualezitou roli komunikace. Je nezbytné, aby se jim vc¢as dostalo vSech informaci o praci
a Zivoté v organizaci, aby byli seznameni nejen s internimi predpisy, ale i s podnikovou

kulturou.

1.3.2.1 Zaikladni orientace novych pracovnikii (absolventii VS)

Vsichni novi pracovnici véetné absolventi VS musi byt sezndmeni nejen
S pracovnimi tUkoly, ale i Spracovnimi podminkami, socidlnim prostfedim a se
specifickymi znalostmi a dovednostmi, které potfebuji, aby podavali ocekavany vykon.
Druh a rozsah informaci se odviji od povahy vykonavané prace a postaveni pracovniho
mista Vv podnikové hierarchii (Koubek, 2015). Orientace zahrnuje jak formalni proces

zajiStovany persondlnim Utvarem a bezprostfednim nadfizenym, tak probiha jako
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spontanni zélezitost zabezpeCovana prostfednictvim interakce nového zaméstnance se

spolupracovniky. Orientace novych zaméstnanci je zaméfena do tii oblasti:

1. Celoorganizacni orientace (tykd se obecnych informaci spolecnych pro vSechny
zamgestnance)).

2. Utvarova orientace (tyka se konkrétniho oddéleni, pracovni skupiny & tymu, do
kterych je pracovnik zatazen, organizacni jednotce) pracovni skupiné i tymu).

3. Orientace na konkrétni pracovni misto, (konkrétni informace ohledné zastavaného

pracovniho mista). (Koubek, 2015).

V soucasné¢ persondlni praci se stale vice vyuziva tzv. orientacnich balickl

pfeddvanych zaméstnancim v tisténé nebo elektronické podobé.

1.3.2.2 Rizeni pracovniho vykonu novych pracovnikii (absolventii VS)

Moderni management zduraziuje, ze tradiéni hierarchické funkcni fizeni je
vV mnoha smérech piekonano a ze, zejména v obdobi zmén, je daleko uU¢inngjSim
zpusobem fizeni demokratické vedeni (Kotter, 2000). Efektivni fizeni lidskych zdrojt by
mélo respektovat individualitu pracovniki, cilené vyuzivat jejich osobnich kompetenci,
znalostni a dovednosti. Dnesni absolventi VS  vii¢i zaméstnavateli vystupuji jako
podnikatelé, kteti prodavaji vlastni pracovni silu a vyzaduji, aby zaméstnavatel
respektoval jejich potieby a zajmy. , Rizeni pracovniho vykonu predstavuje
integrovanéjsi pristup zaloZeny na principu rizeni lidi na zakladé ustni dohody nebo
pisemné smlouvy mezi manazerem/nadrizenym a pracovnikem o budoucim pracovnim
vykonu a osvojovani si schopnosti potrebnych k tomu pracovnimu vykonu, Na zdklade
zminéné dohody ¢i smlouvy dochazi k vytvareni provazani pracovnich ukolii, vzdélavani
arozvoje pracovnikii, hodnoceni pracovnika (posuzovani pracovniho vykonu pracovnika)
a odmeénovani pracovnika. Jde v podstaté o vyr\z zvysujici se participace kazdého

pracovnika na rizeni “ (Koubek, 2015, s. 2003).

Rizeni pracovniho vykonu ma slozku zahrnuje jak slozku pracovni, tak
rozvojovou a pfi jeho posuzovani je nutno dodrZovat nasledujici zasady:

1. ,,Méreni a ukazatele by se mély vztahovat k vysledkiim nikoli k usili.
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Dosazeni vysledkii musi mit pracovnik pod kontrolou.
Meéreni musi byt objektivni a ukazatele zjistitelne.
Meéreni musi byt pracovniky povazovano za spravedlive.

Pro méreni museji byt k dispozici potrebné udaje.

o g~ wD

Je vhodné uprednostiiovat tradicni a vSeobecné srozumitelné ukazatele

(Koubek, 2015, s. 2006).

Pro zastupce generace Y je velmi dulezitd zpétnd vazba. Od nadfizenych chtéji
piesné védét, jak hodnoti jejich praci a v ¢em ocekavaji jeji zlepSeni (nejméné tydné, ale
tteba 1 denn€). Netrvaji na osobnim styku, sta¢i jim, kdyZ je nadfizeny informuje e-

mailem (Horvathova, Blaha, Copikova, 2016).
1.3.2.3 Vzdéldvani a rozvoj zaméstnancii (absolventii VS)

Nezbytnou soucasti adaptace novych zaméstnanct je jejich vzdélavani béhem
vykonu prace (vzdélavani na pracovisti—on the job). V ptipad¢ absolventl vysokych Skol
se jedna predevsim o kouCovani, mentoring, konzultace, asistovani, povéfeni ukolem a

rotaci prace.

Koucovani

V piipadé kouCovani jde o dlouhodobé podnécovani kouCovaného k adekvatnimu
pracovnimu vykonu a k dal$imu rozvoji. Kouc¢em miize byt jak nadfizeny manazer, tak
sluzebné star$i spolupracovnik. Kou¢ podnécuje vlastni iniciativu zaméstnance, radi mu
V osobnim Zivoté a piedevSim v dalsi kariéfe. ManaZer jako interni kou¢ ponechava
fizenému pracovnikovi zna¢nou samostatnost, deleguje na néj urcité pravomoci a sdm
zistava v pozici podplirné a kontrolujici (Koubek, 2013). Systemické koucovani
se pouziva k fizeni rozvoje manaZer i1 ostatnich pracovnikd. Podle Bartaka vede
K posilovani vlastnich kompetenci, ke stanoveni vlastnich operativnich i strategickych
rozvojovych cill, k efektivnimu sebetizeni, ke kreativit¢ a hledani inovativnich feseni
(Bartak, 2013). U novych pracovnikidi ma koucovani nezastupitelny vyznam pii jejich
seznameni s organiza¢ni kulturou, pfi jejich za€lenéni do pracovniho tymu a pfi stanoveni

jejich osobnich plani dal§itho vzdélavani a rozvoje. Vzhledem k tomu, Zze v tomto
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pripad¢ je koucem piimy nadfizeny, ptipadné sluzebn¢ starsi spolupracovnik, mize byt

koucovani pomérné intenzivni a vyhodou je bezprostfedni zpétné vazba.
Mentoring

Specifikou mentoringu je, Ze mentora si vybird sdm pracovnik. Mentor je pro
zacinajiciho pracovnika inspiraci, motivaci k zddoucimu pracovnimu vykonu, vzorem a
patronem, ktery mu poskytuje zastitu, chrani jej, pomaha mu se zviditelnit a nastartovat
pracovni kariéru. Mentoring piispiva k rozvoji fady psychosocidlnich funkci jako je
akceptovani, potvrzeni, konzultovani, modelovani role, ptatelstvi (Bartak, 2015). Vztah
mezi mentorem a mentorovanym  je partnersky, zaloZzeny na vzajemné duvéfte.
Mentoring je pfedevSim podpora pracovnika v uceni. ,,Cilem mentoringu je podporovat
a motivovat druhé a vidit jejich uceni tak, aby mohli maximalizovat svij potencial,
rozvinout své schopnosti, zlepsit sviij vykon a stdt se osobou, jakou chtéji byt (Bedrnova,
Novy, 2007. s. 334). Mentorem je zpravidla star$i zkuSeny odbornik, ale mize dojit 1
k tomu, Ze absolvent upfednostni mentora, ktery ma v organizaci uréitou moc a proto

novy pracovnik oc¢ekéava, Ze mu pomuze v kariéte.

Konzultace

Konzultace jsou osvéd¢enou metodou vymény zkusenosti (napf. v ramci pracovnich
porad) mezi nadiizenymi a podiizenymi i pracovniky navzijem, pii niZ dochazi

k synergickému efektu (vic hlav, vic vi).

Asistovani

Asistovani se tradi¢né vyuziva pii formovanim pracovnich schopnosti zaméstnanci
na vSech urovnich a mimo jiné, se osvédcuje pii vychové fidicich pracovnikli a
specialistll. Asistent dostava stale naro¢néjsi tikoly, az je nakonec schopen pracovat cela
samostatn€. Nevyhodou je, Ze asistent mlze prevzit pracovni ndvyky vzdélavatele do té

miry, ze neni schopen vlastnich kreativnich feseni.
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Povéreni ukolem

Povéreni tkolem je vlastné zavrSeni asistovani. Pracovnik dostava naro¢ny ukol a
k jeho spInéni ma vytvoieny potfebné podminky a ziska potiebné pravomoci. Nadfizeni

jeho praci sleduji a vysledek mé vyrazny vliv na jeho kariérni postup.
Rotace prace

Rotace préace je u piislusniki generace Y velmi obliben a u absolventl se pouziva
velmi Casto. Novy pracovnik je postupné povéirovan ukoly v riiznych ¢astech organizace
(na raznych pracovnich mistech, pracovistich, tsecich) a tim rozsiiuje svoje kompetence,

coz se osvédcuje predevsim pii vychoveé budoucich vedoucich pracovnikii.

Dalsi vzdélavani absolventti by mélo vychéazet nejen z potieb organizace, ale i
individualnich potieb pracovnikii. Za standardni zaleZzitost povazuji permanentni rozvoj
Vv technickych, provoznich, procesnich, zménovych, manazerskych a leadershipovych
dovednostech, praci na projektech, networking a spolupraci s inspirativnimi kolegy.
Velmi radi spolupracuji na mezinarodni trovni (Horvathova, Bléaha, Copikova, 2016).
Dalsi vzdélavani absolventi by mélo souviset s jejich kariérnim rlstem, moznosti
postupu v podnikové¢ hierarchii a zahrnovat vice oblasti, tak aby jim umoznilo celozivotni

zameéstnanost.
1.3.3 PROBLEMY A VYZVY, VYZNAM CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI

Pted 16 lety v roce 2004 provedl Vyzkumny ustav odborného vzdélavani v Praze
rozsahly vyzkum sledujici potfeby zaméstnavatelil a jejich naroky na absolventy. Mimo
jiné sledoval 1 situaci ohledné vysokoskolakti. Nékteré jeho zavéry dodnes neztratily
platnost, zatimco jiné je nutno korigovat v zavislosti na zménach nejen na pracovnim
trhu, ale ve spolecnosti viibec. Faktem, ktery snizuje Sance Cerstvych absolventl, je
skute¢nost, ze v ptipadé, kdyz se o pracovni misto uchazeji dva uchazeci se stejnym
vzdélanim, z toho jeden s urcitou praxi a druhy bez praxe, tésné po ukonceni Skoly,
uptednostni podnik zpravidla uchazece s praxi. Jednim z ditvodt je, podle komparativni

studie z roku 2014, Zze z hlediska rozvijeni své vlastni odpovédnosti a schopnosti fesit
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konkrétni problém, jsou absolventi vysokych Skol vstupujici na trh prace ptipraveni
nedostatecné, prestoze jsou tyto kompetence vnimany zameéstnavateli jako klicové

(Ulovec, 2014) Existuje viak také déivody, proé nékteré podniky upfednostiiuji

absolventy.
m Celkem Sekundarni sektor ® Terciarni sektor W Kvartérni sektor
80%
60%
40%
- I I
0% - - - : T
NezatiZzenost Ochota se vzdélavat Dovednostiv pracis Flexibilita Jazykové vybaveno
predchozimi pocitatem
pracovnimi navyky

Graf 7: Hlavni duvody pro zaméstnavani absolventi

Zdroj: Ulovec, 2014

V roce 2004 z vysledkti vyzkumu vyplynulo, Ze v souhrnu (tzn. bez ohledu na
velikost ¢i odvétvi firmy) kladou zaméstnavatelé oproti klicovym dovednostem (v

prameéru 48,5 %) mirn€ vyssi diraz na dovednosti profesni

(v priméru 51,5 %) a autofi dosli k prekvapivému zjisténi, ze vEtsi vyznam prikladaly
klicovym dovednostem malé firmy. Obecné mély nejnizsi naroky (mimo schopnost fesit
problém) malé firmy (do 25 zaméstnancit), vétsi a velké firmy (250-500 zaméstnancti)
mély naroky podstatné vyssi (schopnost fesit problém, nést zodpoveédnost, ochota ucit se,
zbéhlost v zachazeni s informacemi). Schopnost vést byla pozadovana u stfednich firem,
méné byla pozadovana jak u malych firem, tak u velkych organizaci (250 - 500
zameéstnanctl). ,,Moznym vysvetlenim je ziejmé fakt, Ze v malych organizacich zastava

Fidici funkci majitel organizace a tudiz pro ného neni tato dovednost u ostatnich
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zameéstnancii - i vysokoskolakii - nezbytna. Do nejvétsich firem je pak prijimdano vice
vysokoskolsky vzdelanych lidi, kteri zde casto vykonavaji vysoce odbornou praci, u které
vSak nikoho dalstho neridi a neni to od nich ani ocekavano. Naopak ve stredné velkych
funkci* (Kalouskova, Stastnové, Ulovcova, Vojtéch, 2004, s. 19). Vzhledem k tomu, Ze
klicovy vyznam v ¢eské ekonomice maji malé a stfedni firmy a tudiz stfedni firmy
zameéstnavaji nejvice vysokoskolakl, je schopnost vést mozno povazovat za jednu

Z prioritnich kompetenci.

m Celkem Sekundarni sektor W Terciarni sektor W Kvartérni sektor
100% = =
Statisticky
80% - | vyznamny rozdil
60% -
40% -
20% -
0% = .
Zbéhlost v cizich Schopnost fedit Komunikaéni Nést zodpovédnost Schopnost fedit
jazycich problém schopnosti stresoveé situace

v rw

Graf 8: Kompetence, u kterych dle zaméstnavatelu v pristich letech vzroste

dulezitost
Zdroj: Ulovec, 2014

Podle obou uvadénych vyzkumii se za jednu z vyhod absolventi (a casto
rozhodujicim) znalost jazyki a ICT technologii a schopnost ucit se a pfijimat nové. Umi
vyhledévat poznatky a informace, ale n€kdy jim chybi schopnost je kriticky hodnotit.
Vysoké Skoly musi proto systematicky rozvijet tviir¢i mySleni a kompetence k feSeni
problémi a tomu prizptusobit vyukové metody a formy. Jak bylo feceno, absolventi
vysokych Skol disponuji potenciondlem déle se ucit a rozvijet a v rdmci podnikii k tomu

slouZi tzv. Talent management. Bartak rozdéluje praci s talenty do Ctyt krokd a to:
Vybér talenti

Pii vybéru talentl z fad zaméstnancti jde o to, ,, identifikovat zaméstnance, jejichz

podil na vykonnosti organizace je vyssi nez pozadovany a hodnota, kterou vytvareji pro
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zakazniky akcionare je vyssi nez primer. Zameéstnance, kteri se vyznacuji nékterymi znaky
verbalni, vizualni, imaginacni, ¢i technicko-konstrukcni tvorivosti* (Bartdk, 2015, s.
113). U absolventl lze tyto vlastnosti odhalit jiz béhem ptedchozi praxe (pokud ji
v podniku realizovali) a v prub&éhu adapta¢niho procesu. Jedna se predev§im o
kompetence fesit problém, zahrnujici schopnosti ,,absorpcni, retencni, premysleni,
bezbariérové  mysleni  (schopnost vyrovnat se s nejriznéjSimi  socialnimi,
psychologickymi, technickymi a dalSimi bariérami, které byvaji brzdou spravného
problémového mysleni), schopnost kooperovat, spolupracovat s druhymi v tymu'

(Bartak, 2015, s. 113).
Rozvoj talenta

Dilezit¢ je wvyuzit vSech metod, které zvySuji jejich motivaci a vedou
k energetizaci jejich potencionalu. Nezastupitelnou roli zde hraje dal$i profesni
vzdélavani, které mize napf. probihat formou stazi, véetné zahrani¢nich, ale i jejich
povéfovani novymi, naroénymi kreativnimi ukoly. S rozvojem talentli je spojeno i
manazerské vzdeélavani, které ma svoje specifika. Jde predevsim o to dale rozvijet socialni
a komunikacni dovednosti, které by méli absolventi nabyt jiz béhem studia a aplikovat je
na podminky podniku. Bartak v této souvislosti zdtraznuje, ze ani lidé s nadprimérnymi
védomostmi, zkuSenostmi a vysokym inteligenénim kvocientem nemaji ,,patent na
uspéch. Ti skutecné GspésSni maji jesté vysoce rozvinutou emocni inteligenci (Bartak,

2015).
Rozmisténi talenta

Talentovani jedinci by méli pracovat na mistech, kde nejlépe vyuziji svych

znalosti a kreativnich schopnosti. Maji dostat moznost pracovat samostatné¢ a byt

vewr

potenciondlni nastupnictvi.
Propojovani a stabilizace talenti

Moderni zplisob vyroby je zalozeny na tymové praci a’v urcité modifikaci totéz
plati i pro nevyrobni organizace. ,, V prostiedi vzajemné zavislosti, v nemz pri spolecné

cinnosti talentovani jedinci nejen soutezi, ale predevsim spolupracuji v tymu na reseni
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spolecného problému, se dari tymové kohezi a utvaireji se predpoklady pro dosahovani

synergickych efektii (tedy takovych tymovych efektu, které jsou asumativni viici sumé

efektit, jichz by clenove tymu byli schopni docilit jako izolovani jedinci) “ (Bartak, 2015,

S. 114). Talentované jedince je nutno motivovat (finan¢n¢ i nefinan¢né) a slad’ovat jejich

potfeby a z4jmy se zajmy organizace, zvysSovat jejich angazovanost a udrzet je ve firme

dlouhodobé pomoci kariérniho planu (to nebyva jednoduché, nebot v soucasné

spolecnosti probiha ,,valka o talenty*). Tak jak nartsta podil vysokoskolakt v populaci,

nartistd 1 pocet zaméstnanci-vysokoskolakl, coz ma v praxi za nasledek rdst sumy

znalosti v organizacich. Stale Castéji se setkdvame s pojmy jako znalostni management,

znalostni organizace nebo ucici se organizace. V této souvislosti Castoral konstatuje, Ze:

,,moderni podnik musi byt ucici se organizaci, ktera umi pracovat se zménou,
adaptace znamend—adaptovat se na nové prilezitosti, na preziti v budoucnu, na
dlouhodobé zmeény okoli,

ucit se znamena menit se, menit svoje chovani a schopnosti. Znalosti a uceni jsou

od sebe neoddélitelné* (Castoral, 2013, s. 233).

Idea celozivotniho vzdélavani se VvV moderné fizenych organizacich stava

standardem a podnikové vzdélavani stale ¢astéji nezaméiuje pouze na aktualni vzdélavaci

potieby, ale pfedevSim na potieby budouci. Systémovy pfistup ke vzdélavani by mél

zahrnovat:

,,komplexni, vsestranny a planovity pohled na procesy vzdélavani a rozvoje
pracovniku,

pohled z hlediska znalosti, schopnosti, dovednosti a jejich rozvoje,

permanentni vzdélavani s moznosti opakovani nezbytnych procesii vzdeldavani
v cyklech,

organizacni podminky pro zabezpeceni ekonomické stranky vzdeélavani,
prispévek ke zlepseni pracovniho vykonu,

rozbor celkovych ekonomickych ndkladii na zmény v organizaci cestou
vzdelavani,

pozadavek zajisteni garance socialnich jistot vzdelavanym pracovnikiim (garance

i pravnimi dokumenty v zdkonech CR)*, (Castoral, 2013, s. 271-272).
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Personélni prace ve vztahu k absolventiim vysokych skol, musi sledovat, aby byli
pro podnik skutenym piinosem. Neméli by pracovat na mistech, kde dostacuje
sttedoskolské vzdélani a jejich pracovni zatazeni by mélo odpovidat typu studijniho
programu (bakalaf, magistr, doktor). Personalisté by mé&li mit jasno, jaky typ studijniho
programu to, které misto vyzaduje. Zaméstnavatelé by méli respektovat, ze absolvent neni
jesté hotova pracovni sila, ale Ze je nutné s nim nadale pracovat (proces adaptace, dalsi
profesni vzdélavani). Zaroven, ale plati, Ze disponuje vysokym rozvojovym
potenciondlem, ktery je nutno aktivovat a prubézné zvysovat ve prospéch podniku.
Ptednosti dnesSnich vysokoskolakii je vysoka znalost ICT technologii, jazykova
vybavenost, samostatnost, kreativni mysleni. Naopak je zcela pfirozené, Ze nékteré,
zejména manazerské kompetence nemohli na vysoké Skole v plném rozsahu ziskat a tomu
musi podniky ptizplsobit proces jejich adaptace a dal$i vzdélavani. Jednou ze zékladnich
kompetenci, kterou by m¢li byt vybaveni absolventi vysokych skol, je schopnost ucit se.
PtisluSnici generace Y sice preferuji e-learning, ale podniky by jim mély poskytovat i
dalsi formy vzd€lavani, predevsim dialogické, vedouci nejen ke zvySovani jejich
profesnich kompetenci, ale i k zvySovani kompetenci socialnich a osobnostnich a také ke
zvysSovani jejich etiky a moralky. Vysokoskolaci generace Y prichazeji do praxe vybaveni
fadou kompetenci, které z velké ¢asti odpovidaji pozadavkiim pracovniho mista, na které
nastupuji. Jejich dalsi vzdélavani by mélo byt soucasti celoZivotniho uc¢eni a mélo by se:

e zam¢fit na oblasti, ve kterych sami absolventi pocituji aktudlni vzdélavaci
potieby;

e zam¢fit se na oblasti, které umozni jejich kariérni rist;

e zaméfit se na zvySovani kompetenci Voblasti emocni inteligence

(sebeuvédomeéni, empatii, socialni chovéni, efektivni komunikaci, praci v tymu,

vytvafeni synergie).

Zameéstnavatel by mél vénovat nalezitou pozornost procesu jejich adaptace, vyuzit
vzdélavacich metod realizovatelnych béhem vykonu prace a stanovit pro n€¢ dlouhodoby
plan dalSiho profesniho vzdé&lavani navazujici na plan kariérniho ristu. V ramci
pravidelnych ro¢nich hodnoceni sledovat potencidl dalSiho rozvoje pracovnikii a
identifikovat dalsi ,talenty. Uginnymi nastroji pro posilovani emoéni inteligence jsou

Diverzity management a Age management.
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PRAKTICKA CAST

1.4 VYZKUM POSTOJU STUDENTU K BUDOUCIMU
UPLATNENI V RAMCI PRACOVNIHO TRHU

Studenti vysokych kol (v rdmci prezencéniho studia) jsou biologicky dospéli lidé, ale
ekonomicky jsou, ve velké vétsing, jesté zavisli na rodi¢ich. Absolvovani vysoké Skoly
je pro n€ zavrSenim socialni dospélosti a ¢ekd je priymuti dospelych socidlnich roli:
spojenych predevSim se stabilizaci zaméstnani, budovanim kariéry a zaklddanim

vlastnich rodin.
Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je zjistit, jak studenti vysokych Skol hodnoti adekvatnost
vysokoSkolské ptipravy vici budoucimu uplatnéni na trhu prace a doporucit inovace

Vv obsahu a organizaci vysokoskolského studia.

Dildi cile

1) Analyzovat motivaci studentt (respondentt) ke studiu vysoké Skoly.

2) Analyzovat spokojenost studentu (respondentti)s obsahem studia, a organizaci
studia a kvalitou vyucujicich.

3) Analyzovat korelaci mezi kompetencemi, které u studenttl vysoké Skoly rozvijeji
a kompetencemi, které¢ budou a kompetencemi, které budou potiebovat pro
adekvatni uplatnéni na pracovnim trhu.

4) Analyzovat postoje studentl k budoucimu uplatnéni na pracovnim trhu.
Pracovni hypotézy

Hlavni hypotéza

HO Ptiprava vysokoskolaki plné odpovida potfebam pracovniho trhu

HI Ptiprava vysokoskolakl neni adekvatni potfebam pracovniho trhu

a zpusob vysokoskolského vzdélavani vyzaduje inovace
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Diléi hypotézy
Motivace ke studiu

HO Hlavni motivaci studentt ke studiu vysoké Skoly je ziskani odbornych profesnich

kompetenci pro lepsi uplatnéni v ramci pracovniho trhu

H1 V ramci motivace ke studiu ptevazuji jiné divody nez je uplatnéni na pracovnim

trhu.
Spokojenost s obsahem studia, organizaci studia a kvalitou vyu¢ujicich

HO Vétsina studentd je spokojena jak s obsahem studia, tak s jeho organizaci a

kvalitou vyucujicich.

HO Vyznamna cast studentii nepovazuje obsah a organizaci studia za adekvatni

potiebam pracovniho trhu a neni spokojena s kvalitou vyucujicich.
Korelace mezi kompetencemi (rozvijenymi a potiebnymi)

HO VétSina studentli (respondentl) je presvédcena, ze jim studium poskytuje

kompetence, které budou vyzadovat jejich budouci zaméstnavatelé.

H1 Vétsina studentt je presvédcena, ze jejich budouci zaméstnavatelé na nich budou

vyzadovat jiné kompetence, nez jaké jim poskytuje studium.
Postoje k budoucimu uplatnéni na trhu prace

HO VétSina studentt (respondentil) se jiz béhem studia zajima o budouci uplatnéni na

trhu prace.

H1 VétSina studentt budouci uplatnéni na trhu prace béhem studia netesi.

1.4.1 METODIKA VYZKUMU

Jedna se o kvantitativni vyzkum, ktery je zalozen na dotaznikovém Setfeni metodou

CAPI. Vlastni dotaznik obsahoval 3 okruhy otazek, které byly ¢islovany samostatné.
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1) otazky informativni
2) otazky zjistovaci

3) otazka doplnovaci

Informativni otazky (3) se tykaly pouze zékladnich informaci o slozeni vyzkumného
souboru. Tykaly se pohlavi (Zeny, muzi) studovaného ro¢niku vysoké Skoly (od II

ro¢niku vyse) a typu studijniho programu (bakalafsky, magistersky, doktorsky).
Zjistovaci otazky (15) byly zaméteny na:
motivaci ke studiu (otazky €. 4, 11, 12)

spokojenost s obsahem studia, organizaci studia a kvalitou vyucujicich (otazky ¢. 5-
8)

korelaci mezi kompetencemi rozvijenymi a potfebnymi (otazky ¢. 9 a 10)
postoje k budoucimu uplatnéni na trhu prace (otazky ¢. 13-18).

Doplitovaci otazky byly pouze u otazky ¢. 4 a 6 a tykaly se jinych divodua pro
studium vysoké Skoly, nez uvadely nabizené moznosti a moznych doporuceni pro zmény

Vv organizaci studia.

Respondenti volili odpovédi:

e jednu z nabizenych moznosti

e Vvramci pétistupniové Likertovy Skaly (spokojen, spiSe spokojen, spokojen, ani
tak, ani tak, spiSe nespokojen, nespokojen)

e ohodnocenim na stupnici 1-5 (1= plné rozviji/ plné€ potiebné, 5 =viibec nerozviji/

nepotiebné).

Dotaznikové Setfeni provedl osobné autor prace v pribéhu prosince 2019 na
vysokoskolské koleji vefejné universitni vysoké Skoly. Obor studia respondentti nebyl
sledovan, ale lze pfedpokladat, ze mezi respondenty byli zastoupeni studenti n€kolika

riznych oborid. Jedinymi kritérii vybéru respondentl bylo, aby studovali nejméné II.

61



roénik VS, byli ochotni odpovidat a souhlasili se zapsanim odpovédi do pogitade
(rozhovor trval cca. 20 minut). Ze 120 oslovenych studentii danym kritériim odpovidalo
78. Ptestoze autor sledoval pfi osloveni potencionalnich respondentt stejné zastoupeni
muzl a zen, zastoupeni Zzen ve vyzkumu je vétsi, protoze byly vice ochotné absolvovat
rozhovor. Vysledky dotaznikového Setfeni byly vyhodnoceny statisticky za pomoci
programu Exel, doplnény komentafem a podrobeny diskusi. Ze statistickych veli¢in jsme
pracovali s absolutnimi cetnostmi, procenty a vazenym prumérem. Vysledky byly
zobrazeny maticové a graficky. Na zakladé wvysledki vyzkumu, s pfihlédnutim
k poznatkiim uvedenych v teoretické Casti byla navrZzena obecna inovacni opatieni

k obsahu a realizaci vysokoskolského studia.
1.4.2 CHARAKTERISTIKA VYZKUMNEHO SOUBORU

Vyzkumu se z&astnilo 78 respondentt z fad studentd II. — VI. roéniku VS. Sledovali
jsme:

e slozeni vyzkumného souboru podle pohlavi (muzi, Zeny).

e slozeni vyzkumného souboru podle roc¢niki studia (II. - VI. ro¢nik)

e slozeni vyzkumného souboru podle typu studijniho programu (bakaléisky,

magistersky, doktorsky).

B muZi

H Zeny

Graf 9: SloZzeni vyzkumného souboru podle pohlavi (n=78)
Zdroj: vlastni prace

Komentar
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Vyzkumu se zacastnilo 32 muzi (41%) a 46 zen (59 %).

M |l. ro¢nik
| |II. rocnik

IV. rocnik
B V. rocnik

= VI. rocnik

Graf 10: SloZeni vyzkumného souboru podle studijnich ro¢niki (n=78)
Zdroj: viastni prace

Komentar:

Nejvice byli zastoupeni studenti z II. ro¢niku VS (22, tj. 28%), nasledovali studenti
ze IV. roéniku (20, tj. 26 %), studenti z V. roéniku (22%), studenti z III. ro¢niku (15, tj.
19%) a nejméné byli zastoupeni studenti VI. ro¢niku (4, tj. 5%). Studenti 1. ro¢niku
nebyli, vzhledem ke kratkym zkuSenostem s vysokoskolskym studiem, do vyzkumu

zafazeni.

Tab. 3: Zastoupeni Zen a muzi v jednotlivych ro¢nicich (n1=32, n2=46)

Roénik Mutzi % Zeny % Celkem %
1. 7 9 15 19 22 28
1. 8 10 7 9 15 19
V. 12 15 8 10 20 26
\Y; 3 4 14 18 17 22
VI. 2 3 2 3 4 5
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Celkem 32 41 46 59 78

100

Zdroj:vlastni prace

Ve II. a V. ro¢niku vyrazné prevazovaly zeny, muzi pievazovali v rocniku IV.,
v 111, ro¢niku byl pocet respondentd podobny (8 muzi, 9 Zen) a v VI. ro¢niku byl stejny
(2 muzi, 2 zeny). Nejvice respondentd bylo z II. ro¢niku (22, tj. 28%) nésledoval ro¢nik

IV.(20, tj. 26%). Ve III. a V. ro¢niku byl pocet respondentii podobny (15(19%) a 17

(22%). Nejméné¢ respondentti (4, tj. 5%) bylo ze VI. ro¢niku.

B bakalar

B magistr

Graf 11: Zastoupeni studenti podle typu studijniho programu

Zdroj: viastni prace

Komentar

Ve vyzkumném souboru mirné prevazovali studenti magisterskych obori (40, tj.

51%) nad studenty bakalatskych obort (38, tj. 49 %)
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Tab. 4: Zastoupeni studenti podle typu studijniho programu a pohlavi (n=78)

Studijni m % Ze % celkem %
program uzi ny

bakalarsky 12 3 24 5 36 49
8 2

magistersky 20 6 22 4 42 51
2 8

Celkem 32 1 46 1 78 100
00 00

Zdroj: vlastni prace

Zastoupeni Zen bylo vyrazné€jsi v bakalatském studijnim programu (24, tj. 52 %),
kde ptedstavovaly vice nez polovinu studujicich Zen (muzi 12 tj. 38 %). Celkové byl
pocet respondentll v magisterském studijnim programu mirné vyssi (42, tj. 51%) nez
v bakalaiském (3 6, tj. 49 %), ale vice pievazovalo studium v magisterském studijnim
programu u muza (12, tj. 38 % v bakalatském, 20, tj. 62 % v magisterském). U Zen byl
rozdil mensi ve prospéch bakalatského studia (24, tj. 52 % v bakalatském, 22, tj. 48 %)

V magisterském studijnim programu).

1.4.3 INTERPRETACE VYSLEDKU

Vysledky vyzkumu jsme maticové zobrazili v tabulkach ¢islo 5 - 18 a grafech ¢islo 9

—16.

Tab. 5: Diivod studia na vysoké Skole — komparace muzi a Zeny v % (n1=32,
n2=46)

Duvod studia souhla spise ani spise nesouhla
sim tak, ani | nesouhla | sim
souhla | tak sim

sim
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Chci si udrzet M 94 M 6 - - -
a rozvijet | % %
rozumove 5 5
schopnosti Z 70 Z 30
% %
Chci byt M M M — - -
vzdélany, abych | 63% 37%
rozumél svétu a 5 5 7
spole¢nosti z z
11% 22% 67%
Pro orientaci M M M - -
V soucasné 63% 31%
. 6%
spolecnosti, 5 5
abych nebyl Z7% Z 43 )
manipulovatelny % z
50%
Pro lepsi M 47 M 31 M M -
uplatnéni na trhu | % 5
préice ] 7 9o, | 16% 6%
V4
17% V4 V4
57% 17%
Pro orientaci M 59 M 10 M - -
ade 7 0, 0,
ve védé a kultute | % % 31%
V4 7 35
50% % V4
17%
Pro  ziskani M 94 M 6% M — - -
odbornych % 5
profesnich’ 5 . Z 39 54
kompetenci Z 57| %
% %

66




Pro ziskani M 47 M 31 M -
X ‘. ) )
spolqcvenske % % 9904
prestize .
7 83 Z
% 11% 7 6
%
Pro poznani M M 19 M M
B 0 0
sebe samého 16% Y% 38 % 27 0%
7 17 7 22
% % 7 43 Z
% 17%
Pro budouci M M M -
X 0 0
finan¢ni , 31% 25% 44 %
ohodnoceni 5 5
7 22 y4
% 15% 7z
63%
Jiny dtivod M 6% - - - -
7 -

Zdroj:vlastni prace

Vyzkum doSel k podobnym zavérim jako vyzkumy, které jsme uvadéli
V teoretické ¢asti. Hlavni motivaci studentl (respondenttl) je vlastni seberozvoj, pticemz
tato tendence je u muzl vyrazngjs$i nez u Zen. Vyznam vzdélani pro uplatnéni na trhu
prace vice ocefiuji muzi vice neZ zeny, a zaroven také muzi vice zdlraziuji vyznam
vzdélani pro ziskani odbornych profesnich kompetenci. Piekvapivé vysoké procento
studentek poklada vzdélani za zdroj spolecenské prestize. Dlivody uvadéné v doplitujici
otazce jako jiné byly spiSe bizardni. V jednom piipadé¢ respondent jako jiny divod uvedl

»protoze to bylo ptani rodi¢i*, v jednom ,,abych si prodlouzil mladi*.
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Tab. 6: Spokojenost s obsahem studia (n=78)

Mira Index Absolutni Vaha Vazeny %

spokojenosti cetnosti (relativni
priumér
¢etnosti)

Rozhodné 1 20 0,26 0,26 26

spokojen

Spise 2 26 0,33 0,66 33
spokojen

Ani tak, ani 3 15 0,19 0,57 19
tak

Spise 4 11 0,14 0,56 14
nespokojen

Nespokojen 5 6 0,08 0,4 8

Suma - 78 1 3,07 100

Zdroj: vlastni prace

Rozhodné spokojeno, nebo spiSe spokojeno je vice nez polovina respondentti (59
%), vazeny pramér 3,07 je relativné vysoky a ukazuje na to, Ze ¢ast studentii nepovazuje

obsah studia za vyhovujici jejich vzdélavacim potrebam.

Tab. 7: Spokojenost s organizaci studia (n=78)

Mira Index Absolutni Vaha Vazeny %

spokojenosti cetnosti (relativni
prumér
cetnosti)

Rozhodné 1 21 0,27 0,27 27

spokojen

Spise 2 27 0,35 0,7 35
spokojen
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Ani tak, ani 3 6 0,08 0,24 8
tak

Spise 4 20 0,25 1 25
nespokojen

Nespokojen 5 4 0,05 0,25 5

Suma - 78 1 3,11 100

Zdroj: vlastni prace

S organizaci studia bylo spokojeno 62 % respondentli, ale vazeny index 3,11
signalizuje, ze Cast studentli organizaci studia za vyhovujici nepovazuje. Na dopliujici
otazku ohledné opatieni ke zlepSeni organizace studia 28 (36%) studentli (v riiznych
variantach, ale se stejnym vyznénim) odpovédélo, ze by studium mélo zahrnovat vice

odborné praxe.

Tab. 8: Spokojenost s kvalitou vyucujicich (n=78)

Mira Index Absolutni Vaha Vazeny %

spokojenosti ¢etnosti (relativni
priamér
Cetnosti)

Rozhodné 1 15 0,19 0,19 19

spokojen

Spise 2 42 0,54 1,08 54
spokojen

Ani tak, ani 3 10 0,13 0,39 13
tak

Spise 4 8 0,1 0,4 10
nespokojen

Nespokojen 5 3 0,04 0,2 4

Suma - 78 1 2,71 100

Zdroj: viastni prace
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S kvalitou vyucujicich bylo spokojeno, ¢i spiSe spokojeno 73% respondentd.
Vazeny pramér 2,71 signalizoval, Ze nespokojenost studentt s kvalitou vyucujicich nelze

podcenovat i kdyz se tyka jen mensi ¢asti studentt.

Tab. 9: Hodnoceni vyucujicich podle ro¢niku a pohlavi v %

(n1=32, n2=46)

Hod vynikajici dobii prumérni slabi naprosto
noti
nekompete
jako ntni
Ro¢ m Z m Z m v/ m Z m Z
nik uzi eny uzi eny uzi eny uzi eny uzi eny
I 1 1 2 5 3 1 1 1 9 0
2% 6% 5% 7% 7% 6% 7% 1% %
(22
R)
1. 1 1 3 4 3 2 1 1 1 0
0% 7% 8% 5% 2% 8% 0% 0% 0%
(15
R)
v 8 1 2 4 4 3 1 4 9 2
% 5% 6 % 8% 0% 1% 7% % % %
(20
R)
V.( 8 1 2 4 2 3 1 3 1 2
% 5% 4% |5% 5% | 5% 2% % 1% %
(17
R
VI. - - 1 1 - - - . - -
00% | 00%
(4R)

Zdroj:vlastni prace

Je patrné, ze prevazuji vyucujici, ktefi jsou hodnoceni jako dobii a primérni.
Procenta vyucujicich hodnocenych jak vynikajicich jsou nizsi neZ procenta vyucujicich

hodnocenych jako slabi a naprosto nekompetentni.
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Tab. 10: Nazor studentii na irovei rozvoje jednotlivych kompetenci

(n=78)
Hodnoceni Absolutni ¢etnosti Vazeny
kompetenci pramér
(1= Jjsou piné
rozvijeny, 1 2 3 4 5
5 = nejsou vibec
rozvijeny)
Vzdélani 70 8 - - - 1,1
Praxe 20 32 35 - 2,2
Cizi jazyk 70 8 - - - 1,1
Manazerské 10 12 45 4 - 2,6
schopnosti
Komunikaéni 20 35 20 3 - 2,08
dovednosti
Odborné znalosti 65 10 3 - - 1,21
Uzivatelska schopnost 62 15 1 - - 1,21
prace s PC
Flexibilita 10 23 38 - - 1,86
Ridi¢sky prikaz 0 0 0 0 78 5
Organizac¢ni 10 22 40 4 2 2,57
schopnosti
Samostatnost 12 25 25 10 6 2,67
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Pracovni nasazeni, 15 16 20 8 19 2,99
motivace

Spolehlivost, 10 23 32 9 4 2,67
zodpovédnost

Iniciativa, kreativita 15 28 20 13 2 2,5

Schopnost a ochota 72 6 - - - 1,08
ucit se, dale se vzdélavat

Obchodni dovednosti 5 5 10 20 38 4,06

Cilevédomost 10 12 13 23 20 3,4

Ochota cestovat 4 4 10 15 45 4,2

Rozhodnost, 5 8 20 31 14 3,54
sebejistota

Analytické mysleni 15 20 38 5 0 2,42

Reprezentativni 5 13 14 42 4 3,35
vystupovani

Peclivost 14 26 20 18 0 2,54

Smysl pro tym 25 31 16 6 0 2,04

Bezuhonnost 0 1 15 52 10 3,92

Odolnost vuéi stresu 4 9 28 20 17 3,48

Strategické fizeni 5 7 23 31 12 3,49

Optimismus 0 1 15 18 44 4,35
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Orientace na 0 14 29 15 20 3,53
zakaznika

Loajalita 0 2 10 29 37 4,28

Fyzicka zdatnost 5 16 23 20 14 3,29

Zdroj:vlastni prace

Tab. 11: Nazor respondentii na to jaké kompetence povaZuji za potirebné

pro uplatnéni na trhu prace (n=78)

Kompetence Absolutni ¢etnosti Vazeny
priumeér
(I= jsou plné
potiebné, 5 = nejsou
vithec poti‘ebné) 1 2 3 4
Vzdélani 78 - - 1
Praxe 76 1 1 1,03
Cizi jazyk 78 - - 1
Manazerské 42 20 14 1,69
schopnosti
Komunikaéni 77 1 - 1,01
dovednosti
Odborné znalosti 75 3 - 1,04
Uzivatelska 78 - - 1
schopnost prace s PC
Flexibilita 51 17 5 1,58
Ridigsky priikaz 76 2 - 1,03
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Organizacni 42 20 16 - - 1,67
schopnosti

Samostatnost 60 6 12 - - 1,64

Pracovni nasazeni, 64 18 6 - - 1,35
motivace

Spolehlivost, 76 2 - - - 1,03
zodpovédnost

Iniciativa,kreativita 75 3 - - - 1,04

Schopnost a ochota 77 1 1,01
ucit se, dale se
vzdélavat

Obchodni 20 4 4 35 15 3,26
dovednosti

Cilevédomost 23 11 30 7 7 2,55

Ochota cestovat 2 13 36 - - 2,65

Rozhodnost, 25 28 24 1 - 2,01
sebejistota

Analytické mysleni 76 - - 2 - 1,09

Reprezentativni 60 5 4 4 5 1,56
vystupovani

Peclivost 70 5 3 - - 1,74

Smysl pro tym 77 1 - - - 1,01

Beztihonnost 67 11 - - - 1,14
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Odolnost vici stresu 68 5 5 - - 1,18

Strategické tizeni 58 10 2 4 4 1,54

Optimismus 39 28 11 - - 1,64

Orientace na 25 18 18 17 - 2,35
zakaznika

Loajalita 14 15 18 15 16 3,06

Fyzicka zdatnost 36 25 15 2 - 1,79

Zdroj:vlastni prace

Tab. 12: Komparace rozvijenych a potfebnych kompetenci (n=78)

Hodnoceni kompetenci Vazeny Vazeny

priamér priamér
(1= jsou plné rozvijeny,

rozvijené potiebné
5 = nejsou vitbec rozvijeny) kompetence
kompetence

Vzdélani 1,1 1
Praxe 2,2 1,03
Cizi jazyk 1,1 1
Manazerské schopnosti 2,6 1,69
Komunikaéni dovednosti 2,08 1,01
Odborné znalosti 1,21 1,04
UZivatelskéa schopnost prace s PC 1,21 1
Flexibilita 1,86 1,58
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Ridigsky priikaz 5 1,03
Organizacni schopnosti 2,57 1,67
Samostatnost 2,67 1,64
Pracovni nasazeni, motivace 2,99 1,35
Spolehlivost, zodpoveédnost 2,67 1,03
Iniciativa, kreativita 2,5 1,04
Schopnost a ochota ucit se, dale se 1,08 1,01
vzdélavat
Obchodni dovednosti 4,06 3,26
Cilevédomost 3,4 2,55
Ochota cestovat 4,2 2,65
Rozhodnost, sebejistota 3,54 2,01
Analytické mysleni 2,42 1,09
Reprezentativni vystupovani 3,35 1,56
Peclivost 2,54 1,74
Smysl pro tym 2,04 1,01
Bezuhonnost 3,92 1,14
Odolnost vii¢i stresu 3,48 1,18
Strategické fizeni 3,49 1,54
Optimismus 4,35 1,64
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Orientace na zakaznika 3,53 2,35
Loajalita 4,28 3,06
Fyzicka zdatnost 3,29 1,79

Zdroj:vlastni prace

Podle nazort studentd respondentii vysoka Skola plné€ rozviji klicové kompetence
jako: vzdélani, cizi jazyk, odborné znalosti, uzivatelska prace s PC, schopnost a ochota
ucit se, dale se vzdelavat. Studenti vSechny tyto kompetence povazuji za dilezité, ale vice
by pottebovali rozvijet i kompetence dalsi. V tabulce €. 14 je patrné, ze zadna kompetence
by neméla byt opomenuta a naopak fada by méla byt rozvijena ve vétsi mife. Zejména je
nutno zdlraznit rozvoj manazerskych kompetenci jako je praxe, komunikacni dovednosti,

organizaéni schopnosti, analytické mysleni, smysl pro tym, strategické fizeni, ale 1

odolnost vici stresu a fyzickou zdatnost.

Tab. 13: Hlavni divod volby studovaného oboru podle pohlavi

(n1=32, n2=46)

Divod volby celk 0 0 Z
em uzi eny
O tuto oblast se zajimam od 15 1 2
détstvi 9 7
O tento obor madm hluboky 23 2 3 1
zajem 9 0 3

77




Domnivam se, se jednd o 20 2 1 1 3

obor 6 |5 6 |5 3
S dobrym uplatnénim na trhu
prace
Volil jsem obor, kde byla 6 6
vysoka pravdépodobnost piijeti 8 2 4 9
Volil jsem obor, kde jsem 12 1 1 7 1
5 5 6 5
pfedpokladal, Ze studium
nebude
prilis tézké
Jiny divod 2 6 - -
3 2
Celkem 78 1 3 1 4 1

00 |2 00 |6 00

Zdroj:vlastni prace

Celkové prevazovali respondenti, ktefi uvedli, ze divodem jejich volby
studovaného oboru byl hluboky zijem o obor (23, j. 29 %). Tento vysledek ovlivnili
zejména muzi (10, tj. 31 %, Zeny 13, tj. 28 %). Naopak celkové se na druhém misté
umistilo uplatnéni na trhu préce, které uptfednostiiovaly Zeny (15, tj. 33%, muzi 5, 16 %).
Muzi na druhém mist€ uvadéli, Ze se o tuto oblast zajimali od détstvi (8, tj. 25 %). Jak
mezi muZi, tak mezi Zenami bylo podobné zastoupeni respondentti, ktefi predpokladali,
ze studium nebude pfili§ t€zké (celkoveé 15 %). Dalsi uvadéné diivody nejsou statisticky

vyznamné. Rozdil pii uvadéni ditvodii volby oboru studia muzl ukazuje graf ¢. 12.
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Graf 12: Hlavni divod volby studovaného oboru podle pohlavi
Zdroj: viastni prace
Komentar

Z grafu je patrné, ze podle odpovédi respondenti zeny pii volbé oboru Zeny

.....

uplatnéni na trhu prace. Muzi naopak uptednostiiovali zajem o obor.

Tab. 14: Hlavni divod volby Skoly podle pohlavi (n1=32, n2=46)

Diivod volby

em

celk

%

uzi

m

Ne)

N¢

eny

%

Domnivam se, Ze vefejné
Skoly poskytnou kvalitnéjsi
vzdélani

nez soukromé

13

79



Cht¢l jsem studovat v Praze 16 2 6 1 1 2
1 9 0 2
Predpokladal jsem vyssi 20 2 6 1 1 3
pravdépodobnost piijeti 6 9 4 0
Z finan¢nich divoda jsem 23 2 9 2 1 3
potieboval studovat vetejnou 9 8 4 0
Skolu
Na jinou Skolu jsem se 5 2
nedostal 6 6 |3 7
Jiny davod 1 1 - -
1 3
Celkem 78 1 3 1 4 1
00 2 00 |6 00

Zdroj: vlastni prace

Pii volbé konkrétni Skoly studenti (respondenti) jako nejcastéjsi davod vybéru
konkrétné skoly uvedli, ze z financnich divodii potiebovali studovat vetfejnou vysokou
Skolu (23, tj. 29 %). Na druhém misté¢ se umistil divod, ze volili Skolu, na které
predpokladali vyssi pravdépodobnost ptijeti (20, tj. 26%). Tento diivod pievazoval u Zen
(14, 5. 30 %). Cela ctvrtina muzi jako divod volby Skoly uvedla, Ze se domnivaji, Ze
vetejné Skoly poskytnou kvalitnéjsi vzdélani nez soukromé (8, tj. 25%). Vyznamné bylo
i zastoupeni, kteti jako hlavni diivod volby skoly uvedli, Ze chtéli studovat v Praze (16,
tj. 21 %) a tento divod uvadélo vice zen nez muzl (10 Zen, tj. 22%, 6 muzi tj. 19%). To,

ze se na jinou Skolu nedostali, nebo jiné diivody nebylo statisticky vyznamné.
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Komentar

.....

vybéru konkrétni Skoly volily vefejnou Skolu a Skolu a Skolu, kde pfedpokladaly vyssi
pravdépodobnost piijeti. U muzii naopak hralo vyznamnou roli to, Ze predpokladali, Ze

vefejna vysoka Skola jim poskytne kvalitngj$i vzdélani nez skola soukroma.

Posledni okruh otazek se tykal plant studentll po absolvovani studia a to jak se
sami pfipravuji na vstup na pracovni trh. Vysledky vyzkumu jsou do urcité miry

ovlivnény skutecnosti, ze ve vyzkumném souboru nejsou zastoupeni studenti s trvalym
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bydli§tém v Praze, a to Ze pocet studentt z jednotlivych kraji Ceské republiky je rizny.

Ptedevsim jsou vice zastoupeny kraje ¢eské nez kraje moravskeé.

B Stredocesky
M Jihocesky
M Plzerisky

B Karlovarsky

m Ustecky

M Liberecky

B Kralovehradecky
M Pardubicky

M Vysocina

B Jihomoravsky

® Olomoucky

= Moravskoslezsky,

Graf ¢&. 14: Zastoupeni respondentii odle kraji Ceské republiky

Zdroj: viastni prdace

Tab. 15 : Pliany studenti po absolvovani studia (n=78)

Stanovisko Pocet %
odpovédi

Chci zlstat v Praze 28 36

Chci se vratit domi 20 26

Chci odejit do zahranici 12 15

Nevim podle okolnosti 18 23

Celkem 78 100

82



Zdroj: vlastni prace

Mezi studenty (respondenty) vyrazné pievazovali ti, co chtéji po absolvovani
studia zdstat v Praze. Pouze cca. Ctvrtina se chce vratit domu, respektive do kraje, z

kterého pochazeji.

Tab. 16: Prace v dobé studia (n=78)

Stanovisko Pocet %
odpovédi
Pracuji na ¢asteény pracovni 25 32
uvazek
Vykonavam brigady 27 35
Pracuji vyjimecné 14 18
Viibec nepracuji 12 15
Celkem 78 100

Zdroj: viastni prace

Relativné velky pocet studentli (respondentli) v dob¢ studii pracuje, bud’ na
castecny pracovni Uvazek nebo formou brigdd (52, tj.67 %). 14 respondentl (18%)
uvedlo, Ze pracuji vyjimecné a pouze 12 (15 %), ze nepracuji viibec. Pocet pracujicich

studenttl je potom odlisny v jednotlivych rocnicich.

Tab. 17: Prace podle studijnich ro¢nikii (n=78)

Roéni Pracuji Cas  od Pracuj Viibec Celke
k na ¢astecny | ¢asu [ nepracuji | m
vyjimecné
pracovn vykonava
i m
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uvazek brigady

I. 4 (18%) 12 (55%) 4 (18 2 (9%) 22
ro¢nik %)

11 2 (13%) 7 (47%) 3 3 15
ro¢nik (20%) (20%)

VA 8 (40%) 6 (30%) 3 3(15% 20
ro¢nik (15%) )

V. 9 (52%) 2 (12 %) 2 4 (24 17
ro¢nik (12%) %)

VI. 2 (50%) - 2 - 4
ro¢nik (50%)

Celke 25 27 14 12 78
m

Pocet studenti pracujicich na ¢astecny pracovni uvazek se zvysSuje v zavislosti na
studovaném rocniku, v patém ro¢niki jiz pracuje vice nez polovina studentil a jejich prace

pfevazné souvisi se studovanym oborem.

M Ano, pracuji v oboru
M Souvisi, jedna se o pfibuzny
obor

m Casteéné

B Vdbec nesouvisi

Graf 15: Souvislost prace na ¢asteény pracovni uvazek s oborem (n=25)

Zdroj: vlastni prace
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Komentar

Z 25 studentii (respondent) pracujicich na ¢asteény pracovni uvazek 89 % uvedlo,

ze pracuji v oboru nebo v ptibuzném oboru. Pouze dva uvedli, ze jejich prace souvisi se

sudovanym oborem ¢asteéné a jeden, ze nesouvisi vibec.

Tab: 18: Zajem o moZnost zaméstnani po ukonceni studia podle ro¢niki (n=78)

Stanovis Zati Zjistov Zjistoval Jednal  jsem Celke
ko m jsem to | al jsem | jsem S potencionalnim
viibec moZnosti potencionalniho
net-esil uplatnéni zaméstnavatel
zaméstnavat | em
ele
1. 20 2 - - 22
ro¢nik (91%) (9%)
I1. 10 5 - - 15
ro¢nik (67%) (33%)
V. 1 8 7 (35%) 4(20%) 20
ro¢nik (5%) (40%)
V. 1(6 1(6%) 5 (30%) 10(58%) 17
ro¢nik %)
VI. - - - 4 (100 %) 4
rocnik
Celkem 19 21 20 18 78

Zdroj: vilastni prace

V nizsich studijnich ro¢nicich studenti (respondenti) budouci uplatnéni na trhu prace

témet nefesi. Zajem o moznost budouciho zaméstnani projevuji azod IV. ro¢niku’s tim

ze v V. ro¢niku jednalo potencionalnim zaméstnavatelem 58 % budoucich absolventt.
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M ano, jsem o tom
presvédcen

B myslim, Ze ¢astecné ano

nevim

Graf €. 16: Souvislost mezi vzdélanim a kvalitou Zivota
Zdroj: viastni prace
Komentar

Vice nez polovina studentii (respondenttt) je presvédcena, ze vysokoskolské vzdélani
bude mit vliv na kvalitu jejich Zivota. Celych 33 % se vSak domniva, Ze vysokoSkolské

vzdélani s kvalitou Zivota nesouvisi a tudiz ji nijak neovlivni.

1.4.4 DISKUSE

Realizovany vyzkum se omezil na jednu skupinu studenti vysokych kol a to na
studenty prezenc¢niho studia, jejiz ptislusnici patii ke generaci Y, podrobnéji popisované
Vv teoretické Casti prace. PrestoZe se jednalo o maly vyzkumny soubor a vysledky Setieni
maji tudiz omezenou platnost, potvrdily obecné trendy v profilu a postojich budoucich
absolventi (k podobnym zavérim doSel napf. vyzkum Absolvent 2018 zmiflovany

V teoretické Casti).

Hlavni motivaci studentid ke studiu vysoké Skoly neni zajem uplatnit se na trhu
prace a ziskat dobfe placené zaméstnani, ale vlastni seberealizace, spojend sice se
ziskanim odbornych znalosti a profesnich kompetenci, ale pfedevsim v rdmci vlastniho

seberozvoje. Vyzkum dosel k zjisténi, Ze tato motivace je vyznamna zejména u muzu,

.....
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odkladem ptevzeti dospélych socalnich roli (ziistdvaji ekonomicky zavisli na rodi¢ich),
ale prevazujici ¢ast zacina pracovat jiz béhem studii a pfejiméa odpoveédnost za sviij Zivot.
Existuji i studenti, ktefi béhem studia zakladaji rodiny a nasledné studentky v roli matek.
Jedna se o vyjimky, pievazuji ti, co zalozeni rodiny odkladaji i dlouho po absolvovani
vysoké Skoly upfednostnuji budovani pracovni kariéry. Postoje vysokoskolakt
odpovidaji soucasné situaci na trhu prace a studenti predpokladaji, Ze po absolvovani
najdou adekvatni pracovni uplatnéni. Patii ke generaci, kterd ma vysoké sebevédomi a
pocita s tim, Ze uspésSné proda svoji pracovni silu a na zaméstnavatele klade vyssi naroky
nez generace predchozi. Prace je musi pfedevsim bavit, zejména muzi zdlrazinuji hluboky
z4jem o studovany obor a ziskavani dalSich odbornych znalosti, ale také jak bylo
uvadéno v teoretické c¢asti, chtéji adekvatni finanéni ohodnoceni, moznost dalSiho
vzdélavani a vytvareni podminek pro sladéni pracovniho a rodinného Zivota. Skutecnost,
ze studenti pfi vybér oboru a Skoly vychazeji na prvnim misté z osobnich zajmu
a preferenci, mize v dob¢ poklesu zaméstnanosti zptisobit urcité problémy s uplatnénim
absolventli a naopak v dobach prosperity (zejména od roku 2018) postradaji
zaméstnavatelé v nékterych oborech absolventy. V soucasnosti se to tyka predevSim
technickyh oboru, ale i uciteld, 1ékait a dalSich profesi. Zaroven to, Zze nenaplnil pavodni
piedpoklad, ze zvySujici se pocCet absolventli zaznamenaji predevsim bakaléaiské obory
zaméiené na praxi, zpusobuje, ze zaméstnavatelim chybi pracovnici na mista liniovych
manazeri, vedoucich pracovnich tymi. Mezi zaméstnavali ovSem nalezneme 1 fadu téch,
ktefi u novych zaméstnancti vyzaduji praxi, jakoz i ty, ktefi na nékterych pracovnich
mistech uptednostituji muze. V poslednich letech také také do urcité miry klesa prestiz
vyskoskolského vzdélani a zaméstnavatelé je nepovazuji za zaruku kompetenknosti.
Skute¢nost, Ze vysokoSkoské vzdélani ziskava témét polovina populaéniho rocnikd,
zpusobuje, Ze vysokoskolaci budou stale Castéji pracovt na mistech, které diive zastavali
sttedoSkolaci a vysoké Skoly budou nuceny pfi tvorb¢ studijnich programi stale Castéji
vychézet z pozadavki praxe. Moderni zamé&stnavatelé docenuji piednosti absolventti jako
jsou teoretické znalosti zaloZené na nejnovéjSich védeckych poznatcich, znalost ICT
technologii, znalost cizich jazykl, schopnost a ochotu se déale vzdélavat. Proces jejich
pracovni adaptace pfizplisobuji na ziskani chybéjicich kompetenci a stanovuji jim
kariérni plany spojené s dal§im profesnim vzdélavanim. Opomenout nelze ani skutecnost,

ze, stejné jako v nasem piipade, mezi vysokoskolaky (napfic¢ vetSinou oborl) pievazuji
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zeny. Zaméstnavatelé musi stile vice vytvafet podminky pro sladéni pracovniho a
rodiného zivota a zaméstnanym zenam vcetn¢ absolventech VS vytvaiet podminky pro
naplnéni jejich matetské funkce ( flexibilni pracovni doba, zkracené uvazky, préace

z domu apod.).

Z realizovaného vyzkumu vyplynulo, sami studenti pocituji, ze zpasob jejich
vzdélavani neodpovida potfebam praxe. Pii zkoumani jejich spokojenosti s obsahem
studia, organizaci studia a kvalitou vyucujicich, jsme mimo jiné zjistili, ze existuji
vyznamné ¢asti studenttl, ktefi nejsou spokojeni s obsahem studia, s organizaci studia, ¢i
kvalitou vyucujicich. Pozitivni je, Ze nespokojenost se tyka predev§im obsahu studia a
organizace studia, nikoli kvality vyucujicich. VétSina vyucujicich je hodnocena jako
dobii a primérni, za vynikajici vyucujici je ale povazovano jen mélo pedagogli a mirné

vyssi je procento pedagogli povazovanych studenty za slabé a naprosto nekompetentni.

Soucasnym studentiim nedéla problém studovat nékolik vysokych skol najednou
a béhem studia pracovat. Jsou schopni fesit ikoly ptes pocitac z nejriiznéjSich mist, denni
pritomnost na socialnich sitich je pro né standardem. U¢i se a pracuji rychle, efektivné
,n¢kdy podceni presnost informaci vstupnich informaci. Je na vysokoskolskych
pedagozich, aby specifikdm soucasnych studentti ptizpiisobili didaktické metody, vice
vyuzivali formy dialogu a teoretické poznatky aplikovali na praxi. DneSni absolventi za
zivot vyméni nékolik zaméstndni a budou se potykat Snovymi, zatim nezndmymi
problémy. Vysoka Skola by jim méla pfedev§im poskytnout kompetence k feSeni
problémi, hledani rliznych alternativ, samostatnému nezavislému mysleni a hodnoceni,
k fizeni vlastniho Zivota. Pro zamé&stnavatele je velmi dulezité, aby absolvent ,,zapadl* do
tymu, ptijal organizacni kulturu organizace, aby respektoval principy etiky a moralky.
K tomu vSemu je nezbytna emoc¢ni inteligence, ktera je nezbytnou soucasti vzdélavaciho
procesu. V tomto sméru nic neplsobi ucinnéji nez osobni piiklad a praveé takovi
pedagogové s vysokou emocni inteligenci jsou zpravidla studenty hodnoceni jako

vynikajici.
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Zjistovali jsme nazory studentd na to, které kompetence a v jaké mife u nich
rozviji vysoka Skola a komparovali jsme je s tim, co si mysli, ze budou vyzadovat
zamé&stnavatelé. Ukazalo se, Ze Skola u nich rozviji fadu kli¢ovych kompetenci
VvV pozadované mifte, ale Ze studenti maji potiebu rozvijet i kompetence dalsi. Pfi stanoveni
kompetenci, které studenti (respondenti) hodnotili, jsme vychazeli z vymezeni VeteSky
(2009), které uvadime v teoretické ¢asti (viz.tabulka €. 1: Kompetence povaZzované
zaméstnavateli za rozhodujici). Zajimavé je, ze Zadnou z kompetenci nikdo neoznacil za
nepotiebnou. Podle zjisténi vysoka Skola v pozadované mife rozviji klicové kompetence
pozadované zaméstnavateli jako: vzdélani, cizi jazyk, odborné znalosti, uzivatelska prace
s PC, schopnost a ochota ucit se, dale se vzdélavat. Studenti (respondenti) siln€ pocit'uji
nedostatek praxe, nedostatecné rozvijeni komunikacnich dovednosti, organiza¢nich
schopnosti, analytického mysleni, tymové prace, strategické fizeni, ale i odolnosti vici
stresu a fyzické zdatnosti. V urcitém zjednoduseni mizeme konstatovat, ze studenti
ocekavaji od vysoké Skoly, nejen, Ze jim poskytne formalni vzdélani a odborné znalosti

a dovednosti, ale také ze je pfipravi pro manazerskou fidici praci.

V souvislosti se zménami, ke kterym dochazi v poslednich letech ve svété prace,
piikladaji zaméstnavatelé stale veEtsi vyznam  komunikaénim  schopnostem a
dovednostem. Klasické fizeni je nahrazovano vedenim, které jak jiz bylo zminéno,
vyzaduje emoc¢ni inteligenci. Prostfednictvim prace na spolecnych projektech by studenti
méli jiz v dobé studii ziskat socidlni kompetence, které plné uplatni v budoucim
zaméstnani. Jedna se prredevsim ,, 0 schopnost vytvaret a udrzovat oteviené, konstruktivni
a produktivni formy jednani v mezilidskych vztazich. K tomu patfi mj. vytvdret schopnost
pracovat Vv tymu, koucovat pracovniky, aktivné naslouchat, vést kriticky dialog, rizeni
konfliktu v tymu, primeérené delegovani odpovédnosti, budovat atmosféru ditvéry misto
neduvery, koucovat tym pri problémech * (Bay, 2000 in Veteska, 2010, s. 136). Moderni

podniky dnes uplatiiuji tzv. Diverzity management

a budouci absolventi budou nastupovat do velmi rtznorodych pracovnich tymu.
K tomu, aby uspéli, budou muset prokazat vlastni moralni kvality, respektovat lidska

prava a lidskou dustojnost, byt poctivi a spravedlivi, slovy klasika managementu
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Michaela Armstronga ,,zachazet S lidmi spravne, poctive a uctive” (Armstong, 2015, s.
143). Vysoka Skola by méla byt mimo jiné Skolou etiky cnosti, kterda (podle skoly
pozitivni psychologie v ¢ele s Ch. Petersonem a M. Seligmanem) stanovila Sest
zakladnich ctnosti:

e moudrost a poznadni (ctnost se uplatiuje v procesu ziskaviani a vyuzZivani

védomosti),

e odvaha (uplatnéni viastni viile navzdory prekadzkam),

o lidskost (interpersonalni silné stranky),

e spravedlnost (obcanske silné stranky),

e umirnénost (ctnosti, které hrani pred nestridmosti),

e transcendence (cnosti, které vndseji do Zivota smysl), (Horvathova, Bléha,

Copikova, 2016, s. 91).

Posledni oblasti, kterou jsme se v nasem vyzkumu zabyvali, bylo, jak si studenti
(respondenti) predstavuji svoje budouci uplatnéni na trhu prace. Dosli jsme k ponékud
piekvapivym zavéram, Ze v nizsich ro¢nicich toto studenti témét nefesi, ale jejich zdjem
stoupa od IV. ro¢niku VS. V patém roé¢niku jiz vice neZ polovina respondentii jednala
S potencionalnim zaméstnavatelem. Potvrzuje se, ze nejcastéjSim ditvodem volby oboru
studia byl zajem o obor a uplatnéni na trhu prace fesi studenti az ve druhé fade¢. Pii volbé
konkrétni Skoly hralo vyznamnou ulohu, aby se jednalo o veifejnou Skolu, coz je
ovlivnéno tim, ze na vysokou skolu dnes vstupuji i déti z chudsich rodin. Tomu odpovida
1 skutecnost, Ze zna¢na Cast studentl pracuje na ¢astecny pracovni tivazek nebo vykondva
brigady. Pozitivni je, Ze pfevazné se jedna o praci v oboru nebo v oboru piibuzném, takze
studenti ziskavaji praxi. Zajimavé je, Ze relativné velkéd ¢ast student (38 %) chce po
ukonceni Skoly zlstat v Praze, dalsi odejit do zahrani¢i nebo jesté nevédi. Je mensi Cast
(26%) je rozhodnuta vratit se domil, coZ muiZe zplsobovat vykyvy v regiondlni
zameéstnanosti (n€které profese v nékterych krajich chybi vice nez v jinych). Ukazuje se,
ze okolnost, Ze vysokoskolské vzdélani pfestava byt elitni zaleZitosti, ale v fadé profesi
se stava standardem, zplisobuje, Ze pfestava byt spojovano s kvalitou Zivota a pomérné
velkd ¢ast studentli (respondentll) se domniva, ze kvalitu jejich zivota nijak neovlivni.

Zmény, kterymi prosla ¢eskd spole¢nost po roce 1989 a které predchozi generace X
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povazovala za vysoce pozitivni (moznost podnikat, moznost cestovat, nastup ICT
technologii, svoboda projevu) jsou pro né samoziejmosti a vii¢i zamestnavateliim diirazné
uplatiiuji svoje prava. Jsou zna¢né sebevédomi a podle nékterych zaméstnavateld i tam,
kde by namisté byla urcitd skromnost. Budouci absolventi chtéji mit zajimavou préaci,
patfi¢né zaplacenou a dost volného €asu pro rodinu a realizaci vlastnich konickt a zajma.
Nehledaji praci na cely zivot a vi¢i zaméstnavateli jsou daleko méné loajalni nez

generace predchozi. Nezaméstnanosti se neboji.

1.45 SHRNUTIi A NAVRH OPATRENI

V konfrontaci s pracovnimi hypotézami mizeme konstatovat, ze hlavni
motivaci ke studiu vysoké Skoly je zdjem o zvoleny obor, ziskdni odbornych znalosti a
dovednosti pro osobni rozvoj nikoli ziskdni odbornych profesnich znalosti pro lepsi
uplatnéni v ramci pracovniho trhu. Mirn€ pragmaticky v tomto sméru uvazuji zeny, muzi
ve velké veétSin¢ upiednostituji vlastni rozvoj. Prestoze pievazuji studenti, ktefi jsou
spokojeni jak s obsahem studia, tak s jeho organizaci a kvalitou vyucujicich, existuje
urcita ¢ast, ktera s obsahem studia, ani s jeho organizaci spokojena neni. Nespokojenost
s kvalitou vyucujicich sice vykazuje niz§i hodnotu nez nespokojenost s obsahem a
organizaci studia, ale znepokojivé je, ze vétsi procento vyucujicich hodnoti studenti jako
slabé nebo naprosto nekompetentni nez je pocet procent pedagogii hodnocenych jako
vynikajici (pfevazuji dobii a primérni). VétSina studentt je piesvédcena, ze jim studium
poskytuje kompetence, které budou vyZadovat budouci zaméstnavatelé (vzdélani, znalost
ciziho jazyka, znalost ICT technologii, schopnost dale se ucit a vzdélavat atd.). Domnivaji
se vSak, ze neziskdvaji kompetence spojené s praxi, komunika¢nimi a manaZerskymi
dovednostmi, které zameéstnavatelé vyZzaduji. V prvnich rocnicich studenti budouci
pracovni uplatnéni nefesi, ale situace se méni od IV. ro¢niku, kdy vyznamna ¢ést studentii
pracuje na CasteCny pracovni uvazek nebo vykonava brigady v oboru studia nebo
Vv piibuzném oboru. V patém ro¢niku jiZ vice nez polovina studentii (respondentil)

vstoupila do jednani s budoucimi dodavateli.

V soucasné dobé¢ piestava byt standardem pracovat u jednoho zaméstnavatele po

celou dobu pracovni aktivity. Vyjimkou neni, Ze zamé&stnavatel absolventa zapracuje,
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umozni mu dalsi vzdélavani, poskytne mu specializované kurzy, n¢kdy ho dokonce
povysi, a on po trech letech odejde jinam. Navic mezi zaméstnavateli probiha
permanentni valka o ,talenty* protoze i pfes rostouci pocet lidi s vysokoskolskym
vzdélanim, plati Gaussova kiivka a pocet vynikajicich nadprimérné inteligentni lidi
Snovymi kreativnimi napady, pfinasejicimi inovace, je omezeny. VysokoSkolské
vzdélavani musi s témito trendy pocitat a jednak pripravovat absolventy se Sirokym
spektrem kompetenci, které jim umozni celoZivotni zaméstnanost v ptipadé potieby nejen
ve vystudovaném oboru, ale i v oborech ptibuznych. Co se tyce ,,talentd* 1ze je v mnoha
piipadech identifikovat jiz béhem studia a ve spolupraci s budoucimi zaméstnavateli jim
vytvotit nadstandardni studijni podminky. Je v zajmu zaméstnavateld, piijimajicich
absolventy, aby si je udrZeli a to nejen v ptipadé¢ mimotadnych ,,talenti. Je namisté, aby
respektovali jejich potieby a pozadavky, ptidélovali jim zajimavou, samostatnou préaci,
adekvatné je odménovali a vytvareli jim podminky pro sladovani pracovniho a rodinného
zivota. Soucasny systém vysokoSkolského vzdélavani (jak ukazal nas vyzkum, ale
piredev§im vyzkumy ptedchozi), neni natolik flexibilni, aby poskytoval absolventim
vSechny kompetence, které budou potiebovat v praxi. Z mnoha divodu to neni ani
uskutecnitelné a zaméstnavatelé musi absolventy zapojit do systému celozivotniho
vzdélavani a zanedbatelné neni ani to, ze mnohé kompetence Ize ziskat pouze vlastnim
sebevzdeélavanim. Presto, dle naSeho nazoru, vysokoskolské vzdélavani vyzaduje urcité
inovace, které reaguji na jeho demokratizaci (stale se zvysujici pocet vysokoskolakt
v populaci) arespektuji potieby trhu prace vychazejici piedev§im z pozadavku
zamé&stnavateld. Pro stanoveni opatieni k zlepSeni piipravy studentti pro vstup na trh

prace pouzijeme standardni néstroj analyzu SWOT.
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Tab. 19: Analyza SWOT socialni skupiny ,,Absolventi VS 2019% z hlediska

zaméstnavatelu

SILNE STRANKY

Odborné znalosti

Znalost ICT technologii

Znalost cizich jazyki
Rozvojovy potencial

Ochota ucit se a vzdélavat
Tolerance vici jinakosti
Schopnost pracovat v tymu
Vysoké sebevédomi a sebepojeti
Vyuzivani e-learningu
Schopnost

pracovat rychle

a efektivné

Emocni inteligence

PRILEZITOSTI

Identifikovat ~ mezi absolventy
»talenty* s Vysokym rozvojovym
potenciondlem

a mimofadnym pfinosem pro firmu

Budovat rlznorodé pracovni tymy

pfindsejici synergicky efekt

Zapojit absolventy do programu
nastupnictvi a cilené pfipravovat jejich

kariérni postup

Formovat osobnost absolventu

prostiednictvim kaucinku
a mentoringu.
flexibilni

Zavadét formy prace

umoziujici sladéni pracovniho

a rodinného Zivota

SLABE STRANKY
Nedostatecna praxe

Mal¢ komunikaéni dovednosti
Mal¢ manaZerské kompetence

Chyb¢jici specifické znalosti

HROZBY

Absence praxe

Neochota sdilet vizi a misi organizace
a piijmout jeji organiza¢ni kulturu

Mala loajalita vi¢i zamé&stnavateli
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a dovednosti vyzadované zastavanym Odchod k jinému zaméstnavateli

pracovnim mistem.

Zdroj: vlastni prace

Navrh opatieni

1) Ve vétsi mife se zaméfit na kvalitu vyucujicich. Vynikajicim vyuéujicim vytvorit
nadstandardni pracovni podminky a rozloucit se s pedagogy, ktefi profilu
vysokoskolského pedagoga nevyhovuji. Hodnotit pedagogy nejen z hlediska
odbornych kompetenci a didaktickych schopnosti, ale 1 z hlediska jejich emo¢ni
inteligence a moralniho profilu.

2) Kromé prednasek vice uplatiovat dialogické formy vzdélavani. V ramci seminait
vice zadavat studentim praktické ukoly, preferovat praci na konkrétnich
projektech a podporovat tymovou praci.

3) Ze strany pedagogi pracovat se studenty individudlné, uplatiovat kauCuk a
mentoring.

4) Rozvijet klicCové kompetence a kompetence dalsi podle pozadavku
zaméstnavatelll. Vice se zaméfit na rozvoj komunikacnich a manazerskych
kompetenci.

5) Rozvijet u studentd emocni inteligenci a pozadovat na nich dodrzovani zasad
etiky a moralky.

6) Spolupracovat se zaméstnavateli a umoziiovat studentim praxi piimo

V podnicich.

Ptehodnotit pomér akademicky a profesné zaméfenych studijnich programil ve
prospéch profesné orientovanych a to jak u bakalatskych, tak u magisterskych studijnich

program.
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ZAVER

V nasi praci jsme se zabyvali adekvatnosti soucasného systému
vysokoskolského vzdélavani vaci pozadavkim pracovniho trhu. Analyzovali jsme
demokratické zmény, kterymi proslo vysokoskolské vzdélavani v poslednich letech a
meénici se pozadavky na kompetence absolventil ze strany zaméstnavatelil, souvisejici se
zménami ve svEété prace. Zabyvali jsme se vlastnostmi trhu prace a v této souvislosti jsme
konstatovali, 7e v Ceské republice je v soudasnosti trh prace vici absolventim
mimotadné ptiznivy a nezaméstnanost absolventii vykazuje minimalni hodnoty.
Aktualnim tkolem je udrzet tento stav nadéale i v dobach hospodaiského poklesu, coz
vyzaduje urcité zmény V chovani vysokych Skol, zaméstnavateld 1 absolventi samych.
Celozivotni vzdélavani se v podminkéach globalni spolecnosti stdva nutnosti a ve vSech
vyspélych statech je soucasti investic do lidskych zdroj nejen ze strany podnikd, ale 1 ze

strany statu, respektive spolec¢nosti jako celku.

V poslednich letech ziskavd vysokoskolské vzdélavani téméf polovina
popula¢niho ro¢niku (bakalarské, magisterské, doktorské) a jde o to, aby jejich znalosti,
dovednosti a dalsi kompetence byly efektivné vyuzity ve prospéch jich samych,
zaméstnavatelll 1 celé spoleCnosti, coz zdiraziiujeme zejména v oblasti vefejného
vysokého skolstvi. Ve velkém zjednoduseni miizeme fici, Ze spole¢nost do absolventa
investovala (umoznila jim bezplatné vysokoskolské vzdélani) a oni jsou povinni ji to

vratit ve formée celozivotni zaméstnanosti, coz je zddouci u absolventii $kol soukromych.

Zakladnim atributem moderniho managementu je, Ze lidské zdroje jsou nejvétsim
bohatstvim podniku a Ze zaklad moderniho podnikani spoc¢iva v tom, ziskat spravné lidi
na spravna mista. Vysokoskolské vzdélavani samo o sob¢ sice neni zarukou schopnosti a
uspéchu, ale pro dneSni zamé&stnavatele zpravidla pfedstavuje zakladni kompetenci pro
urcité stanovené pracovni misto. Tak jak se méni charakter prace, ve prospéch mist
vyzadujicich kreativni inovativni pfistup, pfibyva mist, kde je formalni vysokoSkolské

vzdélani zakladnim ptredpokladem pfijeti nového zaméstnance. Konkuren¢éni vyhodu ma
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podnik, ktery ziskd a udrzi kompetentni, talentované, motivované a angazZované
zamétuji na vyhledavani a ziskdvani talentl jiz mezi vysokoskoldky (v pribéhu studia
jim umoznuji staze a praxe, zamestnavaji je na flexibilni pracovni uvazky apod.). Podle
expertl se vysoké Skolstvi zbavilo elitafského ducha a predpokladalo se, ze bude
produkovat vice absolventl bakaldfskych oborii, zaméfenych na praxi, coz se plné
nepotvrdilo. Jak v bakalaiskych tak v magisterskych oborech je mozno studovat
akademicky nebo provozni obor a disledkem je, Ze néktefi absolventi postradaji
kompetence, které pokladaji zaméstnavatelé za Zadouci a potfebné. V naprosté vétSing se
jedna o kompetence souvisejici s praxi. Ne&ktefi zaméstnavatelé proto pred absolventy
uptednostiuji pracovniky s praxi a opomijeji skutecnost, ze dnesni absolventi, krom¢
nedostatku praktickych zkuSenosti maji fadu vyhod (odborné znalosti na trovni
soucasného védeckého poznani, znalost prace s ICT technologiemi, jazykova vybavenost
atd.). Maji také rozvinutou schopnost ucit se a vzdélavat, efektné vyuzivaji e - learning a
nedostatecné nebo chybéjici kompetence si prostfednictvim dalSiho vzdélavani mohou
bez problému doplnit. Je na zaméstnavatelich, aby zajistili efektivni zptsob jejich
pracovni adaptace a stanovili rozvojovy program jejich dalsiho vzd€lavani v zavislosti na
kariérnim postupu, pii¢emz by m¢éli zajistit rozvoj jejich osobnosti ve vSech slozkach

vcetné emocni inteligence.

V ramci praktické casti jsme sledovali motivaci studentd ke studiu, jejich
spokojenost s obsahem studia, jeho organizaci a kvalitou vyucujicich, jejich nazory na to,
které kompetence u nich vysoké Skoly rozvijeji, a které by pottebovali rozvijet a jejich
budouci plany v souvislosti se vstupem na pracovni trh po uspésném ukonceni studia.
ptedevsim to, Ze hlavnim problémem, z pohledu zaméstnavateld, je mald propojenost
vysokoskolského studia s praxi. V tom smyslu bylo navrZzeno né¢kolik inovativnich
opatfeni, ktera by vice prizplsobila zplisob vysokoskolského vzdélavani pozadavkim

zameéstnavatelu.
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Vysokoskolské vzdélavani by mélo ptipravovat absolventy se Sirokym spektrem
kompetenci, které jim umozni celozivotni zaméstnanost v piipadé potieby nejen ve
vystudovaném oboru, ale i V oborech ptibuznych. Soucasny systém vysokoskolského
vzdélavani (jak ukézal na§ vyzkum, ale pfedevsim vyzkumy ptfedchozi), neni natolik
flexibilni, aby poskytoval absolventim vSechny kompetence, které budou potiebovat
v praxi. Z mnoha diivodi to neni ani uskuteénitelné a zaméstnavatelé musi absolventy
zapojit do systému celozivotniho vzdé€lavani a zanedbatelné neni ani to, Ze mnohé
kompetence lze ziskat pouze vlastnim sebevzdélavanim. Piesto, dle naSeho nazoru,
vysokoSkolské vzdélavani vyzaduje urcCité inovace, které reaguji na jeho demokratizaci
(stale se zvySujici pocet vysokoskolaki v populaci) a respektuji potieby trhu préce

vychazejici pfedevSim z poZadavkl zaméstnavatelil.

97



SEZNAM POUZITYCH INFORMACNICH ZDROJU
Literatura

ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojeti
a postupy: 13. vydani. Pielozil Martin SIKYR. Praha: Grada Publishing, 2015. ISBN 978-
80-247-5258-7.

BARTAK, Jan. Aktualni problémy vzdélavani a rozvoje zaméstnancil v organizacich.

Praha: Universita Jana Amose Komenského, 2015, ISBN 978-80-7452-113-3.

BEDRNOVA, Eva a Ivan NOVY. Psychologie a sociologie Fizeni. 3., rozs. a dopl.
vyd. Praha: Management Press, 2007. ISBN 978-80-7261-169-0.

BENES, Milan. Andragogika. Praha: Eurolex Bohemia, 2003. Andragogika. ISBN
80-86432-23-8.

BLATNY, Marek, ed. Psychologie celozivotniho vyvoje. Praha: Univerzita Karlova,
nakladatelstvi Karolinum, 2016. ISBN 978-80-246-3462-3.

CASTORAL, Zdenék. Management lidského faktoru: management lidskych zdrojii,
management lidského kapitdlu, persondlni management. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha, 2013. ISBN 978-80-7452-038-9.

HORVATHOVA, Petra, Jiti BLAHA a Andrea COPIKOVA. Rizeni lidskych zdrojii:
nové trendy. Praha: Management Press, 2016, ISBN 978-80-7261-430-1.

KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdroji. Praha, Management Press, 2015. ISBN
978807261288.

KOUBEK, Ladislav. Psychologie v Fizeni lidskych zdroju. Brno: Masarykova
univerzita, 2013. ISBN 978-80-210-6384-6.

KOTTER, John P. Vedeni procesu zmény: osm krokii uispésné transformace podniku
v turbulentni ekonomice. Praha: Management Press, 2000. ISBN 80-7261-015-5.

98



MATEJU, Petr. Bild kniha tercidrniho vzdéldvani. Praha: Ministerstvo $kolstvi,
mladeze a t€lovychovy, 2009. ISBN 978-80-254-4519-8.

NOVAK, Véclav, Marek VOKOUN, Frantiek STELLNER, Mareck VOCHOZKA a
Robert ZEMAN. Trhy prdace v Ceské republice po roce 1989: regiondlni komparace
politik zaméstnanosti. Praha: Setoutbooks.cz, 2016. ISBN 978.80-86277-81-3.

PLAMINEK, Jifi. Vedeni lidi, tymf a firem: prakticky atlas managementu. 3.,
aktualiz. a rozS. vyd. Praha: Grada, 2008. Manazer. ISBN 978-80-247-2448-5.

SAK, Petr, MARES, Jiti. Clovék a vzdélani v informacni spolecnosti. Praha:Portal,
2007, ISBN 978-80-7367-230-0.

SMAJSOVA BUCHTOVA, Bozena. Nezaméstnanost: psychologicky, ekonomicky a
socialni problém. Praha: Grada, 2002. Psyché (Grada). ISBN 80-247-9006-8.

TRACY, Brian. Zaméstnejte ty nejlepsi lidi a udrite si je: 21 jednoduchych,
osvédcenych a ihned pouzitelnych technik. Pielozil Jiti ZBORIL. Praha: Synergie,
[2015]. ISBN 978-80-7370-433-9.

VETESKA, Jaroslav. Kompetence ve vzdélavani dospélych: pedagogické,
andragogické a socialni aspekty. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2010.

ISBN 978-80-86723-98-3.
Zaikony

Zakon €. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zdkonl

Vv platném znéni
Zakon €. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti ve znéni pozdéjsich predpist

Internetové zdroje

KALOUSKOVA, Pavla, STASTNOVA, Pavlina, ULOVCOVA, Helena, VOJTECH,
Jifi. Potfeby zamé&stnavatell a ptipravenost absolventli pro vstup na trh prace. Narodni

ustav odborného vzdélavani. Praha, 2004. [online

99



[08. 0l. 2020] Dostupné z:
file://IC:/Users/abcd/Desktop/potreby _zamestnavatelu_04.pdf

RASOVEC, Tomés. Analyza vyvojovych tendenci trhu prace sohledem na
kvalifika¢ni strukturu. Disertaéni prace. Ceska zemédélska universita v Praze. Provozné
ekonomicka fakulta. Praha, 2014 [online] [0.7.01. 2020] Dostupné z:
file:///C:/Users/abcd/Desktop/rasovec-tomas.pdf

ULOVEC, Martin. Potieby zaméstnavateld a piipravenost absolventd $kol-
komparacni analyza. Narodni ustav pro vzdélavani, Skolské poradenské zatfizeni a
zatizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikt. Praha, 2014 [online] [ 08. 01.
2020] Dostupné zZ:
http://www.nuv.cz/uploads/VVzdelavani_a_TP/Potreby zamestnavatelu_komparace 201

4 _pro_www.pdf

ZELENKA, Martin. Nezaméstnanost absolventii vysokych skol v letech 2002-2018
Universita Karlova Pedagogicka fakulta. Stredisko vzdélavaci politiky. Praha 2019
[online] [08. 01. 2020]
Dostupné z http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/download/Nezamestnanost%20
absolventu%20VS%202002-2018.%20SVP%20PedF%20UK%202019.pdf

ZELENKA, Martin. Nezaméstnanost absolventii vysokych skol v letech 2002-2017
Universita Karlova Pedagogicka fakulta. Stredisko vzdélavaci politiky. Praha 2018
[online] [08. 01. 2020]
Dostupné z:http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/download/Nezamestnanost%20
absolventu%20VS%2020022017.%20SVP%20PedF%20UK%202018.pdf

ZELENKA, Martin, SEDLACEK, Jan, SMIDOVA, Michaele, LOUNEK Vit&zslav,
RYSKA Radim, KOUCKY, Jan. Souhrnnd zprava o Setreni Absolvent 2018. Universita
Karlova Pedagogicka fakulta. Stredisko vzdélavaci politiky. Praha 2019 [online] [08.
01. 2020] Dostupnéz http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/publikace-

souhrnne-zpravy-o-setreni-absolvent-2018

Urovné kvalifikaci. Narodni ustav vzdélavani. Praha. [online] [ 08. 01. 2020]

Dostupné z: http://www.nuv.cz/eqf/urovne-kvalifikaci

100


http://www.nuv.cz/eqf/urovne-kvalifikaci

Plnd zaméstnanost v CR: ¢im jsme si ji zaslozili? [online] [ 04. 01. 2020] Dostupné

z:http://finance.cz
SEZNAM ZKRATEK

CAPI — Computer Assisted Personal Interviewing
CR- Ceska republika

EQF- European Qualifications Framework

EU- Evropska unie

ICT — Information and Communication Technologies
ISCED —International Standard Classification of Eduation
NSK — Narodni soustava kvalifikaci

NSP — Narodni soustava povolani

PF — Pedagoicka fakulta

VS - Vysoka $kola

101



SEZNAM OBRAZKU, TABULEK A GRAFU

Seznam obrazku

1. Clovek jako nositel lidskych zdroji

Seznam tabulek

1. Kompetence povazované zaméstnavateli za rozhodujici (2009)
Evropsky ramec kvalifikaci
Zastoupeni zen a muzil v jednotlivych ro¢nicich
Zastoupeni studentli podle typu studijniho programu a pohlavi
Diivod studia na vysoké skole — komparace muzi a zeny v %
Spokojenost s obsahem studia
Spokojenost s organizaci studia

Spokojenost s kvalitou vyucujicich

© 0 N o g bk~ w DN

Hodnoceni vyucujicich podle ro€nikil a pohlavi v %

RN
o

. Nazor studentii na uroven rozvoje jednotlivych kompetenci

[EEN
[EEN

. Nazor respondentii na to jaké kompetence povazuji za potfebné pro uplatnéni na
trhu prace

12. Komparace rozvijenych a potfebnych kompetenci

13. Hlavni divod volby studovaného oboru podle pohlavi

14. Hlavni divod volby Skoly podle pohlavi

15. Plany studentil po absolvovani studia

16. Prace v dobé¢ studia

17. Prace podle studijnich ro¢niki

18. Z4jem o moZnost zaméstnani po ukonc¢eni studia podle ro¢nikl

19. Analyza SWOT sociélni skupiny ,,Absolventi VS 2019 z hlediska

zameéstnavatela

102



Seznam grafi

1.

2.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Slozeni vyzkumného souboru podle typu studijniho programu (Absolvent 2018)

Mira nezaméstnanosti v letech 2000-2017 (komparaece EU, Némecko, CR)
Mira nezaméstnanosti absolventtl vysokych §kol v CR podle doby uplynulé od
absolvovani vysoké Skoly v letech 2002-2017

Mira nezaméstnanosti absolventtl vysokych $kol v CR podle oborového
zaméfeni fakult 2008, 2014, 2016 a 2017

Podil dospélych s tercidlnim vzdélanim Zemé EU, rok 2007

Mira nezaméstnanosti absolventtl vysokych $kol v CR podle stupné
vysokoskolského vzdélani, 2002-2018

Hlavni dGvody pro zaméstndvani absolventi

Kompetence, u kterych dle zamé&stnavatelil v pfiStich letech vzroste dileZitost
SloZeni vyzkumného souboru podle pohlavi

Slozeni vyzkumného souboru podle studijnich ro¢niki

Zastoupeni studentli podle typu studijniho programu

Hlavni divod volby studovaného oboru podle pohlavi

Hlavni divod volby Skoly podle pohlavi

Zastoupeni respondentii podle krajii Ceské republiky

Souvislost prace na ¢aste¢ny pracovni uvazek s oborem

Souvislost mezi vzdélanim a kvalitou Zivota
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Pfiloha I;

Souhrn V§ —studenti, absolventi (fyzické osoby) podle formy a typu studijniho

programu

Studenti k 31.12, poprvé zapsani a absolventi za cely kalendaini rok

Souhrn VS — studenti, absolventi (fyzické osoby) podle formy a typu studijniho

programu
fyzické osoby celkem
v prezencnim siudiu v distanénim a kombinovaném studiu ¥
Statni ob&anstvi v fypu siudiniho programu v typu siudiniho pregramu
Ziizovatel Celkem o ; navaz. i : navaz.
celkem | bakalar- : magister- 3 doktor- | celkem | bakalaf- magister- 3 dokior-
ském | ském? magls&?r " ském ském | ském? mag|s£1er ském
ském” ském”
Vysoké Skoly celkem
poprvé zapsani‘” 45732 37957 | 13900: 29209 4219: 2521 7785| 6342 2580 880 : 1540
z toho Zeny 22966| 18724 | 7017: 13685 2220 807 | 4249 | 3387 1300 503 560
celkem studend 203 451 | 168 126 | 29030 : 124 611 0055: 672436642 |14087: 10813 2113 9798
z toho Zeny 98352| 80645 | 15503 : 58831 4907: 2373|18383 | 7797 5786 1226: 3650
absolvena 30102| 25686 | 5943: 16328 3209 232) 4434 1887 1090 595 865
z toho Zeny 15471 12919| 3318 7917: 1625 71| 2560 1187 667 391 316
Studujici se statnim ob&anstvim CR
poprvé zapsani""" 43001) 35362 13155: 27230 4008: 2317 7647 | 6240 2535 874: 1414
ztoho Zeny 21576| 17407 | 663%: 12698 2158 810| 4175| 3338 1282 500 521
celkem studena 104686 | 160243 | 27842 : 118684 9717: 6137|35735|13913: 10694 2106 9192
ztoho Zeny 04162| 76812 14895: 55885 4878: 2167|18018 | 7706 5728 1223 3436
absolvend 20531| 256177 | 5835: 16007 3168 163) 4372 1880 1082 595 818
z foho Zenv 152611 127311 3280 7792 1607 64] 25381 1182 665 391 301
Studujici s cizim statnim obZanstvim

poprvé zapsani:‘-‘ 2731 2595 745 1979 121 204 138 102 45 6 126
z toho Zeny 1390 1317 378 987 81 87 74 43 27 3 3¢
celkem studend 87N 7885| 1188 5928 238 587 907 174 118 7 607
zoho Zeny 4193 3837 608 2936 119 206 365 N 57 3 214
absoivend 571 509 108 3 41 39 62 8 - 47
Z toho Zeny 210 188 38 125 18 f 22 - 15




Verejneé vysokeé Skoly
poprvé zapsani:’f' 43027 36400 12271 : 29127 4219: 2521]| 6637 | 5121 2580 858 | 1540
ztoho Zeny 21471 17874 6175: 13636 2220 897| 3604 | 2715 1309 492 560
celkem studend 198 773 | 165284 | 26285 : 124 480 9955: 672434756 (12220 10813 2091 9799
z toho Zeny 95920) 79195 14112: 58754 4997: 2373|17389| 6811 5786 1215 3650
absolvend 200976| 25560 | 5817: 16328 3209 232| 4434 1887 1090 585 865
z toho Zeny 15391| 12839 3238: 7917: 1625 71| 2560 1187 667 391 316
Soukrome vysoke Skoly

poprvé zapsam") 2705] 1557 1629 82 - -] 1148 1221 - 22 -
z toho Zeny 1495 850 842 49 - - 645 672 - 1 -
celkem studens 47841 2891 2758 138 - -] 1896 | 1875 - 22 -
z toho Zeny 2475] 1478 1399 81 - - 999 089 - 1" -
absolvend 126 126 128 = = = = = = = =
|__ztoho Zeny 80 20 80 - - - - - - - -

1)
2)
3)

4)

Zdroj: https//dsia.msmt.cz//vystupy/vu_vs.htm

Magisterské studium v délce 1 az 3 roky, které je pokracovanim studia bakalatrskych oborti
Magisterské studijni programy v délce 4 az 6 let

Do celkového poctu poprvé zapsani nejsou zapocteni poprvé zapsani do navazujiich
magistrskych a dokrorskyh studijnich program.
V¢etné studentt na studijnich pobytech




Piloha II;

Souhrn VS — §koly, fakulty, studenti a absolventi (fyzické osoby) - podle
zrizovatele, vysoké Skoly a fakulty k 31. 12

stav SIMSu k 21. 1. 2019

Studenti (fyzické osoby) ve vSech formach studia a typech studijnich programi
Zizovatel stami ob&ansivi CR cizinci studens
i v ol PP B OO G IO e
Vg zap1saru e | o zapsa- e prerusenymi plate® | plétei
) ! siudii

00000 vSechny vefejné a soukromé VS 290 099 : 162135 | 245268 : 45426 : 59978 |44 846 : 8628 : 8572 15383 | 1368002
' 1000  Univerzita Karlova 45235: 27798 | 36605: 5111: 6920 8630: 1418: 1139 2819 -[321Q
11110 1. lekaiska fakulta 4617: 3144| 3186 420 581 | 1431 198 185 146 - 717
"11120 3. lekarska fakuka 2230: 1427 1510 199 244 720 132 66 90 -| 419
11130 2. iékafska fakuka 1794: 1057 | 1219 143 184 575 107 51 62 -| 28Q
11140  Lékafska fakuka v Pizni 2061 1233 1399 132 210 662 144 65 52 - | 401
11150  Lékafska fakuka v Hraddi Kralové 1780 1024 1218 152 177 562 124 45 44 - | 409
"11160  Farmaceuscka fakuka v Hraddi Kralové 1817 1224 1066 256 211 451 136 55 86 -| 119
"11210  Filozoficka fakuta 5584: 3810 4871 532 978 713 72 93 637 - 19
11220 Pravnicka fakuta 4028: 1900| 3828 419 502 200 13 20 132 = .
11230  Fakuka socialnich véd 4476: 2400| 3474 480 765 | 1002 83 186 207 -| 524
"11240  Fakuka humaninich sudi 2393 1682 2045: °540 251 348 65 52 179 - 13§
"11260  Katoicka teologicka fakukia 648 371 520 47 107 49 5 8 90 - —
11270 Evangelicka teclogicka fakuia 427 280 383 32 80 44 3 1 97 = 9
11280  Husiska teologicka fakuka 624 482 589 54 178 35 3 8 61 - -
11310 Pfirodovédecka fakula 4520 2797| 3667 523 787 853 126 127 239 - 4
"11320 Matemascko-fyzikaini fakuka 2277 586 | 1607 320 329 670 165 126 166 - 71
11410 Pedagogicka fakulia 4906: 3856 4727 607 240 179 18 27 3N - 7]
11510 Fakuka tlesné vichovy 3 sportu 1883 824| 1705 257 412 178 24 24 137 - oq
12000  JihoCeska univerzita v Ceskych Budgjovicich 8791 6171 8317: 1581: 2129| 474 102 79 556 = 3
12110 Zdravoiné socialni fakuta 1763: 1464 1742 335 448 21 3 3 170 - 4
12210 Filozofcka fakuka 599 448 578 116 166 21 7 8 23 - B
12220 Zemédéiska fakuka 1118 621 1102 178 354 16 3 1 60 - -
12260 Teologicka fakuka 742 603 724 115 166 18 9 1 85 = b
12310 Prirodovédecka fakuka 1028 548 739 129 169 289 54 41 93 = 4

12410 Pedagegicka fakuka 2154: 1613| 2132 426 494 22 5 2 52 =
12510 Ekonomicka fakula 1229 845 1186 254 301 43 9 16 59 - .
12520 Fakuta rybafstvi a ochrany vod 183 51 138 30 32 44 2 7 14 — 3
13000  Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem 7392 5066| 7199 1469: 1426| 193 47 39 373 - g
13410 Filozoficka fakuka 701 431 683 83 146 18 2 3 91 - 1
13420  Fakuka sfrojniho inZenyrsivi 479 81 458 98 65 11 & 2 40 - -
13430 Pedagogicka fakufa 2756 2201 2718 458 521 38 10 9 105 = 4
13440 Prirodovédecka fakuka 769 316 742 183 111 27 7 3 1" = -
12450  Fakuta zdravomnickych studi 693 619 668 188 151 25 10 5 28 = 1
13510  Fakuka sociainé ekonomicka 1290 948 1277 334 277 13 3 5 47 - 4
13520  Fakuka Zivomiho prostredi 357 221 352 74 88 5 - - 23 = b
13530 Fakuka uménia designu 37 265 315 52 67 56 13 12 28 = 1
14000 Masarykova univerzita 30163 : 18545 23426: 4008: 5720 6737: 1350: 139 2212 2| 106(
14110 Lékafska fakuka 4362: 2797 | 2545 350 518 | 1807: 360 273 220 = 707
14210 Filozofcka fakuka 6320 4620| 5146 847: 1266 | 1174 205 241 473 - 14
'14220  Pravnicka fakuta 3048: 1583| 2908 462 584 140 3 23 252 = 1
14230 Fakuta sociainich studi 2978: 1965| 2308 354 630 670 93 150 243 - 193
14310 Prirodovédecka fakuka 3479: 1986 2604 472 640 875: 172 220 217 - p
14330  Fakuta informasky 1999 369 916 282 184 | 1083 205 243 41 - 34
14410 Pedagogicka fakuia 4634: 3794| 4473 763: 1137 161 25 28 502 - P
14510 Fakuta sportovnich studi 1258 419 1148 206 328 110 27 32 115 = 1
14560 Ekonomicko-spravni fakuta 2567 1313| 1787 274 481 780 141 181 1684 2| 104




Univerzita Palackého v Olomouci

"15000 19670 13582 | 17666: 3053 3800| 2004: 374: 329 522 4| 423
5110 Lékafska fakuka 2229 1428 1234 112 215 995 166 11 47 —| 357
"15120  Fakulia zdravom ickjrch véd 739 655 690 155 189 49 7 5 22 = -
"15210  Filozoficka fakula 4938 3583 45N 840 282 427 85 105 197 - 19
5220 Pravnicka fakuka 1412 854 | 1381 183 230 31 5 6 36 - 3|
"15260 Cyriometodéiska teclogicka fakulia 103 780 1000 200 209 3 5 4 58 = -
"15310  Pfirodovédecka fakuka 3229 1760 2907 501 642 322 82 72 57 4 10
15410 Ped agogicka fakukia 4502 3825 4436 695 973 66 11 15 a1 - 2
5510 Fakua tSlesné kubury 1682 765 | 1608 277 353 24 13 11 25 - 3|
"16000  Veterinani a farmaceuticka univerzita Brno 2727 2303 2011 34 475 716 145 113 101 -| 228
6170 Fakula veerinarning ikafsni 049 780 567 g4i 120| 382 70 49 45 -] 185
16270  Fakuia veterinarni hygieny a ekologie 973 854 849 172 238 124 36 23 26 - 13
"16370  Farmaceusckd fakula 311 662 601 33 117 210 39 4 30 = 30
17000 Ostravska univerzita 8332 5798 7580: 1509 1878 752 164 123 315 —-| 253
7110 Lékafeka fakulla 1737 1199 1282 239 206 445 106 62 49 —| 248
"17200 Fakulia socidlnich studi 500 529 583 o5 158 7 - — 33 — 3
17250 Filozoficka fakulta 1837 1351 1728 355 397 109 13 17 25 = 4
7310 Pfirodovédecka fakula 1479 763 | 1404 336 295 7 10 16 64 - -
17450  Ped agoqgicka fakula 2302 1708 2279 422 623 23 5 4 113 = =
7500 Fakula uméni 418 27 325 62: 106 93 25 24 26 - -
8000 Univerzita Hradec Krilové 6 161 4041 6005: 1212 1289 156 25 25 353 = 25
8440  Pedagogicka fakuka 2801 2310| 2763 591 539 38 6 5 208 - 5
"18450  Fakulla iniormaiky a managementu 1477 522 1422 279 326 55 14 17 66 = 12
18480  Filozoficka fakuka 862 456 825 1241 151 37 2 3 32 - [
"18470  Pfirodovédecka fakuta 841 406 616 127 117 25 3 = 27 = 1
"18800  colokolska pracoviEss 403 361 402 9 106 1 - - 20 - -
19000 Slezska univerzita v Opavé 4335 29271 4017 7390 1040 s 49 83 109 = 11
0240 Filozoficko-prirodovadecka fakula 1388 808 | 1213 181 252 176 24 32 49 - 2
19510 Fakuka vefejn ych polilk v Opavé 1044 862 1036 270 324 3 4 = 28 = =
19520  Obchodné podnikatelska fakula v Karvine 1787 1193 | 1666 27 458 | 13 20 51 28 - 9
19900  celokoiska pracovisg 119 67 115 17 7 4 1 = 4 = =
21000 Ceské vysoke ueni technické v Praze 17549 5450 14501 2802 3004( 3048 632! 551 569 8| A&12
21110 Fakukta stavebni 3 530 1429 3104 497 : 100 426 75 107 51 = 35
"3220  Fakuba strojni 2700 263 | 2276 450 : 56O | 433 33 73 126 —| 238
21230 Fakuita eleltrotechnicka 2782 397 2141 425 551 621 123 114 130 1 140
"31240  Fakulta informaénich technologii 2157 264 | 1625 465 45| 532: 1M 72 76 2 63
21260  Fakula dopravni 1271 351 o097 194 192 274 31 28 28 = 50
"21340  Fakuka jaderna a fyzikand infenyrska 1132 ars 899 183 77| 233 51 47 3 2 3
21450 Fakula archiekiury 1554 922 1202 Py 341 352 62 72 69 = 13
"31450  Fakuka biomedicinského inZenyreivi 1472 909 | 1360 262 387 112 25 27 32 3 17
22000 Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze 3880 2368 3145 7060 799 73/ N 169 126 9 5
22310  Fakulta chemické technologie 1180 699 929 208 255| 251 M 55 30 54 9
22320 Fakulta technologie ochrany prostiedi 412 212 301 40 68| 111 7 17 19 36 7
22330 Fakulta potravinafske a biochemické technologie 1526 1134| 1286 321 323 240 48 64 57 1 16|
22340 Fakulta chemicko-inZenjrska 735 303 602 1370 137 133 22 33 18 - 19
22900  celoskolska pracovists 61 38 60 - 19 1 - - 3 - -
23000 Zapadoéeska univerzita v Plzni 10422 5659| 9973 2228 2180| 449 88 90 364 - 10
23210  Fakulta strojni 1045 152| 1006 Wi 172 39 4 7 33 - 1
'23220  Fakulta elekirotechnicka 878 57 850 2020 218 28 3 3 26 - 9
23310 Fakulta zdravotnickjch studii 892 776 863 239 178 29 7 3 46 - |
23320 Fakulta pravnicka 1488 825| 1476 245 193 12 3 4 32 - |
23330 Filozoficka fakulta 1352 885| 1233 255 343 119 23 21 64 - |
23410 Fakulta designu a uméni L. Sutnara 631 455 533 1247 144 98 16 32 13 - |
23420 Fakulta pedagogicka 1819: 1349| 1789 434 415 30 9 10 80 - |
23510  Fakulta ekonomicka 1448 968 | 1407 M3 323 41 9 6 23 - |
23520 Fakulta aplikovanich véd 918 217 865 208 197 53 14 4 47 - -
24000 Technicka univerzita v Liberci 5640 3135 5184: 1234 1118 456 73 ] 44| 2 i}
24210 Fakulia strojni 727 56 622 163 113 105 15 22 3 = a7
24220 Fakuta mechairon iky, informaiky a mezioborovych studi 511 55 430 121 98 31 ] 5 21 =
24310 Ekonomicka fakuta 1210 723| 1185 231 205 55 9 7 34 23 14
24410 Fakula texdini 749 518 577 104 115 172 29 21 53 = 14
"24510  Fakula pfirodovédné-humariini a pedagogicka 1888 1426| 1848 445 373 42 9 4 113 - -
4520 Fakuka uméni a archieku ry 230 137 206 36 54 24 3 5 6 = 1
24530 Fakulia zdravon ickjrch studi 330 Pl an 134 72 18 2 2 2 - -
24900 celoskolska pracovisé 3 12 13 - - 10 - - - - -




25000  Univerzita Pardubice 6804 3763| 6415 1573 1407 389 86 63 409 —T 10
25110  Fakuka resiaurovani 82 1 58 [ 19 14 4 [ [ = =
25210  Fakulia flozoficka 1125 730 1101 2421 293 24 2 [ a7 - 1
25310 Fakuita chemicko-fechnologicka 1349 15| 1206 250 a42| 143 26 30 65 = =
25410 Fakukta ekonomicko-spravni 15360 1002| 1483 420 248 23 13 1 25 - 5
25510  Dopravni fakuka Jana Pernera 1300 20| 1237 271 25 63 10 [} 95 - 4
25520  Fakuita zdravomickjch studi 208 636 795 2231 172 12 5 1 76 -
25530  Fakulia elekiroiechniky a_informatky 611 32 560 1507 118 51 26 3 35 = =
[Z6000  Vysoke uteni technické v Bing 18263 5230] 14323 2809; 3924] 3940 839 003 404 T 4@
26110 Fakuka stavebni 3905 1467 33430 517: 1031| 652% 123 148 56 = 3
26210 Fakua srojnihe inZenjrsivi 4176 561| 3408: BGG: 046 | GTRI 162 172 106 =
26220  Fakuka elelroiechniky a komunikacnich echnologi 3015 413 2261: 439 566| Th4i 148 171 75 = 1
26230  Fakulta informatnich technologii 2214 100| 1393 3se: 272 8M: 201 160 47 = a
6310 Fakula chemicka 1102 703 7920 167: 195| 310 0 82 13 = 1
"26410  Fakuka archiekury 495 314 361 35 95| 134 27 3z 7 = =
26420 Fakula vytvamych uméni 258 167 211 35 44 47 [ 17 12 = =
'26510  Fakuka podrikaelska 2656 1261 2172 383: 71| 484 82 108 65 - 24
27000 Vysoka Skola banska - Technicka univerzita Ostrava| 113041 3916| 102030 1806; 2978 | 1101 162 255 428 - M6
7120 Fakuka stavebni 1195 463 1026 1961 20| 189 20 42 44 -| 25
"27200  Fakuka bezpeénosinine inenjrsivi 983 316 932 159¢ 215 51 7 7 41 = 2
97230 Fakula siroini 1673 143| 1583 ai 407 -] ] [ 38 | 4a
'27240  Fakuka elelroiechniky a inomasky 2158 231| 1801 385 417| 358 56 51 130 - 123
77350  Hornicko-gedlogicka fakuka 1570 703 1440: 136 520| 130 9 44 a7 - 3
'37360  Fakuka metalurgic a materialového inZenyrsivi 1035 358 986 131 N7 49 4 14 18 = 4
97510 Ekonomicka fakulia 2582 1686| 2385 4A76: T787| 217 57 81 56 -| @3
27000 colodkolska pracovids 137 34 109 12 44 28 1 8 4 - »
28000 Univerzita Tomase Bati ve Zling 8482 4935| 7663 16401 1859| 819 175 206 265 2| 108
28110 Fakula technologicka 1570 740 1473F 287 263 o7 25 10 29 - 18
28120 Fakuka managemeniu a ekonomiky 1921; 1287| 1681 317! 301| 240 7 75 92 54
98130 Fakulia mulimediainich komunikaci 1084 587 880 1250 244| 204 1 52 48 1 [
28140 Fakuka apikované informasky 1248 198| 1088 189: 249| 190 51 42 39 -| 24
28150  Fakulia humaninich studi 18407 1514| 1790 485: 508 50 14 13 54 = =
:28160 Fakulia logisiky a krizového fizeni 316 408 783 236 24 33 13 4 4 = -
1000 Vysoka Skola ekonomicka v Praze 134231 7168] 10297 1615 2729] 3206 516 7187 506 ~_600]
B1110 _Fakutafnancabemd ) 2452] 1329] 1804 287] 01| e48] o0f 183] s8] -] 50
B1120  Fakuka mezindrodnich vziahi 2971! 2080| 2301 63! 69| 670 211 120 -] 154
B1130  Fakuka podnikohospodareka 3088| 1739| 2166] 356| 53| 922 220 122 -] 180
31140 Fakuta informasky 3 sasssky 2861 7rr)| 18s3| 23] 43| eos| 69 14| 77| -f 54
B1150 _Narodohospodafskafekuts | 1409] 608| 1227/ 292{ 316f 182| 17) Ad). =] 290
B1160  Fakuka managemeniu v Jindfichové Hrada 1024 629 898 65 222| 125 15 86 - -
41000  Ceska zemédéiska univerzita v Praze 18533 9841| 15583 | 3043 3896| 2950 400 1539 -| 484
k1110 Provozné ekonomicka fakuta | 8309] 4467| 6380| 1050 2083| 1929| 203 455 -| 462
41210 _ Fak agrobiologie, porav. a pf. 2dr. 340! 26| 3261 721 T3] 264 % | -l 15
B1310  Technicks skuta 1322 172 12281 327! 204 94 | 6 85 - 1
41320  Fakuka lesnicka a dfevafska 1837 605| 1654 343 266 183 2 219 - 1
61330  Fakuta Zivomiho prostedi 28111 1452| 2556 457 468| 255 i 28 2| -] 1]
41340 __ Fakuta ropického zemédéisi so2] 289| 2511 72] so| 251] i 2 o] -l 4
1900  celodkokska pracoviésd 353 265 351 741 103 2 1! - 48 - -
43000 Mendelova univerzita 8415 4870| 6794 1423 1948| 1621| 356 360 705 3| 384
43110  Provozné ekonomicka fakuta 2697 1570| 1853| 501 519| 844{ 179f 183 176 1| 245
Agronomickétekuts N 2008 1219] 1874] 32| s51| 2041 g -1 1
0n3inho 10ZvoR 3 meznarodnich sudi 93| 621 748| 1681 204] 188 s2l 1] 122
Lesnick3 a dfevafska fakuta 1213 468| 1078} 198! 343]| 135 181 -1 18
3510  Zahradnicka fakuta (Lednice) 989 664 801 160] 17| 188| 50i 41 105 e
3900  celodkolska pracoviss 531 286 463 741 114 68 19; 18 a8 1 -
1000  Akademie mazickych uméni v Praze 1382 779| 1108 112 307| 2714 39, 68 70 -| 108
1110 Hudebni a taneéni Bkuka 415 24 355 46 137 60 7Y s 2% - 3
51210 _ Divadeini fakuta 483 e 408 3% 88 75 8 17 28 -| 3
51310 Fimova a selevizni fakuta 485 232 348 31 82| 139 181 28 16 -1 70
52000  Akademie vytvarnych uméni v Praze 306 164 217 23 52 29 4 6 10 - -
b3000  Vysoka Skola umélecko-primyslova v Praze 523 297 417 48 104]| 106 13 13 78 -1 32




1)

2)

54000  Janaékova akademie mizickych uméni v Brné 688 397 545! 77] 158] 1431 7] 43 73 4
'54510  Hudebni fakuta 353 173 272 32| 82 81 27 27 28 B
54530 Divadelni fakuta 33| 28| 273 45| 76| 62, 10| 16 45 .
55000  Vysoka Skola polytechnicka Jihiava 2195, 1550 2117 686 381 18] 21] 1 58 ]
56000  Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Buf| 3357 1420| 3252 566/ 505| 105 16 | 8 37
:61000 Vysoka Skola regionalniho rozvoje a Bankovniinstit{ 3834 | 2067| 3495/ 1031 404| 339 104! 33 21
62000  Evropsky polytechnicky institut, s.r.o 102 45 83| -1 3 19 - 14 - ]
63000  Vysoka $kola hotelova v Praze, 5.1.0. 1080 737 644 120 196 | 436 98! 120 138 |
60000  University of New York in Prague, .1.0 575 334 164 43 33 411 138 53 264 |
6F000  Vysoka Skola mezinarodnich a vefejnych vztahi Pralf 660 376 233 34 60| 427 84 162 25 ]
6J000  Academia Rerum Civilium 121 59 18 17 67 3 - - 8 |
6K000  Vysoka Skola eviopskych a regionalnich studii, 0.p§ 326 161 325 106 | 161 1 1 2 3 |
6N000  Filmova akademie Miroslava Ondiicka v Pisku, 0.p.s 139 40 122 | 25 28 17 8| 1 120 B
6P000  Vysoki Skola télesné vichovy a sportu Palestra 538° 2611 503! o4] 1571 351 12 5 166 =
60000 Newton College, a.5. 1070 533 867 250 188 203 65 43 69
B6RO0D0  Vysoka §kola logistiky o.p.s. 647 232 551 63 244 96 15 26 17
65000 Vysoka Skola zdravotnicka, o.p.s. 590 481 537 150 0 200 53 15 7 52
[éToo0]l B.BS. as. 49 26 4 - - 5 - - 54
"71000  Soukioma vysoka Skola ekonomickych studii, s.r. o - - - - 52 - 1 7 -
72000 Vysoka Skola obchodni v Praze, 0.p.s. 1925 1253 1601 276 77 324 127 63 138
73000  Akademie STING, 0.ps 278 151 264 23 139 14 3 ] 16
75000 Metropolitni univerzita Praha, o.p.s. 3578 2255 2878 260 | 1065 700 73 182 113
76000  Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 5.1.0. 1641 1280 1545 323 787 96 22 36 41
77000 Vysoka Skola Karla EngliSe, a. 5. 117 53 99 10 148 18 3 15 il
73000 Anglo-americka vysoka Gkola, 0.p.s. 502 3m 104 28 31 398 110 76 49
79000 Prafska vysoka Skola psychosocialnich studii, s.r.0. 358 289 347 27 103 11 3 ] 15
TADDD  Zapadomoravska vysoka Skola Trebi€, o.p.s. 3 1 3 3 - - - - -
TBO0D  Soukroma vysoka Skola ekonomicka Znojmo 5.1.0. 357 251 348 591 107 9 2 2 32
JCOD0  Moravska vysoka Skola Olomouc 0.p.s. pry 120 215 32 61 ] 2 1 1
7D000  CEVRO institut z.0. G54 318 612 43 190 42 3 15 36
7E000  Unicom College s.r.o. 362 65 284 36 M 78 15 4 19
76000 Vysoka §kola obchodni a hotelova, s.r.0. 223 152 120 27 5 103 30 32 FAl
7J000 VS socidlng spravni, ICV Havifov, 0.p.s. 250 202 249 46 87 1 1 - 7
7L000  AKCENT College, s.r.0. 7 59 67 12 FAl 10 3 = 40
TMO00  Archip s.r.o. 59 H 4 1 4 55 11 22 18
TNDOD  Vysoka Skola aplikované psychologie, 5.r.0. 172 129 169 49 34 3 1 1 17
7P000  SKODA AUTO VS, 0.p.s. 1062 425 826 172 194 236 44 37 78
TRO00  ART & DESIGN INSTITUT, sr.o. 176 129 17 29 23 59 15 5 -
75000 Vysoka Skola podnikani a prava, as. 13N 639 1220 168 360 111 20 28 174
TT000  Vysoka kola kreativni komunikace 365 px} 301 124 20 64 32 - 5
TUDDD  Vysoka Skola finanéni a spravni, as. 3449 1890 2419 2590 947| 1030 151 2 6
TV000 _ Vysoka Skola ekonomie a managementu. a.s. 1873 990 | 1660 a3 153 [ 213 16 12 118

a doktorskych programui.

Do celkového poctu poprvé zapsanych nejsou zapocteni poprvé zapsani do navazujicich magisterskych

studentem (kou)-zpravidla cizincem (kou) z vlastnich prostfedkil v piipadé studia v cizim jazyce.

. https//dsia.msmt.cz//vystupy/vu_vs.htm
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Piiloha III:;

OTAZKY PRO ROZHOVOR (CAPI)
Dobry den.

Dovolte, abych Vas pozadal o kratky rozhovor. Jedna se o zajisténi dat k moji diplomové

prace tykajici se postoji studentli ohledné¢ budouciho uplatnéni na trhu prace. Vysledky budou

zpracovany statisticky a rozhovor je zcela anonymni, nechci znat Vase jméno, ani to jakou

vysokou Skolu studujete. Dovolte, abych si pro usnadnéni statistického vyhodnoceni Vase

odpovédi zapsal do pocitace.

1)
2)
3)

4)

5)

6)

Vase pohlavi — Zena, muz

Ktery ro¢nik vysoké Skoly studujete? II., I1L., IV., V, VL.

V jakém typu studijniho programu studujete? (bakalarském, magisterském,
doktorském)

Proc studujete vysokou §kolu? Odpovidejte zda: souhlasite, spiSe souhlasite, ani tak
ani tak, spiSe nesouhlasite, nesouhlasite.

e chci si udrzet a rozvijet rozumové schopnosti

chci byt vzdélany, abych rozumél svétu a spolecnosti

e pro orientaci v soucasné spole¢nosti, abych nebyl manipulovatelny
e pro lepsi uplatnéni na trhu prace

e pro orientaci ve véd¢ a kultufe

e pro ziskani odbornych profesnich kompetenci

e pro ziskani spolecenské prestize

e pro poznani sebe samého

e pro budouci finan¢ni ohodnoceni

Jak jste spokojen s obsahem studia (spokojen, spiSe spokojen, ani tak ani tak, spise
nespokojen, nespokojen.

Jak jste spokojen s organizaci studia, vyhovuje Vam pomér prednasek, seminaru,
samostudia a praxe? (spokojen, spiSe spokojen, ani tak ani tak, spiSe nespokojen,
nespokojen)

Jakou zménu byste uvital........cccoovveiiiiiiiiiiiiinann.
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7) Jak jste spokojen s kvalitou vyucujicich? (spokojen, spiSe spokojen, ani tak ani tak,
spise nespokojen, nespokojen)

8) Ohodnot’te prosim, jaké procento vyucujicich povazZujete za:
vynikajici, dobré, priimérné, slabé, naprosto nekompetentni (celkem100 %)

9) Jaké kompetence u Vas soucasné studium rozviji a v jaké miie. Ohodnot’te body 0 —
5; 0 - viibec nerozviji, 5 rozviji v pIné mire.

Vzdélani

Praxe

Cizi jazyk

Manazerské schopnosti

Komunikaéni dovednosti

Odborné znalosti

Uzivatelska schopnost prace s

PC

Flexibilita

Ridi¢sky prikaz

Organizacni schopnosti

Samostatnost

Pracovni nasazeni, motivace

Spolehlivost, zodpoveédnost

Iniciativa,kreativita

Schopnost a ochota ucit se, dale

se vzdélavat
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Obchodni dovednosti

Cilevédomost

Ochota cestovat

Rozhodnost, sebejistota

Analytické mysleni

Reprezentativni vystupovani

Peclivost

Smysl pro tym

Beztuhonnost

Odolnost vuci stresu

Strategické tfizeni

Optimismus

Orientace na zakaznika

Loajalita

Fyzické zdatnost

10) Jaké kompetence budete, podle Vaseho nazoru, potiebovat pro budouci uplatnéni
na trhu prace? Ohodnot’te body 0 — 5; 0 — viibec nerozviji, 5 rozviji v plné mire.

Vzdélani

Praxe

Cizi jazyk

Manazerské schopnosti




Komunikaéni dovednosti

Odborné znalosti

Uzivatelska schopnost prace s PC

Flexibilita

Ridi¢sky prikaz

Organizacni schopnosti

Samostatnost

Pracovni nasazeni, motivace

Spolehlivost, zodpovédnost

Iniciativa,kreativita

Schopnost a ochota ucit se, dale

se vzdélavat

Obchodni dovednosti

Cilevédomost

Ochota cestovat

Rozhodnost, sebejistota

Analytické mysleni

Reprezentativni vystupovani

Peclivost

Smysl pro tym

Bezuhonnost




Odolnost vuéi stresu

Strategické tizeni

Optimismus

Orientace na zdkaznika

Loajalita

Fyzicka zdatnost

11) Uved’te divod, pro¢ jste si zvolil pFislu$ny studijni obor. Ohodnot’te body 0 —5; 0 —
viibec ne 5 byl to hlavni divod volby
e 0 tuto oblast se zajimam od détstvi

o tento obor mam hluboky zdjem
e domnivam se, se jedna o obor s dobrym uplatnénim na trhu prace

volil jsem obor, kde byla vysoka pravdépodobnost piijeti

volil jsem obor, kde jsem pfedpokladal, ze studium nebude pftilis tézké

12) Uved’te divod, pro¢ jste si zvolil piisluSnou vysokou §kolu Ohodnot’te body

0 —5; 0 —viibec ne, 5 byl to hlavni diivod volby

e 7 finan¢nich diivodia jsem potieboval studovat vefejnou skolu

e domnivam se, ze verejné skoly poskytnou kvalitn€jsi vzdélavani nez soukromé
e chtél jsem studovat v Praze

e predpokladal jsem vyssi pravdépodobnost piijeti

e na jinou skolu jsem se nedostal

13) Pochazite z Prahy nebo z kterého Kraje?............c.cccocoviiieiiieniniiiinicese e

14) Po ukondeni studia se chcete vratit do rodného kraje, ziistat v Praze nebo odejit do
zahranici?
e chci zistat v Praze
e chci se vratit domu
e nevim, podle okolnosti

15) Pracujete béhem studia?
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e na Castecny pracovni uvazek
e cas od Casu vykonavam brigady
e nepracuji

16) Souvisi Vase prace se studovanym oborem?
e ano, pracuji v oboru
e souvisi ¢asteéné
e nesouvisi

17) Zajimal jste se 0 moZnost zaméstnani po ukonceni studia?
e zatim jsem to netesil
e zjiStoval jsem potencialni zaméstnavatele predevSim na internetu
e jednal jsem s potencionalnim zaméstnavatelem

18) Setkal jste se s potencionalnim zaméstnavatelem?
e ano, jednal jsem se zastupcem podniku, kde bych chtél pracovat
e ne, S nikym jsem se nesesel

19) Domnivate se, Ze Vam vysokoskolské vzdélani umozni kvalitni Zivot?
e ano, jsem o tom presvédcen
e nevim

e myslim, Ze kvalitu mého Zivota vysokoskolské vzdélani nijak neovlivni

D¢ekuji za Vas Cas.
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