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1.

Uvod

Vyznam logistiky jako moderniho dynamicky se rozvijejictho védniho oboru
Vv celosvétovém meritku rapidné nartista. Toto je zptisobeno rychlym nartistem globalizace
trhu, rozvojem informacnich technologii a zejména cilem uspokojovani zdkaznikt
pii vysoké trovni kvality. Logistika se v soucasné dobé stava vyznamnou konkurencni
vyhodou, diky niz je spole¢nost schopna uzptisobit informac¢ni a materidlové toky tak, aby
bylo mozno dosdhnout optimalnich nakladt pii soucasném trendu zvySovani obratu
prodeje. Obecné lze fici, Zze ¢im vice narlsta dynamika ekonomického odvétvi, tim veétsi
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daraz a pozadavky jsou kladeny na logistiku potazmo na logistické fizeni.

V oblasti prodeje textilnitho zbozi tomu neni jinak. V tomto odvétvi je neustéle
pocitovan ¢im dal vétsi tlak v ramci konkuren¢niho boje, kde se nyni projevuje politika co
nejnizsi ceny pro konecného zédkaznika, kterd vznikla jako reakce nabidky na zakaznickou
poptavku. Diky tomu byly spolecnosti nuceny neustale vyhledavat nové a nové uspory.
Toto tim padem vyustilo k piesunuti vyroby do zemi svétové periferie S nizkymi naklady
piedev§im vramci vyuziti lidskych zdroju. Prvoplanové zacaly transferovat vyrobu
piredevSim svétoznamé moédni znacky zaméiujici své preference predevSim do oblasti
marketingu s hlavnim a téméf jedinym cilem propagovat svou znacku. Pred né€kolika lety
nastal nahly vzestup dovozu levného a ¢asto velice nekvalitniho zbozi z Asie, kdy platilo
pravidlo nizké ceny, kterd Sla ruku v ruce s nizkou kvalitou. Na zaklad¢ transferu vyroby
piinesly tyto spole¢nosti do vyroby urcitou formu know-how. Toto piispélo k tomu, Ze se
zacaly vyrabét kvalitn€js$i odévy. OvSem na druhé stran¢ se projevil i rozmach falzifikata

a jejich nasledna nelegalni distribuce zejména do zemi Evropy.

Je ovSem nutné brat v i uvahu, Ze ne vSichni zédkaznici preferuji pouze pfiméfené ceny
textilnich vyrobku, ale voli radéji odévy od spole€nosti, které vyrobu provadeji nejlépe
ve svém domicilu ¢asto ru¢né, priCemz velice intenzivné propaguji zna¢kovou politiku

a tim padem se dostaly do povédomi zédkaznikl po celém svéte.

Investofi spolecnosti, na kterou je zamétfena tato prace, maji v umyslu nové pokryt
zna¢nou c¢ast sektoru textilniho trhu namisto soucasného Uzce vymezeného sektoru. To
znamend, nabizet zbozi zdkaznikim preferujicim pfiméfenou cenu ale také ty vyrobky,

kde je upfednostiiovana predevsim znacka a tim padem i urcita forma prestize.




Kli¢ovy vyznam ma pro spole¢nost vybér distribu¢niho fetézce, ktery s sebou nese
zakladni aspekty efektivni spoluprace mezi spole¢nostmi a v dasledku ispokojenosti
kone¢ného zakaznika a dosazeni ptiméfené Urovné nakladi. Na jeho pocatku stoji
vyrobce. Pro spole¢nost je tedy dulezité vybrat nejlépe vyhovujiciho dodavatele nejen
V oblasti samotné vyroby, ale také v dalSich skute¢nostech jako je komunikace, flexibilita
vyroby nebo i dodate¢né sluzby jako zajisténi pojisténi ¢i moznost zajisténi dodani zasilky

pfimo do spole¢nosti vyrobcem.

Dale je dulezité stanovit vhodné distribu¢ni cesty, Které na sebe taktéz vazi
nezanedbatelné néklady, které je nutné efektivné optimalizovat. Soubézné uskutecnit
bezpecnou a efektivni prepravu az do skladu spole¢nosti a nasledné do velkoobchodu,

maloobchodu ¢i pfimo ke kone¢nému zakaznikovi.

Tato diplomova prace by méla umoznit majiteliim spolecnosti utvoftit a ziskat zakladni
informacni a znalostni databdzi pro vyhodnoceni moZnosti dalSiho rozvoje ¢innosti
spole¢nosti nad sou¢asnou tizce vyméienou lokalni Groveri Ceskych Budgjovic. Déle by
méla poskytnout informace, jak efektivné ¢innost spolecnosti rozvinout za piedpokladu
respektovani zakladnich pozadavkii a predstav majiteli spolecnosti o jejim dalSim
smefovani. Hlavnim pfinosem téchto krokii by pak méla byt Castecna diverzifikace
¢innosti spole¢nosti na zaklad¢ zaméteni na vice trznich segmentd nejen na regionalni ale
1 na narodni poptipadé¢ dokonce i nadnarodni urovni. Rlst ¢innosti by nasledné mél

umoznit spolecnosti realizovat riist objemu prodejt a tim padem i vysledku hospodaieni.
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2. Literarni reSerse

I 2.1 Pojem logistika a jeji definice

Vzhledem ke skutecnosti, ze logistika je relativné mlada védni disciplina, existuje
Vv soucasné dobé mnoho definic. Obecna definice ovSem neni stale zatim ustalena, proto je
pojem logistika potazmo i jeji funkce mozné pftiblizit mnoha definicemi. Pfi bliz§im
zkoumanim jsou si definice ve své podstaté podobné ovSem s ohledem V navaznosti na aspekt

globalizace svétového trhu.

Prvni definici logistiky Ize datovat do roku 1964 se vznikem v Spojenych statech
americkych. PERNICA (1998) ji ve své publikaci uvadi jako proces planovani, realizace
a kontroly uc¢inného nakladové uspéSného toku a skladovani surovin, zasob ve vyrobg,
hotovych vyrobkil a ptisluSnych informaci z mista vzniku do mista spotteby. Déle se ovsem
také zminuje Ze, tyto ¢innosti mohou, ale nemusi, zahrnovat sluzby zakaznikim, pfedvidani
poptavky, distribuci, informace, kontrolu zasob, manipulaci s materidlem, baleni, manipulaci
s vracenym zbozim, dopravu, piepravu, skladovani a prodej. Tyto Cinnosti se tedy stavaji

zékladnich faktem rozdilu mezi minulym a souc¢asnym pohledem na logistiku.

VANECEK (2008) k této prvotni definici dodava, Ze sni lze i po témét 50 letech
souhlasit s tim, Zze se podminky pro uplatiiovani logistiky ¢aste¢né zménily vlivem globalizace
a tim se zménily 1 nekteré jeji Ukoly. Zdiraznuje nutnost zaclenit logistiku do strategickych
plant organice, komplexni prosazeni v ramci celych logistickych fetézcli, uspokojeni
kone¢ného zdkaznika a posun od tradi¢niho zptsobu tizeni k procesnimu. Tyto zmény vedou

ke zna¢nému zvySeni konkurenceschopnosti organizace.

LAMBERT (2000) uvadi ze, logistika je: ,,Proces pldnovani, realizace a fizeni
efektivniho, vykonného toku a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista

vzniku do mista spotieby, jehoz cilem je uspokojit poZzadavky zakaznik“.

GROS (1996) dale tika, ze logistika je kromé jiného i postup, jak fidit proces

planovani, rozmisténi a kontroly nejen materidlnich zdroji ale predevSim také lidskych
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zdroja, které jsou ve své podstaté vazané ve fyzické distribuci vyrobkl odbératelim, podpoie

vyrobnich ¢innosti i ndkupnich operaci.

DRAHOTSKY A REZNICEK (2003) nastifiuje souhrn obecnych funkci logistiky,
ktera se tedy zabyva pohybem zbozi a materidlu z mista vzniku do mista spotfeby a s tim
souvisejicim informacnim tokem. Samoziejmé za podminek Zze, logistika musi zastfesit
i dopravu, fizeni zasob, manipulaci s materialem, baleni, distribuci, skladovani a mimo jiné
I komunika¢ni a informacni systémy. Obecné lIze tedy fici, Ze jejim ukolem je zajistit, aby
byly spravné materialy na spravném misté, v poZadovaném cCase a kvalité, spolu s ptislusSnymi

informacemi a odpovidajicimi finan¢nim dopadem.

I 2.2 Vznik a vyvoj logistiky

Jiz byzantsky cisat Leontos VI zvany moudry (886 — 912) uplatiioval jakési urcité
zasady logistiky pii svych vojenskych taZenich. Rikal, Ze je nutné postarat se o vybaveni
muzstva zbranémi i munici a pfipravit ho k polnimu tazeni v prostoru a ¢ase. V tomto pojeti je

logistika stara jiz tisice let.

KORTSCHAK (1995) také ovSem uvadi, Ze prokazatelné prvni uplatnéni logistiky
v praxi je od jednoho ztvirct vojenské teorie 19. stoleti barona Antoine-Henri Jomini,
ktery v ,,Nacrtu vojenského uméni“ vydaného vroce 1837 v Pafizi, ustanovil funkci
tzv. ,major général de logis“. Byli to dulstojnici, ktefi zajiStovali ubytovani a tébory
pro utvary. Dale urCovali pochodové smeéry pii presunech a upiesiiuli podle mistnich

podminek.

Vseobecné je zndma skuteCnost, Ze zdsadni rozmach logistiky byl zaznamenan
ve 20. stoleti za obdobi 2. svétové valky. VANECEK (2008) ale zdtraziuje fakt, Ze logistika

byla vyuZivana pouze jako dil¢i ¢innost bez jakychkoliv vzajemné propojenych vazeb.

Po 2. svétové valce v 50. letech 20. stoleti pfemistovani materidlu a lidskych zdroja
ve velkém mnoZstvi na relativné malém odesilacim prostoru neuniklo samoziejmé pozornosti
mnoha obchodnikli a primysinikd pfedev§im v prostfedi tehdejSiho amerického trhu, kteti

zjistili, Ze je tato metoda velice dobfe vyuzitelnd i v mirovych podminkéch.
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V USA se zacala logistika jako védni disciplina pouzivat od roku 1950, v Némecku
odroku 1970. V Ceské republice se logistické metody zalaly postupné uplatiiovat
az po obnove volného trhu a zruSeni centralniho planovani tedy po roce 1989. Od této doby
se zacala rozSifovat zejména do Evropy a postupné do celého svéta. K tomuto rozsifeni

ptispéla také s vyraznym diirazem informacni technologie.

JUROVA (1997) uvadi, Zze zna¢ného rozvoje logistika dosahla v dobé postupného
piechodu od trhu vyrobce, ktery byl charakterizovan vyrobou neomezeného sortimentu
vyrobki ve velkych mnozstvich k trhu zdkaznika. K posunu od orientace na vyrobu
k orientaci na trh dochazi ve vyspélych zemich v 50 letech. V Ceské republice byl tento

posun znatelny az po roce 1990.

PERNICA (2004) zduraznuje strategicky vyznam logistiky pro budouci fungovani
spolecnosti, nebot” predpoklada, ze faktory jako je naptiklad servis, hospodateni se zdsobami
a snizovani nakladl budou mit vétSi vahu nez vyvoj nebo inovace ve vyrobg. ZkusSeni
manazeti proto od svych nastupcii pozaduji fundované znalosti logistickych technologii

a logistickych informacnich systému.

Obecné lze tedy fici, ze v dob¢ silného globaliza¢niho trendu a rychlého vyvoje
informacnich technologii se logistika stane spolecn¢ se znalostni ekonomikou jednou

Z nejvyznamnéjsich a nejzasadnéjsich konkurencnich technik v boji v konkurenénim ringu.

I 2.3 Logistické retézce, €lanky a bod rozpojeni

PERNICA (1998) definuje logisticky fetézec jako Soubor hmotné a nehmotné stranky.
Hmotna stranka spocivd Vv premistovani véci, energie ¢i osob. Nehmotnd stranka spociva
Vv pfemistovani informaci potiebnych k tomu, aby se pfemisténi véci, energie a osob mohlo
uskutec¢nit. Logisticky fetézec dale spociva 1 v pfemistovani penéz, fizeném zdjmu udrZeni

likvidity podniku.

SVOBODA (2004) oznacuje logisticky fetézec jako proces obéhu, kde nejsou

vytvareny nové uzitné hodnoty, ani se vyrobené uzitné hodnoty hmotnych statkti neméni,
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I pfesto soubor téchto ¢innosti umoziuje konecnou spotiebu téchto hmotnych statkt
v cilovém stavu, likvidaci i recyklaci piipadnych vzniklych odpadi. To vede ktomu,
7e se spole¢nost snazi tyto naklady na ob&hové procesy minimalizovat a s vyuzitim fady
védnich oborit vytvofit systémy fizeni, kterymi je mozné dosahnout ekonomické
optimalizace. Tento integrovany fidici systém, ktery vede k optimalizaci nakladi, 1ze oznacit
jako logisticky systém. Z tohoto vyplyva definice pojmu ptepravniho fetézce. Ten lze oznacit
jako soubor c¢innosti, které jsou nutné k pohybu materiali a zbozi od ziskavani surovin
Z primarnich zdroj do realizace smény finalniho vyrobku poptipadé likvidace odpadu a jeho
moralni ¢i fyzické amortizaci. Lze fici, ze prepravni fetézec doplnény o informacni toky je

fetézec logisticky.
PERNICA (1994) rozliSuje tii typy fetézci:

1) Tradi¢ni Fetézce s piretrzitymi toky — funguji na zakladé tlaéného principu (PUSH),
dusledkem jsou nadmérné zasoby a preruseni toku materialu i informaci ve vSech
¢lancich. Pro tento typ fetézch jsou obvyklé velké dodavky surovin, které se skladuji.
Vyrabéji se velké série a hotové vyrobky jdou taktéz do skladu, z néhoz se uspokojuji
zakaznici.

2) Retézce s kontinualnimi toky — v materidlovém toku je uplatiiovan tazny princip
(PULL). Neexistuje zde sklad surovin a sklad hotovych vyrobkll je redukovan
v disledku zavedeni systému Just-in-Time. Clanky si predavaji men$i davky,
materidlovy tok je plynulej$i. Rozhodujicim ¢lankem neni sklad hotovych vyrobki,
ale vyroba, ktera musi reagovat na objednavky zakaznik.

3) Retézce se synchronnim tokem — tvoii je pouze dodavatel surovin, vyroba
a zakaznici. Tok materialu je zcela plynuly a bez zasob. Je zde vytvofen tidici ¢lanek
celého fetézce, ktery vytizuje objednavky zédkaznikl a zaroven synchronizuje vSechny
procesy Vfetézci. Ma k dispozici informace ze vSech clankti v realném Case,

coz ptedpoklada automatickou identifikaci a elektronickou vyménu dat (EDI).

Logistické ¢lanky jsou dle VANECKA (2004) piedeviim tovarny, piipadné dilny,
vyrobni linky, vyrobni bufiky, sklady surovin, materidlli ¢i hotovych vyrobkd. V dopravé
se logistické ¢lanky povazuji letisté, termindly, ptekladiste, Zelezni¢ni stanice, velkoobchodni

sklady ¢i maloobchodni prodejny.
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Bod rozpojeni v logistickém fetézci lze oznacit jako misto, kde se styka proces fizeny
objednavkou a proces fizeny na zékladné predikce poptavky. Je to téz bod, kde se mohou
nachazet materidlové zasoby. Bod rozpojeni je tedy kliCovy z hlediska pruznosti
a individualizace pti uspokojovani zékaznika. Je nutné brat zfetel na fakt, ze s jeho umisténim

souvisi urcitd podnikatelska rizika.

I 2.4 Logistické ¢innosti

Mezi hlavni logistické ¢innosti se dle GROSE (1996) a GOURDINA (2001) tadi:
e ndkup a obstaravani,
e progndzovani poptavky;
e distribuce;
» zakaznicky servis;
» sklady a skladovani;
» Tizeni stavu zasob;
» doprava;
= obaly a baleni;
e logisticka komunikace;

e 7zpétna logistika.

I 2.5 SlozKky logistického Fizeni

LAMBERT (2000) uvadi, ze logistika zdvisi na pfirodnich, lidskych, finan¢nich
a informacnich zdrojich jako na svych vstupech. Dodavatelé poskytuji suroviny,
které logistika ¥idi ve form& surovin, zasob ve vyrobé a hotovych vyrobki. Ridici ¢innosti
poskytuji rdmec pro logistické ¢innosti, jako pldnovani, implementace a fizeni. Vystupy
systému jsou konkurencni vyhody, vyuziti ¢asu a mista, efektivni zdsobovani zakaznika
a poskytovani sluzeb. Tyto vystupy jsou vysledkem efektivné a hospodarné provadénych

¢innosti.
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Obr. 1: Slozky logistického fizeni
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I2.6Nékup

,Hlavni funkci ndkupu je zajistit dlouhodobé stabilni zadsobovani vyroby ¢i jiné
podnikatelské¢ cCinnosti Zadoucim sortimentem materidld a dili na stanovené misto
za ekonomiky optimalni naklady. Ekonomické kritérium je ztohoto pohledu velice
vyznamné, jelikoz objem plateb dodavateli tvoti 80 % tihrad podniku* (GROS, 1996).

Dle SIXTY a MACATA (2005) oddéleni ndkupu a zdsobovani zastfesuje
tyto Cinnosti:
e vybér vhodného dodavatele;
e provéteni vybraného dodavatele;
e vypracovani dodavatelsko-odbératelskych smluv;
e neustalé hledani vyhodnéjSiho dodavatele;
¢ informovani o novinkéch v oblasti nakupu;

e dodavani potfebnych komponent pro vyrobu s ohledem na minimalizaci nakladi.

VANECEK (2008) uvadi, Ze vyvojové etapy nakupu u nas prodélaly v poslednich
letech zna¢né zmény, které v podstaté spadaji do tiech oblasti. Zasobovani, které bylo spojeno
S centralnim bilancovanim a rozdélovanim hmotnych prostredkii. Podnik si nemohl narokovat
vice nebo mén¢, nez mu povoloval plan, a o svém zasobovani jednal spiSe s nadfizenymi
organy nez s pozdéjsimi dodavateli. Druha oblast se tyka nakupu. Tato forma je dnes zcela
bézna a kromé faktického dodani poskytuje i skutecny materialovy servis (moznost vybéru
materialu, jeho Gpravy a dodani). Odbératel se miZze rozhodnout, kterého dodavatele si zvoli
a tim padem 1 jakost dodavaného materialu, mnozstvi a Cas. Tteti oblast tykajici se ndkupniho
marketingu ptedstavuje vrchol ndkupniho procesu. Na vstupu do podniku je tfeba uplatiiovat
stejny marketingovy ptistup, jako se jiz delSi dobu uplatiiuje pti vystupu z podniku. Jedna se
pfedevsim o priizkum trhu z hlediska moZnych dodavatelli, soustted’ovani nabidek, stanoveni

dodavkového rezimu a jeho kontroly.
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I 2.7 Distribuce

Dle VANECEKA (1996) je distribuce povazovana za tu &ast logistického fetézce,
ve které je jiz vyrobek hotov a zacina se uskuteciiovat dodavka zbozi zdkaznikovi. VéEtsinou
zacina tento proces v bod¢ rozpojeni. V této fazi je tieba vénovat pozornost vSem sluzbam,

které mize podnik poskytnout zdkaznikiim, stejné jako i1 formam vlastniho distribu¢niho

retézce.

LIBAL (1993) uvadi, Ze na distribuci zbozi se podili mnoho riznych
zprostiedkovatelskych organizaci, z nichz kazda miize zajiSt'ovat jen urcitou €ast potiebnych

sluzeb. Schematicky Ize tyto ¢innosti v oblasti distribuce spotiebniho znazornit nasledovné:

1. V oblasti distribuce spotiebniho zbozi:

e vyrobce — zdkaznik;
e vyrobce — maloobchod — zakaznik;
e vyrobce — velkoobchod — maloobchod — zakaznik;

e vyrobce — agent — velkoobchod — maloobchod — zakaznik.

2. V oblasti distribuce vyrobkt pro vyrobni spotiebu:

e vyrobce — primyslovy zédkaznik;
e vyrobce — primyslovy distributor — priimyslovy zakaznik;
e vyrobce — agent — primyslovy distributor — primyslovy zdkaznik;

e vyrobce — agent — primyslovy zakaznik.

,Distribuéni kanal lze definovat jako souhrn organizacnich jednotek, instituci
¢iagentur uvnitt anebo vné daného (vyrobniho) podniku, které vykondvaji funkce

podporujici marketing dané¢ho produktu* ( SCHUTTE, 1969).

GROS (1993) dodava, ze distribuéni kanal je soubor organizacnich jednotek

podnikatele a externich zprostiedkovatell, jejichz prostfednictvim jsou vyrobky

nebo sluzby prodavany.
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I 2.6.1 Distribuéni retézec

,Distribuéni fetézec je soubor organiza¢nich jednotek podnikatele a externich
zprosttedkovatell, jejichz prostiednictvim jsou vyrobky nebo sluzby prodavany*
(GROS, 1996).

Dle MOJZISE (2003) moderni distribuéni systémy neekaji az na koneénou
objednavku, ale vychazeji také z predpovédi. S tim souvisi také riziko, Ze skutecné
objednavky se budou liSit od predpokladanych. Pokud Ize n€které vyrobni nebo distribu¢ni
operace odlozit az do okamziku kdy pfijde konkrétni objednavka, je mozné toto riziko

podstatné snizit

I 2.6.2 Rozsah distribu¢niho retézce

VANECEK (2008) uvadi, Ze pod pojmem rozsah distribu¢niho fetézce oznadujeme

pocet tcastnikd fetézce na daném stupni. Podle rozsahu existuji tfi mozné distribuce:

e Extenzivni distribuce, kdy je zbozi dodavano do vSech prodejen v daném useku;
e Vybérova distribuce, kdy distributor vybira jen nékolik prodejen na daném stupni;
e Exkluzivni distribuce, kterd vyzaduje obvykle jen jednoho prodejce, pro u téchto

vyrobkli miize jednat o komplikovany servis a;.

I 2.6.3 Podrobné ¢lenéni distribuénich Fetézcu

PERNICA, MOSOLF (2000) rozlisuji distribu¢ni fetézec na distribucni fetézec od vyrobce
ptimo k prodejci, pfimé dodavky z vyroby piimo k zakaznikiim, cash and carry a prodej podle
katalogu.

Distribu¢ni fetézec od vyrobce ptimo k prodeji je ziejme jeden z nejpouzivanéjSich

forem. V Evropé¢ je tato forma pouzivana spotiebiteli z 80 — 97 % veskerého zbozi. V tomto
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systému zbozi od vyrobce jde piimo do distribu¢niho stfediska. Odtud je dopraveno
k drobnym prodejcim a od nich zbozi putuje spotiebitelim tohoto zbozi. Klasickym
ptikladem distribu¢niho fetézce od vyrobce pfimo k prodeji je cross-dock systém. Dodavky
ptichazeji od mnoha vyrobcti do distribu¢niho skladu. B€hem noci jsou rozttidény a sestaveny

podle objednavek a dopraveny do obchodii ¢asné rano.

Systém ptimych dodavek zbozi z vyroby k zdkaznikim. Systém je charakteristicky
nevyuzivanim zadného skladu. Zbozi od vyrobce se distribuuje rovnou drobnym prodejciim
a nasledné¢ zakaznikiim, tzv. klasicky zpisob. Druhy piipad ptimé dodavky zbozi z vyroby
k zdkaznikim je od vyrobci piimo k zdkaznikovi, kde neexistuje zadny sklad, zadny

prodejce, ale zbozi putuje piimo ke konecnému zakaznikovi nebo k jinému vyrobci.

Forma prodeje podle katalogu ma v souc¢asné dob¢ nejmensi podil na trhu ze vSech
zminénych systémd, ale rychle se rozviji formou e-commerce. Zbozi jde od vyrobce na sklad

a bez zddného zprostfedkovatele rovnou ke kone¢nému zékaznikovi.

Systém Cash and Carry je vyuzivan zejména menSimi potravinaiskymi obchody,
restauracemi a hotely. Vybér zbozi probihd v samoobsluzném systému s tim, Ze doprava

je provozovana vlastnimi silami zakaznika.

I 2.8 Sluzby

MACHOVA A KOL. (2002) uvadi Ze, Groveni logistického systému je zikazniky
vniména prave prostiednictvim kvality a rozsahu jim poskytovanych sluzeb. V soucasné dob¢
sluzby zakazniklim jsou jednou z klicovych oblasti jak se odliSit od konkurence a ziskat
tak konkuren¢ni vyhodu. Konkurence prostiednictvim ceny ¢i kvality vyrobkl se zda dnes byt
jiz nedostatecnd a spravné nastaveni Urovné poskytovanych sluzeb miize byt pro podnik
otazkou udrzeni se na trhu. Pfili§ nizka kvalita sluzeb mize zhorSit povést firmy a naopak
jejich prilisny rozsah mize generovat zbyte¢né vysoké néklady. Proto snaha udrzet spravny

pomér mezi trovni sluZeb a néklady se stava jednou z kli¢ovych aktivit logistického systém
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CHRISTOPHER (2005) ptfipomind, ze k efektivni definici urovné zakaznickych
sluzeb je zapotiebi, aby byly vymezeny piimo samotnymi zdkazniky. To vyzaduje prizkum

potieb zakazniki. K tomuto uvadi obecna kriteria kvality urovné sluzeb:

e spolehlivost a Gplnost dodavek;

e adekvatni (kratké) dodaci lhtty;
e piedprodejni a poprodejni sluzby;
e pohodIné objednavani;

e frekvence dodani;

e dostupnost informaci.

I 2.9 Aktivni prvky

»Poslanim aktivnich prvkia v logistickych systémech je fyzicky realizovat logistické
funkce, tj. uskute¢iovat posloupnosti netechnologickych operaci s pasivnimi prvky jako jsou
napt. operace baleni, tvorby a rozebirani manipulacnich a ptfepravnich jednotek, nakladky,
piepravy, prekladky, vykladky, uskladnovani, vyskladiovani, rozdélovani, konsolidace,
kompletace, kontroly, sledovani ¢i identifikace, dale sbéru, zpracovani, pfenosu a uchovani

informaci“ (PERNICA, 1994).

PANEK (2009) jesté dodava, ze lidsky prvek je nedilnou soudasti piisluiného

aktivniho prvku. Obecné vzato aktivnimi prvky jsou i sami fidici pracovnici.
VANECEK (2008) rozdéluje aktivni prvky nasledovné:

e prostfedky pro zdvih — paletové voziky nizkozdvizné, bo¢ni
ptekladace, dvoukolové voziky, zdvizna €ela, hydraulicka ruka;

e prostfedky pro stohovani — regalové zakladace, vysokozdvizné
voziky;

e dopravniky — pasové, pneumatické, skluzy, Snekové vykladace;

e dopravni prostredky.
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I 2.10 Pasivni prvky

PERNICA (1994) oznacuje pod souhrnnym nazvem ,pasivni prvky*“ suroviny,
zakladni a pomocny materidl, dily, nedokoncené a hotové vyrobky, jejichz pohyb z mista
a okamziku vzniku pfes rtizné vyrobni a distribuéni ¢lanky do mista a okamziku jejich
vyrobnich nebo kone¢né spotieby predstavuje podstatnou ¢ast hmotné stranky logistickych
fetézcli. Uvedené pasivni prvky nabyvaji podobu manipulovanych, piepravovanych
nebo skladovanych kusi. Tyto operace maji vyluéné netechnologickych charakter,

tzn. neméni se jimi mnozstvi ani podstata surovin, materialu, dili ¢i vyrobki.

I 2.11 Zasoby

VANECEK (2008) povazuje za zasoby piedev§im suroviny, materidl rozpracovany
do rizného stupné nebo hotové vyroky ulozené na sklad¢, které jsou v podniku pouzivany

k vyrobnim ac¢elim.

HORAKOVA (1998) dodava, Ze zasobou rozumime tu &ast uzitnych hodnot, které byly
vyrobeny, ale jesté nebyly spotfebovany.

I 2.11.1 Vyznam zasob

VANECEK (2008) definuje vyznam zasob nasledovné:

e zabezpecuji plynulost vyrobniho procesu;

e z4soby vyrovnavaji moznosti dodavatelii s odbératelskou poptavkou;
e z4soby umoziuji kryt rizné nepfedvidatelné vlivy;

e zasoby umoziuji profitovat ze zvySeni cen surovin;

e zasoby umoziuji spekulovat s cenami surovin;

e zasoby zabezpecuji pohotovou nabidku a okamzity prode;.
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I 2.11.2 Druhy zasob

Podle funkce zasob v logistickém fetézci rozlisSujeme tyto druhy zasob:

® pojistna zasoba;

e bézna zasoba;

e technologicka zasoba;
» zasoba pro dosazeni pozadované kvality zbozi,
» zasoba nedokoncené vyroby;

» zasoba dopravni.

Zasoba béZna

Bézné zasoba kryje v danych podminkach po urcitou dobu primérnou zasobu. Vytvari
se proto, ze je vyhodn¢j$i objedndvat vyrobky po urcitych davkach nez po jednotlivych

kusech, coz by vétSinou ani nebylo realné.
Zasoba pojistna

Pojistna zasoba ma vyrovnavat vykyvy jednak v poptavce, jednak v kolisani lhity
Vv obdobi, kdy zésoby jiz klesly pod objednaci uroven. Pokud ktémto vykyvim dochazi
v dobé¢, kdy zasoba jesté nedosahla objednaci trovné, predpoklada se, ze se vykyvy vzajemné

vyrovnaji, protoze toto obdobi byva delsi.
Zasoba technologicka

Jsou to suroviny, rozpracované vyrobky nebo hotové vyrobky, které jsou na cesté
Z jednoho mista v logistickém fetézci na nésledujici misto (jak interné, ve vyrobnim podniku,
tak externé, pii rozvozu hotovych vyrobkl k odbérateli). VySe dopravni zasoby zavisi

na velikosti dopravni davky a na dopravnim cCase.

Dale rozlisuje VANECEK (2003) zasobu na:

e okamzitou;

e primérnou;
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e disponibilni (tj. takovd, se kterou lze volné nakladat - okamzitd zasoba,
ale bez potvrzenych a dosud neodeslanych dodavek zakaznikiim, plus potvrzené

ptijmy od dodavatele).

I 2.11.3 Systémy Fizeni zasob

HORAKOVA (1998) uvadi, Ze cilem fizeni zasob je jejich udrzovani na takové trovni
a v takovém sloZeni, aby byla zabezpeCena rytmickd a nepferuSovana vyroba, jakoz
I pohotovost a Uiplnost dodavek odbératelim, ptic¢emz celkové naklady s tim spojené by mély

v

a kolik objednat ¢i zadat do vyroby pro doplnéni zasoby.

Rizeni zasob piedstavuje komplex &innosti, které spodivaji v prognézovani, analyzach,
planovani, operativnich ¢innostech a kontrolnich operaci v rdmci jednotlivych skupin zasob
I v ramci zasob jako celku, a které vytvaieji podminky pro plnéni stanovenych podnikovych
cili s optimalnim vynaloZzenim nakladli a s optimdlni vazanosti finan¢nich prostiedkt

V zasobach.

Podle Grose (1996) dopliiovani zasob se iniciuje az v okamziku, kdy disponibilni stav
zasob na sklad¢ poklesne pod pfedem stanovenou minimalni mez. VéEtsinou je tato mez
naurovni prumérné poptavky béhem cyklu dopliovani zasoby v distribuénim miste.
Doplnovani zasob sice vychazi z piredpovédi, ale do distribuce je vyrobek vtazen, az kdyz

se objevi pozadavky zdkaznikli na existujici zasoby.

Nezavisld poptavka je poptavka, kterd vznikd libovolné a nema vztah k poptavce
po jinych druzich vyrobka. Vyse této poptavky miize byt pouze predikovana a nelze piesné

stanovit.

Zavisla poptavka je poptavkou, kterou lze odvodit z poptavky po jiném druhl zbozi.
U této poptavky je mozZno vést pojistnou zdsobu na minimum nebo tuto zasobu zcela

vynechat.
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Systémy tizeni zasob lze odvodit na zakladné¢ téchto dvou poptavek (viz tab. 1)

Tabulka 1: Systémy Fizeni zasob

Nezavisla poptavka Zavisla poptavka
Zjistovani udaju pro )

Progndza, predikce Vypocet
stanoveni objednavky

Statistickd metoda stanoveni Metoda planovani potieby
Udaje pouze o velikosti davky (pf. dle davek (jednoduché
mnozstvi Campova vzroce, vypocet matematické metody pro

EOQ) pocet davek za rok)

Technika planovani potieby

Metoda Casove rozvrzeného materialu MRP — 1 (bere

Udaje o mnoistvi ¢asu | objednaciho okamziku V tvahu pocty a velikost

(stanoveni objednaci hladiny) davek 1 jejich ¢asovou

potiebu)

Zdroj: VANECEK (2008)

I 2.12 Piredpovéd’ poptavky

,Predikce poptavky je potfebnad vzdy, kdyz zakaznikem pozadované dodaci lhity
jsou kratsi nez potizovaci doby zasob. Aby se zabranilo Gizkym mistim, udrzuji se zasoby

na hodnoté, jejichz objem je zaloZen na odhadech poptavky* (KUBAT, HORAKOVA, 1998).

GROS (1993) tuto definici dopliuje o vyrok, zZe predpovédi poptavky
jsou vychodiskem prakticky vSech slozek podnikatelského zaméru od distribuce po finanéni
plan organizace, kde jde o urceni vlivu velikosti prodeje na finan¢ni bilanci, bilanci pfijma

a velikost pen¢zniho toku.
Predpovédi 1ze rozdélit do dvou zékladnich druhti:

e Kvalitativni techniky jsou zalozeny na odhadech a nazorech expertu.
e Analyzy Casovych fad jsou zalozeny na mySlence, Ze data vztahujici se k minulé

poptavce mohou byt pouzita k ptedpovidani budouci poptavky.
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e Pricinné predpovidani predpoklada, ze poptavka je ve vztahu k nékterym
zndmym ovlivitujicim faktortim.
e Simula¢ni metody dovoluji piedpovidat budoucnost na zaklad¢ vytvorenych

modelu.

I 2.13 Logisticky systém

Logisticky systém predstavuje konfiguraci socialnich a technickych prvk,
jejichz vzajemnou soucinnosti dochdzi k transformaci vstupli na vystupy, at’ jiz jsou povahy

materialni ¢i nematerialni. Logisticky systém sestdva z mnoziny prvkl a vazeb mezi nimi.

,»V zavislosti na dekompozici systému mohou prvky piestavovat jak Samostatné
systémy, tak subsystémy. Pitikladem mohou byt provozy, které predstavuji jak prvky, tak
samostatné¢ systémy v radmci logistického multisystému. Vazby predstavuji hmotné
a informaéni toky mezi jednotlivymi prvky (uzly). Pfi zkoumani téchto vazeb je nutné
ohodnotit a definovat miru jejich plisobeni na fungovani nebo zmény systému ¢i podsystému.

Je nutno brat v uvahu jak horizontélni, tak vertikalni vztah vazeb* (STUSEK, 2007).

I 2.13.1. Logisticky informacni systém

,Logisticky informac¢ni systém poskytuje udaje a algoritmy potiebné pro efektivni fizeni
tokll zbozi. Tento systém musi zahrnovat vSechny tii trovné tizeni, tj. strategickou, taktickou
1 operativni. Ddle musi zahrnovat kompletni logisticky fetézec od nakupu pies vyrobu
az po dodavku zdkaznikiim a zobrazovat vSechny zmény pokud mozno v redlném Ccase.
Soucasné¢ musi logisticky informacni systém poskytnout informace o nakladech

Vv jednotlivych Castech i v celém logistickém fetézci. Logisticky systém ma ndsledujici 4 ¢asti:

ematerialovy podsystém - pfipravuje suroviny, material a vyrobky pro vstup
do materialového toku, realizuje jejich hmotny pohyb a uskuteciuje tak v daném case

a prostoru navaznost jednotlivych vyrobnich a obchodnich operaci.
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eRidici podsystém - zahrnuje pénovani, organizovani, koordinovani,
informovani, rozhodovani, provadéni a kontrolu strategickych, taktickych a operativnich
logistickych operaci a ¢innosti.

e Informacni podsystém - zabezpecuje vybér, pofizovani, zpracovani, kontrolu,
uchovani a ptenos dat na ptislusnd mista v pozadované struktute a v pozadovaném case,
ve form¢ informaci potiebnych k rozhodovani.

e Komunikaéni podsystém* (VANECEK, 2008).

»Lyto systémy musi byt integrovany 1 s dalSimi ¢leny zasobovaciho fetézce tak,
aby poskytovaly pfesné informace vramci celého kandlu od prvotnich dodavateld
az po konecné spotiebitele. Logistické informacni systémy v sobé mohou spojovat nejriznéjsi
informacni technologie, jako systém elektronické vymény dat EDI a online monitorovani

prodeje** (LAMBERT, STOCK, ELLRAM, 2000).

I 2.14 Vybér a hodnoceni dodavateli

VANECEK (2008) uvadi, Ze v poslednich nékolika letech roste v logistice vyznam
dodavateli resp. odbératelsko — dodavatelskych vztahii. Tento tlak je zplisoben podilem
vysoké ceny surovin a dili na vysledném vyrobku, ale i také z hlediska pevnéjsiho zaclenéni
integrace dodavatelt do logistického fetézce a tedy do vytvareni partnerskych vztahti. Pokud
maji tyto vztahy mit dlouhodobéjsi charakter, musi byt vybéru dodavatelli vénovana patiicna

pozornost.

VANECEK (2008) dale dodava, Ze pii vybéru dodavatelii zadinaji spolecnosti klast
stale vétsi diiraz na skutecnost, aby kromé pozadovaného zbozi, materidlu ¢i sluzby bylo
dosazeno ziskani urcitého know-how, které znamena pro spole¢nost formu konkurencni
vyhody. Toto je mozné pouze tehdy, pokud se dodavatelem stane zkuSena spole¢nost,
od které lze znalosti pti zlepSovani vzajemné komunikace, dopravy, baleni zbozi aj. ptevzit
za vlastni. Toto know-how je pro firmu jistou formou bonusu, ktery byl pfedan v podstaté

zdarma jako piidavek, Ze si spolecnost vybrala prave tuto dodavatelské firmu.
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Odbératelsko-dodavatelské vztahy LUKOSZOVA (2004) ¢leni do Gtyt fazi:

1. Predpfipravnd faze - souvisi s hodnocenim nového dodavatele. V této fazi
se spolec¢nosti navzajem poznavaji a navazuji komunikaci, pfiCemz k obchodnimu
vztahu zatim nedochazi.

2. Priipravna faze — soucasti této faze je zasilani vzorkti moznych budoucich dodavek.

3. Faze rozvoje — vzajemna spoluprace mezi podniky. V této fazi jiz dochazi k uzavieni
smlouvy o dodéavkach zbozi, materidlu ¢i sluzeb. Postupné¢ dochazi k opakovanym
dodavkam a zvysuje se vzajemné poznani firem.

4. Féze dlouhodobého vztahu — dochazi ke stabilizaci odbératelsko-dodavatelského

vztahil. V této fazi je nutné zvazit ptipadnou zavislost na dodavateli.

Pti spolupraci s dodavateli ve fazi dlouhodobého vztau je dilezité provadét pribézna
hodnoceni a stémi vysledky je seznamovat. V soucasné dobé dochazi pievazné k situaci,
7e jsou dodavatelé seznamovani pouze s negativnimi vysledky. VANECEK (2008) k tomuto
problému uvadi, Ze dodavatelé c¢asto nejsou skladnymi ¢i zapornymi hodnocenimi
seznamovani a az do ptipadu, nez se odberatel rozhodne pro jiného dodavatele. Zde je ovSem
vysokd pravdépodobnost, ze se podnik bude potykat spodobnymi problémy
jako u piedchoziho dodavatele. Z tohoto duvodu je tedy nutné, vénovat dodavatelim urcitou
davku péce a svym zplisobem je vychovavat. Motivaci mize byt i kladného hodnoceni
¢ipochvala, ktera bude na konci roku oficialn¢ sdélena. Dodavatel se bude i pfistim obdobi
snazit, aby byl odbératel s jeho sluzbami nadale spokojen, pfi¢emz lze tento zpisob brat

jako nejlevnéjsi a jako jednu z neju¢inngjSich variant utuzeni vztaha.

I 2.15 Outsourcing

»Outsourcing je dlouhodoby smluvni vztah snékym vn€ vlastni organizace
na poskytovani sluzeb v jedné nebo vice oblastech jeji ¢innosti (RYDVALOVA, RYDVAL,
2007). Pro outsourcing je typicky fakt, ze zpravidla jedna o funk¢ni oblast podnikani, ktera
bezprosttedné nesouvisi s hlavnim pfedmétem podnikani a podnik plvodné provozoval

tuto ¢innost pomoci vlastnich sil.
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Pti realizaci outsourcingu velmi Casto dochazi ke zplostujici se tendenci organizacni
struktury spolecnosti a soucasné k zjednoduseni téch procest, které jsou externé prenesené
na poskytovatele. Outsourcing totiz umoziiuje spoleCnosti vybér téch nejlepsi

zprostiredkovatell logistickych sluzeb.

V tad¢ firem se stal outsourcing zcela béznou a nezbytnou primarni zalezitosti
a je realizovan jako prvotni stav. Jedna se pfedev§im o outsourcing dopravy, lidskych zdroji
nebo také napiiklad v oblasti informaénich technologii ¢i wcetnictvi. Hlavni divodem
spolecnosti, které vyuzivaji sluzeb outsourcingu je nutnost co nepruznéji reagovat na prani

zakazniku.

VANECEK (2008) zaznamenava vyhody, ktery outsourcing pfinasi. Mezi ty patii
predev§im vyuziti profesionality poskytovatele a znacné uspory diky velkému rozsahu
¢innosti, které vykonavaji externi logistiCti partnefi. Timto je dosaZeno 1 nizSich nakladl
na distribuci. Vzhledem k faktu, Ze je tedy ¢ast vykont pienesena na externiho poskytovatele,
spole¢nost ma dostatecné kapacity sousttedit se na hlavni a zasadni ¢innosti své podnikatelské

aktivity.

I 2.16 Doprava, prreprava a zasilatelstvi

VANECEK (2008) definuje dopravu jako zdmérnou &innost pro piepravu osob a véci,
ktera je uskuteCiiovdna za pomoci riznych dopravnich zafizeni, jakoz 1 prostfedka
a technologii po dopravnich cestach do potfebného mista v potfebném Case. Pro tuplnost
této definice je nutné jesté dodat, ze doprava musi spliiovat pozadavky kvality a pfimétenych

nakladq.

,Pieprava je vysledny efekt premistovaciho (dopravniho) procesu, tj. vlastni vysledna
zména prostorového byti v Case; z hlediska ekonomického pak realizace uZitné hodnoty

dopravy, tj. vlastniho pfemisténi, resp. premistovaciho procesu® (TOUSEK, 2009).

Podle PERNICI (2001) je zasilatelstvi chapano jako odborné fundovana c¢innost,
piikteré jeji provozovatel (zasilatel) obstardva za tUplatu pfepravu véci. Tuto Cinnost

totiZ provadi vlastnim jménem na ucet piikazce.
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Funkce zasilatele 1ze na piepravnim trhu chapat jako ¢innost zprostfedkovatele. Ten
zprosttedkovava prepravni sluzby pro piikazce (prepravce) u dopravel a dalSich subjektt

ptepravniho trhu.

I 2.16.1 Silni¢ni nakladni preprava

PERNICA (2001) uvadi, ze silnicni ndkladni ptfeprava je v souCasné dob¢ jednim
Z nejprogresivngji se rozvijejicim dopravnim oborem. Jeho vyhodami je ptedevs§im rychlost,
operativnost, dostupnost, rychld ptizptisobivost zménam poptavky a schopnost realizovat
syst¢tm piepravy zdomu do domu. Vyznam silni¢ni ndkladni pifepravy diky tomu
na celosvétovém piepravnim trhu neustdle roste. Tento obor vSak v poslednich letech
prodelava celosvétovou krizi. Jde zejména o narlstajici negativni vlivy na Zivotni prostiedi

¢i vysokou nehodovost.

Podle TOUSKA (2009) se v poslednich letech méni funkce v dopravni soustavé
atotak, ze zptuvodni doplikové funkce tohoto oboru k dopravé Zzeleznicni, se vyvinul
V systém piepravy, ktery je nasledkem hustoty a konfigurace silni¢ni sité, hospodaiské,
demografické a socidlni struktury spolecnosti a zakladnich kvalitativnich charakteristik

samostatné automobilové dopravy v mnoha smérech jinym druhem dopravy nezastupitelny.
Silni¢ni nédkladni piepravu lze rozdélit do tii skupin:

1. Celovozova piteprava — pieprava zasilky jednomu odesilateli jednou jizdou,
kdy celkova hmotnost nakladu piesahuje 2,5 tuny

2. Sbérné pteprava — pteprava sdruzenych kusovych zésilek

3. Nadlimitni pteprava — pieprava zésilky ptesahujici povolenou hmotnost vozidla,
povolené osové tlaky nebo maximalni povolené rozméry. K piepravé této zasilky

je nutné specialni povoleni k uzivani pozemni komunikace.

Podle EISLERA (2005) se v silni¢ni nakladni dopravé ¢leni dopravni prostiedky podle
pfepravy na piepravu valnikovymi, sklapé€kovymi, specidlnimi automobily a dale

na piepravu naveésy (z toho sklapéci) a ptivésy (z toho sklapéci).

PERNICA (1994) rozliSuje dva druhy silni¢nich dopravnich prostfedk a to lehka

silniéni vozidla a ndkladni automobily. Lehk4 silniéni vozidla jsou pfevazné urcena
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k zasobovaci, servisni a rozvozové funkci. Tyto vozidla jsou konstrukéné odvozena
od béznych osobnich automobild ¢i tvofi variaci samostatné fady a jsou tedy urcena
k ptepravé jednotek 1. ¢i II. fadu. Manipulace pii nakladce ¢i vykladce je rucni

nebo mechanizovana.

Nékladni automobily se vyrabéji v diferencovanych typovych tfadach, kde Ize rozdélit
na vozidla univerzalni, ktera jsou urcena k prepravé kusového ¢i paletizovaného materidlu
a vozidla specialni, ktera jsou specificky upravena podle typu piepravovaného materialu. Tyto
automobily jsou urceny k prepravé jednotek II. a III. fadu ¢i tézkych a rozmérnych materiald.

Vykladka a nakladka probihd pomoci jefabu ¢i vidlicovou manipulaci.
VANECEK (2008) uvadi zakladni aspekty nevyhod nékladni silni¢ni piepravy:

e emise Skodlivin do ovzdusi (bezolovnaty benzin, katalyzator);
e dopravni nehody s nasledky na zdravi;

e uroven hluku;

e 1Uroven vibraci;

e zneciStovani zivotniho prostiedi toxickymi latkami;

e odpady (pneumatiky, oleje, posypové materialy);

e kongesce;

e zabory zemédélské pudy.

Silnicni nakladni pfeprava ma v porovnani s zeleznicni ndkladni pfepravou nizsi
provozni néklady. Je to ztoho davodu, Ze silni¢ni pfeprava je mnohem vice podporovana
statnimi subvencemi vystavbou dalnic, odstraiiovanim Skod na zivotnim prostedi ¢i placenim

velké Casti zdravotni péCe zranénym lidem pii dopravnim nehodach

I 2.16.2 Zelezni¢ni nakladni pieprava

TOUSEK (2009) uvadi, Ze Zelezniéni pieprava patii stale k nejvyznamng&jsim
dopravnim oborim. Prvni vlaky na Zelezni¢nich tratich se zacaly objevovat na pocatku
19. stoleti. Vlak se tedy okamzité stal nejrychlej$im a nejsnadnéjSim prostiedkem pro spojeni

se svétem. Vyuzivani zeleznicni dopravy s sebou piinesl pomérné rychly hospodatsky rist,
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technicky rozvoj spojeny i s pokroku ve vojenské oblasti a v neposledni fady hral vyznamnou

roli v mezinarodnim obchods.

Po 2. svétové valce dochazi ke znacnému Utlumu rozmachu zelezni¢ni piepravy, a to
na ukor rychle se rozvijejici automobilové a nasledné i letecké ptepravy. V soucasné dobé
Ize tici, Ze nakladni zelezni¢ni pfeprava se v pfevazné Casti pouziva pro prepravu na stfedné
velké ¢i velké vzdalenosti a v souvislost s relativné novym oborem piepravy a to napiiklad

systému RO-LA ¢i v ostatnich systémech kombinované dopravy.
PERNICA (2001) uvadi, ze Zelezni¢ni nakladni pfeprava se provadi tfemi zptisoby:

1. Vozové zasilky — K jejich piepravé je nutné pouzit nejméné jeden samostatny viz.

2. Kusové zasilky — Kkjejich ptfepravé neni potfeba samostatného vozu, zasilka
je omezena maximalnimi rozméry (délka 6,5 metru, Sifka 2,2 metru a vyska 1,5 metru)
nebo maximalni hmotnosti 5 tun, pfi¢emz omezeni neplati pro zasilky v kontejnerech.
Ovsem odesilatel se mizZe s odesilaci stanici dohodnout na i pro ptepravu, kterad
je nad uvedené limity.

e SpéSniny — jedna se o predméty, které 1ze snadno vykladat, nakladat a ptipadné
piepravovat i osobnimi vlaky, maximalni hmotnost jednoho kusu je 15 kg.
e Nedoprovazena kombinovana resp. piedev§im kontejnerova pieprava — zde
Ceské drahy provadgji mezinarodni Zelezniéni piepravy i ve spolupraci
S operatory multimodalni pfepravy (MTO). MTO plisobi pifevazné
v kontejnerovych piepravach tzv. velkych kontejnert (fady ISO 1).
3. Doprovazena kombinovana pifeprava — jde o piepravu silni¢nich vozidel i s jejich

posadkami, které jsou ptepravovany v doprovodném zelezni¢nim osobnim voze.

VANECEK (2009) uvadi, ze nékladni Zelezni¢ni pfeprava se v souéasné dobé pouziva
hlavné pro pfepravu na velké vzdalenosti a to v Evropé na vzdalenosti ptesahujici 400
kilometrl, pticemz slouzi pfevazné pro prepravu objemnych materiali jako je napiiklad uhli,

hutni a stavebni rudy aj.

Nevyhodou této nakladni pirepravy je fakt, ze nelze uplatnit v systému z domu

wewr

a vaZze na sebe vyssi naklady na baleni zboZi z diivodu narazi vagont pii kompletaci vlakd.

V soucasné dobé podil nékladni zelezni¢ni prepravy v Ceské republice je necelych 20 %.
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I 2.16.3 Ri¢ni a ndmorni nakladni preprava

PERNICA (2001) uvadi, 7¢ na uzemi Ceské republiky je nedostatek splavnych fek.
Z této situace vyplyva i znaéné omezeni vyuziti fini — nékdy téz vnitrozemské vodni
ptepravy. Jako splavou fini cestu je mozné na naSem Uzemi oznacit pouze feky Labe
a Vltava. Jsou to useky Labe- Chvaletice, usek Vltavy v soutoku s Labem resp. Slapy a cast
Berounky do pfistavu Praha — Radotin. Z mezinarodniho hlediska je nejdilezitéjsi isek Labe
od Hfenska po Stifekov. Komer¢né je pro ficni nakladni prepravu vyuZivan i1 kanalizovany

usek Vltavy po Prahu.

Obecné lze ftici, Ze ti€ni ndkladni pfeprava je piirozend spojnice s evropskymi
namoinimi pfistavy. Tato pieprava je znacné Setrnd k Zivotnimu prostiedi s nizS$imi
provoznimi néklady. Podobné jako nékladni Zeleznicni pteprava slouzi k prepravé predevsim
hromadnych sypkych materidlli (zejména stavebnich hmot, hnojit obilovin) a nadlimitnich
zasilek. Ur€ity vyznam ma 1 v ptipad¢ pravidelné kontejnerové prepravy. Za hlavni nevyhodu
vnitrozemské piepravy lze povazovat omezenou moznost plo§ného vyuZiti a timto nutnost

pouzivat jiny druh pfepravy do kone¢né¢ho mista urceni.

TOUSEK (2009) uvadi, namoini pieprava je jednim z nejstarsich dopravnich obort.
plavidla byla pohanéna lidskou silou pomoci vesel a prvni zminky o pouzivani jednoduchych
plachet Ize datovat do doby 3000 pi. n. 1. Kvibec nejvyznamnéjSim mofeplavcim
davnoveku lze zaradit Fénicany, ktefi si nejen podrobili mote, ale zejména jiz byli schopni
obeplout Afriku. Dal§i vyznamni mofeplavci byli také Rekové, ktefi vynikali svymi

konstrukénimi a stavitelskymi schopnostmi.

Néamofini pfeprava byla vzdy spojena i S objevy novych teritorii a hleddnim novych
dopravnich cest, aby bylo mozné zkratit ¢as plavby. Namotni pieprava znamenala v 15. stoleti
zna¢nou konkurenéni vyhodu v mocenském odstupu v piipadé zapadoevropskych stath
spojené s hledani nejkratsi cesty do Indie a tim padem i objeveni amerického kontinentu.
Dalsi velky rozmach v novodobych svétovych déjindch ndmoini pieprava zaznamenala

Vv obdobi dvou svétovych valek.

Nékladni obchodni lodé¢ déli PERNICA (2001) podle charakteristik ptepravovaného

materialu na:
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e plavidla pro suchy naklad,;
» plavidla pro kusové zbozi,
» plavidla pro hromadné substraty;
» plavidla pro specialné balené ¢i prepravované zbozi, mezi néz patii velmi
vyznamna podskupina kontejnerové lodg;

e plavidla pro tekuty naklad — tankery, uréené pfevazné pro piepravu surové ropy.

I 2.16.4 Letecka nakladni preprava

TOUSEK (2009) uvadi, ze leteckd doprava zaznamenala v poslednich letech velky
nardst poptavky a to prevazné v potiebach kontinentalni a mezikontinentalni prepravy osob
ale i vpfipadé piepravy nakladu. I piestoze podil piepravy nakladi neni procentualné
tak vysoky jako v ptipad¢ piepravy osoby, pocty téchto pieprav meziro¢né neustale nartstaji.
To je zejména dano schopnosti uspokojovat vysoké naroky na prepravni sluzby pro specifické

sortimentni skupiny zboZi.

VANECEK (2008) uvadi zéakladni charakteristiky letecké nakladni piepravy.
Mezi vyhody lze zafadit pfedev§im vysokou rychlost, bezpe¢nost, snizeni nakladi na baleni
a zadné dopravni kongesce. Vysoka rychlost se totiz stdva vyhodou v pfepravach na vetsi
vzdalenosti a projevuje se krat$i dodaci lhiitou a nizSimi zasobami ve skladech spolecnosti.
Nevyhodami Ize oznacit zejména vysokou cenu, nutnost pouzit dalsi obory dopravy
piipfepravé na letiSt¢ a zpét. Tato preprava je méné¢ vyhodna pii zdsobovani v piipadé
jednoho trhu jedné zemé¢ na rozdil od vyhody zdsobovani napiiklad celého kontinentu.
Proto je vnitrostatni ndkladni leteckd pfeprava az na pravidelnou piepravu poSty znacné

omezena.

Letecka nakladni ptreprava je podle PERNICI (2001) uréena pfevaze pro piepravu
kusovych zasilek, které jsou ve vétSiné pripadl paletizovany ¢i konejnerovany. Letecka
pfeprava pouziva specialni palety a kontejnery — tzv. ULD  piepravni jednotky.
Ty se od piepravnich prostiedkd, které se pouzivaji v jinych oborech, 1i§i tvarem, rozméry
i hmotnosti. Jsou tedy uzplsobeny tak, aby bylo mozno vyuzit maximalni prostor letadla

i jeho nosnost.
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EISLER (2005) tika, ze letecké dopravy sit’ se skladad z letist, leteckého vybaveni
a vymezeni &asti vzdu$ného prostoru. V Ceské republice tuto sit’ tvoii celkem 99 letist,
kteréd slouzi civilnimu letectvi. Jde o 9 vefejnych mezindrodnich letist (Praha-Ruzyné,
Pardubice, Karlovy Vary, Hosin, Brno-Tufany, Kunovice, Ostrava-Mosnov, HoleSov,
Klatovy), dvé soukroma mezinarodni letist¢ (Otrokovice a Vodochody), 52 vetejnych
narodnich letist, 7 soukromych narodnich letist a 15 narodnich heliportt (pro leteckou

zachrannou sluzbu) a 14 ostatnich letist’.

I 2.16.5 Kombinovana preprava

PERNICA (2001) definuje tii zakladni druhy pieprav:

1. multimodalni pfeprava — vyuziva alespon dva druhy dopravnich obort;

2. intermodalni pfeprava — jedna prepravni jednotka je piepravovana nekolika druhy
dopravnich obort bez manipulace s jejim obsahem;

3. kombinovana pieprava — intermodalni pieprava s pfevazujici Zelezni¢ni, fi¢ni,
namoini a leteckou dopravou, pfi¢emz pocatecni a koneéna silni¢ni doprava je podle

moznosti co nejkratsi.

Kombinovana pieprava lze rozdé€lit na piepravu doprovazenou (napiiklad systém
RO - LA) a pfepravu nedoprovazenou, kterda se tyka predevsim standardizovanych palet
¢i kontejnert. Ve vétSin€ ptipadti kombinovanou dopravu nezajistuji pfimo samotni dopravci
ale operatoii (MTO), ktefi pusobi pfevazné v kontejnerovych piepravach. Ti provozuji
kontejnerové terminaly a piekladisté, provadéji svoz 1 rozvoz, pronajimaji piepravni

prostiedky (kontejnery) a v neposledni fad€ organizuji ucelené kontejnerové vlaky

Kombinovana kontejnerova pifeprava vyménnych nastaveb neni v Ceské republice
ptili§ rozsitend, prestoze jeji pouziti mize byt v nékterych pripadech efektivnéjsi nez klasické
kontejnerové piepravy. Zakladni vyhoda spocivd v tom, Ze pifi naklddce a vykladce neni

potieba zadného manipula¢niho zatizeni. Vyménné nastavby se zpravidla ale nedaji stohovat.

Kombinovand pireprava kamionovych navési bez jejich tahact (v kapsovych
7elezni¢nich vozech) se v podminkach Ceské republiky nerealizuji, pfi¢emz lze fici, Ze je

obecné efektivnéjsi nez jeji doprovazena varianta.
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I 2.17 INCOTERMS a jiné smluvni vztahy v prepravé

Utelem INCOTERMS je zavést urity soubor mezinarodnich pravidel pro vyklad
nejvice bézn¢ pouzivanych obchodnich dolozek v zahranicnim obchodé. Tyto dolozky se
staly mezinarodné¢ uzndvanymi pravidly pro vyklad obchodnich dolozek vydavanych
Mezinarodni obchodni komorou, usnadiujici provadéni mezinarodniho obchodu. Pfesto tyto
polozky nejsou mezinarodné ¢i vnitrostatné zavaznou polozkou jakéhokoliv préva.
INCOTERMS specifikuje podminky ptepravy, chrani pifepravce 1 zdkazniky, pfi€emZz
podminky se stavaji pravé zavaznymi v piipadé ukotveni v kupni smlouvé. Dolozky nefesi
pfechod vlastnického prava ke zboZi, ale pouze piechod dispozi¢nich prav k jednotlivym

zasilkam.

Dolozky INCOTERMS upravuji:
e 7zplsob, misto a predani zbozi kupujicimu;
e zpiisob, misto a okamzik ptfechodu vyloh a rizik z prodadvajiciho na kupujiciho;
e dalsi povinnosti stran pti zajisStovani dopravy, privodnich dokladt, kontroly, pojiSténi,

celniho odbaveni apod.
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&) Cil a metodika prace

I 3.1 Cil prace

Cilem prace je navrh funkéniho distribuéniho fetézce pro textilni vyrobky z hlediska
tvorby systému vhodnych distribu¢nich ¢lanki s ptidanou hodnotou, nastaveni materialovych
a informacnich tokti a optimalizace urovné dosahovanych logistickych sluzeb v komparaci

S vynalozenymi logistickymi naklady.

Dil¢im cilem bude identifikace nejvhodnéjsich lokalit pofizeni a volba vhodného
druhu pfepravy. Naslednym dil¢im cilem je navrZeni metodiky hodnoceni dodavatelli
nasledné provedeni jejich vybéru a hodnoceni a findlni doporuceni téch nejlepsich pro dalsi

spolupraci a zaclenéni do navrhovaného logistického fetézce spolecnosti.

I 3.2 Metody sbéru dat

I 3.2.1 Metoda pozorovani

Metoda pozorovani piedstavuje systematické, objektivni a bezprostiedni pozorovani
¢innosti a skute¢nosti, které jsou nasledné peclivé zaznamendny. Metoda je asoveé narocna
a vyzaduje urCitou uroven odbornosti, zkuSenosti a schopnosti postichu nejen pii vlastnim
pozorovani, ale i pfi nasledné interpretaci. Uskalim metody pozorovani se miiZe stat
nedostateCna piiprava pozorovatele, subjektivni vstup pozorovatele, nedostate¢na schopnost
dedukce pozorovani ¢i mald schopnost soustfedit se. Metodu pozorovani lze rozclenit

na nasledujici etapy:

e pfipravna faze (pfedvyzkum, plan, systém zaznamenavani skutecnosti);
e vlastni pozorovani;

» identifikace sledovaného subjektu ¢i jevu;
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» prohlubovani informaci mezi pozorovatelem a pozorovanym subjektem
¢i jevem;

» zaznamenavani pozorovanych jevi;

» rozbor vzhledem k hypotézam a cilim;

e interpretace vysledka.

I 3.2.2 Metoda analyzy dokumenti

Metoda analyzy dokumentl je zpusob ziskani dat z vnitropodnikové dokumentace
Vv podob¢ tisténé ¢i elektronické, jakoz i ostatnich systémli a dokumentace, které jsou
tematicky vztazeny k dané problematice a které nabizi vyznamné informace potiebné
k ziskani uceleného systematického obrazu. KliCové je posouzeni ziskanych materiali

s maximalni mirou objektivity, které jsou nasledné konfrontovany s realitou.

I 3.2.3 Metoda rizeného rozhovoru

Metodou tizeného rozhovoru se navazuje piimy komunikacni vztah mezi pozorovatelem
a zkoumanymi subjekty, které jsou otdzkami ¢i navozovanymi podnéty stimulovany
ke sdélovani pozadovanych verbalnich informaci vztazenych k danému tématu. To tedy
znamena, Ze rozhovor je cilen¢ orientovan a mé¢l by byt pfedem peclivé piipraven systémem
vhodnych otazek, které budou mit nasledné¢ pozadovanou vypovidaci schopnost. V praxi
je mozno metodu pouzit ve formé tvaii v tvar ¢i telefonického rozhovoru. V této praci byl

v v

Sir§i vypovidaci schopnost.

I 3.2.4 Mezipodnikového srovnani — metoda podilu

Metoda podilu je vicerozmérnd srovnavaci metoda, kterd umoziiuje srovnani

efektivnosti podniki podle vice hledisek stim, Ze je moZno srovnat jak kvantitativni
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tak kvalitativni veli¢iny. Metoda dosahuje aditivnosti tak, ze ptevede veliCiny na stejnou

mérnou jednotku.

Zakladem pro hodnoceni je sestaveni vychozi srovnavaci matice. Pti konstrukci
je nutné znat objekty, které budou srovnavany a které spliuji uré¢itou davku homogenity.
Poté je proveden vybér vhodnych kritérii, stanoveni vah a posouzeni vlivu charakteru

ukazatele na hodnoceni.

U metody podilu je dtlezité rozliSovat ukazatele vynosového typu, které predstavuji
ty hodnoty, u kterych jsou preferované nejvyssi hodnoty a ukazatele nakladového typu,
kde je tomu naopak. U ukazateld nakladového typu se pfi vypoctu pouziva reciproky pomer

ve srovnani sukazateli vynosového typu. Nejvyss§i vyslednd hodnota reprezentuje

P S

nejuspeésnéjsi podnik.
Kritérium vynosového typu
Pij=x,/X;

Kritérium nékladové typu

Pij=X;/x,

kde ijl/nzi Xl]

I 3.2.5 Model ekonomicky vyhodného objednaciho mnozstvi EOQ

Model EOQ je metoda fizeni zasob pro optimalizaci zasob, ktera minimalizuje bilanci
objednacich a skladovacich nékladi. Objednaci ndklady zahrnuji administrativni, na
pfijem a uloZeni zbozi ve skladu popiipadé ndklady na kontrolu. Ve skladovacich

nakladech jsou obsazeny naklady na uskladnéni, pojisténi ndklady na manipulaci aj.
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Camputiv vzorec

kde:

P = objednaci naklady (na 1 objednavku)

D = ro¢ni poptavka nebo spotieba produktu (pocet jednotek)

C = ro¢ni ndklady na udrzovani zasob (procento z vyrobnich nakladi nebo hodnoty)

V = primérné naklady nebo hodnota jednotky zasob

I 3.2.6 Predpovéd’ poptavky — metoda vazeného klouzavého aritmetického priméru

Predpoveéd’ poptavky na zakladé vazeného klouzavého aritmetického priiméru se snazi
piredpovidat budoucnost na zakladé¢ udaji z minulosti. Vazeny primér umoziiuje, aby
kazdému udaji byla pfifazena odpovidajici vaha, pticemz soucet vSech vah se musi rovnat
jedné. Zpravidla udajaim z blizké budoucnosti se pfifazuji vEétsi vahy nez udajim ze

vzdalenéjsiho ¢asového obdobni.
Vzorec vypoctu vazeného klouzavého aritmetického priméru
Fi=wixAi 1 + WwyxA o, + .+wyxA
kde:
w,; = vaha pro udaj v obdobi t — 1, tedy pro skutecnou poptavku
w, = vaha pro udajv ododit — 2
w, = vaha pro udaj vobdobit—n

N = celkovy pocet ¢asovych obdobi v ptedpovédi

40



I 3.3 Metodika prace

NapInéni cilt této diplomové prace bylo provedeno v téchto krocich:

Byla prostudovana odbornad literatura v oblasti logistiky, logistickych fetézci,
dopravy, distribuce, hodnoceni odbératelii a nakupu.

K identifikaci pozadavki a cili spole¢nosti na tento projekt byl proveden fizeny
rozhovor s majiteli spolecnosti. Pro ziskani celkového obrazu byly dale provadény
fizené rozhovory se zaméstnanci PMN Corp.

K identifikaci finan¢nich a personalnich mozZnosti zkoumaného subjektu bylo vyuzito
vytézeni  informaci  z informaéniho  systému,  manazerského  ucetnictvi
a vnitropodnikovych dokumentt. K ziskani ucelené predstavy o provozu spole¢nosti
byla vyuzita i metoda pozorovani.

Dalsim krokem bylo osloveni potenciondlnich dodavateli, hodnoceni ziskanych
referenCnich vzorkli a nasledny vybér vhodnych dodavatelii v oblasti konfekéniho
a luxusniho zboZi.

Déle byly vedeny fizené rozhovory s vybranymi dodavateli a identifikovany
podminky odbéru a moznosti zajiSténi prepravy. Rovnéz byly vedeny fizené
rozhovory s piepravnimi, zasilatelskymi spole¢nostmi a s potencionalnimi odbérateli.
Byla provedena analyza poptavky na zdkladé metody véazeného klouzavého
aritmetického prameéru a predpovédi jednotlivych ekonomicky vyhodnych objednacich
mnozstvi pro jednotlivé druhy vyrobkii.

Na zaklad¢ ziskanych informaci byly sestaveny distribu¢ni fetézce pro luxusni

a konfek¢éni zboZi a nasledné byla provedena jejich komparace.
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4, Charakteristika zkoumaného subjektu

I 4.1 Zakladni charakteristika spole¢nosti

Tato diplomova prace byla zpracovana ve spolec¢nosti PMN Corp, s. 1. 0. se sidlem
v Cesky Budgjovicich. Spole¢nost byla zaloZena na zadatku mésice prosince roku 2012 se

standardnim zdkladnim kapitalem 200 000,-.

Zakladni podnikatelsky zamér spole¢nosti v soucasnosti spociva v prodeji textilnich
vyrobkil vyrabénych v ramci vlastniho krejé¢ovského studia. Hlavni sortimentni zaméieni
predstavuje oblast luxusnich svatebnich a spolecenskych odévi. V stejné oblasti podnikali

oba zakladajici spole¢nici 1 v minulosti jako osoby samostatné vydélecné ¢inné.

Zminovana nov¢ vznikla spoluprace v ramci pievodu podnikani na jednu pravnickou
osobu byla impulsem pro hledani dalSich moZnosti odbytu vyrabénych produktl, rozSifeni
sortimentu a zvySeni objemu obrati. Vzhledem k zainteresovanosti autorkaa prace v podniku
spolupracoval tento jiz na sestaveni zékladniho planu dal$i ¢innosti organizace a na to

navazujiciho podnikatelského planu.

I 4.2 Charakteristika podnikatelského zaméru spolecnosti

V soucasné dob¢ spolec¢nost disponuje pouze zakladnimi predstavami, kam by se dale
mohla ubirat jeji obchodni ¢innost. Jako potenciondlni moZnosti dalSiho rozvoje spolecnosti
bylo tedy prozatim vramci jiz provedenych analyz oznaceno jako nejvhodnéj$i zaméfit
se tak¢ na levnéjSi oblast trhu, na konfekéni zbozi. Toto bude ptedpokladat odklon
od orientace na diferenciaci produktu k zaméfeni na viiddcovstvi v nizkych nakladech. Dalsi
moznosti rozvoje bude aktivni vyhleddvani a vyjednavani s potenciondlnimi dodavateli
anavysSeni kapacity vyroby luxusnich svatebnich ¢i spoleenskych odévi ¢i zajisténi

vhodného outsourcingu ¢innosti, které lze takto provadét efektivné;i.

Na pocatku zpracovavani bylo nutné, aby Sispolecnost jasné definovala, co si

pfedstavuje pod pojmem konfekéni a luxusni zboZi. Pro tyto ucely je konfekéni zboZi
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stanoveno jako standardni zboZzi neznackového typu resp. zbozi, kde znacka nehraje primarni
roli oproti cené. Luxusni zbozi lze definovat jako textilni vyrobky zpracovavané
Z nejkvalitnéjSich dostupnych materialti zpravidla prodavané pod vlastni znackou a casto §ité

podle pfani a na miru zakaznika.

Zakladni cile spoleCnosti vramci zpracovavaného podnikatelského zaméru byly
definovany jako zvySeni marzi, objemu trzeb a na to navazujicitho vysledku hospodafeni.
Dalsim cilem bude také piedevSsim pronikani na nové trhy vné ceskobudéjovického

¢1 jihoceského regionu.

43



S. Vysledky

I 5.1 Konfekéni zboZi

Konfekéni zbozi lze oznalit zpravidla jako hromadnou vyrobu textilniho zbozi
Vv tovarnach ve velkém méfitku. Toto zbozi je nejCastéji normalizovdno ve standardnich
velikostech a prodavano v obchodech s textilnim zbozim. V piipadé konfekce se vyrobci
na trhu nachazeji ve znatném konkuren¢nim napéti, kde se zpravidla snazi konkurovat
1 snizuji kvalitu vyrobkli. Néklady na vyrobu jednotlivych kasu obleceni se tedy fadove
zpravidla pohybuji vramci desitek, nezli korun. Zkoumana spole¢nost v ramci svych
kapacitnich moZnosti vyroby neni v souc¢asné dobé schopna docilit tak nizkych vyrobnich

Vv oW

nakladl, aby byla schopna tspésné konkurovat.

I 5.1.1 Vybér a hodnoceni dodavateli

V prvni fazi autorka provedla analyzu spolecnosti zabyvajicich se vyrobou
konfekéniho textilu. Vice jak 90 % z té€chto spole€nosti pochdzi z oblasti Asie predevSim
z Hong Kongu a Ciny. Tuzemskych vyrobct bylo nalezeno pouze nékolik drobnéjsich a tito
nebyli schopni efektivné konkurovat vyrobctim z asijského trhu. Obdobna situace nastala
i U ostatnich evropskych vyrobcu, tito z velké ¢asti své provozy jiz také presunuli do oblasti
Asie. Tomu tak dochazi predevsim z divodu, ze se jedna o zemé svétové periferie, které jsou
charakteristické nizkou Zivotni Grovni a nizkymi pracovnimi ndklady. Vedle toho jsou zde

mnohem volnéjsi ekologické €1 jiné normy omezujici ¢i zdrazujici vyrobu.

Vybér potencionalnich dodavateli tedy autorka cilila do oblasti Asie. Nejrozsahlejsi
databazi dodavateli na asijském kontinenté se podafilo ziskat na zékladé pomoci agentury
Whole-sales, ktera sdruzuje obchodniky nabizejici textilni zbozi a vytvaii tim konkurenéni

ring pro porovnani jednotlivych nabidek.
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Mezi pozadavky na vybér dodavatele byl i pozadavek na socidlni a environmentalni
zodpovédnost budoucich dodavateli. Vzhledem k velkému mnozstvi nabizejicich byla tedy
prvotni selekce potenciondlnich dodavateli provedena za pomoci pozadavki na certifikaci
normami ISO tady 9 000, coz jsou pozadavky na kvalitu a environmentalnimi normami
ISO tady 14 000. Pro dalsi selekci potencionalni dodavateli bylo zatazeno kritérium kvality

a ceny na zaklad¢ ziskanych referenci od zakazniki hodnoceného dodavatele.

Do uzsiho vybéru potencionalnich dodavatelti autorka zvolila celkem 21 spole¢nosti,
které splnovaly vySe uvedené pozadavky a disponovaly dostatecnou produkéni kapacitou.
V piipadé, Ze byli dodavatelé schopni pokryt celou sortimentni skupinu, byli zatazeni

do vsech skupin.

V druhé fazi vybéru dodavateli byli tito osloveni se zadosti o zaslani referen¢nich
vzorku pifedem vybranych vyrobkt. Dale byli dotazovani na dalsi informace tykajici se mozné
doby dodani, vyrobni kapacity a variability, moznosti poskytnuti dalSich sluzeb piepravy
¢1 moznosti sjednani pojisténi zasilky. Soucasti zadosti o informace byl pozadavek na zaslani
cenové nabidky pro pét barev panskych i damskych odévi podle vlastniho designu v mnozstvi
4 000 kust od kazdé barvy. To tedy znamena pozadavek 1 000 kusi od jedné barvy
a velikosti typu S, M, L a XL. V témze mnozstvi, barvach a velikostech byl pozadavek
na vykalkulovani panskych a damskych kosili podle pfedem definovaného vzoru a pozadavku
na materialy. Déle byl pozadavek vznesen na zaslani dzinovych kalhot podle vlastni navrhu
V panském a ddmském provedeni v ramci 8 velikosti a dvou variant délky nohavic. Celkovy
pocet pozadovanych kusu dzinovych kalhot byl kalkulovan v mnozstvi 16 000 kusi. Jako
posledni pozadavek na kalkulaci bylo nastinéni ceny damskych a panskych kalhot podle
vlastniho vzorového navrhu a ve stejném mnozstvi jako v piipadé dzinovych kalhot

V materialovém slozeni 98 % bavlna a 2 % elastan.

Tato referencni poptavka k dodavatelim byla zvolena z divodi identifikace moznych
mnozstevnich slev a pfirdzek, cenovych urovni, moznosti piepravy zdarma, vliv dopravy

na cenu vyrobku a zji$téni, zda-1i vyrobce uctuje riizné ceny pro rizné velikosti odévu.
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Seznam dodavatelil

V tabulce 2 je uveden seznam dodavatell s jejich Ciselnym oznacenim, sidlem,

sortimentem textilnich vyrobkii a nabizenymi sluzbami.

Tabulka 2: Piehled vybranych dodavateli

Spolec¢nost Cislo Zaméreni, sluzby  Vyrobky
spole¢nosti

Ken Fong 001 Hong Kong Vyroba, export, Damska, panska

Promotion Co import polotricka a tricka

Linkco Int'1I Ltd 002 Hong Kong Vyroba, export Damska, panska
konfekce

Alla Volonta Co Ltd 003 Hong Kong Vyroba, export, Damska tricka,

import kosile

Great Pacific Int'I 004 Cina Vyroba, export Panska tricka a

Ltd kosile

Nantong W&W 005 Cina Vyroba, export Damska tricka, topy,

Textile Co Ltd kosile

Shinning Industries 006 Cina Vyroba, export Déamska a panska

Ltd konfekce

CS 007 Hong Kong Vyroba, export, Damska a panska

FashionWholesale prodej konfekce

ldeaMax Co Ltd. 008 Hong Kong Vyroba Pasnka tricka

Guangzhou 009 Cina Vyroba, export Panska, damska

Kangkai Apparel konfekce

Co Ltd

Guangzhou Yugui 010 Cina Vyroba, export Panské kosile,

int’l Co Ltd tri¢ka, latkové a
dzinové kalhoty

Shaoxing Yubo Co 011 Cina Vyroba, export, Panska tricka, kosile

Ltd import a polotricka

Triangle Power 012 Cina Vyroba, export Panska, damska

Electronics Co Ltd tricka a kosile

Strong Max 013 Hong Kong Vyroba, export, Panska damska

Holdings Ltd import konfekce




Grove Industrie Ltd 014 Hong Kong Vyroba Panska, damska

konfekce
T-Shirt.com.hk Ltd. 015 Hong Kong Vyroba, export Panska, damska
tricka
Visage (HK) Ltd 016 Hong Kong Vyroba Déamska tricka, topy,
kosile
Living FJ Co Ltd 017 Hong Kong Vyroba, export Panska damska
tricka, kosile,
damské topy
Aorta Ind'l Co Ltd 018 Hong Kong Vyroba, export Damské, panské
dzinové kalhoty
QQ International 019 Hong Kong Vyroba, export Damské, panské
konfekéni zbozi
Alla VVolonta Co 020 Hong Kong Vyroba, export Damské, panské
Ltd konfekéni zbozi
World Door Ltd 021 Cina Vyroba, export Damské, panské
dzinové kalhoty

Zdroj: vlastni Setfeni

Vybér a stanoveni Kritérii pro hodnoceni potencionalnich dodavatelu

Pro efektivni umoznéni hodnoceni dodavateli v druhé fazi vybéru je nutné stanovit
detailni kritéria a metodu jejich nasledného hodnoceni. Tato kritéria byla ocislovana
anasledné jim byla pfifazena mérna jednotka v ramci objektivni a subjektivni Grovné.
Subjektivni hodnoceni expertli bylo zjisténo na zaklad¢é posouzeni jednotlivych referencnich
vzorkli zaslanych od vyrobnich spolecnosti a nasledné¢ jim byly pfifazeny odpovidajici
procentudlni hodnoty. Expertni skupina byla slozena ze dvou $vadlen, které jsou zaméstnany
ve spole€nosti jedné Svadleny externi, prodavackou, obéma vlastniky spolecnostmi a tfemi
nezavislymi subjekty. Tito ucastnici postupné vypliovali ptfedpfipravené dotazniky

S moznosti piifadit vlastni pozndmky k jednotlivym referen¢nim vzorkim.

Vahy jednotlivych kritérii, které jsou uvedeny v tabulce 3, byly stanoveny podle
poZadavkll spolecnosti na vysokou kvalitu materidlu a zpracovani textilnich vyrobku, kterym
timto byly pfifazeny nejvys$si hodnoty v souladu s pozadavkem ptiméfené potizovaci ceny,

kterd bude vkonecném disledku schopna konkurovat nabidce ostatnich spolecnosti
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zabyvajicich se importem odévi. Dilezitym kritériem byla i flexibilita a tedy schopnost
rychle reagovat na pozadované zmény v objednavkach piipadné dodavkach zbozi. Podobné
dulezité bylo také i hodnoceni dosavadni komunikace a spoluprace spole¢né s hodnocenim
spoleCnosti  ostatnimi  odbérateli. Tyto kritéria jsou smérodatnd pro uUspéSnou

a bezproblémovou kooperaci mezi spole¢nosti PMN Corp. a jejim budoucim dodavatelem.

Tabulka 3: Kritéria pro hodnoceni dodavateli

Kritérium islo Kritéria Vaha Kritéria

Mérna jednotka

Doba dodani produktu A Podet dni 1 0,06

Doba dodani produktu B Pocet dni 2 0,06

Cena produktu A Czk 3 0,07

Cena produktu B Czk 4 0,07

Kvalita zpracovani Subjektivni bodovani 5 0,1

produktu A experti (0-100 %)

Kwvalita zpracovani Subjektivni bodovani 6 0,1

produktu B experti (0 — 100 %)

Kwvalita materialu produktu Subjektivni bodovani 7 0,1

A experti (0 — 100 %)

Kwvalita materialu produktu Subjektivni bodovani 8 0,1

B experti (0 — 100 %)

Image spolecnosti Subjektivni bodovani 9 0,03
experti (0 — 100 %)

Flexibilita dodavatele Subjektivni bodovani 10 0,09
experti (0 — 100 %)

Podptirné sluzby (doprava, Subjektivni bodovani 11 0,06

pojisténi) experti (0 — 100 %)

Hodnoceni spolec¢nosti Subjektivni bodovani 12 0,07

ostatnimi odbérateli experti (0 — 100 %)

Hodnoceni dosavadni Subjektivni bodovani 13 0,09

spoluprace a komunikace expertii (0 — 100 %)

s dodavatelem

Celkem 1

Zdroj: vlastni Setfeni
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Vybér a hodnoceni dodavatele pro panské svrsky

Pro hodnoceni byla zvolena kombinace produkti s nejvy$§im piedpokladanym
odbérem, tedy kosili a tricek. Panska tricka budou zanesena pod kritériem A a koSile

pod kritériem B. Vysledné zhodnoceni referen¢nich vzorki je uvedeno v tabulce 4.

Tabulka 4: Zhodnoceni expertnich nazori vybrané skupiny

Kritérium 1/A 2/B 3/A 4/B 5A 6B T7/A 8B 9 10 11 12 13
Dodavaell (@) (@ni)  (czk) (k) (%) (%) (%) (%) (%) (6) (%) (%) (%)

001 80 110 27,74 59,93 40 45 35 60 50 0 100 93 95
002 110 60 239,72 31415 87 100 95 100 100 100 100 82 95
004 75 110 79,91 8554 60 46 50 60 50 75 50 93 40
006 60 115 29,98 89,67 45 90 50 80 75 100 75 79 50
007 90 100 66,12 9441 65 55 60 60 75 75 50 88 70
008 80 90 58,74 13437 75 8 60 70 50 100 0 90 40
009 120 80 2238 13932 70 55 81 37 75 75 50 91 60
010 70 90 39,95 61,45 90 48 77 21 50 100 50 96 30
011 120 60 119,86 294,18 85 73 95 90 100 50 100 72 80
012 90 90 4923 7634 65 90 86 32 75 5 75 9 30
013 90 120 27,34 5446 77 47 48 80 50 25 100 90 95
014 60 60 2022 5543 9 72 70 60 75 5 0 80 90
015 80 80 39,54 49,93 55 50 55 45 50 5 75 77 70
017 120 120 2932 4953 68 75 30 45 75 25 50 93 70
019 105 70 3995 8432 92 75 85 90 75 0 5 74 50
020 60 90 99,88 17432 74 90 90 8 100 75 75 86 100

Zdroj: vlastni Setieni

Jednotlivé hodnoty vysledkli nazorG expertni skupiny v tabulce 4 jsou nasledné

vynasobeny hodnotami pfedem stanovenych vah kritérii a tyto jsou uvedeny v tabulce 5.



Tabulka 5: Aplikace predem stanovenych vah jednotlivych faktori

Kritérium 1/A 2/B 3/A 4/B
Dodavatel | (dni)  (dni) (czk)  (czk)
001 480 660 194 4,20
002 660 360 1678 21,99
004 45 660 559 599
006 360 690 210 628
007 540 600 463 661
008 480 540 411 9,41
009 720 4,8 157 9,75
010 420 540 2,80 4,30
011 720 360 839 20,59
012 540 540 3,45 534
013 540 720 191 3,81
014 360 3,60 1,42 3,88
015 480 4,8 277 3,50
017 720 7,20 2,05 3,47
019 630 420 2,80 590
020 360 540 699 12,20
Primér 529 542 433 7,95

5/A
(%0)

4,00
8,70
6,00
4,50
6,50
7,50
7,00
9,00
8,50
6,50
7,70
9,60
5,50
6,80
9,20
7,40
7,15

6/B

(%)
4,50

10,00
4,60
9,00
5,50
8,50
5,50
4,80
7,30
9,00
4,70
7,20
5,00
7,50
7,50
9,00
6,85

7IA
(%0)

3,50
9,50
5,00
5,00
6,00
6,00
8,10
7,70
9,50
8,60
4,80
7,00
5,50
3,00
8,50
9,00
6,67

8B 9

(%) (%)
6,00 1,50

10,00 3,00
6,00 1,50
8,00 2,25
6,00 2,25
7,00 1,50
3,70 2,25
2,10 1,50
9,00 3,00
3,20 2,25
8,00 1,50
6,00 2,25
4,50 1,50
4,50 2,25
9,00 2,25
8,50 3,00
6,34 2,11

10
(%)

0,00
9,00
6,75
9,00
6,75
9,00
6,75
9,00
4,50
4,50
2,25
4,50
4,50
2,25
0,00
6,75
5,34

11
(%)

6,00
6,00
3,00
4,50
3,00
0,00
3,00
3,00
6,00
4,50
6,00
0,00
4,50
3,00
3,00
4,50
3,75

12
(%)

6,51
5,88
6,23
5,32
5,25
5,39
5,88
6,30
6,23
6,02
5,81
5,60
6,09
5,60
6,44
6,65
5,95

13
(%)

8,55
8,55
3,60
4,50
6,30
3,60
5,40
2,70
7,20
2,70
8,55
8,10
6,30
6,30
4,50
9,00
5,99

Zdroj: vlastni Setfeni

Po nasledném ziskani vySe uvedenych dat nyni bylo mozné wvyuzit metodu

mezipodnikového srovnani a to konkrétné metodu podilu. Tyto jsou uvedeny v tabulce 6.

Zde je dilezité brat na zietel, Ze je nejprve nutno definovat vztahy kritérii vynosového

a nakladového typu. V piipadé doby dodani a ceny textilnich vyrobku, kde jsou pozadovany

co nejniz§i hodnoty, byla vyuzita kritéria nakladového typu. V ostatnich piipadech,

kde je pozadovana co nejvy$s$i hodnota ukazatele (kritérium 5 — 13), byla pouzita kritéria

vynosového typu. Tato metoda byla vyuzita 1 v pfipadé hodnoceni ostatnich referenc¢nich

vzorkil uvedenych nize.

Tabulka 6: Poradi jednolivych dodavateli podle metody podilu

Kritérium  1/A 2/B 3/A 4/B 5/A 6/B

T (dni) (dni) (czk) (czk) (%) (%)

001 1,10 0,82 223 1,90 056 0,66
002 080 1,51 026 036 122 1,46
004 1,18 082 077 133 084 0,67
006 1,47 0,79 2,06 127 063 1,31

7IA
()

0,52
1,42
0,75
0,75

8/B
(%)

0,95
1,58
0,95
1,26

9
(%)

0,71
1,42
0,71
1,07

10
(%)

0,00
1,68
1,26
1,68

11
(%)

1,60
1,60
0,80
1,20

12
(%)

1,09
0,99
1,05
0,89

13
(%)

1,43
1,43
0,60
0,75

Vazeny

aritmeticky

prameér

1,044
1,210
0,902
1,164

Poradi

11

16
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007 098 090 094 120 091 080 090 095 1,07 1,26 0,80

008 1,10 1,00 1,05 08 105 1,24 09 1,10 0,71 1,68 0,00
009 0,73 1,13 2,76 082 098 08 121 058 1,07 1,26 0,80
010 1,26 1,00 1,55 18 126 0,70 1,15 033 0,71 168 0,80
011 0,73 1,51 0,52 039 1,19 1,07 1,42 142 142 084 1,60
012 0,98 1,00 1,26 149 091 1,31 129 050 1,07 084 1,20
013 0,98 0,75 2,26 209 108 069 072 126 0,71 042 1,60
014 1,47 1,51 3,06 205 1,34 105 105 095 107 084 0,00
015 1,10 1,13 1,56 2,27 0,77 073 082 071 0,71 084 1,20
017 0,73 0,75 2,11 229 09 109 o045 0,71 107 042 0,80
019 0,84 1,29 1,55 135 1,29 109 1,27 1,42 1,07 0,00 0,80
020 1,47 1,00 0,62 065 103 131 1,35 134 142 1,26 1,20

0,88
0,91
0,99
1,06
1,05
1,01
0,98
0,94
1,02
0,94
1,08
1,12

1,05
0,60
0,90
0,45
1,20
0,45
1,43
1,35
1,05
1,05
0,75
1,50

0,972
0,938
1,080
1,062
1,104
1,024
1,151
1,283
1,072
1,029
1,062
1,176

14
15

12
10
3

Zdroj: vlastni Setfeni

Prvni tf1 pozice nejlépe hodnocenych dodavateli obsadili vyrobci Grove Industrie Ltd

(014), Linkco Int'T Ltd (002) a Alla Volonta Co Ltd (020), pficemz tito nabizeji celou skalu

damské a panské konfekce. Kromé dodavatele Grove Industrie Ltd nabizeji exportni sluzby

I moznost pojisténi dodavky.

vybér a hodnoceni dodavatele pro dimské odévy

Naslednou f4zi hodnoceni je analyza dodavateli produkujicich damska tricka a kosile.

Déamské tricko nese oznaceni jako referencni vzorek A koSile jako referencni vzorek B.

Hodnoty expertnich nazorti uvadi tabulka 7.

Tabulka 7: Zhodnoceni expertnich nazora vybrané skupiny

Kritérium 1/A 2/B 3/A 4/B 5/IA 6/B T7/A 8B 9
Dodavatel” (dni)  (dni)  (czk) (czk) (%) (%) (%) (%) (%)

1 100 90 32,12 6524 50 55 60 48 50
2 100 60 214,56 305,15 78 85 90 95 100
3 90 120 96,65 107,56 955 40 50 60 0
5 70 90 96,78 156,87 78 68 85 43 50
6 90 110 63,45 98,76 65 86 74 93 75
7 90 100 64,75 96,87 53 67 64 78 75
9 120 80 34,76 124,65 65 78 83 54 75
12 90 60 51,76 74,98 57 76 36 69 75
13 90 110 39,75 65,87 56 86 60 74 50
14 60 60 28,75 64,56 86 85 84 92 75
15 80 80 56,87 65,23 45 53 57 54 50

10
(%0)

0
100
100

75
100
75
75
50
25
50
50

11
(%0)

100
100
100
75
75
50
50
75
100

75

12
(%0)

93
77
89
86
74
73
88
91
75
92
83

13
(%0)

95
95
75
90
50
70
60
30
95
90
70

o1
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16 90 90 112,54 18934 70 45 76 67 50 75 0 57 60

17 120 120 29,65 49,23 45 67 74 86 75 25 50 92 70
19 100 80 45,76 86,54 87 86 79 80 75 0 50 76 50
20 60 90 103,45 105,00 98 87 100 93 100 75 75 78 100

Zdroj: vlastni Setieni

Nasledn¢ byla provedena aplikace vah kritérii, kde hodnoty uvadi tabulka 8.

Tabulka 8: Aplikace predem stanovenych vah jednolivych kritérii

Krittrium 1/A  2/B 3/A 4B 5A 6B T7A 8B 9 10 11 12 13
TDodavatel_ (dni) (dni) (czk) (czk) (%) (%) (%) (%) (B () (%) (%) (%)

1 6 5,4 2,25 4,57 5 5,5 6 4,8 1,5 0 6 6,51 8,55
2 6 3,6 15,02 21,36 7,8 8,5 9 9,5 3 9 6 539 8,55
3 5,4 7,2 6,77 7,53 55 4 5 6 0 9 6 6,23 6,75
5 4,2 54 6,77 10,98 7,8 6,8 8,5 4,3 1,5 6,75 4,5 6,02 8,1
6 5,4 6,6 4,44 6,91 6,5 8,6 7,4 9,3 2,25 9 4,5 5,18 4,5
7 54 6 4,53 6,78 53 6,7 6,4 7,8 2,25 6,75 3 5,11 6,3
9 7,2 4,8 2,43 8,73 6,5 7,8 8,3 54 2,25 6,75 3 6,16 54
12 54 3,6 3,62 5,25 5,7 7,6 3,6 6,9 2,25 4,5 4,5 6,37 2,7
13 5,4 6,6 2,78 4,61 5,6 8,6 6 7,4 1,5 2,25 6 5,25 8,55
14 3,6 3,6 2,01 4,52 8,6 8,5 8,4 9,2 2,25 4,5 0 6,44 8,1
15 4,8 4,8 3,98 4,57 4,5 53 5,7 54 1,5 4,5 4,5 5,81 6,3
16 54 5,4 7,88 13,25 7 4,5 7,6 6,7 1,5 6,75 0 3,99 54
17 7,2 7,2 2,08 3,45 4,5 6,7 7,4 8,6 2,25 2,25 3 6,44 6,3
19 6 4,8 3,20 6,06 8,7 8,6 79 8 2,25 0 3 5,32 4,5
20 3,6 5,4 7,24 7,35 9,8 8,7 10 9,3 3 6,75 4,5 5,46 9

primér 540 536 500 7,73 659 70 715 7,24 195 525 390 5,71 6,60

Zdroj: vlastni Setieni

Metodika hodnoceni dédmskych tricek a koSil ukdzala velice podobné vysledky
jako v ptipadé hodnoceni panskych tri¢ek a kosil. Nasledujici prvni tfi pozice, jak je uvedeno
v tabulce 9, ziskali Grove Industrie Ltd (014), Alla Volonta Co Ltd (020) a Linkco Int'T Ltd
(002).
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Tabulka 9: Poradi jednolivych dodavateli podle metody podilu

Kritérium

Dodavatel

© N o o w N e

13
14
15
16
17
19
20

1/A
(dni)

0,90
0,90
1,00
1,29
1,00
1,00
0,75
1,00
1,00
1,50
1,13
1,00
0,75
0,90
1,50

2/B
(dni)

0,99
1,49
0,74
0,99
0,81
0,39
1,12
1,49
0,81
1,49
1,12
0,99
0,74
1,12
0,99

3IA
(czk)

2,22
0,33
0,74
0,74
1,13

4/B
(czk)

1,69
0,36
1,03
0,70
1,12

5IA
(%)

0,76
1,18
0,84
1,18
0,99
0,30
0,99
0,87
0,85
1,31
0,68
1,06
0,68
1,32
1,49

6/B
(%)

0,78
1,20
0,56
0,96
1,21
0,94
1,10
1,07
1,21
1,20
0,75
0,63
0,94
1,21
1,23

TIA
(%)

0,84
1,26
0,70
1,19
1,04
0,90
1,16
0,50
0,84
1,18
0,80
1,06
1,04
1,11
1,40

8/B
(%)

0,66
1,31
0,83
0,59
1,28
1,08
0,75
0,95
1,02
1,27
0,75
0,93
1,19
1,10
1,28

10
(%)

0,00
1,71
1,71
1,29
1,71
1,29
1,29
0,86
0,43
0,86
0,86
1,29
0,43
0,00
1,29

11
(%)

12
(%)

13
(%)

1,30
1,30
1,02
1,23
0,68
0,95
0,82
0,41
1,30
1,23
0,95
0,82
0,95
0,68
1,36

Vazeny

aritmeticky

prameér
1,0453
1,1591
0,9080
1,0105
1,0912
0,9936
1,0697
1,0326
1,0893
1,2692
0,9935
0,8052
1,1101
1,0103
1,2254

Poradi

12
14
4
10
2

vybér a hodnoceni dodavatele pro damské a panské dzinové kalhoty

Zdroj: vlastni Setfeni

Dale byly hodnoceny referencni vzorky damskych a panskych dzinovych kalhot.

Déamsky referencni vzor je 0znaceny pismem A, pansky vzor pismem B. Vysledky hodnoceni

expertnich nazoru jsou uvedeny v tabulce 10.

Tabulka 10: Zhodnoceni expertnich nazori

Kritérium

Dodavatel

2
6
7
9
10
13
14
18

1A
(dni)

90
80
120
90
70
90
100
120

2/B
(dni)

90
110
120
90
70
90
100
110

3/A
(czk)

156,78
67,78
63,81
234,56
79,55
176,56
34,45
287,54

4/B

(czk)

187,78
102,67
65,99

289,66
154,56
265,67
87,56

312,56

5/A
(%0)

88
78
60
65
50
90
78
90

6/B
(%)

95
64
65
75
50
98
67
93

7IA
(%0)

90
46
75
37
45
78
56
96

8/B
(%)

86
60
72
33
50
72
87
91

9
(%)

100
75
75
75
50
50
75
50

10
(%0)

100
100
75
75
100
25
50
100

11
(%0)

100
75
50
50
50
100

75

12
(%0)

98
74
73
88
96
75
92
87

13
(%0)

95
50
70
60
30
95
90
63
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19 110 110 198,56 267,78 87 90 67 45 75 0 50 76 50
20 90 90 143,67 156,99 97 94 87 98 100 75 75 78 100
21 90 60 324,45 376,43 100 90 78 85 100 50 75 56 70

Zdroj: vlastni Setieni
Tabulka 11 uvadi aplikaci vah jednotlivych faktort kritérii v hodnoceni referen¢nich

vzorkl panskych a ddmskych dzinovych kalhot.

Tabulka 11:Aplikace predem stanovenych vah jednolivych Kkritérii

Kritérium 1/A 2/B 3/A 4/B 5(A 6/B T7/A 8B 9 10 11 12 13
TDodavatel| (dni) (dni) (czk) (czk) (%) (%) (%) (%) (0 (0) (%) (%) (%)

2 54 54 10,97 13,14 88 9,5 9 8,6 3 9 6 6,86 8,55
6 4,8 6,6 4,74 7,19 7,8 6,4 4,6 6 225 9 4,5 518 45
7 7,2 7,2 4,47 4,62 6 6,5 7,5 72 225 6,75 3 511 6,3
9 54 54 16,42 20,28 6,5 7,5 3,7 3,3 225 6,75 3 6,16 54
10 4,2 4,2 5,57 1082 5 5 4,5 5 15 9 3 6,72 2,7
13 54 54 1236 18,60 9 9,8 7,8 72 1,5 225 6 525 855
14 6 6 2,41 6,13 78 6,7 5,6 8,7 225 45 0 6,44 81
18 7,2 6,6 20,13 21,88 9 9,3 9,6 9,1 1,5 9 4,5 6,09 5,67
19 6,6 6,6 1390 18,74 87 9 6,7 4,5 225 0 3 532 45
20 54 54 10,06 10,99 9,7 9,4 8,7 9,8 3 6,75 45 546 9
21 54 3,6 22,71 26,35 10 9 7,8 8,5 3 4,5 4,5 392 63

Priamér 573 5,67 11,25 14,43 8,03 8,01 6,86 7,08 225 6,14 3,82 568 6,32

Zdroj: vlastni Setieni

Metoda podilu v hodnoceni panskych a damskych dzinovych kalhot analyzovala jako
tf1 nejlepsi potencionalni dodavatele Grove Industrie Ltd (014), Linkco Int'I Ltd (002) a CS
FashionWholesale (007). Vysledky mezipodnikového srovnani téchto ale i ostatnich

spolec¢nosti uvadi tabulka 12.

Tabulka 12: Poradi jednotlivych dodavateli podle metody podilu

Kriterium 1A _ 2/B_ 3/A 4B 5/A 6/B 7A 8B 9 10 11 12 13 Vazeny Potadi
e U C N GO R O CORN O R ORI ORI ORI O RO I D ari}mi:ticky
primér
2 1061 1051 1,025 1098 110 119 131 121 133 147 157 121 135 1,229 2
6 1193 0860 2371 2008 097 080 067 08 100 147 118 091 071 1,153 5
7 0795 0788 2518 3124 075 081 109 102 100 1,0 079 090 1,00 1,206 3
9 1061 1051 0685 0712 081 094 054 047 100 110 079 108 085 0,853 10
10 1,364 1351 2020 15334 062 062 066 071 067 147 079 118 043 1,016 7
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13 1,061
14 0,955
18 0,795
19 0,868
20 1,061
21 1,061

1,051
0,945
0,860
0,860
1,051
1,576

0,910
4,665
0,559
0,809
1,119
0,495

0,776
2,354
0,660
0,770
1,313
0,548

1,12
0,97
1,12
1,08
1,21
1,25

1,22
0,84
1,16
1,12
1,17
1,12

1,14
0,82
1,40
0,98

1,27

1,02

1,28
0,64
1,38

0,67

0,67
1,00
1,33
1,33

0,37
0,73
1,47
0,00
1,10
0,73

1,57
0,00
1,18
0,79
1,18
1,18

0,92
1,13
1,07
0,94
0,96
0,69

1,35
1,28
0,90
0,71
1,42
1,00

1,014
1,301
1,009
0,812
1,198
1,024

Zdroj: vlastni Setieni

Vybér a hodnoceni dodavatele pro dimské, panské latkové kalhoty

V piipad¢€ hodnoceni téchto referencnich vzorkil predstavuje vzorek A damské kalhoty

a vzorek B panské kalhoty. Hodnoty hodnoceni jsou uvedeny v tabulce 13.

Tabulka 13: Zhodnoceni expertnich nazoru

Kritérium 1/A

(dni)

Dodavatel

2 90

6 80

7 120
9 90
13 90
14 90
19 110
20 90

2/B 3IA
(dni) (czk)
90 112,56
90 47,67
120 98,67
90 199,81
90 210,45
60 76,56
100 213,15
90 129,29

4/B
(czk)

98,67
51,11
93,56
298,39
272,9
98,1
287,19
151,83

5/A
(%0)

87
65
50
43
98
89
76
95

6B 7IA
(%) (%)

98 90
50 70
53 61
40 40
95 90
65 43
34 56
87 94

8/B
(%0)

95
75
54
45
90
67
32
95

(%)

100
75
75
75
50
75
75
100

10
(%)

100
100
75
75
25
50
0
75

11
(%)

100
75
50
50
100
0
50
75

12
(%)

98
74
73
88
75
92
76
78

13
(%0)

95
50
70
60
95
90
50
100

Zdroj: vlastni Setieni

Tabulka 14 piedstavuje aplikaci vah na pfedem stanovena kritéria referen¢nich vzorka

panskych a ddmskych kalhot.

Tabulka 14: Aplikace piredem stanovenych vah jednolivych Kritérii

Kritérium 1/A

_ (dni
Dodavatel (duf)
2 5,40
6 4,80
7 7,20

2/B
(dni)

5,40
5,40
7,20

3/IA
(czk)

7,88
3,34
6,91

4/B
(czk)

6,91
3,58
6,55

5IA
(%)

8,70
6,50
5,00

6/B TIA
(%) (%)
9,80 9,00
500 7,00
530 6,10

8/B
(%)

9,50
7,50
5,40

(%)

3,00
2,25
2,25

10
(%)

9,00
9,00
6,75

11
(%)

6,00
4,50
3,00

12
(%)

6,86
5,18
511

13
(%)

8,55
4,50
6,30
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9 540 540 13,99 20,89 430 400 4,00 450 225 6,75 3,00 6,16 5,440

13 540 540 14,73 19,10 980 950 9,00 900 150 225 6,00 525 855
14 540 3,60 5,36 6,87 890 650 430 670 225 450 000 644 810
19 6,60 6,00 1492 20,10 760 340 560 320 225 0,00 3,00 532 450
20 540 540 9,05 10,63 950 870 9,40 950 3,00 6,75 450 546 9,00

Primér 570 548 9,52 11,83 7,54 653 680 691 2,34 563 3,75 572 6,86

Zdroj: vlastni Setieni
Jak je patrné v tabulce 15 na prvnim misté v hodnoceni potencionalniho dodavatele
vramci damskych a panskych latkovych kalhot byli analyzovany jako prvni tfi nejlepsi

Shinning Industries Ltd (006), Linkco Int'T Ltd (002) a Alla Volonta Co Ltd (020).

Tabulka 15: Poiadi jednolivych dodavateli podle metody podilu

Kriterium 1A 2/B  3/A 4B 5A 6B 7A 8B 9 10 11 12 13 Vazeny PoFadi
o @ @) @) ) () () () (%) (%) (%) (%) (%) ariatmi)ticky
priamér
2 106 101 121 171 115 150 132 137 128 160 160 120 125 133 2
6 119 101 28 331 08 077 103 108 09 160 120 091 066 1,34 1
7 079 o076 138 181 066 08 09 078 09 120 08 089 092 0,97 6
9 106 101 068 057 057 06l 059 065 09 120 080 108 079 0,81 7
13 106 101 065 062 130 146 132 130 064 040 160 092 125 1,04 5
14 106 152 178 172 118 100 063 097 09 08 000 113 118 1,07 4
19 08 091 064 059 101 052 082 046 09 000 08 093 066 0,70 8
20 106 101 105 111 126 133 138 137 128 120 120 095 131 119 3
Zdroj: vlastni Setieni
I 5.1.2 Moznosti pfepravy zbozi do CR

Vzhledem K cileni potencionalnich dodavateli do zemi Asie, je nyni nutné provést
analyzu vhodnosti piepravy konfekéniho zbozi do Ceské republiky a néasledné i jejich
nakladovou narocnost. Pro tyto Gcely se nabizi n€kolik druhti moznych nakladnich pteprav

a to namorni, letecka, Zelezni¢ni a silni¢ni.

56



Namoini nakladni preprava

Namoini pieprava je v soucasné dobé nejlevnéj$i zpusob piepravy z Asie. Toto
je zpusobeno vlivem né€kolika faktort, jako je cena ropy ¢i vytiZzenost lodi. Z tohoto divodu
spole¢nosti poskytujici ndkladni namotni piepravu své piepravni tarify zpravidla méni kazdé
ctvrtleti. Lodni nédkladni piepravu zprostfedkovava cena tady zprostiedkovateld, které

na zaklad¢ uskuteénénych preprav maji u dopravci razné velké tarifni slevy.
Néamoini nakladni pfeprava vyuZziva pro piepravu zboZi kontejnery, jejichZz rozméry
upiestiuje nasledujici tabulka 16, kde 20-ti stopy kontejner je oznaéen jako 1C a 40-ti stopy

jako 1A.

Tabulka 16: Rozméry konterjnerovych jednotek

Kontejner vySka [mm] Sirka [mm] délka [mm] maximalni

brutto hmotnost

[k]
1A 2438 2438 12192 30480
1C 2438 2438 6058 20320

Zdroj: vlastni Setieni
Primérna vaha tricka je vykalkulovana na hmotnost 170 gramt. Z tohoto tedy
vyplyva, Ze v piipadé kontejneru 1ISO 1C je mozné nalozit az 119 000 tricek a do kontejneru
ISO 1A 179000 tricek. Analyza bere v uvahu slozené tricko vcetné¢ zékladniho obalu o

rozmérech 20 cm x 30 cm X 4 mm.

V piipadé kontejneru ISO 1C lze tri¢ka lozit do 12 fad a stohovat v 20 fadach. To tedy
znamena, ze na zékladnu Vv jedné vrstvé lze ulozit 140 tricek. Do celkové vysky v pripadé
volného lozeni triéek lze ulozit 600 tricek do jednoho sloupce. Suma tricek tedy v tomto
ptipad¢ bude 84 000. Na zaklad¢ téchto udaji bude vytizena objemova kapacita diive, nezli
hmotnostni kapacita kontejneru. Toto zjisténi se tyka i ptipadu kontejneru ISO 1A, do kterého
Ize tedy lozit 168 000 tricek a timto bude téz dfive vyCerpana objemova nezli hmotnostni

kapacita.
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Primérnd hmotnost dzinovych kalhot je 620 grami, kde zdkladna je kalkulovdna
na rozmery 20 cm X 40 cm x 1,1 cm. V piipad€ 20-ti stopého kontejneru lze nalozit 12 tad
po 15 sloupcich. Zakladna kontejneru v tomto piipadé bude tvorit 180 ks a 220 ks do vysky
sloupce. To tedy znamena, Ze celkova kapacita kontejneru by tvofila 39 600 kust zbozi,
ovSem i zde je nutné brat v tivahu i vahovou kapacitu kontejneru 1SO 1C, ktera predstavuje
maximalni lozny objem 32 700 kust. V tvaze o piepravni jednotce I1SO 1A, lIze fici, Ze jeji
maximalni vdhovou kapacitu tvoii 49 100 kust, pricemz kontejner bude vytizen pii mnozstvi
49 200. To tedy znamena, ze i v tomto piipadé¢ bude vahova kapacita kontejneru vytizena

diive nez jeji objemova.

U obou variant je mozné lozeni konfekéniho textilu do specialnich klecovych palet,
které ovSem neodpovidaji rozmérim EURO palety, ale jsou uzptsobeny tak, aby rozmérove
vyhovovaly pozadavkim kontejneru na maximalni loznou kapacitu. A timto podle spole¢nosti
Linkco Int'T Ltd je moZné zvySit mnozstvi pfepravované¢ho zboZi o téméf 20 %. VétsSina
spole¢nosti dale uvedla, Ze pro né¢ neni rozhodujici, zda budou zbozi lozit volné
¢i na paletach. V ptipadé volného loZeni je ale nutné kalkulovat scenovou a casovou

narocnosti prekladky zbozi do vhodné prepravni jednotky.

Vzhledem k mnozstvi dopravci na piepravnim trhu se autorka rovnéz rozhodla zvolit
nabidkovou formu kalkulace ceny. V ramci této formy jiz bude kalkulovana celkova cena
piepravy kontejneru az do Ceskych Budgjovic, tedy i s naslednou dopravou z piistavu.
Tato kalkulace je uvedena v tabulce 17. Dalsi fakt, ktery zvySuje zakladni cenu uvadénou

Vv tabulce 17 je dolozka incoterms, se kterou souvisi dal$i sluzby a bude vysvétlena nize.

Tabulka 17: Prepravni naklady

Vzdalenost naklad na 1 km celkovy naklad naklad na 1kg @ naklad na 1ks tricka

21000 2,20 K¢ 46 250,00 K¢ 1,85 K¢ 0,31 K¢

Zdroj: vlastni Setfeni

Autorka zadala poptavku na ptepravu spoleénostem, které byly doporuceny
na strankach oslovenych potenciondlnich dodavatel. Naprosta vétSina spole¢nosti udava,
Ze maximalni mozna hmotnost kontejneru pro piepravu je 25 tun. Toto opatieni je z divodu
potieby stohovani a manipulace. Doba piepravy se na zakladé poptavky pohybuje v rozmezi

od cCtyf tydni do tfech mésicl, pficemz cena odpovidd nepfimo Umérné této dobe.



Z dostupnych informaci od zprosttedkovateli bylo zjisténo, Ze firmy, které nabizeji
ceny 20 — 30 % pod cenovou trovni své konkurence zvysuji dobu dodani zbozi, a to zpravidla

0 jeden az dva mésice oproti nabidkam konkurence.

Naprosta vétSina oslovenych spolecnosti nabizi pfepravu do libovolného evropského
ptistavu, odkud je mozné dale piepravovat zbozi po zeleznici ¢i silnici. V pfistavu
se kontejnery prekladaji pfimo na piekladistich na zelezni¢ni vagény. Zde je ale nutné brat

V potaz 1 otdzku moZného odcizeni nakladu.

Nejgastéjsim zptisobem prepravy textilniho zboZi z Asie respektive z Ciny a Hong
Kongu do Evropy je vyuziti vramci kombinace namoini a silni¢ni nakladni piepravy.
Znateln¢ Siroké spektrum zprosttedkovatell totiz nabizi kompletni zajiSténi pfepravni sluzby
od vyrobce piimo k odbérateli vCetné pieloZzeni zboZzi v ptistavu na kamion a naslednou
piepravu do Ceské Republiky. Timto odbérateli odpadaji starosti s piebiranim zboZzi
v pfistavu od jedné piepravni spoleCnosti a nasledné predani kontejneru druhému
zprostiedkovateli. Vyhoda této kombinace nespociva jen v pieneseni odpovédnosti piepravy
na vybrané¢ho zprostiedkovatele, ale nesporné lze fici, ze finalni naklady na pfepravu

jsou 0 10 — 18 % nizs$i oproti vyuziti sluzeb dvou a vice dopravci.

Pro 1ucely analyzy nakladd a pfepravnich podminek v piipadé kombinace
namoini - Zelezni¢ni nakladni pfepravy autorka kontaktovala spole¢nost Eshuttle. Tato nabizi
podminky incoterms dolozky FOB neboli vyplacen¢ k lodi, pficemz cena ptrepravy zahrnuje
piirazky, manipulaci ISPS kontrolu v Hamburgu a naslednou piepravu kontejnerti vlakem

do Prahy a poté vraceni prazdnych kontejnert zpét na depo.

Spole¢nost Kerry Logistics téZ preferuje dolozku FOB, pficemz se ale nebrani
dohodnout se s klientem na piipadné jiné dolozce, ktera bude piesné uvedena v piepravni
smlouv€. V cené je zahrnuto pojisténi, ptirdzky, provedeni piipadného procleni zbozi
a kontroly. Tato spole¢nost disponuje vlastnim sledovacim systémem zbozi. Doprava
do Hamburku je garantovana do 34 dntl, pfi¢emz nasledny rozvoz je kalkulovan na maximalni

hodnotu Sesti dnu.

Dalsi spolegnosti zabyvajici se nakladni pfepravou z Ciny do Evropy formou
kombinace ndmoini a silni¢ni pfepravy je Global Logistics, kterd nabizi piepravu pouze

S pojisténim FOB. V ptipad¢ 20 ~ kontejneru do maximalni hmotnosti 14 tun.
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Tabulka 18 uvadi ptepravni ndklady pro kombinaci ndmoini — Zelezni¢ni a ndmoini-

silni¢ni.

Tabulka 18: Analyza nakladi na kombinaci prepravy namoini - Zelezni¢ni a namoini

silni¢ni
Spole¢nost Typ Doba Pristav Pristav Typ Cenav czk
kombinace dodani + (Asie)  (Evropa) kontejneru
rozvoz ve
dnech

ESHUTttle Lod — 42 Hong Hamburg 20’ 69 600,-

zeleznice Kong
KERRY Lod — silnice 34+6 Hong Hamburg 20’ 58 399,-

LOGISTICS Kong
Global Lod — silnice 30 +5 Hong Hamburg 20° 57 500,-

logistics Kong

Zdroj: vlastni Setfeni

Hodnota zbozi v plné nalozené TEU jednotce je V piipadé¢ pramérné ceny jednoho
tricka ve vySi 52 K¢ (cena podle vznesenych nabidek od potencionalnich dodavatelir)
s uvahou maximalniho mnozstvi lozen¢ho zbozi a to 84 000 kust je tedy 4 368 000 KC.
Zde je nutné uvazit, zda je spole¢nost schopna ziskat dostateény odbyt zbozi ¢i zda zvysit
jednotkové naklady za ptfepravu tim, Ze se prepravi jen polovina mnozstvi tricek, nez udava
maximalni mozna piipustna kapacita kontejneru a tim padem snizit vazanost kapitalu

a minimalizovat riziko.

Z analyzy je ziejmé, ze pokud spolecnost pii pieprave tricek pouzije kontejner 1ISO 1C
¢11SO 1A z(stavé na stale stejné kapacitni vytiZzenosti. OvSem v ptipad¢ dzinovych kalhot
je kapacita u 40- ti stopého kontejneru pouze o 50 % vétsi. Pro dosazeni pfiméfenych

ptrepravnich nakladu je tedy vyhodné&jsi pouzivat pouze kontejnery TEU.

Letecka nakladni pireprava

Letecka nakladni pfeprava predstavuje jednu z vlibec nejdrazSich variant. NejCastéji

se pouziva v piipad¢é nutnosti piepravy urgentni zésilky ¢i na velice $patné¢ dostupné misto
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namotini ¢i pozemni dopravou. Leteckou zasilku je mozné ptepravit z Ciny na jakékoliv

mezinarodni letisté, které ma celni status.

Néklady na ptepravu z Hong Kongu do Prahy jednoho ISO 1C kontejneru, které jsou
uvedeny v tabulce 19, jsou kalkulovany na hodnotu 550 000 K¢&, pficemz toto zbozi je mozné
prepravit béhem jednoho dne. To tedy znamena, Ze nespornou vyhodou letecké prepravy

je jeji rychlost ov§em na tikor vysoké ceny oproti ostatnim dopravnim oboram.

Tabulka 19: Naklady na nakladni leteckou piepravu Hong Kong - Praha

vzdalenost naklad na 1 km celkovy naklad naklad na 1kg @ naklad na 1ks tricka

10500 52,38 K¢ 550 000,00 K¢ 22,00 K¢ 3,74 K¢

Zdroj: vlastni Setfeni

Déle je nutné kalkulovat s dalSimi poplatky, které¢ bud’ jsou zapocitany v cen¢ dopravy,
anebo se musi zaplatit zvlast. V souvislosti s teroristickym utokem 11. zafi 2001 svétové
pojisStovny zvysily sazby pro pojisténi letadel, proto v disledku zvySeni néklada letecké
spole¢nosti zacaly uctovat svym klientim poplatek za bezpecnost. Palivovy ptiplatek
je tctovan klientim leteckych spole¢nosti v ptipadé, Ze se sv€tové ceny palivové ropy zvysi
nad pfijatelnou mez a tudiz leteck¢ ndklady pfevySuji ceny v prepravnim sazebniku.
V souCasné¢ dobé se tento poplatek ale stal 1 urcitou formou marketingového tahu,
jak ponechat ptvodni sazebniky piepravy. Poslednim poplatkem je limit odpovédnosti
za Sskody na zasilce svéfené K piepravé podle Varsavské umluvy v maximalni vysi 20 USD
zakazdy 1 kilogram vahy letecké zasilky, pfiemz je zahrnuto v kazdé sazbé na leteckou

prepravu.

Pro leteckou ndkladni prepravu se nejcastéji vyuzivaji veétsi evropska letiSté.
Z ditvodu kapacitnich a finan¢nich neni LetiSt¢ Vaclava Havla prili§ atraktivnim mistem
pro svétové letecké spoleCnosti, a tudiz rad&ji vyuzivaji letisté v pfilehlych sousednich

statech.

Nejfrekventovangj$imi letisti v Asii jsou Hong Kong, Shanghai, Shenzhen, Xingang,
Dalian, Peking, Ningbo, Xiamen, Fuzhou, Yantian, Qingdao, Guangzhou, Taipei, Singapore,

Jakarta, Bombay, Busan, Tokyo.

Letecka ndakladni pfeprava je vhodnd v pifipadé prepravy zésilky o hmotnosti

0od 5do 15 tun a vramci urgentniho pfesunu zbozi, pficemz je nutné kalkulovat s dalSimi
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naklady na ptepravu zéasilky do mista uréeni tedy do Ceskych Bud&jovic at’ uZ z tuzemskych

nebo letist’ sousednich statu.

V ptipadé vyuziti letecké prepravy a nasledné dopraveni do skladu v Ceskych
Budé¢jovicich lze vybrat ze ¢ty nejblizsich letist’ a to Letisté Vaclava Havla, Brno — Tufany,

Vienna Schawechat a Linz Aiport. Tyto naklady uvadi tabulka 20.

Tabulka 20: Naklady na leteckou nakladni piepravu z vybranych letist’

Letisté Misto Vzdalenost v km Naklady v CZK
Leti§té Vaclava Havla Ceské Budgjovice 175 5 250,-
Turany Ceské Budgjovice 231 6 930,-
Vienna schawechat Ceské Budgjovice 230 6 900, -
Linz Aiport Ceské Budgjovice 97 2 910,-

Zdroj: vlastni Setfeni

Zelezni¢ni nakladni preprava

v v

na dodani zasilky a to piiblizné 21 dni. Ovsem pfi cesté z Ciny &¢i Hong Kongu je nutné

zasilku celkem dvakrat prekladat v ramci jiného rozchodu koleji na izemi Ruska.

V souCasné¢ dob¢ nejpouzivangjsi trasa vlakii vede pies Transsibifskou magistralu
z rusko - ¢inské hranice V Manzhouli do n¢kolika terminalt ve Stfedni Evropé. Zbozi, které
je ur¢ené pro Cesky trh, je nejcastéji dovozeno do terminalu v Dobré (Slovenska republika)
anebo do terminalu v Soproné (Mad’arska republika). Odsud jsou kontejnery piepravovany
silni¢énimi nakladnimi vozidly. | piestoze je bezesporu Zelezni¢ni nakladni pieprava velmi

Setrnd k pfirod¢€ na trase Asie — Ceska Republika se pouziva jen velice ziidka.

Naklady na pfepravu uvedenych v tabulce 21 z Hong Kongu TEU kontejneru o vaze

11 tun do Cesky Budgjovic autorkaa kalkulovala na cenu 87 500 K&.

Tabulka 21: Naklady na Zelezni¢ni nakladni pFepravu

vzdalenost naklad na 1 km celkovy naklad naklad na 1kg @ naklad na 1ks tricka

14000 6,25 K¢ 87 500,00 K¢ 3,50 K¢ 0,60 K¢

Zdroj: vlastni Setieni
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Silni¢ni nakladni pireprava

Silni¢ni nakladni pteprava v tomto piipad¢€ je vyuzitelna jak jako hlavni druh ptepravy
nebo jako podplurny druh vramci prepravy z letisté, pristavisté ¢i zelezni¢niho depa

do cilového mista uréeni, tedy do Ceskych Budgjovic.

V piipadé uvazovani prepravy zbozi pouze silni¢ni nakladni pfepravou se nabizi
dve varianty vyuziti silni¢nich taht — Jizni a Severni. V ptipad¢ jizni trasy by celkova délka
ptepravy Cinila 14 500 km. Tato trasa by vedla pfes Turecko, Iran, Pakistan a Indii, pfi¢emz
je nutné brat na zietel aktualni politickou situaci v zemich lezicich na trase a v piipadé
nepokoji se témto zemim vyhnout, coz ovSem opét zpisobi prodlouzeni celkové trasy.
V ptipad¢ vyuziti severni trasy, ktera vede ptes Polsko, Bélorusko, Rusko, Mongolsko
a nasledn& Cinu, by celkové délka cesty ¢inila 12 900 km. Naklad na jeden kilometr prepravy
podle pirepravnich sazebnikli se pohybuje v rozmezi 1-1,5 Eur. Na zakladé pramérné
uvazované ceny 27,5 K&/km by v piipadé severni trasy celkovy naklad na ptepravu Cinil

354 750 K¢ a v pripad¢ jizni trasy 398 750 K¢&. Doba prepravy je kalkulovana na 20 — 27 dni.

Dopravnim prostiedkem by pak byly opét klasické ndmotni kontejnery, jelikoz jejich
vyuzitim odpadne nutnost prondjmu skiilového navésu po dobu nakladky a wvykladky,
ktera v ptipad¢ volného lozeni zbozi mize trvat i nékolik dni. VySe vybrani vyrobci navic
nabizeji moznost odkoupeni kontejneru za cenu piiblizné¢ 30 000 K& Odkoupeni
by pak umoznilo docasné zbozi skladovat na dvofe skladu spole¢nosti a nasledné
po vyprazdnéni by bylo mozno opét kontejner odprodat v podobné cenové relaci. Naklady

na silni¢ni dopravu jsou uvedeny v tabulce 22.

Tabulka 22: Naklady na nakladni silni¢ni pirepravu

Vzdalenost naklad nal celkovy naklad na 1kg @ naklad na 1ks
km naklad tricka
jiznitrasa | 14500 27,50 398 750,00 15,95 K¢ 2,71
K¢ K¢ K¢
severni 12900 27,50 354 750,00 14,19 K¢ 2,41
trasa K¢ K¢ K¢

Zdroj: vlastni Setfeni
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I 5.1.3 Smluvni zajiSténi prepravy zboZzi

Z analyzy potencionalnich dodavatelti textilniho zbozi vyplyva, ze vétSina z nich
poskytuje exportni ptepravni sluzby ¢i spolupracuji s externim dopravcem. Pfi bliz§Sim
zkoumani ale bylo zjisténo, Ze touto sluzbou byva mysleno bud’ zasilani mensSich kusovych
zasilek zbozi v mnoha piipadech pravé do Evropy anebo jen pieprava zbozi z vyrobniho
podniku do mista uréeni podle uzaviené smlouvy, a to tedy nejcastéji do nejbliz§iho piistavu.

V piipad¢ vétSich kontejnerovych zasilek je povinnost odbératele zajistit prepravu.

vvvvvv

ptepravy zboZi z Asie do Evropy je formou namoini pfepravy a ndsledné¢ kamiony
do distribuéniho skladu spole¢nosti v Ceskych Budgjovicich. Mnoho dopravcel se v souéasné
dobé zacalo specializovat na komplexni zajiSténi piepravnich sluzeb na zéklad¢ celého
spektra dopravy. To tedy znamend, Ze jsou schopni zajistit pojisténi, podminky a dolozky
incoterms, procleni zbozi a vystaveni veskeré potiebné dokumentace, optimalizaci dopravni
cesty, prepravu, nakladky a vykladky zbozi béhem piechodu na jinou formu piepravy véetné

manipula¢ni techniky.

Tabulka 23 pak umoznuje piehlednou komparaci nakladi na jednotku TEU, cozZ je
zkratka anglického ,twenty foot equivalent unit“ tedy jednotka odpovidajici jednomu

dvacetistopému kontejneru.

Tabulka 23: Komparace nakladii na TEU jednotku

Vzdalenost @ doba @ ndklad na 1 @ naklad na @ ndklad na 1km
prepravy  TEU 1kg

Namorni 21000 37 46 250,00 1,85 2,20
Ké Ké K¢

Zelezniéni 14000 28 87 500,00 3,50 6,25
K¢ K¢ K¢

Silni¢ni 12900 25 322 500,00 12,90 25,00
Ké Ké K¢

Letecka 10500 2 550 000,00 22,00 52,38
Ké K¢ K¢

Zdroj: vlastni Setfeni

64



I 5.1.4 Navrh distribucniho fetézce pro konfekéni zboZi

Vzhledem popsanym okolnostem je pro Gspésné uskutecnéni zaméru v oblasti prodeje
konfekéniho zboZzi mozno oznalit nékolik omezujicich podminek. Prvni omezeni je mozné
Spojit nutnosti dovazet jiz hotové vyrobky z Asie a to prostfednictvim namoini kontejnerové
dopravy, kdy je cena za ptepravu kontejneru zpravidla téméf plné fixni nezavisle na vytizeni
kapacity kontejneru. Z tohoto vyplyva ptedevsim fakt, ze bude nutno piepravovat jednorazove
velké objemy zboZi. Primérnou hodnotu jednoho pIné nalozeného TEU kontejneru
konfekénim zbozim lze ocenit na 4 - 7 miliont korun, mnozstevni ekvivalent bude znamenat
velké rozmezi kusi textilu. Po finan¢ni strance spole¢nost disponuje dostate¢nym Kapitalem
pro vklad do zasob, nicméné nemize si dovolit kapital vazat déle, nez po dobu 6 mésict.
Naopak prodejni kapacita spole¢nosti ¢itajici jednu jedinou prodejnu je naprosto nedostacujici
pro obratku takto velkého mnozstvi zasob. Pro rozsifeni odbytu svého zbozi bude spolecnost
muset tedy hledat dalsi partnery fidici fetézce prodejen konfekéniho zbozi, které jiz budou
disponovat potiebnou kapacitou né€kolika desitek tisic kusi obleGeni mési¢né. Témto
spole¢nostem bude jiz ale moZno nabizet zboZi pouze s minimalni marzi, jelikoz Vv jiném
piipad¢ by si tyto velké a kapitalové silné spole¢nosti zhotovily designové a stiihové navrhy

samy.

Pro velkoobchodni prodej konfekéniho zbozi tedy autorka navrhuje aplikovat marze
podle vyjednavaci sily partnera ve vysi 10 - 30 %. Na zaklad¢ pifedvedenych referen¢nich
vzorkli vybranych dodavateli, sdéleni cenovych a dodacich podminek se podatfilo vzbudit
zajem o spolupraci u spole¢nosti Textil-team s.r.0. zabyvajici se prodejem diskontniho textilu
v Ceské a Slovenské republice a v Némecku a Rakousku a spole¢nosti Textil ¢z, s. r. o.
zabyvajici se téZ prodejem konfekéniho zbozi ale pouze v ramci jiho¢eského regionu. U obou
spole¢nosti se podafilo vyjednat dodaci podminky, které vyhovuji moZnostem spolecnosti
PMN Corp. Spolecnost tedy vzdy doda referencni vzorky zéastupcim odbératelskych
spolecnosti a tyto na zdkladé jejich zhodnoceni provedou objedndvku vybraného zbozi
s dodaci lhitou 3 mésice. Spole¢nost tak bude mit vzdy v dobé objednavky zboZzi u svého
skladovych zésob a optimalizaci obratu. Na zaklad¢ zjisténych tdaju tedy bude muset
spole¢nost koncipovat vyvoj své produktové nabidky o pololeti dopfedu. To znamend, ze

vyvoj letni kolekce bude muset byt dokoncen na podzim ptredchazejiciho roku, tak aby
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dodavatelé¢ stihli vyrobit referencni vzorky dodanych navrhi, odbératelé nasledné provést své
objednavky na zaklad¢ vyhodnoceni vzorkd, nésledné aby probéhla vyroba zbozi u
dodavatele a poté jeho doprava do skladu spolecnosti a odtud do centrdlniho skladu

spole¢nosti Textil-team a do prodejen spole¢nosti Textil cz.

Dalsi ptilezitosti pro zvySeni odbytu bude vybudovani internetového obchodu

spolec¢nosti, ktery by mél umoznit jak velkoobchodni tak maloobchodni prodej zbozi.

Prvnim krokem ke zjisténi GispéSnosti projektu importu konfekéniho zbozi je zjisténi
predpovédi poptavky pro textilni trh. Na zakladé dobrych vztahl se spole¢nosti Textil Team
byla ziskana data z prodeji z roku 2008 — 2012 pro kazdy typ z fad panskych a damskych

tricek, kosil a dzinovych kalhot.

V tabulce 24 je uvedeno devét modelt panskych tri¢ek prodavanych v analyzovaném
obdobi a pocet uskutecnénych prodeji. Pro tyto hodnoty byl nédsledné vykalkulovan pramér,
ktery koresponduje s obratem prodeje v priabéhu jednotlivych let. Obdobnym zptisobem byly
vytvoteny podklady pro ostatni druhy textilniho zbozi.

Tabulka 24: Jednotlivé modely panskych tri¢ek a jejich prodeje

ROK 2012 2011 2010 2009 2008
model 1 7439 7398 3847 11594 9583
model 2 15472 13028 7389 15039 6384
model 3 9385 4820 14838 4738 13432
model 4 10859 11483 12984 7583 9473
modle 5 14583 9573 9427 9840 11843
model 6 9583 7492 9957 10486

model 7 4839 14738

model 8 11840 13020

model 9 7216

pramér 10135 10194,00 9740,33 9880 10143

Zdroj: vlastni Setfeni

Z téchto dat bylo moZno vyvodit predikci poptdvky na zdkladé metody vaZeného
klouzavého aritmetického priméru, ktery piitazuje ke kazdému tudaji vahu z hlediska
vzdalenosti ¢asu. Blizké budoucnosti tedy pfifazuje veétsi vahu nez Gdajim ze vzdalenéjsi

minulosti.
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V tabulce 25 jsou uvedeny hodnoty prodeji za jednotlivé roky spoleéné s vahou
hodnoty piifazené ke kazdému roku. Ze zprimérovanych rocnich prodeji je jasné patrné, zZe
nejvetsi prodeje zaznamenavaji razné druhy panskych a damskych tricek a néasledné i také

damské kosile. Obrat ostatnich odévi je témét o 50 % nizsi.

Tabulka 25: Piredpovéd® poptavky na zakladé vazeného klouzavého aritmetického priméru

Rok vaha panské damské panska damska panské dzinové  damské dzinové
hodnoty tricko tricko kosile kosile kalhoty kalhoty

2008 0,1 10143 10349 4820 8141 4043 6438
2009 0,15 9880 10493 4298 7392 3201 5957
2010 0,2 9740 12104 4723 7593 3575 5135
2011 0,25 10194 10895 4438 7329 2948 5338
2012 0,3 10135 11015 4607 7537 3283 5492
vaZeny pramér 10033,3 11057,9 4562,9 7534,85 3321,35 5546,45
Navrhovany rocni 10000 11000 4500 7500 3300 5500
primér

Zdroj: vlastni Setfeni

Dalsim krokem bylo zjisténi optimalniho objednaciho mnozstvi textilniho zbozi.
V tomto piipadé¢ byla pouzita metoda EOQ, kterd bere v vahu objednaci mnoZstvi,
skladovaci naklady na kus a rok, ro¢ni poptavku, kterou uvadi tabulka 26, a dale objednaci

naklady na jednu objednavku.

Tabulka 26: Predikce ro¢ni poptavky

Spolecnost Textil Textilcz velkoobchodni maloobchodni  Celkem
Konfekce Team prode;j prodej

Panské tricko 10000 600 2500 500 13600
Damské tricko 11000 600 2500 600 14700
Panska kosile 4500 500 1500 500 7000
Damska kosile 7500 600 2000 1000 11100
Panské dzinové kalhoty 3300 500 2000 800 6600
Damské dzinové kalhoty 5500 800 2000 1000 9300

Zdroj: vlastni Setfeni

Naslednym aspektem je kalkulace skladovaciho nakladu na jeden kus vyrobku za rok.

Spole¢nost md v prondjmu sklad o rozloze 150 m? pficemz je placen mesi¢ni najem



95 K¢ nal m? Ztoho tedy vyplyva, ze naklady na ro¢ni najem skladovaciho prostoru ¢ini
171 000 K¢. Primérné rocni skladovaci mnozstvi textilniho zbozi je 80 000 kusti. Naklad
na skladovani jednoho kusu tricka je tedy 2,14 K¢, kosile 2,38 K¢ a dzinovych kalhot 3,56
K¢.

Objednaci naklad na jednu objednavku je kalkulovan v tabulce 27. Ty zahrnuji nejen

samotnou pfepravu zbozi ale také vyjednavaci a personalni naklady.

Tabulka 27: Objednaci naklady na jednu dodavku

Polozka Naklady v K¢
Panské tricko 13645,26
Damskeé tricko 14991,57
Panska kosile 8567,416
Damska kosile 13585,47
Panské dzinové kalhoty 11077,85
Damské dZinové kalhoty 14382,42

Zdroj: vlastni Setfeni

Na zakladé¢ téchto tdaji je mozné stanovit ekonomicky vyhodné objednaci

mnozstvi EOQ, kter¢é je uvedeno v tabulce 28.

Tabulka 28: Ekonomicky vyhodné objednaci mnoZstvi EOQ

Polozka Mnozstvi v ks
Panské tricko 13177
Damské tricko 14360
Panska kosile 7096
Damska kosile 11252
Panské dZinové kalhoty 6409
Damské dzinové kalhoty 8669

Zdroj: vlastni Setfeni

Pro model panského tricka zhotoveny jiz v ramci referencnich dodavek pro hodnoceni
dodavatelli, jehoz cena u nasledné¢ vybraného dodavatele ¢ini 20,22 K& za kus, dopravni
naklad 0,31 K¢ za kus a nadklad na vyvoj a rezie 0,55 K¢ za kus bude stanovena
velkoobchodni cena pro odbér pro spolenost Textil team s. r. 0. s pfedpokladanym odbérem

daného modelu v riznych velikostech a barvach 10 000 ks na 23,19 K¢, pro odbératele Textil
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cz s predpokladanym odbérem 600 ks na 27,41 K¢ za kus. Pro ostatni velkoodbératele
odebirajici bez predchozi objednavky cena bude stanovena na 35,62 K¢ a pro prodej v ramci

e-shopu pak bude cena ¢init 90 K¢.

Predpokladany vynos zprodeje daného modelu péanského tricka je uveden
v tabulce 29.

Tabulka 29: Piredpokladany vynos prodeje modelu panského tri¢ka

Odbératel Mnoizstvi  Naklad Naklad Naklad celkovy Prodejni Vynos HV

vyrobni  dopravni navyvoj naklad cena

arezie

textil team 10000 202200 3145,00 5500 210845,00 23,19KE¢ 231900 21055
textil cz 600 12132 188,70 330 12650,70 27,41 K¢ 16446 3795
velkoobchodn 2500 50550 786,25 1375  52711,25 35,62 K¢ 89050 36339
i prodej
maloobchodni 500 10110 157,25 275 10542,25 90,00 K¢ 45000 34458
prodej
b3 13600 274992 4277,20 7480 286749,20 382396 95647

Zdroj: vlastni Setfeni

Déamsky model tricka podle vlastniho navrhu je od vyrobce kalkulovan za cenu
28,75 K¢, pticemz néklady na dopravu a rezii jsou ve stejné vysi jako v pripadé panskych
tricek. Pro odbératele Textil team, kde je predpokladany objem odebiranych tricek
11 000 kiisu, bude cena stanovena ve vySi 32,45. Vzhledem k tomu, Ze o damska tricka
respektive 0 damskou konfekci je podstatné vyssi zadjem nez o panskou, spole¢nost v piipadé
zajmu zakaznikl o tato tricka bude sviij odbér pfimoumérné navySovat. U spolecnosti
Textil cz, ktera pokryva pouze region JihoCeského kraje, bude piedpokladany objem
odebiraného zbozi 600 kiisu za cenu 36,87 K¢. Velkoobchodni prodej pro ostatni odbératele je
cena stanovena ve vysi 43,75 K¢ a pro maloobchodni prodej 99 K¢. Pfedpokladané vynosy

jsou uvedeny v tabulce 30.
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Tabulka 30: Piredpokladané vynosy z prodeje modelu damského tricka

Odbératel Mnozstvi  Naklad Naklad Naklad celkovy  Prodejni Vynos HV
vyrobni  dopravni navyvoj naklad cena
arezie

textil team 11000 316250 3410 6050 336710 32,45 356950 20240
textil cz 600 17250 186 330 18 366 36,87 22122 3756
velkoobchodni 2500 71875 775 1375 76525 43,75 109375 32850
prodej

maloobchodni 600 17250 186 330 18 366 99 59400 41034
prodej

)3 14700 422625 4557 8085 449967 547847 97 880

Zdroj: vlastni Setfeni

Dalsim druhem konfekéniho textilu, ktery bude dovazen v ramci TEU jednotky, jsou
panské kosSile. V tomto piipadé je kalkulovano s celkovym poctem 7 000 kust za cenu
55,43 K¢, pticemz dopravni naklady jsou ve vysi 0,44 K¢. Naklady na vyvoj a rezii
kalkulované na 0,55 K¢ obsahuji naklady na navrh a design konfekéniho zbozi, manipulaci,
skladovani, provoz webového obchodu a mzdy zaméstnancli. Spole¢nost Textil team ma
Vv planu odebirat 4 500 kust zbozi. Pro maloobchodni prodej a pro spolecnost Textil cz
je ptedpokladana poptavka panskych kosil 500 kusi. Predpoklad pro velkoobchodni prodej
je 1 500 kust za prodejni cenu 72, 30 K¢&. Veskeré hodnoty predpokladaného prodeje modelu

panské kosile jsou uvedeny v tabulce 31.

Tabulka 31: Pfredpokladany vynos z prodeje modelu panské kosile

Odbératel Mnoistvi Naklad Naklad Naklad celkovy  Prodejni Vynos HV
vyrobni dopravni navyvoj naklad cena
a rezie

textil team 4500 249435 1980 2475 253890 69,87 314415 60525
textil cz 500 27715 220 275 28210 71,2 35600 7390
velkoobchodni 1500 83145 660 825 84630 72,3 108450 23820
prodej

maloobchodni 500 27715 220 275 28210 169 84500 56290
prodej

b3 7000 388010 3080 3850 394940 542965 148025

Zdroj: vlastni Setfeni

V ptipadé damskych kosil, které jsou kalkulovany v tabulce 32, je celkovy
potencionalni ptedpoklad odbéru tohoto zbozi 11 100 kust. To je tedy o 59 % vyssi
nez V ptipadé panskych kosil. Cena, za kterou budou tyto od vyrobce odebirany, je 64, 56 K¢.



Predpokladany odbér spolecnosti Textil team je 7 500 kust za cenu 71, 23 K& To tedy
znamena, ze jednotkova marze v tomto piipadé je 5,67 K& Tato spole¢nost ma vzhledem
ke své velikosti zna¢né silnou vyjednavaci pozici. Z tohoto divodu se ostatni ceny zbozi
navysit o né€kolik desitek procent. OvSem v ptipadé maloobchodniho prodeje je nutné pocitat

se zvySenym rizikem neprodejnosti zbozi.

Tabulka 32: Piredpokladany vynos z prodeje modelu damské Kkosile

Odbératel Mnoistvi Naklad Naklad Naklad celkovy Prodejni Vynos HV
vyrobni dopravni na naklad cena

vyvoj a

reZie
textil team 7500 484200 3300 7500,55 495000,55 71,23 534225 39224,45
textil cz 600 38736 264 600,55 39600,55 74,67 44802 5201,45
velkoobchodni 2000 129120 880 2000,55 132000,55 75,99 151980 19979,45
prodej
maloobchodni 1000 64560 440 1000,55 66000,55 119 119000 52999,45
prodej

11100 716616 4884 11102,2 732602,2 850007 117404,8

Zdroj: vlastni Setfeni

Déle budou od vyrobce do dvacetistopé kontejnerové jednotky nalozeny panské
dzinové kalhoty v celkové vysi 6 600 kust. Vyrobni ndklady tohoto konfekéniho zbozi na
zéklad¢ poptavky u potencionalniho dodavatele jsou 87,56 K& za jednotku.
Dale je kalkulovano s dopravnim nakladem 2, 89 K¢ a rezijnim 0,55 K¢ za jeden kus zbozi.

Piedpokladany vynos z prodeje je uveden v tabulce 33.

Tabulka 33: Pfedpokladany vynos z prodeje modelu pasnkych dzinovych kalhot

Odbératel Mnoistvi Naklad Naklad Naklad na celkovy Prodejni Vynos HV
vyrobni dopravni vyvoj a naklad cena
reZie

textil team 3300 288948 9537 1815 300300 103,42 341286 40986
textil cz 500 43780 1445 275 45500 125,43 62715 17215
velkoobchodni 2000 175120 5780 1100 182000 127,98 255960 73960
prodej

maloobchodni 800 70048 2312 440 72800 249 199200 126400
prodej

b3 6600 577896 19074 3630 600600 859161 258561

Zdroj: vlastni Setieni

71



Poslednim zbozi, kter¢ bude do kontejneru nalozeno k jeho naplnéni z hlediska
potencionalni poptavky po produktech konfekéniho zbozi, jsou damské dzinové kalhoty
uvedeny vtabulce 34. Tyto budou dovazeny v predpokladaném celkového mnozstvi
9 300 kust, kde vyrobni naklad na jednotku je kalkulovan ve vysi 34,45. Tato nizka vyrobni
cena umoznuje zna¢nou variabilitu pfi ur€eni prodejni ceny stejné tak, jako moznost vyuzivat
ruznych slev v ptipadé prodeje za zachovani vyssi marze nez v pripad¢ ostatniho konfekéniho
zbozi, a tudiz i moZnosti dosazeni vysSiho vysledku hospodafeni. Naklad na dopravu
z hlediska vahy a nosnosti kontejneru je podle piredchozich analyz kalkulovan

Ve vysi 2,89 K¢.

Tabulka 34: Predpokladany vynos z prodeje modelu damskych dzinovych kalhot

Odbératel Mnoistvi Naklad Naklad Ndklad celkovy Prodejni Vynos HV
vyrobni  dopravni navyvoj naklad cena
arezie

textil team 5500 189475 15895 3025 208395 75,34 414370 205975
textil cz 800 27560 2312 440 30312 76,54 61232 30920
velkoobchodni 2000 68900 5780 1100 75780 77,76 155520 79740
prodej

maloobchodni 1000 34450 2890 550 37890 229 229000 191110
prodej

b3 9300 320385 26877 5115 352377 860122 507745

Zdroj: vlastni Setieni

Nasledujici tabulka pfedstavuje souhrn veskerych ndkladd, vynosti a vysledku
hospodafeni v pfipadé komparace vySe uvedené¢ho konfekéniho zbozi do jednoho
TEU kontejneru. Tyto kalkulace jsou uvedeny v tabulce 35. Pfedpokladana vySe vazaného
kapitalu v ptipad¢ predem navrzeného konfekéniho zbozi a vybranych referencnich vzorka
dle ptedchozich analyz hodnoceni dodavatele Shinning Industried je 2817235 K¢
pticelkovém jednotkovém mnozstvi 62 300 kust. Celkové vynosy ve velkoobchodnim
prodeji na zdkladé predem zndmych prodejnich cen od potenciondlnich dodavateld
a stanovenych maloobchodnich cen spole¢nosti PMN Corp. je 4 042 498 K¢. V ptipadé
uspésného prodeje celého kontejnerové dodavky by byl tedy celkovy vysledek hospodateni
ve vysi 1 225 263 K¢.
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Tabulka 35: Naklady, vynosy a HV v pripadé komparace zbozi do TEU

konfek¢ni zbozi Mnoistvi celkovy naklad celkovy vynos HV

panské tricko 13600 286749 382396 95647
damské tricko 14700 449967 547847 97880
panska kosile 7000 394940 542965 148025
damska kosile 11100 732602 850007 117405
panské dzinové kalhoty 6600 600600 859161 258561
damské dzinové kalhoty 9300 352377 860122 507745
b3 62300 2817235 4042498 1225263

Zdroj: vlastni Setfeni

V piipadé¢ druhé varianty kalkulace dopravni cesty, kterd bude uvedena nize,
je provedena na zakladé analyzy vybéru potencionalnich dodavateli v ramci damskych
a panskych latkovych kalhot od vyrobce Grove Industrie. Tato predpoklada s poptavkou zbozi
v celkové vysi 10 300 kusd, pricemz spolecnost Textil team planuje odebrat 8 000 kusu,
spolecnost Textil cz, kterd pasobi pouze vramci JihoCeského kraje 800 kust,
pro velkoobchodni prodej ostatnim prodejcim 1000 kusi a vramci maloobchodniho
elektronického prodeje 500 kusii. Na zakladé tohoto faktu potenciondlni poptavky by byla
celkovéd kapacita kontejneru zaplnéna pouze na 30 %, pfiCemz je nutné zaplatit prepravu
celého kontejneru bez ohledu na jeho vytizenost. To tedy znamend, ze vtomto piipadé
by plynuly z ptepravy zvySené naklady na rozdil od prvniho piipadu dopravni cesty,
pii¢emz naklad na dopravu vzhledem Kk piedchozim analyzam je kalkulovan podle vytiZzenosti

kontejneru ve vysi 2,29 K¢.

Vyrobni naklad této spolecnosti na panské a damské latkové kalhoty jsou 51,10 K¢.
Celkové naklady tedy c¢ini 556 612 K¢&. Pokud bude kalkulovano s diferenciovanou cenou
pro velkoobchodni prodejce a pro maloobchod na zékladé jejich vyjednavaci sily, vynos
bude ve vysi 644 386 K¢. To tedy znamena, ze koneény vysledek hospodaieni z této jedné
dodavky konfekéniho zbozi za predpokladu uspeSného prodeje vseho zbozi bude

Cinit 87 774 K¢&. Podrobnéjsi kalkulace jsou uvedeny v tabulce 36.
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Tabulka 36: Varianta kalkulace dopravni cesty pro panské a damské dZinové kalhoty

Odbératel Mnoizstv  Naklad Naklad Naklad  celkovy Prodejn  Vynos VH
i vyrobni dopravni na naklad i cena

vyvoj a

reZie
textil team 8000 408800 18320 6000 433120 56,2 449600 16480
textil cz 800 40880 1832 600 43312 60,32 48256 4944
velkoobchodn 1000 51100 2290 750 54140 71,53 71530 17390
i prodej
maloobchodni 500 25550 1145 375 27070 150 75000 47930
prodej
3 10300 526330 23587 6695 556612 644386 87774

Zdroj: vlastni Setfeni

Vyvoj navrha, stfihd, definice materidlu a designu bude probihat v rezii spole¢nosti
PMN Corp. Tyto poté budou elektronickou formou zaslany dodavateli, ktery na zakladé
nich provede vyrobu referencnich vzorkli zpét do spole¢nosti. Tyto budou schvaleny
a na zéklad¢ tohoto schvaleni bude zahdjena vyroba ¢i v druhém ptipadé bude spolecnost
pozadovat upravy, o kterych informuje dodavatele. Ten provede zmény a opét zaSle

referencni vzorky ke schvaleni.

S témito referencnimi vzorky spole¢nost PMN Corp. oslovi potenciondlni odbératele
a pokud bude o tyto zajem, uzavie na zakladé téchto vzorkd s nimi smlouvu s dodaci lhiitou
3 mésice. Pokud by to vyzadovala vyroba, smluvni dodaci lhita bude na zaklad¢
ni prodlouzena. Déale spole¢nost provede analyzu poptavky pro samostatny maloobchodni
prodej na zaklad¢ informaci od spolecnosti Textil cz, kterd je ochotna konzultovat mnoZzstvi

obratu prodeje. Na zakladé celkové poptavky bude odeslana dodavateli zavazna objednavka.

Prvni dopravni cesta je vazand na piepravu konfekéniho textilnitho zbozi
od spole¢nosti Shinning Industries. Po dokon¢eni vyroby podle pozadované objednavky,
bude zboZi kontejnerovano a pievezeno touto spole¢nosti do namoiniho ptistavu Guangzhou.
Nasledujici pfeprava bude probihat dle podminek incoterms dolozkou FOB, kde riziko
prechazi z vyrobce na piepravce v okamziku nalozeni kontejneru na palubu lodi
a kde naklady na ptepravu do piistavu hradi vyrobce. Zbozi bude nasledné kontejnerovou

lodi dodano do pfistavu Hamburg.
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Druhd varianta dopravni cesty se vztahuje Kk vyrobci Grove Industric. Zde bude
pteprava probihat téz na zakladé¢ dolozky incoterms FOB. Vzhledem k uzemnimu urceni
spole¢nosti bude konfekéni zbozi dodano do pfistavu Hong Kong a odtud podobné

jako v prvnim piipadé dodano do piistavu Hamburg.

V piistavu Hamburg bude kontejner se zbozim piclozen na taha¢ s k piepravé
kontejnerti uzptisobenym navésem. Toto konfekéni zbozi bude dovezeno az do centralniho

skladu v Ceskych Budgjovicich.

Zbozi urfené pro spoleCnost Textil-team bude nasledné¢ z centralniho skladu
spole¢nosti prepraveno do centralniho skladu odbératele v Brné s tim, Ze naklady na piepravu
hradi spole¢nost PMN Corp. V ptipadé zboZzi pro spole¢nosti Textil cz, jejiz plsobisté
se nachazi pouze v ramci tizemi JihoCeského kraje, bude konfekéni zboZi rozvazeno vlastni
dodavkou z centralniho skladu piimo do prodejen. Tyto se nachazi v Ceskych Budgjovicich,
Pisku a v Tabote. Spolecnost PMN Corp. stejné jako v prvnim piipadé podle pozadavki

obchodnich partnert bude hradit ndklady na piepravu.

Ptimy prodej konfekéniho zbozi bude zajistovan pouze prostiednictvim internetového
obchodu spolec¢nosti. Tento bude rozdélen do dvou ¢asti, velkoobchodni a maloobchodni.
V maloobchodni ¢asti bude zbozi nabizeno po jednotlivych kusech s vysokou jednotkovou
marzi. Do velkoobchodni ¢asti elektronického obchodu bude pak umoznén ptistup pouze
na zaklad¢ registrace odbératelli a odbér bude mozny v nejmensim mnozstvi 30 az 100 kust

dle typu konfekce. Popsané distribu¢ni cesty zachycuje distribu¢ni fetézec na obrazku 2.
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Obrazek 2: Distribuéni fetézec konfekéniho zbozi

Shinning Industries Guangzhou

Vyvoj navrha, strlhu Q @ Hamburg  Centralni sklad CB

designy
O \Grovelndustrle Hongkong / O Q
)— O

Prodejny Textil-team

Centralni sklad Textil-team Prodejna Pisek

Centralni sklad Cg/ Textil cz / Prodejna C&Zakazmk
Dodavky
O — O
\ Pfimy prodem‘ Prodejna Tab%

Zdroj: vlastni Setieni

I 5.2 Luxusni zboZi

V soucasné dobé spole¢nost PMN Corp. provozuje vlastni krejcovské studio, které
se specializuje pfevazené na ruéni vyrobu svatebnich $atli na zakazku. Desing Satt véetné
volby vhodnych materidlti zistavd ve vlastni rezii spolenosti na zdkladé moddnich trenda
a zakaznické poptavky. Vzhledem Kk nabidce ostatni konkurence se tato jevi

jako nedostacujici s nizkou reakci na zménu trhu.

Studio odebira latky od spolecnosti Textil cz. Tyto jsou cenové dostacujici
a kvalitativné na relativné vysoké urovni. Spolecnost disponuje celkem péti $vadlenami,

pficemz tfi znich jsou zaméstnavany na polovicni pracovni pomér. Vzhledem Kk cendm
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materiali a mzdam zaméstnankyn, kterym usiti Satl podle naro¢nosti primérné trva pét dni,
se spolec¢nost potyka s vysokymi vyrobnimi naklady. Vzhledem k tomuto faktu je tedy nucena
témto nakladiim také piizptsobit cenovou kalkulaci, ve které je oproti konkurenci v ramci

prodeje svatebnich Satl ve stejné cenové a kvalitativni kategorii fadové o 10 — 25 % vyse.

Spole¢nost PMN Corp. vytvati koncepci strategie firmy na cilené¢ individualni ptistup
k zakaznici v ramci prodejnich i poprodejnich sluzeb a zaméfuje se hlavné na propagaci ru¢né

Sitych svatebnich Satl z kvalitnich materiald.

V souladu se stanovenym cilem zvySeni obratu, rozSifit své pusobeni na SirSi
zakaznickou strukturu vramci rtznych cenovych kategorii, ale také rozsifit rozsah
nabizenych svatebnich S$ati v nejnovéjSich svétovych modnich trendech.  Soucasné
s timto konceptem autorka spole¢nosti doporucuje proniknout v ramei své budouci rozsiiené
nabidky na trh plijéoven svatebnich a spole¢enskych Satli, na kterém je vzhledem k relativné
nizké konkurenci umoziiovano dosahovat vysokych ziskovych piirazek. V poslednich
n¢kolika letech je tento trend velice rozsifen nejen z divodu toho, Ze potizeni vlastnich Sata
je pro klienta finanéné naro¢né ale i vzhledem k omezenému poctu vyuzitelnosti Sati
pii slavnostnich ptilezitostech a taktéz i1 faktu, ze z hlediska spoleCenskych Sat je vhodné

vzdy svou garderobu nalezit¢ obmeénit, cehoz jsou si zdkaznice plné védomi.

Pro toto cilené rozsifeni nabidky se naskytaji dvé moznosti. Prvni z nich spociva
V hledani novych dodavatelli levnéjSich materiali na vyrobu Satli v ramci minimalné stejné
¢ivyssi kvality. V tomto piipad¢ z hlediska uspory nakladii nema spolecnost Textil cz,
tak vysoké ceny nabizeného zbozi vic¢i své konkurenci, aby nastala moznost efektivniho
snizeni vyrobnich nakladii tak, aby mohlo dojit k uspokojivému a konkurence schopnému
snizeni cenovych hladin a na to navazujicimu rozsifeni zdkaznické klientely. Pfedpokladany
potencional vyhledani novych dodavateli materiali autorka odhaduje na umoznéni snizeni

nakladl na vyrobu o 5-10% a tento bude déle analyzovan.

Druhou cestou v ramci snizeni nakladt je vyhledani efektivni spoluprace na zakladé
outsourcingu. Toto by vzhledem k vysi mzdovych nakladi spoleénosti na usiti jednéch $atl
v ramci jiz kalkulovanych 5 dnti v primérné vysi péti tisic korun, spocivalo tedy prevazné

Vv uspofe nakladl na lidsky kapital.
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V piipad€ vyuziti outsourcingu zde opét nastavaji dvé formy mozného feSeni uspory
nakladt. Prvni z nich je nalezeni spolecnosti, ktera vyrabi Saty na zaklad¢ navrhti znamych
modnich navrhait pod vlastni znackou V unifikovanych velikostech v téméf sériovych
vyrobnich fadach za maximalniho objemu vyuziti automatizovaného kapitalu a za pomoci
tohoto dosazeni co nejniz§i urovné nakladt. Druhou moznost vyuziti outsourcingu
Ize aplikovat v ramci spolecnosti sidlicich v oblastech sv€tové vyrobni periferie,
kde jsou stale nizké naklady na lidsky kapital, které se rovnéz odrazi v cenovych hladinach
nabizenych produktti. Na rozdil od prvni moznosti vyuziti outsourcingu, kde je zna¢na Cast

vyroby automatizovana, zde zpravidla témét cela vyroba probihd ru¢né.

Z vyse uvedenych skutecnosti se tedy vedle sou¢asnych moZznosti nabizeni svatebnich
a spoleCenskych Satti jak pro prodej, tak v pujéovnach, nabizi piedev§im diverzifikace
jednotlivych cenovych kategorii vyrobkl. Vyssi cenova kategorie by odpovidala vyrobé Sath
v ramci vlastniho krej¢ovského studia. Stfedni tfida by byla ur¢ena pro prodej a pajcovnu,
kde by dochazelo mimo jiné i k prezentaci a podpofe prodeje za pomoci jiz znamé znacky
dodavatele. Pro prodej a pijcovani v niz§i cenové dostupnéjsi kategorii by byly uréeny Saty

vyrobené v rozvojovych zemich.

Dalsi rozSiteni obratu spole¢nosti by mélo piinést spusténi internetového obchodu
nabizejiciho jak koupi tak zaptjceni svatebnich a spoleCenskych odévii, ktery by byl propojen
S intranetovym systémem spolecnosti a umoziioval by online interaktivni objednavku

¢i rezervaci nabizenych produktu ¢i sluzeb.

I 5.2.1 Smluvni dodavatelé materiali a zboZzi a naklady na porizeni

Vzhledem k relativné vysoké potizovaci cené svatebnich a spoleCenskych $ati,
byla nejdiive provedena analyza nabidky potencionalnich dodavatelt v n€kolika fazich podle
planovaného rozliSeni do diferenciovanych cenovych kategorii v rdmci strategie proniknout

na $irsi trh.

Na svétovych draZzebnich a aukénich portdlech byla provedena analyza

potencionalnich dodavateli v ramci nizsi cenové kategorie. To tedy prakticky znamenalo
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zaméfeni se téméf vyhradné na nabidky vyrobct z Asie. Z jejich nabidky byly vybrany typy
Satl, které svym stithem a designem spliuji predstavy spole¢nosti. Na zékladé ziskanych
informaci byly tyto propagacni materidly, které vyrobci poskytuji pfimo na drazebnich
portalech ¢i na svych webovych strankach, srovnany s nabidkou konkuren¢nich prodejct
a pujéoven v ramci Ceské republiky a sousednich statt. U mnohych z téchto byly objeveny
nejen piimo konkrétni nabizené Saty, ale nabizejici spolecnosti dokonce na svych webovych
strankach a v propagacnich materialech vyuzivaly originalni fotografie rovnou od Asijskych
vyrobcu. Tyto obchody a ptijéovny byly poté navstiveny, aby bylo mozné provést analyzu
kvality materialu, stfihu, presnosti $iti Svii ¢i uchyceni ozdobnych prvkd u Satti zhotovenych

asijskymi dodavateli.

Po této zkuSebni kontrole provedeni $atti od Asijskych vyrobeu, byli tii z nich, ktefi
nabizeli nejkvalitnéj$i vyrobky osloveni s poptavkou o zaslani svého katalogu. Nasledné byla
provedena objednavka referen¢niho vzorku dvou kust svatebnich $atd od kazdého z vyrobct
podle vybraného vzoru. Osloveni byli vyrobci YanYuan wedding dresses Itd., Best-Love-U-
Weddings Itd. a Yingbin Bridal Itd. . Tabulka ¢islo 37 uvadi ptehled oslovenych vyrobcu, Site

jejich sortimentu a uctovanych prepravnich nakladi.

Tabulka 37: Piehled vyrobci

Vyrobee Pocet nabizenych modelti Lokalita PF’epravni
naklady
Yingbin Bridal Itd. 39 Hong Kong 440,- K¢
Best-Love-U-Weddings Itd. 95 Guangzhou 400-700,- K¢
YanYuan wedding dresses Itd. 160 Hong Kong v cené zboZi

Zdroj: vlastni Setieni

Na zakladé¢ dodani vSech objednanych referencnich vzorkd bylo provedeno
zhodnoceni kvality dodavek jednotlivych dodavateli. Hodnocena byla dodaci doba, cena
a kvalita dodaného zbozi. Kvalita byla opét hodnocena za pomoci tymu odbornikli
dle metodiky vyuzité v pfedchozi kapitole. Vzhledem k riiznorodosti nabizeného sortimentu
a k individualité objednavek jednotlivych $atti bylo moZzno rozhodnout, Ze pro spole¢nost
bude vhodné navazat odbératelské vztahy jak se spole¢nosti Best-Love-U-Weddings Itd.,
tak s YanYuan wedding dresses Itd. . Spole¢nosti Yingbin Bridal Itd. se nepodatilo autorku

prace ani majitele spole€nosti oslovit ani kvalitou svych vyrobkl ani dodaci lhiitou a S§ifi
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sortimentu a proto nebyla dalsi spoluprace uvazovana. Tabulka Cislo 38 pak piehledné uvadi

ziskana data.

Tabulka 38: Zhodnoceni referenénich vzorku

Vyrobce Dobadodani Doba Cena 1. Cena 2. Kvalita1. Kvalita 2.

1. Vzorku dodani 2. Vzorku Vzorku vzorku Vzorku
Vzorku

Yingbin Bridal Itd. 25 dni 49 dni 2 533,65 K¢ 3 172,05 K¢ 56,9% 67,5%

Best-Love-U- 12 dni 12 dni 2 972,55 K¢ 3591,00 K¢ 92,4% 97,4%

Weddings Itd.

YanYuan wedding 19 dni 19 dni 2 633,40 K¢ 3291,75 K¢ 87,4% 94,5%

dresses Itd.

Zdroj: vlastni Setfeni

Spole¢nost YanYuan wedding dresses Itd. v ramci zaslani katalogi se svou nabidkou
zaslala rovnéz nabidku textilii, které rovnéz sama zpracovava a ze kterych vyrabi své
produkty. Na zékladé¢ provedené¢ analyzy bylo zjiSténo, Ze se jedna o kvalitativné
porovnatelny materidl v porovnani se soucasn¢ odebiranym a jeho cena se pohybuje ptiblizné
o 15 % niZe, nezli cena soucasné¢ho dodavatele Textil cz. Z tohoto ditvodu bylo rozhodnuto

i 0 zmén¢ dodavatele textilii a jinych materiald na vyrobu spole¢enskych odévi.

V ramci stiedni cenové tiidy byla provedena analyza dodavateli vyrabéjicich Saty
pod vlastni znakou, kterou samostatné propaguji a ktera ma jiz na trhu svou image. Mnoho
z vyrobcti voli strategie selektivni ¢i vyhradni distribuce, coz znamena pro tak malou
spole¢nost jako je PMN Corp. prakticky nepickonatelnou ptekazku. Proto bylo nutno hledat
potencionalniho dodavatele pro spolecnost mezi zbyvajicimi vyrobci, ktefi maji své strategie
zalozZeny spiSe na intenzivnéjSich distribu¢nich politikach a zaroven umoznuji odbératelim
prodavat své zbozi s dostateCnou marzi. Celosvétoveé zndmé spolecnosti umoznuji operovat
Smarzi pouze kolem 10 - 20 %. Men$i ptedevS§im jiho- a zépadoevropsti vyrobci
spolupracujici rovnéz s celosvétové proslavenymi navrhaii jsou pak ochotni prodéavat své
zbozi za az 0 40 % niz§i ceny, nezli cenikové a tim tedy umoziuji svym odbératelim
realizovat ziskové marze az k hranici zmiovanych 40 %. Vzhledem Kk popularité
francouzskych modnich navrhart pak vedeni spole¢nosti pozadovalo zaméfit zajem

spole¢nosti pfedevsim do této oblasti.
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Autorce se podarilo ziskat kontakty pfiblizné na desitku francouzskych vyrobct
svatebnich a spole¢enskych Satli. Vétsina z téchto spolecnosti, jako naptiklad i pravdépodobné
nejznaméejsi celosvétova znacka svatebnich a spolecenskych satli Cymbeline Paris musela byt
po provedeni prvotnich nékladovych analyz z procesu selekce potenciondlniho dodavatele
vyfazena vzhledem k cenové politice neshodujici se s navrhovanou politikou spole¢nosti.
Cenova turoven produktl téchto spoleCnosti se totiz pohybovala Vvrozmezi tisici
az desetitisict eur, coz nekorespondovalo s pozadavkem spole¢nosti na nakup zboZzi se stiedni
cenové kategorie. Rovnéz ziskové marze vétsiny spolenosti se pohybovaly kolem hladiny
10 %. Veskeré pozadavky autorky a majiteltt spolecnosti splnil pouze jeden potencionalni
dodavatel a to relativné nova spole¢nost Seize Six, ktera sidli v mésté Nancy a svou vyrobu
ma alokovanou v primyslové zon€¢ nedaleko Nancy v Houdemontu. Nabidka této spolecnosti
obsahuje nékolik desitek kolekci svatebnich a spolecenskych odévili. Spolecnost se zamétuje
piedevSim na vyrobu a marketing své znacky a dalsi prodej v zemich evropské unie nechava
na obchodnich partnerech. Registraci potencionalnich odbérateli umoziuje jednoduse
na zaklad¢ elektronické komunikace, coZz je pro spolecnost PMN Corp. velice vyhodné,
jelikoZ nebude muset dale investovat do presunii mezi Ceskou republikou a Francii. Zakladni
cenové zvyhodnéni pro spole€nost PMN pak bylo vyjednano na trovni 30 % pod hranici
cenikovych cen dodavatelské spolecnosti a dodaci lhiita na veskeré typy Sati byla dojednana
na maximalni dobu 14 dni od data objednavky. Primérnad potizovaci cena dlouhych
spolecenskych ¢i svatebnich Sat od této spoleCnosti by se méla pohybovat kolem hranice

6 000,- K¢ a u kratkych Sati by méla jesté o 1-2 tisice K¢ klesnout.
Saty nejvyssi cenové kategorie by mély zistat ve vétsi ¢asti v kompetencich vyroby

spole¢nosti PMN Corp., ktera bude dopliiovana o exklusivni produkty jiz zmifiované patizské

spolec¢nosti Cymbeline.

I 5.2.2 Moznosti pfepravy zboZi do CR

Vzhledem k individudIni povaze kazdé poptavky po Satech a Casté nutnosti provedeni
stithovych a rozmérovych uprav (Siti ,,na miru®) a nizSimu obratu zboZi vroce, ktery
je kalkulovan na maximalné 1 000 kus spoleCenskych a svatebnich $atl, |ze odhadnout,

ze nikdy nebude od jednoho vyrobce nardz piepravovano vice jak nékolik ¢i maximalné



nékolik malo desitek kust zbozi. Vzhledem k tomuto faktu bude nutno ptepravu zajistovat
zapomoci jednotlivych kusovych zasilek. Pfi wuvazované prumérné vaze Satl
mezi 1,5 az 2 kilogramy pak bude moci komunikace mezi dodavatelem a spole¢nosti muset
probihat za pomoci komer¢nich nebo statnich piepravcd kusovych zasilek jako je DHL
¢iPosta Cinské Lidové republiky (dale jen posta CLR), jelikoz zpuasoby piepravy
analyzované v predchazejicich kapitoldch spojenych s konfekénim zbozim vzhledem

k nizkému obratu zbozi neptichazeji z ekonomickych dtvodt v uvahu.

Jak spole¢nost YanYuan wedding dresses Itd. tak také Best-Love-U-Weddings Itd.
nabizeji zaslani zasilky za pomoci sluzby Posty CLR V piepravé kusovych zasilek. Prvni
ze jmenovanych spole¢nosti nabizi dokonce dopravu zdarma, respektive ji ma jiz zapocitanou
do prodejni ceny svych vyrobkl. Druha jmenovana spole¢nost nabizi pfepravu dle vahy
zhotovenych Sati v rozmezi od 400,- K¢ za produkt o vaze 1,5 kilogramu po 700,- K¢
za produkt o véaze 2-4 kilogramy. Obé& spole¢nosti zasilaji zbozi délené do jednotlivych
kusovych zasilek o maximalni vaze 10 kilogramti. Francouzska spole¢nost Seize Six nabizi
piepravu podle aktualniho sazebniku spole¢nosti DHL. Kalkulované naklady na ptepravu

uvadi tabulka 39.

Tabulka 39: Naklady na pi‘epravu

Lokalita @ doba @ cena @ cena na @ vzdalenost @ cena na 1km
prepravy prepravy/Saty 1kg pirepravy

Cina 5dni 439,56 K¢ 293,04 K¢ 10 000 km 0,044 K¢

Francie 3dny 639,48 K¢ 426,32 K¢ 950 km 0,673 K¢

Zdroj: vlastni Setieni

I 5.2.3 Navrh distribucniho fetézce pro luxusni textilni zboZzi

Spolecenské Saty a svatebni Saty od vyrobcii Yan Yuan a Best- Love — U — Wedding
budou piepravovany na zékladé sluzby posty CLD. Od spole¢nosti Yan Yuan v ramci Gispory
nakladl na potizeni materidlu k vyrobé svatebnich Sath ve vlastnim krejcovském studiu budou
téz odebirany textilni latky. Na zaklad¢ spoluprace s francouzskou spole¢nosti Seize Six bude
Vv prepravé zasilek figurovat spole€nost DHL, se kterou ma jiZz tato spolecnost smluvni

ujednani.

82



Po prijeti zasilek probéhne dikladna kontrola kvality materidlu, stfihu, poctu, ceny,
spravnosti velikosti typu Satti a nasledné budou Saty evidovany do intranetovych systémi
podniku. Poté budou Saty pfijaty na prodejnu a textilni latky budou ulozeny do skladu

k dalsimu zpracovani zpravidla ve véts$in¢ piipadt v ramci jiz pfedem znamé objednavky.

V ramci pujcovani svatebnich a spoleCenskych Sati bude navdzdna spoluprace
se spolecnosti Textil cz, kterd mad dostatené mnozstvi nevyuzZitych prodejnich plocha
na svych pobockach v Tabote a v Pisku. Tyto pj¢ovny budou tedy provozovany pod rezii
této spoleCnosti a budou téz slouzit jako pick-up point, kdy si zdkaznik bude moci Saty
nabizené v elektronickém obchodé objednat na dané misto k podrobné prohlidce a zkousce
a poté si je zde rovnéz i zakoupit ¢i pujéit. Tyto pobocky budou téz slouzit jako misto, odkud
si zdkaznik bude moci poslat Saty do Cistirny. Za toto spolupraci se spole¢nosti Textil cz bude

naleZet provize ve vysi 10 % z inkasované ceny.

Pobocka v Ceskych Bud&jovicich bude provozovana pod piimou reZii spole¢nosti.
Zde bude probihat jak prodej, pijcovani tak i provoz krejcovského studia. V ramci prodeje
bude v obchod¢ k dispozici pouze nékolik kust Satd od kazdého typu v nejb&znéjsich
velikostech. Ostatni bude moZno na objednavku dodat podle smluvni dodaci Ihity
od v piedchozi kapitole zvolenych dodavateli spole¢nosti. Zaméstnanci prodejny budou
téz zodpovédni za efektivni provoz elektronického obchodu vcéetné piimé komunikace
se zakaznikem. Tato pobocka bude podobné jako pobocky v Pisku a Taboie fungovat téz jako

pick-up point pro zakazniky objednavajici pies e-zdroje.

SpoleCnost spolupracuje s pradelnou a cistirnou, kterd Vv pravidelnych intervalech
a to nékolikrat tydné zbozi na vSech pobockach vyzvedne a po vycisténi opét priveze zpét.
Tato sluzba na pobockach bude urcena nejen v ramci €iSténi plijcovaného a zakoupeného
zbozi u spole¢nosti PMN Corp. ale i vlastniho odévu. Tyto budou v poboéce uloZeny a béhem

nékolika dni Cisté opét pripraveny Cisté k vyzvednuti.
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Obrazek 3: Distribuéni fetézec luxusniho zbozi
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5.3 Komparace navrhovanych logistickych fetézcii pro distribuci konfekéniho

a luxusniho zbozi

Zakladni rozdily mezi konfekénim a luxusnim zbozi lze spattit predevSim v kvalité
zpracovani produktii, primérné jednotkové cené a pozadované urovni zakaznickych

pted- a poprodejnich sluzeb.

Vv

vyrobnich nakladi a kvalita zpracovani a materidlu je v tomto ptfipad¢ castecné upozadéna.
Tento fakt je dan také pfedev§im velikosti trzniho segmentu, ktery je v pfipadé konfekéniho
zbozi n€kolikrat vétsi neZ v ptipad€ zboZi luxusniho. U luxusniho zbozi je naopak kladen

duraz na vysokou kvalitu pouzivanych materialu a téz zpracovani produktu.

Luxusni zbozi na rozdil od konfekce vyzaduje kromé diirazu na material 1 vyS$si
naklady na lidsky kapital a dalsi pfed- a poprodejni sluzby, tudiz luxusni zboZi je jednotkové
drazsi. S cenou zbozi jde ruku vruce 1 odebirané mnozstvi, kdy odbér konfekce
je nékolikanasobné vyssi nez v piipadé luxusnich Sati a Casto odebrané mnozstvi postaci
minimalné na nékolik mésict. Luxusni zbozi je odebirano pouze v nékolika specifickych
kusech podle zakaznické objednavky. Ta tedy pronika Casto daleko hloubéji proti proudu
fetézce az do predvyrobni faze, kdy na jejim zéklade teprve zacind vyroba. Na zaklad¢ tohoto
je vyzadovana vysoka davky flexibility vyrobce a pfizpisobeni se ptani zakaznika. Oproti
konfekcei je distribu¢ni fetézec luxusniho zbozi rychlejsi ale s menSimi naroky na mnozstvi
dodéavaného zbozi, pficemz jednotkové zisky na zbozi jsou zpravidla nékolikandsobné vétsi

nez v ptipad¢ konfek¢niho zbozi.

Podle navrhu z pfedchozich kapitol, ktery je nastinén v tabulce 40, by spole¢nost PMN
Corp. odebirala 100 % konfekéniho zbozi z Asie. V ptipadé luxusniho zboZzi je pomér odbéru
zbozi dle odhadd hrubé zemépisné rozdélen na 65 % z Asie, 25 % z Evropy (Francie) a 10 %
tuzemsko. V soucasné dobé lze fici, ze luxusni zbozi z Asie se pohybuje na velice vysoké
urovni, pti¢emz by bylo schopné svou kvalitou a provedenim konkurovat zndmym evropskym
vyrobclim. BohuZel v tomto piipad€é neni toto zbozi jakymkoliv zplisobem marketingové

podporované bez sebemensiho dirazu na propagaci znacky. Z tohoto divodu je nutné
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do prodeje zaradit i zbozi vyrobct, ktefi si na znacce zakladaji a usilovné propaguji, a tudiz

dochazi k vyrazné zékaznické poptavce po téchto znackach sata.

Tabulka 40: Pomér zboZi z Asie, Evropy a tuzemska

luxusni zbozi konfekéni zboZi
Asie 65% 100%
Evropa 25% 0%
Tuzemsko 10% 0%

Zdroj:vlastni Setfeni

Vzhledem k mnozstvi piepravovaného konfekéniho textilniho zbozi ve velkych
davkach bude struktura dodavatelského fetézce mnohem S$ir§i a naro¢néj$i na manipulacni
zafizeni neZ v ptipadé luxusniho zboZi. ZboZi bude konsolidovdno do kontejnerovych
jednotek a nasledné piepravovano lodi do evropského pfistavu, z néhoz bude dovezeno
jizdnimi soupravami do skladu v Ceskych Budg&jovicich. Toto je oviem mnohem &asové
naro¢néjsi nez Vv piipadé luxusniho zbozi, které se bude ptepravovat vzhledem k malému
mnozstvi Castych tokli za pomoci spoleCnosti prepravujicich kusové zasilky. V porovnani
budou jednotkové naklady na piepravu luxusniho zbozi n¢kolikanasobné vyssi nez v ptipadé

konfekce.

S prodejem a puaj¢ovanim luxusniho zbozi se téz poji 1 mnoho pozadovanych
a ocekavanych zakaznickych sluzeb. Mezi ty se do dodavatelského fetézce fadi naptiklad
zajisténi pracich a Ccistirenskych sluzeb, co nejvétsi priblizovani zbozi zakaznikovi
a jeho nasledné ptizptisobovani pozadavkiim a vysoky standard v komunikaci se zakaznikem
na rozdil od konfekce, kde jakékoliv doprovodné sluzby nejsou vzhledem k nizkym cendm

ocekavany.
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6. Diskuse

Efektivni tvorba a fizeni distribu¢niho fetézce je jednou z kliCovych zaleZitosti
pro optimalni fungovani ¢innosti spole¢nosti. Tato skuteCnost je o to dilezitéjsi vzhledem
k celosvétovému trendu globalizace, na zakladé¢ které se vyroba piesouva na vzdalenéjsi
svétové periferie a tim padem dochézi k prodlouzeni tsekt a zvySovani poctu jednotlivych

logistickych uzll, které je nutno G¢inné fidit.

V tomto pripad¢ hraji dilezitou roli naklady at’ uz objednaci, ptepravni ¢i skladovaci,
které na sebe vazi znaCnou ¢ast kapitalu spolecnosti. Pro spolecnost je tedy nutné co nejlépe
optimalizovat distribu¢ni fetézce a zvolit nejen vhodnou piepravu od vyrobce do skladu
spole¢nosti ale také zvolit pfiméfenou dopravni cestu krozvozu textilnitho zbozi
k odbératelam ¢i pfimo ke koneénym zakaznikim. Toto fizeni je pro spole¢nosti
0 to naro¢né€jSi se zvySujici se vzdalenosti prepravy zbozi a téz veétSim poctem stupinti
distribuéniho fetézce. Z tohoto divodu je i dulezité vytvorit dlouhodobé partnerské vztahy
mezi dodavateli a odbérateli spole¢nosti, ktera zajisti vCéasné a kvalitni dodavky zbozi,

pravidelné odbéry, v€asné placeni faktur ale také moznost inovace a flexibility fetézce.

V rédmci rozsahu distribu¢niho fetézce by spole¢nost méla zvolit pro konfekéni zbozi
extenzivni distribuci, kdy budou odévy dodavany do vSech tseki danych prodejen véetné
nabidky v elektronickém obchodu a vzhled k nizkym marzim docilit co nejvys$siho mozného
obratu. Pro svatebni a spoleCenské Saty by méla byt zavedena distribu¢ni strategii vybérové
distribuce. Nejenze v tomto piipad¢€ je nutné mit kvalifikované zaméstnance, ale je nutné svou
nabidku dostate¢né odliSit od konkurence a nabizet zbozi, které bude v souladu se svétovymi

moédnimi trendy.

Spolecnost by se téz méla zaméfit vramci optimalizace distribucniho fetézce
a strategie vybérové distribuce na zakaznicky servis, ktery zdsadni zpisobem muze odliSit
spole¢nost od konkurence a tim padem si vytvofit podstatnou konkuren¢ni vyhodu. To tedy
znamena, ze by méla vénovat dostatecny vyznam ptedprodejnim, prodejnim a poprodejnim
Vv piipadé prodeje a pijéovani svatebnich a spolecenskych sati. Klienti vzhledem Kk vysi ceny
budou totiz o¢ekavat urcity servis v oblasti osobni ¢i elektronické komunikace, poradenstvi,

moznosti upravy Sati €i jejich Cisténi a individualnimu ptistupu ke kazdému zédkaznikovi.
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Diplomova prace je zaméfena na tvorbu distribuéniho fetézce textilni vyroby
ptirespektovani optimalizace materidlového a informa¢niho toku a téz dosazeni uspor

Vv ptipadé¢ logistickych ndklada.

Spolecnost PMN Corp. se Vvsoucasné dobé zabyva poskytovani sluzeb v ramci
vlastniho krejcovského studia, kde se pfevazné specializuje na vyrobu svatebnich
a spolecenskych Satd. Vzhledem k tomu, ze bohuzel neni schopna pokryt $irsi zakaznickou
poptavku vlastnimi silami, se majitelé rozhodli pro navazani spoluprace i s ostatnimi vyrobci
textilnich odévi. V ramci strategie maji majitelé v umyslu se zaméfit nejen na poskytovani

svatebnich a spolecenskych Satu ale téZ i na konfekéni zbozi.

V ramci nabidky konfekéniho zbozZi bylo nejdiive nutné vyhledat vhodné vyrobce.
Bylo zjisténo, Ze vice jak 90 % vyroby je cileno do zemi Asie. Z tuzemskych vyrobct
bylo nalezeno pouze nékolik drobnéjsich, ktefi bohuzel nebyli schopni efektivné konkurovat
pravé jiz zminénym vyrobcim z asijského trhu. Obdobné situace nastala i u ostatnich
evropskych vyrobct, ktefi transferovali ¢ast nebo celou vyrobu do vyrobnich periferii svéta,
které jsou charakteristické levnou pracovni silou ale také bohuzel i volnéjSimi ekologickymi
normami ¢i jinymi, které omezuji ¢i zdrazuji samotnou vyrobu. Vybér moznych dodavateli
byl proveden v ramci jedné z nejrozsahlejSich databazi dodavateld, agentury Whole-Sales.
Na zaklad¢ pozadavkii majiteli spole¢nosti byli osloveni pouze ti vyrobci, ktefi spliuji
postulat na socidlni a environmentdlni zodpovédnost. V ramci tohoto byla prvotni selekce
provedena za pomoci pozadavkli na certifikaci normami fad I1SO 9000 a ISO 14 000.
Pro naslednou selekci bylo zafazeno i kritérium hodnoceni na zékladné ziskanych referenci

od zdkaznikd hodnoceného dodavatele.

V druhé fazi byli dodavatelé, ktefi prosli predeSlymi kritérii osloveni se zadosti
0 zaslani referen¢nich vzorkd. Déle byli dotazovani na dalsi informace tykajici se mozné doby
dodani, vyrobni kapacity a variability, moznosti poskytovani dalSich sluzeb piepravy
¢isjednani pojiSténi. Poté byla vytvofena kritéria, podle nichZz byli vyrobci hodnoceni.
Mezita byla zvolena doba dodani produktu, cena, kvalita zpracovani, kvalita materialu,
image, flexibilita, podpirné sluzby, hodnoceni spolecnosti ostatnimi odbérateli a hodnoceni

dosavadni spoluprace a komunikace. Ke kazdému kritériu byla zvolena vaha a na zakladé
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posouzeni zaslanych referencnich vzorkd a pfifazeni odpovidajici procentudlni hodnoty
bylo mozné provést analyzu mezipodnikového srovnani, a to metodou podilu. Nejlepsich
vysledki dosahly spoleénosti Shinning Industries Ltd z Cin a Grove Industrie Ltd z Hong
Kongu.

Vzhledem k volb¢ dodavatele ze zemi Asie bylo v dal$i fazi nutné provést analyzu
vhodnosti piepravy konfekéniho zbozi do Ceské republiky i s jeji nakladovou naroénosti.
Pro tyto tcely se nabizelo n¢kolik druhit moznych nékladnich pfeprav a to ndmotni, letecka,
zelezniéni a silniéni. Analyza piepravnich oborti nasledné ukazala skutecnost,
ze nejekonomictéjsi formou prepravy zbozi je za vyuziti namoini nakladni piepravy
za pomoci prepravnich jednotek ISO 1C a ISO 1A a poté pieprava zbozi kamiony z ptistavu
do distribu¢niho skladu. Z analyzy moznosti piepravy také vyplyva, Ze v soucasné dobé
se mnoho dopravcii specializuje na komplexni pfepravni sluzby nejen v celém spektru
dopravnich obort, ale také jsou schopni zajistit pojiSténi, dolozky incoterms, procleni zboZzi
a vystaveni veSkeré dokumentace. Dale 1 optimalizaci dopravnich cest, nakladku a vykladku

zbozi béhem ptechodu na jinou formu pfepravy v€etné manipulaéni techniky.

V zévislosti na uskuteCnéni zaméru v oblasti podnikéni prodeje konfekéniho zbozi
Ize 0znalit n€kolik omezujicich podminek. Prvni z nich je mozné spojit s nutnosti dovazet
jiz hotové textilni vyrobky z Asie prostfednictvim namoini kontejnerové dopravy, kdy je cena
za prepravu kontejneru zpravidla téméf pln€ fixni nezavisle na vytizenosti kapacity.
Z toho tedy vyplyva, ze je nutné jednorazové piepravovat velké objemy. Po finanéni strance
spole¢nost disponuje dostateénym kapitalem pro vklad do zasob, nicméné si nemuze dovolit
kapital vazat déle, neZ po dobu 6 mésici. Naopak prodejni kapacita spole¢nosti ¢itajici jednu
prodejnu je pro tento zamér naprosto nedostacujici. Pro rozsifeni odbytu zbozi bylo tedy
nutné hledat dal$i partnery fidici fetézce prodejen konfekéniho zbozi, které jiz budou
disponovat potifebnym obratem. Bylo ale nutné pocitat s faktem, ze témto spole¢nostem

je nutné nabizet zboZi pouze mensi marzi v zavislosti na vyjednavaci sile.

Néslednou fazi bylo tedy osloveni moznych odbératelii s pfevedenim referencnich
vzorkl textilniho zbozi, na zakladé kterych se podafilo u neékolika z nich vzbudit zajem
0 spolupraci. Kooperace byla u téchto spole¢nosti nastavena tak, Ze spolecnost vzdy doda
referenéni vzorky konfekce zdstupcim odbératelskych spolecnosti a ty na zdkladé€ jejich
zhodnoceni provedenou objednavku s dodaci lhiitou tfi mésice. Vzhledem k tomu, Ze v dobé

objednavky bude jiz jisty odbér, dojde k minimalizaci skladovych zasob a tim padem
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I k optimalizaci obratu. OvSem s nutnosti koncipovat vyvoj produktové politiky o pololeti
doptedu, aby bylo mozno ziskat dostatek ¢asu na vyvoj sezoénni konfekce, objednavku,

vyrobu a naslednou cestu distribuce zboZi.

K uspésnosti projektu bylo dale nutno provést analyzu piedpovédi poptavky
na textilnim trhu. Potfebné 1daje byly =ziskany od spole¢nosti Textil Team,
ato z obdobi 2008 — 2012. Na zaklad¢ téchto informaci bylo mozné vyvodit predikci
poptavky podle metody vazeného klouzavého priméru, ktery v ramci vah zohlediuje ¢asovy
horizont. Dalsim krokem byla analyza zjisténi ekonomicky vyhodného objednaciho mnozstvi
metodou EOQ na zakladé¢ predpokladané rocni poptavky po daném zbozi, skladovacich
nakladi na kus a rok a objednacich nakladi na jednu objednavku. Zudaji bylo mozné
Stanovit nutnost objednavat kazdy vyrobek kazdé modelové fady pouze jedenkrat ro¢né
ve velkém objemu a nasledné zbozi distribuovat jednotlivym smluvnim partnerim a zbyvajici
mnozstvi uréené pro vlastni prodej spolecnosti skladovat a uspokojovat poptavku

ze skladovych zasob.

V ramci prodeje konfekéniho zbozi bylo dale nutné stanovit cenovou politiku
spolec¢nosti v zavislosti na jiz zminéné vyjednavaci sile odbératelti, mnozstvi odebiraného
zbozi, dopravnich, skladovacich, vyjednavacich a ostatnich rezijnich nakladt. Tato analyza
byla provedena pro kazdy druh odévu zvlast v ramci jiz oslovenych odbérateli, dalsiho
velkoobchodniho a maloobchodniho prodeje. V ptipadé komparace konfekéniho zbozi
do TEU kontejneru, kterému odpovida poptavané mnozstvi zbozi, je praimérna vySe vazaného
kapitalu na jeden kontejner 2 817 235 K¢&. Celkové vynosy z tspéSného prodeje celého
kontejneru jsou 4 042 498 K¢. Z toho tedy vyplyva, ze vysledek hospodafeni Cisté z prodeje
konfekéniho zbozi v rdmci jedné dodavky jednoho TEU kontejneru ¢ini 1 225 263 K¢&.

Déle byla navrzena distribuéni cesta pro konfekéni zbozi v ramci spoluprace
s vybranymi dodavateli, tedy spole¢nosti Shinning Industries, kde zbozi bude nalozeno
v TEU kontejnerech na namoini nakladni lod’ v pfistavu Guangzhou a od spole¢nosti Grove
Industrie s nalozenim v pfistavu Hong Kong. Pieprava bude probihat na zakladé¢ podminek
incoterms, ato s dolozkou FOB. Zbozi bude nasledné piepraveno do piistavu Hamburg.
Tam bude TEU jednotka se zboZim pielozena na taha¢ s navésem uzplsobenym k piepravé
kontejnerli a poté transportovana do distribu¢niho skladu. Textilni zbozi bude nasledné

na naklady spolec¢nosti rozvezeno do prodejen a skladli kooperujicich spole¢nosti. Pfimy
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prodej bude uskute¢iiovan za pomoci internetového obchodu spolec¢nosti, ktery bude rozdélen
do dvou sekci. Tyto sekce pokryji jak potieby maloobchodni, tak i velkoobchodniho prodeje
odévii. Do velkoobchodni ¢asti bude pak umoznén pfistup pouze na zdklad¢ registrace
odbératele a bude omezen minimalnim mnozstvim mozného odbéru zbozi. V maloobchodni

sekci bude zbozi nabizeno po jednotlivych kusech, ovSem s vyssi jednotkovou marzi.

Dalsi faze projektu se tykala moznosti rozsifeni plsobnosti spolecnosti Vramci
prodeje luxusnich spolecenskych odévli na SirSi zakaznickou strukturu na zakladé
diverzifikované cenové politiky v souladu se stanovenym cilem zvySeni obratu a téz 1 zvySeni
mnozstvi nabizenych modelii svatebnich a spolecenskych Satli. To tedy znamenalo vyhledéani
efektivni spoluprace, kterd vzhledem k moznostem a planim spolecnosti bude muset probihat
na zakladé vyuziti outsourcingu. Na zéklad¢ této strategie spolecnosti byli nejprve vyhledani
na drazebnich a aukénich portalech vyrobci z Asie. Vzhledem k vysoké pofizovaci cené
byly jejich nabidky hodnoceny dle typu Satt, které svym provedenim a stfihem spliiovaly
predstavy majitelii spolecnosti. Poté byly propagacni materialy ziskané na internetovych
strankach vyrobce porovnany s nabidkou pijéoven a prodejen vramci Ceské republiky
a sousednich statti. Bylo zjisténo, ze prevdzna cast konkurentli spole¢nosti nabizi praveé
tyto asijské vyrobky. U mnohych znich byly dokonce nalezeny autentické fotografie,
které poskytuji vyrobci. Aby bylo mozné zjistit kvalitu materidlu, stiithu ¢i uchyceni
ozdobnych prvkl, bylo nutné vybrané obchody navstivit a porovnat ziskané materialy
s realnou nabidkou. Nasledné byli osloveni tii vyrobci s poptavkou o zaslani referencniho
vzorku podle piedem vybraného modelu $atd, u kterych bylo poté provedeno zhodnoceni
kvality, ceny, doby dodani a jinych parametri. Vzhledem k tomu, Ze vice z téchto vzorki plné
napliovalo piedstavy spole¢nosti, byla zahajena spoluprace se dvéma ze tfi hodnocenych

spolecnosti.

V ramci Uspokojeni pozadavkil zdkaznikl, ktefi preferuji pfedevS§im znacku Sath
a tim padem urcitou formu prestize, byla provedena analyza vyrobct, ktefi maji na moédnim
trhu své stalé misto. AvSak mnoho téchto vyrobcli voli strategie selektivni ¢i vyhradni
distribuce, coz pro spole¢nost PMN Corp. znamenalo nepiekonatelnou piekazku. Z tohoto
ditvodu bylo nutné vyhledat vyrobce, ktefi maji své strategie zaloZené na intenzivnéjSich
distribu¢nich politikdch a zaroven umoziuji odbérateliim prodéavat zboZi s dostate¢nou marzi.
Bylo zkontaktovano n€kolik pfedev§im francouzskych spole¢nosti mezi nimi i pravdépodobné

jedna z nejznaméjsich, a to spole¢nost Cymbeline Paris. Ta byla bohuzel po provedeni
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prvotnich cenovych analyz vyfazena, jelikoz se jeji cenova politika neshoduje se strategii
spole¢nosti a je umoznovano realizovat pouze minimalni ziskové marze. Veskeré pozadavky
splnil pouze jeden francouzsky vyrobce, a to spolecnost Seize Six se sidlem v Nancy.
Na zaklad¢é odbératelské registrace u této spole¢nosti bylo vyjednano 30% cenové zvyhodnéni
nad ramec katalogovych cen. Dodaci lhiita na veskeré typy Satl byla dojednana na dobu

14 dni od data objednavky.

Po vybrani vhodného dodavatele svatebnich a spolecenskych Satl, byla dal§i faze
zjisténi moznosti piepravy do Ceské republiky. Vzhledem k individualni povaze kazdé
poptavky, lze predpokladat, Ze se od jednoho vyrobce nebude nikdy piepravovat
vice jak nékolik kusi zbozi, proto je nutné pfepravu zajistit za pomoci kusovych zasilek.
Asij§ti vyrobci nabizeji moznost zaslani zasilky pies statni Postu Cinské Lidové republiky.
Jeden z téchto vyrobci dokonce uvedl, ze piepravni cenu, ktera se pohybuje podle vahy zbozi
v rozmezi 400 K¢ az 700 K¢ za kus, Gétovat spole¢nosti viitbec nebude a tyto naklad ponese
sam. Francouzska spole¢nost Seixe Six nabizi pfepravu podle aktudlniho sazebniku

spole¢nosti DHL, v priiméru to souc¢asné znamena naklad cca 640 K¢ na kus.

Nasledujicim krokem bylo sestaveni distribu¢ni cesty pro piepravu svatebnich
a spolecenskych Sata. Jak jiz bylo vySe zminéno, zasilkovd pieprava bude provedena
za pomoci spole¢nosti DHL a posty CLR a na néj navazujicich systémil narodnich post.
Po ptijeti zasilky probéhne dukladna kontrola materialu, stéihu, poc¢tu, ceny, spravné velikosti
a nasledn¢ budou Saty zaevidovany do intranetovych systémut spolecnosti. Poté budou Saty
piijaty na prodejnu, uloZzeny do skladu pro potteby elektronického obchodu ¢i rozvezeny

do ptjcoven.

Dvé z téchto pujcoven bude vramci navazané spoluprace provozovat spole¢nost
Textil cz pod vlastni rezii, konkrétné pobocky v Pisku a Tabofe. Za tuto spolupraci ji bude
nalezet provize ve vysi 15 % z inkasované ceny pujéovného. Tyto pobocky budou slouzit
téz jako pick-up point, kdy si zadkaznik bude moci Saty nabizené v elektronickém obchodé
objednat na dané misto pro ucely koupé ¢i pujéeni. Pobocky budou rovnéz fungovat
jako sbérné misto k odesilani zbozi do &istirny. Prodejna v Ceskych Budgjovicich bud nadéle
provozovana pod pifimou spravou spolecnosti. Zde budou zdkaznikiim poskytovany nejen
krej¢ovské sluzby, ale 1 prodej a moznost zapijceni svatebnich a spole¢enskych Sati. V ramci

prodeje bude na prodejné k dispozici ne¢kolik kust Satti v béznych velikostech. Ostatni Saty
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bude mozno dodat na zakladé objednavky. Zaméstnanci prodejny budou téz zodpovédni

za efektivni provoz elektronického obchodu véetné piimé komunikace se zdkaznikem

Rozsiteni Cinnosti spolecnosti dle vySe popsanych skute¢nosti by mélo umoznit
spole¢nosti realizovat riist objemu prodeji a na to navazujici rust vysledku hospodateni
a hodnoty spole¢nosti. Spole¢nost se na zaklad¢ vysSe uvedenych procestt proméni z lokalni
maloobchodni jednotky na celorepublikovou az nadnarodni organizaci se Sirokym zabérem

sortimentu a Sanci uspokojit o mnoho vice zakaznikii.
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8. Summary

Creation of the distribution chain for textile products

The thesis is aimed at creating a distribution chain of the textile industry, while
respecting the optimization of material and information flows and also achieve of savings in

the case of logistic costs.

The offer clothing products was first necessary to find suitable manufacturer. Selection
of potential suppliers was made on the basis of one of the largest databases of suppliers,
agencies Whole-Sales.V second phase were suppliers who have passed the previous criteria
addressing a request to send the reference samples. She was then created criteria by which
manufacturers were evaluated. Given the choice of suppliers from Asia was the next phase
should be to analyze the suitability of ready-made transport of goods in the Czech Republic is
its cost effectiveness. Analysis of the transport sectors showed that the most economical form
of transport goods using sea freight.

Depending on the implementation plan in business selling clothing products can mark
several restrictive conditions. The first of these can be combined with the need to import
ready-made textile goods from Asia through maritime container traffic, which is the price for
the transport of container usually almost fully fixed regardless of capacity utilization. It
follows, therefore, that it is necessary to carry a single large volume. On the financial
company has sufficient capital for investment in inventory, but can not afford to invest capital
tie longer than a period of six months. On the contrary, sales of capacity comprising one store
for this purpose totally inadequate. To expand the supply of goods was therefore necessary to

look for other partners to control chain store clothing products.

The subsequent stage was thus addressing potential customers with the transfer of
reference samples of textile goods, on the basis of which it was possible for some of them
arouse interest in cooperation. There must be primarily conceived product development policy
of the half forward in order to get enough time to develop seasonal clothing, order, production
and distribution of goods follow the path. The success of the project was also necessary to
analyze the forecast of demand for the textile market. The success of the project was also
necessary to analyze the forecast of demand for the textile market and also to analyze the
findings of a cost-effective method of EOQ order quantities.The sales of clothing products

was also necessary to determine the pricing policy of depending on the bargaining power of
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buyers, demand quantity of goods, transport, storage, negotiation and other overhead costs.
The average amount of capital tied to one TEU container amounts to 2,817,235 CZK. Total
revenues from the successful sale of the entire container is 4,042,498 CZK. It follows,
therefore, that pure profit from the sale of ready-made goods in one delivery per TEU
container is 1,225,263 CZK.

Furthermore, the proposed distribution channel for ready-made goods. This includes
cooperation with regular customers as tools for direct sales with the help of retail and
wholesale online store. The next phase of the project concerned the possibility of expansion of
the company in the sale of luxury formal clothes. An analysis was made of potential suppliers
of garments across different price categories. For cheaper products were chosen taking longer
form of finished products from Asia, mid-market price range, the company should continue to
produce its own production and the highest category of products procured from the French
company Seize Six.

The next step was to build distribution channels for transporting wedding and formal
dresses. These will be transported from various suppliers to the central warehouse at its store
in the Czech Budejovice and distributed either for direct sales to stores or for sale through e-
commerce or hire in rental. Home rental in Czech Budejovice will be associated with the trade

company and two other cars will run, which will operate on a commission basis.

Expansion of the company according to the above facts should allow the company to
realize growth in sales volume and the subsequent increase in profit and company value.
Because of the high growth will be mainly carried out activities necessary to ensure
comprehensive management of material and information flows mainly in the two supply
chains according to the proposed methodology and also to ensure effective distribution of

responsibilities between individual employees and the company owner.

Key words: Logistics, supply chain, transportation, distribution
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9.  Prilohy

Dotaznik — hodnoceni referen¢nich vzorka konfek¢niho zbozi

Dotaznik pro hodnoceni referencniho vzorku A — damské kosile pro spolecnost PMN Corp.,

se sidlem Zizkova tf. 309/ 12, 370 01 Ceské Budgjovice

JMENO @ PIITMENL: ... e e

Referenéni vzor A

[EY

. Zhodnotte kvalitu materialu referencniho vzorku (v %): .....cooviviiiiiiiiii

3. Zhodnot'te moZnosti flexibility dodavatel (v %0)........coiiiiiiiiiiiiiiii
4. Zhodnot'te moznost poskytovani podptirnych sluzeb — pojisténi, moznost poskytnuti
katalogt, cenovych zvyhodnéni, aj. Oznacte nejlépe se hodici:

» PIn¢ poskytuje 100 %

» Téméet zcela poskytuje 75 %

> Casteéné poskytuje 50 %

» Neposkytuje 0 %
5. Zhodnotte dojem Zzhodnoceni dodavatele ostatnimi odbérateli (v %):
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6. Zhodnotte dojem =z dosavadni spoluprace a komunikace s dodavatelem:

v

7. Zhodnotte dojem z nynéjsi image spolecnosti (V %0): ...oovvviiiniiiiiiiiiiiiiieiennn,
» Vyborna 100 %
» Velmi dobra 75%
» Dobra 50 %

» zadna 0 %

Prostor pro poznamky:

Jménem spole¢nosti Vam velice dékuji za vyplnéni tohoto dotazniku.
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