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Uvod

Socialni pedagogika a poslani socidlnich pedagogti jsou pro mé velmi blizka témata, nebot’
povazuji tuto pozici v ceském Skolstvi za velmi nezbytnou. Vzhledem k mému zdjmu v této
oblasti a plisobeni v Asociaci socialnich pedagogi je pro mé napliujici zabyvat se timto
vyzkumnym zdmérem a dopomdhat tak k rozkryvani nejasnosti, které se k socidlnim

pedagoglim stale vazou.

Pozice socialniho pedagoga existuje v ¢eském Skolstvi jiz fadu let, ale i pies vyrazné usili
fady odbornych spole¢nosti a jednotliveti se ji stale nepodafilo legislativné ukotvit mezi
pedagogické pracovniky. Nezbytnost této pozice je vSak ziejma. Stale vice zjistujeme, ze Skoly
nedostate¢né pfipravuji své zdky na ndstrahy této doby, coz se také potvrdilo v poslednich

3 letech nabitych jednou krizi za druhou.

Socialni pedagog je pritom specificky vzdélany odbornik reflektujici aktudlni potieby $kol,
schopen uplatnit se v prevenci, intervenci, praci se zaky se socialnim i jinym znevyhodnénim,
pii préaci se tfidnim a Skolnim kolektivem, pti depistdzi, diagnostice, poradenstvi zakim,
rodi¢tim i pedagogtim, pii metodické podpote pedagogim, ale i v fad¢ dalSich oblasti. To z ngj
déla eso v rukavu pro skolu, které je oteviena této personalni podpote. Jeho piisobeni je vSak
ohroZeno neoptimalnim nastavenim v dusledku legislativniho neukotveni této pozice. Casto tak
v praxi kon¢i na této pozici zkuSeni socidlni pedagogové, nebot’ Skoly nemaji adekvatni
finan¢ni moznosti na jejich dalsi financovani. Otazkou vSak zlstava, jak je to se Skolami, které

tuto pozici zatim nevyzkousely. To urcuje také koncept mé zavérecné prace.

Hlavnim zamérem této prace je identifikovat postoj fediteld a feditelek zakladnich kol k za-
vedeni ¢i nezavedeni pozice socialniho pedagoga, urcit hlavni diivody pro nevyuzivani této po-

zice a zjistit aktualni potiebnost pozice socialniho pedagoga v kontextu soucasnych potieb skol.

V rdmci teoretické Casti této prace se nejprve podivame na historicky kontext vzniku a vy-
voje socialni pedagogiky v Evropé. Nasledné porovname vyvoj ve vybranych statech a v kon-
textu ukotveni pozice socialniho pedagoga. Druha kapitola je vénovéana sou¢asnému postaveni
socialnich pedagogti ve Ceské republice, legislativni problematice, moZnostem financovani
pozice, snaham o etablovani pozice a vymezeni problematiky vztahu mezi socialnim pedago-
gem a socidlnim pracovnikem. Tteti kapitola, kterd uzavira teoretickou ¢ast, rozpracovava
pozici socialniho pedagoga v zakladni Skole. V ramci ni se podivame na teoreticky profil

pozice, cilovou skupinu, kompetence socialniho pedagoga a ¢innosti, které bézné¢ vykonava.



Empirické ¢ast je nasledné rozdélena na charakteristiku a pfiblizeni vyzkumu, kde jsou
stanoveny vyzkumné hypotézy a je popsan vyzkumny soubor, vyzkumné metody, metody
zpracovani dat apod. Hlavni ¢asti jsou vSak vysledky vyzkumu. Ty jsem kategorizoval
na zakladni vysledky vyzkumu, tedy ty pfiblizujici vyzkum a interpretujici deskriptivné
analyzovana data, a nasledné verifikace vyzkumnych hypotéz, kde interpretuji statistickou

analyzu dat a ovéfovani hypotéz na zaklad¢ stanovenych testt.

Soucasti prace je také diskuze, shrnujici hlavni zjisténi vyzkumu, v ramei které porovnavam
mnou zjisténé skutecnosti s vysledky vyzkumit mych ptedchiidcii a zvazuji, zda doslo k ovéfeni
vyzkumnych otdzek. Prace je finalizovana zavérem, ve kterém rozebirdm celou praci

a stanovuji zavéry vyzkumného zaméru.

V soucasné dobé, kdy je rozvoj socidlni pedagogiky nejmarkantnéjsi, 1ze najit fadu praci
zabyvajicich se pozici socidlniho pedagoga. Neékteré se zabyvaji jeho uplatnénim, jiné
se zaméfuji na jeho kompetence, ¢ast znich mapuje zkuSenosti samotnych sociilnich
pedagogl. Na jeho implementaci do Skoly ma vSak zpravidla nejvétsi vliv feditel ¢i feditelka
dané skoly, a proto jsem se také rozhodl zamé&fit se na moznosti uplatnéni a postoj vedeni Skol

K pozici socialniho pedagoga.



|. TEORETICKA CAST



1 Historicky vyvoj socialni pedagogiky

Provézanost vychovy se spolegnosti je konceptualné vnimana jiz od starovékého Recka,
a to prostfednictvim dochovanych spist slavnych filozofi Platona (427-347 pi. n. 1.)
a Aristotela (384-322 pi. n. 1.). Jejich vnimani vychovy jako prostfedku pro zajisténi fungovani
spolecnosti, tedy piizpusobeni vychovy pro potfeby statu, vSak opomijela urcité tézko
ovlivnitelné aspekty zivota (Kraus, 2014). Vychova v rukou statu se tak stala nastrojem pro
ptipravu jedince na jeho piesn¢ stanovené pusobeni ve spolecnosti, zalozené na dodrzovani
zakonu. Velky daraz byl kladen pfedevsim na miru vzdélanosti a mravnost. Podpora od statu
byla sméfovana k vrstvam obyvatel, na kterych byl stat zavisly, spoleensky neprospésni vsak
byli ohrozeni zotroCenim. Obdobné socidlnépedagogické smysleni muizeme zpozorovat
i u fimského filozofa Seneky (4 pf. n. 1.-65 n. l.), ktery vSak vidél moudrost ¢lovéka
V prosocidlnim chovani a v pomoci tém, ktefi ji potfebuji. Diktatura zajisStovala socialni
stabilitu, rozhodovani o pomoci v rukou statu vSak piinaselo fadu socidlnich problému

a dopomohlo ke znaéné krizi statu (Prochazka, 2012).

S ptichodem raného kiestanstvi v§ak doslo k razantnim zménédm v mysleni lidi, nebot’ uc¢eni
Jezise Krista piinaselo piedevs§im soucit K trpicim lidem a zmény v pojeti vychovy. Tyto
myslenky se rozsitily zna¢nou rychlosti a ptevzaly tak pomysiné otéze dalsiho spolecenského
a filozofického vyvoje spole¢nosti. Vira v Boha se tak postupné stala jedinou spravnou cestou
vychovy. Ztetelnym pozitivem této doby byl vSak rozvoj sttedov€kych klastert a spolecenstev,
které zajistovali péci a pomoc o chudé ¢i nemocné. Vyraznou osobnosti dobroc¢innosti byla

napt. Anezka Ceska (Prochazka, 2012).

Dalsi vyrazné zmény ve spolecnosti a Vchapani lidského byti ptichdzeji v casech
humanismu a renesance (14.-17. stoleti). V obdobi typickém pro zpochybnovani dogmat cirkve
a pro spolecenské zmény byl kladen vétsi diraz na prirozenost lidského vyvoje, spravedinost
a zménu mravi. Dulezitost vychovy vyzdvihuji predevsim utopicti socialisté a francouzsti
osvicenci. Pravé obdobi osvicenstvi Ize dle Krause povaZovat za hlavni zdroj filozofického

zékladu socialni pedagogiky (Kraus, 2014).

Zésadni progres v socialnépedagogickém mysleni a v ptistupu k vychovée jako stézejniho
prvku ovlivitujiciho spolenost miizeme zaznamenat u Jana Amose Komenského (1592-1670).
Ten povaZzoval vychovu za nastroj zdokonaleni spolecnosti, uvédomoval si vliv prostiedi, hajil
pravo na vzdélani a poukazoval na pozitivni vysledky vychovy v oblasti vzajemné tolerance

mezi lidmi (Prochazka, 2012). Jeho metody a postupy napliiuji socialné-pedagogické principy,



nebot’ maji vést k zefektivnéni vychovné-vzdélavaciho procesu a skrze tpravy prostiedi rozsifit
maximalni mozny prostor pro komplexni rozvoj jedince. Kasper (2008, s. 18) vhodné
charakterizuje, ze ,,Cilem Komenského snah neni vychova k urcitemu povolani ¢i postaveni
ve spolecnosti (...), ale vychova k lidstvi, k vSeobecné lidské vzdélanosti.”, kterd by méla byt

cilena na celou populaci bez rozdilu.

Na Komenského plisobeni navazovalo jiz vySe zminéné obdobi osvicenstvi, mezi jehoz
hlavni pfedstavitele, u kterych pozorujeme vnimani vztahu socidlniho prostfedi a vychovy,
pattili napt. John Locke (1632-1704), Voltaire (1694-1778), Claude-Adrien Helvétius (1715-
1771) ¢i J. J. Rousseau (1712-1778). Locke byl piesvédéen o spolecenské vychové jako
o hlavnim ¢initeli v utvareni ¢lovéka, tedy ze ¢loveék je tim, ¢im byl béhem svého Zivota
vychovan a co jej ovlivitovalo. Voltaire se naopak ve svém asi nejznaméj$im dile Candide
zabyva otazkami soucasného rozlozeni spolecnosti, seberozvojem, vychovou a nesmyslnosti
cirkve. Rousseauova filozofie, ktera primarné vychdzela z Lockovych myslenek, se orientovala
na model pfirozené vychovy. Socidlni vychovu pak povaZuje za zbyte€nou, cozZ je zpisobeno
ziejmé& v disledku jeho pohrdanim tehdejsi spolecnosti. Jeho nazory byvaji €asto oznacovany
za velmi rozporuplné, avsak pokud je zvazime v kontextu tehdejsi doby, je pochopitelny jeho
skepticismus ke spole¢nosti (Prochézka, 2012). Rousseauovo socialné-pedagogické smysleni
muzeme spatfit v jeho nazorech, Ze soukromé vlastnictvi zpisobuje nerovnosti mezi lidmi
a spolecenské zlo tak ptinasi krizi do lidské populace. Za vrchol jeho piisobeni je povaZzovano

dilo Emil, cili o vychove (Kasper, 2008).

Se socidlni pedagogikou byva casto spojovan také utopicky socialista Robert Owen
(1771-1858), ktery se ve své praci zabyva negativnimi socialnimi jevy narusujicimi spole¢nost.
Ten vétil, ze jistym zédsahem do prostiedi ¢lovéka dojde k pozitivni zméné spolecnosti
prostiednictvim vychovy. Orientoval se pfedev§im na implementaci vychovy a vzdélavani

do délnické tiidy (Prochazka, 2012; Kraus, 2014).

S koncem osvicenstvi a s nastupem spole¢enskych zmén se Evropou zacal velmi rychle Sifit
filantropismus a snahy o sjednoceni systému péce o pottebné v rukou statu. Nejvyraznéjsi
0sobou v tomto obdobi je jisté Johann Heinrich Pestalozzi (1746-1827), ktery byva oznaovan
za prvniho socialniho pedagoga. Toto oznaceni je mu pfipisovano pro svou snahu postarat se
0 40 az 50 opusténych déti a zajistit jim tim lepSi zZivot. Dale také pro intenzivni snahy
o pozvednuti socialniho statusu a bidy tehdejsi spole¢nosti, praci s vychovnou roli prosttedi,

zajiSténim vychovného a vzdélavaciho plisobeni aj. Kombinace téchto aspektli v praci
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Pestalozziho pak byla myslenkovym impulsem pro utvafeni principi socidlni pedagogiky a jeji

samostatny vznik (Prochazka, 2012).

Rozvoji socialni pedagogiky jako védecké discipliny reflektujici socialni aspekty
a nezbytnost vychovy a vzdélavani pro celkovou kultivaci ¢lovéka dopomohl jisté i vznik
sociologie, Vv jejimz Cele stal August Comte (1798-1857). Ten se zabyval vychovou jedince
Z pohledu socializace ve snaze prizpusobit jedince spolecenskym zdjmim. Nasledny rozvoj
sociologie a pedagogiky stale vice poukazoval na spolecny prunik, kterym byla praveé socialni

pedagogika, v tu dobu nazyvana pedagogicka sociologie (Kraus, 2014).

Prvotni pouziti pojmu socialni pedagogika je sou¢asnymi autory piifazovano dvéma riznym
predstavitelim némecké pedagogiky 19. stoleti. Kraus (2014, s. 11) uvadi, ze byl pojem poprvé
pouzit vroce 1850 Adolfem Diesterwegem (1790-1866), avSsak Niklova (2020, s. 8)
a Lorenzova (2017, s. 34) tvrdi, ze byl diive pouzit Karlem Magerem (1810-1858) v roce 1844.
Pro tento rozpor piinasi feSeni Hallstedt a Hogstrom (2005, s. 30), ktefi tvrdi, Ze byl pojem
skute¢né poprvé pouzit Adolfem Diesterwegem, avSak jiz v roce 1835. Ten vSak pojem

na rozdil od Karla Magera nijak nerozpracoval a blize se mu nevénoval (Lorenzova, 2017).

Za autora socialni pedagogiky jako teoretické védy je povazovan némecky filozofa pedagog
Paul Natorp (1854-1924), ktery v roce 1904 vymezil prvotni cil socialni pedagogiky (Hallstedt,
Hogstrom, 2005). Ten se vice zaméfil na socidlni aspekty vychovy a roli vychovy v procesu
socializace. Pojem socialni pedagogika hojn€ uZzival ve svych pracich. Byl schopen chapat
problematiku socialniho vyvoje jedince v hlub$im kontextu, uvédomoval si roli vychovy,
prostiedi, spolecnosti, ale 1 kultury ¢i spolecenskych potieb. Cilem vychovy pro néj byla
spoleCensky prospéSna osoba schopna zaclenit se do spole¢nosti a existovat zde na zakladé

mravnosti a sounalezitosti (Prochazka, 2012).

V témét soucasné dobé piisobi v Ceskych zemich velice vyznamnd osobnost Ceské
pedagogiky Gustav Adolf Lindner (1828-1887). Ve své praci ¢lovéka stavi do roviny tfech
dimenzi, které jej utvareji, a to piirody, spole¢nosti a vychovy. Inspiraci pro své myslenky
bezpochyby cerpal ze své Siroké odbornosti v oblasti filozofie, pedagogiky, sociologie,
psychologie ¢i etiky. Tim dospé€l k pokrokovému vnimani vyvoje jedince, pficemz jedinec
je utvafen fadou pfirodnich a socidlnich okolnosti, které musime respektovat. Vychova je poté
omezena, presto hraje klicovou roli v pfipravé jedince na jeho budouci Zivot ve spolecnosti.
I kdyZ v tuto dobu jesté neexistovala patficné terminologie, Lindner v podstaté poukazoval na

rozvoj socidlnich kompetenci (Prochazka, 2012).
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Historicky kontext vypovidd mnoho o tom, jakym zplisobem a z jakého ditvodu se socialni
pedagogika formovala pravé timto zpuisobem. Kli¢ovou roli lze spatfit ve dvou rovinach.
Zaprvé ve spolecenském vyvoji reflektujicim aktualni potfeby spolecnosti. V Antice mizeme
mluvit o stabilizaci spole¢nosti, Stiedovék byl obrazem dobro¢innosti a pomoci nemocnym,
zacatek Novoveéku naopak prinesl potiebu oprosténi se od Boha a nové pohledy na spolecnost,
pozdéji pak rozvoj védy. Druhou diilezitou rovinou jsou historické promény vychovy v navaz-
nosti na socialnépedagogické mysleni. Zde je evidentni vliv vS§ech vySe zminénych ptedstavi-
teld, z nichz je vsak nezbytné vyzdvihnout Komenského, osvicenské filozofy, Pestalozziho,
Lindnera a Natorpa. Zde se ztotozinuji pfedevsim se smyslenim Paula Natorpa, ze pedagogika

je vzdy socidlni, nebot’ nelze od vychovy a vzdélavani oddélit onu socialni dimenzi.

1.1 Vyvoj v Ceské republice

Vyvoj v tehdejsim Ceskoslovensku nebyl po roce 1918 piili§ vyrazny. Prvorepublikové
obdobi nezaznamenalo zasadnéjsi rozvoj oboru, vétSina tehdejsich praci byla zamétena spiSe
na pedagogiku ¢i sociologii. Orientace na socialni pedagogiku pfisla az s dilem Stanislava
Velinského (1899-1991) Individudlni zdiklady socidlni pedagogiky (1927), kde je opét
vyzdvihovana duleZitost socialni dimenze pii vychové kazdého jedince. Vyznamnost vychovy
a vzdélavani a jeji ohrozenost $patnym socialnim prostiedim si uvédomoval i Tomas Garrigue
Masaryk (1850-1937), ktery se ve svych sociologickych pracich vénoval napf. alkoholismu
&¢i mravnim zasadam. Casto zmifiovanym autorem je i Arnost Blaha (1879-1960), zabyvajici

se socialnim prostiedim a jeho vlivem na vychovu (Prochazka, 2012).

S piichodem druhé svétové valky doslo v Ceskoslovensku k velkému dtlumu rozvoje
socialni pedagogiky, ale 1 jinych véd. Situace se vSak jesté vice zkomplikovala po roce 1948,
kdy byla sociologie prohldsena zideologickych divodi za neZadouci. Ke zméné doslo
az v druhé polovinég 60. let, kdy se sociologie zacala opé&t rozvijet. Pojeti socialni pedagogiky
pak rozpracoval ve svém dile Uvod do sociologie vychovy sociolog Karel Galla (1901-1987),
vyrazny progres byl znacny spiSe v zahrani¢i. Dal$i snahy o prohloubeni ceskoslovenské
socialni pedagogiky jako védy mliZeme zpozorovat u O. Baldze a M. Pradky, kdy vSak nedoslo

K vyraznému posunu (Kraus, 2014).

Za skutecné kli¢ovy moment v historii ¢eské socialni pedagogiky mizeme povazovat vyvoj
po roce 1989. Rada autorti se pravé v 90. letech pokousela o vymezeni socidlni pedagogiky,
avSak jeji pojeti bylo vnimano v raznych vyznamech. Zacala vznikat fada odbornych

a vyzkumnych praci a socialni pedagogika dostala podobu samostatné védy, koncem tisicileti
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zaCaly vznikat také prvni bakalarské a magisterské obory nabizené na vysokych Skolach
(Prochazka, 2012). Mezi hlavni ptedstavitele, ktefi se zaslouzili o rozvoj socialni pedagogiky,
mizeme fadit B. Krause, J. gpiééka, P. Klimu, M. Hrade¢nou, S. Klapilovou, V. Polackovou,
J. Sekota, M. Pfadku, J. Doc¢kala nebo D. Knotovou (Kraus, 2014).

Zcela zasadni pro prohloubeni socialni pedagogiky jako védecké discipliny byl rozvoj
studijniho oboru. Prvni absolventi oboru byli jiz v roce 1997, skutecné vyrazny rozvoj nastal
ovSem od roku 2007, kdy se pocet absolventi nékolikanasobné zvySoval. Absolventi se pak
mohli uplatnit predevsim v oblasti socialni prace a socialnich sluzeb, v prevenci ¢i ve skolstvi

(Svandova a kol., 2003; Moravec a kol., 2015).

Béhem 21. stoleti pak probehly desitky vyznamnych odbornych konferenci, setkani
akulatych stolfi. Asi nejvyznamnéj§i je kazdoroéni konference SOCIALIA?, ktera se organizuje
jiz od roku 1997. Za zminku vSak stoji také série seminafit potfadanych Institutem

mezioborovych studii (Kraus, 2007; Kraus, 2013).

Dalsi milnik nastal také v roce 2013, ve kterém vznikla Asociace vzdélavatelu v socialni
pedagogice (dale jen ,,AVSP*). Ta napf. v roce 2017 pfipravila standardy vzdélavani v oblasti
socialni pedagogiky ¢i v roce 2020 koncipovala naplii prace socialniho pedagoga. Dlouhodobé

se pak snazi o legislativni ukotveni socidlniho pedagoga do zakona.

Velmi citovanou praci je Studie proveditelnosti, kterou sestavil Moravec a kol. (2015),
a jejimz cilem bylo posoudit relevantni postupy pii zavadéni pozice socidlniho pedagoga
do Ceskych zékladnich a stfednich Skol. Zavéry této studie mluvily jednoznaéné pro zavedeni
této pozice a poukazovaly na jeji Sirokou pfinosnost. Soucasné také piinaSely mozné scénare

zavadéni pozice veetné ptipadnych komplikaci, které mohou nastat.

I ptes vSechny vyse zminéné udélosti a snahy vyznamnych osobnosti nebyla stale ani v roce
2023 pozice socialniho pedagoga legislativné ukotvena. Presto vSak na Ceskych Skolach
piisobilo za poslednich 20 let nékolik stovek socialnich pedagogii (MSMT, 2022). V sou¢asné
dobé (duben 2023) jich na zakladnich a stfednich §kolach plisobi asi 1507, jejich pocet vsak
kvuli $patné kontinuité pozice kolisa. Jako novy impulz tak vznikla v dubnu 2022 Asociace

socidlnich pedagogt (dale jen ,,ASOCP*). Ta si klade za cil sdruzovat socidlni pedagogy a

1V roce 2022 probéhl jiz 26. roénik mezinarodni konference Socialia s ndzvem Socidlna pedagogika v meniacej
sa spolocnosti.
2 Soukroma statistika Asociace socidlnich pedagogi.
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osobnosti podilejici se na rozvoji socialni pedagogiky, a predev§im legislativné ukotvit

socialniho pedagoga jako pedagogického pracovnika.

Mezi aktualné nejvyznamnéjsi piedstavitele Ceské socialni pedagogiky muzeme tadit
B. Krause, M. Prochazku, J. Lorenzovou, J. Hladika, V. Bé&lika, Z. BakoSovou, T. Cecha,
J. Sekeru, D. Knotovou ¢i S. Bendla.

V soucasné dobe¢ lze studovat obor socialni pedagogika na Univerzit¢ Tomase Bati ve Zlin¢,
Ostravské Univerzit€¢, Masarykové Univerzité, Univerzité Palackého v Olomouci, Univerzité
Hradec Kralové, Jihogeské univerzité v Ceskych Bud&jovicich, Univerzité Jana Evangelisty

Purkyné v Ustni nad Labem a na Univerzité Karlové.

1.2 Vyvoj v zahranici

1.2.1 Slovensko

Vyvoj slovenské socialni pedagogiky byl az do roku 1992 totozny s vyvojem Ceské socialni
pedagogiky, nebot’ probihal v ramci spoluprace Ceskoslovenskych piedstaviteld. Od té doby
vsak dokazali slovensti ptedstavitelé ukotvit socialniho pedagoga do zakona a zajistit mu tak

stabilni pozici ve skolach a Skolskych zatizenich jiz v roce 2008 (Hroncova, 2019).

Velmi intenzivni rozvoj probihal pifedevsim v oblasti védecké na jednotlivych pracovistich,
kde ptedstavitelé pusobili. Zminit mizeme napf. vyznamnou praci Petera Ondrejkovice, ktery
ve svych pracich o sociologii vychovy nachazi skrze socializaci jedincti v doméacim a Skolnim
prostiedi 1 uzite€nost socialni pedagogiky v tomto procesu. Dal§im velmi klicovym mistem byla
Univerzita Mateja Bela v Banské Bystrici, kde piisobila a stale ptisobi Jolana Hroncova,
spolupracujici s Ingrid Emmerovou. Obé svou praci ptispély zdsadnim zpisobem k rozvoji
socialni pedagogiky a témat ji blizkych, jako je socialni patologie. Zamé&feni na roli vychovy
v kontextu socidlni pedagogiky rozpracovala také Zlatica BakoSova z Univerzity Komenského
v Bratislavé (Prochdzka 2012). V soucasné dob¢ je vSak nejvyrazné$i osobnosti profesorka

Miriam Niklova, zabyvajici se socialni pedagogikou v celém jejim spektru.

Je tfeba fici, Ze socialni pedagogové maji ve $kolach a skolskych zafizenich® pevné misto.
Tomu dopomohlo prave legislativni ukotveni do zdkona ¢. 245/2008, posléze také urceni
socialniho pedagoga jako odborného zaméstnance v zdkone ¢. 138/2019, ¢imz obdrzela tato

pozice stejnou Groven jako napf. specialni pedagog ¢i skolni psycholog (Niklova, 2020).

3 Plisobi zpravidla v zakladnich $kolach a Centrech pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie.
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1.2.2 Némecko

Némecko, ve kterém socialni pedagogika vznikla, je povazovano za zemi s nejrozsiiené;si
tradici této védy ve svété. Na zacCatek muzeme pripomenout piedstavitele druhé poloviny
19. stoleti, a to Paula Natorpa, Adolfa Diesterwega nebo Karla Magera. Po prvni svétové valce,
kdy byla v Ceskoslovensku socialni pedagogika spise v utlumu, doslo v Némecku k velkému
rozvoji. Socidlnépedagogicka témata se téSila velké oblibé predevSim v oblasti socidlni
vychovy, socialni patologic a problému tehdejSi spole¢nosti (Prochazka, 2012). Mezi
predstavitele této doby patii P. Barth (1858-1922), ktery usiloval o vzdélani pro vSechny
spoleCenské vrstvy spole¢nosti, P. Bergmann (1862-1946), zabyvajici se spoleCenskym
prostiedim jako vychodiskem pro vychovné cile, ale i H. Nohl (1879-1960), ktery pfisuzoval

selhani spole¢nosti podminkam prostiedi (Kraus 2014).

Na rozdil od stati vychodni Evropy, ve kterych byla sociologie ¢i socidlni pedagogika
povazovana na burzoazni pavédy, 20. stoleti znamenalo pro rozvoj socidlnépedagogického
mysleni vyznamné obdobi, a to zpravidla po druhé svétové valce. Spolecné s H. Nohlem pak
Gertrude Bédumerova (1873-1954) rozviji koncept socialni pedagogiky inspirovany
socialistickym modelem stéatu, pfi¢emz socialni pedagogika, ktera je orientovana na nezletilé,
plni funkci vychovnou. V tomto obdobi soucasné piisobi vyznamny némecky piedstavitel
Klaus Mollenhauer (1928-1998), ktery nejprve pusobil Vv praxi jak socialni pedagog, nasledné
v akademickém prostiedi s kritickym pohledem upozoriioval na nedostatky soucasné
pedagogiky a nezbytnost mirnit dopady tehdej$i spoleCnosti prostifednictvim socialni
pedagogiky (Prochazka, 2012). Jeho pojeti socidlni pedagogiky jako pomoci jedinclm pfii

problémech se socializaci zaklada na eliminaci pfi¢in socidlnich patologii (Kraus, 2014).

Némecko je zndmo svou rozvinutosti jak v socialni pedagogice, tak i v socialni praci.
Vzhledem K historické podminénosti a vzajemnému vztahu téchto obortt ma velkou tradici
v zemi i Skolska socialni prace. V ramci socialni prace lze pracovat v Némecku budto jako

socialni pracovnik, nebo socidlni pedagog.

Némecka socidlni pedagogika ma velmi ustalenou tradici a diky fad¢ predstavitell ziskala
bchem nékolika desitek let silnou teoretickou 1 praktickou zakladnu. Obor se neustale rozviji,
reaguje na aktualni potieby spolecnosti a drzi si silné misto mezi jinymi védami. Mezi nyné&jsi

predstavitele patii napi. Winfried Noack nebo Hans Triersch (Prochazka, 2012).
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1.2.3 Polsko

Po neodmyslitelné némecké tradici je tieba vyzdvihnout také vyrazny vyvoj v Polsku. Tam

socialni pedagogika podstatné predéila vyvoj v tehdejsim Ceskoslovensku.

Za matku polské socialni pedagogiky je povazovana Helena Radlinska (1879-1954), ktera
svym usilim vypracovala socidlni pedagogiku na uznavanou védu. Za jeji predmét povazovala
vliv prostfedi na proces a vysledky vychovy, pfiCemz se nezamétovala pouze na teoretickou
rovinu védy, protoze socidlni pedagogiku povazovala za praktickou, ale snazila se jeji poznani
analyzovat ve skute¢nych situacich. Od roku 1925 bylo nabizeno studium socialné-osvétové
prace ve VarSavé, jehoZ vedouci se Radlinska stala. Dal§im vyraznym bodem bylo zalozeni
prvni katedry socidlni pedagogiky v Lodzi kratce po skonceni druhé svétové valky. Katedra

vSak byla v roce 1950 zruSena pod natlakem tehdejsiho rezimu (Mal'ova-Niklova, 2007).

Dalsi smér urcovali od druhé svétové valky vesmés zaci Radlinské, jimiz byl napt. Ryszard
Wronczynski (1909-1978), ktery koncepci socialni pedagogiky velmi propracoval a dal
ji podstatu a predmét, obohatil spole¢nost také o n¢kolik publikaci. Dal§im vyraznym autorem
byl Alexander Kaminski (1903-1978), ktery se vénoval funkcim socialni pedagogiky,
mimoskolni vychové a volnému ¢asu (Prochazka, 2012). Odpor k rezimu na sebe nenechal
dlouho cekat, a jiz v roce 1957 doslo k setkani socidlnich pedagogii, zakti Radlinské a jinych,
ktefi se zabyvali socidlni pedagogikou. Na tento popud byla znovuoteviena katedra socialni
pedagogiky v LodZi (vedoucim se stal Kaminski) a zalozena katedra socialni pedagogiky
ve VarSavé (vedoucim se stal Wronczynski). Od tohoto roku doslo k masivnimu rozvoji
socidlni pedagogiky a k vytvofeni desitek stézejnich dél, které posunuli vyvoj socialni

pedagogiky v roving teoretické i praktické kuptedu (Mal'ova-Niklova, 2007).

DalSim impulzem byla prace Stanislava Kawuli (1939-2014), ktery v roce 1988 se svou
praci Studie ze socialni pedagogiky oteviel dvefe metodologickym a koncepénim otazkam

oboru (Prochéazka 2012).

V soucasné dobé neexistuje v Polsku regulovana pozice socialniho pedagoga (pedagog
spoteczny) s timto nazvem, avSak od roku 2003 existuje regulovana a legislativné ukotvena
pozice Skolniho pedagoga (pedagog szkolny), kterd ve své podstaté odpovida pozici socidlniho

pedagoga (Lorenzova, 2019; Wysocka, 2022).
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1.2.4 Soucasna socialni pedagogika v Evropé

Socialni pedagogika je ve svété poméerné rozsifenou védou, ve veétsSiné zemi se vyvijela
ve spojitosti se socialni praci. Jeji pojeti a vnimani je celosvétoveé vSak velmi diferenciované.
Kategorizovat n¢jak jednotlivé zemé je velmi obtizné, vzhledem k tadé kritérii, kterd se zdaji
jako relevantni pro posuzovani. Mizeme hodnotit dle toho, zda pozice socialniho pedagoga
skute¢né existuje a je regulovana (Slovensko, Némecko, Rakousko, Italie), zda pozice existuje,
ale je regulovana jen &asteéné (Ceska republika, Polsko), zda je socialnépedagogicka Ginnost
vykonavana prostfednictvim jinak nazvané pozice (Irsko — Social care worker), ¢i zda je
socialni prace a socialni pedagogika v praxi totoznymi a nebere se mezi nimi rozdil (Finsko,
Velka Britanie). Casto byvéa také regulovana pozice socialniho pracovnika, ale socialniho
pedagoga nikoliv, piipadné ¢asteéné (Ceské republika, Norsko). Pokud se podivame blize na
jednotlivé staty a jejich aplikaci absolventl socidlni pedagogiky, piipadné vytvareni pozice
socialniho pedagoga ¢i jeho implementace mezi jiné profese, zjistime, ze v Evropé panuje

obrovsky nesoulad (Calderén, 2014; Dulikova, 2022).

V Irsku napt. diive existovala jak pozice social pedagogue, tak social worker. Postupem
¢asu vsak doslo k fuzi a pozice se zacali souhrnné oznacovat jako social care worker. Velka
Britanie si stidle konzervativné udrzuje pojmoslovi v oblasti socidlni prace. V severskych
statech panuji rtiznd paradigmata a koncept socialni pedagogiky je zde nejednotny. Nejlépe je
na tom ve svém vyvoji rozhodné Dansko, kde se pozice socidlni pedagoga pod nazvem
Socialpeedagog hojné vyuziva. 1 na Islandu je tato pozice (Proskapjdlfi) soucasti nékterych
Skol. V Norsku se pozice nazyva Barnevernpedagoger, avsak se nejedna o regulovanou pozici.
Svédsko a Finsko povazuje socidlni pedagogiku jako uréitou soucast socialni prace v teoretické
i praktické roving, pfi¢emz zde pozice socialniho pedagoga neni viibec etablovana. V Rusku je
naopak pozice socialniho pedagoga, nazvana Coyuanvnuiii nedazoe, soucasti Skolniho prostiedi
jiz fadu let. V Mad’arsku je situace obdobna jako na Slovensku, a jejich Szocidlpedagégus zde
ve Skolach muize plisobit (Hallstedt, Hogstrom, 2005; Cech, Sojak, 2010; Calderon, 2014;
Jensen, 2016; Eriksson, Hamaéldinen, 2016; Niklova, 2020; Frampton, 2022; Dulikova, 2022).

Z jiznich statt Evropy je dobré zminit Italii, ve které existuje regulovana pozice socialniho
pedagoga jako L'educatore professionale socio-pedagogico, a Svycarsko, kde se regulovana
pozice nazyva éducateurs sociaux. Pochmurnéjsi situace panuje ve Spanélsku, kde pozice
educador social neni legislativné ukotvena, v souc¢asné dobé jsou k tomu vsak velké snahy

(Calder6n, 2014; LEGGE 27 dicembre 2017; Ucar, 2021 ).
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ZEME
Ceska republika

Slovensko

Polsko

Némecko

Velka Britanie

Belgie
Dansko
Finsko
Francie
Irsko
Island

Italie

Mad’arsko
Nizozemi

Norsko

Rakousko
Rusko

Spanélsko
Svycarsko

Svédsko

Tabulka vytvorena z: Hallstedt, Hogstrom, 2005; Calder6n, 2014; Jensen 2016; Eriksson, Hamaéldinen, 2016; VVolkova, 2017;

Ucar, 2021.

NAZEV POZICE
Socialni pedagog

Socialni pedagog
Socialni pedagog
Socialni pedagog
Socialni pracovnik
Socialni pedagog
Socialni pedagog
Socialni pracovnik
Specializovany pedagog
Pracovnik socialni péce
Socialni pedagog

Profesionalni pedagog

Socialni pedagog
Socialni pedagog

Socialni pracovnik/
Socialni pedagog
Socialni pedagog

Socialni pedagog
Socialni pedagog
Socialni pedagog

Socialni pracovnik

18

ORIGINALNI NAZEV
Socialni pedagog

Socialny pedagog
Pedagog spoteczny
Sozialpddagoge
Social worker
Educateur social
Socialpedagog
Sociaaliohjaaja
Educateur spécialisé
Social Care Worker
broskapjalfi

Educatore professionale
socio-pedagogico

Szocialpedagogus
Sociaal pedagogisch werker

Vernepleirer/
Barnevernpedagoger

Sozialpddagoge
ConuanbHbIN TIeIaror
Educador social
Educateurs sociaux

Sociolnom

Tabulka 1 Preferované pozice a jejich pivodni oznaceni u vybranych stati



2 Aktualni postaveni socidlnich pedagogi

Sou¢asné postaveni socialnich pedagogti v Ceské republice je velmi diskutabilni, a to i pres
letité snahy fady akademickych pracovnikid, odbornych organizaci a osobnosti, desetitisict
absolventii oboru a stovek socialnich pedagogii, ktefi u nas ve 21. stoleti ptisobili a ptsobi.
V soudasné dobé (duben 2023) ptisobi v Ceské republice asi 150 socialnich pedagogti, coZ pti
porovnani s celkovym poctem absolventli oboru socialni pedagogika, kterych bylo piiblizné
22 tisic?, neplisobi piili§ dobte. Takto nizky pocet skute¢nych pozic viak neni kviili nezajmu
0 danou profesi, ale v dasledku neoptimalniho nastaveni skrze legislativni ukotveni,

pracovnépravni vztahy, zdroje financovani a Spatnou kontinuitu.

2.1 Legislativni (ne)ukotveni a s tim spojena problematika

Na socialniho pedagoga je aktudlné pohlizeno jako na nepedagogického pracovnika. To je
zpusobeno skute¢nosti, Ze socialni pedagog, na rozdil od jinych pozic plisobicich ve skolnim po-
radenském pracoviti (dale jen ,,SPP“), neni veden v §2 Zdkona ¢ 563/2004 Sb. Zdikon o peda-
gogickych pracovnicich, ve znéni pozdéjsich predpisi, jako pedagogicky pracovnik. Soucasné o
ném neni zminka ani v katalogu praci nebo ve Vyhldsce ¢. 72/2005 Sb. o poskytovani poraden-

skych sluzeb ve skoldch a skolskych poradenskych zarizenich, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Podminky pro vykon pozice socialniho pedagoga tak nejsou upraveny legislativné, zalezi tedy
zpravidla na nastaveni jednotlivych programu, v ramci kterych pracovni pozice vznikaji, jakym
zpusobem budou podminky upraveny. S tim samoziejmé koresponduji kvalifika¢ni predpoklady,

platové ohodnoceni, ohrani¢enost pozice, napli prace, narok na fadnou dovolenou aj.

Zékon o pedagogickych pracovnicich stanovuje kvalifikacni ptedpoklady vykonu dané
pedagogické pozice. Neukotvenim socidlniho pedagoga tak vznika velkd benevolentnost
Vv kvalifika¢nich podminkach, nebot’ napt. operacni programy (OP VVV, OP JAK) pro zékladni
Skoly stanovuji pro vykon pozice socidlniho pedagoga kvalifikaci identickou s kvalifikaci pro
socialni pracovniky. Tim padem mulze vykonavat tuto pozici i napi. absolvent vyssi odborné
Skoly s oborem charitativni a socialni prace, ktery, dle mého nazoru, rozhodné neni vybaven

pottebnymi znalostmi a dovednostmi pro vykon této pozice.

Dalsi vyraznou komplikaci je jiz zminovana problematika kontinuity pozice. Vzhledem

Kk financovani prostfednictvim projekti a dlouhodobé finan¢né podhodnocenému ceskému

4 Soukroma statistika Asociace socidlnich pedagogi.
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Skolstvi® je pro $koly naro¢né udrzet si socidlniho pedagoga, nebot s konéicim projektem kola

pfichézi i o finance na tuto pozici.

Pokud se podivame blize na pracovnépravni vztahy, objevime velkou nerovnost jiz
pusobicich socidlnich pedagogti oproti pedagogickym pracovnikiim, jakymi jsou napft. specialni
pedagogové ¢i Skolni psychologové. Ti maji dle § 24 Zdkona ¢. 563/2004 Sb. néarok na studijni
volno v rozsahu 12 pracovnich dni, véetné nahrady platu. Dal$im vyraznym bodem je také

fadna dovolena, kterd se mezi pedagogickymi a nepedagogickymi pracovniky vyrazné lisi.

Velka problematika panuje také v oblasti platového ohodnoceni. Absence pozice socialniho
pedagoga V zasadnich dokumentech zpusobuje velkou roztiiSténost v zafazovani pozice
do platovych tabulek, coz ma zna¢ny vliv na platovy tarif a tudiz i na vysi platu. V diasledku
bagatelizovani prace socidlniho pedagoga v projektovém nastaveni tak nékdy byva fazen
do podstatné niz§ich tfid, nez jaké odpovidaji jeho skute¢né Cinnosti. Piikladem muze byt
aktualni snaha méstské ¢asti Praha 7, ktera sice usiluje 0 etablovani pozice do zakladni $koly,
avSak socialni pedagogy tadi do tabulky ¢. 1 a platové tiidy 10, cozZ je vzhledem K pracovni
naplni a k arovni vzdélani dané pozice velmi podhodnocené. Dle aktudlniho nastaveni nema

také socialni pedagog vymezen narok na odmény.

Mezi jednotlivymi socialnimi pedagogy byvaji jejich vykonavané Cinnosti rozlicné. To je
zpusobeno zpravidla riznymi potfebami Skol, které dokaze socidlni pedagog obsdhnout. Pozice
se pak Vv praxi jevi jako flexibilni, s Sirokou Skalou kompetenci, schopna reagovat na skute¢né
potieby koly. To, a velmi nizka osvéta ze strany MSMT, bohuzel zplsobuje, Ze feditelé
a pedagogiGti pracovnici napii¢ celou Ceskou republikou nemaji uplné presné ucelenou
piedstavu o tom, co vlastné socialni pedagog vykonava. Zde se tedy jevi jako nezbytné Sifit

osvétu a vytvafet metodicka doporuceni ptimo pro socialni pedagogy.

2.2 Moznosti financovani
Moznosti financovani pozice socidlniho pedagoga jsou velmi rlznorodé, zpravidla

se setkavame s nékolikaletymi projekty, v rdmci kterych je mozné pozici ztidit.

Jak jiz bylo zminéno vyse, jednou z moZnosti financovani pozice jsou operacni programy,

tzv. $ablony. V ramci aktudlniho Opera¢niho Programu Jan Amos Komensky (dale jen ,,OP

> OECD. Analyza vefejnych vydaji na vzdélavani v poméru vi¢i HDP jednotlivych statd svéta.

Dostupné z: https://stats.oecd.org/index.aspx?queryid=93449.
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JAK*) je mozné pozici socidlniho pedagoga zfidit. Nastaveni pozice je vSak oproti skute¢nosti

velmi vagni a malo propracované, na coz upozoriuje napt. ASOCP ve svych dokumentech.

V letech 2022-2026 probiha také projekt Podpora rovnych pfileZitosti z Narodniho planu
obnovy. Projekt je zaméfeny na podporu kol s vys$im podilem socialné znevyhodnénych zaku,
v ramci kterého 1ze financovat zfizeni podpurnych pozic, jako je pozice socidlniho pedagoga.
V prvni vyzvé se projektu ucastni 264 Skol, pficemz druha vina by jejich pocet méla rozsitit na

minimalné 400 skol (edu.cz, nedat.)

M¢éné vyuzivanou moznosti je financovani ¢i spolufinancovani pozice ziizovatelem
(v piipadé zakladnich $kol se jedna zpravidla o obec). Ten se piilezitostné snazi dofinancovat
pozici ze svého rozpoctu, aby zacelil finan¢ni vypadek mezi jednotlivymi projekty. Takovychto
situaci neni v soucasné dob¢ v praxi prili$. Vyrazna angazovanost ztizovatele je vSak vidét napf.
v Ostravé, kde dokonce vznikl metodicky material pro socialni pedagogy, ale i v méstské ¢asti
Praha 7, kde zfizovatel vefejnym zakladnim Skolam pomaha spolufinancovat pozici socidlniho

pedagoga az do vyse 0,7 tivazku.
Pozici socidlniho pedagoga Ize financovat také v rdmci podplrnych opatteni.

2.3 Snaha o etablovani pozice socialniho pedagoga

O etablovani pozice socialniho pedagoga do Skolniho prostfedi a jeho legislativni ukotveni

usiluji odbornici jiZ fadu let.

Od roku 2013, kdy vznikla AVSP, puisobi toto uskupeni akademickych pracovniki ve snaze
prosadit pozici socidlniho pedagoga mezi pedagogické pracovniky. K tomu pfispivala fadou
dokumentd, véetné zdtvodnujici zpravy z roku 2014 a roku 2019 pro zavedeni této pozice

(AVSP, 2019; Cervenakova a kol., 2019).

Vyraznym bodem bylo také vytvoteni Studie proveditelnosti (Zavedeni pozice socialniho
pedagoga do skol) v roce 2015, ktera ve svych zavérech doporucovala legislativni ukotveni
a pfinaSela i fadu scénéii na implementaci této pozice do Ceskych Skol, véetné ptipadnych

komplikaci, které by mohly nastat (Moravec a kol., 2015).

V roce 2019 jsme zaznamenali dokonce vznik metodiky pro Skolni socidlni pedagogy, ktera
charakterizuje €innost socidlniho pedagoga, véetné piikladii dobré praxe a riznych névrha

dokumentd, které socialni pedagog mize vyuzit pii své praci (Cervenakova a kol., 2019).
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Od dubna 2022 pak o implementaci pozice socidlniho pedagoga do zakona a do ¢eskych
skol intenzivné usiluje ASOCP. Ta se v lednu 2023 setkala s ministrem S$kolstvi, mladeze
a télovychovy a jednala s nim o nesystémovosti financovani pozic socialnich pedagogu a jejich

piinosu pro ¢eské rodiny prostfednictvim pisobeni ve §kolach®.

2.4 Socialni pedagog vs. socialni pracovnik
Pozice socialniho pedagoga byva casto spojovana ¢i zaméiovana za pozici socialniho

pracovnika. V teoretické roviné se tyto discipliny prolinaji, v praxi se vsak stale vice odlisuji.

ey e

»problémovi® jedinci, na které je tfeba pusobit. Naproti tomu socialni pedagogika vyuziva
pedagogického poznani a vzdélani, pficemz cilovou skupinou se stavaji nejen jedinci vyzadujici
zvySenou podporu, ale i ti ,,zdravi“. Socialni pedagog se pak snazi zamétovat predevsim
na prevenci se vSemi zaky, utvareni zdravého zivotni stylu a zdravych hodnot (Kraus, 2016).
Na absenci pedagogického puisobeni, kterym dochazi k vychové klientl a upeviiovani jejich

zdravych hodnot, a na odli$ny ptistup v préci s klientem poukazuji také Cerstva a Cech (2009).

Vyrazny rozdil panuje také v ptistupu ke klientovi. Socidlni pracovnik se snazi vztah
S klientem ohraniCit, naproti tomu socidlni pedagog udrzuje s cilovou skupinou vztah

dlouhodoby, pricemz napft. zaky provazi po celou dobu studia na zakladni skole (Kraus, 2016).

Intenzita

Aspekty socidlni prace

Pomoc starym

Pomoc lidem bez pristiesi
Pomoc handicapovanym
Péée o rodinu

Péie o delikventni mladez
Péte o zavislé

Ochrana déti a mladeze
Prevence

Vychovné poradenstvi
Terapie

Rodicovska osvéta
Vychovné ovliviiovani éasu
Pisobeni v lokalite
(koordinace organizaci a instituci)

Aspekty socidlni pedagogiky

Obrdzek 1 Prolinani socidlni pedagogiky a socialni prace

Zdroj: Chudy a kol., 2018, s. 27.

6 Viz: https://asocp.cz/asocp/ministr-skolstvi-asociace-socialnich-pedagogu/.
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Vymezeni vztahu mezi témito disciplinami je dlouhodoby problém. Vhodné na to
upozortiuje také Cerstva a Cech (2009), ktefi poukazuji na skute¢nost, ze¢ v Némecku k
vyraznému odliseni téchto disciplin nedochazi zpravidla proto, ze je zde socialni pedagogika
zamé&fovana v jejim uzsim pojeti, kdezto v Ceské republice je upfednostiiovano pojeti spise

Sir$i. To nam také dokresluje ony rozdily mezi témito disciplinami.

Problematice zaménovani pozice socialniho pedagoga se socialnim pracovnikem se vénuje
fada autort. Napln prace téchto pozic se v urc¢itych oblastech prolina, v nékterych se vsak lisi,
coz je v§ak jev v pomahajicich profesich i $kolstvi naprosto bézny. K trendu zaménovani pozic
ptispiva také nejasné vymezovani pozice socidlniho pedagoga v projektovych nastavenich, coz
mate odbornou i laickou vetejnost a vytvari neucelny svar. Hlavni efekt téchto poméhajicich
profesi spatfujeme pfitom v provazanosti a spolupraci Skolské a sociélni sféry, tedy spolupraci

socialniho pedagoga a socialniho pracovnika, ktefi by méli byt partnery (Danék, Smida, 2023).
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3 Pozice socialniho pedagoga v zakladni §kole

Pozici socidlniho pedagoga dnes nachdzime zpravidla na zakladnich Skolach. Neni vSak
vyjimkou, Ze nékteti socialni pedagogové piisobi i na skolach stfednich. Obecné lze vsak fici,
ze vnimani konceptu pozice a jeji ndplné€ prace je velmi nejednotné. V Ceskych podminkach se
nejblize skute¢nému modelu ptiblizil dokument Napln prdace socialniho pedagoga v zakladni
skole, ktery vydala AVSP, a Metodika pro Skolni socidalni pedagogy, kterou vytvofil tym
odbornikti z Ostravy. Pokusti o jednotné vymezeni je vSak cela fada, proto je komplikované zde
jednoznaéné vymezit napli prace a kompetence socialnich pedagogt. Budouci nadé&ji pro toto

sjednocenti je jednotna metodika, kterou planuje vytvotit ASOCP.

Nize uvedené Cinnosti socidlniho pedagoga jsou kombinaci né€kolika malo odbornych
publikaci pfednich cesky a slovenskych autorti, metodickych materidlti, obohacena o praktické
zkuSenosti socidlnich pedagogli a cinnosti, které vykonavaji, modifikovand na aktudlni

nastaveni pozice.

3.1 Teoreticky profil pozice

Pojem socialni pedagog Vv sob& skryva vice, neZ se na prvni pohled muze zdat. Pojem
pedagog, ze staroteckého slova paidagogos, bychom mohli jinak formulovat jako uditel,
vychovatel, pedagogicky pracovnik. Jednoduse ta osoba, kterd piisobi v ramci vychovné
vzdé¢lavaciho procesu ve vSech typech Skol (Priicha, 1997; Pricha, Veteska, 2014). Naproti
tomu pojem socidlni charakterizuje Kolar a kol. (2012, s. 128) jako ,jevy, situace, uddlosti,
organizace... souvisejici s usporadanim a existenci lidské spolecnosti a s jejimi projevy, se
spolecnymi aktivitami lidi**. P¥ihodn¢ pak dodava, Ze pojem socialni ve spojitosti s pedagogikou
smétuje k tématim jako je napf. socidlni pedagogika, socialni adaptace, socialni dovednosti,
socialni znevyhodnéni, socidlni klima ve tfid¢€, socialni patologie, socidlni péce, socialni

prostiedi aj. Na vSechny tato témata se socidlni pedagog ve své praci zamétuje.

Pozice socialniho pedagoga je pomérné mlada pomahajici profese s Sirokou Skalou
kompetenci. Obsahlé uplatnéni a vynikajici schopnost pfizpusobit se pii své praci dopomaha
tomuto odbornikovi flexibilné reagovat na aktualni potteby Skoly, které se v ¢asovém horizontu

proménuji.

| z tohoto diivodu, Ze je ona napln prace aktudlné tak neohrani¢end a promeénliva, bylo
doposud néaro¢né ji jednoznacné charakterizovat a plosn¢ vymezit. Proto také ¢asto dochazelo

K jejimu nepochopeni, a to jak mezi socialnimi pedagogy, fediteli, tak vetejnosti. Urcita
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S. 199) a Prochazka (2012, s. 73) déli na:
1. Integra¢ni funkce

Tato funkce je socidlnim pedagogem plnéna v ramci prace s osobami, které od
spolecnosti potiebuji zvySenou odbornou podporu. Tam, kde uz socidlni
pedagog neni dostatecné kompetentni, mize odbornéjsi pomoc alespon
zprostiedkovat. Tato funkce vSak vymezuje, ze se ve své praci zaméfuje 1 na
osoby se specifickymi potfebami, jako napt. osoby v krizové situaci, osoby se

socialnimi ¢i psychickymi obtizemi aj.
2. Rozvojova funkce

Jak uz napovida samotny nazev, hlavni principem této funkce je podpora
maximalniho mozného rozvoje lidi ve spolecnosti. K tomu dochazi
prostiednictvim prevence, upeviiovani zadouciho chovéni a zddouciho rozvoje
osobnosti, utvareni si zdravého zivotniho stylu a upeviiovani spravnych zasad a

hodnot. Pro tuto funkei je cilovou skupinou celd populace.

Z vyse zminénych funkci je patrné, Ze se socialni pedagog zamétuje na specifické jedince
se specifickymi potfebami zvySené podpory, jako napi. zaky se socialnim znevyhodnénim
¢i zaky zazivajicimi nasili na blizkych osobach. Stejné tak cili svymi ¢innostmi na celou

populaci, na kterou mtize ptisobit S cilem rozvijeni pozitivnich navyk.

V aktudlni dob¢ Skoly potfebuji takové odborné zaméfené pedagogicky pracovniky, kteti
budou schopni uspokojit jejich poptavku, tedy potieby. Takovym pracovnikem je bezpochyby
socidlni pedagog, ktery je erudovanym odbornikem chapajicim socialni prostfedi jedincu
a jejich rodinného zazemi, vztahy a dynamiku ve skupinach, principy rizikového chovani
a patologii spolecnosti, schopny efektivné pracovat s prevenci v§eho druhu, pozitivné€ pisobit
na utvafeni hodnot a zdravého pfistupu k zivotu, adekvatné vyuzivat své schopnosti pro feseni
rizikového chovani a vyvojovych obtiZi, realizovat krizovou intervenci atp. (Niklova, 2020).

Profil a koncept socialniho pedagoga je konstruktem vytvofenym formovanim socialni

pedagogiky, vyvojem spolecnosti a potiebami skol.
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3.2 Kompetence socialniho pedagoga

Pojem kompetence muzeme definovat jako zastifeSujici oznafeni pro soubor védomosti,
schopnosti, dovednosti, zkusenosti, dispozici, postoji i hodnot, které jedinec ziskal zpravidla
pfislusnym studiem a celozivotnim vzdélavanim. Pokud je tedy osoba v dané oblasti
kompetentni, ma dostate¢né osvojeny jednotlivé vySe zminéné aspekty kompetence a muze

tedy vykonavat danou pozici (Kolaf a kol., 2012).

Akademické prostiedi potfebuje absolventy socialni pedagogiky vybavit takovymi
kompetencemi, aby byli schopni efektivné vykonavat pozici socidlniho pedagoga a vSechny
jeho Cinnosti. Soucasné by méli byt schopni reagovat na aktudlni zmény ve spolecnosti
a aktualni potieby skoly. K tomu slouzi kombinace riiznych predméti, kategoricky rozdeélitel-
nych na pedagogicko-psychologickou propedeutiku, socialné-pedagogicky zaklad, praxe a
volny ¢as, které tvoti vétsinu studijniho oboru. Dale jsou zde pak pfedméty v oblasti medicin-

ské, teologické, manazerské, projektové a také specialnépedagogické’ (NPI, 2019).

Vymezeni kompetenci je u kazdého z Ceskych ¢i slovenskych autorti riizné, nebot’ kazdy
kompetence kategorizuje dle jinych kritérii. Jako prvni se kompeten¢nim modelem socialniho
pedagoga zabyvali Kraus a Polackova (2001), ktefi se zamétili na védomosti, dovednosti

a osobni vlastnosti socialniho pedagoga dle nasledujiciho modelu:

VSEOBECNE

INFORMATIVNI { VEDOMOSTI

i

SPECIALNI

SENZOMOTORICKE ‘ DIAGNOSTICKE

‘ DOVEDNOSTI INTELEKTUALNI ‘ DIDAKTICKE

SOCIALNI | RESIT PROBLEMY

FORMATIVNI

CHARAKTEROVE

I

‘ OSOBNI

VLASTNOSTI Vel

ZAIMY

J

Obrazek 2 Kompetenéni model socidlniho pedagoga dle B. Krause

Zdroj: Kraus, Polackova, 2001, s. 36.

" Jejich detailn&j§i pomér piinasi studie NPI, analyzujici obor socialni pedagogika na vysokych Skoldch

v akademickém roce 2018/2019. Viz: http://www.inkluzevpraxi.cz/socialni-pedagog-prilohy.
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Za zminku stoji také vymezeni kompetenci podle mezinarodni organizace AIEJI®, ktera roli

socialniho pedagoga a jeho kompetence vidi v nasledujicim rozlozeni:

Zékladni
kompetence

Komunikacni Socidlni
kompetence kompetence

Vyvojové Osobnostni

kompetence Kom petence kompetence

Organizacni Vztahové
kompetence kompetence

Vzdélavaci
kompetence

Obrazek 3 Kompetenéni model socialniho pedagoga dle AIEJI

Zdroj: AIEJI, 2006, s. 9-14.; AIEJI, 2022, s. 9-13.

Velkou inspiraci miizeme Cerpat i od kolegti ze Slovenska. Vzhledem k legislativnimu ukot-
veni pozice bylo vymezeno, tak jako u ostatnich odbornych zaméstnancti, i spektrum kompe-
tenci na nékolika urovnich zkusenosti®, a to pokynem ministra ¢. 39/2017. Tento velmi rozsahly

model je zaloZen na nésledujicich kompetencich, které jsou v danych trovnich rozpracovany:

Oblasti Kompetencie

1.1 Identifikovat' vyvinové a individualne charakteristiky dietata/Ziaka

1.2 ldentifikovat' a analyzovat sociokultirne prostredie a jeho vplyv na dieta/Ziaka

1.3 Identifikovat' Specifika socialneho a emocionalneho vyvinu, socialneho ucenia a spravania sa
dietata/Ziaka

1. Dieta/Ziak

2.1 Ovladat obsah $tudijného odboru socidlna pedagogika
2.2 Planovat a projektovat socialno-pedagogické ¢innosti
2. Proces odbornej 2.3 Realizovat prevenciu
¢innosti 2.4 Realizovat socialnu vychovu, poradensk( a konzultatnua cinnost
2.5 Realizovat intervenciu, reedukéaciu a socioterapiu
2.6 Hodnotit priebeh a vysledky socialno-pedagogickej ¢innosti s jednotlivcom a skupinou

3.1 Planovat a realizovat svoj profesijny rast a sebarozvoj

3. Profesijny rozvoj 3.2 StotozZnit sa s profesijnou rolou a $kolskym zariadenim

Obrazek 4 Kompetenéni model socialniho pedagoga na Slovensku

Zdroj: Pokyn ministra ¢. 39/2017, ptiloha 19.

8 AIEJI — International Association of Social Educators, ktera sdruzuje profesni organizace socialnich pedagogt.
% 4 irovné — zadinajici socidlni pedagog, samostatny socialni pedagog, socialni pedagog s prvni/druhou atestaci.
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Vzhledem ke skuteénosti, Ze se profil socialniho pedagoga v Ceské republice a na
Slovensku piili§ nelisi, miZzeme pro naSe potieby vychazet z toho modelu. Z néj je patrné,
ze socialni pedagog je schopny komplexné diagnostikovat zaka a prostfedi, ve kterém Zije,
odhalit negativni faktory a socialni patologie. Sou¢asné planuje a realizuje prevenci, intervenci,
reedukaci, socidlni terapii a socidlnépedagogické Cinnosti. Plisobi na snizovani Skolni
neuspésnosti. Plisobi na tiidni kolektivy a pozitivné ovlivituje Skolni klima. Je oporou pro

pedagogické pracovniky. Profesni rtist a celozivotni vzdélavani jsou pak nezbytnosti.

Vsechny tyto kompetence, které socialni pedagog vysokoskolskym studiem, praxi a dalSim
vzdelavanim ziskava, z néj délaji skute¢ného odbornika schopného flexibilné reagovat na
aktudlni potteby 74kl a jejich rodin, Skoly, pedagogl, a ve své podstaté i spolecnosti jako

takové. Ve své praci se tedy socialni pedagog zamétuje na pomérné Sirokou cilovou skupinu.

3.3 Cilova skupina socialniho pedagoga

Cilovou skupinu bychom mohli identifikovat na zaklad¢ ¢innosti, které socialni pedagog
bézné vykondva, skym pfitom pracuje ¢i na koho pisobi. Inspirovat se muzeme opét
z metodickych materiald na Slovensku. Kuncakova (2021, s. 20), vychazejici ze svych

zkuSenosti, vymezuje nasledujici klientelu:

Zaci se specialnimi
vzdélavacimi potrebami

Zéci ze socialné
znevyhodnéného prostredi

<
\ — Zakonni zastupci Zaka Zaci s individudlnim \
] piistupem
>LLl

Rodina Zaka Ostatni Zaci

DOSP

Déti predskolniho véku
Pedagogicti pracovnici

1144 V 1DYZ

Sourozenci zakud

Z4ci s nadanim

Obrdazek 5 Cilova skupina socidlniho pedagoga na Slovensku

Vlastni zpracovani. Zdroj: Kunéakova, 2021, s. 20-21.
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Vyse uvedené schéma specifikujici cilovou skupinu dobie rozpracovava jednotlivé skupiny
zakl. Je tak zfejmé, Ze socialni pedagog pracuje se vSemi zaky dané Skoly, avSak zvySenou
pozornost vénuje zakiim ohrozenéj$im, majicim specifické potteby. Jedna se tedy napi. o zaky
se SVP, zaky ze SZP ¢i jinak znevyhodnéné zaky vyzadujici individualni pfistup k vzdélavani
¢i vychové, zaky nadané, ale i zaky vyzadujici zvysSenu kratkodobou ¢i dlouhodobou podporu.

Ptilezitostné¢ socidlni pedagog plisobi i na sourozence zakt dané Skoly ¢i na zaky budouct.

Vyznamnou roli hraje také prace se zdkonnymi zastupci zaka ¢i s jeho Sirsi rodinou, ktefi
tvoii zékovo socidlni a rodinné zédzemi. Rodina je kliCovym aktérem pfi snizovéani Skolni
neuspésSnosti a nastavovani napravy pii vyskytu jakychkoliv problémil. Socialni pedagog se
ovSem zaméfuje i na pedagogické pracovniky, se kterymi dennodenné kooperuje. Konzultuje
napft. absenci zakl, mozné zaSkolactvi, zjistuje délku trvani obtiZi, spolupracuje pii psani zprav.
Poskytuje pedagogickym pracovnikim metodickou, ale i1 ,lidskou®, podporu. Ur¢itym
zpisobem pusobi i na komunitu, a to pfedevs§im v piipadech, kdy vétsina zakid pochazi ze SZP,

jako v piipadech socialnich pedagogti ptisobicich v Usteckém kraji.

3.4 Cinnosti socialniho pedagoga
3.4.1 Prevence a preventivni piisobeni

Pomérné vyznamnou roli sehrava Skolni socidlni pedagog v oblasti prevence. Podili se na
prevenci vSeobecné, selektivni 1 indikované, taktéZ na prevenci primarni a sekundarni.
Dopliiuje vhodné skolniho metodika prevence a dodava do Skoly hlubsi prostor pro preventivni

a vychovné ptisobeni na zaky nad rdmec minimdalniho preventivniho programu.

Primérni vSeobecna a selektivni prevence je sméfovana na celé tfidni kolektivy s cilem
posilovat jejich socidlni dovednosti a zabranit rozvoji rizikového chovani, jakym je napf. Sikana
¢1 uzivani navykovych latek. Dalsi typy prevence vyuziva zpravidla pii préaci s ohrozenymi
zaky, ktefi jsou vystaveni vyraznym rizikovym faktorim, zde je vSak zpravidla nastavena jiz

spoluprace s dalsimi odborniky (Miovsky a kol., 2015).

Pfi vyuZivani téchto program, ale i mimo n¢, vyuziva socialni pedagog socialné-vychovné
metody préce, které maji sami o sobé preventivni charakter. Mezi né€ patii napt. pedagogizace

prostiedi, metoda rozhovoru, metoda inscenacni, rizné formy her aj. (Kraus, 2014).

Role socialniho pedagoga v oblasti prevence je zaloZena na vzajemné divére a respektu
s zdky. Nejedna se tedy o to, ze by socidlni pedagog zakliim néco zakazoval ¢i dokonce

moralizoval. Zaklad preventivni prace je v pfedani dostate¢cného mnoZstvi informaci o dané
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problematice, napf. o rizikovém chovéni, navykovych latkach atd. S zdky je soucasn¢ dana
problematika rozebirana, aby ji vidé€li z vice perspektiv. Cilem je pak utvareni zadoucich hodnot
reflektujicich normy spolecnosti, zalozenych na vlastnim presvédCeni zaki o spravnosti

¢1 nespravnosti daného chovani (Niklova, 2020).
Preventivni programy

Pro vyuzivani jednotlivych preventivnich programi je zadouci absolvovani ptislusného
vzdélavaciho kurzu pro praci s programem. Pii své praci se vSak socialni pedagog nemusi
omezovat pouze na tyto preventivni programy, nebot’ je kompetentni pfipravovat programy
vlastni, na miru potfebam tfid a jednotlivcl. V nich se mize zamérovat na vselijaka témata,
jako je finan¢ni zodpovédnost, rizika kyberprostoru, rizikové sexudlni chovani, zavislosti,
pratelstvi a socialni vztahy, netolismus, prace s vlastnim télem atd. Mezi velmi vyuzivané

a zndmé preventivni programy patii napf.:

e Kocic¢i zahrada — rozvoj socialnich dovednosti,

e Hrana hrané — oblast gamblerstvi a rizikového hracstvi,

e Cesta labyrintem mésta — Sikana, drogy, alkohol, poruchy pfijmu potravy,
e Zufivec — domdci nésili a agrese na blizkych osobéch,

e Druhy krok — prace s emocemi,

e Mysi z majaku — socialni situace a emoce.

Preventivni programy byvaji asto vyuZitelné ve vicero oblastech zaroven. Napf. pfi praci
S programem Zufivec muze socidlni pedagog plisobit preventivné na Zaky, ktefi s nasilim na
blizkych osobach nemaji Zadnou zkuSenost. Sou€asné je schopen V ramci depistaze odhalit ty

zaky, ktefi toto nésili zaZivaji, a pfedat jim potfebné védomosti, jak mohou svou situaci fesit.
Skolni klima a klima t¥id

Kazda Skola a kazda tfida ma své specifické a jedinecné klima, které vzniklo na zakladé
nekolika faktorti a procest. To, jaké klima v dané oblasti existuje, velmi vyrazné ovliviiuje
rozpolozeni a Skolni Gspésnost danych zakt. Ovliviiyje a je ovliviiovano také pedagogickymi
pracovniky, zpravidla tfidnimi uciteli. Svou roli zde hraji také tfidnické hodiny a spolecné

aktivity zakt (Kantorova, 2015).

Socidlni pedagog podporuje spravné nastaveni klimatu tfidy v n€kolika rovinach.
Metodicky a konzultacné podporuje ucitele pii praci se tfidou, spolupracuje na spolecnych

rwr

aktivitach tfidy, pfindsi preventivni programy na budovani socialnich dovednosti a utuzovani
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ttidniho kolektivu. Participuje také na pravidelnych komunitnich kruzich. Provadi diagnostiku
vztahl ve tfid€ a diagnostiku klimatu, na zaklad¢ kterych muze odhalit napt. Sikanu, socialni
vylouceni ¢i nejoblibenéjSiho Zzaka tifidy. Vyuziva pozorovani, rozhovory, dotazniky,
sociometrii atp. V ramci $kolniho klimatu kooperuje s ostatnimi pedagogy na realizaci $kolnich

akei, vylett, $koly v piirodé aj. (Cerveniakova a kol., 2019).
Prevence prostirednictvim prace s rodinou

Diky znalosti rodinného zazemi zakli a moznosti prace s rodinou pasobi preventivné i na
zakonné zastupce zaka. Aktivné tak usiluje o snizeni miry zaSkolactvi, vysoké absence, zlepSeni

$kolni uspé&snosti zakd a podporu jejich maximalniho rozvoje (Cervenakova a kol., 2019).

Pro rodi¢e je totiz socialni pedagog duvéryhodnou osobu pfindSejici porozuméni
bez jakéhokoliv odsuzovani. Rodiné podavd pomocnou ruku, nabizi poradenstvi, informuje
o moznostech feSeni rizikového chovani, provadi osvétu ¢i ovliviluje rodice v piistupu
ke vzdélavani jejich ditéte (Kuncakova, 2021). To dopomaha ke komplexni prevenci a ma také

vliv na snizovani Skolni neuspésnosti a posilovani vzdélanosti jako hodnoty u rodiny zaka.

3.4.2 Intervence a krizova intervence

Intervence

Pojem intervence lze definovat jako akutni odborny zasah do internich zaleZitosti

jednotlivce €1 skupiny (Kolat, 2012).

Socidlni pedagog vtomto ptipad¢ intervenuje v rtiznych oblastech, pficemz vyuziva
individudlni 1 skupinovou intervenci jako formu feSeni akutnich situaci, které ve Skolnim
prostiedi vzniknou. Nejcastéjsi pri¢innou byva nevhodné chovani zaka ¢i ttidniho kolektivu,
kde je napft. potieba identifikovat Spatné vztahy ve skupiné a pfic¢iny konfliktl a nastavit takova

opatieni, aby nedochazelo ke zhorSovani situace, a vztahy se tak narovnaly (Kuncakova, 2021).

Profesionalni intervenci ve Skolnim prostfedi a tfidnich kolektivech nabizi 1 organizace

Semiramis. Ta intervenci realizuje prostfednictvi interven¢nich programi. Zde by davala smysl

wev

N 24

zakovi V oblasti uceni, zvladani obsahl vzdélavani a feSeni problému. Pl je pfizptisobovana

aktualnim pottebam zaku, které je tfeba ve spojitosti s usnadnénim vychovné vzdélavaciho
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procesu zajistit. Je vyuzivana predevsim u zakd se SVP v ramci prvniho stupné podptrnych

opatieni (MSMT, 2021).

Pozice socialniho pedagoga je v tomto kontextu zminovana také ve spojitosti s personalnim
zajisténim podpory inkluze. V naplni prace socidlniho pedagoga vSak PIl, neboli doucovani,
nefiguruje. Socidlni pedagog vSak mize zaky doucovat nad ramec svych povinnosti, stejné tak

jako tomu je u jinych pedagogickych pracovnika (Pfiloha ¢. 5: Katalog nastroju, 2022).
Socialnépedagogicka intervence

Socialnépedagogicka intervence (dale jen ,,SPI) neni pfili§ rozSifeny termin, avSak
v kontextu socialni pedagogiky dostava logicky své misto. SPI reaguje na ¢astokrat nepodnétné
a socidln¢ nevyhovujici prostiedi, které omezuje zadkovi moznosti v oblasti vzdélavani, skolni
uspésnosti, jeho socialniho vyvoje a osvojeni socialnich dovednosti. Za kombinovanou SPI je
pak povazovana spolupréci vicero aktérii (Skoly, Skolska zatfizeni, neziskové organizace,
OSPOD aj.), ktefi ptisobi na rodinu komplexné ze vSech stran, s cilem maximalniho zlepSeni
podminek pro dit¢ (Mackd, Piorecky, 2014). Kombinovana SPI odpovidd svymi principy

aktudlné rozvijejicimu se case managementu ve Skolstvi.

SPI vykonéva socialni pedagog Vv ramci ¢innosti zamétenych na podporu $kolni GspéSnosti
zakl a jejich rozvoje. Jednd se predevsim o vytvareni ptiznivéjsich podminek pro vzdélavani

zaku, vedeni zakt k osvojovani si socialnich a klicovych kompetenci, snahu transformovat

wewvr

Krizova intervence

Krizovou intervenci muzeme definovat jako pomoc ¢lovéku, ktery se ocitl v krizové situaci,
ktera je pro né&j ohrozujici, a on sdm neni schopen situaci vyfesit béznym zptisobem. Dilezité
je vSak zminit, ze vnimani krize je velmi subjektivni, a od toho se také odviji rozsah pomoci.
Pro n€koho muiZe byt rozvod rodich velmi stresujici, pro jiného zase urcitym vysvobozenim

(Spatenkova a kol., 2017).

Krizovou intervenci vyuziva cela fada pomahajicich profesi, jinak tomu neni ani u socialni-
ho pedagoga. Ten je kompetentni rozpoznat krizovou situaci a pohotové zasahnout, nabidnout
prvni psychologickou pomoc, zorientovat se v pfi¢inach krize a v moznych dopadech, vyhod-
notit momentalni rizika krize a stabilizovat situaci. Pro efektivni zvladani krizové intervence

pomaha socialnimu pedagogovi znalost zakd, jejich rodinného zazemi, ale i obtizi, které zaci
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zazivaji. Ve Skolnim prostiedi pak mize socidlni pedagog plsobit jako ptedstupen pied praci

$kolniho psychologa s danym zakem (Jedli¢ka, 2015; Cervenakova a kol., 2019).

Mezi zaky jsou krize pomérné Casté, i kdyZ to na prvni pohled nemusi byt vzdy ziejmé. Dle
Gubricové a kol. (2022, s. 49) nejcastéji souvisi s krizi zakli naro¢né zivotni situace, jako napf.
ztrata blizké osoby, rozvod rodi¢t, nové manzelstvi rodi¢t, odchod jednoho z rodict
ze spolené domacnost, st¢hovani a adaptace na zmény, nasili, ostrakismus, Sikana,
zanedbavani ditéte, valka, nemoci, krimindlni ¢innost rodi¢ii, sebeposkozovani, sebevrazda
atada dalSich. V moment¢, kdy intenzita problému pieroste zdkovi moznosti fesit danou situaci,
ptichazi s pomocnou rukou socidlni pedagog. Ten je zde od toho, aby byl zaklim patfi¢nou

oporou, dopomohl jim nalézt pti¢iny problému a souc¢asné poukdzal na mozné feSeni.

Z vyse zminéného je patrné, Ze i ve Skolach, jejichz Zaci nepochazi vyluéné ze SZP ¢i sami
nepodléhaji rizikovému chovani, mohou byt zaci ohrozeni krizemi vyZadujicimi patficnou

krizovou intervenci.

3.4.3 Diagnostika a depistaz

Aby v8ak mohl socidlni pedagog intervenovat a teSit pfipadné obtize zaku, ale 1 jinych
subjektt, musi problém nejprve zachytit a nasledné analyzovat. Pro tyto ucely provadi depistaz,
vramci které védomé vyhledava zaky s moznymi socialnimi ¢i vzdélavacimi obtizemi,

a diagnostiku, pti které analyzuje situaci zéaka ¢i tfidniho kolektivu.

Diagnostika a depistaz jsou pro praci socialni pedagoga velmi dilezité, nebot’ na zéklade
zjisténi z téchto metod prace muize piipravit adekvatni preventivni a intervencni programy pro

dané jednotlivce i skupiny.
Diagnostika

Diagnostika byva spojovana se socialnim pedagogem nejcastéji v roving prace s klimatem
ttidy a vztahy mezi jednotlivymi Zaky tfidniho kolektivu. Diagnostiku vSak socidlni pedagog

pouziva i pti individuélni praci s Zdkem.

Pro tyto potfeby vyuziva socialni pedagog rtizné diagnostické nastroje. Zakladem je
pfirozena diagnostika skrze pozorovani a rozhovor. V ptipad¢ potieby je vSak schopny vyuzivat
také sociometrickou metodu pro analyzu vztahti v tfidnim kolektivu ¢i tfidni skuping,
projektivni a expresivni techniky, hrani roli aj. Tyto specialni metody ¢asto vyuziva pfi realizaci
preventivnich programi, které plni jak roli preventivni, tak i depistdZzni ¢i diagnostickou.

Socialni pedagog provadi také diagnostiku rodinného zazemi (Cervenakova a kol., 2019).
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Jiz Kraus (2014) poukazuje na skutecnost, Ze socidlni pedagog pii své praci vyuziva takové
socialnévychovné metody, jako je metoda rozhovoru, metoda situa¢ni ¢i inscenacni, které mj.

slouzi jako diagnostické nastroje.
Depistaz

Depistadz, neboli screening, mizeme definovat jako zamérné vyhledavani urcité kategorie
jedinct (Kroupova, 2016). O depistazi v kontextu uplatnéni socialniho pedagoga odborna lite-
ratura ptili$ nepise, vyjimkou je AVSP (2019), uvadéjici depistazni ¢innost jako jednu z vyko-
navanych ¢innosti. Socialni pedagog tedy depistaz vykonava, nebot’ vyhledava zaky ze socialné
znevyhodnéného, zanedbavaného a ohrozujici prostiedi, ale 1 zdky ohrozené Skolni neuspés-
nosti. S tim souvisi i cilené predchazeni rizikovému chovani u zakt. Na tyto zaky pak zaméiuje

socialni pedagog svoji pozornost ve zvySené mife v ramci dal$i podpory (ASOCP, 2023).

3.4.4 Poradenska a konzulta¢ni ¢innost
Poradenskéa a konzultacni ¢innost je socidlnim pedagogem nabizena zakiim, rodiné¢ zaka
a pedagogickym pracovnikiim Skoly. Cilem téchto Cinnosti je pak co nejvice podpoftit zaka

V jeho maximélnim mozném rozvoji a soucasné podpofit pedagogy pii jejich praci se zaky.

V ramci zlepSeni vychovné-vzdélavacich podminek Zaka poskytuje socidlni pedagog
poradenstvi vS§em zdkim, a to napf. v oblasti vychovnych obtizi, zlepSeni Skolni ispé$nosti,
osvéty v oblasti socialniho zdzemi ditéte, pii konfliktech ve tfidnim kolektivu, v osobnostnich,
socidlnich ¢i partnerskych otdzkach, v oblasti volného c¢asu, zdravého zivotniho stylu aj.

Poskytuje také zaktim kariérni poradenstvi (ASOCP, 2023).

Poskytovani poradenstvi a moznost konzultaci je zde i pro ucitele a asistenty pedagoga,
kterym socialni pedagog nabizi své znalosti a zkuSenosti v oblasti rizikového chovani zaku
a piislusné prevence Ci strategie vychovného plsobeni. Soucasné pfinasi ,.know-how*
o socioekonomické situaci rodiny zaka a dopadl této obtiZzné situaci na vychovné-vzdélavaci
proces (AVSP, 2020). V praxi i tyto poradenské ¢innosti smérem k pedagogiim pomahaji

Vv prevenci pied syndromem vyhoteni.

Rodina zdka mize téz vyuzit individualni poradenstvi ze strany socialniho pedagoga. To je
nejcastéji vyuzivano pfi terénni praci ptimo v rodinném prosttedi, pfipadné pii vyskytu rodiny
zaka ve Skole, napft. pfi jednani s rodinou ¢i pii vychovné komisi. Rodiné je tedy poskytovano
poradenstvi zejména v oblasti neptiznivé socidlni ¢i ekonomické situace rodiny, pti Skolnim

neuspéchu, vychovnych obtiZich Zéka ¢i rizikovém chovani, problémech ve tfidnim kolektivu,
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pii nevyhovujici Skolni dochazce, ale i zakim se SVP. Nabizi rodi¢im informace v oblasti

kariérniho poradenstvi (ASOCP, 2023).

Socialni pedagog mize ve Skole zajistovat rizné poradenské sluzby, vzhledem k jeho
kompetencim a vykondvanym ¢innostem by to dle §7 Vyhlasky ¢. 72/2005 Sb. o poskytovani
poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych zarizenich mély byt ¢innosti
v bodech a), ¢) az j) a nasledné 1) az m). Jedna se tedy o poskytovani podpurnych opatieni pro
zaky se specialnimi vzd€lavacimi potfebami, prevenci Skolni nelGspéSnosti, kariérové
poradenstvi spojujici vzdélavaci, informacni a poradenskou podporu k vhodné volbé vzdélavaci
cesty a pozdéjsimu profesnimu uplatnéni, podporu vzdélavani a socialniho zaclenovani zakt
z odlisného kulturniho prosttedi a s odliSnymi zivotnimi podminkami, podporu vzdélavani zaki
nadanych a mimofadné nadanych, pribéznou a dlouhodobou péci o zaky s vychovnymi ¢i vzde-
lavacimi obtizemi a vytvafeni pfiznivého socidlniho klimatu pro pfijimani kulturnich a jinych
odlisnosti ve Skole a Skolském zafizeni, v€asnou intervenci pti aktudlnich problémech u jednot-
livych zaku a téidnich kolektivi, pfedchazeni véem formam rizikového chovani v¢etné riznych
forem Sikany a diskriminace, prubézné vyhodnocovani u¢innosti preventivnich programii usku-
tectiovanych Skolou, spolupraci a komunikaci mezi Skolou a zdkonnymi zastupci, spolupraci

Skoly pii poskytovani poradenskych sluzeb se skolskymi poradenskymi zatizenimi.

3.4.5 Terénni prace s rodinou
Ziejmé nejcastéj$i diivod, pro¢ je socialni pedagog tak Casto pfifazovan k socidlnimu
pracovnikovi, je realizace terénni prace s rodinou zaka. I kdyz jsou jejich Cinnosti velmi

podobné, pii hlubS§im prozkoumani zjistime, Ze se trochu lisi.

Socidlni pedagog vykonavéa terénni praci zpravidla u rodin Zzak®, kteti trpi urcitymi
vychovnymi nebo jinymi obtizemi. MiiZe se jednat napf. o vysokou absenci, zaskolactvi,
nevhodné chovani ve skole, uzivani navykovych latek apod. (Cervendkova, 2019). Tato cilova

skupina je pomérné logicka, nebot’ u bezproblémového zaka neni diivod k navstéve rodiny.

Velky piinos terénni prace v rukou socidlniho pedagoga je socidlni Setfeni v rodiné.
To socialni pedagog provadi pfedevsim proto, aby ptinesl do Skoly ur€ité ,,know-how* o social-
nim a rodinném zdzemi zaka. Tato informace je nésledné vyuzivana pro individualngjsi ptistup
a optimalngjsi nastaveni podminek vychovné vzdélavaciho procesu (ASOCP, 2023). Pokud napt.
zak do Skoly nenosi vyplnéné domadci tkoly, nemusi se nutné jednat o ledabylost. Pfi¢ina miize
byt na strané Spatného materialniho vybaveni bytového zazemi pro psani ukoli. Pokud tyto

informace $kola ma, muiZe se tomu piizpusobit a predejit tak co nejvice skolni netispésnosti zaka.
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Navstéva rodiny v pfirozeném prostiedi byva casto prvnim vétSim kontaktem, ke kterému
mezi Skolou a rodinou dochdzi. I zde je potieba ze strany socidlniho pedagoga nastavit vztah na
zaklad¢ duveéry, motivovat zaka i rodinu ke vzdélavani, dopomoci vytvofit bezpecny prostor
pro rozvoj ditéte. Socialni pedagog muize timto zptisobem do rodiny piinést osvétu a dopomoci

Jim k zdravéjsimu zivotnimu stylu (Nedé€lnikova a kol., 2008).

Role socialniho pedagoga rozhodné neni suplovat jakékoliv socidlni sluzby ¢i praci
socialniho pracovnika. Pokud mé vSak rodina k socialnimu pedagogovi patfi¢nou divéru, mize
pomoci i v nestandardnich ¢innostech, jako je napf. nastaveni denniho rezimu ¢i odkazani, kde

a jak vyridit socialni davky (ASOCP, 2023).

3.4.6 Metodicka podpora pedagogiim
Role socialniho pedagoga v kontextu metodické podpory pedagogickym pracovnikiim byla
jiz nastinéna v ¢asti 3.4.4 Poradenska a konzultacni ¢innost. Poskytovani podpory pedagogiim

je vSak ve skute¢nosti mnohem obséhlejsi.

Cerveiidkova a kol. (2019) uvadéji, ze socialni pedagog podporuje pedagogické pracovniky
zejména v praci se socialné vyloucenymi zaky ¢i zaky socialnim vylouéenim ohrozené. Dle
mych zkusenosti je podpora pedagogti mnohem rozsahlejsi, nebot’ je poskytovana napf. i pii
rizikovém chovani zakt, Spatnych socialnich vazbach ve tfidnim kolektivu, upravé hodnoceni
zaku ¢i zadavani ukold, praci se zaky se SVP, feSeni nejriznéjSich konfliktd, ale i pfi rozvodu
rodict zéka, umrti v rodin€ a jinych podobnych situaci, kdy je tfeba upravit pistup k Zdkovi.
Kooperace pak probihd napt. prostfednictvim komunitnich kruhti, diagnostiky socialniho

klimatu, posilovani tfidnickych hodin €1 osvojovani socialnich dovednosti.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii muize byt provadéno i prostfednictvim
socialniho pedagoga, ktery predava ucitelim a dalSim pedagogiim nejnovejsi poznatky
o navykovych latkéach, aktualnich rizicich pro Zéky, novych trendech v sebeposSkozovani atd.
V ramci tohoto metodické vedeni Ize pfinést ucitelim ¢i asistentiim pedagoga také strategie,

jak postupovat v ptipadé odhaleni n¢kterého rizikového chovani (AVSP, 2020).

Na zaklad¢ diagnostiky tfidniho klimatu mtZe ve spolupraci s tfidnim ucitelem ¢i jinym
ucitelem nastavit vhodnd opatieni pro stabilizaci vrstevnickych vztahli a vztahl s uciteli

a nastavit plan, kterym se bude tiida ubirat (AVSP, 2020).

Pusobeni na pedagogické pracovniky miizeme brat i v roviné preventivni, napf. pfed syndro-

mem vyhofeni, nebo i osobnostné rozvojové. Cerveiidkova a kol. (2019, s. 27) uvadi, ze ,,V rdmCi
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interaktivnich pedagogickych skupin, tj. formou intervizi, supervizi, vzdélavacich semindrii,

pripadovych porad a seminari mize pedagogické pracovniky navést k samostatnému resent.

Vzhledem k soucasné diskuzi o znovuzavedeni pozice uvadé¢jiciho ucitele vznika prostor
1 pro socialniho pedagoga. Ten sice nemtize pusobit jako odbornik na danou aprobaci, avsak jiz
dnes zacinajici ucitele podporuje metodicky v oblasti prace se Zakem a s kazenskymi problémy.

Oblasti piipadné podpory jsou patrné také z Setieni projektu SYPO (MSMT, nedat.).

V praxi nékdy dochazi také ke zneuzivani tohoto bodu naplné€ prace, kterou socialni
pedagog vykonava. Nekteti feditelé a feditelky Skol se tak snazi zahrnout do metodické podpory
pedagogiim 1 Cinnost suplovani v raznych ptfedmétech, aby ulehdili jinym uditelskym
pedagogtim. Socidlni pedagog vSak na vedeni predmétii neni aprobovan. Metodicka podpora je
sméfovana k podpofe pedagogli v narocnych situacich, ve kterych si napf. nevi rady
s rizikovym chovanim zdka, ¢i pfi vlastni psychohygiené. Jednoznacné se nemd jednat

o nahradu za suplovani, jak byva ob¢as zneuzivano®®,

3.4.7 Komunikace s externimi subjekty

Béhem vykonu své profese socidlni pedagog komunikuje s externimi subjekty, jakymi jsou
napt. PPP, SPC, OSPOD, sttedisko vychovné péce, Policie CR, NZDM, pediatfi, socialni
sluzby, proba¢ni a mediacni sluzba, statni zastupitelstvi, neziskové organizace a fada dalSich

(ASOCP, 2023).

Komunikace s t¢émito subjekty je uskuteénovana zpravidla s cilem fesit rizné vychovné,
socialni, ekonomické, existenciondlni, prospéchové, pravni ¢i jiné problémy Zéka a jeho rodiny,
pokud koresponduji se vzdélavanim a vychovou daného zaka a vykonem jeho fadné povinné
Skolni dochdzky. Socidlni pedagog komunikuji s OSPOD zpravidla pii vysoké absenci zéka,
zaSkolactvi, Spatném zachazeni s ditétem ¢i pifi ohrozeni fadné vychovy ditéte ze strany
zakonnych zastupctl. Casto si také samotny OSPOD vyzada zpravu o ditéti. S PPP, SPC
a stfediskem vychovné péce je spoluprace nastavena v roviné koordinace preventivnich aktivit,
nastavovani podminek pro optimalni rozvoj ditéte, tvorbu podplrnych opatieni apod. Socialni
pedagog komunikuje také s policii, a to pii vysoké absenci zaka ¢i pti podezieni ze spachani
trestného ¢inu ohrozovani vychovy ditéte. Komunikace s 1ékafi je vzhledem k osobnim udajim

velmi nesnadnd. V praxi pak zélezi, jak je navazan vztah socidlniho pedagoga a dané¢ho 1ékare.

10 Na zakladé zkusenosti z plisobeni ve vykonné radé ASOCP.

37



Neziskové organizace a lektofi primarni prevence jsou pak vyuzivani Skolou k realizaci

rtznych preventivnich programi (Cervenidkova a kol., 2019).

Ke vzdjemné spolupraci dochéazi také pii vychovnych komisich a piipadovych
konferencich, kdy se jednani u€astni zastupci skoly. I v tomto se Castokrat ucastni prave socialni

pedagog, nebot’ zna dobte rodinu zéka a jejich socioekonomické podminky (ASOCP, 2023).

3.5 Prima pedagogicka ¢innost

Piima pedagogicka ¢innost (dale jen ,,PPC) je v souéasném pravnim vykladu definovana
jako pfima vyucovaci, pfimé vychovnd, piima specialnépedagogicka nebo ptima pedagogicko-
psychologickd ¢innost, pii které dochazi k pfimému ptisobeni na vzd€lavaného, ¢imz se
uskuteciiuje vychova a vzdélavani. Socidlni pedagog neni stidle veden mezi pedagogickymi
pracovniky. P¥i nahledu na vyget jeho &innosti viak neni pochyb, Zze PPC vykonava. P¥ikladem
muze byt jednoznacné ptimé vychovné ptisobeni na vzdélavané, osvétova Cinnost ¢i piisobeni

na zaka v rovin€ osvojovani socialnich dovednosti (ASOCP, 2023).
Navrh na apravu zékona a implementovani nové formy PPC p¥inasi AVSP (2019, s. 6):

,,Socidlné pedagogicka cinnost je definovdna jako vzdeélavaci, osvétovd, socialnévychovna, preventivni,
podpiirnd, reedukacni, poradenska, diagnostickd, koordinacni, organizacni a expertni cinnost, kterd je
realizovana v ramci Skoly, skolskych zarizeni a zarizeni socialnich sluzeb. Jejim cilem je komplexni
vytvareni priznivych podminek pro socialné vychovné piisobeni skoly, Skolskych zarizeni a zarizeni slu-
zeb, podpora procesii socializace a resocializace deti a dospivajicich z ohrozujiciho, zanedbavajiciho,

nepodnétného a jinak znevyhodnujiciho prostiedi a terciarni socializace a resocializace dospélych.
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Il. EMPIRICKA CAST
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4 Vyzkum a jeho metodologicka vychodiska

Empiricka ¢ast této prace se zaméfuje na v ivodu stanovené vyzkumné zaméry v oblasti
uplatnéni socidlnich pedagogt na zakladnich Skolach z pohledu feditelti a feditelek zakladnich
Skol a jejich postoje k zavedeni pozice. Nejprve je vSak tfeba podivat se na metodologicka
vychodiska vyzkumu, jako je napt. stanoveni vyzkumnych cilli ¢i vyzkumnych hypotéz.
Nasledné si charakterizujeme vyzkumny soubor, vyzkumny nastroj, metody sbéru a analyzy

dat. Zavér kapitoly je vénovan pribéhu pilotaze a predvyzkumu.

4.1 Metodologicka vychodiska vyzkumu

4.1.1 Téma vyzkumu

Tématem naseho vyzkumu v diplomové préce je uplatnéni socidlniho pedagoga v zadkladni
Skole z pohledu fediteli skol. Timto vyzkumném tématem se snazim reflektovat soucasnou
situaci socialnich pedagogt v kontextu piipadného legislativniho ukotveni, a to v spojitosti se
stale rostouci nezbytnosti této pozice ve Skolnim prostedi. Soucasna praxe zaznamenava velmi
nejednotny piistup k pracovni naplni socidlnich pedagogii a k jejich nejednotnému vymezova-

ni, to se pokusim objasnit na zdklad¢ tohoto vyzkumu a stanovenych hypotéz.

4.1.2 Predmét vyzkumu
Piedmétem vyzkumu jsou nazory fediteli/feditelek k uplatnéni socialnich pedagogt v zaklad-
nich Skolach a jejich postoje k zavedeni ¢i nezavedeni pozice. Soucasné také pohliZime na aktual-

ni potieby Skol, které jsou ¢i mohou byt oblasti ptipadného uplatnéni socialnich pedagog.

4.1.3 Cile vyzkumu

Hlavnim cilem empirického vyzkumu bylo objasnit potiebnost a uplatnitelnost socidlnich
pedagogti na zakladnich Skolach z pohledu feditelt a feditelek. Zamétoval jsem se piedevsim
na zakladni Skoly bez pozice socialniho pedagoga a nazory vedeni na mozné uplatnéni

ve spojitosti se soucasnymi potfebami danych skol.
Dil¢i cile vyzkumu:

¢ Identifikovat nej¢astéjsi pfi¢iny nevyuzivani pozice socialniho pedagoga.
e Identifkovat povédomi feditelti/feditelek v oblasti napln€ prace socialniho pedagoga.

e Identifikovat zajem o pozici socidlniho pedagoga.
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4.1.4

Vyzkumné otazky a vyzkumny problém

Na zéklad¢ studia odborné literatury a vzhledem k aktualni situaci socialnich pedagogu

v kontextu legislativniho ukotveni a s tim spojené problematiky vykonu profese jsem nejprve

zformuloval vyzkumny problém. Polozil jsem si otazku, jaky postoj zastavaji teditelé

a feditelky ZS vii pozici socialniho pedagoga a jaké jsou moznosti jeho uplatnéni?

Na zéklad¢ vyzkumného problému byly formulovany vyzkumné otazky a dil¢i vyzkumné

problémy, na které bylo tieba se zaméfit. Z téchto bodi pak byly nésledné¢ formulovany

alternativni a nulové hypotézy.

Vyzkumné otazky:

VOL1:

Jaky postoj maji feditelé/feditelky Skol ohledné zavedeni pozice Skolniho socidlniho

pedagoga na jejich skole?

VO2: Proc¢ teditelé/feditelky Skol pozici Skolniho socidlniho pedagoga nevyuzivaji?

VO3: Jaké maji feditelé/feditelky Skol povédomi o skute¢né néplni prace skolniho socialniho
pedagoga?

VO4: Ve kterych oblastech se mohou $kolni socialni pedagogové skute¢né uplatnit v kontextu
aktualnich potieb zakladnich $kol?

Vyzkumné problémy:

VP1: Proménila by se u fediteli motivace chtit pozici socidlniho pedagoga, pokud by byl

VP2:

VP3:

4.1.5

uzakonén jako pedagogicky pracovnik, oproti souc¢asnému nastaveni?

Zastavaji teditelé/feditelky ndzor, Ze socialniho pedagoga nepotiebuji, 1 kdyz aktualni

potieby jejich kol odpovidaji jeho skuteCnym cCinnostem?

Je na zékladnich Skolach s vys$§im podilem socialné¢ znevyhodnénych Zakl i vysSsi

intenzita uvadénych potieb?

Stanoveni hypotéz

Alternativni hypotézy:

HAL:

Reditelé/feditelky budou chtit vyuZivat pozici socidlniho pedagoga vice, pokud by byl

uzakonén jako pedagogicky pracovnik, neZ pii soucasném nastaveni této pozice.
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HA2: Reditelé/feditelky nemaji dostateéné povédomi o tom, jak by mohl socialni pedagog
pomoci s aktualnimi potfebami jejich Skoly, a proto jsou pfesvédceni, ze jej nepotiebuji,

1 kdyz jeho ¢innosti odpovidaji aktualnim potfebam danych skol.

HAS: Zakladni skoly s vy$sim podilem socialné znevyhodnénych zakt uvadéji signifikantné

vy$si potiebu v dané oblasti nez skoly s niz§im podilem.
Nulové hypotézy:

HO1l: Uzakonéni pozice socidlniho pedagoga jako pedagogického pracovnika nema vliv na

vetsi zajem teditelt/feditelek o vyuziti této pozice.

HO02: Reditelé/feditelky maji dostateéné povédomi o tom, jak by mohl socialni pedagog
pomoci s aktualnimi potfebami jejich skol, a proto jsou presvédéeni, Ze jej nepotiebuji,

protoZze jeho ¢innosti neodpovidaji aktudlnim potfebam danych Skol.

HO03: Potieba uvadéna rediteli/feditelkami zakladnich $kol v dané oblasti nemé souvislost

s podilem socidlné znevyhodnénych zakd.

4.2 Vyzkumny soubor

Socialni pedagogové nachazeji v Ceské republice uplatnéni predevsim na zakladnich $ko-
lach, coz se samoziejmée odrazi i ve vybéru vyzkumného souboru. Pro ten byli zvoleni feditelé
ateditelky viech ZS v Ceské republice, na kterych pozice socialniho pedagoga v sou¢asné dobé

neexistuje.

Osloveno bylo celkem 4281 feditelt a feditelek ZS z celé Ceské republiky. Vyzkumu se
zhcastnilo celkem 1195 respondentil ze vsech krajii Ceské republiky, coz zna¢i névratnost
dotazniku pfiblizn€ 28 %. Po vyfazeni sedmnécti nerelevantnich a chybnych respondentt

zustalo celkem 1178 respondenti vhodnych pro statistickou analyzu dat.

4.3 Vyzkumné metody

V diplomové praci je vyuzita kvantitativni vyzkumna strategie s vyuzitim dotaznikového
Setfeni jako metody sbéru dat. Pro tyto Ucely byl vytvofen online dotaznik jako vyzkumny
nastroj, ktery mél u vyzkumného souboru ziskat dostatené mnozstvi kvantitativnich dat

pottebnych k ovéfeni a nasledného otestovani vyse zminénych vyzkumnych hypotéz.

4.3.1 Vyzkumny nastroj
Jako vyzkumny nastroj bylo vyuzito dotaznikové Setfeni. Dotaznik byl vytvotren v online

nastroji Google Forms a nasledné v ramci pfedvyzkumu piipominkovan vybranymi fediteli.

42



Po zapracovani pfipominek byl rozesilan respondentim prostfednictvim e-mailovych zprav.

Dotaznik byl roz¢lenén do 4 tematickych sekci:
Zékladni charakteristika Skoly
Aktualni potieby skoly
Pozice socialniho pedagoga
Napli prace socialniho pedagoga
Online dotaznik obsahoval 8 uzavienych otazek s jasné danymi moznostmi odpovédi, dale

3 skalové otazky (obsahujici celkem 59 skalovych polozek), 3 oteviené otazky a 1 polootevie-

nou otazku s mnohocetnymi odpovéd’mi.

4.3.2 Sbér dat

Dotazniky byly rozeslany hromadn& viem feditelim a feditelkim ZS v Ceské republice.
Rozesilani dotaznikd s zadosti o zapojeni do vyzkumu probihalo prostfednictvim e-mailové
komunikace ve dvou vinach. Prvni vlna osloveni probéhla 28. 2. 2023 a druha vlna 7. 3. 2023.
Sbér dat probihal v obdobi od 28. 2. 2023 do 14. 3. 2023.

Reditelé a feditelky $kol vyplitovali online dotaznik v nastroji Google Forms.

4.3.3 Analyza dat

Test nezavislosti Chi-kvadrat

Tento test lze pouZivat pii rozhodovani, zda existuje souvislost mezi dvéma proménnymi,
tedy dvéma naméfenymi jevy. Pro toto testovani je tieba formulovat nulovou a alternativni hy-

potézu, které by se mely na zaklad€ vysledkt testovani odmitnout ¢i ptijmout (Chréska, 2016).

Pro vypocet testového kritéria je nejprve tieba vypocitat ocekavané Cetnosti, tj. Cetnosti za
pfedpokladu nezavislosti. Ocekdvané cetnosti ziskdme nasobenim odpovidajicich margindlnich

etnosti* podélenych o celkovou ¢etnost viech pozorovéni, a to dle nasledujiciho vzorce:

:ZHE%

n

11 Marginalni etnost je soucet Cetnosti v Fadku &i sloupci.
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Nyni je tfeba vypocitat testové kritérium, a to tak, Ze jednotlivé pozorované a ocekavané

¢etnosti dosadime do nasledujiciho vzorce:

= z (Pij — 0i))?
0;

J

Vysledek Chi-kvadratu nasledné porovnavame s kritickou hodnotou, ktera zavisi na volbé
hladiny vyznamnosti (0,05; 0,01) a stupnich volnosti. Pokud bude zjisténa (vypocétena) hodnota
v? vétsi nez hodnota kriticka, potom odmitame nulovou hypotézu a piipoustime hypotézu
alternativni. V opacném piipad¢ nelze nulovou hypotézu odmitnout (Chraska, 2016). Kromé

této kritické hodnoty miizeme o nulové hypotéze rozhodnout i pomoci p-hodnoty.
U-test Manna-Whitneyho

Jedné se o neparametricky test porovnavajici shodu dvou skupin (vybért) dat, u kterych se
zjistuje, zda maji stejné rozdeleni Cetnosti a pochézeji tedy ze stejného zékladniho souboru.

Data z obou skupin se zpravidla uspotfadavaji do jedné fady dle velikosti (Chraska, 2016).

V pfipadé, Ze se jednd o vétsi skupiny, kdy pocty méteni v jednotlivych skupinach (n)
piesahuji hodnotu 20 (tak jako v nasem ptipad€), je vhodno testovat pomoci normalniho

rozdéleni a pouzivat testové kritérium “Z* dle nasledujiciho vzorce:

mn,

Pokud se potadi jednotlivych vysledkii opakuje, je vhodné tato opakovand potadi korigovat

upravou vzorce S korekci opakujicich se hodnot (Chraska, 2016).

p-hodnota

cvwvr

zamitnuti nulové hypotézy. Cim mensi je tato hodnota, tim je nizsi pravdépodobnost, Ze nulové
hypotéza je platna. Jeji vypocet 1ze provést v statistickych softwarech, jako je napf. Statistica

¢i R (Budikova a kol., 2010).

Pfi hladiné vyznamnosti 5 % je pro zamitnuti nulové hypotézy tieba, aby bylo p < 0,05. Pti

hladin€ vyznamnosti 1 % je pro zamitnuti nulové hypotézy tieba, aby bylo p < 0,01.
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4.4 Pilotaz

Prvni Grovni pedagogického vyzkumu vyuzivajiciho kvantitativni strategii je pilotaz. Ta
slouzi k dobrému zmapovani situace ve zkoumané oblasti a zptesiuje tak zaklad pro realizaci

samotného vyzkumného Setieni (Chraska, 2016).

Pilotaz byla provedena na zéklad¢ analyzy e-mailové komunikace ASOCP se socidlnimi
pedagogy a fediteli Skol. Z jednotlivych zprav byly vybrany napi. nejcastéji se opakujici
divody pro nezavedeni pozice socidlniho pedagoga. Pilotdz byla provedena také volnymi
rozhovory s kolegy z vykonné rady ASOCP, na zakladé kterych se mi podafilo zpiesnit

formulované hypotézy a nasledné vytvofit hlavni polozky dotazniku.

4.5 Predvyzkum

Na pilotdz navazuje druha uroven pedagogického vyzkumu, kterou je predvyzkum. Ten
muzeme definovat jako zmenSeny model samotného vyzkumu, na zaklad¢ kterého mizeme
ovéfit funk¢énost vyzkumného nastroje (v nasem piipadé dotazniku), ktery hodlame vyuzit.
V tomto bod€ se ovéiuje zpravidla srozumitelnost a jednoznaénost polozek. Provedeni
pfedvyzkumu snizuje riziko Spatného nastaveni vyzkumného nastroje a piispiva tak k jeho

kvalité (Chraska, 2016).

Pro ovéfeni funk¢nosti dotazniku byli osloveni feditelky a feditelé riiznych zékladnich Skol.
Ti dotaznik nejprve vyplnili a nasledné piipominkovali jeho funkénost, srozumitelnost
jednotlivych polozek, celkovy ramec dotazniku, naro¢nost na vyplnéni atd. Na zéklad€ zpétné
vazby byl dotaznik mirn¢ modifikovan. Pfredvyzkumu se zucastnilo 5 feditell a feditelek ze 4

raznych kraji Ceské republiky.
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5 Vysledky vyzkumu

Pro posouzeni piipadnych oblasti, ve kterych se mize dle vedeni ZS socialni pedagog
uplatnit, je tfeba pojmout ziskana data z §irsi perspektivy. Je nezbytné zaméfit se identifikovani
aktualnich potieb Skol v kontextu piipadného uplatnéni socialnich pedagogt, identifikovani

diavodi pro nezavedeni pozice, odhaleni povédomi feditelt v oblasti napln¢ prace atd.
Na zakladé deskriptivni analyzy byly vytvofeny nasledujici kategorie:

e Charakteristika Skol, které se zi¢astnily vyzkumu
e Socialn€ znevyhodnéni zaci na zakladnich skolach
e Soucasné potieby Skol

e Uplatnéni socialniho pedagoga v oc¢ich vedeni zdkladnich kol
Pro verifikace hypotéz a hlubsi posouzeni vztahti byly vytvoreny nésledujici kategorie:

e Postoje vedeni zakladnich §kol k vyuzivani pozice socialniho pedagoga
e Potiebnost pozice socialniho pedagoga v kontextu aktualnich potieb

¢ Vliv podilu socidlné znevyhodnénych zakl na potieby zakladnich Skol

5.1 Zakladni vysledky

5.1.1 Charakteristika $kol, které se zucastnily vyzkumu
Pro vyzkumny soubor byly vybrany viechny ZS v Ceské republice, které nevyuzivaji pozici
socidlniho pedagogal?. Pro pochopeni hlubsich vztahti je viak tieba nejprve charakterizovat

samotné Skoly, které se vyzkumu zucastnily.

Do vyzkumu se zapojily ZS ze viech kraji Ceské republiky. Nejvice respondentii se
zCastnilo ve StfedoCeském kraji (14,52 %; 171), nasledné procentudlni rozpoloZeni konstantné

klesalo. Vyrazn€ nejméné respondentd se zapojilo v Karlovarském kraji (2,72 %; 32).

Pro objektivnéj$i posouzeni miry zapojenych Skol je vSak nezbytné komparovat pocet
zapojenych $kol s poétem §kol, které jsou v kraji zfizeny, nebot’ napft. ve Stiedoceském kraji je

v soudasné dobé 581 ZS, kdezto v kraji Karlovarském pouze 109 ZS.

12 7&kladnim $kolam, které pozici socidlniho pedagoga vyuZivaji, byl zaslan jiny dotaznik.

46



Stredocesky 14.52 %
Jihomoravsky 1 11.04 %]
Moravskoslezsky 1 9.08% |
Zlinsky 1 8.57 % |
Clomoucky 8.06 % |
Hlavni mésto Praha 6.88 % |
Plzefisky 1 6.71% |
Ustecky 1 6.28 % |
Pardubicky 1 5.60 % |
Jinocesky A 5.52 % |
Kralovehradecky 1 5.18 % |
Vysocina 1 5.18% |
Liberecky [ w675]
Karlovarsky w

0 2 4 6 8 10 12 14

Kraj

Relativni podil [%]
Graf 1 Relativni podil jednotlivych kraji CR

Dle grafu €. 2, zobrazujici mapové rozlozeni, miizeme vidét, Ze je procentudlni zastoupeni
krajii pomérné vyrovnané. Nejvice $kol se zapojilo ve Zlinském (37,83 %), Plzetiském (35,27
%) a Olomouckém kraji (31,25 %). Naopak nejmensi procentudlni podil zapojenych Skol
z celkového poctu zaznamendvame v Kraji Vysocina (22,26 %) a Kralovéhradeckém kraji

(22,43 %). Pramérnd hodnota procentudlniho zastoupeni $kol napfic kraji je 27,75 %.

26,96 %
25,87 %
22,43 %
29,36 %
29,43 % 26,09 % 23.99 %
31,25 %
22,26 %
23,81 % 26,32 %

PouZiva technologii Bing.
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Graf 2 Podil zapojenych ZS dle celkového poétu v jednotlivych krajich CR

Je tfeba se podivat také na velikost obci, ve kterych jsou Skoly zapojené do vyzkumu
ziizeny. Z grafu €. 3 je patrna prevaha mensich obci s poctem do 2 tisic obyvatel (48,47 %).
Druha polovina kol pak sidli v obcich s 2 001 az 10 000 obyvateli (22,07 %), 10 001 az 50 000
obyvateli (13,84 %) a vice nez 50 tisici obyvateli (15,62 %).
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B 0 - 2000 obyvatel

EEE 2001 - 10 000 obyvatel
3 10 001 - 50 000 obyvatel
T 50 001 a vice obyvatel

Graf 3 Podil ZS z hlediska po¢tu obyvatel obci

S tim souvisi také podil ZS z hlediska po&tu zakd, ktefi jsou na $kole vzdélavani. Vice nez
polovina skol vzdélava do 180 zaki (54,6 %). Dalsimi jsou stiedné velké Skoly s 181 az 300
74ky (14,5 %), 301 az 500 zaky (15,2 %) a 501 az 800 zaky (13,7 %). Skol s poétem 801 zaki

a vice je pak asi 2 %.

0 - 180 zakd

181 - 300 zakd
301 - 500 zakd
501 - 800 zakd
801 - 1000 zak{
1001 a vice 2ak(

Iy

Graf 4 Podil ZS z hlediska po¢tu Ziki

Detailngjsi rozdéleni zapojenych Skol vcetné jejich vztahu s velikosti obce lze vidét
Vv tabulce nize. Ta reprezentuje procentudlni rozlozeni jednotlivych typa Skol dle poc¢tu zakt
v zavislosti na velikosti obce, ve které se nachédzeji. Zajimava je skutecnost, Ze Skoly do 180
zakl z malych obci do 2 tisic obyvatel piedstavuji 39,73 % vSech respondentu. Data v tabulce
prehledné vykresluji, Ze mensi Skoly (0 az 180 zakd, 181 az 300 zakt) se pochopitelné nachazeji
spiSe v mensich obcich. Pocet kol s 301 az 500 zéky je centralizovan spise do stfedné velkych

obci, naopak pocet stiedné velkych skol s 501 az 800 zaky roste v ptimé imeéte s velikosti obci.
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Pocet obyvatel/pocet Zaku Pocet skol Procentualni podil
0-2000 571 48,47 %
0-180 468 39,73 %
181 - 300 88 7,47 %
301 - 500 14 1,19 %
501 - 800 1 0,08 %
2001 - 10 000 260 22,07 %
0-180 84 7,13 %
181 - 300 46 3,90 %
301 - 500 82 6,96 %
501 - 800 39 3,31 %
801 -1 000 6 0,51 %
1 001 a vice 3 0,25 %
10 001 - 50 000 163 13,84 %
0-180 40 3,40 %
181 - 300 15 1,27 %
301 - 500 47 3,99 %
501 - 800 52 4,41 %
801 -1 000 8 0,68 %
1 001 a vice 1 0,08 %
50 001 a vice 184 15,62 %
0-180 51 4,33 %
181 - 300 22 1,87 %
301 - 500 36 3,06 %
501 - 800 69 5,86 %
801 -1 000 5 0,42 %
1 001 a vice 1 0,08 %
Celkovy soucet 1178 100,00 %

Tabulka 2 RozloZeni velikosti $kol v zavislosti na velikosti obce

5.1.2 Socialné znevyhodnéni Zaci na zakladnich Skolach
Respondenti v dotazniku mj. uvadéli, jak velky podil z celkového poétu vzdélavanych zaka
V priméru tvoii zaci se socidlnim znevyhodnénim. Pro lep$i pifehlednost byla data

kategorizovana do jednotlivych intervald.
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Z grafu . 5. Ize vy¢ist, Ze pfiblizné polovina §kol ma maximalné 9 % socialné znevyhodné-
nych zaka, dalsi ¢tvrtina Skol ma 10 % az 19 %. Stale vSak zbyva dalsi ctvrtina skol, které maji
vice nez 20 % zéka se socidlnim znevyhodnénim. Toto rozloZeni potvrzuje také stanoveny

median v hodnoté 8 %, primér je pak stanoven na 12,78 %.

Zajimava je také vizualizace dat V mapovém zobrazeni na grafu ¢. 7. Z toho je patrné, které
kraje zaznamenavaji v priméru nejvyssi pocet zakt se socialnim znevyhodnénim. Dle piedpo-
kladt se jedna o Ustecky (23,12 %) a Karlovarsky kraj (22,78 %). S lehce niz§im primérem je
za nimi je pak Liberecky (19,55 %) a Jihocesky kraj (16,34 %). Vys$si hodnoty jsem ocekaval
V Moravskoslezském kraji. Pokud bychom viak do dat zakomponovali i data ze ZS, na kterych

pusobi pozice socidlniho pedagoga, procento by pravdépodobné v téchto krajich vzrostlo.
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Graf 7 Praimérné procento socialné znevyhodnénych Zaki v jednotlivych krajich CR

Skoly s vy$sim pomérem socialné znevyhodnénych zakil by mély v ramci projektu Podpora
rovnych pfilezitosti NPO 3.2.2. obdrZet mimotfadnou finan¢ni pomoc na feSeni nerovnosti ve
vzdelavani a snizovani $kolni neuspésnosti. Celkovy pocet zahrnutych kol v prvni viné projektu
je 264. Vzhledem ke skutecnosti, Ze spousta kol zahrnutych v tomto projektu vyuziva pozici
socialniho pedagoga, nejsou obsazeny v nasem vyzkumném souboru, a tedy ani mezi responden-
ty. Dle zjiSténi vyzkumného Setteni je z danych 1178 Skol zapojeno 131 skol (11,12 %), a dalSich
22 skol (1,87 %) uvedlo, Ze bude zapojeno do projektu v druhé viné. U 7,3 % skol si feditelé a

feditelky nebyli jisti, zda jsou zapojeni ¢i nikoliv, coz je dle mého nazoru velmi alarmujici.

5.1.3 Soucasné potieby Skol
V kontextu mozného uplatnéni socialnich pedagogt je tfeba se nejprve podivat na aktualni
potieby Skol a pedagogické a jiné pracovniky, ktefi tyto potfeby na danych Skolach napliuji.

Pro nase potieby bylo tieba zaméfit se na personalni obsazeni SPP.
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Z dat vyplyva, ze 89,64 % Skol ma ziizenou pozici vychovného poradce, z toho na
12,73 % skol existuji soucasné dve tyto pozice. Celych 94,82 % skol ma ztizenou pozici Skol-
niho metodika prevence, z &ehoz 7,98 % $kol ma dokonce dvé tyto pozice. Skolni specialni
pedagog pusobi na 47,96 % Skol. Zajimavé je zde zjisténi, Ze Ctyfi a vice specialnich pedagogl
ma 26 $kol. Skolni psycholog ptisobi pouze na 23,85 % ZS, coz miize byt zpisobeno velkym
nedostatkem vhodnych kandidatl a také finanéni komplikovanosti pro mensi Skoly. Vice nez
tretina $kol (37,44 %) pak vyuziva pozici kariérového poradce. Skolni logopedové jsou pouze
na 18,42 % skol.
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Graf 8 Podil pracovnikii na danych pozicich Z8

Situace ve spolecnosti a ve Skolstvi se promita také do aktudlnich potieb skol. NiZze uvedeny
graf €. 9 reprezentuje vSech 1178 zacastnénych kol a jejich aktudlni potfeby. Respondenti tak
uvadéli, v kterych oblastech by jejich Skola potiebovala zvySenou pomoc a v jaké intenzité.

Nejvyraznéjsi potiebou se ukazalo poradenstvi a metodicka podpora pedagogiim, kterou by

potiebovalo v souc¢asné dobé minimalné v obcasné formeé vice nez 93 % Skol.
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Z dlouhodobého hlediska je tieba zaméfit se také na otazku, ktery z pracovniki SPP
intervenuje v téchto oblastech potieb. Velka ¢ast $kol ma pouze vychovného poradce a $kolniho
metodika prevence, pfiblizné polovina $kol ma specialniho pedagoga, pouze par skol ma i jiné
pracovniky jako je Skolni psycholog ¢i dalsi pozice. Intenzita uvadénych potfeb vSak naznacuje,

ze potieby skol jsou vyraznéjsi, nez zvladne soucasné slozeni SPP personalné obsahnout.

Vyuzitelnost pozice socidlniho pedagoga je z potfeb zifejmd, nebot’ témét 74 % Skol by
alespont obCas vyuzilo realizaci terénni prace s rodinou zaki, kterou zpravidla zadny jiny

pracovnik SPP nevykondva. Vyrazné uplatnéni této pozice je také v oblasti feseni konflikti,
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pfedchazeni a feSeni Skolni netispéSnosti, intervence k rizikovému chovani, prevenci, prace se

Skolnim ¢i tfidnim klimatem a v fad¢ dalSich oblasti potieb, které Skoly uvadéji jako aktudlni.

Ne pftiliS zminovanou oblasti potfeb se stalo poskytovani kariérni poradenstvi, které by
témé&f 41 % Skol nevyuzilo viibec a dalSich 35,5 % jen obcas. V tomto kontextu je paradoxni,
ze 37,44 % kol vyuziva pozici kariérniho poradce, pfitom je kariérni poradenstvi mezi dal§imi
vybranymi potiebami nejméné nezbytna oblast potifeby. V tomto kontextu, kdy kariérni
poradenstvi mohou vykonavat i ostatni pedagogové, by bylo logictéjsim feSenim vyuzivat

takovou pozici, ktera by obsahla pravé nejintenzivnéji zminované potieby.

5.1.4 Uplatnéni socialniho pedagoga v ocich vedeni zakladnich Skol

Samotné uplatnéni socidlnich pedagogul, které ramuje koncepci této zavéreéné prace
a tohoto vyzkumu, je popsdno v této ¢asti. Na uplatnéni, tedy Cinnosti, které mize socidlni
pedagog vykonavat, miizeme pohliZzet dvojim zplisobem. Prvni uplatnéni je pomérné jasn€ dano
jeho naplni prace, kterou vymezuje napi. ASOCP ¢i AVSP. My se vSak nyni podivame na
nazory fediteld a feditelek, v kterych oblastech mtize dle nich socidlni pedagog pusobit.

Povédomi fediteli v oblasti naplné prace je lepSi, nez jsem zprvu ocekaval. Ptiblizné
polovina (48,39 %) respondentli uvadi, ze zna napli prace socidlniho pedagoga. Jeho
prirovnavani k socidlni sféfe ma pozitivni trend na znalost vybranych ¢innosti, jako je prace
s zaky se socialnim znevyhodnénim (88,54 %), poskytovani socialniho poradenstvi (85,91 %),
terénni prace (83,28 %), komunikace s rodinou (84,72 %) nebo s externimi subjekty (68,08 %).

Dle teditelti se mtize uplatit také v oblasti intervence rizikového chovani zakt (74,62 %),
intervence k potiebam zaku (74,45 %), prace s zaky s vychovnymi obtizemi (70,37 %) ¢i pfi
krizové intervenci (62,39 %). Nejednoznacnost panovala v oblasti prace s zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami, kde 34,72 % uvadi, ze se v této oblasti uplatni, 40,92 % tvrdi, Ze se
zde neuplatni a 24,36 % nevi.

Reditelé a feditelky se vétsinou kladné priklanéli i v oblasti metodického vedeni
a koordinace preventivnich aktivit (60,78 %), realizace preventivnich aktivit (66,47 %),
predchazeni a feSeni Skolni neuspésnosti (63,33 %) a prace se Skolnim ¢i tfidnim klimatem
(60,53 %). Méné¢ jednotné byly nazory v oblasti podpory dusevniho zdravi zaku, kde souhlasilo
pouze 55,09 % respondentl. 58,15 % respondent si mysli, Ze socidlni pedagog realizuje
volnocasové aktivity a akce Skoly, 69,02 % je presvédceno o realizaci osobnostni a socialni
vychovy a 63,67 % piisuzuje ¢innostem socialniho pedagoga i feSeni konflikti a mediaci.

Nizké procento respondentll vidi uplatnéni v oblasti depistdze a diagnostiky (40,58 %)

a Vv poradenstvi a metodické podpote pedagogiim (47,88 %). Velmi nizké uplatnéni vidi feditelé
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Vv oblasti kariérniho poradenstvi (24,48 %), které vSak socialni pedagog pomérne¢ bézné

vykonava. 46,01 % je dokonce presvédceno, ze v této oblasti neplisobi.
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Graf 10 Uplatnéni socialniho pedagoga na ZS ve vybranych oblastech

V cinnostech, které zpravidla nebyvaji v ndplni prace socidlniho pedagoga, uvadéli
respondenti spravné, Ze se zde neuplatni. Mezi to patii vedeni tfidnickych hodin, kde pouze
26,57 % uvedlo Ze se uplatni a 44,4 %, ze se neuplatni, sestavovani individualni vzdélavaciho
planu, kde tvrdi uplatnéni pouze 19,86 %, naopak negativné odpovida 50,68 %. Doucovani

zakl ptisuzuje naplni prace socidlniho pedagoga 29,71 % respondentil, 44,99 % nesouhlasi.
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Z grafu vyse je patrné, Ze nazory teditell a feditelek se v oblasti naplné prace velmi lisi.
Nekteré oblasti jsou pomérné jednoznacné, jako napft. prace s zaky se socialnim znevyhodné-
nim ¢i poskytovani socialniho poradenstvi. Jiné Cinnosti, které vSak socidlni pedagog bézné
vykonava, jako je podpora pedagogickym pracovnikiim, diagnostika a depistaz, ale 1 prace
s zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, pfisuzuje naplni prace pouze ¢ast z nich. Procen-
tudlni rozlozeni odpovédi pak ptisobi jako nedivéra viici socidlnimu pedagogovi v téch-
to odbornéjsich oblastech. Naopak jako pozitivni lze vzit spravné identifikovani tiech oblasti,

které socialni pedagog zpravidla nevykonava.

5.2 Verifikace vyzkumnych hypotéz
Vyzkumné hypotézy byly vytvoieny v ndvaznosti na stanoveny hlavni cil vyzkumu a cile
dil¢i. Jejich potvrzeni ¢i vyvraceni by tedy mélo objasnit uplatnitelnost pozice a soucasné

postoje vedeni Skol k zavedeni ¢i nezavedeni pozice socialniho pedagoga.
Dil¢i cile vyzkumu:

¢ Identifikovat nejcastéjsi pfi¢iny nevyuzivani pozice socidlniho pedagoga.
e Identifkovat povédomi feditelli/feditelek v oblasti naplné prace socidlniho pedagoga.

e Identifikovat z4jem o pozici socidlniho pedagoga.
Z vyse uvedenych cili byly formulovany nésledujici vyzkumné hypotézy:

HAL: Reditelé/feditelky budou chtit vyuzivat pozici socialniho pedagoga vice, pokud by byl

uzékonén jako pedagogicky pracovnik, nez pii soucasném nastaveni této pozice.

HA2: Reditelé/feditelky nemaji dostateéné povédomi o tom, jak by mohl socialni pedagog
pomoci s aktualnimi potiebami jejich skoly, a proto jsou presvédceni, Ze jej nepotiebuji,

1 kdyZ jeho ¢innosti odpovidaji aktualnim potiebam danych skol.

HAS3: Zakladni skoly s vyssim podilem socialné znevyhodnénych zakt uvadéji signifikantné

vyssi potfebu v dané oblasti neZ Skoly s niz§im podilem.

Pro tcely testovani hypotéz byl datovy soubor rozdélen na trénovaci a testovaci datovou
sadu. Trénovaci datova sada obsahovala ptiblizné¢ 60 % pozorovani (706 dotaznikt) a sada
testovaci zbylych ptiblizné 40 % pozorovani (472 dotaznikti). Toto rozdé€leni dat je dilezité pro
zvySeni relevantnosti a validity vysledkii. Pro verifikace hypotéz byl vyuzit chi-kvadrat test

nezavislosti a U-test Manna-Whitneyho.
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5.2.1 Postoj vedeni zakladnich Skol k vyuZivani pozice socialniho pedagoga
Na zakladé této hypotézy jsem ovétfoval, zda by mohlo mit uzdkonéni pozice socidlniho
pedagoga jako pedagogického pracovnika vliv na postoj vedeni skol ve sméru k zavedeni dané
pozice na jejich Skole. V tomto smyslu byly tedy zjistovany postoje fediteli a feditelek
k zavedeni pozice pii sou¢asném nastaveni a v piipad¢, Ze by byla pozice uzakonéna (s ¢imz se

poji zfejma napln prace, financovani atd.).

HAL: Reditelé/feditelky budou chtit vyuZivat pozici socialniho pedagoga vice, pokud by byl

uzakonén jako pedagogicky pracovnik, nez pti souasném nastaveni této pozice.

HO1: Uzakonéni pozice socialniho pedagoga jako pedagogického pracovnika nema vliv na

vetsi zajem tediteli/feditelek o vyuziti této pozice.

Respondenti odpovidali na otazky, zda chtéji za souc¢asného nastaveni, a po pfipadném

uzakonéni, vyuzivat pozici socialniho pedagoga, jednou z predem stanovenych odpovédi:

e  Urcité ano*
e _SpiSe ano*
e  Nevim“

e _SpiSe ne*

e  Urdité ne*

Pro ucely testovani byly odpovédi slou€eny do kategorii ,,Ano*, ,,Ne“ a ,,Nevim*. Slouceni
bylo nezbytné, nebot’ pii piivodnim rozloZeni odpovédi obsahovala kontingenc¢ni tabulka pole
s nizkymi &i zadnymi hodnotami v dané kategorii. Zadouci byl tento krok také z hlediska

zfejmé;jsi intepretace vztaht.

Pti tomto rozloZeni vychazi, ze 68 % (801) feditelti nezménilo svlij nazor. 4,8 % fteditelt
(57) zménilo sviij ndzor z negativniho na pozitivni. 9 % feditelt (107) uvadéjicich neutralni
odpovéd’ (,,Nevim®) zménilo sviij ndzor na pozitivni. 13,2 % feditelt (155) s negativnim
nazorem zmenili svlij postoj na neutrdlni (,,Nevim®). Z této nazorové promény je na prvni
pohled patrna pozitivni zména nazort vzhledem k zavedeni pozice socialniho pedagoga po

jejim legislativnim ukotveni.

Nyni je tieba statisticky otestovat, zda by uzakonéni ovlivnilo postoj fediteld. K tomu Ize
dojit provedenim chi-kvadrat testu nezavislosti, ktery pouZijeme dle stanoveného postupu na

trénovaci a testovaci sadé.
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Tabulka 3 Zména postoju pi‘ed a po uzakonéni pozice socialniho pedagoga

57

Vysledek testu y?= 292,65

p < 0,001



U trénovaci i testovaci sady dat doslo k jednozna¢nému zamitnuti nulové hypotézy, a to jak
na hladiné vyznamnosti 5 %, tak i na hladiné vyznamnosti 1 %, p-hodnota je pfitom v obou
ptipadech vyrazné pod hodnotou 0,001. Z toho plyne, Ze uzakonéni pozice socialniho pedagoga
ma signifikantni vliv na postoj feditelll k zavedeni této pozice a tudiz pfijimame hypotézu

alternativni na vSech vySe zminénych hladinach vyznamnosti.

Graf 11 Postoj k zavedeni pozice pied a po uzakonéni

Zménu postojli ve vyuzivani pozice lze vyjadfit také grafickym znazornénim. Na grafu
¢. 11 1ze vidét, jak se proménily odpovédi feditell pii soucasném nastaveni pozice (vnitini kruh)
a po pripadném uzakonéni (vnéjsi kruh). Za souc¢asnych podminek by vyuzilo pozici socialniho
pedagoga 37,27 % Skol, naopak nezdjem o pozici panuje u 40,07 % skol. Po uzdkonéni by
pozici vyuzilo 47,88 % Skol, pficemz stale zistava 23,94 % skol, které by pozici nevyuzilo.
Zbyly podil §kol si neni jisty. Z grafu je tedy zfejma tendence posilovani pozitivnich odpoveédi.

V praxi by pak bylo rozhodujici, jak by byla legislativné ukotvena pozice nastavena.
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5.2.2 Poti‘ebnost pozice socialniho pedagoga v kontextu aktualnich potieb
V ramci této hypotézy jsem ovéeroval, zda feditelé a feditelky odmitaji pozici socidlniho
pedagoga proto, Ze neznaji jeho napli prace, a nevi tudiz, v kterych oblastech aktualnich potieb

jejich skol jim mize byt napomocnou personalni podporou.

HA2: Reditelé/feditelky nemaji dostateéné povédomi o tom, jak by mohl socialni pedagog
pomoci s aktualnimi potfebami jejich Skoly, a proto jsou ptesvédceni, ze jej nepotiebuji,

1 kdyz jeho ¢innosti odpovidaji aktualnim potiebam danych skol.

HO02: Reditelé/feditelky maji dostate¢né povédomi o tom, jak by mohl socialni pedagog
pomoci s aktualnimi potfebami jejich §kol, a proto jsou piesvédéeni, ze jej nepotiebuyji,

protoze jeho ¢innosti neodpovidaji aktudlnim pottebam danych skol.

Tato hypotéza byla ovéfovana u téch respondenti, ktefi uvedli, Ze pozici sociadlniho pedago-
ga nevyuzivaji, protoZe ji nepotiebuji. Takovy nazor vyjadiilo 36,08 % fediteltl a feditelek ZS.
Nezbytné¢ bylo zaméfit se na skuteCnost, zda se feditelé v potiebnosti myli, nebo zda si
opravnéné mysli, Ze socidlniho pedagoga jejich Skola nepottebuje. Tuto potiebnost lze

rozkli¢ovat pfes intenzitu uvadénych potieb danych Skol.

Z dfivodu finanéni komplikovanosti

Nepotfebujeme jej

Nezname tuto pozici nebo naplh prace

Dle zdkona se nejedna o pedagogického pracovnika

Davod

Nezajistili jsme kvalifikovaného pracovnika

Z dtvodu komplikovanosti pracovnépravnich vztah(

Jiné

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Relativni podil [%]
Graf 12 Diivody Fediteli/feditelek pro nezavedeni pozice socialniho pedagoga

Nejprve se pojd'me podivat na to, jakou intenzitu potieb uvadéji skoly, které potifebnost
pozice socialniho pedagoga nepopiraji a také na ty, které tuto potiebnost vylucuji. V tomto

pomeéru budeme tedy porovnavat zminovanych 36,08 % respondentt se zbyvajicimi 63,92 %.
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Na grafu nize mlizeme vidét, Ze Skoly nepopirajici potiebu pozice vykazuji pomérné inten-
zivni potieby ve vSech oblastech. Nejvyraznéjsi je zde poradenstvi a metodicka podpora pedago-
gum, prevence, intervence a prace se zaky s nejriznéj$imi obtizemi/potiebami. Oproti ostatnim

oblastem je nejméné potiebné vedeni tiidnickych hodin a poskytovani kariérniho poradenstvi.
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preventivnich aktivit

Realizace preventivnich aktivit
Intervence rizikového chovani zak

Intervence k potfebam 24k
Krizova intervence
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Soucasné potreby skol

Realizace osobnostni a socialni vychovy
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Graf 13 Soudasné potieby u ZS, které nepopiraji potiebu pozice sociilniho pedagoga

Intenzita aktualnich potieb Skol, které potifebnost pozice socidlniho pedagoga popiraji, je
vyobrazena na grafu ¢. 14. Z toho je na prvni pohled patrny vyrazny rozdil oproti pifedchozi

skuping respondenti. I pfes skutecnost, Ze potieby $kol jsou v oblasti poradenstvi a metodické
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podpory pedagogiim, prevenci a intervenci k zakim s vychovnymi obtizemi a rizikovym

chovanim znacné, celkové nejsou aktualni potieby tak intenzivni jako u piedchoziho grafu.

Velmi znaéné rozdily mezi pottebami Skol lze vidét také v oblasti poskytovani socidlniho

poradenstvi, terénni prace a komunikace s rodinou. To Ize povaZovat za jasny indikator toho,

ze Skoly popiraji potiebnost socialniho pedagoga opravnéng.

Soucasné potreby Skol

Metodické vedenf a koordinace
preventivnich aktivit

Realizace preventivnich aktivit

Intervence rizikového chovéani 2akd

Intervence k potifebam 24k
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Graf 14 Soucasné potieby u 78, které popiraji potiebu pozice socialniho pedagoga

Pro vyhodnoceni hypotézy HO2 je tieba otestovat, zda je mezi skupinami fediteld, kteti

tvrdi, Ze socidlniho pedagoga nepotiebuji, a téch, ktefi potfebnost nepopiraji, signifikantni
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rozdil v oblasti uvadénych potieb. Pro tento ucel se podivame, v kolika oblastech feditelé
uvedli, ze potiebuji vyraznéj§i pomoc a podivame se, jak se v tomto sméru skupiny lisi.
VyuZzijeme proto oboustranny U-test Manna-Whitneyho, ktery vyuZijeme k otestovani

u trénovaci i testovaci sady.
Pro otestovani tohoto vztahu jsem stanovil nasledujici hypotézy:

HA: 'V poctu oblasti, kde teditelé uvadeji, ze potiebuji vyraznéjsi pomoc, je mezi fediteli

s ndzorem, ze socialniho pedagoga nepotiebuji a ostatnimi fediteli, signifikantni rozdil.

HO:  V poctu oblasti, kde feditel¢ uvadéji, ze potrebuji vyraznéjsi pomoc, neni mezi fediteli

s ndzorem, ze socialniho pedagoga nepotiebuji a ostatnimi fediteli, Zadny signifikantni rozdil.

Pro tcely testovani této hypotézy jsem u aktualnich potieb sloucil odpovédi ,,Velmi casto®,
,,Casto“ a ,, Tak napul“ do kategorie ,,Potiebuji. Do kategorie ,,Nepotiebuji* pak byly zatazeny

odpovédi ,,Vibec™ a ,,Jen obCas®.

Trénovaci sada Testovaci sada
Hladina vyznamnosti 5 %
|Z|=11,181 |Z|=9,025
zkrit = 1,96
Hladina vyznamnosti 1 %
|Z|=11,181 |Z|=9,025
zkit = 2,576
p < 0,001 p <0,001

Tabulka 4 Potieby U §kol (ne)popirajicich poti‘ebnost pozice socialniho pedagoga

U trénovaci i testovaci sady dat doSlo k jednozna¢nému zamitnuti nulové hypotézy, a to jak
na hladiné vyznamnosti 5 %, tak i na hladiné vyznamnosti 1 %, p-hodnota je pfitom v obou
pfipadech vyrazné pod hodnotou 0,001. Na zdklad€ zamitnuti této nulové hypotézy stanovené
pro potieby testovani ptivodnich hypotéz H02 a HA2, Ize fici, Ze nelze zamitnout ptivodni nulo-
vou hypotézu HO2. Z toho plyne, Ze Skoly, jejichz feditelé a feditelky uvadéli, Ze nepotiebuji
pozici socialniho pedagoga, skutecné nemaji takové potieby, které by vyzadovaly pozici so-
cialniho pedagoga. Reditelé/feditelky tedy opravnéné uvadéji, ze pozici socialniho pedagoga

nepotiebuji.

Aby lépe vynikla komparace aktudlnich potfeb obou vybéril v kontextu potiebnosti pozice
socialniho pedagoga, 1ze uvést také krabicovy graf, reprezentujici srovnani podilu uvedenych

potieb Skoly. Z toho je patrné, Ze potieby kol jsou Cetnéjsi u téch skol, které nepopiraji potiebu
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socialniho pedagoga. To je zna¢né také z medianu obou vybért, ktery je porovnavan v ramci
U-testu Manna-Whitneyho. U respondentl odmitajicich potfebu socialniho pedagoga je median
18,18 %. Naopak u vybéru respondentli nepopirajicich potiebu socidlniho pedagoga je medidn

na hodnoté 50,0 %.
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Graf 15 Podil sou¢asnych potiteb u ZS popirajicich potiebnost pozice a ostatnich ZS

Pokud bychom se na tuto situaci chtéli podivat z jiného thlu pohledu, musime si stanovit
prahovou hodnotu, pro jaky podil potieb z uvedenych 25 jiz fekneme, Ze socialniho pedagoga
potebuji. Z uvedenych 25 oblasti spada do naplné prace socialniho pedagoga 22 z nich
(nespada zde vedeni tfidnickych hodin®, sestavovani individualniho vzdé&lavaciho planu
a doucovéni zaki'?). Jako prahovou hodnotu mtizeme ur¢it hodnotu 11. To znamena, Ze pokud
respondenti uvadeji potfebu v alespoit poloving oblasti, které socidlni pedagog vykonava,

muzeme tuto skute¢nost povazovat za indikator potieby socidlniho pedagoga pro danou skolu.

Na zdklad¢ vySe zminéného nastaveni vychdzi, Ze ze 425 respondenti uvadéjicich,
ze socialniho pedagoga nepotiebuji, je 19,53 % fediteld a teditelek, ktefi uvadeji potrebu
v minimaln¢ poloving oblasti, ve kterych socidlni pedagog ptisobi. Zbylych 80,47 % teditelti

a feditelek opravnéné tvrdi, ze socialniho pedagoga nepotiebuji.

Z poctu 425 skol je 62,59 % Skol s poctem zakli v rozmezi 0 az 180. U téchto Skol je oproti

Skolam vétSim potiebnost socidlniho pedagoga velmi individualni. Testovani jsem tedy

13 Socialni pedagog se na tiidnickych hodinach maximalné podili, nevede je.
14 Doucovani miize socialni pedagog vykonavat nad ramec svych pracovnich povinnosti, obdobné jako je to
u jinych pedagogickych pracovniki.
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opakoval znovu pouze se Skolami s vice nez 180 zaky. Ani v tomto pfipad¢ vsak vysledky
nebyly pftili§ odlisné. Neopravnéné tvrzeni o nepotiebnosti socialniho pedagoga se zvysilo na

23,27 % skol, stale vsak ztistava 76,73 % skol, které pozici skutecné nepotiebuji.

I pres skutecnost, ze pétina (pii uz§im vybéru ¢tvrtina) Skol by pozici socidlniho pedagoga
vyuzila, i kdyz tvrdi, Ze jej nepotiebuji, nelze odmitnout nulovou hypotézu. Zavér je tedy
takovy, ze teditelé a feditelky maji pomérné dobry piehled o pozici socidlniho pedagoga
a ¢innostech, které vykonava, a i vzhledem k nimi uvadénym aktualnim potifebam $kol, které
nejsou tak intenzivni, tedy vétSina z nich opravnéné uvadi, ze pozici nepotiebuje. Stale vSak

zUstava témet 64 % Skol, které potfebnost této pozice nepopiraji.
5.2.3 Vliv podilu socialné znevyhodnénych zaku na potieby zakladnich §kol

Pozice socialniho pedagoga byva casto spojovéna se socidln¢ znevyhodnénymi zéky,
a to napf. pii snizovani skolni netspésnosti, socialnim poradenstvi, terénni praci atd. V tomto
kontextu jsem se rozhodl otestovat vSech 25 oblasti potieb, které feditelé uvadeli, a zjistit tak,

které oblasti potfeb jsou vyrazngjsi u skol s vys$sim podilem socialné znevyhodnénych zak.

Pro potieby testovani jsem vytvofil nasledujici alternativni a nulovou hypotézu, ktera nebu-

de testovana jako celek, ale bude testovana jako 25 dil¢ich hypotéz v kazdé dané oblasti zvIast:

HA3: Zakladni Skoly s vys$§im podilem socidlné znevyhodnénych zaka uvadei signifikantné

vy$si potiebu v dané oblasti nez skoly s niz§im podilem.

HO03: Potieba uvadéna tediteli/feditelkami zékladnich Skol v dané oblasti nema souvislost
s podilem socialn¢ znevyhodnénych zaku.
Pro ucely testovani této hypotézy jsem u aktudlnich potieb sloucil odpovédi ,,Velmi Casto®,

,,Casto“ a ,, Tak napul“ do kategorie ,,Potiebuji. Do kategorie ,,Nepotiebuji* pak byly zatfazeny

odpovédi ,,Viibec* a ,,Jen obcas®.

Pro otestovani vyuziji jednostranny U-test Manna-Whitneyho. Tentokrat budu testovat

pouze na hladin€ vyznamnosti 1 %, a to v trénovaci 1 testovaci datové sadé.

U nékterych oblasti potieb bylo zamitnuti nulové hypotézy pomérné jednoznacné. To jsou
dle testovani prave ty potieby, které signifikantné souvisi s podilem socialné znevyhodnénych
zakl. U téch Skol, které uvadéji vyssi podil zakd se socidlnim znevyhodnénim, lze tedy
ocekavat vyssi intenzitu potieb piredevSim v oblasti prevence, intervence, terénni prace, prace

s zaky se socialnim znevyhodnénim, ale i podpory dusevniho zdravi 74kl a dalsi.
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. Trénovaci sada Testovaci sada Zaver
Potieba .
Z p Z p HO:
Metodicke vedeni a koordinace 2,524 0,006 2,771 0,003 Zamitame
preventivnich aktivit
Realizace preventivnich aktivit 3,522 <0.001 2,894 0,002 Zamitame
Intervence rizikového chovani zaku 5,869 <0.001 5,11 <0.001 Zamitame
Intervence k potfebam zaku 5,672 <0.001 3,568 <0.001 Zamitame
Krizova intervence 5,288 <0.001 4,338 <0.001 Zamitame
Depistaz a diagnostika 4,413 <0.001 2,533 0,005 Zamitame
Vedeni tfidnickych hodin 2,747 0,003 2,189 0,014 Nelze zamitnout
Prace s zaky se spfemalnl'ml vzdélavacimi 2766 0,003 1,26 01 Nelze zamitnout
potfebami
Prace s Zaky s vychovnymi obtizemi 6,155 <0.001 4,18 <0.001 Zamitame
Prace s zaky se socialnim znevyhodnénim 9,556 <0.001 6,229 <0.001 Zamitame
Podpora dusevniho zdravi zaku 5,748 <0.001 3,339 <0.001 Zamitame
Poradenstvi a metodicka podpora 6527 <0001 | 1,457 0071 | Nelze zamitnout
pedagogim
Realizace volnocéaks(;?;ych aktivit a akci 1,08 0.139 1,467 0,07 Nelze zamitnout
Pfedchazeni a feSeni Skolni netspésnosti 6,662 <0.001 3,56 <0.001 Zamitame
Realizace osobnostni a socialni vychovy 5,876 <0.001 2,547 0,005 Zamitame
Poskytovani socialniho poradenstvi 6,26 <0.001 4,324 <0.001 Zamitame
Poskytovéani kariérniho poradenstvi 3,463 <0.001 1,755 0,039 Nelze zamitnout
Komunikace s externimi subjekty (PPP, .
OSPOD, neziskovky aj.) 3,941 <0.001 1,695 0,044 Nelze zamitnout
Reseni konflikttl, mediace 5,094 <0.001 2,517 0,006 Zamitame
Sestavovaniindividuainiho vzdélavaciho 5 3g 0,001 0,513 0,303 | Nelze zamitnout
planu zaka
Sestavovani individualniho vychovneho 5133 <0001 | 1,937 0,026 | Nelze zamitnout
programu zaku
Komunikace s rodinou 6,618 <0.001 3,473 <0.001 Zamitame
Terénni prace s rodinou zaku 8,726 <0.001 4,741 <0.001 Zamitame
Doucovani zakua 3,551 <0.001 2,924 0,002 Zamitame
Prace se skolnim/tfidnim klimatem 4,512 <0.001 2,759 0,003 Zamitame

Zwit = 2,326
Tabulka 5 Vliv podilu socialné znevyhodnénych Zikii na potieby ZS

S podilem socidlné¢ znevyhodnénych zaki naopak dle testovani nesouvisi napf. vedeni
tiidnickych hodin, prace s zaky se SVP, realizace volnocasovych aktivit aj. Dle testovani s tim
nesouvisi ani poradenstvi a metodicka podpora pedagoglim, zde jsem vSak osobn¢ piesvédcen,

ze je to v dusledku skutecnosti, Ze je tato potfeba intenzivni u obou vybéru.
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Pramérny podil socialné znevyhodnénych
Potfeba zakd na ZS: Procentualni
Neuvadéjici Uvadéjici zména priméru
potiebu potiebu
Metodické ve_der:n a ko<.)r.d|nace 12.08 14.54 20.36
preventivnich aktivit

Realizace preventivnich aktivit 12,14 13,81 13,76

Intervence rizikového chovani zak 10,57 15,37 45,41

Intervence k potfebam zaki 11,26 15,05 33,66

Krizova intervence 10,79 17,19 59,31

Depistaz a diagnostika 11,88 14,45 21,63

Vedeni tfidnickych hodin 12,67 13,59 7,26

Prace s Z&ky se spﬁamalnl'ml vzdélavacimi 12.45 1358 9.08

potfebami
Prace s Zaky s vychovnymi obtizemi 10,52 15,08 43,35
Prace s za'ky se §o'c|aln|m 9.77 18.38 88.13
znevyhodnénim
Podpora dusevniho zdravi zak( 10,79 15,42 42,91
Poradenstvi a metoqlcka podpora 10,55 14,49 3735
pedagogim
Realizace voInocvasovych aktivit a akci 12.69 13.48 6.23
Skoly

Pfedchazeni a feSeni Skolni neuspésnosti 10,77 16 48,56

Realizace osobnostni a socialni vychovy 11,48 15,3 33,28

Poskytovéani sociélniho poradenstvi 11,08 16,36 47,65

Poskytovani kariérniho poradenstvi 12,35 15,15 22,67
Komunikace s externimi subjekty (PPP,

OSPOD, neziskovky aj.) 11,56 15,59 34,86

Reseni konfliktt, mediace 11,35 15,37 35,42

Sestavovani mdnqdu:glplrzo vzdélavaciho 12,49 14,26 1417

planu zaka
Sestavovani |nd|V|duaIrv\|’ho° vychovného 12,01 1582 3172
programu zaku

Komunikace s rodinou 10,62 16,89 59,04

Terénni prace s rodinou zaku 9,76 18,53 89,86

Doucdovani zaku 11,84 15,12 27,70

Prace se Skolnim/tfidnim klimatem 11,35 14,71 29,60

Tabulka 6 Zména podilu socialné znevyhodnénych Z4ki v oblastech potieb ZS

Pro lepsi vyobrazeni vztahu mezi potfebami a podilem socidln€ znevyhodnénych zaka 1ze
uvést také tabulku s procentualni zménou pruméru zakl v danych oblastech. Z toho je patrné,
Ze nejintenzivnéj$i zmeéna je, jak by se dalo prepokladat, v oblasti potieby prace s zaky se

socidlnim znevyhodnénim, terénni prace s rodinou Zdka a komunikace s rodinou. Vyrazna
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zmeéna procentudlniho podilu je i v oblasti krizové intervence. Tyto oblasti jsou vyznaceny
tucné v tabulce vysSe, kde lze pozorovat primérné podily socidlné znevyhodnénych zaka

v danych oblastech.

Na zékladé testovani dil¢ich hypotéz lze fici, ze nekteré zde uvedené potieby a jejich ptipadna
intenzita souvisi s podilem socialné znevyhodnénych zaki. Z 25 oblasti potieb se testovanim

potvrdila signifikantni souvislost mezi 17 z nich, u zbylych 8 nedoslo k prokazani vztahu.

5.3 Diskuze

Uplatnéni socidlnich pedagogi, jejich ptipadna napli prace na zékladé potieb skoly, postoje
rediteld a teditelek k zavadéni pozice ¢i nejcastéjsi prekazky pro etablovani pozice jsou asi
tohoto vyzkumu jsem chtél zjistit, jakd soucasné panuje situace v kontextu vyse zminénych

témat u vedeni ZS.

Zajimavym zjiiténim byla identifikace intenzity aktualnich potieb ZS. V kontextu toho jsme
se mohli dle ¢innosti, které socidlni pedagog zpravidla vykonava, podivat, v kterych oblastech
najde v soucasné dobé uplatnéni. Vzhledem ke skute¢nosti, ze jsou v sou¢asné dobé potieby
Skol velmi intenzivni v témét vSech oblastech, a to predevsim v praci se zaky, metodické
podpoie pedagoglim, intervenci i prevence €i v oblasti §kolni netispé$nosti, vyvstava tak velky
prostor pro uplatnéni socidlniho pedagoga. Jeho uplatnitelnost a potiebnost dokladaji také

odpovédi tediteli a feditelek.

Pravé u teditelli a feditelek jsem ocekaval neznalost naplné prace socidlniho pedagoga
u téch respondenttl, které pozici odmitali, na coZ se zaméfovala HA2 a HO2. Jejich povédomi
a odborngjSich oblastech jako je diagnostika a depistaz ¢i metodickad podpora pedagogliim, ale
1 prace se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Tyto vysledky vSak jen potvrzuji, Ze je
stale tfeba §ifit osvétu a informacni kampan mezi fediteli S cilem informovat je o skute¢né

naplni prace a ptinosech této pozice. Nase hypotéza se nepotvrdila, coz je vSak ve finale dobfte.

Ocekaval jsem, ze feditelé a feditelky odmitaji pozici socidlniho pedagoga neopravnéné,
nebot’ neznaji jeho napln prace. Z dat vSak vyplyva, Ze pfiblizné¢ 80 % respondentil, kteti
odmitaji pozici, ji odmitaji opravnénég, nebot’ jejich Skoly nemaji potieby v takovém rozsahu,

aby zde byla pozice vylozené nezbytna.
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V ramci vyzkumu jsem se zaméfil také na zaky se socidlnim znevyhodnénim a jejich vliv
na potfeby Skoly, na coz reagovala HA3 a HO3. Vztah mezi témito dvéma proménnymi se stal
v urcitych oblastech potieb signifikantni, v jinych oblastech se vSak provazani nepotvrdilo.
Z dat je tedy ziejmé, Ze existuje vztah mezi vyskytem socialné znevyhodnénych zakd na ZS
a intenzitou soucasnych potieb danych skol, tedy i nezbytnosti pozice socidlniho pedagoga.
V tomto kontextu lze fici, Ze neni divu, Ze se stal socidlni pedagog druhou nejvyuzivanéjsi
personalni podporou v ramci prvni viny projektu NPO 3.2.2. podporujiciho Skoly s vys$sim

podilem socialné znevyhodnénych zaki.

Na zacatku empirické ¢asti jsem formuloval vyzkumné otazky, které mé v ramci tohoto
vyzkumného Setfeni zajimaly, a na které jsem chtél znat odpovéd’. Prvni otazka ,Jaky postoj
maji reditelé/Feditelky Skol ohledné zavedeni pozice Skolniho socidlniho pedagoga na jejich
skole?* je komplikovand na zodpovézeni, vesmes lze vSak fici, ze za soucasnych podminek
nechce piiblizné 40 % Skol pozici socidlniho pedagoga, vice nez tietina je pak pozici oteviena.
Problém nastdva pfi samotném ziizeni pozice, nebot’ je to doprovazeno fadou komplikaci, jako
je financovani ¢i nezavedeni socidlniho pedagoga mezi pedagogické pracovniky, coz
znemoziuje zfizeni pozice. Uzdkonéni pozice by vSak zdjem feditelé signifikantné zvysilo.

Ptiblizné tfetina feditelt pak pozici odmitd z divodu nepotiebnosti pozice.

Soucasné mé zajimalo ,,Proc reditelé/Feditelky Skol pozici Skolniho socidalniho pedagoga
nevyuzivaji?*. Dle odpovédi feditelt 1ze fici, Ze pozice je v soucasné dobé tak neoptimalné
nastavena, e k jejimu ziizeni vede fada komplikovanych piekazek. Skoly nejspise proto pozici
nevyuzivaji. Zména by mohla nastat pravé pii uzdkonéni pozice a zméné financovani,
sjednoceni naplné prace atd. Cast fediteltl pak pozici nevyuziva, protoze by nebyla dle svych
aktualnich potieb schopna naplno ji vyuZit. To se tyka ptiblizné 28 % vSech Skol, z ¢ehoZ jsou

vétSina malé Skoly v malych obcich.

Na treti vyzkumnou otazku ,,Jaké maji reditelé/Feditelky Skol povédomi o skutecné naplni
prace Skolniho socialniho pedagoga?‘* 1ze odpoveédét pomeérné jednoduse. V urcitych oblastech
je poveédomi o naplni prace velmi dobré, napt. v oblasti socidlniho poradenstvi €i prace se zaky
se socidlnim znevyhodnénim, v oblastech jinych, jako je depistdz a diagnostika, kariérni
poradenstvi ¢i metodickd podpora pedagogiim, jsou si Skoly nejisty a vkladaji do socidlniho

pedagoga mensi duvéru. Celkovée se vSak povédomi ukézalo jako pomérné dobré.

Bylo tteba také zjistit, ,,Ve kterych oblastech se mohou skolni socialni pedagogové skutecné

uplatnit v kontextu aktudlnich potieb zdkladnich Skol?*. Aktualni potieby $kol jsou skutecné
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markantni v téméf vSech oblastech, nejvyraznéji vSak v metodické podpoie pedagogiim.
Z odpovedi respondentt je patrné, Ze pole piisobnosti a moznosti jeho uplatnéni jsou v kontextu
soucasnych potieb a jejich uvadéné intenzité skutecné Siroké. Veskeré oblasti potieb Ize vidét
na grafu ¢. 13, ktery vymezuje soucasné potieby u Skol, které nepopiraji potiebu pozice

socialniho pedagoga.

Stejnym tématem se zabyvala také Denisa Kunova ve své diplomové praci s ndzvem
Socialni pedagog a uplatnéni jeho profesnich kompetenci v rezortu skolstvi, ktera vsak svou
pozornost zaméfila na uplatnéni z pohledu pedagogickych pracovniki. V jejim vyzkumu byla
role socialniho pedagoga spatfovana pedagogickymi pracovniky pfedevsim v oblasti prace se
Zaky se socialnim znevyhodnénim a pii komunikaci s rodinou. Vyrazny ¢ast z nich ptisuzovala

vSak socidlnimu pedagogovi i zastup za neptitomné kolegy.

Nepochopeni spravného ptinosu a moznosti, které pfinasi socialni pedagog, 1ze komparovat
s vyzkumem Lukase Cecha v bakalaiské praci s nazvem Socidlni pedagog na zdikladni Skole,
ktery v ramci rozhovort se socialnimi pedagogy poukazal na zneuzivani jejich odbornosti pro
suplovani, administrativni ¢innost a ,,odlehcovani ucitelim. Vypovédi jeho respondenti
potom shodné s nazory fediteld v mém vyzkumu poukazuji na skute¢nost, ze socialni pedagog
byva uplatiiovan v oblastech, které nekoresponduji s jeho néplni prace. Nejcastéjsimi divody
pro nezavedeni pozice byla v naS§em vyzkumu finan¢ni komplikovanost, neznalost pozice a také
diivod, e se nejedna o pedagogického pracovnika. I kolega Cech uvadi jisté komplikace

z divodu legislativniho neukotveni, které¢ komplikuji zdarny vykon této pozice.

Réd bych zminil také Studii proveditelnost s nazvem Zavedeni pozice socidalniho pedagoga
do Skol z roku 2015. Studie velmi dobie popsala tehdejsi situaci, kterd se urcitym zptisobem
prelivd 1 do soucasné doby. Shodné je napt. to, Ze Soucasné potieby Skol a postoje
feditelli/feditelek zakladnich Skol v tomto vyzkumu jasné ukazuji, Ze zdjem o pozici a jeji
uplatnitelnost v kontextu potieb kol je naprosto neoddiskutovatelna. Z mého vyzkumu je v§ak
také patrna skutecnost, ze socidlni pedagog by s nejvétsi pravdépodobnosti nenasel ptilis velké
uplatnéni na malych Skolach s velmi nizkym poctem zakl, naopak rostouci velikost Skoly
indikuje dle dat vyssi nezbytnost pozice v kontextu potieb. S provedenou studii se také shoduji
zavery, Ze nejnezbytnéj$i pomoc by potiebovaly pravé Skoly s vys$Sim podilem socidlné
znevyhodnénych zaki. Prekazky pro zavedeni pozice, které respondenti uvadéli v mém
vyzkumu, jsou shodnég identifikovany jako stéZejni kroky nezbytné k efektivnimu vyuZzivani

této pozice, jako je zajisténi kontinuity a vymezeni financi ze statniho rozpoctu.
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Na zékladé interpretovanych dat lze rozporovat také vyroky MSMT ohledné nezajmu kol
o pozici socialniho pedagoga. Skoly uvadgji velmi vyrazné potieby (asto vice neZ %
dotazanych Skol) zpravidla v téch oblastech, které jsou hlavni naplni prace socialniho
pedagoga. Divody pro nezavedeni pozice pak neodpovidaji nezajmu o pozici samotnou, ale
jinym ptfekazkam pro zavedeni a udrzitelnost pozice, jako je financovani, neukotveni pozice

jako pedagogického pracovnika, komplikovanost v pracovnépravni roving aj.

Dle mého nazoru byla ptiprava i realizace vyzkumu prostiednictvim dotaznikového Setieni
na velmi dobré trovni. Piesto v&fim, ze mé prace jeSté své rezervy. Pokud bych vyzkum
realizoval znovu, nejspiSe bych modifikoval nékteré otdzky pro jejich jasngjsi znéni, a piidal
otazky dalsi, nebot’ povazuji vyzkum stile za zakladni. Skalovou otazku mapujici souéasné
potieby skol a jednotlivé oblasti potieb by se dalo jist¢ detailnéji rozpracovat a rozsifit o dalsi,
pripadné se zaméfit také v ramci rozsahlejsiho vyzkumu na zjisténi toho, ktery z pracovniki na
dané Skole pusobi v danych oblastech. Vzhledem k rozsahu a povaze dat spatfuji také jisty
prostor v hlub§im prozkoumani vztaht mezi sou¢asnymi daty. Na vyzkum by §lo také navazat

roz§ifujicim vyzkumem.
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6 Zavér

Jak jsem uvadél jiz v uvodu této diplomové préce, téma socidlni pedagogiky a socidlnich
pedagogli v soucasné dob¢ velmi rezonuje, pricemz pozice socidlniho pedagoga v zakladni
Skole je bezpochyby velmi nezbytnd a zddouci. Hlavni myslenkou této prace bylo, v zaméteni
se na zakladni Skoly a jejich vedeni, odpoveédét na fadu dilezitych otazek a celkove vykreslit
postoje vedeni k celé této problematice. Pro tyto ucely byla prace rozdélena na teoretickou

a praktickou cast, které mély objasnit vySe zminéné zaméry.

V teoretické ¢asti prace jsme se nejprve zabyvali historickym vyvojem socidlni pedagogiky
a jejim postupnym prosazovanim se v Ceské republice a dalsich vybranych statech. Ve druhé
kapitole jsme pfiblizili soucasné postaveni socialnich pedagogli u nds, vcetn¢ zminéni
problematiky legislativniho neukotveni a moznosti financovani, soucasné jsme se také podivali
na snahy o etablovani této pozice. Neméné dilezitou Casti byla tfeti kapitola pojednavajici
o profilu pozice socidlniho pedagoga na zdkladni skole, jeho cilové skupiné, kompetencich
a predevsim o jeho naplni prace a Cinnostech, které standardné vykonava v zdkladni skole ve

sméru ke vSem cilovym skupindm.

V empirické ¢asti, v rdmci které jsme realizovali hlavni zdmér této diplomové prace, jsme
si nejprve uvedli metodologicka vychodiska, jako je predmét ¢i cile vyzkumu, nésledné jsme
se zaméfili na vyzkumny soubor, metodu analyzy dat, popis vyzkumného néstroje a prib&h
pilotaze a predvyzkumu. Hlavnim tsekem empirické c¢asti byly samoziejmé vysledky
vyzkumu. Ty byly rozdéleny nejprve na zédkladni vysledky, které¢ vychéazely z deskriptivni
analyzy dat a které nam charakterizovaly Skoly, které¢ se zucastnily vyzkumu, popsaly soucasné
potieby Skol, pfiblizily téma socialné znevyhodnénych Zaka a jejich rozloZeni na zakladnich
Skol4ch a nakonec vymezily, v jakych oblastech se mtize dle nazori feditelt a feditelek socidlni
pedagog uplatnit. Druha ¢ast vysledkl byla nazvana jako verifikace vyzkumnych hypotéz,
nebot’ vramci této Casti jsme ovéfovali platnost stanovenych hypotéz. Prvnim tématem
odpovidajicim prvni hypotéze se nam stal postoj vedeni K vyuzivani pozice socialniho
pedagoga, a to pfed a po uzakonéni. V ramci oveéfovani druhé hypotézy jsme se podivali na
potiebnost pozice socialniho pedagoga v kontextu aktualnich potieb, kde jsme ovérovali, zda
Skoly, které uvadéji nepotiebnost pozice, vykazuji rozdilnou intenzitu potieb od $kol ostatnich.
V posledni ¢asti jsme se pak podivali na vliv podilu socialné znevyhodnénych Zakl na potieby

Skol, tedy zda maji Skoly s vys$§im podilem i vyssi intenzitu v danych oblastech potieb.
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Na zéaveér 1ze konstatovat, Ze jsme naplnili stanoveny cil prace. Nyni jiz vime, jaké postoje
maji v soucasné dobé feditelé a feditelky zdkladnich Skol k implementaci pozice socidlniho
pedagoga na jejich skolach, véetné jeho uplatnéni ve vybranych oblastech. Z vyzkumu je mj.
patrné, Ze pozice nenajde sice uplatnéni na viech §kolach v Ceské republice, piesto by vétsina

kol ptitomnost této pozice pottebovala.

Pozice socialniho pedagoga je, jak je po této praci vice ziejmé, velmi dobte koncipovanou
personalni podporou schopnou zacilit na aktualni potteby Skol. Etablovani pozice do ¢eského
Skolstvi v§ak brani fada ptekazek, které je tieba v dalSich snahach o implementaci této pozice
do zakona o pedagogickych pracovnicich a pfedev§im pii nasledném zavadéni pozice do
¢eskych skol, ptekonat. I kdyz je v souc¢asné dobé¢ legislativni ukotveni stale v nedohlednu, je

tteba dlouhodobé usili jeste vice posilit obdobnymi pracemi.

Pevné véfim, Ze tato prace piispéje alespont minimalnim dilem k vySe stanovym spolecnym

cilim, a bude tfeba nékdy v budoucnu vyuzita jako zakladni vyzkum pro dal$i vyzkumné zaméry.
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Priloha ¢. 1 — Osloveni reditela a reditelek

Vazena pani feditelko, vazeny pane rediteli,

radi bychom Vas pozadali o zapojeni do narodniho vyzkumu analyzujiciho soucas-
né potireby zakladnich Skol a moznosti pripadného uplatnéni socialnich pedago-
gt ve Skolnim prostfedi. VypInéni dotazniku by mél zabrat pfiblizné 10 minut.

Pokud na Vasi Skole neexistuje pozice socialniho pedagoga, vyplite prosim tento
dotaznik: https://forms.gle/fwW|33dBbOQbpELBt9

Pokud na Vasi Skole existuje pozice socialniho pedagoga, vyplite prosim tento
dotaznik: https://forms.gle/vuY59W9rW4nyQCeX8

Vzhledem k naro¢nosti Vasi prace je mozné vyplnéni dotazniku pfenést na kompetentni
osobu ve Vasi skole, ktera bude moci zodpovédné za Vas a Vasi Skolu odpovidat.
O vyplnéni dotazniku bychom Vas radi pozadali do 10. 3. 2023.

Vyzkum je realizovan ve spolupraci Pedagogické fakulty Univerzity Palackého
v Olomouci a Asociace socialnich pedagogu, a bude slouzit jako podklad k legisla-
tivnimu ukotveni pozice socialniho pedagoga a vytvofeni kompetenéniho profilu této
pozice ve Skolnim prostredi.

Radi bychom Vam podékovali za praci, kterou odvadite pro Skolstvi. Velmi si ji vazime,
stejné jako pomoci pfi realizaci vyzkumu. Radi bychom jeho prostfednictvim pfispéli
Skolam k identifikaci potfeb a problémd a legislativni moznosti vyuzivat sluzeb
socialniho pedagoga.

Dékujeme za Vas Cas a spolupraci!
S pozdravem a uctou,

doc. PhDr. Tomé$ Cech, Ph.D. (PdF UP v Olomouci)
a
Bc. Jan Smida (Asociace socialnich pedagogu)


https://forms.gle/fwWj33dBbQbpELBt9
https://forms.gle/vuY59W9rW4nyQCeX8

Priloha ¢. 2 — Dotaznik

MAPOVANI SOUCASNYCH POTREB SKOL VE SPOJITOSTI S MOZNYM
UPLATNENIM SOCIALNIHO PEDAGOGA V ZAKLADNI SKOLE

Zakladni charakteristika Skoly

1. Ve kterém kraji sidli Vase skola?

Hlavni mésto Praha
JihoCesky kraj
Jihomoravsky kraj
Karlovarsky kraj
Kralovéhradecky kraj
Liberecky kraj
Moravskoslezsky kraj
Olomoucky kraj
Pardubicky kraj
Plzensky kraj
StfedoCesky kraj
Ustecky kraj
Kraj Vysocina
Zlinsky kraj

2. Kolik obyvatel ma obec, ve které sidli Vase skola?

0-2000
2 001 - 10 000
10 001 — 50 000
50 001 a vice

3. Kolik mate ve Vasi Skole aktualné zaku?

0-180
181 - 300
301 - 500
501 — 800

801 — 1 000
1 001 a vice

4. Ktefi pracovnici pisobi ve Vasi skole v ramci $kolniho poradenského pracoviste a jaky je jejich ptipadny
pocet?

POZICE 0 1 2 3 4 a vice
Skolni metodik prevence
Vychovny poradce
Skolni specialni pedagog
Skolni psycholog
Kariérovy poradce
Skolni logoped
Adaptacni koordinator
Koordinator inkluze
Jina pozice




Aktualni potieby Skoly

5. Uved’te prosim na nasledujici $kale, ve kterych oblastech byste na Vasi Skole uvitali vyraznéjsi a cilenéjsi
pomoc a V jaké intenzité.

1 = Vibec 2= Jen obcas 3= Tak napiil 4= Casto 5= Velmi ¢asto

SOUCASNA POTREBA 112]3]4]5
Metodické vedeni a koordinace preventivnich aktivit
Realizace preventivnich aktivit
Intervence rizikového chovani zakt
Intervence K potiebam zéku
Krizova intervence
Depistaz a diagnostika
Vedeni tfidnickych hodin
Prace se zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami
Prace se zaky s vychovnymi obtizemi
Prace se zaky se socidlnim znevyhodnénim
Podpora dusevniho zdravi zaki
Poradenstvi a metodicka podpora pedagogiim
Realizace volnocasovych aktivit a akci Skoly
Predchézeni a feSeni $kolni netispéSnosti
Realizace osobnostni a socidlni vychovy
Poskytovani socialniho poradenstvi
Poskytovani kariérniho poradenstvi
Komunikace s externimi subjekty (PPP, OSPOD, neziskovky aj.)
Reseni konfliktd, mediace
Sestavovani individudlniho vzdélavaciho planu zaka
Sestavovani individudlniho vychovného programu zaka
Komunikace s rodinou
Terénni prace s rodinou zaka
Doucovani zakt
Préace se Skolnim/tfidnim klimatem

6. Jaky je podle Vas procentualni podil zakt ze socialn¢ znevyhodnéného prostedi na Vasi skole?

Pozice socidlniho pedagoga

7. Chtéli byste vyuzivat pozici socialniho pedagoga?

Ur¢ité ano

Spise ano

Nevim

Spise ne

Ur¢ité ne

8. Proc¢ pozici socialniho pedagoga nevyuzivate?

Dle zakona se nejednd o pedagogického pracovnika
Nezajistili jsme kvalifikovaného zajemce
Nezndme tuto pozici nebo népli prace
Z divodu komplikovanosti pracovnépravnich vztaha
Z diavodu finan¢ni komplikovanosti
Nepotiebujeme jej
Jiné: dopliite




9. Pokud by byl socialni pedagog uzakonén jako pedagogicky pracovnik (zfejma napln prace, financovani
atd.), zacali byste vyuzivat tuto pozici?

Urcité ano

Spise ano

Nevim

Spise ne

Urcité ne

10. Jak dobfie je podle Vaseho nazoru nastaveno financovani pozice socialniho pedagoga prostiednictvim
operacnich programt (OP VVV, OP JAK)?

Velmi dobie
Spise dobte

Nevim
Spise $patné

Velmi $patné

11. Je Vase skola zapojena do projektu Podpora rovnych ptilezitosti?

Projekt Podpora rovnych prilezitosti cili na skoly s vys$§im podilem socidlné znevyhodnénych zakd. Je
financovan z Narodniho planu obnovy pod ozna¢enim NPO 3.2.

Ano
Ne

Bude zapojena ve druhé viné
Nejsem si jisty

Naplii prace socialniho pedagoga

12. Znate napln prace socialniho pedagoga ptisobiciho ve skole?

Urc¢ité ano

Spise ano

Nevim

Spise ne

Urc¢ité ne

13. Uved'te, prosim, ve kterych oblastech se podle Vas muze socialni pedagog ve Skole uplatnit.
ANO = zde se uplatni; NE = Zde se neuplatni; NEVIM

OBLAST UPLATNEN{ ANO | NE | NEVIM
Metodické vedeni a koordinace preventivnich aktivit
Realizace preventivnich aktivit
Intervence rizikového chovani zaka
Intervence K potiebam zéku
Krizova intervence
Depistaz a diagnostika
Vedeni tfidnickych hodin
Prace se zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
Prace se zaky s vychovnymi obtizemi
Prace se zaky se socidlnim znevyhodnénim
Podpora dusevniho zdravi zaka
Poradenstvi a metodicka podpora pedagogiim
Realizace volnocasovych aktivit a akci skoly




Predchézeni a feSeni Skolni netispéSnosti

Realizace osobnostni a socialni vychovy

Poskytovani socidlniho poradenstvi

Poskytovani kariérniho poradenstvi

Komunikace s externimi subjekty (PPP, OSPOD, neziskov. aj.)
Regeni konfliktd, mediace

Sestavovani individudlniho vzd€lavaciho planu zakt
Sestavovani individualniho vychovného programu zaki
Komunikace s rodinou

Terénni prace s rodinou zakl

Doucovani zakl

Prace se Skolnim/tfidnim klimatem

14. Pokud byste mél/a k tématu uplatnéni socidlnich pedagogt ve skolach néjaké dalsi poznamky, postiehy,
doplnéni, budeme velmi radi, pokud nam je popisete. Dékujeme.

15. Pokud zvazujete zfizeni pozice socialniho pedagoga nebo byste jen chtéli zjistit vice informaci ohledné
jeho naplné prace, zanechte nam zde sviij kontakt, pfipadné nas, prosim, sami kontaktujte (kontakt se
zobrazi po odeslani dotazniku).

Kontaktni udaje (nazev $koly, kontaktni osoba + e-mail):




Anotace

Titul, jméno a ptijmeni

Bc. Jan Smida

Katedra, fakulta:

Ustav pedagogiky a socialnich studii, pedagogicka fakulta

Vedouci prace:

doc. PhDr. Tomas Cech, Ph.D.

Rok obhajoby:

2023

Nazev prace:

Uplatnéni socialniho pedagoga v zakladni Skole z pohledu
feditelt skol

Nazev prace v anglic¢ting:

Application of a social pedagogue in primary school from
the perspective of school principals

Anotace prace:

Tématem diplomové prace je uplatnéni socialniho pedagoga
v zékladni Skole z pohledu feditell Skol. Prace je zaméfena na
postoj feditelti zakladnich Skol k zavedeni pozice socidlniho
pedagoga, soucasné vSak analyzuje intenzitu soucasnych
potieb kol v kontextu uplatnéni této pozice. Teoreticka cast
se zabyva historickym vyvojem socialni pedagogiky a jejim
stavem v evropskych zemich, sou¢asnym postavenim social-
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