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Uvod

Socialni pedagogika a poslani socialnich pedagogti jsou pro mé velmi blizka témata, nebot’
povazuji tuto pozici v Ceském Skolstvi za velmi nezbytnou. Vzhledem k mému zajmu v této
oblasti a pusobeni v Asociaci socialnich pedagogi je pro mé napliiujici zabyvat se timto
vyzkumnym zamérem a dopomahat tak k rozkryvani nejasnosti, které se k socialnim

pedagoguim stale vazou.

Pozice socialniho pedagoga existuje v Ceském Skolstvi jiz fadu let, ale i pres vyrazné usili
fady odbornych spolecnosti a jednotlivct se ji stale nepodafilo legislativné ukotvit mezi
pedagogické pracovniky. Nezbytnost této pozice je vSak zfejma. Stale vice zji§tujeme, ze Skoly
nedostateCné pripravuji své zaky na nastrahy této doby, coz se také potvrdilo v poslednich

3 letech nabitych jednou krizi za druhou.

Socialni pedagog je pritom specificky vzdélany odbornik reflektujici aktualni potieby skol,
schopen uplatnit se v prevenci, intervenci, praci se zaky se socialnim 1 jinym znevyhodnénim,
pii praci se tfidnim a Skolnim kolektivem, pii depistazi, diagnostice, poradenstvi zakim,
rodicim i pedagogum, pii metodické podpore pedagogiim, ale i v fadé dalSich oblasti. To z néj
déla eso v rukavu pro Skolu, které je oteviena této personalni podpofre. Jeho ptsobeni je vSak
ohroZeno neoptimalnim nastavenim v dasledku legislativniho neukotveni této pozice. Casto tak
v praxi konc¢i na této pozici zkuSeni socidlni pedagogové, nebot’ Skoly nemaji adekvatni
finan¢ni moznosti na jejich dalsi financovani. Otazkou vsak zlstava, jak je to se Skolami, které

tuto pozici zatim nevyzkousely. To urcuje také koncept mé zavéreéné prace.

Hlavnim zamérem této prace je identifikovat postoj feditelti a feditelek zakladnich kol k za-
vedeni Ci nezavedeni pozice socialniho pedagoga, urcit hlavni divody pro nevyuzivani této po-

zice a zjistit aktualni potebnost pozice socialniho pedagoga v kontextu soucasnych potieb skol.

V ramci teoretické Casti této prace se nejprve podivame na historicky kontext vzniku a vy-
voje socialni pedagogiky v Evropé. Nasledné porovname vyvoj ve vybranych statech a v kon-
textu ukotveni pozice socialniho pedagoga. Druha kapitola je vénovana sou¢asnému postaveni
socialnich pedagogti ve Ceské republice, legislativni problematice, moznostem financovani
pozice, snaham o etablovani pozice a vymezeni problematiky vztahu mezi socialnim pedago-
gem a socialnim pracovnikem. Tteti kapitola, kterd uzavira teoretickou cast, rozpracovava
pozici socidlniho pedagoga v zakladni Skole. V ramci ni se podivame na teoreticky profil

pozice, cilovou skupinu, kompetence socialniho pedagoga a ¢innosti, které bézne€ vykonava.



Empiricka cast je nasledné rozdelena na charakteristiku a pftiblizeni vyzkumu, kde jsou
stanoveny vyzkumné hypotézy a je popsan vyzkumny soubor, vyzkumné metody, metody
zpracovani dat apod. Hlavni casti jsou vSak vysledky vyzkumu. Ty jsem kategorizoval
na zakladni vysledky vyzkumu, tedy ty pfiblizujici vyzkum a interpretujici deskriptivné
analyzovana data, a nasledné verifikace vyzkumnych hypotéz, kde interpretuji statistickou

analyzu dat a ovéfovani hypotéz na zakladé stanovenych testu.

Soucasti prace je také diskuze, shrnujici hlavni zjisténi vyzkumu, v ramci které porovnavam
mnou zji$téné skutecnosti s vysledky vyzkumi mych predchiidct a zvazuji, zda doslo k ovéteni
vyzkumnych otdzek. Prace je finalizovana zévérem, ve kterém rozebirdm celou praci

a stanovuji zaveéry vyzkumného zaméru.

V soucasné dobé¢, kdy je rozvoj socidlni pedagogiky nejmarkantnéjsi, lze najit fadu praci
zabyvajicich se pozici socialniho pedagoga. Neékteré se zabyvaji jeho uplatnénim, jiné
se zaméfuji na jeho kompetence, Cast znich mapuje zkuSenosti samotnych socialnich
pedagogu. Na jeho implementaci do Skoly ma vsak zpravidla nejvétsi vliv feditel ¢i feditelka
dané Skoly, a proto jsem se také rozhodl zamé&fit se na moznosti uplatnéni a postoj vedeni skol

k pozici socialniho pedagoga.



I. TEORETICKA CAST



1 Historicky vyvoj socialni pedagogiky

Provazanost vychovy se spolecnosti je konceptualné vnimana jiz od starovékého Recka,
a to prostiednictvim dochovanych spist slavnych filozofi Platona (427-347 pif. n. 1)
a Aristotela (384-322 pf. n. 1.). Jejich vnimani vychovy jako prostredku pro zaji§téni fungovani
spolecnosti, tedy pfizptisobeni vychovy pro potieby statu, vSak opomijela urcité tézko
ovlivnitelné aspekty zivota (Kraus, 2014). Vychova v rukou statu se tak stala nastrojem pro
ptipravu jedince na jeho presné stanovené pusobeni ve spolecnosti, zaloZzené na dodrzovani
zakont. Velky diraz byl kladen pfedevsim na miru vzdélanosti a mravnost. Podpora od statu
byla sméfovana k vrstvam obyvatel, na kterych byl stat zavisly, spoleCensky neprospesni vSak
byli ohrozeni zotroCenim. Obdobné socialnépedagogické smysleni miZeme zpozorovat
1 u fimského filozofa Seneky (4 pf. n. 1.-65 n. 1.), ktery vSak vidél moudrost ¢lovéka
v prosocialnim chovani a v pomoci tém, ktefi ji potfebuji. Diktatura zajistovala socialni
stabilitu, rozhodovani o pomoci v rukou statu vSak pifinaselo fadu socialnich problému

a dopomohlo ke znac¢né krizi statu (Prochazka, 2012).

S ptichodem raného kiestanstvi vSak doslo k razantnim zmé&nam v mysleni lidi, nebot uceni
JeziSe Krista piinaselo predevsim soucit k trpicim lidem a zmeény v pojeti vychovy. Tyto
mySlenky se rozsifily zna¢nou rychlosti a prevzaly tak pomysiné otéze dal§iho spole¢enského
a filozofického vyvoje spolecnosti. Vira v Boha se tak postupné stala jedinou spravnou cestou
vychovy. Zietelnym pozitivem této doby byl vSak rozvoj stfedovekych klasterti a spoleCenstev,
které zajiStovali péci a pomoc o chudé ¢i nemocné. Vyraznou osobnosti dobrocinnosti byla

napi. Anezka Ceska (Prochazka, 2012).

Dal§i vyrazné zmény ve spoleCnosti a v chapani lidského byti pfichazeji v Casech
humanismu a renesance (14.-17. stoleti). V obdobi typickém pro zpochybriovani dogmat cirkve
a pro spolecenské zmény byl kladen vétsi diiraz na pfirozenost lidského vyvoje, spravedlnost
a zménu mravu. Dulezitost vychovy vyzdvihuji predev§im utopiéti socialisté a francouzsti
osvicenci. Pravé obdobi osvicenstvi 1ze dle Krause povazovat za hlavni zdroj filozofického

zakladu socialni pedagogiky (Kraus, 2014).

Zasadni progres v socialnépedagogickém mysleni a v pfistupu k vychové jako stézejniho
prvku ovliviiujiciho spoleénost miizeme zaznamenat u Jana Amose Komenského (1592-1670).
Ten povazoval vychovu za néstroj zdokonaleni spolecnosti, uvédomoval si vliv prostiedi, hajil
pravo na vzdélani a poukazoval na pozitivni vysledky vychovy v oblasti vzajemné tolerance

mezi lidmi (Prochazka, 2012). Jeho metody a postupy napliiuji socialné-pedagogické principy,



nebot’ maji vést k zefektivnéni vychovné-vzdélavaciho procesu a skrze tipravy prostiedi rozsifit
maximalni mozny prostor pro komplexni rozvoj jedince. Kasper (2008, s. 18) vhodné
charakterizuje, ze ,,Cilem Komenského snah neni vychova k urcitému povoldni ¢i postaveni
ve spolecnosti (...), ale vychova k lidstvi, k vieobecné lidské vzdélanosti.“, ktera by méla byt

cilena na celou populaci bez rozdilu.

Na Komenského pusobeni navazovalo jiz vySe zminéné obdobi osvicenstvi, mezi jehoz
hlavni predstavitele, u kterych pozorujeme vnimani vztahu socialniho prostfedi a vychovy,
patfili napt. John Locke (1632-1704), Voltaire (1694-1778), Claude-Adrien Helvétius (1715-
1771) ¢i J. J. Rousseau (1712-1778). Locke byl pfesvédCen o spoleCenské vychové jako
o hlavnim c¢initeli v utvareni Clovéka, tedy ze Clovék je tim, ¢im byl béhem svého zivota
vychovan a co jej ovliviiovalo. Voltaire se naopak ve svém asi nejznaméj§im dile Candide
zabyva otazkami soucasného rozlozeni spolecnosti, seberozvojem, vychovou a nesmyslnosti
cirkve. Rousseauova filozofie, ktera primarn€ vychazela z Lockovych mySlenek, se orientovala
na model pfirozené vychovy. Socialni vychovu pak povazuje za zbyte¢nou, coz je zptisobeno
ziejmé v dusledku jeho pohrdanim tehdejsi spole¢nosti. Jeho nazory byvaji Casto oznaCovany
za velmi rozporuplné, avSak pokud je zvazime v kontextu tehdejsi doby, je pochopitelny jeho
skepticismus ke spole¢nosti (Prochézka, 2012). Rousseauovo socialné-pedagogické smysleni
muzeme spatfit v jeho nazorech, Zze soukromé vlastnictvi zpusobuje nerovnosti mezi lidmi
a spolecCenské zlo tak prinasi krizi do lidské populace. Za vrchol jeho ptsobeni je povazovano

dilo Emil, cili o vychové (Kasper, 2008).

Se socialni pedagogikou byva cCasto spojovan také utopicky socialista Robert Owen
(1771-1858), ktery se ve své praci zabyva negativnimi socialnimi jevy narusujicimi spole¢nost.
Ten véfil, ze jistym zdsahem do prostiedi Cloveéka dojde k pozitivni zméné€ spolecnosti
prostfednictvim vychovy. Orientoval se pfedev§im na implementaci vychovy a vzdélavani

do délnické tfidy (Prochazka, 2012; Kraus, 2014).

S koncem osvicenstvi a s nastupem spole¢enskych zmén se Evropou zacal velmi rychle Sifit
filantropismus a snahy o sjednoceni systému péce o potfebné v rukou statu. Nejvyraznéjsi
osobou v tomto obdobi je jisté¢ Johann Heinrich Pestalozzi (1746-1827), ktery byva oznaovan
za prvniho socialniho pedagoga. Toto oznaceni je mu pfipisovano pro svou snahu postarat se
0 40 az 50 opusténych déti a zajistit jim tim lepsi zivot. Dale také pro intenzivni snahy
o pozvednuti socialniho statusu a bidy tehdejsi spoleCnosti, praci s vychovnou roli prostiedi,

zajiSténim vychovného a vzdélavaciho pusobeni aj. Kombinace téchto aspektd v praci
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Pestalozziho pak byla myslenkovym impulsem pro utvareni principt socialni pedagogiky a jeji

samostatny vznik (Prochéazka, 2012).

Rozvoji socialni pedagogiky jako védecké discipliny reflektujici socialni aspekty
a nezbytnost vychovy a vzdélavani pro celkovou kultivaci ¢lovéka dopomohl jisté 1 vznik
sociologie, v jejimz Cele stal August Comte (1798-1857). Ten se zabyval vychovou jedince
z pohledu socializace ve snaze prizpusobit jedince spoleCenskym zajmum. Nasledny rozvoj
sociologie a pedagogiky stale vice poukazoval na spole¢ny prunik, kterym byla pravé socialni

pedagogika, v tu dobu nazyvana pedagogicka sociologie (Kraus, 2014).

Prvotni pouziti pojmu socialni pedagogika je soucasnymi autory pfifazovano dvéma riznym
predstavitelim némecké pedagogiky 19. stoleti. Kraus (2014, s. 11) uvadi, ze byl pojem poprvé
pouzit vroce 1850 Adolfem Diesterwegem (1790-1866), avSak Niklova (2020, s. 8)
a Lorenzova (2017, s. 34) tvrdi, ze byl dfive pouzit Karlem Magerem (1810-1858) v roce 1844.
Pro tento rozpor pfinasi feSeni Hallstedt a Hogstrom (2005, s. 30), ktefi tvrdi, ze byl pojem
skuteCné poprvé pouzit Adolfem Diesterwegem, avSak jiz v roce 1835. Ten vSak pojem

na rozdil od Karla Magera nijak nerozpracoval a blize se mu nevénoval (Lorenzova, 2017).

Za autora socialni pedagogiky jako teoretické védy je povazovan némecky filozof a pedagog
Paul Natorp (1854-1924), ktery v roce 1904 vymezil prvotni cil socialni pedagogiky (Hallstedst,
Hogstrom, 2005). Ten se vice zaméfil na socidlni aspekty vychovy a roli vychovy v procesu
socializace. Pojem socialni pedagogika hojné€ uzival ve svych pracich. Byl schopen chapat
problematiku socialniho vyvoje jedince v hlub§im kontextu, uvédomoval si roli vychovy,
prostedi, spolecnosti, ale 1 kultury ¢i spole¢enskych potieb. Cilem vychovy pro néj byla
spoleCensky prospéSna osoba schopna zaclenit se do spolecnosti a existovat zde na zaklade

mravnosti a sounalezitosti (Prochazka, 2012).

V téméf soucasné dobé pusobi v Ceskych zemich velice vyznamna osobnost Ceské
pedagogiky Gustav Adolf Lindner (1828-1887). Ve své praci Cloveka stavi do roviny tfech
dimenzi, které jej utvareji, a to pfirody, spolenosti a vychovy. Inspiraci pro své myslenky
bezpochyby cCerpal ze své Siroké odbornosti v oblasti filozofie, pedagogiky, sociologie,
psychologie ¢i etiky. Tim dospél k pokrokovému vnimani vyvoje jedince, pficemz jedinec
je utvaren fadou pfirodnich a socialnich okolnosti, které musime respektovat. Vychova je poté
omezena, presto hraje klicovou roli v ptipravé jedince na jeho budouci zivot ve spoleCnosti.
I kdyz v tuto dobu jesté neexistovala patfi¢na terminologie, Lindner v podstaté poukazoval na

rozvoj socialnich kompetenci (Prochéazka, 2012).
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Historicky kontext vypovida mnoho o tom, jakym zptusobem a z jakého divodu se socialni
pedagogika formovala pravé timto zpusobem. Kli¢ovou roli lze spatfit ve dvou rovinach.
Zaprvé ve spoleCenském vyvoji reflektujicim aktualni potieby spolecnosti. V Antice mizeme
mluvit o stabilizaci spolecnosti, Stfedovek byl obrazem dobroc¢innosti a pomoci nemocnym,
zacatek Novoveku naopak piinesl potfebu oprosténi se od Boha a nové pohledy na spolecnost,
pozdéji pak rozvoj védy. Druhou dilezitou rovinou jsou historické promény vychovy v navaz-
nosti na socialnépedagogické mysleni. Zde je evidentni vliv vSech vySe zminénych predstavi-
teld, z nichz je vSak nezbytné vyzdvihnout Komenského, osvicenské filozofy, Pestalozziho,
Lindnera a Natorpa. Zde se ztotoziiuji predevsim se smysSlenim Paula Natorpa, ze pedagogika

je vzdy socialni, nebot nelze od vychovy a vzdélavani oddélit onu socialni dimenzi.

1.1 Vyvoj v Ceské republice

Vyvoj v tehdejdim Ceskoslovensku nebyl po roce 1918 piili§ vyrazny. Prvorepublikové
obdobi nezaznamenalo zasadnéj§i rozvoj oboru, vétsSina tehdejSich praci byla zaméfena spise
na pedagogiku ¢i sociologii. Orientace na socidlni pedagogiku pfisla az s dilem Stanislava
Velinského (1899-1991) Individudlni zdklady socidlni pedagogiky (1927), kde je opét
vyzdvihovana dualezitost socialni dimenze pii vychové kazdého jedince. Vyznamnost vychovy
a vzdélavani a jeji ohrozenost Spatnym socialnim prostfedim si uvédomoval i Tomas Garrigue
Masaryk (1850-1937), ktery se ve svych sociologickych pracich vénoval napt. alkoholismu
& mravnim zasadam. Casto zmifiovanym autorem je i Arnost Blaha (1879-1960), zabyvajici

se socialnim prostfedim a jeho vlivem na vychovu (Prochazka, 2012).

S piichodem druhé svétové valky doslo v Ceskoslovensku k velkému Gtlumu rozvoje
socialni pedagogiky, ale 1 jinych véd. Situace se vSak jesté vice zkomplikovala po roce 1948,
kdy byla sociologie prohlasena zideologickych duvodi za nezadouci. Ke zméné doslo
az v druhé poloving 60. let, kdy se sociologie zacala opét rozvijet. Pojeti socialni pedagogiky
pak rozpracoval ve svém dile Uvod do sociologie vychovy sociolog Karel Galla (1901-1987),
vyrazny progres byl znacny spiSe v zahrani¢i. Dalsi snahy o prohloubeni ceskoslovenské
socialni pedagogiky jako védy mtuzeme zpozorovat u O. Balaze a M. Pradky, kdy vSak nedoslo

k vyraznému posunu (Kraus, 2014).

Za skute¢né klicovy moment v historii Ceské socialni pedagogiky mizeme povazovat vyvoj
po roce 1989. Rada autort se pravé v 90. letech pokousela o vymezeni socialni pedagogiky,
avsak jeji pojeti bylo vnimano v riznych vyznamech. Zacala vznikat fada odbornych

a vyzkumnych praci a socialni pedagogika dostala podobu samostatné védy, koncem tisicileti
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zaCaly vznikat také prvni bakalafské a magisterské obory nabizené na vysokych skolach
(Prochéazka, 2012). Mezi hlavni ptedstavitele, ktefi se zaslouzili o rozvoj socialni pedagogiky,
muzeme fadit B. Krause, J. épiééka, P. Klimu, M. Hradecnou, S. Klapilovou, V. Polackovou,

J. Sekota, M. Pradku, J. Dockala nebo D. Knotovou (Kraus, 2014).

Zcela zasadni pro prohloubeni socialni pedagogiky jako védecké discipliny byl rozvoj
studijniho oboru. Prvni absolventi oboru byli jiz v roce 1997, skute¢né vyrazny rozvoj nastal
ovSem od roku 2007, kdy se pocet absolventti nékolikanasobné zvySoval. Absolventi se pak
mohli uplatnit pfedev§im v oblasti socialni prace a socialnich sluzeb, v prevenci ¢i ve Skolstvi

(Svandova a kol., 2003; Moravec a kol., 2015).

Béhem 21. stoleti pak probehly desitky vyznamnych odbornych konferenci, setkani
a kulatych stol{i. Asi nejvyznamné;jsi je kazdoroéni konference SOCIALIA!, ktera se organizuje
jiz od roku 1997. Za zminku vsSak stoji také série seminaifi potradanych Institutem

mezioborovych studii (Kraus, 2007; Kraus, 2013).

Dalsi milnik nastal také v roce 2013, ve kterém vznikla Asociace vzdélavatelu v socialni
pedagogice (dale jen ,,AVSP*). Ta napft. v roce 2017 pfipravila standardy vzdélavani v oblasti
socialni pedagogiky ¢i v roce 2020 koncipovala napli prace socialniho pedagoga. Dlouhodobé

se pak snazi o legislativni ukotveni socialniho pedagoga do zakona.

Velmi citovanou praci je Studie proveditelnosti, kterou sestavil Moravec a kol. (2015),
a jejimz cilem bylo posoudit relevantni postupy pii zavadéni pozice socialniho pedagoga
do Ceskych zakladnich a stfednich Skol. Zavéry této studie mluvily jednoznacné pro zavedeni
této pozice a poukazovaly na jeji Sirokou prinosnost. Soucasné také prinaSely mozné scénare

zavadéni pozice veetné ptipadnych komplikaci, které mohou nastat.

I pfes vSechny vySe zminéné udalosti a snahy vyznamnych osobnosti nebyla stale ani v roce
2023 pozice socialniho pedagoga legislativné ukotvena. Presto vSak na Ceskych Skolach
ptisobilo za poslednich 20 let n&kolik stovek socialnich pedagogi (MSMT, 2022). V soucasné
dobé& (duben 2023) jich na zakladnich a stfednich §kolach ptsobi asi 1502, jejich podet viak
kvali $patné kontinuité pozice kolisa. Jako novy impulz tak vznikla v dubnu 2022 Asociace

socialnich pedagogu (dale jen ,,ASOCP®). Ta si klade za cil sdruzovat socialni pedagogy a

'V roce 2022 probeéhl jiz 26. roénik mezinarodni konference Socialia s nazvem Socidlna pedagogika v meniacej
sa spolocnosti.
2 Soukroma statistika Asociace socialnich pedagogi.
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osobnosti podilejici se na rozvoji socialni pedagogiky, a predevsim legislativné ukotvit

socialniho pedagoga jako pedagogického pracovnika.

Mezi aktualné nejvyznamnéjsi predstavitele Ceské socialni pedagogiky mizeme fadit
B. Krause, M. Prochazku, J. Lorenzovou, J. Hladika, V. Bélika, Z. Bakosovou, T. Cecha,
J. Sekeru, D. Knotovou ¢i S. Bendla.

V soucasné dobé¢ 1ze studovat obor socialni pedagogika na Univerzit¢ Tomase Bati ve Zling,
Ostravské Univerzité, Masarykové Univerzité, Univerzité Palackého v Olomouci, Univerzité
Hradec Kralové, JihocCeské univerzité v Ceskych Budé&jovicich, Univerzit¢ Jana Evangelisty

Purkyné v Ustni nad Labem a na Univerzité Karlove.

1.2 Vyvoj v zahranici
1.2.1 Slovensko

Vyvoj slovenské socialni pedagogiky byl az do roku 1992 totozny s vyvojem Ceské socialni
pedagogiky, nebot probihal v ramci spoluprace Ceskoslovenskych predstaviteld. Od té doby
vSak dokazali slovensti predstavitelé ukotvit sociadlniho pedagoga do zakona a zajistit mu tak

stabilni pozici ve Skolach a Skolskych zafizenich jiz v roce 2008 (Hroncova, 2019).

Velmi intenzivni rozvoj probihal predevsim v oblasti védecké na jednotlivych pracovistich,
kde predstavitelé pasobili. Zminit mizeme napf. vyznamnou praci Petera Ondrejkovice, ktery
ve svych pracich o sociologii vychovy nachazi skrze socializaci jedincti v domacim a Skolnim
prostredi i uzite¢nost socialni pedagogiky v tomto procesu. Dalsim velmi klicovym mistem byla
Univerzita Mateja Bela v Banské Bystrici, kde pasobila a stale pusobi Jolana Hroncova,
spolupracujici s Ingrid Emmerovou. Obé svou praci prispély zasadnim zpisobem k rozvoji
socialni pedagogiky a témat ji blizkych, jako je socialni patologie. Zameéteni na roli vychovy
v kontextu socialni pedagogiky rozpracovala také Zlatica BakoSova z Univerzity Komenského
v Bratislavé (Prochazka 2012). V soucasné dobé je vSak nejvyrazné€jsi osobnosti profesorka

Miriam Niklova, zabyvajici se socidlni pedagogikou v celém jejim spektru.

Je tieba fici, ze socialni pedagogové maji ve §kolach a Skolskych zafizenich® pevné misto.
Tomu dopomohlo pravé legislativni ukotveni do zdkona ¢. 245/2008, posléze také urCeni
socialniho pedagoga jako odborného zaméstnance v zdkoné ¢. 138/2019, ¢imz obdrzela tato

pozice stejnou uroven jako napt. specialni pedagog ¢i Skolni psycholog (Niklova, 2020).

3 Pusobi zpravidla v zakladnich §kolach a Centrech pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie.
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1.2.2 Némecko

Neémecko, ve kterém socialni pedagogika vznikla, je povazovano za zemi s nejrozsifenéjsi
tradici této védy ve svété. Na zaCatek mizeme piipomenout piedstavitele druhé poloviny
19. stoleti, a to Paula Natorpa, Adolfa Diesterwega nebo Karla Magera. Po prvni svétové valce,
kdy byla v Ceskoslovensku socialni pedagogika spie v Gtlumu, doslo v Némecku k velkému
rozvoji. Socialnépedagogicka témata se téSila velké oblibé predev§im v oblasti socialni
vychovy, socialni patologie a problémi tehdejsi spolecnosti (Prochazka, 2012). Mezi
predstavitele této doby patii P. Barth (1858-1922), ktery usiloval o vzdélani pro vSechny
spoleCenské vrstvy spolecnosti, P. Bergmann (1862-1946), zabyvajici se spoleCenskym
prostfedim jako vychodiskem pro vychovné cile, ale 1 H. Nohl (1879-1960), ktery pfisuzoval

selhani spolecnosti podminkam prostfedi (Kraus 2014).

Na rozdil od stati vychodni Evropy, ve kterych byla sociologie ¢i socialni pedagogika
povazovana na burzoazni paveédy, 20. stoleti znamenalo pro rozvoj socialnépedagogického
mySleni vyznamné obdobi, a to zpravidla po druhé svétové valce. Spoleéné s H. Nohlem pak
Gertrude Baumerova (1873-1954) rozviji koncept socialni pedagogiky inspirovany
socialistickym modelem statu, pficemz socialni pedagogika, ktera je orientovana na nezletilé,
plni funkci vychovnou. V tomto obdobi soucasné pusobi vyznamny némecky predstavitel
Klaus Mollenhauer (1928-1998), ktery nejprve pusobil v praxi jak socialni pedagog, nasledné
v akademickém prostfedi s kritickym pohledem upozorfioval na nedostatky soucasné
pedagogiky a nezbytnost mirnit dopady tehdej§i spoleCnosti prostfednictvim socialni
pedagogiky (Prochazka, 2012). Jeho pojeti socialni pedagogiky jako pomoci jedincim pfi

problémech se socializaci zaklada na eliminaci pficin socialnich patologii (Kraus, 2014).

Némecko je znamo svou rozvinutosti jak v socialni pedagogice, tak i v socialni praci.
Vzhledem k historické podminénosti a vzajemnému vztahu téchto obord ma velkou tradici
v zemi 1 Skolska socialni prace. V ramci socidlni prace lze pracovat v Némecku bud’to jako

socialni pracovnik, nebo socidlni pedagog.

Némecka socialni pedagogika ma velmi ustalenou tradici a diky fadé predstavitelt ziskala
béhem nékolika desitek let silnou teoretickou 1 praktickou zakladnu. Obor se neustale rozviji,
reaguje na aktualni potfeby spoleCnosti a drzi si silné misto mezi jinymi védami. Mezi nynéjs§i

predstavitele patii napt. Winfried Noack nebo Hans Triersch (Prochazka, 2012).
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1.2.3 Polsko

Po neodmyslitelné némecké tradici je tfeba vyzdvihnout také vyrazny vyvoj v Polsku. Tam

socialni pedagogika podstatné predéila vyvoj v tehdejsim Ceskoslovensku.

Za matku polské socialni pedagogiky je povazovana Helena Radlinska (1879-1954), ktera
svym usilim vypracovala socialni pedagogiku na uznavanou védu. Za jeji predmeét povazovala
vliv prostfedi na proces a vysledky vychovy, pficemz se nezaméfovala pouze na teoretickou
rovinu védy, protoze socialni pedagogiku povazovala za praktickou, ale snazila se jeji poznani
analyzovat ve skutecnych situacich. Od roku 1925 bylo nabizeno studium socialné-osvétoveé
prace ve VarSavé, jehoz vedouci se Radlinska stala. Dal§im vyraznym bodem bylo zalozeni
prvni katedry socialni pedagogiky v Lodzi kratce po skonceni druhé svétové valky. Katedra

vSak byla v roce 1950 zruSena pod natlakem tehdejsiho rezimu (Mal'ova-Niklova, 2007).

Dalsi smér urcovali od druhé svétové valky vesmes zaci Radlinské, jimiz byl napt. Ryszard
Wronczynski (1909-1978), ktery koncepci socialni pedagogiky velmi propracoval a dal
ji podstatu a pfedmét, obohatil spolecnost také o n€kolik publikaci. Dal§im vyraznym autorem
byl Alexander Kaminski (1903-1978), ktery se vénoval funkcim socialni pedagogiky,
mimoskolni vychové a volnému Casu (Prochdzka, 2012). Odpor k rezimu na sebe nenechal
dlouho cekat, a jiz v roce 1957 doslo k setkani socialnich pedagogti, zakti Radlinské a jinych,
kteti se zabyvali socialni pedagogikou. Na tento popud byla znovuoteviena katedra socialni
pedagogiky v Lodzi (vedoucim se stal Kaminski) a zalozena katedra socialni pedagogiky
ve VarSavé (vedoucim se stal Wronczynski). Od tohoto roku doSlo k masivnimu rozvoji
socialni pedagogiky a k vytvoreni desitek stézejnich dél, které posunuli vyvoj socialni

pedagogiky v roving teoretické i praktické kuptedu (Mal'ova-Niklova, 2007).

Dals$im impulzem byla prace Stanislava Kawuli (1939-2014), ktery v roce 1988 se svou
praci Studie ze socidlni pedagogiky oteviel dvere metodologickym a koncepcnim otazkam

oboru (Prochazka 2012).

V soucasné dobé neexistuje v Polsku regulovana pozice socialniho pedagoga (pedagog
spoteczny) s timto nazvem, avSak od roku 2003 existuje regulovana a legislativné ukotvena
pozice Skolniho pedagoga (pedagog szkolny), ktera ve své podstaté odpovida pozici socialniho

pedagoga (Lorenzova, 2019; Wysocka, 2022).
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1.2.4 Soucasna socialni pedagogika v Evropé

Socialni pedagogika je ve svété pomeérné rozsifenou védou, ve vétSin€ zemi se vyvijela
ve spojitosti se socialni praci. Jeji pojeti a vnimani je celosvétoveé vSak velmi diferenciovang.
Kategorizovat né&jak jednotlivé zemé je velmi obtizné, vzhledem k tfadé kritérii, ktera se zdaji
jako relevantni pro posuzovani. Mizeme hodnotit dle toho, zda pozice socialniho pedagoga
skuteCné existuje a je regulovana (Slovensko, Némecko, Rakousko, Italie), zda pozice existuje,
ale je regulovana jen &astené (Ceska republika, Polsko), zda je socialnépedagogicka &innost
vykonéavana prostfednictvim jinak nazvané pozice (Irsko — Social care worker), ¢i zda je
socialni prace a socialni pedagogika v praxi totoznymi a nebere se mezi nimi rozdil (Finsko,
Velka Britanie). Casto byva také regulovana pozice socialniho pracovnika, ale socialniho
pedagoga nikoliv, piipadné Gasteén& (Ceska republika, Norsko). Pokud se podivame bliZe na
jednotlivé staty a jejich aplikaci absolventi socialni pedagogiky, pfipadné vytvareni pozice
socialniho pedagoga ¢i jeho implementace mezi jiné profese, zjistime, ze v Evropé panuje

obrovsky nesoulad (Calderén, 2014; Dulikova, 2022).

V Irsku napt. dfive existovala jak pozice social pedagogue, tak social worker. Postupem
casu vsak doslo k fuzi a pozice se zacali souhrnné oznacovat jako social care worker. Velka
Britanie si stale konzervativné udrzuje pojmoslovi v oblasti socialni prace. V severskych
statech panuji rizna paradigmata a koncept socialni pedagogiky je zde nejednotny. Nejlépe je
na tom ve svém vyvoji rozhodné Dansko, kde se pozice socialni pedagoga pod nazvem
Socialpedagog hojné vyuziva. I na Islandu je tato pozice (Proskapjdlfi) soucasti nekterych
Skol. V Norsku se pozice nazyva Barnevernpedagoger, av§ak se nejedna o regulovanou pozici.
Svédsko a Finsko povazuje socialni pedagogiku jako uré&itou souast socialni prace v teoretické
i praktické roving, pfiemz zde pozice socialniho pedagoga neni viibec etablovana. V Rusku je
naopak pozice socialniho pedagoga, nazvana CoyuansHuiii neoazoe, soucasti Skolniho prostredi
jiz fadu let. V Mad'arsku je situace obdobna jako na Slovensku, a jejich Szocidlpedagdgus zde
ve $kolach mutze plsobit (Hallstedt, Hogstrom, 2005; Cech, Sojak, 2010; Calderdn, 2014;
Jensen, 2016; Eriksson, Hamaéldinen, 2016; Niklova, 2020; Frampton, 2022; Dulikova, 2022).

Z jiznich stath Evropy je dobré zminit Italii, ve které existuje regulovana pozice socialniho
pedagoga jako L'educatore professionale socio-pedagogico, a Svycarsko, kde se regulovana
pozice nazyva éducateurs sociaux. Pochmurngjsi situace panuje ve Spanélsku, kde pozice
educador social neni legislativné ukotvena, v soucasné dob¢ jsou k tomu vSak velké snahy

(Caldero6n, 2014; LEGGE 27 dicembre 2017, Ucar, 2021).
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ZEME NAZEV POZICE ORIGINALNI NAZEV

Ceska republika Socialni pedagog Socialni pedagog
Slovensko Socialni pedagog Socialny pedagog
Polsko Socialni pedagog Pedagog spoteczny
Némecko Socialni pedagog Sozialpadagoge
Velka Britanie Socialni pracovnik Social worker
Belgie Socialni pedagog Educateur social
Dansko Socialni pedagog Socialpedagog
Finsko Socialni pracovnik Sociaaliohjaaja
Francie Specializovany pedagog Educateur spécialisé
Irsko Pracovnik socialni péce Social Care Worker
Island Socialni pedagog broskapjalfi
Italie Profesionalni pedagog Educatore professionale

socio-pedagogico

Mad’arsko Socialni pedagog Szocialpedagogus
Nizozemi Socialni pedagog Sociaal pedagogisch werker
Norsko Socialni pracovnik/ Vernepleirer/
Socialni pedagog Barnevernpedagoger
Rakousko Socialni pedagog Sozialpadagoge
Rusko Socialni pedagog CoumanbHblil egaror
Spanélsko Socialni pedagog Educador social
Svycarsko Socialni pedagog Educateurs sociaux
Svédsko Socialni pracovnik Sociolnom

Tabulka 1 Preferované pozice a jejich pavodni oznaceni u vybranych statu

Tabulka vytvoiena z: Hallstedt, Hogstrom, 2005; Calderon, 2014; Jensen 2016; Eriksson, Hamaldinen, 2016; Volkova, 2017,
Ucar, 2021.
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2 Aktualni postaveni socidlnich pedagogi

Souasné postaveni socialnich pedagogi v Ceské republice je velmi diskutabilni, a to i pies
letité snahy fady akademickych pracovnikli, odbornych organizaci a osobnosti, desetitisict
absolvent oboru a stovek socialnich pedagogt, ktefi u nas ve 21. stoleti ptsobili a ptsobi.
V soucasné dobé (duben 2023) pasobi v Ceské republice asi 150 socialnich pedagogti, coz pii
porovnani s celkovym poctem absolventi oboru socialni pedagogika, kterych bylo pfiblizné
22 tisic*, neplisobi piili§ dobie. Takto nizky pocet skutenych pozic v§ak neni kvili nezajmu
o danou profesi, ale v dusledku neoptimalniho nastaveni skrze legislativni ukotveni,

pracovnépravni vztahy, zdroje financovani a Spatnou kontinuitu.

2.1 Legislativni (ne)ukotveni a s tim spojena problematika

Na socialniho pedagoga je aktualné pohlizeno jako na nepedagogického pracovnika. To je
zpusobeno skutecnosti, Ze socialni pedagog, na rozdil od jinych pozic pasobicich ve Skolnim po-
radenském pracoviti (dale jen ,,SPP*), neni veden v §2 Zdkona ¢. 563/2004 Sb. Zdkon o peda-
gogickych pracovnicich, ve znéni pozdéjsich predpisii, jako pedagogicky pracovnik. Soucasné o
ném neni zminka ani v katalogu praci nebo ve Vyhlasce ¢. 72/2005 Sb. o poskytovani poraden-

skych sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych zarizenich, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Podminky pro vykon pozice socialniho pedagoga tak nejsou upraveny legislativng, zalezi tedy
zpravidla na nastaveni jednotlivych programi, v ramci kterych pracovni pozice vznikaji, jakym
zpusobem budou podminky upraveny. S tim samoziejmeé koresponduji kvalifikacni predpoklady,

platové ohodnoceni, ohranicenost pozice, naplii prace, narok na radnou dovolenou aj.

Zakon o pedagogickych pracovnicich stanovuje kvalifikacni pfedpoklady vykonu dané
pedagogické pozice. Neukotvenim socialniho pedagoga tak vznikd velka benevolentnost
v kvalifikacnich podminkéch, nebot’ napt. operacni programy (OP VVV, OP JAK) pro zakladni
Skoly stanovuji pro vykon pozice socialniho pedagoga kvalifikaci identickou s kvalifikaci pro
socialni pracovniky. Tim padem muze vykonavat tuto pozici i napf. absolvent vyssi odborné
Skoly s oborem charitativni a socialni prace, ktery, dle mého nézoru, rozhodné neni vybaven

potfebnymi znalostmi a dovednostmi pro vykon této pozice.

Dalsi vyraznou komplikaci je jiz zmifiovana problematika kontinuity pozice. Vzhledem

k financovani prostfednictvim projektd a dlouhodobé financné podhodnocenému ceskému

4 Soukroma statistika Asociace socialnich pedagogi.
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Skolstvi® je pro skoly naro¢né udrzet si socialniho pedagoga, nebot s koncicim projektem $kola

pfichazi i o finance na tuto pozici.

Pokud se podivame blize na pracovnépravni vztahy, objevime velkou nerovnost jiz
pusobicich socialnich pedagogti oproti pedagogickym pracovnikiim, jakymi jsou napf. specialni
pedagogové ¢i Skolni psychologové. Ti maji dle § 24 Zdkona ¢. 563/2004 Sb. narok na studijni
volno v rozsahu 12 pracovnich dni, vCetné nahrady platu. Dal§im vyraznym bodem je také

fadna dovolend, ktera se mezi pedagogickymi a nepedagogickymi pracovniky vyrazné lisi.

Velka problematika panuje také v oblasti platového ohodnoceni. Absence pozice socialniho
pedagoga v zasadnich dokumentech zpusobuje velkou roztiiSténost v zafazovani pozice
do platovych tabulek, coZ ma znacny vliv na platovy tarif a tudiz i na vysi platu. V dusledku
bagatelizovani prace socialniho pedagoga v projektovém nastaveni tak nekdy byva tazen
do podstatné nizsich tfid, nez jaké odpovidaji jeho skuteCné Cinnosti. Prikladem muze byt
aktualni snaha meéstské Casti Praha 7, ktera sice usiluje o etablovani pozice do zakladni Skoly,
avSak socialni pedagogy fadi do tabulky ¢. 1 a platové tfidy 10, coz je vzhledem k pracovni
naplni a k arovni vzdélani dané pozice velmi podhodnocené. Dle aktualniho nastaveni nema

také socialni pedagog vymezen narok na odmény.

Mezi jednotlivymi socialnimi pedagogy byvaji jejich vykonavané €innosti rozlicné. To je
zpusobeno zpravidla riznymi potfebami skol, které dokaze socialni pedagog obsahnout. Pozice
se pak v praxi jevi jako flexibilni, s Sirokou Skalou kompetenci, schopna reagovat na skute¢né
potieby skoly. To, a velmi nizka osvéta ze strany MSMT, bohuzel zpisobuje, Ze feditelé
a pedagogiéti pracovnici napii¢ celou Ceskou republikou nemaji uplné piesn& ucelenou
predstavu o tom, co vlastné socialni pedagog vykonava. Zde se tedy jevi jako nezbytné Sifit

osveétu a vytvaret metodicka doporuceni pifimo pro socidlni pedagogy.

2.2 Moznosti financovani

Moznosti financovani pozice socialniho pedagoga jsou velmi raznorodé, zpravidla
se setkavame s nékolikaletymi projekty, v ramci kterych je mozné pozici zfidit.

Jak jiz bylo zminéno vySe, jednou z moznosti financovani pozice jsou operacni programy,

tzv. §ablony. V ramci aktualniho Operaéniho Programu Jan Amos Komensky (dale jen ,,OP

5> OECD. Analyza vefejnych vydaji na vzdélavani v pomé&ru viaci HDP jednotlivych stati svéta.

Dostupné z: https://stats.oecd.org/index.aspx ?queryid=93449.
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JAK*) je mozné pozici socialniho pedagoga ziidit. Nastaveni pozice je vSak oproti skute¢nosti

velmi vagni a malo propracované, na coz upozoriiuje napt. ASOCP ve svych dokumentech.

V letech 2022-2026 probiha také projekt Podpora rovnych piilezitosti z Narodniho planu
obnovy. Projekt je zaméfeny na podporu kol s vys§§im podilem socialné€ znevyhodnénych zaka,
v ramci kterého lze financovat ziizeni podpurnych pozic, jako je pozice socialniho pedagoga.
V prvni vyzveé se projektu ucastni 264 skol, pficemz druha vina by jejich pocet méla rozsifit na

minimalné 400 Skol (edu.cz, nedat.)

Méné€ vyuzivanou moznosti je financovani ¢i spolufinancovani pozice ziizovatelem
(v ptipadé zakladnich skol se jedna zpravidla o obec). Ten se pfilezitostné snazi dofinancovat
pozici ze svého rozpoctu, aby zacelil finan¢ni vypadek mezi jednotlivymi projekty. Takovychto
situaci neni v soucasné dobé v praxi pfilis. Vyrazna angazovanost zfizovatele je v§ak vidét napf.
v Ostravé, kde dokonce vznikl metodicky material pro socialni pedagogy, ale i v méstské Casti
Praha 7, kde zfizovatel vefejnym zakladnim §kolam pomaha spolufinancovat pozici socialniho

pedagoga az do vyse 0,7 tivazku.
Pozici socialniho pedagoga lze financovat také v ramci podpurnych opatieni.

2.3 Snaha o etablovani pozice socialniho pedagoga

O etablovani pozice socialniho pedagoga do Skolniho prostiedi a jeho legislativni ukotveni

usiluji odbornici jiz fadu let.

Od roku 2013, kdy vznikla AVSP, ptisobi toto uskupeni akademickych pracovnik ve snaze
prosadit pozici socialniho pedagoga mezi pedagogické pracovniky. K tomu pfispivala fadou
dokumentd, vCetné zduvodriujici zpravy z roku 2014 a roku 2019 pro zavedeni této pozice

(AVSP, 2019; Cervetiakova a kol., 2019).

Vyraznym bodem bylo také vytvoreni Studie proveditelnosti (Zavedeni pozice socialniho
pedagoga do skol) v roce 2015, ktera ve svych zavérech doporucovala legislativni ukotveni
a prinasela i fadu scénait na implementaci této pozice do Ceskych skol, vCetné piipadnych

komplikaci, které by mohly nastat (Moravec a kol., 2015).

V roce 2019 jsme zaznamenali dokonce vznik metodiky pro Skolni socialni pedagogy, ktera
charakterizuje Cinnost socialniho pedagoga, vCetné piikladi dobré praxe a raznych navrha

dokumentd, které socialni pedagog miize vyuZit pii své praci (Cerveiiakova a kol., 2019).
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Od dubna 2022 pak o implementaci pozice socialniho pedagoga do zédkona a do Ceskych
Skol intenzivné usiluje ASOCP. Ta se v lednu 2023 setkala s ministrem Skolstvi, mladeze
a t€lovychovy a jednala s nim o nesystémovosti financovani pozic socialnich pedagogu a jejich

ptinosu pro &eské rodiny prostrednictvim pisobeni ve skolach®.

2.4 Socialni pedagog vs. socidlni pracovnik

Pozice socialniho pedagoga byva Casto spojovana ¢i zaméiovana za pozici socialniho
pracovnika. V teoretické roviné se tyto discipliny prolinaji, v praxi se vSak stale vice odlisuji.
Socialni prace ignoruje pedagogicky aspekt pasobeni na jedince a jeji klientelou se stavaji jiz
,,problémovi® jedinci, na které je tieba pusobit. Naproti tomu socialni pedagogika vyuziva
pedagogického poznani a vzdelani, pficemz cilovou skupinou se stdvaji nejen jedinci vyzadujici
zvySenou podporu, ale 1 ti ,,zdravi“. Socialni pedagog se pak snazi zaméfovat predevsim
na prevenci se vSemi zaky, utvareni zdravého zivotni stylu a zdravych hodnot (Kraus, 2016).
Na absenci pedagogického pusobeni, kterym dochazi k vychové klientd a upeviiovani jejich

zdravych hodnot, a na odligny piistup v praci s klientem poukazuji také Cerstva a Cech (2009).

Vyrazny rozdil panuje také v pfistupu ke klientovi. Socidlni pracovnik se snazi vztah
s klientem ohranicit, naproti tomu socidlni pedagog udrzuje s cilovou skupinou vztah

dlouhodoby, pficemz napft. zaky provazi po celou dobu studia na zakladni skole (Kraus, 2016).

Intenzita

Aspekty socialni prace

Pomoc starym

Pomoc lidem bez piistiesi
Pomoc handicapovanym
Péce o rodinu

Péce o delikventni mladez
Péée o zavislé

Ochrana déti a mladeze
Prevence

Vyichovné poradenstvi
Terapie

Rodicovska osvéta
Vychovng ovliviiovani Casu
Pusobeni v lokalite
(koordinace organizaci a instituci)

Aspelkty socialni pedagogiky

Obrazek 1 Prolindni socidlni pedagogiky a socidlni prace

Zdroj: Chudy a kol., 2018, s. 27.

6 Viz: https://asocp.cz/asocp/ministr-skolstvi-asociace-socialnich-pedagogu/.
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Vymezeni vztahu mezi témito disciplinami je dlouhodoby problém. Vhodné na to
upozoriiuje také Cerstva a Cech (2009), ktefi poukazuji na skutenost, e v Némecku k
vyraznému odliSeni téchto disciplin nedochazi zpravidla proto, ze je zde socialni pedagogika
zaméFfovana v jejim uzsim pojeti, kdezto v Ceské republice je upfednostiiovano pojeti spise

$ir8i. To nam také dokresluje ony rozdily mezi témito disciplinami.

Problematice zaménovani pozice socialniho pedagoga se socialnim pracovnikem se vénuje
fada autort. Napln prace téchto pozic se v urCitych oblastech prolina, v nékterych se vsak lisi,
coz je vsak jev v pomahajicich profesich i Skolstvi naprosto bézny. K trendu zaméniovani pozic
prispiva také nejasné vymezovani pozice socialniho pedagoga v projektovych nastavenich, coz
mate odbornou 1 laickou vetejnost a vytvari neucelny svar. Hlavni efekt téchto pomahajicich
profesi spatfujeme piitom v provazanosti a spolupraci skolské a socialni sféry, tedy spolupraci

socialniho pedagoga a socialniho pracovnika, ktefi by méli byt partnery (Danék, Smida, 2023).
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3 Pozice socialniho pedagoga v zakladni Skole

Pozici socialniho pedagoga dnes nachdzime zpravidla na zékladnich Skolach. Neni vSak
vyjimkou, ze néktefi socialni pedagogové pusobi i na skolach stfednich. Obecné lze vSak fici,
ze vnimani konceptu pozice a jeji naplné prace je velmi nejednotné. V Ceskych podminkach se
nejblize skuteCnému modelu pfiblizil dokument Ndpli prdce socidlniho pedagoga v zakladni
Skole, ktery vydala AVSP, a Metodika pro Skolni socidlni pedagogy, kterou vytvoftil tym
odbornikti z Ostravy. Pokust o jednotné vymezeni je vSak cela fada, proto je komplikované zde
jednozna¢n€ vymezit napln prace a kompetence socialnich pedagogti. Budouci nad€ji pro toto

sjednocenti je jednotna metodika, kterou planuje vytvorit ASOCP.

Nize uvedené Cinnosti socidlniho pedagoga jsou kombinaci nékolika malo odbornych
publikaci prednich Cesky a slovenskych autort, metodickych materiali, obohacena o praktické
zkuSenosti socialnich pedagogti a Cinnosti, které vykonavaji, modifikovana na aktualni

nastaveni pozice.

3.1 Teoreticky profil pozice

Pojem socialni pedagog v sobé skryva vice, nez se na prvni pohled mize zdat. Pojem
pedagog, ze starofeckého slova paidagogos, bychom mohli jinak formulovat jako ucitel,
vychovatel, pedagogicky pracovnik. JednoduSe ta osoba, ktera pusobi v ramci vychovné
vzdélavaciho procesu ve vsSech typech Skol (Pricha, 1997; Pricha, Veteska, 2014). Naproti
tomu pojem socidlni charakterizuje Kolar a kol. (2012, s. 128) jako ,,jevy, situace, udalosti,
organizace ... souvisejici s uspordaddnim a existenci lidské spolecnosti a s jejimi projevy, se
spolecnymi aktivitami lidi*“. Ptihodné pak dodava, ze pojem socialni ve spojitosti s pedagogikou
sméfuje k tématim jako je napf. socialni pedagogika, socialni adaptace, socialni dovednosti,
socialni znevyhodnéni, socialni klima ve tfid¢€, socialni patologie, socialni péce, socialni

prostiedi aj. Na vSechny tato témata se socialni pedagog ve své praci zamétuje.

Pozice socialniho pedagoga je pomérné mlada pomahajici profese s Sirokou Skalou
kompetenci. Obsahlé uplatnéni a vynikajici schopnost pfizptsobit se pii své praci dopomaha
tomuto odbornikovi flexibilné reagovat na aktualni potieby skoly, které se v ¢asovém horizontu

promé&fiuji.

I z tohoto divodu, Ze je ona napli prace aktualné tak neohraniCena a proménliva, bylo
doposud naro¢né ji jednoznacné charakterizovat a plo§né vymezit. Proto také casto dochazelo

k jejimu nepochopeni, a to jak mezi socialnimi pedagogy, rediteli, tak vefejnosti. Urcita

24



rrrrr

s. 199) a Prochazka (2012, s. 73) déli na:
1. Integracni funkce

Tato funkce je socialnim pedagogem plnéna v ramci prace s osobami, které od
spoleCnosti potiebuji zvysSenou odbornou podporu. Tam, kde uz socialni
pedagog neni dostateCné kompetentni, muze odborng€js§i pomoc alespon
zprostredkovat. Tato funkce vSak vymezuje, ze se ve své praci zamétuje 1 na
osoby se specifickymi potiebami, jako napf. osoby v krizové situaci, osoby se

socialnimi ¢i psychickymi obtizemi aj.
2. Rozvojova funkce

Jak uz napovida samotny nazev, hlavni principem této funkce je podpora
maximalniho mozného rozvoje lidi ve spolecnosti. K tomu dochézi
prostfednictvim prevence, upevilovani zadouciho chovani a zadouciho rozvoje
osobnosti, utvareni si zdravého zivotniho stylu a upeviiovani spravnych zasad a

hodnot. Pro tuto funkei je cilovou skupinou cela populace.

Z vyse zminénych funkci je patrné, Ze se socialni pedagog zaméfuje na specifické jedince
se specifickymi potfebami zvySené podpory, jako napt. zaky se socialnim znevyhodnénim
¢i zéky zazivajicimi nasili na blizkych osobéach. Stejné tak cili svymi ¢innostmi na celou

populaci, na kterou mize pusobit s cilem rozvijeni pozitivnich navyka.

V aktualni dobé Skoly potiebuji takové odborné zameérené pedagogicky pracovniky, ktefi
budou schopni uspokoyjit jejich poptavku, tedy potieby. Takovym pracovnikem je bezpochyby
socialni pedagog, ktery je erudovanym odbornikem chapajicim socialni prostiedi jedincu
a jejich rodinného zazemi, vztahy a dynamiku ve skupinach, principy rizikového chovani
a patologii spolecnosti, schopny efektivné pracovat s prevenci vS§eho druhu, pozitivné€ pusobit
na utvareni hodnot a zdravého pfistupu k zivotu, adekvatn€ vyuzivat své schopnosti pro feseni
rizikového chovani a vyvojovych obtizi, realizovat krizovou intervenci atp. (Niklova, 2020).
Profil a koncept sociadlniho pedagoga je konstruktem vytvofenym formovanim socialni

pedagogiky, vyvojem spolec¢nosti a potiebami §kol.
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3.2 Kompetence socialniho pedagoga

Pojem kompetence muzeme definovat jako zastfeSujici oznaceni pro soubor védomosti,
schopnosti, dovednosti, zkuSenosti, dispozici, postoju i hodnot, které jedinec ziskal zpravidla
pfisluSnym studiem a celozivotnim vzdélavanim. Pokud je tedy osoba v dané oblasti
kompetentni, ma dostateCné osvojeny jednotlivé vySe zminéné aspekty kompetence a muze

tedy vykonavat danou pozici (Kolat a kol., 2012).

Akademické prostiedi potiebuje absolventy socidlni pedagogiky vybavit takovymi
kompetencemi, aby byli schopni efektivné vykonavat pozici socidlniho pedagoga a vSechny
jeho cCinnosti. Soucasné by méli byt schopni reagovat na aktualni zmény ve spolecnosti
a aktualni potfeby skoly. K tomu slouzi kombinace riznych predmétt, kategoricky rozdélitel-
nych na pedagogicko-psychologickou propedeutiku, socialné-pedagogicky zaklad, praxe a
volny cas, které tvori vétSinu studijniho oboru. Dale jsou zde pak pfedméty v oblasti medicin-

ské, teologické, manaZerské, projektové a také specialnépedagogické’ (NPI, 2019).

Vymezeni kompetenci je u kazdého z Ceskych ¢i slovenskych autorti rizné, nebot’ kazdy
kompetence kategorizuje dle jinych kritérii. Jako prvni se kompetenénim modelem socialniho
pedagoga zabyvali Kraus a Polackova (2001), ktefi se zaméfili na védomosti, dovednosti

a osobni vlastnosti socialniho pedagoga dle nasledujiciho modelu:

VSEOBECNE

INFORMATIVNI { VEDOMOSTI

i

SPECIALN{

SENZOMOTORICKE ‘ DIAGNOSTICKE

! DOVEDNOSTI INTELEKTUALNI ‘ DIDAKTICKE

SOCIALN{ | RESIT PROBLEMY

FORMATIVNI

CHARAKTEROVE

I

{ OSOBNI

VLASTNOSTI Vel

ZAIMY

d

Obrdzek 2 Kompetenéni model socidlniho pedagoga dle B. Krause

Zdroj: Kraus, Polackova, 2001, s. 36.

7 Jejich detailngjsi pomér pfinasi studie NPI, analyzujici obor socidlni pedagogika na vysokych Skolach

v akademickém roce 2018/2019. Viz: http://www.inkluzevpraxi.cz/socialni-pedagog-prilohy.
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Za zminku stoji také vymezeni kompetenci podle mezinarodni organizace AIEJI®, ktera roli

socialniho pedagoga a jeho kompetence vidi v nasledujicim rozlozeni:

Zéakladni
kompetence

Komunikaéni Socidlni
kompetence kompetence

Vyvojové Osobnostni

kompetence Kom pEtence kompetence

Organizacni Vztahové
kompetence kompetence

Vzdélavaci
kompetence

Obrazek 3 Kompeten¢ni model sociilniho pedagoga dle ATEJI

Zdroj: AIEJI, 2006, s. 9-14.; AIEJI, 2022, s. 9-13.

Velkou inspiraci mtizeme Cerpat i od kolegti ze Slovenska. Vzhledem k legislativnimu ukot-
veni pozice bylo vymezeno, tak jako u ostatnich odbornych zameéstnanci, i spektrum kompe-
tenci na nékolika urovnich zkusenosti®, a to pokynem ministra ¢. 39/2017. Tento velmi rozsahly

model je zaloZen na nasledujicich kompetencich, které jsou v danych arovnich rozpracovany:

Oblasti Kompetencie

1.1 Identifikovat vyvinové a individualne charakteristiky dietata/Zziaka

1.2 Identifikovat a analyzovat sociokulturne prostredie a jeho vplyv na dieta/Ziaka

1.3 Identifikovat Specifika socialneho a emocionalneho vyvinu, socidlneho u€enia a spravania sa
dietata/Ziaka

1. Dieta/Ziak

2.1 Ovladat obsah Studijného odboru socialna pedagogika
2.2 Planovat a projektovat socialno-pedagogické ¢innosti
2. Proces odbornej 2.3 Realizovat prevenciu
cinnosti 2.4 Realizovat socialnu vychovu, poradensku a konzultagna €innost’
2.5 Realizovat intervenciu, reedukéciu a socioterapiu
2.6 Hodnotit' priebeh a vysledky sociélno-pedagogickej ¢innosti s jednotlivcom a skupinou

3.1 Planovat a realizovat svoj profesijny rast a sebarozvoj

3. Profesijny rozvoj 3.2 Stotoznit sa s profesijnou rolou a Skolskym zariadenim

Obrazek 4 Kompetencni model socidlniho pedagoga na Slovensku

Zdroj: Pokyn ministra ¢. 39/2017, piiloha 19.

8 AIEJI - International Association of Social Educators, ktera sdruzuje profesni organizace socialnich pedagogi.
% 4 trovné — za¢inajici socidlni pedagog, samostatny socialni pedagog, socialni pedagog s prvni/druhou atestaci.
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Vzhledem ke skutenosti, 7e se profil socialniho pedagoga v Ceské republice a na
Slovensku prili§ neli§i, mizeme pro nase potfeby vychazet z toho modelu. Z néj je patrné,
ze socialni pedagog je schopny komplexné diagnostikovat zédka a prostredi, ve kterém Zzije,
odhalit negativni faktory a socialni patologie. Soucasné planuje a realizuje prevenci, intervenci,
reedukaci, socialni terapii a socialnépedagogické Cinnosti. Pasobi na snizovani Skolni
neuspésnosti. Pusobi na tfidni kolektivy a pozitivné ovliviiuje Skolni klima. Je oporou pro

pedagogické pracovniky. Profesni rist a celozivotni vzdélavani jsou pak nezbytnosti.

Vsechny tyto kompetence, které socialni pedagog vysokoskolskym studiem, praxi a dalsim
vzdélavanim ziskava, zng délaji skute€ného odbornika schopného flexibilné reagovat na
aktualni potfeby zaku a jejich rodin, skoly, pedagogt, a ve své podstaté i spoleCnosti jako

takové. Ve své praci se tedy socialni pedagog zamétuje na pomeérné Sirokou cilovou skupinu.

3.3 Cilova skupina socialniho pedagoga

Cilovou skupinu bychom mohli identifikovat na zakladé Cinnosti, které socialni pedagog
bézné€ vykonava, skym pfitom pracuje ¢i na koho pusobi. Inspirovat se muzeme opét
z metodickych materiald na Slovensku. Kuncakova (2021, s. 20), vychazejici ze svych

zkuSenosti, vymezuje nasledujici klientelu:

Zéci se specialnimi
vzdéldvacimi potifebami

Zéci ze socialné
znevyhodnéného prostredi

<
\ — Zakonni zastupci zaka Zéci s individudlnim \
] pristupem
LU

Rodina zaka Ostatni Zaci

DOSP

Déti predskolniho véku
Pedagogicti pracovnici

113d V 1DYZ

Sourozenci zaku

Zéci s nadanim

Obrazek 5 Cilova skupina socidlniho pedagoga na Slovensku

Vlastni zpracovani. Zdroj: Kun¢akova, 2021, s. 20-21.
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VySse uvedené schéma specifikujici cilovou skupinu dobfe rozpracovava jednotlivé skupiny
zaku. Je tak ziejmé, ze socialni pedagog pracuje se vSemi zaky dané Skoly, avSak zvySenou
pozornost vénuje zakiim ohrozenéjsim, majicim specifické potieby. Jedna se tedy napt. o zaky
se SVP, zaky ze SZP ¢i jinak znevyhodnéné zaky vyzadujici individualni pfistup k vzdélavani
¢i vychové, zaky nadané, ale 1 zaky vyzadujici zvySenu kratkodobou ¢i dlouhodobou podporu.

Prilezitostné socialni pedagog pusobi i na sourozence zaki dané skoly ¢i na zaky budouci.

Vyznamnou roli hraje také prace se zakonnymi zastupci zaka ¢i s jeho §irsi rodinou, kteti
tvoti zakovo socialni a rodinné zdzemi. Rodina je kliCovym aktérem pfi snizovéani Skolni
neuspésnosti a nastavovani napravy pii vyskytu jakychkoliv problémt. Socialni pedagog se
ovSem zameértuje 1 na pedagogické pracovniky, se kterymi dennodenné kooperuje. Konzultuje
napf. absenci zakl, mozné zaskolactvi, zjist'uje délku trvani obtizi, spolupracuje pfi psani zprav.
Poskytuje pedagogickym pracovnikim metodickou, ale i ,lidskou®, podporu. Uritym
zpusobem pusobi i na komunitu, a to predevsim v pripadech, kdy vétSina zakt pochazi ze SZP,

jako v pripadech socialnich pedagogt ptisobicich v Usteckém kraji.

3.4 Cinnosti socialniho pedagoga
3.4.1 Prevence a preventivni pusobeni

Pomérné vyznamnou roli sehrava skolni socialni pedagog v oblasti prevence. Podili se na
prevenci vSeobecné, selektivni 1 indikované, taktéz na prevenci primarni a sekundarni.
Dopliiuje vhodné skolniho metodika prevence a dodava do Skoly hlubsi prostor pro preventivni

a vychovné pusobeni na zaky nad ramec minimalniho preventivniho programu.

Primarni vSeobecna a selektivni prevence je sméfovana na celé tfidni kolektivy s cilem
posilovat jejich socialni dovednosti a zabranit rozvoji rizikového chovani, jakym je napt. Sikana
¢i uzivani navykovych latek. Dalsi typy prevence vyuziva zpravidla pfi praci s ohrozenymi
zaky, ktefi jsou vystaveni vyraznym rizikovym faktorim, zde je vSak zpravidla nastavena jiz

spoluprace s dalSimi odborniky (Miovsky a kol., 2015).

Pfi vyuZzivani téchto programu, ale i mimo né, vyuziva socialni pedagog socialné-vychovné
metody prace, které maji sami o sob& preventivni charakter. Mezi né patfi napt. pedagogizace

prostiedi, metoda rozhovoru, metoda inscenacni, rizné formy her aj. (Kraus, 2014).

Role socialniho pedagoga v oblasti prevence je zalozena na vzajemné duvére a respektu
s zaky. Nejedna se tedy o to, ze by socialni pedagog zakim néco zakazoval ¢i dokonce

moralizoval. Zéklad preventivni prace je v pfedani dostatecného mnozstvi informaci o dané
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problematice, napt. o rizikovém chovani, navykovych latkach atd. S zaky je souCasné dana
problematika rozebirana, aby ji vidéli z vice perspektiv. Cilem je pak utvateni zadoucich hodnot
reflektujicich normy spolecnosti, zalozenych na vlastnim presvédCeni zakli o spravnosti

¢i nespravnosti daného chovani (Niklova, 2020).
Preventivni programy

Pro vyuzivani jednotlivych preventivnich programi je zadouci absolvovani prislusného
vzdélavaciho kurzu pro praci s programem. Pfi své praci se vSak socialni pedagog nemusi
omezovat pouze na tyto preventivni programy, nebot je kompetentni pfipravovat programy
vlastni, na miru potfebam tfid a jednotlivet. V nich se mize zaméfovat na vSelijaka témata,
jako je finan¢ni zodpovédnost, rizika kyberprostoru, rizikové sexualni chovani, zavislosti,
pratelstvi a socialni vztahy, netolismus, prace s vlastnim télem atd. Mezi velmi vyuzivané

a znamé preventivni programy patii napf.:

e Kocic¢i zahrada — rozvoj socialnich dovednosti,

e Hra na hrané — oblast gamblerstvi a rizikového hracstvi,

e C(Cesta labyrintem mésta — Sikana, drogy, alkohol, poruchy piijmu potravy,
e Zufivec — domaci nasili a agrese na blizkych osobach,

e Druhy krok — prace s emocemi,

e Mysi z majaku — socialni situace a emoce.

Preventivni programy byvaji Casto vyuzitelné ve vicero oblastech zaroven. Napf. pfi praci
s programem Zufivec muze socialni pedagog pusobit preventivné€ na zaky, ktefi s nasilim na
blizkych osobach nemaji zadnou zkusenost. Soucasné je schopen v ramci depistaze odhalit ty

zaky, ktefi toto nasili zazivaji, a predat jim potiebné védomosti, jak mohou svou situaci fesit.
Skolni klima a klima t¥id

Kazda Skola a kazda tfida ma své specifické a jedine¢né klima, které vzniklo na zakladé
nékolika faktord a procesu. To, jaké klima v dané oblasti existuje, velmi vyrazné ovliviiuje
rozpolozeni a Skolni aspésnost danych zakta. Ovliviiuje a je ovlivilovano také pedagogickymi
pracovniky, zpravidla tfidnimi uciteli. Svou roli zde hraji také tfidnické hodiny a spolecné

aktivity zakt (Kantorova, 2015).

Socialni pedagog podporuje spravné nastaveni klimatu tfidy v nékolika rovinach.
Metodicky a konzultaéné podporuje ucitele pfi praci se tfidou, spolupracuje na spole¢nych

aktivitach tfidy, pfinasi preventivni programy na budovani socialnich dovednosti a utuzovani
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tfidniho kolektivu. Participuje také na pravidelnych komunitnich kruzich. Provadi diagnostiku
vztahl ve tfidé a diagnostiku klimatu, na zaklade kterych muze odhalit napf. Sikanu, socialni
vylouceni ¢i nejoblibenéjS§iho zaka tfidy. Vyuziva pozorovani, rozhovory, dotazniky,
sociometrii atp. V ramci Skolniho klimatu kooperuje s ostatnimi pedagogy na realizaci Skolnich

akei, vyletd, Skoly v piirods aj. (Cervetiakova a kol., 2019).
Prevence prostirednictvim prace s rodinou

Diky znalosti rodinného zazemi zaki a moznosti prace s rodinou ptsobi preventivn€ i na
zakonné zastupce zaka. Aktivné tak usiluje o snizeni miry zaSkolactvi, vysoké absence, zlepseni

skolni usp&snosti zakd a podporu jejich maximalniho rozvoje (Cervetiakova a kol., 2019).

Pro rodice je totiz socialni pedagog duvéryhodnou osobu pfinasejici porozuméni
bez jakéhokoliv odsuzovani. Rodin€ podava pomocnou ruku, nabizi poradenstvi, informuje
o moznostech feSeni rizikového chovani, provadi osvétu ¢i ovliviiuje rodice v pfistupu
ke vzdélavani jejich ditéte (Kuncakova, 2021). To dopomaha ke komplexni prevenci a ma také

vliv na snizovani Skolni netspésnosti a posilovani vzdélanosti jako hodnoty u rodiny zaka.

3.4.2 Intervence a krizova intervence

Intervence

Pojem intervence lze definovat jako akutni odborny zasah do internich zalezitosti

jednotlivce €1 skupiny (Kolaf, 2012).

Socialni pedagog v tomto pfipadé intervenuje v ruznych oblastech, pfiCemz vyuziva
individualni 1 skupinovou intervenci jako formu feSeni akutnich situaci, které ve Skolnim
prostfedi vzniknou. Nejcastejsi priinnou byva nevhodné chovani zaka ¢i tfidniho kolektivu,
kde je napf. potieba identifikovat §patné vztahy ve skupiné a ptiCiny konfliktt a nastavit takova

opatreni, aby nedochézelo ke zhorSovani situace, a vztahy se tak narovnaly (Kuncakova, 2021).

Profesionalni intervenci ve Skolnim prostfedi a tiidnich kolektivech nabizi i organizace
Semiramis. Ta intervenci realizuje prostfednictvi interven¢nich programu. Zde by davala smysl

spoluprace se socialnim pedagogem v pfipadé narocnéjsich situaci.

Pro Skolni prostiedi specifi¢téjsi pedagogicka intervence (dale jen ,,PI*) cili na pomoc
zakovi v oblasti uCeni, zvladani obsaht vzdélavani a feSeni problému. PI je pfizpuisobovana

aktualnim potfebam zaku, které je tieba ve spojitosti s usnadnénim vychovné vzdélavaciho
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procesu zajistit. Je vyuzivana predevsim u zak( se SVP v ramci prvniho stupné podpirnych

opatfeni (MSMT, 2021).

Pozice socialniho pedagoga je v tomto kontextu zmifiovana také ve spojitosti s personalnim
zajisténim podpory inkluze. V naplni prace socidlniho pedagoga vSak PI, neboli doucovani,
nefiguruje. Socialni pedagog vSak mize zaky douCovat nad ramec svych povinnosti, stejné tak

jako tomu je u jinych pedagogickych pracovnika (Ptiloha ¢. 5: Katalog nastroju, 2022).
Socialnépedagogicka intervence

Socialnépedagogicka intervence (dale jen ,,SPI) neni prili§ rozSifeny termin, avSak
v kontextu socialni pedagogiky dostava logicky své misto. SPI reaguje na Castokrat nepodnétné
a socialné nevyhovujici prostiedi, které omezuje zadkovi moznosti v oblasti vzdélavani, Skolni
uspesnosti, jeho socialniho vyvoje a osvojeni socialnich dovednosti. Za kombinovanou SPI je
pak povazovana spolupraci vicero aktéri (Skoly, Skolska zafizeni, neziskové organizace,
OSPOD aj.), ktefi ptisobi na rodinu komplexné ze vSech stran, s cilem maximalniho zlepSeni
podminek pro dité (Macku, Piorecky, 2014). Kombinovana SPI odpovida svymi principy

aktualné rozvijejicimu se case managementu ve Skolstvi.

SPI vykonava socialni pedagog v ramci ¢innosti zamétenych na podporu Skolni uspesnosti
zaku a jejich rozvoje. Jedna se piredevs§im o vytvareni pfiznivéjSich podminek pro vzdélavani
zakt, vedeni zaku k osvojovani si socialnich a klicovych kompetenci, snahu transformovat

rodinné prostiedi na co nejpodnétnéjsi a nejbezpecnéjsi a fada dalsich (Chudy a kol., 2018).
Krizova intervence

Krizovou intervenci mizeme definovat jako pomoc ¢loveku, ktery se ocitl v krizové situaci,
ktera je pro n€j ohrozujici, a on sam neni schopen situaci vyfesit béznym zptasobem. Dllezité
je vSak zminit, ze vnimani krize je velmi subjektivni, a od toho se také odviji rozsah pomoci.
Pro nékoho muze byt rozvod rodi¢t velmi stresujici, pro jiného zase urCitym vysvobozenim

(Spatenkova a kol., 2017).

Krizovou intervenci vyuziva cela fada pomahajicich profesi, jinak tomu neni ani u socialni-
ho pedagoga. Ten je kompetentni rozpoznat krizovou situaci a pohotove zasdhnout, nabidnout
prvni psychologickou pomoc, zorientovat se v pii¢inach krize a v moznych dopadech, vyhod-
notit momentalni rizika krize a stabilizovat situaci. Pro efektivni zvladani krizové intervence

pomaha socialnimu pedagogovi znalost zakd, jejich rodinného zazemi, ale i obtizi, které zaci
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zazivaji. Ve Skolnim prostiedi pak muze socialni pedagog pusobit jako predstuperi pied praci

Skolniho psychologa s danym zakem (Jedlicka, 2015; Cerveniakova a kol., 2019).

Mezi zaky jsou krize pomérné Casté, i kdyz to na prvni pohled nemusi byt vzdy ziejmé. Dle
Gubricové a kol. (2022, s. 49) nejCastéji souvisi s krizi zaka naro¢né zivotni situace, jako napf.
ztrata blizké osoby, rozvod rodi¢l, nové manzelstvi rodi¢l, odchod jednoho =z rodica
ze spolecné domacnost, stéhovani a adaptace na zmény, nasili, ostrakismus, Sikana,
zanedbavani ditéte, valka, nemoci, kriminalni Cinnost rodi¢l, sebeposkozovani, sebevrazda
afada dalSich. V moment¢, kdy intenzita problému pteroste zakovi moznosti resit danou situaci,
pfichazi s pomocnou rukou socialni pedagog. Ten je zde od toho, aby byl zakiim patficnou

oporou, dopomohl jim nalézt pficiny problému a soucasné poukazal na mozné feseni.

Z vyse zminéného je patrné, ze i ve Skolach, jejichz zaci nepochazi vylu¢né ze SZP ¢i sami
nepodléhaji rizikovému chovani, mohou byt zaci ohrozeni krizemi vyzadujicimi patficnou

krizovou intervenci.

3.4.3 Diagnostika a depistaz

Aby vsak mohl socialni pedagog intervenovat a feSit pripadné obtize zaka, ale i jinych
subjekt, musi problém nejprve zachytit a nasledn€ analyzovat. Pro tyto ucely provadi depistaz,
v ramci které védomé vyhledava zédky s moznymi socidlnimi ¢i vzdélavacimi obtizemi,

a diagnostiku, pfi které analyzuje situaci zaka ¢i tfidniho kolektivu.

Diagnostika a depistaz jsou pro praci socialni pedagoga velmi dilezité, nebot’ na zakladé
zjisténi z téchto metod prace muze piipravit adekvatni preventivni a interven¢ni programy pro

dané jednotlivce 1 skupiny.
Diagnostika

Diagnostika byva spojovana se socialnim pedagogem nejcasteji v roviné prace s klimatem
tfidy a vztahy mezi jednotlivymi zaky tfidniho kolektivu. Diagnostiku vSak socialni pedagog
pouziva i pfi individualni praci s zdkem.

Pro tyto potfeby vyuziva socialni pedagog rtuzné diagnostické nastroje. Zakladem je
ptirozena diagnostika skrze pozorovani a rozhovor. V piipadé potieby je vSak schopny vyuzivat
také sociometrickou metodu pro analyzu vztah v tfidnim kolektivu ¢i tfidni skuping,
projektivni a expresivni techniky, hrani roli aj. Tyto specialni metody Casto vyuziva pti realizaci
preventivnich programt, které plni jak roli preventivni, tak i depistazni ¢i diagnostickou.

Socialni pedagog provadi také diagnostiku rodinného zazemi (Cerveiidkova a kol., 2019).
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Jiz Kraus (2014) poukazuje na skutecnost, ze socialni pedagog pii své praci vyuziva takové
socialnévychovné metody, jako je metoda rozhovoru, metoda situacni ¢i inscenacni, které mj.

slouzi jako diagnostické nastroje.
Depistaz

Depistaz, neboli screening, muzeme definovat jako zamérné vyhledavani urcité kategorie
jedinca (Kroupova, 2016). O depistazi v kontextu uplatnéni socialniho pedagoga odborna lite-
ratura prili§ nepise, vyjimkou je AVSP (2019), uvadéjici depistazni innost jako jednu z vyko-
navanych Cinnosti. Socialni pedagog tedy depistaz vykonéava, nebot vyhledava zaky ze socialné
znevyhodnéného, zanedbavaného a ohrozujici prostiedi, ale i zaky ohrozené Skolni neuspes-
nosti. S tim souvisi i cilené predchazeni rizikovému chovani u zaku. Na tyto zaky pak zaméfuje

socialni pedagog svoji pozornost ve zvySené mife v ramci dalsi podpory (ASOCP, 2023).

3.4.4 Poradenska a konzultacni ¢innost
Poradenska a konzultacni Cinnost je socialnim pedagogem nabizena zaklim, rodiné zakt
a pedagogickym pracovnikiim Skoly. Cilem téchto Cinnosti je pak co nejvice podpofit zaka

v jeho maximalnim mozném rozvoji a soucasné podpofit pedagogy pii jejich praci se zaky.

V ramci zlepSeni vychovné-vzdélavacich podminek zéka poskytuje socidlni pedagog
poradenstvi v§em zakam, a to napf. v oblasti vychovnych obtizi, zlepSeni §kolni Gspésnosti,
osveéty v oblasti socialniho zazemi ditéte, pii konfliktech ve tfidnim kolektivu, v osobnostnich,
socialnich €i partnerskych otazkach, v oblasti volného ¢asu, zdravého zivotniho stylu aj.

Poskytuje také zakiim kariérni poradenstvi (ASOCP, 2023).

Poskytovani poradenstvi a moznost konzultaci je zde 1 pro ucitele a asistenty pedagoga,
kterym socialni pedagog nabizi své znalosti a zkuSenosti v oblasti rizikového chovani zakt
a prislusné prevence Ci strategie vychovného puasobeni. Soucasné pfinasi , know-how*
o socioekonomické situaci rodiny zaka a dopadu této obtizné situaci na vychovné-vzdélavaci
proces (AVSP, 2020). V praxi i tyto poradenské Cinnosti smérem k pedagogim pomahaji

v prevenci pied syndromem vyhoteni.

Rodina zaka muaze téz vyuzit individualni poradenstvi ze strany socialniho pedagoga. To je
nejcastéji vyuzivano pii terénni praci ptimo v rodinném prostiedi, pfipadné pii vyskytu rodiny
zaka ve Skole, napft. pfi jednani s rodinou ¢i pfi vychovné komisi. Rodiné je tedy poskytovano
poradenstvi zejména v oblasti neptiznivé socialni ¢i ekonomické situace rodiny, pfi Skolnim

neuspéchu, vychovnych obtizich zaka €i rizikovém chovani, problémech ve tfidnim kolektivu,
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pfi nevyhovujici Skolni dochazce, ale i zakiim se SVP. Nabizi rodi¢im informace v oblasti

kariérniho poradenstvi (ASOCP, 2023).

Socialni pedagog muze ve Skole zajistovat razné poradenské sluzby, vzhledem k jeho
kompetencim a vykondvanym cinnostem by to dle §7 Vyhlasky ¢. 72/2005 Sb. o poskytovani
poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych zarizenich mély byt cinnosti
v bodech a), ¢) az j) a nasledné 1) az m). Jedna se tedy o poskytovani podpurnych opatieni pro
zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami, prevenci Skolni neuspé€Snosti, kariéroveé
poradenstvi spojujici vzdélavaci, informacni a poradenskou podporu k vhodné volbé vzdelavaci
cesty a pozdéjsimu profesnimu uplatnéni, podporu vzdélavani a socialniho zaclefiovani zakt
z odlisného kulturniho prostiedi a s odliSnymi zivotnimi podminkami, podporu vzdélavani zaka
nadanych a mimofadné€ nadanych, priabéznou a dlouhodobou péci o zaky s vychovnymi i vzdé-
lavacimi obtizemi a vytvafeni piiznivého socialniho klimatu pro pfijimani kulturnich a jinych
odlisnosti ve §kole a Skolském zafizeni, v€asnou intervenci pti aktualnich problémech u jednot-
livych zaka a tfidnich kolektivi, predchazeni vS§em formam rizikového chovani véetné riznych
forem Sikany a diskriminace, prubézné vyhodnocovani a¢innosti preventivnich programi usku-
teCfiovanych Skolou, spolupréci a komunikaci mezi skolou a zdkonnymi zastupci, spolupraci

Skoly pfi poskytovani poradenskych sluzeb se Skolskymi poradenskymi zafizenimi.

3.4.5 Terénni prace s rodinou
Ziejmé nejcCastéjsi divod, proC je socialni pedagog tak Casto pfifazovan k socialnimu
pracovnikovi, je realizace terénni prace s rodinou zédka. I kdyz jsou jejich Cinnosti velmi

podobné, pii hlubsim prozkoumani zjistime, ze se trochu lisi.

Socialni pedagog vykonava terénni praci zpravidla u rodin zakd, ktefi trpi urcitymi
vychovnymi nebo jinymi obtizemi. Mize se jednat napt. o vysokou absenci, zaskolactvi,
nevhodné chovani ve §kole, uzivani navykovych latek apod. (Cervenakova, 2019). Tato cilova

skupina je pomérmné logicka, nebot’ u bezproblémového zaka neni ditvod k navstéve rodiny.

Velky pfiinos terénni prace v rukou socidlniho pedagoga je socidlni Setfeni v roding.
To socialni pedagog provadi predevsim proto, aby pfinesl do skoly urcité , know-how* o social-
nim a rodinném zazemi zaka. Tato informace je nasledné vyuzivana pro individualnéjsi ptistup
a optimalnéj§i nastaveni podminek vychovné vzdélavaciho procesu (ASOCP, 2023). Pokud napft.
zak do skoly nenosi vyplnéné domaci tkoly, nemusi se nutné jednat o ledabylost. Pfi¢ina mutize
byt na stran¢ Spatného materialniho vybaveni bytového zazemi pro psani ukolt. Pokud tyto

informace Skola ma, miZze se tomu prizptsobit a predejit tak co nejvice skolni netispésnosti zaka.
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Navstéva rodiny v prirozeném prostiedi byva Casto prvnim vétsim kontaktem, ke kterému
mezi Skolou a rodinou dochazi. I zde je potieba ze strany socialniho pedagoga nastavit vztah na
zaklade daveéry, motivovat zaka i rodinu ke vzdélavani, dopomoci vytvorit bezpecny prostor
pro rozvoj ditéte. Socialni pedagog mize timto zpisobem do rodiny piinést osvétu a dopomoci

jim k zdravéj§imu zivotnimu stylu (Nedé€lnikova a kol., 2008).

Role socialniho pedagoga rozhodné neni suplovat jakékoliv socialni sluzby ¢i praci
socialniho pracovnika. Pokud ma vsak rodina k socialnimu pedagogovi patii¢nou davéru, maze
pomoci i v nestandardnich ¢innostech, jako je napf. nastaveni denniho rezimu ¢i odkazani, kde

a jak vyftidit socialni davky (ASOCP, 2023).

3.4.6 Metodicka podpora pedagogim
Role socialniho pedagoga v kontextu metodické podpory pedagogickym pracovnikim byla
jiz nastinéna v Casti 3.4.4 Poradenskad a konzultacni cinnost. Poskytovani podpory pedagogtim

je vSak ve skute¢nosti mnohem obséahlejsi.

Cervetiakova a kol. (2019) uvadéji, Ze socialni pedagog podporuje pedagogické pracovniky
zejména v praci se socialné vyloucenymi zaky ¢i zaky socialnim vyloucenim ohrozené. Dle
mych zkuSenosti je podpora pedagogti mnohem rozsahlejsi, nebot” je poskytovana napf. i pii
rizikovém chovani zaku, Spatnych socialnich vazbach ve tfidnim kolektivu, Gipraveé hodnoceni
zaku Ci zadavani tkolt, praci se zaky se SVP, feSeni nejruznéjsich konflikta, ale i pfi rozvodu
rodict zaka, umrti v rodin€ a jinych podobnych situaci, kdy je tieba upravit pfistup k zakovi.
Kooperace pak probiha napf. prostfednictvim komunitnich kruht, diagnostiky socialniho

klimatu, posilovani tfidnickych hodin ¢i osvojovani socialnich dovednosti.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki muze byt provadéno i prostiednictvim
socialniho pedagoga, ktery predava ulitelim a dalS$im pedagogim nejnovéjsi poznatky
o navykovych latkach, aktualnich rizicich pro zaky, novych trendech v sebeposkozovani atd.
V ramci tohoto metodické vedeni 1ze prinést ucitelim ¢i asistentim pedagoga také strategie,

jak postupovat v ptipadé odhaleni nekterého rizikového chovani (AVSP, 2020).

Na zaklade diagnostiky tfidniho klimatu muaze ve spolupraci s tiidnim ucitelem ¢i jinym
ucitelem nastavit vhodna opatfeni pro stabilizaci vrstevnickych vztahti a vztaht s uciteli

a nastavit plan, kterym se bude tfida ubirat (AVSP, 2020).

Pusobeni na pedagogické pracovniky mizeme brat i v roviné preventivni, napf. pred syndro-

mem vyhoteni, nebo 1 osobnostné rozvojové. Cerveniakova a kol. (2019, s. 27) uvadi, ze ,,V rdmci
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interaktivnich pedagogickych skupin, tj. formou intervizi, supervizi, vzdélavacich seminarii,

pripadovych porad a seminari mize pedagogické pracovniky navést k samostatnému reseni.*

Vzhledem k soucasné diskuzi o znovuzavedeni pozice uvadejiciho ucitele vznika prostor
i pro socialniho pedagoga. Ten sice nemiiZe pusobit jako odbornik na danou aprobaci, avsak jiz
dnes zacinajici ucitele podporuje metodicky v oblasti prace se zakem a s kazenskymi problémy.

Oblasti piipadné podpory jsou patrné také z Setfeni projektu SYPO (MSMT, nedat.).

V praxi nékdy dochazi také ke zneuzivani tohoto bodu napln€ prace, kterou socialni
pedagog vykonava. Nékteti feditelé a feditelky Skol se tak snazi zahrnout do metodické podpory
pedagogum i cinnost suplovani v raznych predmétech, aby ulehCili jinym ucitelskym
pedagogum. Socialni pedagog vSak na vedeni pfedméti neni aprobovan. Metodicka podpora je
sméfovana k podpofe pedagogti v narocnych situacich, ve kterych si napf. nevi rady
s rizikovym chovanim zaka, ¢i pfi vlastni psychohygiené. Jednoznacné se nema jednat

o nahradu za suplovani, jak byvéa obdas zneuzivano'’.

3.4.7 Komunikace s externimi subjekty

Béhem vykonu své profese socialni pedagog komunikuje s externimi subjekty, jakymi jsou
napi. PPP, SPC, OSPOD, stfedisko vychovné péce, Policie CR, NZDM, pediatfi, socialni
sluzby, probacni a mediacni sluzba, statni zastupitelstvi, neziskové organizace a fada dalSich

(ASOCP, 2023).

Komunikace s témito subjekty je uskuteCtiovana zpravidla s cilem feSit razné vychovné,
socialni, ekonomické, existencionalni, prospéchové, pravni ¢i jiné problémy zaka a jeho rodiny,
pokud koresponduji se vzdélavanim a vychovou daného zéka a vykonem jeho fadné povinné
Skolni dochazky. Socidlni pedagog komunikuji s OSPOD zpravidla pii vysoké absenci zaka,
zaskolactvi, Spatném zachéazeni s ditétem ¢i pfi ohrozeni tadné vychovy ditéte ze strany
zékonnych zastupct. Casto si také samotny OSPOD vyzada zpravu o ditéti. S PPP, SPC
a stfediskem vychovné péce je spoluprace nastavena v rovin€ koordinace preventivnich aktivit,
nastavovani podminek pro optimalni rozvoj ditéte, tvorbu podpurnych opatfeni apod. Socialni
pedagog komunikuje také s policii, a to pfi vysoké absenci zaka ¢i pfi podezieni ze spachani
trestného ¢inu ohrozovani vychovy ditéte. Komunikace s 1ékafi je vzhledem k osobnim udajim

velmi nesnadna. V praxi pak zalezi, jak je navazan vztah socidlniho pedagoga a daného lékare.

10 Na zaklad& zkugenosti z piisobeni ve vykonné radé ASOCP.
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Neziskové organizace a lektofi primarni prevence jsou pak vyuzivani Skolou k realizaci

riiznych preventivnich programt (Cerveiiakova a kol., 2019).

Ke wvzajemné spolupraci dochazi také pii vychovnych komisich a pfipadovych
konferencich, kdy se jednani u¢astni zastupci Skoly. [ v tomto se Castokrat iCastni praveé socialni

pedagog, nebot’ zna dobfe rodinu zéka a jejich socioekonomické podminky (ASOCP, 2023).

3.5 Prima pedagogicka Cinnost

Piim4 pedagogicka &innost (dale jen ,,PPC*) je v soutasném pravnim vykladu definovana
jako pfima vyucovaci, pfima vychovna, pfima specialnépedagogicka nebo piima pedagogicko-
psychologicka cCinnost, pfi které dochazi k pfimému pusobeni na vzdélavaného, ¢imz se
uskuteciiuje vychova a vzdélavani. Socialni pedagog neni stale veden mezi pedagogickymi
pracovniky. Pfi nahledu na vy&et jeho ¢innosti viak neni pochyb, ze PPC vykonava. Pfikladem
muze byt jednoznacné piimé vychovné pisobeni na vzdélavané, osveétova Cinnost ¢i pusobeni

na zaka v roviné osvojovani socialnich dovednosti (ASOCP, 2023).

&2

Névrh na Gpravu zakona a implementovani nové formy PPC piinagi AVSP (2019, s. 6):

,»Socialné pedagogickad cinnost je definovdna jako vzdéldavaci, osvétovda, socidlnévychovnd, preventivni,
podpiirnd, reedukacni, poradenskd, diagnostickd, koordinacni, organizacni a expertni cinnost, kterd je
realizovana v ramci Skoly, Skolskych zarizeni a zarizeni socidlnich sluzeb. Jejim cilem je komplexni
vytvareni priznivych podminek pro socidlné vychovné piisobeni Skoly, Skolskych zarizeni a zarizeni slu-
Zeb, podpora procesi socializace a resocializace déti a dospivajicich z ohrozZujiciho, zanedbavajiciho,

113

nepodnétného a jinak znevyhodnujiciho prostiedi a tercidrni socializace a resocializace dospélych.
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II. EMPIRICKA CAST

39



4 Vyzkum a jeho metodologicka vychodiska

Empiricka ¢ast této prace se zaméfuje na v uvodu stanovené vyzkumné zaméry v oblasti
uplatnéni socialnich pedagogt na zakladnich skolach z pohledu feditelt a feditelek zakladnich
kol a jejich postoje k zavedeni pozice. Nejprve je vSak treba podivat se na metodologicka
vychodiska vyzkumu, jako je napf. stanoveni vyzkumnych cild ¢i vyzkumnych hypotéz.
Nasledné si charakterizujeme vyzkumny soubor, vyzkumny nastroj, metody sbéru a analyzy

dat. Zaveér kapitoly je vénovan prabéhu pilotaze a predvyzkumu.

4.1 Metodologicka vychodiska vyzkumu

4.1.1 Téma vyzkumu

Tématem naseho vyzkumu v diplomové prace je uplatnéni socialniho pedagoga v zakladni
Skole z pohledu feditelti skol. Timto vyzkumném tématem se snazim reflektovat soucasnou
situaci socialnich pedagogt v kontextu piipadného legislativniho ukotveni, a to v spojitosti se
stale rostouci nezbytnosti této pozice ve Skolnim prostedi. Soucasna praxe zaznamenava velmi
nejednotny pristup k pracovni naplni socialnich pedagogu a k jejich nejednotnému vymezova-

ni, to se pokusim objasnit na zakladé tohoto vyzkumu a stanovenych hypotéz.

4.1.2 Predmét vyzkumu
Predmétem vyzkumu jsou nazory feditelt/feditelek k uplatnéni socialnich pedagogt v zaklad-
nich Skolach a jejich postoje k zavedeni i nezavedeni pozice. Soucasné také pohlizime na aktual-

ni potieby skol, které jsou ¢i mohou byt oblasti pfipadného uplatnéni socialnich pedagogu.

4.1.3 Cile vyzkumu

Hlavnim cilem empirického vyzkumu bylo objasnit potifebnost a uplatnitelnost socialnich
pedagogu na zakladnich Skolach z pohledu feditela a feditelek. Zaméroval jsem se predevsim
na zakladni Skoly bez pozice socidlniho pedagoga a nazory vedeni na mozné uplatnéni

ve spojitosti se soucasnymi potfebami danych skol.
Dil¢i cile vyzkumu:

o Identifikovat nejCastéjsi pfiiny nevyuzivani pozice socialniho pedagoga.
e Identifkovat povédomi reditelii/feditelek v oblasti naplné prace socialniho pedagoga.

e Identifikovat zajem o pozici socialniho pedagoga.

40



4.1.4 Vyzkumné otazky a vyzkumny problém

Na zakladé studia odborné literatury a vzhledem k aktualni situaci socialnich pedagogu

v kontextu legislativniho ukotveni a s tim spojené problematiky vykonu profese jsem nejprve

zformuloval vyzkumny problém. Polozil jsem si otazku, jaky postoj zastavaji feditelé

a feditelky ZS vaci pozici socialniho pedagoga a jaké jsou moznosti jeho uplatnéni?

Na zékladé vyzkumného problému byly formulovany vyzkumné otazky a dil¢i vyzkumné

problémy, na které bylo tfeba se zaméfit. Z téchto bodi pak byly nasledné formulovany

alternativni a nulové hypotézy.

Vyzkumné otazky:

VO1:

VO2:

VO3:

VO4:

Jaky postoj maji feditelé/feditelky Skol ohledné zavedeni pozice Skolniho socialniho

pedagoga na jejich Skole?
Proc¢ teditelé/feditelky Skol pozici Skolniho socialniho pedagoga nevyuzivaji?

Jaké maji reditelé/feditelky Skol povédomi o skutecné naplni prace skolniho socialniho

pedagoga?

Ve kterych oblastech se mohou Skolni socialni pedagogové skutecné uplatnit v kontextu

aktualnich potfeb zakladnich Skol?

Vyzkumné problémy:

VP1:

VP2:

VP3:

4.1.5

Proménila by se u fediteld motivace chtit pozici socialniho pedagoga, pokud by byl

uzakonén jako pedagogicky pracovnik, oproti sou¢asnému nastaveni?

Zastavaji feditelé/feditelky nazor, ze sociadlniho pedagoga nepotiebuji, i kdyz aktuélni

potteby jejich skol odpovidaji jeho skuteCnym ¢innostem?

Je na zakladnich skolach s vys$sim podilem socialné znevyhodnénych zaka i vyssi

intenzita uvadénych potieb?

Stanoveni hypotéz

Alternativni hypotézy:

HAT1:

Reditelé/feditelky budou chtit vyuzivat pozici socialniho pedagoga vice, pokud by byl

uzékoneén jako pedagogicky pracovnik, nez pii sou¢asném nastaveni této pozice.
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HA2: Reditelé/feditelky nemaji dostate¢né povédomi o tom, jak by mohl socialni pedagog
pomoci s aktualnimi potfebami jejich Skoly, a proto jsou presvédceni, Ze jej nepotiebuji,

1 kdyz jeho €innosti odpovidaji aktualnim pottebam danych $kol.

HA3: Zakladni skoly s vys$§im podilem socialné znevyhodnénych zaka uvadéji signifikantné

vyS§3i potiebu v dané oblasti nez skoly s niz§im podilem.
Nulové hypotézy:

HO01: Uzakonéni pozice socialniho pedagoga jako pedagogického pracovnika nema vliv na

vEetsi zajem reditelt/feditelek o vyuziti této pozice.

HO02: Reditelé/feditelky maji dostateéné povédomi o tom, jak by mohl socialni pedagog
pomoci s aktualnimi potfebami jejich skol, a proto jsou piesvédceni, ze jej nepotiebuyji,

protoze jeho Cinnosti neodpovidaji aktualnim potiebam danych §kol.

HO03: Potieba uvadéna rediteli/feditelkami zakladnich $kol v dané oblasti nema souvislost

s podilem socialné€ znevyhodnénych zaka.

4.2 Vyzkumny soubor

Socialni pedagogové nachazeji v Ceské republice uplatnéni predev§im na zakladnich ko-
lach, coz se samoziejmé odrazi i ve vybéru vyzkumného souboru. Pro ten byli zvoleni feditelé
a feditelky viech ZS v Ceské republice, na kterych pozice socialniho pedagoga v soucasné dobé

neexistuje.

Osloveno bylo celkem 4281 fediteld a feditelek ZS z celé Ceské republiky. Vyzkumu se
zhdastnilo celkem 1195 respondentds ze viech kraja Ceské republiky, coz zna&i navratnost
dotazniku pfiblizn€ 28 %. Po vyfazeni sedmnacti nerelevantnich a chybnych respondentt

zustalo celkem 1178 respondentti vhodnych pro statistickou analyzu dat.

4.3 Vyzkumné metody

V diplomové praci je vyuzita kvantitativni vyzkumna strategie s vyuzitim dotaznikového
Setfeni jako metody sbéru dat. Pro tyto ucely byl vytvofen online dotaznik jako vyzkumny
nastroj, ktery mél u vyzkumného souboru ziskat dostate¢né mnozstvi kvantitativnich dat

potiebnych k ovéfeni a nasledného otestovani vySe zminénych vyzkumnych hypotéz.

4.3.1 Vyzkumny nastroj

Jako vyzkumny nastroj bylo vyuzito dotaznikové Setieni. Dotaznik byl vytvofen v online

nastroji Google Forms a nasledné€ v ramci predvyzkumu pfipominkovan vybranymi fediteli.
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Po zapracovani pripominek byl rozesilan respondentim prostfednictvim e-mailovych zprav.

Dotaznik byl roz¢lenén do 4 tematickych sekeci:
Zakladni charakteristika Skoly
Aktualni potfeby Skoly
Pozice socialniho pedagoga
Napln prace socialniho pedagoga
Online dotaznik obsahoval 8 uzavienych otazek s jasné danymi moznostmi odpovédi, dale

3 skalové otazky (obsahujici celkem 59 Skalovych polozek), 3 oteviené otazky a 1 polootevie-

nou otazku s mnohocetnymi odpovéd'mi.

4.3.2 Sbér dat

Dotazniky byly rozeslany hromadné vem feditelam a feditelkam ZS v Ceské republice.
Rozesilani dotaznikt s zadosti o zapojeni do vyzkumu probihalo prostfednictvim e-mailové
komunikace ve dvou vlnach. Prvni vlna osloveni prob&hla 28. 2. 2023 a druha vlna 7. 3. 2023.

Sbér dat probihal v obdobi od 28. 2. 2023 do 14. 3. 2023.

Reditelé a feditelky §kol vypliiovali online dotaznik v néastroji Google Forms.

4.3.3 Analyza dat

Test nezavislosti Chi-kvadrat

Tento test 1ze pouzivat pfi rozhodovani, zda existuje souvislost mezi dvéma promeénnymi,
tedy dvéma naméfenymi jevy. Pro toto testovani je tfeba formulovat nulovou a alternativni hy-

potézu, které by se mely na zaklade vysledka testovani odmitnout ¢i piijmout (Chraska, 2016).

Pro vypocet testového kritéria je nejprve tieba vypocitat oCekavané Cetnosti, tj. Cetnosti za
predpokladu nezavislosti. Ocekavané Cetnosti ziskame nasobenim odpovidajicich marginalnich

Setnosti'! podélenych o celkovou etnost viech pozorovani, a to dle nasledujiciho vzorce:

ZHZ%
OUZT

1 Marginalni éetnost je soudet Setnosti v fadku &i sloupci.

43



Nyni je tfeba vypocitat testové kritérium, a to tak, ze jednotlivé pozorované a o¢ekavané

cetnosti dosadime do nasledujiciho vzorce:

2= Z (Pij — 0y)?

Vysledek Chi-kvadratu nasledné porovnavame s kritickou hodnotou, ktera zavisi na volbé
hladiny vyznamnosti (0,05; 0,01) a stupnich volnosti. Pokud bude zjisténa (vypoctend) hodnota
x? vétsi nez hodnota kritickd, potom odmitame nulovou hypotézu a piipoustime hypotézu
alternativni. V opacném piipad€ nelze nulovou hypotézu odmitnout (Chraska, 2016). Kromé

této kritické hodnoty miizeme o nulové hypotéze rozhodnout i pomoci p-hodnoty.
U-test Manna-Whitneyho

Jedna se o neparametricky test porovnavajici shodu dvou skupin (vybért) dat, u kterych se
zjiStuje, zda maji stejné rozdé€leni Cetnosti a pochazeji tedy ze stejného zékladniho souboru.

Data z obou skupin se zpravidla usporadavaji do jedné fady dle velikosti (Chraska, 2016).

V pfipadé, ze se jedna o vét§i skupiny, kdy poCty méfeni v jednotlivych skupinach (n)
presahuji hodnotu 20 (tak jako v naSem piipad¢€), je vhodno testovat pomoci normalniho

rozdéleni a pouzivat testové kritérium “Z“ dle nasledujiciho vzorce:

mn;

Pokud se poradi jednotlivych vysledki opakuje, je vhodné tato opakovana poradi korigovat

upravou vzorce s korekcei opakujicich se hodnot (Chraska, 2016).
p-hodnota

p-hodnota, oznacovana jako ,p“, je hodnota udavajici nejniz§i moznou hladinu pro
zamitnuti nulové hypotézy. Cim mensi je tato hodnota, tim je niz§i pravdépodobnost, Ze nulové
hypotéza je platna. Jeji vypocet 1ze provést v statistickych softwarech, jako je napt. Statistica

¢i R (Budikova a kol., 2010).

Pfi hladin€ vyznamnosti 5 % je pro zamitnuti nulové hypotézy tieba, aby bylo p < 0,05. Pti
hladin€ vyznamnosti 1 % je pro zamitnuti nulové hypotézy tieba, aby bylo p < 0,01.
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4.4 Pilotaz

Prvni urovni pedagogického vyzkumu vyuzivajiciho kvantitativni strategii je pilotaz. Ta
slouzi k dobrému zmapovani situace ve zkoumané oblasti a zptesiuje tak zaklad pro realizaci

samotného vyzkumného Setfeni (Chraska, 2016).

Pilotaz byla provedena na zékladé analyzy e-mailové komunikace ASOCP se socialnimi
pedagogy a fediteli Skol. Z jednotlivych zprav byly vybrany napf. nejCastéji se opakujici
divody pro nezavedeni pozice socialniho pedagoga. Pilotaz byla provedena také volnymi
rozhovory s kolegy z vykonné rady ASOCP, na zakladé kterych se mi podafilo zpfesnit

formulované hypotézy a nasledné vytvoftit hlavni polozky dotazniku.

4.5 Predvyzkum

Na pilotaz navazuje druha uroven pedagogického vyzkumu, kterou je predvyzkum. Ten
muzeme definovat jako zmenSeny model samotného vyzkumu, na zakladé kterého mizeme
overit funkénost vyzkumného nastroje (v naSem pripadé dotazniku), ktery hodlame vyuzit.
V tomto bodé se ovéfuje zpravidla srozumitelnost a jednoznacnost polozek. Provedeni
predvyzkumu snizuje riziko Spatného nastaveni vyzkumného nastroje a prispiva tak k jeho

kvalité (Chraska, 2016).

Pro ovéreni funkcnosti dotazniku byli osloveni feditelky a feditelé raznych zakladnich skol.
Ti dotaznik nejprve vyplnili a nasledné pfipominkovali jeho funkEnost, srozumitelnost
jednotlivych polozek, celkovy ramec dotazniku, narocnost na vyplnéni atd. Na zaklad€ zpétné
vazby byl dotaznik mirn€¢ modifikovan. Pfedvyzkumu se zucastnilo 5 fediteld a reditelek ze 4

riiznych krajo Ceské republiky.
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S Vysledky vyzkumu

Pro posouzeni piipadnych oblasti, ve kterych se mize dle vedeni ZS socialni pedagog
uplatnit, je tfeba pojmout ziskana data z Sirsi perspektivy. Je nezbytné zaméfit se identifikovani
aktualnich potieb Skol v kontextu pfipadného uplatnéni socialnich pedagogt, identifikovani

divodu pro nezavedeni pozice, odhaleni povédomi fediteli v oblasti naplné prace atd.
Na zakladé deskriptivni analyzy byly vytvoreny nasledujici kategorie:

e Charakteristika Skol, které se zii€astnily vyzkumu
e Socialn€ znevyhodnéni zaci na zékladnich skolach
e Soucasné potieby Skol

e Uplatnéni socialniho pedagoga v ocich vedeni zékladnich kol
Pro verifikace hypotéz a hlubsi posouzeni vztaht byly vytvoreny nasledujici kategorie:

e Postoje vedeni zakladnich §kol k vyuzivani pozice socialniho pedagoga
e Potfebnost pozice socialniho pedagoga v kontextu aktualnich potteb

e Vliv podilu socialn€ znevyhodnénych zaku na potieby zakladnich skol

5.1 Zakladni vysledky

5.1.1 Charakteristika Skol, které se ziucastnily vyzkumu
Pro vyzkumny soubor byly vybrany viechny ZS v Ceské republice, které nevyuzivaji pozici
socialniho pedagoga'?. Pro pochopeni hlubsich vztahd je vsak tieba nejprve charakterizovat

samotné Skoly, které se vyzkumu zac¢astnily.

Do vyzkumu se zapojily ZS ze vsech krajii Ceské republiky. Nejvice respondentd se
zucastnilo ve StfedoCeském kraji (14,52 %; 171), nasledné procentualni rozpolozeni konstantné

klesalo. Vyrazné nejméné respondentti se zapojilo v Karlovarském kraji (2,72 %; 32).

Pro objektivnéjsi posouzeni miry zapojenych Skol je vSak nezbytné komparovat pocet
zapojenych skol s poctem skol, které jsou v kraji zfizeny, nebot napt. ve StredoCeském kraji je

v soudasné dob& 581 ZS, kdezto v kraji Karlovarském pouze 109 ZS.

12 Zakladnim $kolam, které pozici socialniho pedagoga vyuzivaji, byl zaslan jiny dotaznik.
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Stfedocesky 1 14.52 %
Jihomoravsky 1 11.04 %]
Moravskoslezsky 1 9.08 % |
Zlinsky 1 8.57 % |
Olomoucky 8.06 % |
Hlavni mésto Praha 6.88 % |
® Plzefisky 1 6.71% |
= Ustecky 1 6.28 % |
Pardubicky 1 5.60 % |
Jihocesky 1 5.52 % |
Kralovehradecky 1 5.18 % |
Viysocina A 5.18 % |
Liberecky [T eT%]
Karlovarsky {292 % |
0 2 4 6 8 10 12 14

Relativni podil [%]
Graf 1 Relativni podil jednotlivich kraji CR

Dle grafu €. 2, zobrazujici mapové rozlozeni, mizeme vidét, ze je procentualni zastoupeni
kraji pomémé vyrovnané. Nejvice skol se zapojilo ve Zlinském (37,83 %), Plzeniském (35,27
%) a Olomouckém kraji (31,25 %). Naopak nejmensi procentudlni podil zapojenych §kol
z celkového poctu zaznamenavame v Kraji Vysocina (22,26 %) a Kralovéhradeckém kraji

(22,43 %). Pramérna hodnota procentualniho zastoupeni skol napfi¢ kraji je 27,75 %.

26,96 %
25,87 %
22,43 %
29,36 %
20,43 % 26,09 % 23.89%
31,25 %
22,26 %
23,81 % 26,32 %

Pouziva technologii Bing.
© GeoNames, Microsoft, TomTom

Graf 2 Podil zapojenych ZS8 dle celkového poctu v jednotlivych krajich CR

Je tfeba se podivat také na velikost obci, ve kterych jsou Skoly zapojené do vyzkumu
zfizeny. Z grafu €. 3 je patrna pifevaha menSich obci s poctem do 2 tisic obyvatel (48,47 %).
Druha polovina skol pak sidli v obcich s 2 001 az 10 000 obyvateli (22,07 %), 10 001 az 50 000
obyvateli (13,84 %) a vice nez 50 tisici obyvateli (15,62 %).
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Bl 0 - 2000 obyvatel

N 2001 - 10 000 obyvatel
3 10 001 - 50 000 obyvatel
[ 50 001 a vice obyvatel

Graf 3 Podil ZS z hlediska po&tu obyvatel obci

S tim souvisi také podil ZS z hlediska po&tu zakd, ktefd jsou na skole vzdélavani. Vice nez
polovina §kol vzdélava do 180 zakt (54,6 %). Dalsimi jsou stfedné velké Skoly s 181 az 300
zaky (14,5 %), 301 az 500 zaky (15,2 %) a 501 az 800 zaky (13,7 %). Skol s postem 801 zakii
a vice je pak asi 2 %.

0 - 180 zakd

181 - 300 2&kd
301 - 500 zakt
501 - 800 zakG
801 - 1000 zakd
1001 a vice zak(

Iy

Graf 4 Podil Z8 z hlediska po&tu Ziki

Detailngj$i rozdeleni zapojenych Skol vcetn€ jejich vztahu s velikosti obce lze vidét
v tabulce nize. Ta reprezentuje procentualni rozlozeni jednotlivych typa skol dle poctu zakt
v zavislosti na velikosti obce, ve které se nachazeji. Zajimava je skutecnost, ze skoly do 180
zakt z malych obci do 2 tisic obyvatel predstavuji 39,73 % vSech respondentt. Data v tabulce
prehledné vykresluji, Ze mensi skoly (0 az 180 zaku, 181 az 300 zaki) se pochopitelné nachazeji
spise v mensich obcich. Pocet skol s 301 az 500 zaky je centralizovan spiSe do stiedné velkych

obci, naopak pocet stfedné velkych §kol s 501 az 800 zaky roste v pfimé timéfe s velikosti obci.
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Pocet obyvatel/pocet zaku Pocéet skol Procentualni podil
0-2000 571 48,47 %
0-180 468 39,73 %
181 - 300 88 7,47 %
301 - 500 14 1,19 %
501 - 800 1 0,08 %
2001 - 10 000 260 22,07 %
0-180 84 7,13 %
181 - 300 46 3,90 %
301 - 500 82 6,96 %
501 - 800 39 3,31 %
801 -1 000 6 0,51 %
1 001 a vice 3 0,25 %
10 001 - 50 000 163 13,84 %
0-180 40 3,40 %
181 - 300 15 1,27 %
301 - 500 47 3,99 %
501 - 800 52 4,41 %
801 -1 000 8 0,68 %
1 001 a vice 1 0,08 %
50 001 a vice 184 15,62 %
0-180 51 4,33 %
181 - 300 22 1,87 %
301 - 500 36 3,06 %
501 - 800 69 5,86 %
801 -1 000 5 0,42 %
1 001 a vice 1 0,08 %
Celkovy soucet 1178 100,00 %

Tabulka 2 Rozlozeni velikosti kol v zavislosti na velikosti obce

5.1.2 Socidlné€ znevyhodnéni zaci na zakladnich Skolach
Respondenti v dotazniku mj. uvadéli, jak velky podil z celkového poctu vzdélavanych zakta
v pruméru tvoii zaci se socialnim znevyhodnénim. Pro lepsi prehlednost byla data

kategorizovana do jednotlivych intervala.
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Z grafu €. 5. 1ze vycist, ze piiblizné€ polovina skol ma maximalné 9 % socialné znevyhodné-
nych zaka, dalsi ctvrtina kol ma 10 % az 19 %. Stale vSak zbyva dalsi ctvrtina Skol, které maji
vice nez 20 % zaka se socialnim znevyhodnénim. Toto rozlozeni potvrzuje také stanoveny

median v hodnoté 8 %, pramér je pak stanoven na 12,78 %.

Zajimava je také vizualizace dat v mapovém zobrazeni na grafu €. 7. Z toho je patrné, které
kraje zaznamenavaji v priméru nejvyssi pocet zaku se socialnim znevyhodnénim. Dle piedpo-
kladd se jedna o Ustecky (23,12 %) a Karlovarsky kraj (22,78 %). S lehce niz§im pramérem je
za nimi je pak Liberecky (19,55 %) a JihoCesky kraj (16,34 %). Vyssi hodnoty jsem ocekaval
v Moravskoslezském kraji. Pokud bychom v§ak do dat zakomponovali i data ze ZS, na kterych

pusobi pozice socialniho pedagoga, procento by pravdépodobné v téchto krajich vzrostlo.

19,55%
13,64 %
11,88% 11,38% 12.76%
0,
12,92% 12,25%
9,10%
9,75%
16,34% 9,09%

Pouiiva technologii Bing.
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Graf 7 Primé&rné procento socidlné znevyhodnénych zikii v jednotlivych krajich CR

Skoly s vy$§im pomérem socialng znevyhodnénych zaka by mély v ramei projektu Podpora
rovnych pfilezitosti NPO 3.2.2. obdrzet mimoradnou financni pomoc na feSeni nerovnosti ve
vzdélavani a snizovani Skolni netspé§nosti. Celkovy pocet zahrnutych Skol v prvni viné projektu
je 264. Vzhledem ke skutecnosti, ze spousta kol zahrnutych v tomto projektu vyuziva pozici
socialniho pedagoga, nejsou obsazeny v naSem vyzkumném souboru, a tedy ani mezi responden-
ty. Dle zjisténi vyzkumného Setfeni je z danych 1178 skol zapojeno 131 kol (11,12 %), a dal§ich
22 skol (1,87 %) uvedlo, ze bude zapojeno do projektu v druhé vin€. U 7,3 % Skol si feditelé a

feditelky nebyli jisti, zda jsou zapojeni €i nikoliv, coz je dle mého nazoru velmi alarmuyjici.

5.1.3 Soucasné potreby Skol
V kontextu mozného uplatnéni socialnich pedagogu je tieba se nejprve podivat na aktualni
potteby Skol a pedagogické a jiné pracovniky, ktefi tyto potieby na danych Skolach napliiuji.

Pro nade potieby bylo tieba zaméfit se na personalni obsazeni SPP.
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Z dat vyplyva, ze 89,64 % Skol ma zfizenou pozici vychovného poradce, ztoho na
12,73 % skol existuji soucasné dvé tyto pozice. Celych 94,82 % §kol ma zfizenou pozici skol-
niho metodika prevence, z &ehoz 7,98 % kol ma dokonce dvé tyto pozice. Skolni specialni
pedagog pusobi na 47,96 % skol. Zajimavé je zde zjisténi, ze Ctyfi a vice specialnich pedagogu
ma 26 $kol. Skolni psycholog pisobi pouze na 23,85 % ZS, coz mize byt zpisobeno velkym
nedostatkem vhodnych kandidata a také finan¢ni komplikovanosti pro mensi skoly. Vice nez
tietina $kol (37,44 %) pak vyuziva pozici kariérového poradce. Skolni logopedové jsou pouze
na 18,42 % skol.
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Pracovni pozice na Z5
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[ Ziédny ([@m 1 [@W 2 [ 3avice

Graf 8 Podil pracovnikii na danych pozicich ZS

Situace ve spolecnosti a ve §kolstvi se promita také do aktualnich potreb Skol. Nize uvedeny
graf €. 9 reprezentuje vSech 1178 zucastnénych skol a jejich aktualni potfeby. Respondenti tak
uvadeli, v kterych oblastech by jejich Skola potifebovala zvySenou pomoc a v jaké intenzité.
Nejvyrazn€jsi potiebou se ukazalo poradenstvi a metodicka podpora pedagogiim, kterou by

pottebovalo v soucasné dobé minimalné v ob¢asné formé vice nez 93 % skol.
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Metodické vedeni a koordinace
preventivnich aktivit
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Graf 9 Intenzita sou¢asnych potieb ZS

Z dlouhodobého hlediska je tieba zaméfit se také na otazku, ktery z pracovniki SPP
intervenuje v téchto oblastech potteb. Velka cast kol ma pouze vychovného poradce a Skolniho
metodika prevence, piiblizné polovina skol ma specialniho pedagoga, pouze par kol mé i jiné
pracovniky jako je Skolni psycholog ¢i dal§i pozice. Intenzita uvadénych potieb vSak naznacuje,

ze potieby kol jsou vyrazn€jsi, nez zvladne soucasné slozeni SPP personalné obsahnout.

Vyuzitelnost pozice socialniho pedagoga je z potfeb ziejma, nebot témér 74 % skol by
alespon obCas vyuzilo realizaci terénni prace s rodinou zaku, kterou zpravidla zadny jiny

pracovnik SPP nevykonava. Vyrazné uplatnéni této pozice je také v oblasti fefeni konfliktd,
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predchazeni a feSeni §kolni netspéSnosti, intervence k rizikovému chovani, prevenci, prace se

Skolnim ¢i tfidnim klimatem a v fadé dalSich oblasti potieb, které skoly uvadeji jako aktualni.

Ne pftili§ zmifiovanou oblasti potieb se stalo poskytovani kariérni poradenstvi, které by
témer 41 % skol nevyuzilo viibec a dalSich 35,5 % jen obcas. V tomto kontextu je paradoxni,
ze 37,44 % skol vyuziva pozici kariérniho poradce, pfitom je kariérni poradenstvi mezi dal§imi
vybranymi potfebami nejméné nezbytnd oblast potfeby. V tomto kontextu, kdy kariérni
poradenstvi mohou vykonavat 1 ostatni pedagogové, by bylo logi¢téj§im feSenim vyuzivat

takovou pozici, ktera by obsahla pravé nejintenzivnéji zmifiované potieby.

5.1.4 Uplatnéni socialniho pedagoga v ocCich vedeni zakladnich $kol

Samotné uplatnéni socialnich pedagogt, které ramuje koncepci této zavéreCné prace
a tohoto vyzkumu, je popsano v této Casti. Na uplatnéni, tedy Cinnosti, které muze socialni
pedagog vykonavat, mizeme pohlizet dvojim zpasobem. Prvni uplatnéni je pomeérné jasné€ dano
jeho naplni prace, kterou vymezuje napi. ASOCP ¢i AVSP. My se vSak nyni podivame na
nazory feditelt a feditelek, v kterych oblastech mize dle nich socialni pedagog pusobit.

Povédomi fediteld v oblasti napln€ prace je lepsi, nez jsem zprvu ocekaval. Pfiblizné
polovina (48,39 %) respondenti uvadi, ze zna naplii prace socialniho pedagoga. Jeho
prirovnavani k socialni sféfe ma pozitivni trend na znalost vybranych ¢innosti, jako je prace
s zaky se socialnim znevyhodnénim (88,54 %), poskytovani socialniho poradenstvi (85,91 %),
terénni prace (83,28 %), komunikace s rodinou (84,72 %) nebo s externimi subjekty (68,08 %).

Dle teditelti se muze uplatit také v oblasti intervence rizikového chovani zaka (74,62 %),
intervence k potiebam zaku (74,45 %), prace s zaky s vychovnymi obtizemi (70,37 %) ¢i pfi
krizové intervenci (62,39 %). Nejednoznacnost panovala v oblasti prace s zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, kde 34,72 % uvadi, ze se v této oblasti uplatni, 40,92 % tvrdi, Ze se
zde neuplatni a 24,36 % nevi.

Reditel¢ a feditelky se vétsinou kladn& piiklangli i v oblasti metodického vedeni
a koordinace preventivnich aktivit (60,78 %), realizace preventivnich aktivit (66,47 %),
predchazeni a feSeni Skolni neuspé$nosti (63,33 %) a prace se Skolnim ¢i tfidnim klimatem
(60,53 %). Méné¢ jednotné byly nazory v oblasti podpory dusevniho zdravi zaku, kde souhlasilo
pouze 55,09 % respondentd. 58,15 % respondent si mysli, Ze socialni pedagog realizuje
volnocasové aktivity a akce Skoly, 69,02 % je presvédceno o realizaci osobnostni a socialni
vychovy a 63,67 % prisuzuje ¢innostem socialniho pedagoga i feseni konflikti a mediaci.

Nizké procento respondentti vidi uplatnéni v oblasti depistaze a diagnostiky (40,58 %)

a v poradenstvi a metodické podpote pedagogim (47,88 %). Velmi nizké uplatnéni vidi feditelé
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v oblasti kariérniho poradenstvi (24,48 %), které vSak socialni pedagog poméme bézné

vykonava. 46,01 % je dokonce presvédceno, ze v této oblasti nepisobi.
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Realizace preventivnich aktivit
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Graf 10 Uplatnéni socidlniho pedagoga na Z8 ve vybranych oblastech

V cCinnostech, které zpravidla nebyvaji v naplni prace socidlniho pedagoga, uvadéli
respondenti spravné, Ze se zde neuplatni. Mezi to patii vedeni tfidnickych hodin, kde pouze
26,57 % uvedlo ze se uplatni a 44,4 %, ze se neuplatni, sestavovani individualni vzdélavaciho
planu, kde tvrdi uplatnéni pouze 19,86 %, naopak negativné odpovida 50,68 %. Doucovani

zaka prisuzuje naplni prace socialniho pedagoga 29,71 % respondentti, 44,99 % nesouhlasi.
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Z grafu vySe je patrné, ze nazory teditelll a feditelek se v oblasti naplné€ prace velmi lisi.
Nekteré oblasti jsou pomérné jednoznacné, jako napt. prace s zaky se socialnim znevyhodneé-
nim ¢i poskytovani socialniho poradenstvi. Jiné Cinnosti, které vSak socialni pedagog bézné
vykonava, jako je podpora pedagogickym pracovnikiim, diagnostika a depistaz, ale i prace
s zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, prisuzuje naplni prace pouze cast z nich. Procen-
tualni rozlozeni odpovédi pak pusobi jako nedivéra vaci socialnimu pedagogovi v téch-
to odbornéjSich oblastech. Naopak jako pozitivni lze vzit spravné identifikovani tfech oblasti,

které socialni pedagog zpravidla nevykonava.

5.2 Verifikace vyzkumnych hypotéz
Vyzkumné hypotézy byly vytvoreny v navaznosti na stanoveny hlavni cil vyzkumu a cile
dil¢i. Jejich potvrzeni €1 vyvraceni by tedy mélo objasnit uplatnitelnost pozice a soucasné

postoje vedeni Skol k zavedeni ¢i nezavedeni pozice socialniho pedagoga.
Dil¢i cile vyzkumu:

o Identifikovat nejCastéjsi priiny nevyuzivani pozice socialniho pedagoga.
e Identifkovat povédomi reditelii/feditelek v oblasti naplné prace socialniho pedagoga.

e Identifikovat zajem o pozici socialniho pedagoga.
Z vyse uvedenych cili byly formulovany nasledujici vyzkumné hypotézy:

HA1: Reditelé/editelky budou chtit vyuZivat pozici socialniho pedagoga vice, pokud by byl

uzékoneén jako pedagogicky pracovnik, nez pii sou¢asném nastaveni této pozice.

HA2: Reditelé/feditelky nemaji dostate¢né povédomi o tom, jak by mohl socialni pedagog
pomoci s aktualnimi potfebami jejich skoly, a proto jsou presvédceni, Ze jej nepotiebuyji,

1 kdyz jeho €innosti odpovidaji aktualnim potfebam danych Skol.

HA3: Zakladni skoly s vys$§im podilem socialné znevyhodnénych zaka uvadéji signifikantné

vy$3i potiebu v dané oblasti nez skoly s niz§im podilem.

Pro ucely testovani hypotéz byl datovy soubor rozdelen na trénovaci a testovaci datovou
sadu. Trénovaci datova sada obsahovala piiblizné 60 % pozorovani (706 dotaznikil) a sada
testovaci zbylych pfiblizné 40 % pozorovani (472 dotaznikit). Toto rozdé€leni dat je dalezité pro
zvySeni relevantnosti a validity vysledki. Pro verifikace hypotéz byl vyuzit chi-kvadrat test

nezavislosti a U-test Manna-Whitneyho.
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5.2.1 Postoj vedeni zakladnich $kol k vyuzivani pozice socialniho pedagoga
Na zékladé této hypotézy jsem ovéroval, zda by mohlo mit uzakonéni pozice socialniho
pedagoga jako pedagogického pracovnika vliv na postoj vedeni Skol ve sméru k zavedeni dané
pozice na jejich Skole. V tomto smyslu byly tedy zjisfovany postoje feditelt a feditelek
k zavedeni pozice pii sou¢asném nastaveni a v piipad€, ze by byla pozice uzakonéna (s ¢imz se

poji zfeyma naplil prace, financovani atd.).

HA1: Reditelé/feditelky budou chtit vyuZivat pozici socialniho pedagoga vice, pokud by byl

uzékoneén jako pedagogicky pracovnik, nez pii sou¢asném nastaveni této pozice.

HO01: Uzakonéni pozice socialniho pedagoga jako pedagogického pracovnika nema vliv na

vetsi zajem feditelt/feditelek o vyuZiti této pozice.

Respondenti odpovidali na otazky, zda chtéji za soucasného nastaveni, a po pripadném

uzakonéni, vyuzivat pozici socialniho pedagoga, jednou z predem stanovenych odpovédi:

e  Urcité ano“
e _ SpiSe ano*
e  Nevim*

e _ SpiSe ne

e  Urcité ne“

Pro ucely testovani byly odpovédi slouceny do kategorii ,,Ano®, ,Ne“ a ,, Nevim®. Slouceni
bylo nezbytné, nebot pfi plivodnim rozlozeni odpovédi obsahovala kontingencni tabulka pole
s nizkymi & zadnymi hodnotami v dané kategorii. Zadouci byl tento krok také z hlediska

ziejméjsi intepretace vztaha.

Pti tomto rozlozeni vychazi, ze 68 % (801) feditel nezménilo svijj nazor. 4,8 % fteditela
(57) zménilo svijj nazor z negativniho na pozitivni. 9 % ftediteld (107) uvadéjicich neutralni
odpovéd” (,Nevim*) zménilo svlij nazor na pozitivni. 13,2 % fediteld (155) s negativnim
nazorem zménili svijj postoj na neutralni (,,Nevim“). Z této nazorové promeény je na prvni
pohled patrna pozitivni zména nazord vzhledem k zavedeni pozice socialniho pedagoga po

jejim legislativnim ukotveni.

Nyni je tieba statisticky otestovat, zda by uzakonéni ovlivnilo postoj fediteld. K tomu lze
dojit provedenim chi-kvadrat testu nezavislosti, ktery pouzijeme dle stanoveného postupu na

trénovaci a testovaci sadé.
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TRENOVACIi SADA

Pozorovana cetnost

Po uzakonéni

Ano Ne Nevim >
X
2
€ Ano 242 2 23 267
b
o
e
S Ne 29 150 90 269
I
g
o Nevim 70 1 89 170
(]
N
ha 341 163 202 706
Ocekavana cetnost
Po uzakonéni
Ano Ne Nevim >
X
2
€ Ano | 128,96 | 61,64 | 76,39 | 267
8
o
S Ne | 129,93 | 62,11 | 76,97 | 269
I
[
S
2 | Nevim | 82,11 | 39,25 | 48,64 | 170
N
ha 341 163 202 706
Vypocet y?
Po uzakonéni
Ano Ne Nevim >
X
2
€ Ano | 99,08 | 57,71 | 37,32
8
o
S | Ne | 7840 | 12439 | 2,21
@
[
S
2 | Nevim | 1,79 | 20,33 | 33,49
(]
N
)3 454,17

TESTOVACI SADA

Pozorovana cetnost

Po uzakonéni

Vysledek testu y2= 454,17

p < 0,001

Ano Ne Nevim >
X
2
€ Ano 158 1 13 172
ko]
o
o
e
3 Ne 28 110 65 203
@
§
S Nevim 37 8 52 97
C
N
> 223 119 130 472
Ocekavana cetnost
Po uzakonéni
Ano Ne Nevim >
X
2
€ Ano 81,26 43,36 47,37 172
8
o
S | Ne | 9591 | 51,18 | 5591 | 203
@
@
S
2 Nevim | 45,83 24,46 26,72 97
N
> 223 119 130 472
Vypocet y?
Po uzakonéni
Ano Ne Nevim >
X
2
€ Ano 72,46 | 41,39 24,94
8
o
e
3 Ne 48,08 | 67,60 1,48
@
@
S
2 Nevim 1,70 11,07 23,93
C
N
b3 292,65

Stupné volnosti = 4

Kriticka hodnota 0,05 = 9,49

Vysledek testu y? = 292,65
p < 0,001

Kriticka hodnota 0,01 = 13,28

Tabulka 3 Zména postoju pied a po uzakonéni pozice socidlniho pedagoga
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U trénovaci i testovaci sady dat doslo k jednozna¢nému zamitnuti nulové hypotézy, a to jak
na hladiné vyznamnosti 5 %, tak 1 na hladin€ vyznamnosti 1 %, p-hodnota je pfitom v obou
ptipadech vyrazné pod hodnotou 0,001. Z toho plyne, ze uzakonéni pozice socialniho pedagoga
ma signifikantni vliv na postoj fediteli k zavedeni této pozice a tudiz pfijimame hypotézu

alternativni na vSech vyse zminénych hladinach vyznamnosti.

Graf 11 Postoj k zavedeni pozice pred a po uzakonéni

Zmeénu postoju ve vyuzivani pozice lze vyjadiit také grafickym znazornénim. Na grafu
C. 11 Ize vidét, jak se proménily odpovedi feditela pii sou¢asném nastaveni pozice (vnitini kruh)
a po pripadném uzakonéni (vnéjsi kruh). Za soucasnych podminek by vyuzilo pozici socialniho
pedagoga 37,27 % skol, naopak nezajem o pozici panuje u 40,07 % Skol. Po uzakonéni by
pozici vyuzilo 47,88 % skol, piicemz stale zistava 23,94 % skol, které by pozici nevyuzilo.
Zbyly podil kol si neni jisty. Z grafu je tedy zifejma tendence posilovani pozitivnich odpovédi.

V praxi by pak bylo rozhodujici, jak by byla legislativné ukotvena pozice nastavena.
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5.2.2 Potiebnost pozice socidlniho pedagoga v kontextu aktualnich potieb
V ramci této hypotézy jsem ovéfoval, zda teditelé a feditelky odmitaji pozici socialniho
pedagoga proto, ze neznaji jeho napli prace, a nevi tudiz, v kterych oblastech aktualnich potieb

jejich skol jim muze byt napomocnou personalni podporou.

HA2: Reditelé/feditelky nemaji dostate¢né povédomi o tom, jak by mohl socialni pedagog
pomoci s aktualnimi potfebami jejich Skoly, a proto jsou presvédceni, Ze jej nepotiebuyji,

1 kdyz jeho €innosti odpovidaji aktualnim potfebam danych Skol.

HO02: Reditelé/feditelky maji dostateéné povédomi o tom, jak by mohl socialni pedagog
pomoci s aktualnimi potfebami jejich skol, a proto jsou piesvédceni, ze jej nepotiebuyji,

protoze jeho Cinnosti neodpovidaji aktualnim potiebam danych skol.

Tato hypotéza byla ovéfovana u téch respondentt, kteti uvedli, ze pozici socialniho pedago-
ga nevyuzivaji, protoZe ji nepotiebuji. Takovy nazor vyjadiilo 36,08 % fediteld a feditelek ZS.
Nezbytné bylo zaméfit se na skuteCnost, zda se feditelé v potiebnosti myli, nebo zda si
opravnéné mysli, ze socialniho pedagoga jejich Skola nepotifebuje. Tuto potiebnost lze

rozkli¢ovat pres intenzitu uvadénych potieb danych skol.

Z divodu finanéni komplikovanosti
Nepotrebujeme jej
Nezname tuto pozici nebo napli prace

Dle zékona se nejedna o pedagogického pracovnika

Dvod

Nezajistili jsme kvalifikovaného pracovnika
Z davodu komplikovanosti pracovnépravnich vztah(

Jiné

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Relativni podil [%)]
Graf 12 Davody Feditelu/Feditelek pro nezavedeni pozice socialniho pedagoga

Nejprve se pojdme podivat na to, jakou intenzitu potieb uvadéji Skoly, které potiebnost
pozice socialniho pedagoga nepopiraji a také na ty, které tuto potfebnost vylucuji. V tomto

poméru budeme tedy porovnavat zminovanych 36,08 % respondentt se zbyvajicimi 63,92 %.
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Na grafu nize mizeme vidét, ze Skoly nepopirajici potiebu pozice vykazuji pomérmné inten-
zivni potteby ve vSech oblastech. Nejvyraznéjsi je zde poradenstvi a metodicka podpora pedago-
gum, prevence, intervence a prace se zaky s nejruznéjsimi obtizemi/potiebami. Oproti ostatnim

oblastem je nejméné potiebné vedeni tiidnickych hodin a poskytovani kariérniho poradenstvi.
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preventivnich aktivit

Realizace preventivnich aktivit
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Graf 13 Souasné potieby u ZS, které nepopiraji potiebu pozice socidlniho pedagoga

Intenzita aktualnich potieb Skol, které potifebnost pozice socialniho pedagoga popiraji, je
vyobrazena na grafu ¢. 14. Z toho je na prvni pohled patrny vyrazny rozdil oproti predchozi

skupiné respondenti. I pres skutecnost, ze potieby Skol jsou v oblasti poradenstvi a metodické
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podpory pedagogum, prevenci a intervenci k zakim s vychovnymi obtizemi a rizikovym

chovanim znacné, celkové nejsou aktudlni potfeby tak intenzivni jako u predchoziho grafu.

Velmi znacné rozdily mezi potfebami Skol lze vidét také v oblasti poskytovani socialniho

poradenstvi, terénni prace a komunikace s rodinou. To lze povazovat za jasny indikator toho,

ze Skoly popiraji potfebnost socialniho pedagoga opravnéné.

Soucasné potreby 3kol
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Graf 14 Soutasné potieby u ZS, které popiraji potiebu pozice socidlniho pedagoga

Pro vyhodnoceni hypotézy HO2 je tieba otestovat, zda je mezi skupinami fediteld, ktefi

tvrdi, ze socialniho pedagoga nepotiebuji, a téch, ktefi potfebnost nepopiraji, signifikantni
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rozdil v oblasti uvadénych potieb. Pro tento ucel se podivame, v kolika oblastech feditelé
uvedli, ze potrebuji vyraznéj§i pomoc a podivame se, jak se v tomto sméru skupiny lisi.
Vyuzijeme proto oboustranny U-test Manna-Whitneyho, ktery vyuzijeme k otestovani

u trénovaci 1 testovaci sady.
Pro otestovani tohoto vztahu jsem stanovil nasledujici hypotézy:

HA: 'V poctu oblasti, kde feditelé uvadeji, ze potrebuji vyraznéj§i pomoc, je mezi tediteli

s nazorem, ze socialniho pedagoga nepotrebuji a ostatnimi fediteli, signifikantni rozdil.

HO:  V poctu oblasti, kde teditelé uvadeji, ze potiebuji vyraznéjsi pomoc, neni mezi fediteli

s nazorem, ze socialniho pedagoga nepotrebuji a ostatnimi fediteli, zadny signifikantni rozdil.

Pro ucely testovani této hypotézy jsem u aktualnich potreb sloucil odpovédi ,,Velmi Casto®,
_Casto“ a , Tak napul“ do kategorie ,,Potiebuji“. Do kategorie ,,Nepotiebuji* pak byly zarazeny

odpovédi ,, Vibec™ a ,,Jen obcCas®.

Trénovaci sada Testovaci sada
Hladina vyznamnosti 5 %
1Z|=11,181 |Z/=9,025
Zkiit = 1,96
Hladina vyznamnosti 1 %
1Z|=11,181 |Z/=9,025
Zkiit = 2,576
p < 0,001 p < 0,001

Tabulka 4 Potieby u $kol (ne)popirajicich potiebnost pozice sociilniho pedagoga

U trénovaci i testovaci sady dat doslo k jednozna¢nému zamitnuti nulové hypotézy, a to jak
na hladiné vyznamnosti 5 %, tak 1 na hladiné vyznamnosti 1 %, p-hodnota je pfitom v obou
ptipadech vyrazné€ pod hodnotou 0,001. Na zakladé zamitnuti této nulové hypotézy stanovené
pro potieby testovani pavodnich hypotéz H02 a HA2, Ize fici, Ze nelze zamitnout pavodni nulo-
vou hypotézu HO2. Z toho plyne, ze Skoly, jejichz feditelé a feditelky uvadéli, ze nepottebuji
pozici socialniho pedagoga, skuteCné nemaji takové potreby, které by vyzadovaly pozici so-
cialniho pedagoga. Reditelé/feditelky tedy opravnéné uvadgji, ze pozici socialniho pedagoga

nepotiebuji.

Aby Iépe vynikla komparace aktualnich potfeb obou vybéra v kontextu potebnosti pozice
socialniho pedagoga, Ize uvést také krabicovy graf, reprezentujici srovnani podilu uvedenych

potteb skoly. Z toho je patrné, ze potteby Skol jsou ¢etnéjsi u téch skol, které nepopiraji potrebu
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socialniho pedagoga. To je zna¢né také z medianu obou vybéri, ktery je porovnavan v ramci
U-testu Manna-Whitneyho. U respondentli odmitajicich potiebu socialniho pedagoga je median
18,18 %. Naopak u vybéru respondenti nepopirajicich potiebu socialniho pedagoga je median

na hodnoté 50,0 %.
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Graf 15 Podil sou¢asnych potieb u ZS popirajicich potiebnost pozice a ostatnich ZS

Pokud bychom se na tuto situaci chtéli podivat z jiného thlu pohledu, musime si stanovit
prahovou hodnotu, pro jaky podil poteb z uvedenych 25 jiz fekneme, ze socialniho pedagoga
potfebuji. Z uvedenych 25 oblasti spadd do naplné prace socialniho pedagoga 22 znich

(nespada zde vedeni tfidnickych hodin!®, sestavovani individualniho vzdé&lavaciho planu

a doucovani zak'*). Jako prahovou hodnotu miizeme uréit hodnotu 11. To znamena, ze pokud
respondenti uvadeji potfebu v alespont poloving€ oblasti, které socialni pedagog vykonava,

muzeme tuto skute¢nost povazovat za indikator potieby socialniho pedagoga pro danou skolu.

Na zakladé vySe zminéného nastaveni vychazi, ze ze 425 respondenti uvadéjicich,
ze socialniho pedagoga nepotiebuyji, je 19,53 % feditell a feditelek, ktefi uvadeji potiebu
v minimalné polovin€ oblasti, ve kterych socialni pedagog pusobi. Zbylych 80,47 % feditelt

a feditelek opravnéné tvrdi, ze socialniho pedagoga nepotiebuyji.

Z poctu 425 skol je 62,59 % skol s poctem zaku v rozmezi 0 az 180. U téchto skol je oproti

Skolam vétSim potrebnost socidlniho pedagoga velmi individualni. Testovani jsem tedy

13 Socidlni pedagog se na t¥idnickych hodinach maximalné podili, nevede je.
4 Dou¢ovani miize socidlni pedagog vykonavat nad ramec svych pracovnich povinnosti, obdobng& jako je to
u jinych pedagogickych pracovniku.
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opakoval znovu pouze se Skolami s vice nez 180 zaky. Ani v tomto pifipadé vSak vysledky
nebyly pftilis odlisné. Neopravnéné tvrzeni o nepotiebnosti socialniho pedagoga se zvysilo na

23,27 % skol, stale vsak zustava 76,73 % Skol, které pozici skuteéné nepotiebu;ji.

I pfes skutecnost, ze pétina (pfi uz§im vybéru ¢tvrtina) skol by pozici socialniho pedagoga
vyuzila, 1 kdyz tvrdi, Ze jej nepotiebuji, nelze odmitnout nulovou hypotézu. Zavér je tedy
takovy, ze teditelé¢ a feditelky maji pomérné dobry prehled o pozici socialniho pedagoga
a ¢innostech, které vykonava, a i vzhledem k nimi uvadénym aktualnim potifebam Skol, které
nejsou tak intenzivni, tedy vétSina z nich opravnéné uvadi, ze pozici nepotfebuje. Stale vSak

zustava témer 64 % skol, které potiebnost této pozice nepopiraji.
5.2.3 Vliv podilu socialné znevyhodnénych zaku na potieby zakladnich $kol

Pozice socialniho pedagoga byva Casto spojovana se socidlné znevyhodnénymi zaky,
a to napf. pfi snizovani Skolni netspésnosti, socialnim poradenstvi, terénni praci atd. V tomto
kontextu jsem se rozhodl otestovat vSech 25 oblasti potieb, které feditelé uvadeli, a zjistit tak,

které oblasti potieb jsou vyraznéjsi u Skol s vy$s§im podilem socialné znevyhodnénych zaka.

Pro potieby testovani jsem vytvofil nasledujici alternativni a nulovou hypotézu, ktera nebu-

de testovana jako celek, ale bude testovana jako 25 dil¢ich hypotéz v kazdé dané oblasti zvIast”:

HA3: Zakladni skoly s vys$§im podilem socialné znevyhodnénych zaka uvadéji signifikantné

vy$3i potiebu v dané oblasti nez skoly s niz§im podilem.

HO03: Potieba uvadéna rediteli/feditelkami zakladnich $kol v dané oblasti nema souvislost

s podilem socialné€ znevyhodnénych zaka.

Pro ucely testovani této hypotézy jsem u aktualnich potteb sloucil odpovédi ,,Velmi Casto®,
_Casto“ a , Tak napul“ do kategorie ,,Potiebuji“. Do kategorie ,,Nepotiebuji* pak byly zarazeny

odpovédi ,, Vibec™ a ,,Jen obcCas®.

Pro otestovani vyuziji jednostranny U-test Manna-Whitneyho. Tentokrat budu testovat

pouze na hladiné vyznamnosti 1 %, a to v trénovaci 1 testovaci datové sade.

U nékterych oblasti poteb bylo zamitnuti nulové hypotézy pomérné jednoznacné. To jsou
dle testovani pravé ty potieby, které signifikantné souvisi s podilem socialn¢ znevyhodnénych
zakt. U téch Skol, které uvadéji vyssi podil zakt se socialnim znevyhodnénim, lze tedy
o¢ekavat vyssi intenzitu potieb pfedevsim v oblasti prevence, intervence, terénni prace, prace

s zaky se socialnim znevyhodnénim, ale i podpory dusevniho zdravi zaku a dalsi.
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. Trénovaci sada Testovaci sada Zavér
Potieba .
Z p Z p HO:
Metodické vedeni a koordinace Lo
preventivnich aktivit 2,524 0,006 2,771 0,003 Zamitame
Realizace preventivnich aktivit 3,522 < 0.001 2,894 0,002 Zamitame
Intervence rizikového chovani zaki 5,869 < 0.001 5,11 < 0.001 Zamitame
Intervence k potiebam zaku 5,672 < 0.001 3,568 < 0.001 Zamitame
Krizova intervence 5,288 < 0.001 4,338 < 0.001 Zamitame
Depistaz a diagnostika 4,413 < 0.001 2,533 0,005 Zamitame
Vedeni tfidnickych hodin 2,747 0,003 2,189 0,014 Nelze zamitnout
Prace s zaky se specialnimi vzdélavacimi .
potfebami 2,766 0,003 1,26 0,1 Nelze zamitnout
Prace s zaky s vychovnymi obtizemi 6,155 < 0.001 4,18 < 0.001 Zamitame
Prace s zaky se socialnim znevyhodnénim 9,556 < 0.001 6,229 < 0.001 Zamitame
Podpora dusevniho zdravi zakd 5,748 < 0.001 3,339 < 0.001 Zamitame
Poradenstvi a metodicka podpora .
pedagogiim 6,527 < 0.001 1,457 0,071 Nelze zamitnout
Realizace voInocéaks(:)l;/ych aktivit a akci 1,08 0,139 1,467 0,07 Nelze zamitnout
Predchazeni a feSeni Skolni netspésnosti 6,662 < 0.001 3,56 < 0.001 Zamitame
Realizace osobnostni a socialni vychovy 5,876 < 0.001 2,547 0,005 Zamitame
Poskytovani socialniho poradenstvi 6,26 < 0.001 4,324 < 0.001 Zamitame
Poskytovani kariérniho poradenstvi 3,463 < 0.001 1,755 0,039 Nelze zamitnout
Komunikace s externimi subjekty (PPP, .
OSPOD, neziskovky aj.) 3,941 < 0.001 1,695 0,044 Nelze zamitnout
Reseni konflikt(i, mediace 5,094 < 0.001 2,517 0,006 Zamitame
Sestavovani individuainiho vzdélavaciho 5 (3g 0,001 0,513 0,303 | Nelze zamitnout
planu zaku
Sestavovani individualniho vychovného .
programu 2ak( 5,133 < 0.001 1,937 0,026 Nelze zamitnout
Komunikace s rodinou 6,618 < 0.001 3,473 < 0.001 Zamitame
Terénni prace s rodinou zaku 8,726 < 0.001 4,741 < 0.001 Zamitame
Doudovani zaku 3,551 < 0.001 2,924 0,002 Zamitame
Prace se Skolnim/tfidnim klimatem 4,512 < 0.001 2,759 0,003 Zamitame

Zrit = 2,326

Tabulka 5 Vliv podilu socidln& znevyhodnénych Ziki na potieby ZS

S podilem socialné znevyhodnénych zaki naopak dle testovani nesouvisi napi. vedeni

ttidnickych hodin, prace s zaky se SVP, realizace volnocasovych aktivit aj. Dle testovani s tim

nesouvisi ani poradenstvi a metodicka podpora pedagogiim, zde jsem vSak osobné presvédcen,

ze je to v dusledku skuteCnosti, Ze je tato potieba intenzivni u obou vybéra.
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Primérny podil socialné znevyhodnénych
Potieba Zakii na ZS: Procentualni
Neuvadéjici Uvadéjici zména priméru
potiebu potiebu
Metodické vedeni a koordinace
preventivnich aktivit 12,08 14,54 20,36
Realizace preventivnich aktivit 12,14 13,81 13,76
Intervence rizikového chovani zaki 10,57 15,37 45,41
Intervence k potiebam zaki 11,26 15,05 33,66
Krizova intervence 10,79 17,19 59,31
Depistaz a diagnostika 11,88 14,45 21,63
Vedeni tfidnickych hodin 12,67 13,59 7,26
Prace s zaky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami 12,45 13,58 9,08
Prace s zaky s vychovnymi obtizemi 10,52 15,08 43,35
Prace s zaky se socialnim
znevyhodnénim 977 18,38 88,13
Podpora dusevniho zdravi zakd 10,79 15,42 42,91
Poradenstvi a metodicka podpora
pedagogiim 10,55 14,49 37,35
Realizace voInocvasovych aktivit a akci 12,69 13,48 6.23
Skoly
Predchazeni a feSeni Skolni netspésnosti 10,77 16 48,56
Realizace osobnostni a socialni vychovy 11,48 15,3 33,28
Poskytovani socialniho poradenstvi 11,08 16,36 47,65
Poskytovani kariérniho poradenstvi 12,35 15,15 22,67
Komunikace s externimi subjekty (PPP,
OSPOD, neziskovky aj.) 11,56 15,59 34,86
Reseni konflikt(i, mediace 11,35 15,37 35,42
Sestavovani indi\{idue’jlpir]o vzdeélavaciho 12,49 14,26 14,17
planu zaku
Sestavovani individualniho vychovného
programu 2ak( 12,01 15,82 31,72
Komunikace s rodinou 10,62 16,89 59,04
Terénni prace s rodinou zaku 9,76 18,53 89,86
Doucovani zaku 11,84 15,12 27,70
Prace se Skolnim/tfidnim klimatem 11,35 14,71 29,60

Tabulka 6 Zména podilu sociilng znevyhodnénych Zikii v oblastech potieb ZS

Pro lepsi vyobrazeni vztahu mezi potfebami a podilem socialné znevyhodnénych zaka 1ze
uvést také tabulku s procentualni zménou pruméru zaku v danych oblastech. Z toho je patrné,
ze nejintenzivnéjsi zmeéna je, jak by se dalo pfepokladat, v oblasti potieby prace s zaky se

socialnim znevyhodnénim, terénni prace s rodinou zaka a komunikace s rodinou. Vyrazna

66



zmeéna procentudlniho podilu je 1 v oblasti krizové intervence. Tyto oblasti jsou vyznaCeny
tucné v tabulce vySe, kde lze pozorovat prumérné podily socialné znevyhodnénych zaku

v danych oblastech.

Na zakladé testovani dil€ich hypotéz 1ze fici, ze nékteré zde uvedené potieby ajejich ptfipadna
intenzita souvisi s podilem socialn€ znevyhodnénych zakt. Z 25 oblasti potieb se testovanim

potvrdila signifikantni souvislost mezi 17 z nich, u zbylych 8 nedoslo k prokézani vztahu.

5.3 Diskuze

Uplatnéni socialnich pedagogu, jejich ptipadna napln prace na zaklad€ potieb Skoly, postoje
feditelt a feditelek k zavadéni pozice Ci nejCastéjsi prekazky pro etablovani pozice jsou asi
nejdiskutovanéjsi témata v akademické roviné zabyvajici se socialni pedagogikou. Na zaklade
tohoto vyzkumu jsem chtél zjistit, jaka soucasné panuje situace v kontextu vyse zminénych

témat u vedeni ZS.

Zajimavym zji§ténim byla identifikace intenzity aktualnich potieb ZS. V kontextu toho jsme
se mohli dle Cinnosti, které socialni pedagog zpravidla vykonava, podivat, v kterych oblastech
najde v soucasné dobé uplatnéni. Vzhledem ke skutecnosti, ze jsou v soucasné dobé potieby
Skol velmi intenzivni v témeét vSech oblastech, a to predevsSim v praci se zaky, metodické
podpote pedagogiim, intervenci i prevence Ci v oblasti Skolni netspésnosti, vyvstava tak velky
prostor pro uplatnéni socidlniho pedagoga. Jeho uplatnitelnost a potiebnost dokladaji také

odpovédi feditelt a feditelek.

Pravé u feditelll a feditelek jsem oCekaval neznalost naplné prace socialniho pedagoga
u téch respondentt, které pozici odmitali, na coz se zamétovala HA2 a HO2. Jejich povédomi
je vSak v pomérné€ dobré trovni. Jistou neduvéfivost mizeme pozorovat ve specifictéjSich
a odborngjsich oblastech jako je diagnostika a depistaz ¢i metodicka podpora pedagogiim, ale
1 prace se zaky se specialnimi vzdelavacimi potfebami. Tyto vysledky vSak jen potvrzuji, ze je
stale tfeba Sifit osveétu a informacéni kampan mezi fediteli s cilem informovat je o skute¢né

naplni prace a prinosech této pozice. Nase hypotéza se nepotvrdila, coz je vSak ve finale dobre.

Ocekaval jsem, ze teditelé a feditelky odmitaji pozici socidlniho pedagoga neopravnéné,
nebot’ neznaji jeho napli prace. Z dat vSak vyplyva, ze priblizné 80 % respondentt, ktefi
odmitaji pozici, ji odmitaji opravnéne, nebot jejich skoly nemaji potieby v takovém rozsahu,

aby zde byla pozice vylozen¢ nezbytna.
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V ramci vyzkumu jsem se zaméfil také na zaky se socialnim znevyhodnénim a jejich vliv
na potieby Skoly, na coz reagovala HA3 a HO3. Vztah mezi t€émito dvéma proménnymi se stal
v urcitych oblastech potfeb signifikantni, v jinych oblastech se vSak provazani nepotvrdilo.
Z dat je tedy ziejmé, Ze existuje vztah mezi vyskytem socialng znevyhodnénych zak( na ZS
a intenzitou soucasnych potieb danych Skol, tedy 1 nezbytnosti pozice socialniho pedagoga.
V tomto kontextu lze fici, ze neni divu, ze se stal socidlni pedagog druhou nejvyuzivangjsi
personalni podporou v ramci prvni viny projektu NPO 3.2.2. podporujiciho skoly s vyS§sim

podilem socialné znevyhodnénych zaka.

Na zacatku empirické €asti jsem formuloval vyzkumné otazky, které meé v rameci tohoto
vyzkumného Setfeni zajimaly, a na které jsem chtél znat odpoveéd’. Prvni otazka , Jaky postoj
maji reditelé/Feditelky Skol ohledné zavedeni pozice Skolniho socidlniho pedagoga na jejich
Skole?* je komplikovana na zodpovézeni, vesmés lze vSak fici, ze za soucasnych podminek
nechce ptiblizné 40 % skol pozici socialniho pedagoga, vice nez tfetina je pak pozici oteviena.
Problém nastava pfi samotném zfizeni pozice, nebot je to doprovazeno fadou komplikaci, jako
je financovani ¢i nezavedeni socidlniho pedagoga mezi pedagogické pracovniky, coz
znemoznuje ziizeni pozice. Uzdkonéni pozice by vSak zijem feditelé signifikantné zvysilo.

Priblizné tretina feditel pak pozici odmita z divodu nepotiebnosti pozice.

Soucasne¢ mé& zajimalo ,,Proc¢ reditelé/reditelky Skol pozici Skolniho socidlniho pedagoga
nevyuzivaji?“. Dle odpoveédi feditell lze fici, ze pozice je v soucasné dobé tak neoptimalné
nastavena, ze k jejimu ziizeni vede fada komplikovanych piekazek. Skoly nejspise proto pozici
nevyuzivaji. Zména by mohla nastat pravé pfi uzdkonéni pozice a zméné financovani,
sjednoceni naplné prace atd. Cast feditelti pak pozici nevyuzivé, protoze by nebyla dle svych
aktualnich potfeb schopna naplno ji vyuzit. To se tyka priblizn€ 28 % vSech §kol, z ¢ehoz jsou

vétsSina malé Skoly v malych obcich.

Na tfeti vyzkumnou otazku ,.Jaké maji reditelé/feditelky Skol povédomi o skutecné ndplini
prace Skolniho socidlniho pedagoga?* 1ze odpoveédét pomeérné jednoduse. V urcitych oblastech
je povédomi o naplni prace velmi dobré, napt. v oblasti socialniho poradenstvi i prace se zaky
se socialnim znevyhodnénim, v oblastech jinych, jako je depistaz a diagnostika, kariérni
poradenstvi ¢i metodicka podpora pedagogtm, jsou si Skoly nejisty a vkladaji do socialniho

pedagoga mensi davéru. Celkove se vSak povédomi ukazalo jako pomérné dobré.

Bylo tieba také zjistit, ,,Ve kterych oblastech se mohou Skolni socidlni pedagogové skutecné

2

uplatnit v kontextu aktudlnich potieb zdkladnich Skol?*. Aktualni potieby kol jsou skutecné
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markantni v téméf vSech oblastech, nejvyraznéji vSak v metodické podpofe pedagogim.
Z odpovédi respondentt je patrné, ze pole piisobnosti a moznosti jeho uplatnéni jsou v kontextu
soucCasnych potieb a jejich uvadéné intenzité skutecné Siroké. Veskeré oblasti potieb 1ze vidét
na grafu ¢. 13, ktery vymezuje soucasné potieby u Skol, které nepopiraji potfebu pozice

socialniho pedagoga.

Stejnym tématem se zabyvala také Denisa Kunova ve své diplomové praci s nazvem
Socidlni pedagog a uplatméni jeho profesnich kompetenci v rezortu Skolstvi, ktera vsak svou
pozornost zaméfila na uplatnéni z pohledu pedagogickych pracovniki. V jejim vyzkumu byla
role socialniho pedagoga spatfovana pedagogickymi pracovniky predevs§im v oblasti prace se
zaky se socialnim znevyhodnénim a pfi komunikaci s rodinou. Vyrazny ¢ast z nich pfisuzovala

vSak socialnimu pedagogovi 1 zastup za nepfitomné kolegy.

Nepochopeni spravného prinosu a moznosti, které prinasi socialni pedagog, 1ze komparovat
s vyzkumem Lukage Cecha v bakalaiské praci s nazvem Socidlni pedagog na zdkladni skole,
ktery v ramci rozhovoru se socialnimi pedagogy poukazal na zneuzivani jejich odbornosti pro
suplovani, administrativni Cinnost a ,odlehCovani® ucitelim. Vypovédi jeho respondenti
potom shodn€ s nazory fediteld v mém vyzkumu poukazuji na skutenost, ze socialni pedagog
byva uplatriovan v oblastech, které nekoresponduji s jeho naplni prace. Nejcastejs§imi divody
pro nezavedeni pozice byla v nasem vyzkumu finan¢ni komplikovanost, neznalost pozice a také
divod, Ze se nejedna o pedagogického pracovnika. I kolega Cech uvadi jisté komplikace

z divodu legislativniho neukotveni, které komplikuji zdarny vykon této pozice.

Réd bych zminil také Studii proveditelnost s nazvem Zavedeni pozice socialniho pedagoga
do Skol z roku 2015. Studie velmi dobfe popsala tehdejsi situaci, ktera se urcitym zptsobem
preliva i do souCasné doby. Shodné je napf. to, ze souCasné potfeby Skol a postoje
reditelti/feditelek zakladnich skol v tomto vyzkumu jasné ukazuji, ze zajem o pozici a jeji
uplatnitelnost v kontextu potieb skol je naprosto neoddiskutovatelna. Z mého vyzkumu je vSak
také patrna skutecnost, ze socialni pedagog by s nejvétsi pravdépodobnosti nenasel piilis velké
uplatnéni na malych Skolach s velmi nizkym poctem Zzakd, naopak rostouci velikost Skoly
indikuje dle dat vyssi nezbytnost pozice v kontextu potieb. S provedenou studii se také shoduji
zaveéry, ze nejnezbytn€j§i pomoc by potfebovaly pravé Skoly s vysSim podilem socialné
znevyhodnénych zakt. Prekazky pro zavedeni pozice, které respondenti uvadéli v mém
vyzkumu, jsou shodn¢ identifikovany jako stézejni kroky nezbytné k efektivnimu vyuzivani

této pozice, jako je zajisténi kontinuity a vymezeni financi ze statniho rozpoctu.

69



Na zakladg interpretovanych dat 1ze rozporovat také vyroky MSMT ohledn& nezajmu kol
o pozici socialniho pedagoga. Skoly uvadgji velmi vyrazné potieby (Zasto vice nez ¥
dotazanych Skol) zpravidla v téch oblastech, které jsou hlavni néaplni prace socialniho
pedagoga. Duvody pro nezavedeni pozice pak neodpovidaji nezajmu o pozici samotnou, ale
jinym piekazkam pro zavedeni a udrzitelnost pozice, jako je financovani, neukotveni pozice

jako pedagogického pracovnika, komplikovanost v pracovnépravni roving aj.

Dle mého nazoru byla pfiprava i realizace vyzkumu prostiednictvim dotaznikového Setieni
na velmi dobré urovni. Pfesto v&€fim, ze ma prace jesté své rezervy. Pokud bych vyzkum
realizoval znovu, nejspiSe bych modifikoval nékteré otazky pro jejich jasné&jsi znéni, a piidal
otazky dalsi, nebot povazuji vyzkum stale za zakladni. Skalovou otazku mapujici soucasné
potieby skol a jednotlivé oblasti potteb by se dalo jisté detailnéji rozpracovat a rozsifit o dalsi,
piipadné se zaméfit také v ramci rozsahlejsiho vyzkumu na zjisténi toho, ktery z pracovnika na
dané Skole pusobi v danych oblastech. Vzhledem k rozsahu a povaze dat spatiuji také jisty
prostor v hlub§im prozkoumani vztahi mezi soucasnymi daty. Na vyzkum by §lo také navazat

rozSifujicim vyzkumem.
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6 Zavér

Jak jsem uvadél jiz v uvodu této diplomové prace, téma socialni pedagogiky a socialnich
pedagogu v soucasné dobé velmi rezonuje, pfiCemz pozice socialniho pedagoga v zakladni
Skole je bezpochyby velmi nezbytna a zadouci. Hlavni myslenkou této prace bylo, v zaméfeni
se na zakladni Skoly a jejich vedeni, odpovédét na fadu dulezitych otazek a celkove vykreslit
postoje vedeni k celé této problematice. Pro tyto tcely byla prace rozdélena na teoretickou

a praktickou cast, které mély objasnit vySe zminéné zameéry.

V teoretické Casti prace jsme se nejprve zabyvali historickym vyvojem socialni pedagogiky
a jejim postupnym prosazovanim se v Ceské republice a dalsich vybranych statech. Ve druhé
kapitole jsme priiblizili soucCasné postaveni socialnich pedagogii u nas, véetné zminéni
problematiky legislativniho neukotveni a moznosti financovani, soucasné jsme se také podivali
na snahy o etablovani této pozice. Neméné dilezitou Casti byla tfeti kapitola pojednavajici
o profilu pozice socialniho pedagoga na zakladni Skole, jeho cilové skupin€, kompetencich
a predev§im o jeho naplni prace a Cinnostech, které standardné vykonéava v zékladni Skole ve

sméru ke v§em cilovym skupinam.

V empirické ¢asti, v ramci které jsme realizovali hlavni zamér této diplomové prace, jsme
si nejprve uvedli metodologicka vychodiska, jako je predmét ¢i cile vyzkumu, nasledné jsme
se zaméfili na vyzkumny soubor, metodu analyzy dat, popis vyzkumného nastroje a pribéh
pilotaze a predvyzkumu. Hlavnim usekem empirické c¢asti byly samoziejmé vysledky
vyzkumu. Ty byly rozdé€leny nejprve na zakladni vysledky, které vychazely z deskriptivni
analyzy dat a které nam charakterizovaly Skoly, které se zucastnily vyzkumu, popsaly soucasné
potieby Skol, piiblizily téma socialn€ znevyhodnénych zaku a jejich rozlozeni na zakladnich
Skolach a nakonec vymezily, v jakych oblastech se mize dle nazora feditelt a feditelek socialni
pedagog uplatnit. Druha cast vysledk byla nazvana jako verifikace vyzkumnych hypotéz,
nebot’ vramci této Casti jsme ovérovali platnost stanovenych hypotéz. Prvnim tématem
odpovidajicim prvni hypotéze se nam stal postoj vedeni k vyuzivani pozice socialniho
pedagoga, a to pfed a po uzakonéni. V ramci ovérovani druhé hypotézy jsme se podivali na
pottebnost pozice socialniho pedagoga v kontextu aktualnich potteb, kde jsme ovérovali, zda
Skoly, které uvadé€ji nepotiebnost pozice, vykazuji rozdilnou intenzitu potieb od skol ostatnich.
V posledni Casti jsme se pak podivali na vliv podilu socialné znevyhodnénych zaka na potieby

Skol, tedy zda maji Skoly s vy$§im podilem 1 vys$i intenzitu v danych oblastech potieb.
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Na zavér lze konstatovat, ze jsme naplnili stanoveny cil prace. Nyni jiz vime, jaké postoje
maji v soucasné dobé reditelé a feditelky zakladnich Skol k implementaci pozice socialniho
pedagoga na jejich skolach, v¢etné jeho uplatnéni ve vybranych oblastech. Z vyzkumu je mij.
patrné, Ze pozice nenajde sice uplatnéni na viech skolach v Ceské republice, piesto by vétsina

Skol pfitomnost této pozice potrebovala.

Pozice socialniho pedagoga je, jak je po této praci vice ziejmé, velmi dobie koncipovanou
personalni podporou schopnou zacilit na aktualni potieby Skol. Etablovani pozice do ceského
Skolstvi vSak brani fada prekazek, které je tfeba v dalSich snahach o implementaci této pozice
do zékona o pedagogickych pracovnicich a pfedevsSim pii nasledném zavadéni pozice do
Ceskych skol, prekonat. I kdyz je v soucasné dobé legislativni ukotveni stale v nedohlednu, je

treba dlouhodobé usili jeste vice posilit obdobnymi pracemi.

Pevné vétim, ze tato prace prispeje alesponi minimalnim dilem k vySe stanovym spoleCnym

cilim, a bude tfeba nékdy v budoucnu vyuzita jako zakladni vyzkum pro dalsi vyzkumné zaméry.
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Priloha ¢. 1 — Osloveni reditelu a Feditelek

Vazena pani feditelko, vazeny pane rediteli,

radi bychom Vas pozadali o zapojeni do narodniho vyzkumu analyzujiciho soucas-
né potreby zakladnich Skol a moznosti pripadného uplatnéni socialnich pedago-
gu ve skolnim prostfedi. Vyplnéni dotazniku by mél zabrat pfiblizné 10 minut.

Pokud na Vasi Skole neexistuje pozice socidlninho pedagoga, vyplhte prosim tento
dotaznik: https://forms.gle/fwWi33dBbQbpELBt9

Pokud na Vasi skole existuje pozice socialniho pedagoga, vyplnte prosim tento
dotaznik: hitps://forms.gle/vuY59W9rW4nyQCeX8

Vzhledem k naroénosti Vasi prace je mozné vyplnéni dotazniku prenést na kompetentni
osobu ve Vasi skole, ktera bude moci zodpovedné za Vas a Vasi Skolu odpovidat.
O vyplInéni dotazniku bychom Vas radi pozadali do 10. 3. 2023.

Vyzkum je realizovan ve spolupraci Pedagogické fakulty Univerzity Palackého
v Olomouci a Asociace socialnich pedagogu, a bude slouzit jako podklad k legisla-
tivnimu ukotveni pozice socialniho pedagoga a vytvoreni kompetenéniho profilu této
pozice ve Skolnim prostredi.

Radi bychom Vam podékovali za praci, kterou odvadite pro skolstvi. Velmi si ji vazime,
stejné jako pomoci pfi realizaci vyzkumu. Radi bychom jeho prostfednictvim prispéli
skolam k identifikaci potfeb a problému a legislativni moznosti vyuzivat sluzeb
socialniho pedagoga.

Dékujeme za Vas Cas a spolupréci!
S pozdravem a uctou,

doc. PhDr. Tomés$ Cech, Ph.D. (PdF UP v Olomouci)
a
Bc. Jan Smida (Asociace socialnich pedagogi)


https://forms.gle/fwWi33dBbQbpELBt9
https://forms.gle/vuY59W9rW4nyQCeX8

Priloha ¢. 2 — Dotaznik

MAPOVANI SOUCASNYCH POTREB SKOL VE SPOJITOSTI S MOZNYM
UPLATNENIM SOCIALNIHO PEDAGOGA V ZAKLADNI SKOLE

Zakladni charakteristika Skoly

1. Ve kterém kraji sidli Vase skola?

Hlavni m¢sto Praha
JihoCesky kraj
Jihomoravsky kraj
Karlovarsky kraj
Kralovéhradecky kraj
Liberecky kraj
Moravskoslezsky kraj
Olomoucky kraj
Pardubicky kraj
Plzenisky kraj
StiedoCesky kraj
Ustecky kraj
Kraj VysoCina
Zlinsky kraj

2. Kolik obyvatel ma obec, ve které sidli Vase skola?

0-2000
2001 - 10 000
10 001 — 50 000

50 001 a vice

3. Kolik mate ve Vasi 8kole aktualné zaku?

0-180
181 — 300
301 — 500
501 — 800

801 — 1 000
1 001 a vice

4. Ktefi pracovnici pusobi ve Vasi Skole v ramci $kolniho poradenského pracoviste a jaky je jejich ptipadny
pocet?

POZICE 0 1 2 3 4 a vice
Skolni metodik prevence
Vychovny poradce
Skolni specidlni pedagog
Skolni psycholog
Kariérovy poradce
Skolni logoped
Adaptacni koordinitor
Koordinaitor inkluze
Jind pozice




Aktuilni potfeby Skoly

5. Uvedte prosim na nasledujici skdle, ve kterych oblastech byste na Vasi Skole uvitali vyraznéjsi a cilengjsi
pomoc a v jaké intenzité.

1 = Viibec 2= Jen obcas 3= Tak napiil 4= Casto 5= Velmi ¢asto

SOUCASNA POTREBA 1[2]3]4]5
Metodické vedeni a koordinace preventivnich aktivit
Realizace preventivnich aktivit
Intervence rizikového chovani zaku
Intervence k potiebam ziku
Krizova intervence
Depistdz a diagnostika
Vedeni tfidnickych hodin
Price se 74ky se specidlnimi vzd€ldvacimi potiebami
Prace se zdky s vychovnymi obtizemi
Price se 7dky se socidlnim znevyhodnénim
Podpora dusevniho zdravi zakia
Poradenstvi a metodicka podpora pedagogum
Realizace volnoCasovych aktivit a akci Skoly
Piedchizeni a feSeni Skolni netispéSnosti
Realizace osobnostni a socialni vychovy
Poskytovani socidlniho poradenstvi
Poskytovani kariérniho poradenstvi
Komunikace s externimi subjekty (PPP, OSPOD, neziskovky aj.)
Reseni konfliktii, mediace
Sestavovani individudlniho vzdélavaciho planu zaku
Sestavovani individualniho vychovného programu zaki
Komunikace s rodinou
Terénni prace s rodinou zaku
Doucovani zaku
Prace se Skolnim/tfidnim klimatem

6. Jaky je podle Vas procentualni podil zaku ze socialn¢ znevyhodnéného prostiedi na Vasi Skole?

Pozice socialniho pedagoga

7. Chtéli byste vyuzivat pozici socialniho pedagoga?

Urcité ano

Spise ano

Nevim

Spise ne

Urcité ne

8. Proc¢ pozici socidlniho pedagoga nevyuzivate?

Dle zdkona se nejednd o pedagogického pracovnika
Nezajistili jsme kvalifikovaného zdjemce
Nezname tuto pozici nebo napli prace
Z duvodu komplikovanosti pracovnépravnich vztahu
Z duvodu finan¢ni komplikovanosti
Nepoticbujeme jej
Jiné: dopliite




9. Pokud by byl socidlni pedagog uzakonén jako pedagogicky pracovnik (ziejma ndpli prace, financovani
atd.), zacali byste vyuzivat tuto pozici?

Urcité ano

Spise ano

Nevim

Spise ne
UrcCité ne

10. Jak dobfe je podle Vaseho ndzoru nastaveno financovani pozice socidlniho pedagoga prostiednictvim
operacnich programii (OP VVV, OP JAK)?

Velmi dobfe
Spise dobfe

Nevim
Spise Spatn¢

Velmi $patné

11. Je Vase skola zapojena do projektu Podpora rovnych piilezitosti?

Projekt Podpora rovnych pfilezitosti cili na skoly s vys$$im podilem socialn¢ znevyhodnénych zaki. Je
financovan z Ndrodniho planu obnovy pod ozna¢enim NPO 3.2.

Ano
Ne

Bude zapojena ve druhé viné

Nejsem si jisty

Napln prace socialniho pedagoga

12. Znate napln prace socialniho pedagoga piisobiciho ve skole?

Urcité ano

Spise ano

Nevim

Spise ne
UrcCité ne

13. Uvedte, prosim, ve kterych oblastech se podle Vas muze socialni pedagog ve skole uplatnit.
ANO = zde se uplatni; NE = Zde se neuplatni; NEVIM

OBLAST UPLATNENI ANO | NE | NEVIM
Metodické vedeni a koordinace preventivnich aktivit
Realizace preventivnich aktivit
Intervence rizikového chovani zaku
Intervence k potiebam ziku
Krizova intervence
Depistdz a diagnostika
Vedeni tfidnickych hodin
Prace se zdky se specialnimi vzdélavacimi potiebami
Prace se zdky s vychovnymi obtizemi
Price se 7dky se socidlnim znevyhodnénim
Podpora dusevniho zdravi zaki
Poradenstvi a metodicka podpora pedagogum
Realizace volnoCasovych aktivit a akci Skoly




Piedchizeni a feSeni Skolni netispéSnosti

Realizace osobnostni a socidlni vychovy

Poskytovani socidlniho poradenstvi

Poskytovani kariérniho poradenstvi

Komunikace s externimi subjekty (PPP, OSPOD, neziskov. aj.)
Reseni konfliktii, mediace

Sestavovani individualniho vzdélavaciho planu zaku
Sestavovani individudlniho vychovného programu zaki
Komunikace s rodinou

Terénni prace s rodinou zaki

Doucovani zaku

Prace se Skolnim/tfidnim klimatem

14. Pokud byste m¢l/a k tématu uplatnéni socidlnich pedagogu ve skoldch n¢jaké dalsi poznamky, postichy,
doplnéni, budeme velmi radi, pokud ndm je popisete. Dékujeme.

15. Pokud zvazujete zfizeni pozice socidlniho pedagoga nebo byste jen chtéli zjistit vice informaci ohledn¢
jeho napln¢ prace, zanechte nam zde svuj kontakt, pfipadné nas, prosim, sami kontaktujte (kontakt se
zobrazi po odeslani dotazniku).

Kontaktni udaje (ndzev skoly, kontaktni osoba + e-mail):
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