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1 Uvod

Prehled o penéznich tocich, znamy spise jako vykaz cash flow, je jednim z nejvyznamnéj-
Sich a nejdilezitéjsich financnich vykazi zobrazujicich financni situaci ucetni jednotky a jeji
finan¢ni zdravi. Tento vykaz poskytuje podniku dilezité informace o tom, jakym zpisobem
ziskava penézni prostredky a penézni ekvivalenty a jak jsou tyto prostiedky nasledné vyu-
zity. Doplilyje tak rozvahu a vykaz zisku a ztraty o dalsi rozmér, kterym se vracime k za-
kladni otazce spojené s jakoukoliv podnikatelskou ¢innosti, a to k otazce, kolik penéznich
prostiedku je k této Cinnosti zapotiebi. Cash flow je tedy zakladni metrikou pro hodnoceni
platebni schopnosti ucetni jednotky a pro fizeni jeji likvidity, pfi¢emz své nezastupitelné
uplatnéni ma také pti kratkodobém a dlouhodobém planovani finanéniho hospodateni, pfi

hodnoceni investi¢nich zaméri nebo také naptiklad pfi zjistovani trzni ceny tcetni jednotky.

V Ceské republice je problematika piehledu o penéznich tocich upravena zakonem
&. 563/1991 Sb., o u&etnictvi, Vyhlaskou & 500/2002 Sb. a Ceskym udetnim standardem pro
podnikatele ¢. 023, pficemz z téchto pravnich predpist vyplyva, ze ve zdejsich podminkach
maji povinnost sestavovat tento ucetni vykaz pouze stfedni a velké uiCetni jednotky a ostatni
ucetni jednotky, tedy mikro a malé, mohou piehled o penéznich tocich sestavovat dobro-
volné. Lze se vSak ale domnivat, ze k tomu nedochazi pfili§ Casto, a to zejména z divodu
vyS$si technické narocnosti spojené se sestavenim tohoto ucetniho vykazu v porovnani s roz-
vahou €1 vykazem zisku a ztraty. Nicméné€ tim, ze mikro a malé ucetni jednotky ve vétSiné
piipadu své cash flow pravdépodobneé vibec nesleduji, se pfipravuji o cenné informace z ob-
lasti fizeni penéznich prostiedku, které by t€émto podnikatelskym subjektim mohly pomoci
dosahnout efektivnéj§iho hospodateni se svymi penézi a také zajistit jejich platebni schop-

nost v dlouhodobém horizontu.

Tato bakalafska prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast se vénuje zhodnoceni a vysvét-
leni postupti praci souvisejicich se sestavenim prehledu o penéznich tocich, pti¢emz nejprve
je obecn€ vymezena problematika ucetni zavérky a jednotlivych tcéetnich vykazi véetné je-
jich vzajemné provazanosti. Nasledné je pozornost vénovana samotnému cash flow, a to od
jeho historického vyvoje, pravni Upravy a postaveni v podvojném ucetnictvi pfes moznosti
a vyhody jeho vyuziti az po strukturu a metody sestaveni tohoto ucetniho vykazu. Prvni ¢ast
této prace je pak zakoncena uvedenim moznych zptsobt vyuziti cash flow v ramci financ-

niho rozhodovani.



Ve druhé casti jsou vySe zminéna teoreticka vychodiska aplikovana u vybraného podnika-
telského subjektu, pro ktery je v prvnim kroku sestaven prehled o penéznich tocich za sle-
dovana ucetni obdobi 2019, 2020 a 2021. Nasledn¢ je provedena analyza tohoto ucetniho
vykazu a jsou vysvétleny a interpretovany dosazené vysledky. Ziskana data jsou poté vyuzita
pro finan¢ni analyzu, ktera je provedena na zakladé pomeérovych ukazateli konstruovanych
na bazi penéznich toku a jejim cilem je dukladnéjsi a vice detailni posouzeni financni situace
a finan¢niho zdravi analyzovaného podniku, a to zejména s ohledem na jeho likviditu a sol-
ventnost. Na zaveér jsou této spoleCnosti poskytnuta doporuceni, ktera by ji mohla pomoci

dosahnout vyssi efektivity v oblasti fizeni penéznich prostredka.



2 Ucetni zavérka

Ugetni zavérka je kli¢ovym a vrcholovym dokumentem, kterym vrcholi G&etni prace v u&etni
jednotce za celé ucetni obdobi. Musi poskytnout jejim uzivatelim Sirokou skalu informaci
o majetkové, finan¢ni a dichodové situaci ucetni jednotky a zaroven také musi vytvofit kom-

plexni a plasticky obraz o ucCetni jednotce a jejim hospodareni v pravé minulém ucetnim

obdobi. (Rynes, 2021)

Role ucetni zavérky je v soucasné trzni ekonomice nezastupitelna, i kdyz v mnoha piipadech
stale jesté nedocenéna. Udetni zavérka je zakladnim a mnohdy jedinym zdrojem informaci
pro celou fadu uzivatelt. Zde je vSak potieba si uvédomit, ze GcCetni zavérka je zdrojem
informaci urCenym predev§im externim uzivatelim, a nikoliv firmé samé. Nepochybné nej-
vétsi hybnou pakou ke sjednocovani informaci poskytovanych ucetnimi zavérkami jsou
burzy cennych papird, nebot” se na nich obchoduji cenné papiry riznych firem z riznych
statl a riiznych ekonomickych prostiedi. Uetni zavérka viak neposkytuje informace jen pro
burzy a potencionalni investory, ale jeji informace jsou ureny pro celou fadu dalsich uziva-
tel, mezi které patii zejmeéna stat (danové organy), véfitelé, banky, obchodni partnefi a v ne-

posledni fad¢ také vlastnici (akcionafi ¢i spolecnici). (Sladkova & Strouhal, 2018)

Utetni zavérka je nedilny celek a tvoii ji rozvaha, vykaz zisku a ztraty (neboli vysledovka)
a priloha. Pro nékteré ucetni jednotky jsou pak povinné dalsi vykazy, kterymi jsou prehled

o pen&znich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu. (Miillerova & Sindelat, 2016)

2.1 Rozvaha

Rozvaha podéava prehled o stavu majetku (podle likvidnosti) a zdrojich jeho kryti (podle
puvodu kapitalu) k ur¢itému datu. V rozvaze musi vzdy platit bilan¢ni princip, tj. ze se cel-

kova aktiva rovnaji celkovym pasivim. (Steker & Otrusinova, 2021)

Jedna se tedy o staticky vykaz, jenz zobrazuje konecné stavy aktiv a pasiv k urcitému oka-
mziku, a krome konecného stavu je mozné z rozvahy zjistit rovnéz pocatecni stav rozvahoveé

polozky k zacatku u¢etniho obdobi.

Aktivam je vlozeny prostfedek do podnikani, ktery je vysledkem minulych udalosti, podnik

ho ovlada a je o¢ekavan budouci prospéch z jeho drzby. (Strouhal, 2011)

Zakladnim hlediskem clenéni aktiv je predevs§im doba jejich upotiebitelnosti, tedy Clenéni
podle likvidity, a to od polozek neyméné likvidnich (stdla aktiva) az k polozkam nejlikvid-

né&jsim (obéZnd aktiva). (Ruckova, 2021)
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Clenéni aktiv na stala aktiva a ob&?na aktiva respektuje jejich postaveni v reprodukénim
procesu, tzn. ze stala aktiva si zachovavaji svoji ptvodni podobu v prabéhu nekolika repro-
dukénich cyklt, odepisuji se a svou hodnotu pienasi postupné do hodnoty produkce,
a obézna aktiva méni svoji podobu hned nekolikrat v pribéhu jednoho reprodukéniho cyklu

a prechazi do spotteby (hodnoty produkce) jednorazove. (Grinwald & Holeckova, 2009)

Pasiva predstavuji financni strukturu podniku, respektive zdroje financovani podnikového

majetku. (Knapkova et al., 2017)

Strana pasiv neni prioritné clenéna podle hlediska ¢asu, jako tomu bylo u aktiv, ale z hlediska
vlastnictvi zdroji financovani. Z tohoto pohledu tedy budeme rozliSovat zdroje vlastni

a zdroje cizi. (Ruckova, 2021)
Strukturu aktiv a pasiv prehledné znazorfiuje nasledujici schéma:

Obrazek 1 - Struktura podnikového majetku (aktiv) a zdroji jeho kryti (pasiv)

AKTIVA PASIVA

STALA AKTIVA OBEZNA AKTIVA Vlastni kapital Cizi kapital
Dlouhodoby Zasoby Zakladni kapital Rezervy
nehmotny majetek I |
I Dlouhodobé Kabitalové fond Dlouhodobé
Dlouhodoby pohledavky Apralave ianay zévazky
hmotny majetek | | |
KrétkOd,Obé Fondy ze zisku RACTEE it
Dlouhodoby pohlledavky I zavazky
finan¢ni majetek z >
Kyatiodohy Vysledek
financni majetek -
| hospodareni
Penéini prostredky

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je pisemny piehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodateni za
urcité obdobi. (Ruckova, 2021)

Vynosy muzeme definovat jako penézni Castky, které podnik ziskal z veskerych svych ¢in-
nosti za dané ti¢etni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Na-
klady pak predstavuji penézni Castky, které podnik v daném obdobi ucelné vynalozil na zis-
kani vynost, i kdyz k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit.

(Knapkova et al., 2017)

Vykaz zisku a ztraty podava informaci o finan¢ni vykonnosti ucetni jednotky. Je sesta-

vovan vertikdlné, coz umoznuje vydislit:
e provozni vysledek hospodareni;
e finan¢ni vysledek hospodareni;

e vysledek hospodareni pied zdanénim (jedna se o soucet provozniho a financ¢niho vy-

sledku hospodareni);

e vysledek hospodafeni po zdanéni (vysledek hospodafeni pred zdanénim snizeny

o dan z pfijmu pravnickych, pfip. fyzickych osob);

e vysledek hospodareni za ucetni obdobi (vysledek hospodareni po zdanéni snizeny

o prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim);
e (isty obrat za ucetni obdobi. (Strouhal, 2011)

Vykaz zisku a ztraty mize byt sestaven bud’ v druhovém, nebo v acelovém Clenéni, pticemz

je zcela v kompetenci ucetni jednotky, pro ktery typ vykazu se rozhodne.

Druhové clenéni sleduje povahu nakladi, tj. jaké druhy nakladd byly vynalozeny
(napf. spotfeba materialu, odpisy dlouhodobého majetku, mzdové naklady). Béhem sledo-
vaného obdobi se jednotlivé druhy naklada promitaji do vykazu zisku a ztraty podle Caso-
vého hlediska (tzn. v okamziku, kdy byly vynalozeny) bez ohledu na jejich vécné hledisko
(na co byly vynalozeny).

Ukelové ¢lenéni sleduje naopak pii¢inu vzniku nakladd, tj. na jaky el byly vynalozeny
(napf. na vyrobu, spravu, odbyt apod.). Pfi uCelovém clenéni jsou naklady na vyrobu pro-
mitnuty do vykazu zisku a ztraty az v okamziku vykéazani vynosu, k jehoz uskutecnéni pfi-

spely. Naklady na spravu a odbyt nelze vétSinou prifadit ke konkrétnimu vykonu, a jsou tak
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zobrazeny ve vykazu v tom obdobi, ve kterém byly vynalozeny. I kdyz je ucelové ¢lenéni
pro uzivatele vhodn¢jsi, podniky ve vétSiné pfipadl pouzivaji druhovou strukturu vykazu
zisku a ztraty. Navic Ceska ucetni legislativa pozaduje v pripad€ pouziti uCelového ¢lenéni

uvést v piiloze k i€etnim vykazim i druhové ¢lenéni naklada. (Knapkova et al., 2017)

Obrazek 2 - Druhové a ucelové ¢lenéni vykazu Zisku a ztraty

Druhové clenéni VZZ Ucelové élenéni VZZ
I. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb I. Trzby z prodeje vyrobkd, zbozi a sluzeb
Il. Trzby z prodeje zbozi A. Naklady prodeje (véetné Uprav hodnot)
A. Vykonova spotreba *Hruby zisk nebo ztrata
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti B. Odbytové naklady (véetné uprav hodnot)
C. Aktivace C. Spravni naklady (véetné Uprav hodnot)
D. Osobni naklady Il. Ostatni provozni vynosy
E. Upravy hodnot v provozni oblasti D. Ostatni provozni naklady
[1l. Ostatni provozni vynosy *Provozni vysledek hospodareni
F. Ostatni provozni naklady [I. Trzby z prodeje cennych papirt
*Provozni vysledek hospodafeni E. Prodané cenné papiry
IV. Trzby z prodeje cennych papir( IV. Vynosy z finanéniho majetku
G. Prodané cenné papiry F. Naklady z finanéniho majetku
V. Vynosy z finan¢niho majetku V. Vynosové uroky
H. Naklady z financ¢niho majetku G. Nakladové uroky
VI. Vynosové uroky VI. Ostatni finan¢ni vynosy
I. Nakladové uroky H. Ostatni financni naklady
VII. Ostatni finan¢ni vynosy *Finanéni vysledek hospodafeni
J. Ostatni financni naklady **Vysledek hospodafeni pfed zdanénim
*Finanéni vysledek hospodafeni

**Vysledek hospodareni pfed zdanénim

Zdroj: (Ruckova, 2021), viastni uiprava

2.3 Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha k ucetni zavérce je nedilnou soucasti ucetni zavérky podnikatelti. Informuje o vSech
detailech a podrobnostech finan¢ni a majetkové situace vykazujici uCetni jednotky v pfipa-
dech, ve kterych informaci neni mozné vy¢ist ptfimo nebo ji odvodit z rozvahy ¢i vykazu

zisku a ztraty.

Zakladnim pozadavkem na udaje obsazené v priloze je jejich vyznamnost a uzite¢nost
pro uzivatele. Udaje jsou uzite¢né a vyznamné, pokud neposuzuji jednotlivé udalosti jedno-

strann€ a je mozné na jejich zaklade délat prislusna ekonomicka rozhodnuti.
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Zasadnim pozadavkem na obsah vykazovanych udaju v pfiloze je také jejich spolehlivost,
neutralita a srozumitelnost, kdy tdaje v pfiloze k uCetni zdvérce musi byt sestaveny a zve-
fejnény srozumitelné zptisobem, ktery umozni pii znalosti pouzitych ucetnich metod pouce-
nému uzivateli Ucetni zavérky, aby si ucinil ve vSech souvislostech komplexni predstavu

o majetkové, dichodové a finané¢ni situaci acetni jednotky.

Ugetni piedpisy pro sestaveni a obsah piilohy k t&etni zavérce neukladaji vykazujici G&etni
jednotce povinnou formu a zavaznou strukturu, nybrz pfedpokladaji sestaveni ptilohy po-
pisnym zpusobem nebo ve formé tabulek. Obsah piilohy k Gcetni zavérce se sklada ze tfi

zakladnich bloka informaci:

a) Obecné idaje o ucetni jednotce

Tento blok zahrnuje zakladni informace, kterymi jsou napt. obchodni firma nebo néazev,
sidlo, identifikacni Cislo a pravni forma ucetni jednotky. Dale pak také informace o predmétu
podnikani, rozvahovém dni, okamziku sestaveni a podepsani ucetni zavérky, primérném

prepocteném poctu zaméstnancli v pribéhu ucetniho obdobi atd.

b) Informace o ucetnich metodach, zasadach a zpusobech ocenovani

Jedna se o vymezeni zakladniho ramce ucetnictvi ucetni jednotky v navaznosti na zékon
o detnictvi a vyhlasku nebo Ceské Gidetni standardy. V tomto bloku se tedy nachazi zejména
informace o pouzitych metodach evidence zasob a zpusobu jejich ocenéni, o zpusobech od-
pisovani dlouhodobého majetku, prepoctu majetku a zavazkt v cizi méné, ocenéni realnou
hodnotou nebo ekvivalenci ¢i informace o zptiisobu tvorby a Cerpani opravnych polozek a re-

ZETV.

¢) Dopliujici informace k rozvaze a k vykazu zisku a ztraty

Ucetni jednotka v pfiloze uvede také veskeré dalsi dopliiujici informace k rozvaze a vykazu
zisku a ztraty, jejichz uvedeni je podstatné pro hodnoceni finan¢ni a majetkové situace ucetni
jednotky, pfi¢emz tyto informace neni obvykle mozné vycist z uCetnich vykazi. (Rynes,

2021)

Jedna se napf. o rozpis dlouhodobych bankovnich avért, pohledavek a zavazkt po lhaté
splatnosti, rozpis rezerv a odlozeného dafiového zavazku nebo pohledavky, informace o pfi-
jatych dotacich na investi¢ni a provozni ucely, domércich splatné dan¢ za minula obdobi ¢i
o vyznamnych udalostech mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni ucetni zavérky.

(Vasek, 2012)
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2.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Prehled o zménach vlastniho kapitalu podava informace o zvySeni nebo snizeni jednotlivych
slozek vlastniho kapitalu mezi dvéma rozvahovymi dny. Tento piehled nema v Gcetnich
predpisech stanovenou formu ani strukturu, musi v§ak obsahovat informace jak za bézné,

tak 1 za minulé ucetni obdobi. (Sladkova & Strouhal, 2018)

Prehled o zménach vlastniho kapitalu je samostatnou soucasti ucetni zavérky u stfednich
a velkych ucetnich jednotek. Malé a mikro Ucetni jednotky (bez ohledu na audit) nemaji
povinnost sestavovat tento piehled. Pokud vSak nebude sestaven a zatfazen jako samostatna
soucast ucetni zaverky, musi byt informace o zménach vlastniho kapitalu uvedeny v piiloze
k ucetni zaveérce. K vykazu o zménach vlastniho kapitélu je pak také vhodné pfipojit komen-
tar s vysvétlenim jednotlivych tituld pro zvySeni nebo snizeni polozek vlastniho kapitalu.

(Rynes, 2021)

2.5 Prehled o penéznich tocich

Ptehled o penéznich tocich podava informaci o tom, jaky je stav pené€znich prostiedki na po-
¢atku a na konci ucetniho obdobi a jak se jednotlivé ¢innosti ucetni jednotky podilely na pfi-

toku &i odGerpani penéznich prostiedkd. (Miillerova & Sindelat, 2016)

Tento vykaz je povinnou soucasti ucetni zaverky pro stfedni a velké ucetni jednotky a také
pro ucetni jednotky, které sestavuji ucCetni zavérku podle mezinarodnich ti€etnich standardu.
V prehledu o penéznich tocich se uvadéji polozky jak za bézné, tak i za minulé ucetni ob-

dobi. (Sladkova & Strouhal, 2018)

Prehledem o penéznich tocich se bude tato bakalarska prace zabyvat podrobnéji v nasledu-
jicich kapitoléach.

2.6 Vzajemna provazanost ucetnich vykazu

Je nutné podotknout, ze vySe zminéné Ucetni vykazy spolu souviseji a existuje mezi nimi
vzajemna vazba.

Zakladem systému ucetnich vykazi je rozvaha, jez zobrazuje majetkovou a finan¢ni struk-
turu. Vyznamnym zdrojem financovani je vysledek hospodateni za tiCetni obdobi, ktery je

do rozvahy pfevzat z vykazu zisku a ztraty. Z hlediska majetkové struktury je dulezité, jaky

je stav financnich prostfedki. Rozdil mezi stavem finan¢nich prostfedkd na zacatku a na
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konci uletniho obdobi pak dokumentuje piehled o penéznich tocich. Detailn€jsi pohled

na vlastni kapital ukaze piehled o zménach vlastniho kapitalu. (Knapkova et al., 2017)

Vzajemnou provazanost ucetnich vykazi pak znazornuje tento obrazek:

Obrdazek 3 - Vzdjemnd provazanost ucetnich vykazi

Prehled o penéinich

4 Rozvaha
tocich
PS penéznich 5
prostredki Dlou!‘OdOby Vlastni
majetek kapitél
Vydaje
Obging | VVeledek
- i hospodareni
Prijmy aktiva
KS penéinich Penéini Cizi zdroje
prostredki prostredky

Prehled 0 zménach
vlastniho kapitalu

Zvyseni a snizeni
<:> vlastniho kapitalu

—

—>

Zdroj: (Knapkova et al., 2017), viastni tiprava

Vykaz zisku a ztraty
Naklady
Vynosy
Vysledek
hospodareni
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3 Prehled o penéznich tocich (cash flow)

Jak jiz bylo zminéno na konci piedchézejici kapitoly, nejvyznamnéjsi ¢asti ucetni zaveérky
je nepochybné rozvaha. Vzhledem k tomu, ze rozvaha podava piehled o stavu majetku
a zdrojich jeho kryti k ur€itému okamziku, je jeji vypovidaci schopnost pro uzivatele vysoka,
avSak na druhou stranu vypovida pouze o stavu k tomuto okamziku. Aby byla vypovidaci
schopnost ucetni zaveérky vyssi, dopliiujeme informace rozvahy o informace uvedené ve vy-
kazu zisku a ztraty. Tento vykaz vypovida o struktufe vysledku hospodareni za ucetni ob-
dobi. Tato informace je nemén¢ dulezita, nebot’ rozvaha v Casti vlastnich zdroju sice uvadi
vysledek hospodareni za bézné uiCetni obdobi, ale pouze jako kumulované vynosy a naklady
ucetni jednotky. Pro hodnoceni tcetni jednotky je vSak dalezité znat i strukturu tohoto vy-
sledku. Tyto informace dale dopliuje prehled o penéznich tocich, ktery vypovida o skutec-

nych tocich penéz v Gcetni jednotce v prub&hu ucetniho obdobi. (Sladkova, 2009)

Vyznam tohoto piehledu vyplyva mimo jiné z toho, ze vykaz zisku a ztraty zaznamenava
razné kategorie vynosu, nakladi a zisku v obdobi jejich vzniku, bez ohledu na to, zda vzni-
kaji skutecné realné penézni piijmy ¢i vydaje. Z tohoto divodu nastava obsahovy i asovy
nesoulad mezi naklady a vydaji, vynosy a piijmy, ziskem a stavem penéznich prostredka.

Tento problém pomaha odstranovat prave sledovani cash flow. (Knapkova et al., 2017)
3.1 Uvod do problematiky cash flow

3.1.1 Historicky vyvoj a pravni uprava cash flow

Pojem cash flow ma svijj ptvod v USA, kde si jeho zjistovani a sledovani vynutily potieby
kapitalovych trhii. Zpravidla se nepieklada a znamena tok (angl. flow) penéz (cash). Od po-
catku minulého stoleti se stava predmétem zajmu financni teorie a v 60. letech se objevuje

jako doporuceni pro praxi rozsifit financni vykazy podnika o vykaz cash flow.

Vykazovani cash flow se od roku 1971 stalo v USA povinnou soucasti tiCetni zavérky pod-
nikt. Pozadu nezistala ani Velka Britanie, kde bylo zavedeno od roku 1975 povinné vyka-
zovani cash flow pro vSechny podniky s rocnim obratem nad 25 tisic liber, ani Evropska
unie, ktera ve 4. direktivé z roku 1978 doporucuje Clenskym zemim sestavovani tohoto vy-
kazu. Tato direktiva jiz v8ak v souCasné dobé neni platné, nebot’ v roce 2013 doslo k jejimu
nahrazeni novou smérnici Evropského parlamentu a Rady EU. Vybor pro mezinarodni
ucetni standardy vydava v roce 1977 mezinarodni ucetni standard IAS 7, ktery upravuje jed-

notné vykazovani cash flow. (Sedlacek, 2010)
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V Ceské republice se dostava prehled o penéznich tocich opét do povinnych &asti Gdetnich
zavérek od roku 2016, a to u stfednich a velkych tcetnich jednotek, pfic¢emz je upraven
v souladu se zdkonem o u&etnictvi vyhlagkou &. 500/2002 Sb. a Ceskym uéetnim standardem

¢. 023. (Skélova & Sukova, 2021)

Presnéji feCeno, usporadani a obsahové vymezeni piehledu o penéznich tocich je v ¢eskych
ucetnich predpisech obsazeno ve vyse zminéné vyhlasce a vzorovou strukturu vykazu po-

skytuje CUS 023 — Piehled o pené&znich tocich. (Vasek, 2012)

3.1.2 Podvojné ucetnictvi jako zaklad pro sestaveni prehledu o penéznich to-

cich

Vychozi datovou zakladnou pro zji§tovani cash flow je uCetnictvi podniku. Vynalozené pe-
nézni prostfedky vstupujici do podnikového procesu se v soustavé podvojného ucetnictvi

transformuji do jednotlivych slozek majetku a zavazku. (Sedlacek, 2010)

Penézni prostiedky na sebe tedy berou riiznou podobu pfi prichodu reprodukénim cyklem
ajsou v prubéhu hospodaiské Cinnosti vazany v jednotlivych majetkovych polozkach,
ze kterych se postupné pfemenuji do dalSich polozek v ndvaznosti na jednotliva stadia hos-
podarské Cinnosti. Cely proces promény vyusti zpét do polozky penézni prostredky, které

jsou rozhodujici polozkou na zacatku i na konci kazdé hospodarskeé transakce. (Rynes, 2009)

Obrazek 4 - Cash flow v produkénim cyklu podniku

H zbozi \L

ZAVAZKY POHLEDAVKY

% material % SR et % vyrobky J

vyroba

PENiZE | £
N

Zdroj: (Sedlacek, 2010), viastni uiprava

Z vyse uvedeného vyplyva, ze kazdé zvySeni aktiv v sobé vaze potencionalni snizeni penéz-
nich prostfedku, a naopak kazdé snizeni aktivni polozky uvolfiuje disponibilni penézni pro-

sttedky. (Rynes, 2009)
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Penézni toky se zadrzuji v aktivech (pohledavkach) i kapitalu (zavazcich). Stoji na pocatku
a na konci obchodnich transakci podniku a jejich pohyb pifimo ovliviiuje penézni toky. Po-
hledavky tvoti zachytny bod premény aktiv podniku v penize a vazou penézni prostredky.
Zavazky (dluhy) podniku na druhé stran¢ odkladaji realny ubytek penéz. Relaci mezi pohle-
davkami nebo dluhy podniku a cash flow prehledné znazorfiuje nasledujici tabulka.

(Sedlacek, 2010)

Tabulka 1 - Relace mezi pohleddavkami nebo zavazky a cash flow

Zména stavu rozvahové po- Vliv na penézni prostredky

lozky (cash flow)

zvySeni stavu pohledavek ‘ ubytek
sniZeni stavu pohledavek ‘ prirtstek
zvySeni stavu zavazku ‘ prirtstek
snizeni stavu zavazku ‘ ubytek

Zdroj: (Rynes, 2009), viastni uprava

Zakladem pro sledovani penéznich tokt podniku je rozvaha, ktera zachycuje jak vysledek
hospodareni (zisk) k urCitému okamziku, tak i stav penéznich prostfedk. Obdobné jako je
rozvedena rozvahovéa polozka zisku ve vykazu zisku a ztraty, 1ze sledovat pohyb penéznich

prostfedkil v samostatném vykazu cash flow.

3.1.3 T¥ibilan€ni systém

Jak jiz bylo naznaceno o par radek vyse, 1ze konstatovat, ze stejnym systémem, jako jsou
z rozvahy vyclenény vysledkové operace nakladi a vynosti do samostatné bilance nazvané
vykaz zisku a ztraty, je mozno vyclenit z rozvahy vSechny operace, které maji vliv na pfi-
rastek nebo ubytek penéznich prostiedki, a pro tyto operace ziidit vlastni bilanci nazvanou
prehled o penéznich tocich. Uvedenym zpisobem tak ziskame soustavu tii bilanci. (Rynes,

2009)

V ramci tohoto tfibilan¢niho systému muzeme identifikovat 4 zakladni typy hospodar-

skych transakci:

a) Ziskové i finan¢né ucinné transakce, které maji bezprostiedni vliv na penézni pro-
sttedky a soucasné€ jsou nakladem ¢i vynosem (napf. prodej zbozi v hotovosti, hotove

placené sluzby pfijaté i poskytnuté, spotieba materidlu nakoupeného v hotovosti).
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b) Financ¢né ucinné transakce neovliviiujici zisk, které zvysSuji i snizuji stav penéznich
prostiedku a soucasné€ vyvolavaji zménu prislusného aktiva ¢i pasiva v rozvaze (napft. za-
placené pohledavky a zavazky, poskytnuty Ci pfijaty uver).

c) Ziskové ucinné transakce neovliviiujici penézni prostiredky (napt. odpisy dlouhodo-
bého majetku, tvorba rezerv nebo opravnych polozek a jejich rozpousténi, prijata ¢i vy-
dana faktura za nakup ¢i prodej zbozi a sluzeb, spotfeba materialu atd.).

d) Neziskové a nefinanéni transakce uvnitf rozvahy podniku (napf. emise akcii, vyfa-

zeni dlouhodobého majetku, ptevod dlouhodobého finan¢niho majetku do kratkodobého

¢i kapitalizace pohledavek). (Sedlacek, 2010)

Obrazek 5 - Hospodai'ské transakce v ramci tiibilancniho systému

Vykaz zisku
Cash flow Rozvaha a ztraty
y b) \
N 7, c) A
i a) e Q
N d) > 4
29

Legenda: a) Ziskové i financné Gcinné transakce
b) Financné ucinné transakce neovliviiujici zisk
c) Ziskové ucinné transakce neovliviiujici penéini prostiedky
d) Transakce neovliviiujici ani zisk, ani penézni prostiedky

Zdroj: (Sedlacek, 2010), viastni uprava

Z vyctu hospodatskych transakei a jejich schematického znadzornéni v tiibilanénim systému
je patrné, ze transakce a), b), ¢) jsou ziskoveé nebo penézné ucinné a ze transakce d) se ode-
hravaji jen v ramci nepenéznich polozek majetku a finanénich zdroji a nemaji tedy vliv ani
na velikost zisku, ani na velikost penéznich prostiedkt. Dale je patrné, Ze jen transakce pe-
nézné ucinné predstavuji toky penéznich prostiedkit v podobé piijmt a vydaju v pravém
slova smyslu, tedy v tom smyslu, ze jsou spojeny s inkasem nebo s vydajem penéznich pro-
stiedkll. Zbyvajici transakce jsou spojeny také s toky penéznich prostiedkt, aniz by vSak
menily stav penéznich prostiedkt. Odehravaji se prevazné uvniti podniku, pficemz nékteré

z nich maji jen fiktivni, resp. zictovaci povahu. Za fiktivni transakce lze oznacit ty, které
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nejsou spojeny s realnym pohybem hodnot v podniku, nybrz pfedstavuji jen ucetni operaci

(napf. odpisy, tvorba rezerv apod.). (Freiberg, 1997)

3.2 Vymezeni pfehledu o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich je strukturovana informace s rozpisem prirtstki a abytkd penéz-
nich prostfedkli a penéznich ekvivalentl v Clenéni na provozni, investicni a financni ¢innost
v prubéhu tcetniho obdobi. Sestavuje se za bézné tcetni obdobi s uvedenim srovnatelnych

udaji za minulé obdobi. (Rynes, 2021)
Ukolem tohoto uéetniho vykazu je podat informaci o tom, jaky je stav penéznich prostiedkd
a penéznich ekvivalentli na pocatku a na konci ti€etniho obdobi a jak se jednotlivé Cinnosti
ucetni jednotky podilely na pfitoku (Ci odCerpani) penéznich prostiedkt. (Millerova &
Sindelat, 2016)
3.2.1 Vyuziti prehledu o penéznich tocich a jeho vyhody
Prehled o penéznich tocich ma velmi Siroké uplatnéni v oblasti podnikovych financi.
Lze jej vyuzit zejména pri:

a) kratkodobém 1 dlouhodobém planovani finanéniho hospodareni;

b) hodnoceni investi¢nich zamért a planovani investi¢nich akci (tj. planovani nakupu

nového dlouhodobého majetku);
¢) hodnoceni platebni schopnosti G€etni jednotky a fizeni likvidity;
d) financ¢ni analyze a hodnoceni hospodatreni ucetni jednotky;
e) zjistovani trzni ceny ucetni jednotky.
Mezi nesporné vyhody piehledu o penéZnich tocich v porovnani s ostatnimi ucetnimi vy-
kazy (zejména rozvahou a vykazem zisku a ztraty) lze zaradit tyto skutecnosti:

1. neni ovlivnén metodou odpisovani dlouhodobého majetku (pfi pouziti rovhomernych
i zrychlenych odpist ucetni jednotka vykaze stejné penézni toky, pficemz vysledek
hospodareni se muze vyrazné lisit), aCetni odpisy nejsou spojené s pohybem penéz-

nich toku;

2. penézni tok neni zkreslovan systémem a vysi ¢asového rozliSeni, respektovani vécné
a Casové souvislosti v u€etnictvi ma dopady do vysledku hospodateni, ale nemusi

mit vliv na penézni toky;
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3. v ucetnictvi je uplatiiovan realizacni princip — v okamziku prechodu vlastnickych
prav zachycujeme zvyseni pohledavek a vynost, coz ma vliv na vysledek hospoda-

feni, ale vliv na penézni toky nastava az v okamziku zaplaceni;

4. v souladu se zdsadou opatrnosti se v ucetnictvi zachycuji potencionalni ztraty, rizika
a znehodnoceni s ohledem na vérny obraz skuteCnosti v ucetnictvi (napf. tvorbou re-
zerv, opravnych polozek), coz ma za nasledek dopady do vysledku hospodareni, ni-

koliv vSak do vyvoje penéznich tokud. (Skalova & Sukova, 2021)

3.2.2 Penézni tok

Penéznim tokem se obvykle rozumi nejenom pohyb penéznich prostiredku, ale i penéz-
nich ekvivalentu, pricemz predmétem piehledu o penéznich tocich je:
a) prokazat zménu stavu penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentd za uplynulé
ucetni obdobi;

b) rozclenit prirastky a ubytky penéznich prostfedkt a penéznich ekvivalentd do jed-
notlivych polozek, které se vztahuji k provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti.
PenéZnimi prostiedky se rozuméji penize v pokladné vetné cenin (Gctova skupina 21), pe-

nize na uctu (Uctova skupina 22) a penize na cesté (ucet 261).

PenéZnimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni majetek, ktery je snadno a pohotové
smeénitelny za pfedem znamou castku penéznich prostiedkl, a u tohoto majetku se nepied-
pokladaji vyznamné zmény hodnoty v Case. Za penézni ekvivalenty se povazuji napf. termi-
nované vklady s maximalné tfimési¢ni vypovédni lhitou a likvidni obchodovatelné cenné
papiry. (Rynes, 2009)

Pfi vymezeni pojmu penézni ekvivalent vSak vznika zadvazny problém, nebot’ otazkou je,

které financni aktivum je soucasti penéznich ekvivalentt a které nikoliv.

Ceska ucetni legislativa pro vymezeni financ¢niho aktiva jako penézniho ekvivalentu stano-

vila tii zakladni kritéria:

e Kratkodobost

Kratkodobosti se ve vztahu k definici penézniho ekvivalentu rozumi splatnost, resp. sméni-

telnost za penézni prostiedky ve 1hite kratsi nez 3 mésice.
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e Likvidnost

Likvidnosti se rozumi zejména existence dostateCné velkého trhu, na kterém je mozné fi-

nan¢ni majetek smeénit za protihodnotu penéznich prostiedka.

e Stalost hodnoty v ¢ase

Posledni podminkou je stalost hodnoty finanéniho majetku v Case. Pfedpoklada se, ze k oka-
mziku prodeje bude finan¢ni majetek prodan minimalné za cenu, za kterou byl vykazovan
jako penézni ekvivalent. Jedna se tedy o finan¢ni majetek, u kterého se nepredpoklada vy-
razny pohyb v cené€ (kladny nebo zaporny) a nehrozi ani finan¢ni sankce za predcasnou

sménu za penézni prostiedky.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze financni majetek se mize stat penéznim ekvivalentem pouze

za predpokladu, ze spliiuje vSechna tfi kritéria.

Dal$i zasadni otazkou je, zda se do penézniho fondu (penézni prostiedky a penézni ekviva-
lenty) mohou zahrnovat pouze majetkové polozky, nebo zda je mozné do ného zahrnout také
kratkodobé bankovni vypomoci, které miize banka okamzité pozadovat k Ghradé. Ceska
ucetni legislativa umoziuje, aby byl do penézniho fondu zahrnut také pasivni zustatek béz-
ného uctu (kontokorentni uvér). Ponechava tedy prislusné rozhodnuti na ucetni jednotce

a dava ji prostor pro individualni rozhodnuti. (Rynes, 2021)

3.3 Struktura a ¢lenéni prfehledu o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich muze byt vnitiné strukturovan jakymkoliv zptisobem, a to tak,
aby mél co nejlepsi vypovidaci schopnost pro uzivatele. Postupem doby se vSak vyvinula

urcita struktura vykazu, ktera je obecné pfijimana. (Knapkova et al., 2017)

Vseobecné se pozaduje, aby vykaz cash flow podaval informace o penéznich tocich clené-
nych podle jednotlivych ¢innosti: za provozni €innost, investi¢ni ¢innost a za oblast finan-

covani. (Kovanicova, 2003)

3.3.1 Penézni toky z provozni ¢innosti

Provozni Cinnosti se rozumi zakladni vydéleéné Cinnosti ucetni jednotky a ostatni ¢innosti
ucetni jednotky, které nelze zahrnout mezi investi¢ni nebo financni ¢innosti. To znamena,
ze do provozniho toku jsou zahrnuty pohyby penéznich prostredkii (pfijmy a vydaje) souvi-

sejici pfedevsim se zakladni vydéleCnou Cinnosti. Zakladni vydélecna Cinnost je Cinnost,
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ktera je hlavnim zdrojem piijmt ucetni jednotky a sni souvisejici Cinnosti vedlejsi.

(Sladkova & Strouhal, 2018)

Toto Clenéni vyjadiuje do urcité miry i aspekt odpovédnostni, je-li v podniku delegovana

odlisna odpovédnost vlastnikti a vedeni. V typickém podniku plati, Ze za penézni toky

ve strategickych oblastech (investi¢nich aktivitach a financovani) zistava zasadni odpovéd-

nost na vlastnicich a za penézni toky v operativni oblasti na managementu podniku.

(Sedlacek, 2010)

Do penéznich toku z provozni ¢innosti patri zejména:

pfijmy z prodeje vlastnich vyrobkt, zbozi a sluzeb vcetné ptijatych zaloh od odbéra-

teld;

pfijmy z prodeje nebo postoupeni prav, licenci, know-how a obdobnych produktt;,
ptijmy ze zprostfedkovatelské Cinnosti;

vydaje za pofizeni materidlu a zbozi v€etné placenych zaloh;

vydaje vzniklé v souvislosti s vyplatami mezd a odmén zaméstnanctim;

vydaje za nakup externich sluzeb v¢etné placenych zaloh.

Soucasti provozni ¢innosti jsou obvykle také:

splatna dani z pfijma, pokud ji nelze jednoznacné piifadit k finan¢ni nebo investicni
¢innosti;
prijaté a vyplacené uroky, piijaté dividendy, resp. podily na zisku, pokud se podnik

nerozhodne je zahrnout do finan¢ni ¢innosti;

vyplacené dividendy, resp. podily na zisku v pfipadech, ve kterych podnik pouze
prerozdéluje piijaté dividendy (od dcefinych nebo pridruzenych podniki) mezi akci-
onafre, resp. spolecniky, v ostatnich pfipadech se vyplacené dividendy zachyti ve fi-

nan¢ni ¢innosti. (Rynes, 2021)

3.3.2 Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Investi¢ni Cinnosti se rozumi pofizeni a prodej dlouhodobého majetku, popiipadé ¢innost

souvisejici s poskytovanim uvérd, zapujcek a vypomoci, které nejsou povazovany za pro-

vozni ¢innost. (Sladkova & Strouhal, 2018)
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Vykéazané cash flow z investicni ¢innosti informuje o tom, v jaké mife podnik vynaklada
penize na dlouhodoba aktiva, ktera jsou podstatnym faktorem vytvareni budoucich ziska.
Penézni toky z této Cinnosti tedy poukazuji na rozsiteni €i zizeni provozni kapacity podniku.

(Sedlacek, 2010)
Do penéznich toku z investi¢ni ¢innosti se zahrnuji zejména:

e vydaje spojené s pofizenim pozemku, budov a staveb, zafizeni, inventafe a dal§iho

hmotného dlouhodobého investi¢niho majetku nakupem ¢i vlastni ¢innosti;
e vydaje spojené s pofizenim nehmotného dlouhodobého investi¢niho majetku;

e vydaje spojené s pofizenim podilovych cennych papirG a vklad v podnicich s roz-
hodujicim nebo podstatnym vlivem, eventualné vydaje na pofizeni ostatnich financ-
nich investic;

e vydaje souvisejici s poskytovanim uvérd, pujcek ¢i financnich vypomoci spiiznénym
osobam!;

e piijmy z prodeje pozemkil, budov a staveb, zafizeni, inventafe a dal§iho hmotného

dlouhodobého investicniho majetku;
e pfijmy z prodeje nehmotného dlouhodobého investi¢niho majetku;

e piijmy z prodeje podilovych cennych papird a vkladi v podnicich s rozhodujicim
nebo podstatnym vlivem, eventualné z prodeje ostatnich finan¢nich investic. (Rynes,

2009)

3.3.3 Penézni toky z finanéni €innosti

Financni ¢innosti se rozumi takova ¢innost, kterd ma za nasledek zmény ve velikosti a slo-
zeni vlastniho kapitalu a dlouhodobych, popfipadé i kratkodobych zavazka. Do finan¢niho
toku tedy patii pohyby penéz v souvislosti se zménami polozek vlastniho kapitalu, dlouho-
dobych zavazk i kratkodobych zavazka. Financni tok vlastné zobrazuje dopliikové finan-
covani ucetni jednotky vlastnimi nebo cizimi zdroji a s nim souvisejici pohyby penéznich

prostiedkt. (Sladkova & Strouhal, 2018)

! Sptiznénou osobou se pro ucely sestaveni pichledu o penéznich tocich rozumi: a) podniky, které spoleéné
s vykazujici ucetni jednotkou tvofi skupinu podniki; b) spole¢nici a akcionafi, ktefi mohou pfimo nebo ne-
primo uplatiiovat podstatny nebo rozhodujici vliv u vykazujici ucetni jednotky; ¢) Clenové statutarnich, dozor-
¢ich a fidicich organti; d) podniky, ve kterych osoby uvedené v pism. b) a c¢) tohoto odstavce maji podstatny
nebo rozhodujici vliv; e) podniky, které maji spole¢ného ¢lena vrcholového fizeni s vykazujicim podnikem.
(Rynes, 2021)
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Do finan¢ni ¢innosti se zahrnuji zejména tyto penézni toky:
e penézni piijmy z emise akcii ¢i podild, dluhopist, op&nich listt apod.;
e piijmy z penéznich daru;
e piijmy z piijatych uvérl, ptjcek a vypomoci (zejména bankovnich);
e piijmy od vlastnikii na Uhradu ztrat minulych obdobi;
e splatky uveéra, pujcek a vypomoci,
e vyplaty dividend, resp. podilt na zisku. (Sedlacek, 2010)
3.3.4 Vykazovani specifickych polozek v prehledu o penéznich tocich

Metodika uéetnictvi platna pro sestaveni cash flow v Ceské republice vyZaduje v piehledu
o penéznich tocich vykazani nize uvedenych polozek v samostatnych nekompenzovanych

polozkach. (Rynes, 2021)

3.3.4.1 Uroky

Penézni toky spojené s pfijatymi a vyplacenymi uroky se zahrnou do provozni ¢innosti. Al-
ternativné je vSak mozné pfijaté uroky zahrnout do investi¢ni ¢innosti a vyplacené uroky

do finan¢ni Cinnosti. (Rynes, 2009)

3.3.4.2 Platba dané z prijmu

Samostatné se v prehledu o penéznich tocich vykazuji také platby dané z pfijma véetné do-
meérkd za minula zdafiovaci obdobi a zalohy na dafi zaplacené v bézném ucetnim obdobi,

tj. vykazou se v prislusné ¢innosti cash flow podle svého vécného urceni.

V praxi je vSak Casto nemozné vztahnout penézni toky z plateb dané z prijmua ke konkrétnim
dariovym vynosim a nakladiim. Pokud tedy neni mozné vydaj na platbu dan¢ z pfijmi pfi-

fadit ke konkrétni Cinnosti, je uvadén v provozni ¢innosti.

3.3.4.3 Dividendy

Ptijmy z titulu pfijatych dividend se zahrnou do provozni €innosti, popt. v zavislosti na roz-
hodnuti tcetni jednotky do investicni ¢innosti. Vyplacené dividendy se zahrnou do financ¢ni

¢innosti. (Rynes, 2021)

Prehled o penéznich tocich, clenény na 3 zakladni podnikové Cinnosti, se sestavuje v tzv.

vertikalni (sloupcové podob€). Kromé této formy se pouziva i horizontalni (bilancni)
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usporadani vykazu, které umoziiuje oddélené vykazat zdroje penéznich prostredku a jejich
uziti. Obsah vykazu je dan ucCelem, za kterym se sestavuje, pozadovanym rozsahem i pouzi-

tou metodou vypoctu. (Sedlacek, 2010)

Obrazek 6 - Horizontdlni a vertikdlni podoba piehledu o penéZnich tocich

Piehled cash flow Piehled cash flow

PS penéinich prostredkd
Ptijmy z prodeje zboii

Obrat Vyplaty mezd

vydaju Cash flow z provozni ¢innosti
Ovb"ratﬂ Pijmy obdobi Prodej dlouhodobého majetku
primu Nakup dlouhodobého majetku
Cash flow z investi¢ni Cinnosti
Zvyseni ZK penézitymi vklady
. Vyplata dividend

Soucet = Soucet Cash flow z finanéni &innosti

KS penéznich prostredki

PS penéinich prostfedki

Vydaje obdobi

KS penéZnich prostfedku

XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX

Horizontdlni (bilanéni) podoba Vertikalni (sloupcovd) podoba

Zdroj: (Sedlacek, 2010), viastni uprava

3.4 Metody sestaveni pfehledu o penéznich tocich

Ke zjisténi, k jakym ucelim byly vydavany penize v podniku a jaké piijmy podnik v daném

obdobi inkasoval, 1ze obecné pouzit dvé metody:

a) metodu primou, ktera mize byt zalozena na sledovani skutecnych pfijma a vydaja pe-
néznich prostiedkl (tzv. Cista ptfima metoda), nebo na transformaci vynosove naklado-

vych dat na pfijmove vydajova (tzv. nahradni pifiméa metoda);

b) metodu neprimou, kterd upravuje vysledek hospodareni na penézni tok. (Sedlacek,
2010)

3.4.1 Piima metoda

Pfimou metodou ucetni jednotky vykazuji vhodné zvolené a uspotradané skupiny penéznich
piijmua a vydaju. V podstaté spoc¢iva v tom, ze se kazdy penézni pfijem a vydaj pfifadi do
pfedem stanovené struktury pfehledu o penéznich tocich. (Sladkova & Strouhal, 2018)

Ptimou metodou vykazujeme penézni toky z investi¢ni a finanéni ¢innosti, u provozni ¢in-

nosti Ize pouzit jak pfimou, tak i nepfimou metodu sestaveni. (Strouhal, 2011)
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3.4.1.1 Cista pfima metoda

Je zalozena na sledovani skuteCnych pfijmt a vydaju a jejich agregaci do pfedem vymeze-
nych polozek. Vychazi pfimo ze zmén stavil penéznich prostredkii nebo penéznich ekviva-

lentt, které jsou vyvolany finan¢né uc¢innymi hospodarskymi transakcemi.

Ackoliv se teoreticky jevi tato metoda sestaveni prehledu o penéznich tocich jako bezpro-
blémova, pokladni a bankovni operace, zachycené na pfislusnych uctech, neumoziuyji zjistit
ucel, za kterym byly provedeny. Sledovani skute¢nych toka penéz a jejich ekvivalentt podle
jednotlivych druhi by vyzadovalo zavést nové syntetické ucty piijmu a vydaju, které by se
uzaviraly prostifednictvim bilance cash flow a jejich saldo by se preneslo na ucty penéznich
prostfedkil a penéznich ekvivalentii. Potfebné Clenéni piijmi a vydaju lze zajistit i v analy-

tické evidenci k uctim penéznich prostredki a ekvivalentd.

Jinou moznosti je sestaveni vykazu cash flow mimoucetné, tj. dodate¢né analyzovat trans-
akce uskutecnéné na bankovnich uctech a v pokladné nebo kodovat ucetni doklady podle

jednotlivych piijmu a vydaju s naslednym seskupenim za danou ¢asovou periodu.

Tato metoda je vSak dosti pracna, a navic nepostihuje informace o tocich penéznich pro-

stfedkd, které nemaji charakter pfijma a vydaju. (Sedlacek, 2010)

Obrazek 7 - Zjist’ovani cash flow Cistou piimou metodou

Pocatecni stav penéinich prostiredk
+ prijmy za urcité obdobi

) - ) Cash flow celkem
- vydaje za urcité obdobi

= konecny stav penéznich prostredki

Zdroj: (Knapkova et al., 2017), viastni uprava

3.4.1.2 Nahradni pfima metoda

Nahradni pifima metoda sestaveni prehledu o penéznich tocich vychazi z vykazu zisku a
ztraty, ze kterého se vybiraji prislusné predem vymezené skupiny naklada a vynosu, které
jsou upravovany o zménu stavu rozvahovych ucta, které se k nim vyznamove vazi. (Rynes,

2009)

Podstatou této metody je tedy skutecnost, ze se vynosy a naklady obdobi koriguji o zmény

polozek rozvahy na pfijmy a vydaje. Napfiklad vynosy se koriguji na piijmy o zmény stavu
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pohledavek a pftijatych zaloh. Naklady na material se koriguji na vydaje o zmény stavu do-
davatelti materialu, stavu materialu na skladé a podobn€. Vylucuji se ziskové G¢inné trans-
akce, které nejsou penéznim tokem, a naopak se pfitazuji finan¢n€ ucinné transakce neovliv-
fujici zisk.

Penézni toky se Cleni podle jednotlivych Cinnosti na provozni, investi¢ni a financni. Pokud
nelze jednoznacné prifadit zmény stavd rozvahy k jednotlivym polozkam vykazu zisku
a ztraty, pak nezbyva nez vykazat tyto polozky samostatné bez vazby na nakladové ¢i vyno-
sové polozky. Snizuje se tim vSak vypovidaci schopnost prehledu cash flow, nebot’ se snizuje

presnost vykazovanych jednotlivych piijma a vydaja a jejich sald. (Sedlacek, 2011)

Obrazek 8 - Zjist’ovani cash flow nahradni piimou metodou

Vynosy Naklady
v o- b
Vynosy, které nejsou souéasné pfijmem Naklady, které nejsou soucasné vydajem

v+ ]+

Pfijmy, které netvofi vynosy

Vydaje, které netvori naklady

Pfijmy obdobi
Vydaje obdobi <
Vv
Cash flow z provozni ¢innosti
]

-V v o+
Nakup fixnich aktiv Prodej fixnich aktiv
1 l J

+ 4 Vo-
Pfirtstek Ubytek
dlouhodobych zdrojt dlouhodobych zdroji

I |
N

Celkovy cash flow

Zdroj: (Sedlacek, 2011), viastni uprava
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3.4.2 Neprima metoda

Vychazi z vykazu zisku a ztraty podniku, pfesnéji feceno z vysledku hospodareni, ktery
transformuje na tok penéz (cash flow). Lze ji pouzit pouze u penéznich tokt z hlavni vydé-
lecné (provozni) Cinnosti podniku, a to jen na tu ¢ast penéznich toku, ktera se nevykazuje

jako hrubé penézni toky.

Spociva v upravé zisku €i ztraty z hospodafeni o nepenézni polozky a o zmény polozek roz-
vahy, vyjadfujicich rozdil mezi toky pfijmi a vydaji a mezi toky vynost a nakladi.

(Sedlacek, 2010)
Transformace vysledku hospodareni vychazi ze skutec¢nosti, ze:

e kazdy naklad nemusi byt soucasné i ubytkem penéz, tedy vydajem (napf. odpisy

dlouhodobého majetku);

e kazdy vydaj nemusi byt souc¢asné i ndkladem (napt. nakup DM);

e kazdy vynos nemusi byt souCasné i priristkem penéz, tedy pfijmem (napf. prodej
na fakturu);

e kazdy pfijem nemusi byt soucasné 1 vynosem (napt. pfijaté zalohy).

O tyto vyse uvedené polozky je tieba vysledek hospodateni upravit, abychom ziskali prehled
o toku penéz za sledované obdobi. Lze tedy konstatovat, Zze vySe uvedené situace se pfi této

transformaci budou chovat nasledujicim zptsobem:

» Naklad, ktery neni vydajem, byl do vysledku hospodateni zahrnut. Protoze vSak neni
vydajem, musi byt k vysledku hospodateni pficten.

» Vydaj, ktery nebyl nakladem, se do vysledku hospodafeni vibec nepromitl. Protoze
vSak penize byly vydany, musi byt od vysledku hospodateni v toku penéz odecten.

» Vynos, ktery neni piijmem, byl do vysledku hospodafeni zahrnut, neni vSak piijmem,
musi byt tedy od vysledku hospodareni odecten.

» Prijem, ktery neni vynosem, se do vysledku hospodareni viibec nepromitl, proto musi

byt k vysledku hospodateni v toku penéz pricten. (Knapkova et al., 2017)

Kromé téchto tzv. nepenéznich operaci se pfi transformaci vysledku hospodareni na cash
flow berou v potaz i zmény potieby pracovniho kapitalu. Zde je mozno rozlisit takové slozky

Cistych aktiv, s nimiz spjaté penézni toky jiz probéhly (napf. zasoby, naklady a vynosy
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pristich obdobi), a takové, které predstavuji budouci penézni toky (napt. pohledavky a za-

vazky z obchodniho styku).

Podle urovné pouzitého vysledku hospodareni (vysledek hospodateni za podnik po zdanéni,
vysledek hospodatfeni za béznou €innost po zdanéni nebo provozni vysledek hospodateni)
je nutno vyloucit polozky, které maji vztah k investicnim ¢innostem a k financovani pod-

niku. (Sedlacek, 2010)
Pti posuzovani zmén jednotlivych polozek se vychazi z téchto zasad:

a) u zmény stavu aktivnich polozek plati: je-li kone¢ny stav vyssi nez pocatecni, tato

zmena se vykazuje zaporné;

b) u zmény stavu pasivnich polozek plati: je-li kone¢ny stav vys§i nez pocatecni stav,

tato zmeéna se vykazuje kladng;
¢) pokud se vylucuji vynosy, zachycuje se to do piehledu o penéznich tocich zaporné;

d) pokud se vylucuji naklady, zachycuji se do ptfehledu o penéznich tocich kladné.
(Knapkova et al., 2017)

Postup zjistovani cash flow nepfimou metodou piehledné znazoriuje nasledujici schéma.
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Obrazek 9 - Zjist’ovani cash flow nepiimou metodou

Vysledek hospodareni podniku

Upravy o nepenéini operace
|

+ -
Naklady, které nejsou souéasné vydaji Vydaje, které nejsou soucasné naklady
+ -
PFijmy, které nejsou soucasné vynosy Vynosy, které nejsou soucasné pfijmy
| I |
Zmeény potreby pracovniho kapitalu
]
[ + =
PFirGstek kratkodobych zavazkd PfirGstek pohledavek a zdvazkid
[ |
l
Cash flow z provozni ¢innosti
|
- P |
Vydaje na pofizeni stalych aktiv PFijmy z prodeje stalych aktiv
[ |
[
Cash flow z investicni ¢innosti
| __# & |
PFirGstek dlouhodobého kapitélu Ubytek dlouhodobého kapitalu

| |
|

Cash flow z finanéni ¢innosti

Zdroj: (Sedlacek, 2011), viastni uprava

Nepiima metoda je obecné povazovana za snazsi a nenarocnou na vstupy. Pro podnik je
vyhodna i proto, Ze externimu uzivateli vyzradi o charakteru a struktufe penéznich toka pod-
niku méné nez metoda piima. Nedovoluje sice identifikovat jednotliva salda pfijmu a vydaju,

ale zobrazuje v prehledné formé transformaci vysledku hospodareni na Cisté penézni toky.
(Sedlacek, 2010)
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4 Vyuziti cash flow v ramci finan€niho rozhodovani

Ugelem piehledu o penéznich tocich je zprostiedkovat vérohodné zobrazeni finanéniho vy-
voje podniku v daném obdobi. K naplnéni tohoto poslani musi piehled o penéznich tocich
obsahovat informace o vSech pohybech penéznich prostiedki, které vedly v dané periodé
ke zméné likvidity (souboru likvidnich prostfedki) a ke zméné finanéni situace podniku.

(Freiberg, 1997)

Tato kapitola obsahuje vybrané ukazatele finan¢ni analyzy, ve kterych je cash flow vyuzito

jakozto posuzované a hodnotici kritérium.

4.1 Analyza rozdilovych ukazatel

Rizeni platebni schopnosti podniku je jednim ze strategickych tkold finanniho ma-
nagementu. Pouze podnik schopny hradit své zavazky vytvati predpoklady pro trvalou exis-
tenci a zachovani, ptipadné zvySovani své hodnoty. Z toho divodu ma fizeni platebni schop-

nosti z kratkodobého hlediska nadfazenou roli nad fizenim vynosnosti.

Aby byl podnik schopny hradit své zavazky vcas, musi mit ¢ast svych prostiedk vazanou
na bankovnich uctech, pfipadné v jinych likvidnich formach majetku. Tyto prostfedky sice
nejsou efektivné vyuzivané, nesou zpravidla minimalni vynos a snizuji rentabilitu investo-
vaného kapitalu, na druhou stranu je vSak potieba si uvédomit, ze neschopnost podniku hra-

dit své splatné zavazky vede k insolvenci. (Reziidkova, 2010)

K analyze a fizeni financni situace podniku (zejména jeho likvidity, resp. platebni schop-
nosti) slouzi rozdilové ukazatele oznaCované jako fondy financnich prostfedkd. (Sedlacek,

2011)

4.1.1 Cisty pracovni kapital

K nejvyznamnéjsim rozdilovym ukazatelim patfi Cisty pracovni kapital neboli provozni ka-
pital, ktery je definovan jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji
a ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Ma-li byt podnik likvidni, musi mit
potfebnou vysi relativné volného kapitalu, tzn. prebytek kratkodobych likvidnich aktiv
nad kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty pracovni kapital predstavuje tedy tu &ast ob&zného

majetku, ktera je financovana dlouhodobym kapitalem. (Knapkova et al., 2017)

Rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi dluhy ma zaroven vyznamny vliv na solvent-

nost podniku. Cisty pracovni kapital lze tedy chapat jako jakysi finanéni poltaf, ktery
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podniku umozni pokracovat ve svych aktivitach i v ptipad€, ze by ho potkala néjaka nepftiz-

niva udalost, jez by vyzadovala vysoky vydej penéznich prostiedku. (Sedlacek, 2011)

4.1.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisty pracovni kapital Ize pouzivat jako miru likvidity pouze velmi obezietng, nebot ob&zna
aktiva mohou obsahovat i polozky méalo likvidni, nebo dokonce dlouhodobé nelikvidni. Z to-
hoto divodu se pouzivaji pro sledovani okamzité likvidity Cisté pohotové prostiedky.

(Sedlacek, 2011)

Cisté pohotové prostiedky tedy urduji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazku. Jedna se o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi
zavazky. Zahmeme-li do penéznich prostiedkd pouze hotovost a zistatek na bézném uctu,
jde o nejvyssi stupeni likvidity. Mezi pohotové penézni prostiedky se vsak ¢asto zahrnuji
i kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, protoze jsou v podminkach

fungujiciho kapitalového trhu rychle preménitelné na penize. (Knapkova et al., 2017)

4.1.3 Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond

Predstavuje stfedni cestu mezi obéma zminénymi rozdilovymi ukazateli likvidity. Pi vypo-
¢tu se vylucuji z obéznych aktiv zasoby nebo i nelikvidni pohledavky a od takto upravenych

aktiv se odectou kratkodobé zavazky. (Sedlacek, 2011)

4.2 Horizontalni analyza prfehledu o penéznich tocich

Horizontalni analyza prehledu o penéznich tocich ma podobu ¢asového srovnani absolutnich
udaju za jednotlivé polozky ve dvou nebo nékolika po sob€ nasledujicich ro¢nich piehledech
o pené&znich tocich. Casové srovnavani penéznich tokd dovoluje posoudit, jakym zpiisobem
a do jaké miry se podnik vyporadaval s disledky pfiznivych i neptiznivych vnéjsich okol-
nosti. (Grinwald & Holeckové, 2009)

Co se tyCe pozornosti, ktera by méla byt vénovana jednotlivym polozkam, ta by méla byt
zaméfena piedevsim na oblast provozniho cash flow, nebot” jsme-li schopni v této oblasti
zajistit pfevahu pfijmu nad vydaji, pak je zptisob hospodafeni nastaven minimalné uspoko-
jivym zpusobem. V oblasti financni a investi¢ni zpravidla prevazuji vydaje, tudiz cash flow

z téchto oblasti je logicky zaporné. (Ruckova, 2021)
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4.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah dvou polozek z Gi€etnich vykazi pomoci
jejich podilu. Aby meél takto vypocteny pomeérovy ukazatel urcitou vypovidaci schopnost,

musi existovat mezi polozkami uvedenymi do poméru vz4jemna souvislost.

Analyza ucetnich vykazi pomoci pomérovych ukazateld je v praxi hojné€ pouzivana. Mezi
hlavni diivody jejiho pouziti patii predevsim to, Ze si uCetni jednotka muze rychle a nena-
kladné vytvofit usudek o svych zékladnich finan¢nich charakteristikach. Dale pak umoziuje
analyzovat Casovy vyvoj financni situace podniku a v neposledni fadé umoziuje porovnani

financ¢ni situace podniku s finanéni situaci srovnatelnych podnika. (Vasek, 2012)

Lze rozliSovat rizné skupiny pomeérovych ukazatelti. Nejpiehlednéji o nich vypovida nasle-
dujici schéma, které predstavuje jednu z moznosti, jak ¢lenit pomérové ukazatele. (Rickova,

2021)

Obrizek 10 - Clenéni pomérovych ukazatelii

[ Pomeérové ukazatele ]

majetku a kapitalu

Ukazatele struktury
vysledku hospodareni penéznich tokl

Ukazatele tvorby ] [ Ukazatele na bazi

Zdroj: (Ruckova, 2021), viastni uiprava

4.3.1 Ukazatele na bazi penéznich tok

Ukolem analyzy pen&znich tokd je zachytit jevy, které signalizuji platebni potiZe, a posoudit,

k jakému vysledku spéje financ¢ni situace firmy. (Rackova, 2021)

Dulezité je vSak predem vymezit, co je obsahem cash flow, které je do vypoctu dosazeno.
Nejcastéji byva stanoveno jako rozdil pfijmu a vydaji souvisejicich s béznou hospodaiskou

¢innosti podniku. (Sedlacek, 2011)

Ukazatelti konstruovanych na bazi cash flow je cela fada, pfiCemz tato bakalarska prace

uvadi pouze ty, které jsou v ramci finan¢ni analyzy pouzivany nejcastéji.
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Z. ukazatelu rentability lze povazovat za nejvyznamnéjsi tyto:
a) Rentabilita trieb

Vyjadtuje finan¢ni vykonnost podniku. Pokles tohoto ukazatele indikuje bud’ zvySeny objem
vynosu (nikoliv pfijmi) nebo snizeni vnitfniho finan¢niho potencialu podniku. (Sedlacek,

2011)

Cash flow z provozni ¢innosti

Rentabilita trzeb = T
rocni trzby

1)

a) Rentabilita celkového kapitailu

Pométuje cash flow pred uplatnénim finan¢nich nakladi k celkovému kapitalu (aktiviim)
podniku. Je-li rentabilita méfena pomoci cash flow nizsi, nez je primérna tirokova mira pla-
cena bankam z Givért, znamena to, ze aktiva podniku nejsou schopna vyprodukovat tolik,
kolik vyzaduji splatky avért, a bankovni Gvéry se pak stavaji pro podnik nebezpecim.
V opacném piipadé je vSak vyhodné mit uvért co nejvice, nebot” pisobi jako nastroj ristu
podniku. (Sedlacek, 2011)

Cash flow z provozni ¢innosti
Aktiva

Rentabilita celkového kapitalu =

)
b) Rentabilita viastniho kapitdilu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu konstruovany na bazi cash flow ma vyznam pro po-
souzeni, jaka mira odnimatelného zisku by mohla byt kryta z Cistého provozniho pfijmu.

(Grinwald & Holeckova, 2009)

¢isty penézni tok z provozni ¢innosti

Rentabilita vlastniho kapitalu =

Vlastni kapital
3)
Likvidita se posuzuje podle ukazatele, ktery nazveme cash likvidita:
o Cisty penézni tok z provozni ¢innosti
Cash likvidita = — —
provozni kratkodobé zavazky
)
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Urceni prahové hodnoty je zde vSak problematické, nebot’ z provoznich piijmu byly uz za-
placeny kratkodobé zavazky v bézném roce, a jesté z nich maji byt uhrazeny kratkodobé
zavazky splatné v pristim roce. O krajni ptijatelné hodnoté rozhodne tedy zkusenost financ-

niho analytika (napf. 1).
Likviditu je mozno také posuzovat podle ukazatele, ktery se nazyva kryti provoznich vydaji:

provozni prijmy

K t, 7 h /d .0 —
rytl provoznicn vyaaju pT‘OUOZTlll v}'ldaje

)
Lze jej urcit na zakladeé ptfimé metody urCovani provoznich penéznich toku, pficemz prahova
hodnota je zde stanovena na urovni 1. Pfi ni by provozni piijmy prave kryly provozni vydaje.

(Grinwald & Holeckova, 2009)

Ukazatel solventnosti je v odborné literature nazyvan jako stuperi oddluZeni. Vyjadiuje
schopnost podniku hradit své veskeré zavazky (tedy nejen kratkodobé, ale i ty s dobou splat-
nosti prekracujici ucetni obdobi) z penézniho toku sledovaného ucetniho obdobi. (Vasek,

2012)

5 ., cashflow
Stupen oddluzeni = —————
cizi kapital

(6)
Za rozumnou velikost ukazatele oddluzeni byva povazovana hodnota mezi 20 a 30 %. Vétsi

vypovidaci schopnost v§ak ma vyvoj tohoto ukazatele v Case, pficemz klesajici hodnota in-

dikuje rostouci finan¢ni napjatost financni pozice podniku. (Rickova, 2021)

Proto, aby firma zjistila, zda je pro ni dluhové zatizeni stale jest€ unosné, je konstruovan

ukazatel urokového kryti:

Cash flow z provozni ¢innosti

Urokové kryti = placend Groky

(7)
Tento ukazatel udavéa, kolikrat je cash flow z provozni ¢innosti vy$si nez placené uroky
a ukazuje tak, jak velky je bezpecnostni polstar pro véfitele, pfi¢emz neschopnost podniku

platit urokové platby je zpravidla znakem bliziciho se apadku. (Rackova, 2021)
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4.4 Hodnoceni zkonstruovanych ukazatelu

Chceme-li interpretovat vypoctené hodnoty zkonstruovanych ukazatelti, musime pro tyto
ucely pouzit uréité srovnavaci baze, nebot’ izolované posuzovani hodnot ukazateli nema
zadny smysl. V tvahu pfichazi nasledujici ¢tyfi hlavni baze: ¢as, prostor, plan a expertni

zkuSenosti.

Z casového hlediska muzeme hodnotit rust hodnoty vybranych ukazatelti jako zadouci a je-
jich pokles naopak jako nezadouci. Chceme-li vyuzit pro interpretaci prostorovou bazi, po-
tom musime nejdfive nalézt k nami analyzovanému podniku podniky co nejvice srovnatelné,
tj. podniky, pokud mozno stejné velké, ze stejného oboru a regionu, se stejnym sortimentem
a poCtem pracovnikd apod., a nasledn€ porovnavame hodnoty vybranych ukazateld pro nami

analyzovany podnik s hodnotami téchto ukazatel u konkuren¢nich podnikd.

Jako dalsi zakladna pro interpretaci hodnot ukazatelt muze poslouzit plan. Opét by analo-
gicky mélo platit, ze pokud hodnoty ukazatel nami sledovaného podniku budou vyssi nez
hodnoty planované, pak z toho lze usuzovat na kladny vyvoj hospodareni, a budou-li mensi

nez planované, tak naopak na vyvoj zaporny.

Posledni bazi je baze expertnich zkuSenosti, na niz zakladaji své hodnoceni zpravidla spe-
cializované poradenské firmy. Za urcitou formu expertnich zkusenosti miizeme vedle toho

povazovat i pozadavky bank na klienty pii poskytovani aveéru. (Marek, 2006)
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5 Cile a metodika prace

Tato bakalatrska prace se zabyva prehledem o penéznich tocich, pficemz jejim cilem je v te-
oretické Casti zhodnotit a vysvétlit postupy praci souvisejici se sestavenim tohoto ucetniho
vykazu, popsat jeho vyznam, metodiky sestaveni a dopady na finan¢ni rozhodovani. V prak-
tické ¢asti je pak cilem aplikovat vySe uvedena teoreticka vychodiska u vybraného podnika-

telského subjektu.

Vybranym podnikatelskym subjektem je dle platné ceské legislativy mikro ucetni jednotka,
kterda nema povinnost sestavovat prehled o penéznich tocich a nesestavuje ho ani ze své
vlastni iniciativy. Proto je prvnim krokem k posouzeni a naslednému zhodnoceni finan¢ni
situace a platebni schopnosti tohoto subjektu sestaveni prehledu o penéznich tocich, a to
za sledovana ucetni obdobi 2019, 2020 a 2021. Prehled o penéznich tocich je sestaven ne-
pfimou metodou dle metodiky dané Ceskym G&etnim standardem &. 023 na zakladg G&etnich
dat poskytnutych analyzovanou spolecnosti, pficemz jeho jednotlivé polozky a vysledné
hodnoty jsou nasledné okomentovany a interpretovany. Postup vy¢isleni cash flow spolec-
nosti za sledovana ucetni obdobi a népli tohoto ucetniho vykazu ndzorné zobrazuje nasle-

dujici tabulka.

Tabulka 2 - Struktura a ndplii piehledu o penéinich tocich dle CUS ¢ 023

Oznag. Text Zpusob vypoctu

ucetniho obdobi 26

P. Stav penéinich prostiedki (PP) a ekvivalentd na zalatku | Uétova skupina 21, 22, 25 a

PENEZNI TOKY ZHLA VNI VYDELECNE CINNOSTI
(PROVOZNI CINNOST)

Ucetni zisk nebo ztrata pied zdanénim (do ukazatele nejsou za-

Z hrnuty pislusné cty Gctové skupiny 59 — Dané 2 pijmi, prevo- | DCIOV8 tida 6 — uttovd
ity p Y uctove skupiny prijmu, p tiida 5 + tctové skupina 59
dové ity a rezerva na dan z piijmu)
AL Uprava o nepené&ini operace =All+ +Al6.
A.LL | Odpisy stalych aktiv (+) Ucet 551

ucti

Obrat strany Ma dati acéta

A.L2. | Zména stavu opravnych polozek, rezerv 552,554,558 a 559 snizeny
o obrat strany Dal téchto

A.1.3. | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) (vyuctovani do vynosu

”_CC’ do né_kladﬁ ”+CC) Ucet 541 - Ucet 641

A.l4. Vynosy z podila na zisku (-) Ucet 665 + Ucet 666
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Vyuétované nakladové uroky (+) s vyjimkou uroku zahrmova-

ALS. nych do ocenéni dlouhodobého majetku, a vytétované vynosové | Ucet 562 — Ucet 662
uroky (-)
A.1.6. | Pfipadné upravy o ostatni nependzni operace UCet 546 +/- zména stavu
uctu 481
A Cisty pen&ni tok z provozni &innosti pied zdanénim a zmé-
A .. =Z+A.l.
nami pracovniho kapitalu
A2 Zména stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu =A21.+.. +A24.
Rozdil mezi koneénym a
pocatenim stavem ucti po-
A.2.1. | Zménastavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich aéta hlercviavelf Vyka}zgvanych
¢asového rozliseni a dohadnych ucta aktivnich v itovych - skupinach 15,
31, 35 a 37, a dale pak roz-
dil mezi KS a PS ucta 381,
382,385 a 388
Rozdil mezi konecnym a
pocateCnim stavem ucta
kratkodobych  provoznich
A.2.2. | Zménastavu kratkodobych zavazku z provozni ¢innosti (+/-), pa- | zavazku vykazovanych
sivnich ucti casového rozliSeni a dohadnych ucth pasivnich v uctovych skupinach 32,
33, 34, 36 a 37, a dale pak
rozdil mezi KS a PS uéta
383, 384 a 389
Rozdil mezi koneénym a
A2.3. | Zména stavu zasob (+/-) pocatecnim stavem  ucti
z uctové skupiny 11, 12 a
13
A.2.4. | Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do ROVZ ,dﬂv mezl konecnynl a
v Y 1.0 v . o pocatecnim stavem uctu
penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentu A ;
z uctové skupiny 25
A Cisty pen&ini tok z provozni &innosti pied zdan&nim =A%+ A2
A3. Vyplacené uroky s vyjimkou trokti zahmovanych do ocenéni Uket 562
dlouhodobého majetku (-)
A4 | Pfijaté uroky (+) Ucet 662
AS. Zaplacena dan z pfijmu a za domérky dan¢ za minula obdobi (-) g)flr at strany Ma dati uctu
A0 ZruSena XXX
AT Prijaté podily na zisku (+) Ucet 665 + Uet 666
AEE =A*+ A3+ A4 + AS.

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

+ A7.
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PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

Netto hodnota stalych aktiv
bézného obdobi — netto
hodnota stalych aktiv minu-

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 1¢ho obdobi + odpisy (adet
551) se souvztaznym zapi-
sem na stran¢ Dal Gétu 211
nebo 221
B.2 » o . Ucet 641 se souvztaznym
- Piijmy z prodeje stalych aktiv zapisem na stran¢ Ma dati
uctu 211 nebo 221
Uty 351, 352,355 2358 se
B.3. Zapiijeky a Gvéry spiiznénym osobam souvztaznym zapisem na
prislusné stran¢ uctu 211
nebo 221
B.*#% 1 Cisty pen&ini tok vztahujici se k investi¢ni &innosti —B.1.+B2. +B3
PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
Rozdil mezi koneénym a
C.1. Dopady zmén dlouhodobych zavazka, popfipad¢ takovych krat- | pocateénim  stavem  uctu
kodobych zavazku, které spadaji do oblasti finan¢ni ¢innosti v uctovych skupinach 46 a
47
C.2. Dopady zm¢n vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a penézni —Ca2l 4. +C26
ekvivalenty
Obrat strany Ma dati acéta
v uctove skuping 21 a 22 se
C.2.1. | ZvySeni penéznich prostfedku a penéznich ekvivalentl z titulu | souvztaznym zapisem ve
zvySeni zakladniho kapitalu, azia, popfipad¢ fondu ze zisku (+) | prospéch piislu§ného uctu
z uctové skupiny 41 nebo
42
Obrat strany Dal uctu 211
Con . nebo 221 se sou¢asnym sni-
<2 | Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim (-) enim stavu vlastniho kapi-
talu zachycenym v uctové
trid¢ 4
Obrat strany Ma dati acéta
C23. Dalsi vklady penéznich prostredki spoleéniku a akcionaru (+) 21,1 ne‘po. 221 se souvztva z
nym zapisem ve prospéch
uctu 413
C24. | Uhrada ztraty spolecniky (+) Obrat strany Dal tiétu 354
C.2.5.

Pfimé platby na vrub fondi (-)

Obrat strany Ma dati acéta
v uctoveé skuping 41 a 42 se
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souvztaznym zapisem na
stran¢ Dal actu 211 ¢i 221

C256. Vyplacené podily na zisku v¢etné zaplacen¢ srazkové dané (-) ?Gbia: 3s;:r2any Ma dati ucta
C.##% | Cisty pen&ini tok vztahujici se k finan&ni &innosti =C1.+C2.

F. Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostiedki = Ak 4 Bk (O skokok
R. Stav penéznich prostiedku a penéznich ekvivalentii na konci _P4F

ucetniho obdobi

Zdroj: Cesky nicetni standard pro podnikatele ¢. 023, viastni tiprava

Data vygenerovana v prehledu o penéznich tocich jsou nasledné vyuzita pro financni ana-
lyzu, jejimz cilem je vice detailni rozbor finan¢ni situace a platebni schopnosti analyzova-
ného podniku. Financni analyza je provedena na zakladé pomeérovych ukazatelt konstruo-
vanych na bazi penéznich toku, které poméfuji Cisty penézni tok z provozni Cinnosti s jinou
polozkou rozvahy ¢i vykazu zisku a ztraty. Z celé fady pomérovych ukazatel jsou pro sle-

dovanou ucetni jednotku vybrany tyto:

e Cash flow rentabilita treb

Cash flow z provozni Cinnosti _ Ptehled o penéinich tocich, fadek A.xxx
Triby "~ Vykaz zisku a ztraty, Yadky ¢.01 a 02

Hodnoty tohoto ukazatele jsou uvedeny v % a jsou vyhodnoceny na zékladé casové baze,

tedy na zakladeé jejich vyvoje v Case.
o Cash flow rentabilita celkového kapitailu

Cash flow z provozni Cinnosti  Ptrehled o penéZnich tocich, tadek A.xxx

Aktiva Rozvaha,tadek ¢. 1

Vysledné hodnoty tohoto ukazatele jsou porovnany s prumérnou urokovou sazbou placenou

bankam za poskytnuti uvéru, pificemz jsou uvedeny rovnéz v %.

e Cash flow rentabilita vilastniho kapitdilu

Cash flow z provozni Cinnosti _ Ptehled o penéinich tocich, fadek A.xxx
Vlastni kapital - Rozvaha,tadek A. 2

K vyhodnoceni tohoto ukazatele je taktéz pouzita Casova baze, kdy jsou jeho konkrétni do-

sazené hodnoty uvedené v % posuzovany dle jejich vyvoje v pribéhu sledovaného obdobi.
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e Cash flow likvidita

Cash flow z provozni Cinnosti _ Ptehled o penéinich tocich, fadek A.xxx
Kratkodobé zavazky B Rozvaha,tadek B. + C.

Vyhodnoceni dosazenych hodnot tohoto ukazatele probiha na zaklad¢ jejich porovnani s do-

poru¢enymi hodnotami, které udava literatura.

o Stuperi oddluZeni

Cash flow z provozni Cinnosti  Ptrehled o penéZnich tocich, tadek A.xxx
Cizi zdroje B Rozvaha,tadek B. + C.

Rovnéz u tohoto ukazatele dochéazi k porovnani jeho hodnot s doporu¢enymi hodnotami,

které udava literatura.

Na misto ukazatele urokového kryti je zkonstruovan pomocny ukazatel nesouci nazev doba
splaceni cizich zdroju z cash flow, ktery je hodnocen zejména s ohledem na dobu splatnosti
podnikovych zavazki. Ukazatel tirokového kryti neni pro danou spole¢nost konstruovan a

sledovan z toho divodu, ze ve svém tcetnictvi zadné nakladové uroky nevykazuje.

e Doba splaceni cizich zdroju

Cizi zdroje Rozvaha,tadek B. + C.
Cash flow z provozni &innosti  PYehled o pen&’nich tocich, Yadek A.xx*

Zdroj: (Sedlacek, 2011), viastni uprava

Na zavér je na zakladé provedené analyzy prehledu o penéznich tocich a analyzy poméro-
vych ukazateld zhodnocena celkova financni situace vybraného podnikatelského subjektu
z hlediska jeho likvidity a platebni schopnosti a dochazi k vyvozeni zavéri a doporuceni,
které by danému podniku mohly pomoci dosahnout vyssi efektivity v oblasti fizeni penéz-

nich prostfedka a zajistit jeho dlouhodobou platebni schopnost do budoucna.
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6 Charakteristika podnikatelského subjektu

Vybranym podnikatelskym subjektem pro praktickou cast této bakalarské prace je spolec-
nost Josef Buri¢ — Dievocolor s.r.o0., ktera se zabyva maloobchodem a velkoobchodem s ba-
rvami a laky se zaméfenim pouze na natérové systémy na dievo. Pfredmétem podnikatelské
¢innosti této spolecnosti je jednak prodej jiz hotovych vyrobka, ale také prodej stacenych

a vlastnich barev.

Z hlediska struktury zakaznika lze konstatovat, ze dana spolecnost prodava své produkty
spiSe koneCnym spotiebitelim, nicméné mezi jeji odbératele se fadi i ostatni firmy, pficemz

objem produkce je z cca 60 % poptavan konecnymi spotrebiteli a ze 40 % ostatnimi podniky.

Tato spolecnost vSak dodava své produkty i podnikiim do zahranici, kdy cca 10 % své pro-

dukce expeduje na Slovensko.

Za nejvétsiho konkurenta tohoto podniku lze povazovat spoleénost FENIX, spol. s r.o., ktera
se specializuje rovnéz na prodej natérovych hmot pro povrchovou tpravu dieva a pusobi

ve stejném regionu, ve kterém nabizi své produkty i1 touto praci hodnocena spolecnost.

Analyzovany podnik je zapsan do obchodniho rejstiiku u Krajského soudu v Ceskych Bu-
déjovicich. Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 100 000 K¢ a prumérny rocni prepocteny pocet

zaméstnancu k 31. 12. 2021 je 4.

Dle platné Ceské legislativy se jedna o mikro ucetni jednotku, kterd nepodléha povinnému
auditu, muze sestavit ucetni zaveérku ve zkraceném rozsahu, neni povinna zvefejnit Vykaz
zisku a ztraty a nema povinnost sestavovat Pfehled o penéznich tocich ani Piehled o zménach

vlastniho kapitalu.

Z hlediska finan¢ni vykonnosti 1ze dany podnik prohlésit za finan¢né€ zdravy, nebot ve vSech
ttech sledovanych ucetnich obdobich dosahl kladného vysledku hospodateni, tedy zisku.
Vyse kladného hospodarského vysledku po zdanéni se v jednotlivych letech analyzovaného
obdobi dokonce postupné zvysuje, pficemz jeho struktura a konkrétni hodnoty jsou obsazeny

v nasledujici tabulce.
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Tabulka 3 - Struktura vysledku hospodaieni za uicetni obdobi 2019-2021 (v tis. K¢)

Ugetni obdobi

Polozka

2019 2020 2021
Provozni vysledek hospodateni 1405 2 054 2063
Finan¢ni vysledek hospodateni -39 -54 -49
szledek hospodareni pred zdané- 1366 2 000 2014
nim
Dan z piijmt 267 376 335
Vysledek hospodareni po zdanéni 1099 1624 1679

Zdroj: viastni zpracovdni dle udajit z ucetnictvi analyzovaného podniku

Mimo udaje o finan¢ni vykonnosti podniku tato kapitola dale obsahuje 1 vybrané informace

z rozvahy spolecnosti, jez jsou pro sestaveni piehledu o penéznich tocich nepfimou metodou

a pro nasledné zhodnoceni financni situace daného podniku a jeho platebni schopnosti za-

sadni a nezbytné.
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Tabulka 4 - Vybrané udaje 7 rozvahy analyzované spolec¢nosti za obdobi 2019-2021 (v tis.

k¢
Ucetni obdobi
Polozka
2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 12 136 13978 14770
Dlouhodoby majetek 1392 1392 1762
Obézny majetek 10 724 12 567 12 994
e Zasoby 3040 3409 2971
e Pohledavky 2 681 2 600 2 825
o Penéini prostiedky a 5003 6 558 7198
ekvivalenty
Casové rozligeni aktiv 20 19 14
PASIVA CELKEM 11139 12749 13 304
Vlastni kapital 5479 7103 8782
Cizi zdroje 5651 5598 4381
o Zavazky 5651 5598 4381
Casové rozliseni pasiv 9 48 141

Zdroj: viastni zpracovani dle vidajii z ucetnictvi analyzovaného podniku

Na zakladé vyse uvedené tabulky je patrné, ze mezi jednotlivymi ucetnimi obdobimi doslo
k navySeni celkové hodnoty aktiv a pochopitelné tedy 1 celkové hodnoty pasiv. U polozky
dlouhodobého majetku doslo k narustu jeho hodnoty v roce 2021, a to z divodu koupé no-
vého automobilu uskute¢néné v tomto tcetnim obdobi. Rovnéz u polozky obézného majetku
byl zaznamenan meziro¢ni rostouci trend, pfi¢emz z jeho jednotlivych slozek toto tvrzeni
plati pouze pro penézni prostredky a ekvivalenty, nebot’ u zasob doslo k mezirocnimu po-
klesu v roce 2021, a to o 438 tis. K¢, a u polozky pohledavek bylo zaznamenano mezirocni

snizeni v roce 2020, kdy toto snizeni ¢inilo 81 tis. K¢.

Je vsak nutné podotknout, ze veskeré slozky aktiv jsou uvadény v brutto hodnotach, tedy
nesnizené o hodnotu opravek vztahujicich se k dlouhodobému majetku. Déle je tfeba uvést,
ze analyzovana spole¢nost vykazuje ve svém ucetnictvi pouze pohledavky a zavazky krat-
kodobého charakteru, pfi¢emz polozka zavazkt se v prabéhu sledovaného obdobi neustale

snizuje. Opakem je polozka vlastniho kapitalu, kterd se béhem jednotlivych let postupné
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zvysuje, a to zejména z divodu kladného vysledku hospodareni dosazeného ve vSech tfech

zkoumanych ugetnich obdobich a nulovych vyplat podild na zisku.
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7 Analyza prehledu o penéznich tocich

Prvnim krokem k posouzeni a naslednému zhodnoceni finanéni situace a platebni schopnosti

analyzovaného podniku Josef Bufi¢ — Dievocolor s.r.o. je sestaveni pfehledu o penéznich

tocich, nebot’ dana spoleCnost sama o sob& povinnost sestavovat tento ucetni vykaz ze za-

kona nema a nesestavuje ho ani ze své vlastni iniciativy.

7.1 Sestaveni a struktura prehledu o penéznich tocich

Piehled o pen&znich tocich je sestaven nepiimou metodou dle metodiky dané Ceskym ucet-

nim standardem pro podnikatele ¢. 023 na zaklade ucetnich dat poskytnutych spoleCnosti,

pro kterou je tento prehled sestavovan. Vysledné hodnoty tohoto ucetniho vykazu za obdobi

2019, 2020 a 2021 jsou zaznamenany v nasledujici tabulce.

Tabulka 5 - Prehled o penéZnich tocich za roky 2019-2021 (v tis. K¢)

Oznac. Text 2019 2020 2021
P. §fav p’ezléinich prost}“‘edkﬁ (PP) a ekvivalenti na za- 3944 5003 6558
¢atku ucetniho obdobi I
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI
(PROVOZNI CINNOST)
Z. Ucetni zisk nebo ztrata pied zdandnim 1366 2000 2014
A.l. Uprava o nepenéini operace 299 231 238
A.1.1. | Odpisy stalych aktiv 299 231 238
A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek, rezerv 0 0 0
A.1.3. | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 0 0 0
A.1.4. | Vynosy z dividend a podili na zisku 0 0 0
A.1.5. | Vyuctované nakladové a vynosové uroky 0 0 0
A.1.7. | Pripadné ipravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0
A (\fisf)'f pepéini tok z pr0v9z1,11' ¢innosti pred zdanénim a 1665 2231 2252
zmeénami pracovniho kapitalu
A2, Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -514 -416 -726
A2 Zznoéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti, prechodnych 295 32 205
ucti aktiv
A2 anéna stfwu ’lfraoitkod.obych zavazku z provozni ¢innosti, 707 129 959
prechodnych uctu pasiv
A.2.3. | Zm¢na stavu zasob -32 -369 438
A.2.4. | Zména stavu krat. fin. majetku nespadajici do PP a ekv. 0 0 0
A FE C‘ist;’r penéZni tok z provozni ¢innosti pired zdanénim 1151 1815 1526
A3 Vyplacené uroky s V}'/j.imkou uroku zahrmovanych do oce- 0 0 0
o néni dlouhodobého majetku
A4 Prijaté troky 0 0 0
AS. Zaplacena dan z pfijmu a za domérky za minulé obdobi -92 -260 -478
A.6. Prijaté¢ dividendy a podily na zisku 0 0 0
A% | Cisty pen&ini tok z provozni &innosti 1059 | 1555 | 1048
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
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B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 0 0 -408
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 0 0 0
B.3. Zapujcky a uvery spriznénym osobam 0 0 0
B.*#* | Cisty pen&ini tok vztahujici se k investi¢ni &innosti 0 0 -408
PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
C.1. Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazku 0 0 0
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na PP a ekv. 0 0 0
Ccol. Zvyseni PP a ekv. z titulu zvysSeni zakladniho kapitalu, azia 0 0 0
a fondi ze zisku
C.2.2. | Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolecnikiim 0 0 0
C.2.3. | Dalsi vklady PP spole¢nikii a akcionaiu 0 0 0
C.2.4. | Uhrada ztraty spoleéniky 0 0 0
C.2.5. | Primé platby na vrub fondu 0 0 0
C26. Vy}v)lacepé di\vfidendy nebo podily na zisku véetné zaplacené 0 0 0
srazkové dané
C.=#* | Cisty pen&Zni tok vztahujici se k finan&ni Cinnosti 0 0 0
F. Cisté zvySeni, resp. sniZeni pen&znich prostiedki 1059 1555 640
R. 3:)2;)\; penéznich prostiedki a ekvivalenti na konci ob- 5003 6558 7198

Zdroj: viasti zpracovani dle sablony vykazu z webovych stranek Ministerstva financi CR
7.2 Interpretace ziskanych vysledku

7.2.1 Uprava o nepenézni operace

Prvni vyznamnou skupinou operaci, o které se v ramci vy¢isleni cash flow z provozni ¢in-

nosti upravuje vysledek hospodareni pfed zdanénim, jsou tzv. nepenézni operace.

U sledovaného podniku se vSak z celé fady nepenéznich operaci zohledtiuji pfi vypoctu cash
flow pouze odpisy, které se v ramci Upravy vysledku hospodareni pied zdanénim na penézni

tok k polozce zisku, resp. ztraty vzdy pricitaji.

Ze samotného piehledu je ziejmé, Ze nejvyssi hodnota odpist byla do cash flow promitnuta
jiz v prvnim sledovaném ucetnim obdobi, a to ve vysi 299 tis. K& V nasledujicim ucetnim
obdobi cinila hodnota odpist uz pouze 231 tis. K¢, pfiCemz za hlavni pfi¢inu mezirocniho
poklesu hodnoty odpisti Ize povazovat fakt, ze v ucCetnim obdobi 2020 ucetni jednotka ode-
pisovala jiz pouze 3 polozky dlouhodobého majetku, zatimco v predchazejicim ucetnim ob-
dobi bylo téchto polozek dvakrat tolik, tedy 6. V t€etnim obdobi 2019 totiz ucetni jednotka
jiz pln€ odepsala 3 slozky stalych aktiv, a to: Traktor travni, osobni automobil Renault Clio

a automobil Ford S-MAX.

V Gcetnim obdobi 2021 pak hodnota odpist opét mirné vzrostla do vyse 238 tis. K¢, ato i

ptes skuteCnost, ze v predchazejicim ucetnim obdobi doslo k uplnému odepsani dalsich dvou
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polozek dlouhodobého majetku. Za opétovny rast hodnoty odpist se zaslouzilo predevsim
potizeni nového automobilu KIA Stonic v hodnoté 370 tis. K¢, u kterého byl uplatnén rov-

nomeérny odpis ze zvySené vstupni ceny.

Prubéh vyse odpist jakozto nepenéznich operaci v jednotlivych letech analyzovaného ob-
dobi a jejich dopad na zvySeni cash flow podniku zachycuje nasledujici graf.
Graf 1 - VySe odpisi a jejich dopad do cash flow podniku

350

300
250

200
150 B NepenéZni operace (odpisy)
100
50
0 —

2019 2020 2021

Tis. K&

Ugetni obdobi
Zdroj: vilastni zpracovdni

7.2.2 Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

Druhou skupinou operaci, pomoci kterych dochazi k transformaci t¢etniho vysledku hospo-

dafeni pred zdanénim na penézni tok, jsou tzv. nepenézni slozky pracovniho kapitalu.

Jedna se v podstaté o proces, kdy se polozka zisku, resp. ztraty navysuje nebo snizuje
o zménu stavu pohledavek z provozni Cinnosti a pfechodnych u¢th aktiv, zménu stavu krat-
kodobych zavazkt z provozni ¢innosti a prechodnych G¢td pasiv, zménu stavu zasob
a zménu stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostredki

a penéznich ekvivalentd.

7.2.2.1 Ué&etni obdobi 2019

V Gcetnim obdobi 2019 se polozka ucetniho zisku pfed zdanénim navysila o zménu stavu
pohledavek z provozni ¢innosti a pfechodnych ucta aktiv o 225 tis. K¢. Za touto ucetni ope-
raci stoji predevsim meziro¢ni pokles hodnoty pohledavek za odbérateli o 219 tis. K¢. Dale
pak také doslo k mezirocnimu snizeni stavu poskytnutych provoznich zaloh o 7 tis. K¢, coz

se do cash flow také promitlo s kladnym znaménkem. Naopak se zdpornym znaménkem se
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do cash flow promitlo meziro¢ni zvySeni stavu uctu 381 — Néklady pfistich obdobi o 1 tis.
K¢.

Ugetni zisk pied zdanénim se viak v tomto G&etnim obdobi snizil o zménu stavu kratkodo-
bych zavazkt z provozni ¢innosti a prechodnych ucta pasiv o 707 tis. K¢. Toto snizeni bylo
zpusobeno predevsim tim, ze témér u vSech polozek kratkodobych zavazka z provozni Cin-
nosti a prechodnych Géth pasiv doslo k meziroénimu poklesu. Jedinou vyjimkou jsou za-
vazky viuci zaméstnancim z titulu dosud nevyplacenych mezd, které mezironé vzrostly
o 5 tis. K¢. Naopak u zavazkt viuci dodavatelim doslo k poklesu o 555 tis. K¢, u zavazku
vucéi institucim socialniho a zdravotniho pojisténi pak o 3 tis. K¢. Zaroveri se v mezirocnim
srovnani také snizila vySe danovych zavazku o 54 tis. K¢, rovnéz zavazek ke spole¢nikovi
z titulu poskytnuté ptjcky do spolecnosti klesl o 86 tis. K¢. Doslo také k poklesu vyse pie-
chodnych acth pasiv, kdy se stav uctu 383 — Vydaje pristich obdobi snizil o 11 tis. K¢ a stav
uctu 389 — Dohadné ucty pasivni o 3 tis. K¢.

Z hlediska zmeény stavu zasob doslo v tomto ucetnim obdobi k naristu hodnoty zbozi
na skladé o 32 tis. K¢, coz se také do cash flow podniku promitlo jako snizeni polozky ucet-
niho zisku pred zdanénim. Celkova uprava vysledku hospodareni pied zdanénim o zménu

stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu v i€etnim obdobi 2019 tedy ¢ini -514 tis. K¢.

7.2.2.2 Ué&etni obdobi 2020

I v nasledujicim ucetnim obdobi 2020 se jednotlivé nepenézni slozky pracovniho kapitalu

promitly do cash flow podniku obdobnym zptsobem.

Polozka ti€etniho zisku pted zdanénim se zvysila o zménu stavu pohledavek z provozni ¢in-
nosti a prechodnych tctl aktiv o 82 tis. K¢, pficemz doslo k meziro¢nimu poklesu vyse po-
hledavek za odbérateli o 85 tis. K¢, naopak k ristu hodnoty poskytnutych provoznich zaloh
0 4 tis. K¢ a stav uctu 381 — Naklady pfistich obdobi se snizil o 1 tis. K.

Zmeéna stavu kratkodobych zavazkt z provozni Cinnosti a prechodnych uUcti pasiv se
do upravy vysledku hospodateni pfed zdanénim opét projevila se zapornym znaménkem,
a to v celkové vysi -129 tis. K¢ V ramci sledovaného ucetniho obdobi doslo k mezirocnimu
narustu zavazka vici institucim socialniho a zdravotniho pojisténi o 5 tis. K¢ a také zavazka
z titulu dosud nezaplacenych dani o 19 tis. K& Naopak u zavazki viuci dodavatelim byl
zaznamenan mezirocni pokles o 70 tis. K¢, stejné tak jako u zavazka vici zaméstnancim
z titulu dosud nevyplacenych mezd, u kterych doslo k poklesu o 3 tis. K¢ Zapornym zna-

ménkem se do penéznich tokd podniku projevilo také snizeni stavu zavazki vuaci
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spolecnikovi z titulu poskytnuté pajcky do spolecnosti o 120 tis. K&. Naopak pozitivni dopad
na cash flow podniku mélo zvySeni stavu uctu 383 — Vydaje pfistich obdobi o 40 tis. K¢.

Ve sledovaném tcetnim obdobi doslo také k naristu stavu zasob zbozi na skladé o 369 tis.
K¢, pricemz o tuto castku se ucetni zisk pred zdanénim v ramci transformace na penézni tok
rovnéz snizil. Celkova uprava vysledku hospodateni pied zdanénim o zménu stavu nepenéz-

nich slozek pracovniho kapitalu v u¢etnim obdobi 2020 tedy cini -416 tis. K¢&.

K nejvyznamnéj§im zmé&nam v oblasti nepenéznich slozek pracovniho kapitalu v§ak doslo

v uletnim obdobi 2021.

7.2.2.3 Ué&etni obdobi 2021

V prabéhu tohoto obdobi doslo ke zméné stavu pohledavek z provozni Cinnosti a prechod-
nych ucth aktiv o -205 tis K¢&. Na rozdil od predchozich ucetnich obdobi bylo v prabéhu
daného roku zaznamenano zvyseni stavu pohledavek za odbérateli o 210 tis. K¢. Doslo také
k nartstu poskytnutych provoznich zaloh o 1 tis. K¢, a naopak mezirocni pokles o 6 tis. K¢

byl zachycen na uctu 381 — Naklady pristich obdobi.

V ramci polozek kratkodobych zavazki z provozni Cinnosti a pfechodnych Gctl pasiv taktéz
doslo k nejvyznamnéjsim zménam za celé analyzované obdobi, kdy celkova zména téchto
polozek za dané ucetni obdobi €ini -959 tis. KE. Zasadni zména byla zaznamenéana u pro-
voznich zavazk vici dodavatelim, jejichz hodnota se v meziroCnim srovnani snizila
0 890 tis. K¢, dale pak u uctu 379 — Jiné zavazky, ktery byl ve sledovaném obdobi uplné
vynulovan a jeho hodnota se tak snizila o 640 tis. K¢, a zaroven doslo k Cerpani pujcky
od spolecnika a s tim souvisejicimu narustu zavazka o 517 tis. K¢. VySe zavazka vuci za-
meéstnancim z titulu nevyplacenych mezd se v prub€hu analyzovaného roku snizila o 20 tis.
K¢, hodnota zavazkt vici institucim socialniho a zdravotniho pojisténi rovnéz poklesla, a to
0 34 tis. K¢, a naopak vySe dluhovych zavazka vzrostla o 14 tis. K¢&. U slozek prechodnych
ucta pasiv doslo k narastu jejich hodnoty, kdy stav uctu 383 — Vydaje pristich obdobi vzrostl
0 92 tis. K¢ a stav uctu 389 — Dohadné ucty pasivni se rovnéz zvysil, a to o 2 tis. K¢.

Co se tyce zmény stavu zasob, 1ze konstatovat, ze pouze v tomto ucetnim obdobi doslo k po-
klesu stavu zasob zbozi na sklad€, a to o 438 tis. K¢, coz se do cash flow podniku projevilo

s kladnym znaménkem. Celkova zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

za ucetni obdobi 2021 tedy Cini -726 tis. K¢.
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Dopad zmén jednotlivych nepenéznich slozek pracovniho kapitalu a jejich celkovy efekt

na cash flow podniku znazortiuje graf nize.
Graf 2 - Dopad zmény stavu nepenéZnich slozek pracovniho kapitalu do cash flow podniku
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Zdroj: vilastni zpracovdni

7.2.3 Ostatni upravy vysledku hospodareni pfed zdanénim

Z polozky ucetniho zisku pred zdanénim po Gpravé o nepenézni operace a o0 zmeénu stavu
nepenéznich slozek pracovniho kapitalu je vycislen tzv. Cisty penézni tok z provozni ¢innosti
pred zdanénim. Abychom vSak ziskali Cisty penézni tok z provozni ¢innosti, musime takto
ziskanou aroven penézniho toku upravit jesté o ostatni polozky, které jsou rovnéz soucasti
penéznich tokli z provozni Cinnosti a jejichz vykazani v samostatnych nekompenzovanych
polozkach vyzaduje metodika platna pro sestaveni vykazu cash flow v Ceské republice.

Jedna se o nasledujici polozky:

e Vyplacené a piijaté uroky;

e Zaplacena dan z piijmu a domérky za minula obdobi;

e Prijaté dividendy a podily na zisku.
Analyzovaného podniku se vSak tykaji pouze platby dané z piijmu, které se v prubéhu sle-
dovaného obdobi postupné zvysuji. Tento fakt je dan predevsim tim, ze dana spolecnost

v prubéhu jednotlivych ucetnich obdobi dosahovala stale vyssiho kladného vysledku hospo-

dafeni.
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V roce 2019 uhradila ucetni jednotka z titulu dané z pfijma pravnickych osob castku ve vysi
92 tis. K¢, o kterou byla také snizena polozka cCistého penézniho toku z provozni ¢innosti
pred zdanénim. V nasledujicim ucetnim obdobi, tedy v roce 2020, byla jiz tato Castka témér
trojnasobné vyssi, kdy platba dané z pfijma Cinila 260 tis. K&, o kterou byl rovnéz snizen
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim. Béhem téchto dvou ucetnich obdobi
vykazoval ucet 341 — Dari z piijmu k rozvahovému dni zustatek na kreditni stran€ a predsta-
voval tedy zavazek vici finan¢nimu ufadu z titulu nedoplatku dané. To se vSak zmeénilo
v nasledujicim ucetnim obdobi, nebot’ v roce 2021 ucetni jednotka odvedla vécné a mistné
prislusnému spravci dané castku ve vysi 478 tis. K¢ a zistatek uctu 341 se tak k rozvaho-
vému dni nachazel na debetni strané€, ¢imz tedy ucetni jednotka zachytila pohledavku za fi-

nan¢nim ufadem z titulu preplatku na dani.

Vysi plateb dané z piijmt jakozto ostatnich uprav polozky ucetniho zisku pred zdanénim
na penézni tok z provozni ¢innosti v jednotlivych letech zobrazuje nize uvedeny graf.

Graf 3 - VySe plateb dané z prijmi a jejich dopad do cash flow podniku
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Zdroj: vilastni zpracovdni

7.2.4 Cisty penézni tok z provozni éinnosti

Po provedené upravé vysledku hospodatfeni pied zdanénim o nepenézni operace, zménu
stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu a ostatni polozky vykazané v samostatnych
nekompenzovanych polozkéch se tato prace dostava jizk tzv. ¢istému penéznimu toku z pro-

vozni ¢innosti.

Nejvyssi hodnoty dosahl Cisty pené€zni tok z provozni ¢innosti za i€etni obdobi 2020, ve kte-

rém Cinil 1555 tis. K& V ucetnim obdobi 2019 bylo dosazeno Cistého penézniho toku
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ve vysi 1 059 tis. K¢ a za obdobi 2021 byl vygenerovan v provozni ¢innosti penézni tok

v hodnoté 1 048 tis. K¢.

Zavyraznym rustem penézniho toku z provozni ¢innosti mezi roky 2019 a 2020 stoji prede-
v§im rapidni narust zisku, ktery se meziro¢né zvysil téméf o polovinu. Naopak piicinu opé-
tovného poklesu penézniho toku mezi lety 2020 a 2021 1ze spatfovat zejména ve zmené stavu
nepenéznich slozek pracovniho kapitalu, ktera dosahla vysokych hodnot a ktera se projevila
do cash flow podniku se zapornym znaménkem, a také ve vysokém narGstu platby dané

z pfijmu, ktera byla uhrazena prislusnému spravci dané za dané zdanovaci obdobi.

Na kazdy pad je nutné hodnotit pozitivné skutenost, ze podnik za vSechna tfi sledovana
ucetni obdobi dosahl kladného cistého penézniho toku z provozni Cinnosti a je tak schopen
zajistit pfevahu pfijmt nad vydaji v ramci hlavni vydélecné Cinnosti. To svéd¢i predevsim
o tom, ze zpusob hospodareni dané spolecnosti je nastaven minimalné uspokojivym zpuso-

bem.

Velikost Cistého penézniho toku z provozni €innosti v pribéhu sledovaného obdobi je pak

také zachycena v nasledujicim grafickém zobrazeni.
Graf 4 - Cisty penéni tok z provozni &innosti za ti¢etni obdobi 2019-2021
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7.2.5 Cisté zvyseni penéznich prostiedki

Souctem penéznich tokd ze tfi hlavnich ekonomickych Cinnosti podniku, tedy penézniho
toku z provozni ¢innosti, investini ¢innosti a finan¢ni ¢innosti, je vycisleno tzv. Cisté zvy-

Seni, resp. snizeni penéznich prostiedkd.

V ptipadé posuzovaného podniku doslo ve vSech tech sledovanych ucetnich obdobich k na-
vySeni penéznich prostiedkt a vzhledem k tomu, ze v letech 2019 a 2020 nebyly zazname-
nany zadné penézni toky vztahujici se k investi¢ni ani k finan¢ni €innosti, shoduje se pro
tato obdobi hodnota Cistého zvySeni penéznich prostiedkti s hodnotou ¢istého penézniho
toku z provozni ¢innosti. Pouze pro ti¢etni obdobi 2021 tyto dvé polozky nenabyvaji totozné
hodnoty, a to z divodu uskutecnéného vydaje ve vysi 408 tis. K¢, ktery byl spojen s nabytim
stalych aktiv. Proto je v tomto tCetnim obdobi hodnota ¢istého zvySeni penéznich prostiedkt
vyjadfena jako vyse Cistého penézniho toku z provozni ¢innosti snizena o velikost Cistého

penézniho toku vztahujiciho se k investi¢ni ¢innosti.

Tuto situaci Ize povazovat za optimalni, nebot’ prebytek penéznich prostredki z provozni
¢innosti byl vyuzit k financovani realizované investice, ktera by méla podniku pomoci do-

sahnout zvySeni jeho obchodniho potencionalu a také trzni hodnoty.

Vysi nové vygenerovanych penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentd za jednotliva

ucetni obdobi 1ze vycist také z grafického znazornéni uvedeného nize.
Graf 5 - Cisté vySeni penéinich prostiedkii v letech 2019-2021

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0

Tis. K&

m Cisté zvySeni penéinich prostredka

2019 2020 2021

Ucetni obdobi

Zdroj: viastni zpracovani

56



7.2.6 Stav penéznich prostredku a ekvivalent na konci obdobi

Vzhledem k neustalému zvySovani penéznich prostfedkt v prubéhu sledovaného obdobi se
pochopitelné zvySuje také stav penéznich prostiedku a jejich ekvivalent na konci jednotli-

vych obdobi.

V roce 2019 ¢inil kone¢ny stav penéznich prostredkti a ekvivalentd 5 003 tis. K¢, v nasledu-
jicim ucetnim obdobi se tato hodnota zvySila na 6 558 tis. K¢ a v roce 2021 doslo dokonce

jeste k dal§imu navySeni této hodnoty o 640 tis. K¢ na celkovych 7 198 tis. K¢.
Graf 6 - Stav penéZnich prostiedkit a ekvivalentii v pritbéhu sledovaného obdobi
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Rist stavu penéznich prostfedkt a penéznich ekvivalentl je pozitivnim signalem pro zajis-
téni platebni schopnosti podniku v dlouhodobém horizontu. Na druhou stranu vSak tento rast
vyvolava otazku, zda mnozstvi penéznich prostredkd vazanych v podniku neni az prilis vy-
soké a zda by spolecnosti nepiineslo vyssi zhodnoceni jejich umisténi do jinych forem ma-
jetku, tedy do investic. Snahou nalézt odpovéd’ na otazku, zda podnik efektivné hospodari

se svym majetkem, resp. penéznimi prostiedky, je provedeni finan¢ni analyzy.
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8 Analyza ukazateli na bazi penéznich toku

Vysledkem analyzy piehledu o penéznich tocich bylo konstatovani, ze se financni situace
a platebni schopnost zkoumaného podniku jevi jako uspokojiva, nebot v prabéhu celého po-
zorovaného a analyzovaného obdobi dosahovala dana spolecnost kladného Cistého penéz-
niho toku z provozni ¢innosti a byla tak schopna zajistit pfevahu pfijmt nad vydaji v hlavni
vydélecné ¢innosti.

Financni situaci a platebni schopnost podniku je vSak potfeba hodnotit vice komplexnéji
nezli pouze na zékladé analyzy pfehledu o penéznich tocich. Tato bakalarska prace vyuziva
k onomu dikladnéjsimu a vice detailnimu posouzeni vnitini finanéni sily podniku pomérové

ukazatele konstruované na bazi penéznich toku.

8.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability konstruované na bazi penéznich tokd obecné pométuji cash flow s ji-
nou polozkou rozvahy ¢i vykazu zisku a ztraty, pfi¢emz v ramci hodnoceni spolecnosti Josef
Bufi¢ — Drevocolor s.r.o. je do Citatele konstruovanych ukazatelti dosazena troveri Cistého
penézniho toku z provozni Cinnosti. Z celé fady ukazateld rentability jsou pro posouzeni
vnitini finan¢ni sily daného podniku uplatnény ukazatele rentability trzeb, celkového kapi-

talu a vlastniho kapitalu.

Tabulka 6 - Ukazatele cash flow rentability za obdobi 2019-2021 (v %)

Ugetni obdobi
Ukazatel

2019 2020 2021
Cash flow rentabilita trzeb 5,67 7,47 4,97
Cash flow rentabilita celkového ka- 8,73 11,12 7,10
pitalu
Cash flow rentabilita vlastniho kapi- 19,33 21,89 11,93
talu

Zdroj: vilastni zpracovdni

8.1.1 Rentabilita trzeb

Ukazatel cash flow rentability trzeb poméfuje Cisty penézni tok z provozni ¢innosti s rocnim

objemem trzeb, pfiCemz se do vypoctu zahruji pouze trzby z prodeje vyrobku, zbozi
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a sluzeb. VysSe tohoto ukazatele a jeho vyvoj v ¢ase udava, kolik penéz podniku ptinasi kazda

koruna obratu.

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze v roce 2019 pfinesla podniku kazda stokoruna trzeb
5,67 K¢ penéznich prostiedkti. V nasledujicim Gcetnim obdobi doslo ke zvyseni cash flow
rentability trzeb, nebot v roce 2020 podniku ziistalo k dispozici z kazdé stokoruny trzeb jiz
7,47 K¢ penéznich prostfedkd. Naopak v roce 2021 se hodnota tohoto ukazatele zhorsila,
jelikoz v tomto uUcetnim obdobi bylo z kazdé stokoruny trzeb vygenerovano uz pouze

4,97 K¢ penéznich prostredka.

Za vyraznym zlepSenim hodnoty ukazatele mezi roky 2019 a 2020 stoji predev§im vy-
znamné meziro¢ni zvyseni polozky Cistého penézniho toku z provozni ¢innosti, u které byl
zaznamenan narust témef o jednu polovinu. Naopak opétovny pokles této polozky mezi lety
2020 a 2021 mél za nasledek zhorSeni ukazatele cash flow rentability trzeb, pfiCemz toto
zhorseni predstavuje fakt, ze z kazdé koruny trzeb zistalo podniku v roce 2021 méné penéz-

nich prostredki nezli v letech pfedchozich.

8.1.2 Rentabilita celkového kapitalu

Ukazatel cash flow rentability celkového kapitalu je definovan jako podil mezi Cistym pe-
néznim tokem z provozni €innosti a celkovou vysi aktiv podniku a udava tak tedy, jak velky
objem vygenerovanych penéznich prostifedkt pfipada na jednu korunu podnikového kapi-

talu.

Vyhodnoceni tohoto ukazatele probiha na zakladé porovnani jeho hodnoty s primérnou uro-
kovou mirou placenou bankam za poskytnuti uvéru. Dle statistik CNB se vys§e pramérné
urokové sazby spojené s poskytovanim uvérd nefinancnim podnikiim v roce 2019 pohybo-
vala na urovni 3,8 %, v roce 2020 ¢inila zhruba 2,5 % a v roce 2021 pak vySplhala na urovei

ccad,9 %.

Vzhledem ke skutecnosti, ze ve vSech tiech sledovanych ucetnich obdobich prevysuje hod-
nota analyzovaného ukazatele primérnou urokovou sazbu spojenou s poskytovanim aveéra,
1ze podniku doporucit, aby zvysil vyuzivani cizich zdroj, nebot’ jsou jeho aktiva schopna
vyprodukovat tolik penéznich prostiedku, kolik vyzaduji splatky uvéra, a prave vyssi vyuziti

cizich zdroju, resp. bankovnich tvéra, pasobi jako nastroj rastu trzni hodnoty spolecnosti.
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8.1.3 Rentabilita vlastniho kapitalu

Tento ukazatel predstavuje podil mezi ¢istym penéznim tokem z provozni Cinnosti a vysi
vlastniho kapitalu a vyjadiuje tak, kolik vygenerovanych penéznich prostiedka a penéznich
ekvivalent pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu. Zaroven lze pomoci tohoto

ukazatele posoudit, jaka mira odnimatelného zisku by mohla byt kryta z provoznich piijmu.

V roce 2019 dosahla hodnota cash flow rentability vlastniho kapitalu vyse 19,33 %, coz
znamena, ze v tomto ucetnim obdobi stokoruna investovaného kapitalu pfinesla podniku
19,33 K¢ penéznich prostiedkti. V nasledujicim tcetnim obdobi se predevsim diky zvySeni
Cistého penézniho toku z provozni ¢innosti zvysila i hodnota penéznich prostiedki piipada-
jicich na stokorunu vlastniho kapitalu, a to na 21,89 K¢. Béhem ucetniho obdobi 2021 byl
zaznamenan naopak pokles polozky €istého penézniho toku z provozni ¢innosti, ktery spo-
lecné s navySenim velikosti vlastniho kapitdlu pfinesl zhorSeni zkoumaného ukazatele

a v roce 2021 tak na jednu stokorunu investovaného kapitalu ptipadlo jiz pouze 11,93 K¢.

8.2 Cash flow likvidita

Dosud byla rozebirana otazka, jaké mnozstvi penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentt
je schopna vyprodukovat jedna koruna urcité urovné podnikového kapitalu nebo jedna ko-
runa trzeb. Zejména z hlediska posouzeni platebni schopnosti analyzované spolecnosti je
vSak také dulezité zhodnotit, zda a do jaké miry je tato spoleCnost schopna dostat v¢as

a v plné vysi vSem svym splatnym zavazkiim z vytvorenych penéznich prostredka.

Ukazatel, pomoci kterého je posuzovana a hodnocena platebni schopnost podniku, se nazyva
cash flow likvidita a pfedstavuje podil mezi Cistym penéznim tokem z provozni €innosti
a kratkodobymi zavazky, pficemz vysledné hodnoty tohoto ukazatele za jednotlivé roky jsou

zaznamenany v nize uvedené tabulce.
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Tabulka 7 - Cash flow likvidita za obdobi 2019-2021

Ugetni obdobi
Polozka
2019 2020 2021
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti 1 059 1555 1048
Kratkodobé zavazky 5651 5598 4381
Cash flow likvidita 0,1874 0,2778 0,2392

Zdroj: vilastni zpracovdni

V literature se bézné uvadi, ze ukazatel cash flow likvidity by mél nabyvat hodnoty 1 ¢i
vys$si, nebot’ v tomto pfipade by byl podnik schopen pokryt veskeré své kratkodobé splatné
zavazky z penéznich prostiedkt vygenerovanych v provozni ¢innosti, a jest€ by mu eventu-

alné zbyly finanéni prebytky, které by mohl vyuzit napt. k financovani investic.

V ptipadé sledovaného podniku 1ze vSak spatfit, ze ani v jednom ze tii zkoumanych ucetnich
obdobi hodnota ukazatele cash flow likvidity vySe 1 nedoséahla a ani se ji zdaleka nepfibli-
zila. Tato skute¢nost poukazuje na mozné kratkodobé problémy podniku spojené s jeho cash
flow a bylo by tedy vice nez vhodné, aby vedeni spolecnosti aktivné hledalo cesty ke zvyseni
Cistého penézniho toku z provozni ¢innosti, a to napt. zkracenim doby splatnosti pohledavek,

prodlouzenim lhity splatnosti obchodnich uvérti od dodavatelt atd.

Velkou mezeru mezi naméfenymi hodnotami cash flow likvidity u analyzovaného podniku
a pozadovanou optimalni urovni, které by mél dle literatury tento ukazatel dosahovat, zcela

jednoznacné zobrazuje 1 nasledujici graf.
Graf 7 - Komparace namérenych hodnot likvidity s poZadovanou tirovni
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Zdroj: vilastni zpracovdni
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8.3 Stupen oddluzeni

Jedna se o zakladni ukazatel solventnosti podniku, ktery pomeétuje Cisty penézni tok z pro-
vozni ¢innosti s celkovou vysi cizich zdroju, které podnik vyuziva k financovani své podni-
katelské Cinnosti. Stupeni oddluzeni tedy vyjadiuje schopnost podniku dostat vSem svym za-
vazkim (nikoliv pouze kratkodobym) z vlastnich finan¢nich moznosti neboli prostrednic-
tvim penéznich prostiedkli vygenerovanych v provozni ¢innosti. Dosazené hodnoty tohoto

ukazatele za jednotliva pozorovana obdobi jsou opét zachyceny v tabulce nize.

Tabulka 8 - Stupeii oddluZeni za obdobi 2019-2021

Ugetni obdobi
Polozka
2019 2020 2021
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti 1 059 1555 1048
Cizi zdroje 5651 5598 4381
Stupen oddluzeni 0,1874 0,2778 0,2392

Zdroj: vilastni zpracovdni

Za rozumnou velikost ukazatele stupné oddluzeni byva v praxi povazovana hodnota mezi
0,2 a 0,3, tedy pokud je stokoruna cizich zdroji kryta 20 az 30 korunami pené€znich pro-
stitedkll vygenerovanymi v provozni ¢innosti. Z vySe uvedené tabulky vyplyva, ze kromé
obdobi 2019 dosahl podnik v obou nasledujicich ucetnich obdobich uspokojivé hodnoty to-
hoto ukazatele lezici v pozadovaném intervalu. Na zakladé bézného zhodnoceni ukazatele
oddluzeni 1ze tedy danou spolecnost prohlasit za financné zdravou, jelikoz se hodnoty tohoto

ukazatele pro analyzovany podnik pohybuji na optimalni rovni.

Nicméng¢ pii detailnéjSim rozboru tohoto ukazatele lze spatfit, ze jsou jeho hodnoty totozné
s hodnotami ukazatele cash flow likvidity, a to z toho divodu, Ze z cizich zdroji podnik
ve svém ucetnictvi vykazuje pouze kratkodobé zavazky. Nelze tedy analyzovanou spolec-
nost 1 pres uspokojivé hodnoty ukazatele solventnosti prohlasit zcela jednoznacné za fi-
nan¢né zdravou, protoze veskery ji pouzivany cizi kapital musi byt splacen v pomérné kratké
dobé a ze samotného ukazatele cash flow likvidity je patrné, Ze na toto splaceni by podnik
v budoucnu nemusel v provozni ¢innosti generovat dostatek penéznich prostiedki. Je tedy
vice nez zadouci, aby se vedeni spole¢nosti do budoucna dikladné zabyvalo otazkou struk-

tury vyuzivanych cizich zdroju.
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Vyvoj ukazatele stupné oddluzeni v pribéhu sledovaného obdobi a jeho pozici v porovnani

s intervalem, ktery je v praxi povazovan za optimalni, ilustruje nasledujici graf.

Graf 8 - Vyvoj ukazatele stupné oddluzeni
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8.4 Doba splaceni cizich zdroju z cash flow

V névaznosti na vySe identifikované potencionalné hrozici problémy spojené s platebni
schopnosti podniku byl zkonstruovan jesté dal§i pomocny ukazatel, ktery 1ze oznacit jako

dobu splaceni cizich zdroju z cash flow.

Tento ukazatel udava pocet let, za které bude podnik schopen uhradit veskeré své zavazky
prostfednictvim svého cash flow a Ize ho tedy vyjadiit jako podil mezi cizimi zdroji, které

spoleCnost ke své Cinnosti vyuziva, a ¢istym penéznim tokem z provozni ¢innosti.

Tabulka 9 - Doba spldceni cizich zdroji z cash flow za obdobi 2019-2021

Ucetni obdobi
Polozka
2019 2020 2021
Cizi zdroje 5651 5598 4 381
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti 1 059 1555 1 048
Doba splaceni cizich zdroju z cash flow 5,34 3,60 4,18

Zdroj: vilastni zpracovdni
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Na zakladé dosazenych vysledka je patrné, Ze se mezi roky 2019 a 2020 doba splaceni cizich
zdroju zkratila, a to zejména z divodu zvySeni Cistého penézniho toku z provozni ¢innosti,
anaopak mezi lety 2020 a 2021 doslo z diivodu meziro¢niho poklesu Cistého penézniho toku

z provozni ¢innosti k opétovnému prodlouzeni této doby.

Nicméné¢ vzhledem ke skuteCnosti, ze se v zadném ze sledovanych ucetnich obdobi doba
splaceni cizich zdrojii pomoci cash flow podniku ani zdaleka nepfiblizila jednomu roku, ac-
koliv podnik vykazuje pouze kratkodobé zavazky, 1ze opét poukazat na hrozici problémy
spojené s platebni schopnosti hodnocené spole¢nosti a na nutnost velmi dikladného rozboru

struktury cizich zdroju a vySe generovaného Cistého penézniho toku z provozni Cinnosti.
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9 Zhodnoceni dosazenych vysledkt a doporuceni do bu-

doucha

Finanéni situaci a platebni schopnost sledovaného podniku Josef Buii¢ — Dievocolor s.tr.0.
se tato bakalarska prace snazila posoudit a zhodnotit jednak pomoci analyzy samotného pre-
hledu o penéznich tocich, ktery byl pro dany podnik sestaven za jednotliva ucetni obdobi
2019, 2020 a 2021, a také pomoci finan¢ni analyzy, v ramci které byly vyuzity pomérové

ukazatele konstruované na bazi cash flow.

Na zékladé analyzy pfehledu o penéznich tocich bylo konstatovano, ze se finan¢ni situace
a platebni schopnost daného podniku jevi jako uspokojiva, nebot bylo v prubéhu celého sle-
dovaného obdobi dosazeno kladného cistého penézniho toku z hlavni vydeleéné Cinnosti
a zaroven ve vSech tfech ucetnich obdobich doslo také k Cistému navySeni penéznich pro-

stfedku.

Specifikem dané spolecnosti je skute¢nost, Ze pro svou ¢innost nevyuziva zadné dlouhodobé
cizi zdroje a nevyplaci ani zadné podily na zisku svym spolecnikiim. Do cash flow spolec-
nosti se tak nepromitaji zadné pohyby penéz spojené s poskytovanim ¢i ¢erpanim dlouhodo-
bych bankovnich Gvért ani penézni toky souvisejici s vyplatami investorim z vlastniho ka-
pitalu a vysledkem je tedy nulovy penézni tok vztahujici se k finan¢ni €innosti. Dale bylo
v ramci analyzy prehledu o penéznich tocich poznamenano, ze vzhledem k velikosti podniku
a jeho kapitalové sile nedochazi prili§ ¢asto k penéznim tokiim vztahujicim se k investicni
¢innosti, kdy v prabéhu pozorovaného obdobi doslo pouze k jednomu pohybu penéznich
prostfedkil spojenému s investicni Cinnosti, pfiCemz timto pohybem byl vydaj na portizeni

nového automobilu uskutecnény v roce 2021, a to ve vysi 408 010,- K¢.

Vzhledem k nulovym penéznim tokim vztahujicim se k financni Cinnosti a jen velmi obcas-
nym pohybiim penéz spojenych s investicni ¢innosti 1ze prohlasit, ze celkové cash flow ana-
lyzovaného podniku je s vyjimkou tcetniho obdobi 2021 dano pouze Cistym penéznim to-
kem z provozni ¢innosti a vzhledem k jeho kladnym hodnotam dosazenym v prubéhu celého
sledovaného obdobi Ize spolecnost Josef Bufi¢ — Dievocolor s.r.0. na zdkladé rozboru pre-
hledu o penéznich tocich prohlasit za finan¢né zdravou, nebot’ je schopna zajistit prevahu
piijmu nad vydaji v hlavni vydé€le¢né Cinnosti a tyto vygenerované financni prebytky muze

nasledné vyuzit k financovani svych potfeb, napt. investic.
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Strukturu podnikového cash flow vcetné jeho dosazenych hodnot v priabéhu sledovaného

obdobi pak ilustruje nasledujici tabulka.

Tabulka 10 - Struktura cash flow podniku za obdobi 2019-2021 (v tis. K¢)

Ucetni obdobi
Polozka

2019 2020 2021
Cisty penézni tok z provozni &in- 1059 1555 1048
nosti
Cisty pendzni tok vztahujici se 0 0 - 408
k investi¢ni ¢innosti
Cisty pendzni tok vztahujici se 0 0 0
k finan¢ni ¢innosti
Cash flow celkem s 1555 640

Zdroj: viastni zpracovani

Zajimava je rovneéz komparace celkového cash flow podniku a dosazeného vysledku hospo-
dafeni za ucetni obdobi. Z nize uvedeného grafu vyplyva, ze zatimco polozka vysledku hos-
podareni po zdanéni se v jednotlivych letech neustile zvySovala, u polozky podnikového
cash flow doslo k narastu pouze mezi lety 2019 a 2020, naopak v ti€etnim obdobi 2021 se
celkové cash flow podniku v meziro€nim srovnani pomérné rapidné snizilo. Za hlavni pfi-
Ciny tohoto poklesu 1ze povazovat zejména vyraznou zménu stavu nepenéznich slozek pra-
covniho kapitalu, ktera se v ramci prehledu o penéznich tocich promitla do cash flow pod-
niku se zapornym znaménkem, dale pak také narust platby dan€ z pfijmt a v neposledni fade

vydaj spojeny s potizenim nového automobilu.
Graf 9 - Komparace cash flow a vysledku hospodaieni
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Zdroj: vilastni zpracovdni
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Nicmén¢ financni situaci a platebni schopnost podniku neni mozné hodnotit pouze na za-
klad¢ analyzy ptehledu o penéznich tocich, ale je nutné provést dukladnéjsi a vice detailni
posouzeni financniho zdravi onoho podniku, pfi¢emz k tomuto posouzeni byly vyuzity po-

meérove ukazatele konstruované na bazi penéznich toku.

Prvnim krokem finan¢ni analyzy bylo zhodnotit, jaké mnozstvi penéznich prostfedki a pe-
néznich ekvivalenti je schopna vyprodukovat jedna koruna urcité tirovné podnikového ka-
pitalu nebo jedna koruna trzeb. Z hodnoceni ukazatele cash flow rentability celkového kapi-
talu vyplyva, ze by mél podnik k financovani své Cinnosti vyuzivat ve vétsi mife bankovni
uvéry, nebot’ prave toto vyssi vyuziti cizich zdroji by v pfipadé analyzované spolecnosti
pusobilo jako nastroj rustu jeji trzni hodnoty.

Vyvoj ukazatelQ rentability konstruovanych na bazi penéznich tokt znazorfiuje nasledujici
graf, ze kterého je na prvni pohled patrné, ze mezi lety 2019 a 2020 doslo ke zlepSeni vSech

tfi sledovanych ukazateli, naopak mezi lety 2020 a 2021 k jejich zhorSeni, coz zapficinil

zejména mezirocni pokles polozky Cistého penézniho toku z provozni ¢innosti.

Graf 10 - Vyvoj ukazatelit cash flow rentability
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Zdroj: vilastni zpracovdni

Na zakladé hodnoceni ukazatele cash flow likvidity a stupné oddluzeni vSak ale vyplouvaji
na povrch potencionalné hrozici problémy podniku spojené s jeho platebni schopnosti, jeli-
koz se ukazuje, Ze dana spole¢nost vyuziva z cizich zdroji pro svou ¢innost pouze kratko-

dobé zavazky, které musi byt splaceny v pomérné brzké dobé.
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Je tedy vice nez zadouci zabyvat se otazkou struktury podnikového kapitalu a také otazkou
penéznich tokl vygenerovanych v provozni Cinnosti. Na jedné strané by meéla spolecnost
zvazit moznost vyssiho vyuziti bankovnich tivért k finan¢nimu kryti svych podnikatelskych
aktivit, nebot mohou byt nastrojem ristu jeji trzni hodnoty, avSak z hlediska zajisténi pla-
tebni schopnosti do budoucna by se méla zaméfit predevsim na stfednédobé a dlouhodobé
bankovni Gvéry, u nichz neni vyzadovano splaceni v dohledné dob&. Na druhé strané by se
pak tato spolecnost mé¢la také snazit najit cesty vedouci k tomu, aby generovala z provozni
¢innosti vyS$si mnozstvi penéznich prostiedkt a opét tak posilila svou schopnost dostat véas
a v plné vysi vSem svym splatnym zavazkiim. Moznym feSenim, jak dosahnout vyssiho Cis-
tého penézniho toku z provozni ¢innosti, je v tomto ptipadé napt. zkraceni doby splatnosti
svych pohledavek za odbérateli, naopak snaha o co nejdelsi prodlouzeni lhuty splatnosti
u obchodnich avért poskytovanych dodavateli, optimalizace dafiové povinnosti, optimali-

zace stavu zasob zbozi na skladé atd.
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10 Zaveér

Zabyvani se problematikou cash flow je zdkladnim pfedpokladem pro efektivni fizeni likvi-
dity podniku a pro zajisténi jeho platebni schopnosti v dlouhodobém horizontu. Avsak vzhle-
dem ke skutecnosti, ze dle platné Ceské legislativy maji na nasem uzemi povinnost sestavo-
vat piehled o penéznich tocich pouze stfedni a velké ti¢etni jednotky, mikro a malé ucetni
jednotky tento ucetni vykaz vyhotovit ze zakona vibec nemusi. Tim vSak ale tyto ucetni
jednotky ztraci dalezité udaje vztahujici se k fizeni likvidity a zajiSténi platebni schopnosti,
coz je pripad i podnikatelského subjektu, jehoz finan¢ni situace a finan¢ni zdravi jsou zkou-

many v praktické ¢asti této bakalarské prace.

Cilem praktické Casti této prace bylo pro vybrany podnikatelsky subjekt sestavit piehled
o penéznich tocich za ucetni obdobi 2019-2021 a na zaklad¢ dat vygenerovanych v tomto
ucetnim vykazu provést financni analyzu s cilem podrobnéjsiho rozboru finanéni situace
ucetni jednotky, a to pomoci pomérovych ukazateli konstruovanych na bazi cash flow.
Po provedeni analyzy samotného prehledu o penéznich tocich bylo konstatovano, ze se fi-
nan¢ni situace daného podniku jevi jako uspokojiva, nebot’ za vSechna tii sledovana ucetni
obdobi dosahla ucetni jednotka kladného Cistého penézniho toku z provozni ¢innosti a byla
tak schopna zajistit pfevahu piijma nad vydaji v hlavni vydélecné Cinnosti, ptiCemz piipadné
prebytky penéznich prostiedkid a penéznich ekvivalentd vygenerované v provozni ¢innosti

mohla nasledné vyuzit k financovani své investi¢ni ¢innosti.

Nicmén¢ pii hlubsim rozboru finan¢niho zdravi analyzovaného podniku provedeného po-
moci analyzy pomérovych ukazatel(i bylo zjisténo, ze dana tiCetni jednotka ma sice potencial
vyuzivat ke své podnikatelské cinnosti ve vetsi mife cizi zdroje, které by mohly byt nastro-
jem rastu jeji trzni hodnoty, avSak muselo by se jednat o dluhy dlouhodobéjsiho charakteru,
jelikoz v soucasné dobé vyuziva hodnocend spolecnost k financovani své Cinnosti z celé
fady cizich zdroju pouze kratkodobé zavazky, na jejichz splaceni vSak dle ukazatele cash
flow likvidity a stupné oddluzeni negeneruje v provozni ¢innosti dostatek penéznich pro-
stiedkt a vyplouvaji tak na povrch mozné budouci problémy podniku spojené s jeho platebni

schopnosti.

Je tedy ziejmé, ze finan¢ni zdravi podniku nelze hodnotit pouze na zakladé prostého sesta-
veni ucetniho vykazu nebo na zéaklade izolované interpretace hodnoty konkrétniho ukaza-
tele, ale je nutné provést detailni a komplexni analyzu finan¢ni situace daného podnikatel-

ského subjektu a vysledky jednotlivych ukazateld vyhodnocovat ve vzajemnych
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souvislostech. Pro danou spolecnost je vysledkem tohoto detailniho zkoumani doporucent,
aby vyuzivala ve vétsi mite cizi zdroje dlouhodobéjsiho charakteru a zabyvala se tedy struk-
turou svych dluhd, a zaroven aby hledala cesty ke zvySeni ¢istého penézniho toku z provozni
¢innosti a posilila tak svou schopnost dostat véas a v plné vysi vSem svym splatnym zavaz-
kim, ¢ehoz muze dosahnout napt. zkracenim doby splatnosti pohledavek za odbérateli, na-
opak prodlouzenim lhaty pro thradu zavazkt dodavatelim, optimalizaci dafiové povinnosti,

optimalizaci stavu zasob zbozi na skladé a ne€kolika dalSimi moznymi zpusoby.
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Summary

This Bachelor*s thesis deals with a cash flow statement utilization in the field of financial
decision-making. Cash flow is an integral part of the financial statements presenting an im-
age of the financial situation of a company and its monitoring is a basic prerequisite for
ensuring the financial health of a company. The objective of the thesis was to create a cash
flow statement for the chosen business entity, based on the accounting data using indirect
method. Subsequently, the data generated in the cash flow statement were used for the fi-

nancial analysis.

The financial analysis examined, in particular, the solvency and liquidity of the business
entity. This examination was carried out using cash flow ratios, namely operating cash flow
ratio, cash flow coverage ratio, cash flow margin ratio, and other modified profitability ra-

tios.

Based on the results of the financial analysis, the thesis provides recommendations for the
business entity to use more long-term external financial resources and suggests possible
ways to achieve higher operating cash flow, for example in the form of receivables, or in-

ventory management.

Key Words: cash flow, cash flow statement, financial analysis, solvency, liquidity, financial

decision-making

JEL Classification: G30, M41
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VIL.

Pfilohy

Priloha 1 - Rozvaha podniku k 31. 12. 2019

Minimalni zavazny vycet informaci
podle vyhlasky ¢.500/2002 Sb

ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky
Josef Bufi¢ - DREVOCOLOR s.r.0.

Ugetni jednotka dorugi

Ucetni zavérku soucasné

s doru¢enim dariového pfiznani
za daii z pfijmu

1x prislusnému finanénimu

(v celych tisicich K&)

ke dni 31.12.2019

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydliste

U Pily 723

dradu 370 01 Ceské Budgjovice
Rok Mésic Ic
2019 12 03607640
Cislo B&zné Udetni obdobi Minulé Gg. obdobi
fadku
Oznad. Nazev polozky c Bn1Jtto Kogakce Nestto Nezto
a b
AKTIVA CELKEM 1 12136 997 11138 10572
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3 1392 997 395 694
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 0 0 0
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 5 1392 997 395 694
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 6 0 0 0 0
C. ObéZzna aktiva 7 10723 0 10723 9859
C.l Zasoby 8 3040 0 3040 3008
C.IlL Pohledavky 9 2681 0 2681 2907
C.I1.1. Dlouhodobé pohledavky 10 0 0 0 0
C.Il.2. | Kratkodobé pohledavky 11 2681 0 2681 2907
C.1I. Kratkodoby finanéni majetek 12 0 0 0 0
C.IV. PenézZni prostfedky 13 5003 0 5003 3944
D. Casové rozligeni aktiv 14 20 0 20 19
PASIVA CELKEM 1 11138 10572
A. Vlastni kapital 2 5479 4380
Al Zakladni kapital 3 100 100
Al Azio a kapitalové fondy 4 0 0
Al Fondy ze zisku 5 0 0
A.lV. Vysledek hospodareni min.let +/- 6 4280 3364
AV. Vysledek hosp.béz.ucet.obdobi +/- 7 1099 916
AVI. Rozh.o zalohov.vyplaté podilu zisku 8 0 0
B.+C. B.+ C.Cizi zdroje 9 5651 6172
B. Rezervy 10 0 0
C. Zavazky 11 5651 6172
C.l. Dlouhodobé zavazky 12 0 0
C.IlL Kratkodobé zavazky 13 5651 6172
D. Casové rozliseni pasiv 14 9 20




Priloha 2 - Rozvaha podniku k 31. 12. 2020

Minimalni zavazny vycet informaci
podle vyhlasky ¢.500/2002 Sb

Ugetni jednotka dorudi

ucetni zavérku soucasné

s doruenim dariového pfiznani
za dan z pfijmu

1x prislusnému finanénimu

ROZVAHA

pro mikro Ucetni jednotky

ke dni 31.12.2020

(v celych tisicich K¢&)

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
Josef Bufi - DREVOCOLOR s.r.0.

Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
a misto podnikani lii-li se od bydlisté

U Pily 723

Gradu . 370 01 Ceské Budgjovice
Rok Mésic IC
2020 12 03607640
Cislo Bézné udetni obdobi Minulé ag. obdobi
fadku
. A . c Brutto Korekce Netto Netto
Oznat. Nazev polozky 1 3 4
a b
AKTIVA CELKEM 1 13978 1228 12750 11138
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3 1392 1228 164 395
C. Obézna aktiva 4 12567 0 12567 10723
D. Casové rozliseni aktiv 5 19 0 19 20
PASIVA CELKEM 1 12750 11138
A. Vlastni kapital 2 7103 5479
B.+C. B.+ C.Cizi zdroje 3 5598 5651
B. Rezervy 4 0 0
C. Zavazky 5 5598 5651
D. Casové rozligeni pasiv 6 48 9




Priloha 3 - Rozvaha podniku k 31. 12. 2021

Rozvaha pro podnikatele, ve zkraceném rozsahu pro
mikro ucetni jednotku, ktera nema povinnost mit
ucetni zavérku ovérenou auditorem ke dni

31.12.2021
(v celych tisicich K¢)
béné ttetni obdobi | Minulé
AKTIVA ;lbc 3::;,11'
brutto | korekce | netto netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 14770 1466 13304 12750
B. Stala aktiva 1762 1466 296 164
C. Obézna aktiva 12 994 12994 12567
D. Casové rozliseni aktiv 14 14 19
PASIVA béiol;)e’dl;l)ieitni min(:ll:fi (l)'lbéietnl'
1
PASIVA CELKEM 13304 12 750
A. Vlastni kapital 8782 7103
B.+C. Cizi zdroje 4381 5599
C. Zavazky 4381 5599
D. Casové rozliseni pasiv 141 48




Priloha 4 - Vykaz zisku a ztraty podniku k 31. 12. 2019

, , Obchodni firma nebo jiny nazev
Zpracovano vsouladu s whlaSkou ¢. VYKAZ ZISKU A ZTRATY (cetni jednotky
500/2002 Sb. ve znéni pozdsjsich predpisi ke dni 31. prosince 2019
( v celych tisicich K¢ )
Sidlo, bydli$té nebo misto podnikani
- ucetni jednotky
IC
Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu - druhové ¢lenéni
Oznaceni TEXT Cislo | Skute€nost v iéetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b C 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 2
II. Trzby za prodej zbozi 02 18 688
A \lykonova spotieba 03 15138
B. Zména stavu zasob viastni Einnosti 04
C. Aktivace 05
D. Osobni naklady 06 1 801
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 07 299
IIl. Ostatni provozni vynosy 08 32
F. Ostatni provozni naklady 09 79
* Provozni vysledek hospodareni 1 405 0
10
V. \ynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 11
G. Naklady vynalozené na prodané podily 12
V. \ynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 13
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 14
Vi, Vynosové uroky a podobné vynosy 15
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 16
J. Nakladové aroky a podobné naklady 17
VII. Ostatni finanéni vynosy 18
K. Ostatni finanéni naklady 19 39
* Finanéni vysledek hospodareni 20 -39 0
** Vysledek hospodareni pfed zdanénim 21 1 366 0
L. Daii z piijmu 22 267
** Vysledek hospodareni po zdanéni 23 1099 0
M. Prevod podilu na vysledku hos podareni spole¢nikim 24
il Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi 25 1099 0
Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + II. + Ill. + IV. + V. + VI. + VII. 26 18 722 0




Priloha 5 - Vykaz zisku a ztraty podniku k 31. 12. 2020

, - Obchodni firma nebo jiny nazev
Zpracovano vsouladu s whlaskou €. VYKAZ ZISKU A ZTRATY ucetni jednotky
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisti ke dni 31. prosince 2020
(v celych tisicich K¢ )
Sidlo, bydli§t& nebo misto podnikani
= ucetni jednotky
IC
Vykaz zisku a ztraty ve zkrdceném rozsahu - druhové clenéni
Oznaceni TEXT Cislo | Skutegnost v i&etnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 24 2
II. Trzby za prodej zbozi 02 20 801 18 688
A \Wkonova spotieba 03 16 958 15138
B. Zména stavu zasob Vastni ¢innosti 04
C. Aktivace 05
D. Osobni naklady 06 1 540 1 801
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 07 231 299
IIl. Ostatni provozni vynosy 08 72 32
F. Ostatni provozni naklady 09 114 79
* Provozni vysledek hospodareni 0 2054 1 405
V. \Wnosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 1
G. Naklady vynalozené na prodané podily 12
V. Wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 13
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 14
Vi, \Wnosové uroky a podobné vynosy 15
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 16
J. Nakladové droky a podobné naklady 17
VII. Ostatni finanéni vynosy 18
K. Ostatni finanéni naklady 19 54 39
* Finanéni vysledek hospodareni 20 -54 -39
o Vysledek hospodarieni pfed zdanénim 21 2 000 1 366
L. Daii z piijmu 22 376 267
o Vysledek hospodareni po zdanéni 23 1624 1099
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim 24
ok Vysledek hospodaieni za Géetni obdobi 25 1624 1099
Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + II. + III. + IV. + V. + VI. + VII. 26 20 897 18 722




Priloha 6 - Vykaz zisku a ztraty podniku k 31. 12. 2021

, - Obchodni firma nebo jiny nazev
Zpracovano v souladu s whlaSkou €. VYKAZ ZISKU A ZT RATY Ucetni jednotky
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist ke dni 31. prosince 2021
( v celych tisicich K¢ )
Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani
= ucetni jednotky
IC
Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu - druhové clenéni
Oznaceni TEXT Cislo | Skute¢nost v G&etnim obdobi
fadku [ sledovaném minulém
a b [ 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 24
Il. Trzby za prodej zboZi 02 21 074 20 801
A. Vykonova spotieba 03 17 373 16 958
B. Zména stavu zasob viastni ¢innosti 04
C. Aktivace 05
D. Osobni naklady 06 1413 1 540
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 07 238 231
III Ostatni provozni vynosy 08 124 72
F. Ostatni provozni naklady 09 111 114
% Provozni vysledek hospodareni 10 2063 2 054
IV. \Wynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 11
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 12
V. \Wynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 13
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 14
Vi, \/ynosové troky a podobné vynosy 15
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 16
J. Nakladové uroky a podobné naklady 17
VI, Ostatni finanéni vynosy 18 60
K. Ostatni finan¢ni naklady 19 109 54
* Finanéni vysledek hospodareni 20 -49 -54
** Vysledek hospodareni pfed zdanénim 21 2014 2 000
L. Daii z piijmd 22 335 376
** Vysledek hospodareni po zdanéni 23 1679 1624
M. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikim 24
i Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi 25 1679 1624
Cisty obrat za uéetni obdobi = I. + II. + lll. + IV. + V. + VI. + VII. 26 21 258 20 897




v

floha 7 - ﬁdaje z hlavni knihy podniku za rok 2019 (strana 1 )

Josef Bufi¢ - DREVOCOLOR s.ro.  Hlavni kniha(01.01.2019 - 31.12.2019) Strana: 1
Za obdobi od 01.01. V terminu od 01.01.

Uget  Nazev Gétu Pogateéni stav Ma dati Dal Ma dati Dal Uget celkem
022/001 Traktor travni 123900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 123900,00
022/002 Ford S - Max 4C9 8660 150000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150000,00
022/003 Renault Clio 7C6 1914 202209,90 0,00 0,00 0,00 0,00 202209,90
022/004 Paletovy vozik 99590,08 0,00 0,00 0,00 0,00 99590,08
022/005 Ford S-MAX TITAN 7C8 5711 736337,18 0,00 0,00 0,00 0,00 736337,18
022/006 Renault Clio Grandtour6C30817 80000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80000,00

Oet 022 celkem: 1392037,16 000 000 000 000  1392037.16
082/001 Traktor travni -74340,00 0,00 49560,00 0,00 49560,00 -123900,00
082/002 Ford S-Max 4C9 8660 -138000,00 0,00 12000,00 0,00 12000,00 -150000,00
082/003 Renault Clio 7C6 1914 -112228,00 0,00 44992,00 0,00 44992,00 -157220,00
082/004 Paletovy vozik -55273,00 0,00 22159,00 0,00 22159,00 -77432,00
082/005 Ford S-Max TIT 7C8 5711 -244834,00 0,00 163836,00 0,00 163836,00 -408670,00
082/006 Renault Clio Grandtour6C30817 -73600,00 0,00 6400,00 0,00 6400,00 -80000,00
"""" Otet 082 celkem: 69827500 000 29894700 000 29894700  -997222,00
Uttova tida 0 celkem: 693762,16 0,00 298947,00 0,00 298947,00 394815,16
132 ZboZi na skladé a v prodejnach 3008142,37  35010496,30 3497891503  35010496,30 3497891503 3039723,64
Uétova trida 1 celkem: 3008142,37 3501049630 3497891503 3501049630  34978915,03 3039723,64
211/100 Pokladna CZK 60168,00 2365974,00  2310641,00 2365974,00 2310641,00 115501,00
211/200 Pokladna EUR 3359,94 0,00 200,21 0,00 200,21 3159,73
"""" OGet211 celkem:  63527,94 236597400 231084121 236597400 231084121  118660,73
213/001 Stravenky 19980,00 64800,00 68693,00 64800,00 68693,00 16087,00
"""" Ocet213 celkem: 1998000 6480000 6869300 6480000 6869300  16087,00
221/001 Komeréni banka 3256658,77  12886591,15  11796882,45  12886591,15 1179688245 4346367,47
221/002 Komeréni banka EUR 604050,53 1179414640  11876536,49 1179414640  11876536,49 521660,44
"""" Otet 221 celkem:  3860709,30  24680737,55  23673418,94 2468073755 2367341894  4868027,91
261 Penize na cesté 0,00  4990212,00  4990212,00  4990212,00 4990212,00 0,00
Ugtova trida 2 celkem: 3944217,24 3210172355 31043165,15 3210172355  31043165,15 5002775,64
311 Pohledavky z obchodnich vztahti 287417358 1954714566  19766229,76 1954714566  19766229,76 2655089,48
314/100 Zaloha plyn 26250,00 -3750,00 0,00 -3750,00 0,00 22500,00
314/102 Zaloha SV+stoéné 6300,00 -3600,00 0,00 -3600,00 0,00 2700,00
314/103 Ostatni zalohy 0,00 545,00 0,00 545,00 0,00 545,00
"""" Otet 314 celkem: 3255000 -680500 000 680500 000 2574500
321 Dluhy z obchodnich vztahti -2386596,07  16136713,21  15581506,01  16136713,21  15581506,01  -1831388,87
331 Zamgstnanci -69487,00 1292163,00 1297295,00 1292163,00 1297295,00 -74619,00
336/001 Socialni pojisténi -42043,00 406850,00 404779,00 406850,00 404779,00 -39972,00
336/002 Zdravotni pojistovna VZP -15108,00 157400,00 159534,00 157400,00 159534,00 -17242,00
336/003 Zdravotni pojistovna VOZP -2911,00 17393,00 14482,00 17393,00 14482,00 0,00
"""" Oet 336 celkem: 6006200 58164300 57879500 58164300 57879500  -57214,00
341 Daii z piijma 164410,00 92000,00 266950,00 92000,00 266950,00 -10540,00
342/001 Zalohova daii -16021,00 150789,00 152941,00 150789,00 152941,00 -18173,00
""""" Oet 342 celkem:  46021,00  150789,00 152041,00 15078900 15294100 -18173,00
343/001 Dai - snizena sazba 0,00 2080,37 2080,37 2080,37 2080,37 0,00
343/002 Dai - zakladni sazba 0,00 5538496,50 5538496,50 5538496,50 5538496,50 0,00
343/900 Vyporadani DPH -193321,00  2622799,09  2565838,09 2622799,09 2565838,09 -136360,00
""""" Otet 343 celkem: 749332100 816337596 810641496 816337596 810641496  -136360,00
345/001 Silniéni dai -82,00 6988,00 6906,00 6988,00 6906,00 0,00
"""" et 345 celkem: 8200 698800 690600 698800 690600 0,00
365/100 Bufi¢ Josef -2939022,51 120000,00 34162,00 120000,00 34162,00  -2853184,51
"""""" Ocet 365 celkem: 393902251 12000000  34162,00 12000000  34162,00  -2853184,51
379 Jiné diuhy -639821,52 27458,65 27458,65 27458,65 27458,65 -639821,52
379/101 Kooperativa 0,00 7505,00 7505,00 7505,00 7505,00 0,00
-------- Otet370 celkem: | 63982152 3496365 3496365 3496365 3496365 63982152
381/001 Pojistné Clio 2019 907,91 0,00 907,91 0,00 907,91 0,00
381/006 Pojistné S-max 2019 5693,51 0,00 5693,51 0,00 5693,51 0,00
381/010 Pojistné 2019 9017,01 0,00 9017,01 0,00 9017,01 0,00
381/011 Doména 2019 359,27 0,00 359,27 0,00 359,27 0,00
381/012 Doména 2019 1802,62 0,00 1802,62 0,00 1802,62 0,00

381/013 Doména 2019 153,67 0,00 153,67 0,00 153,67 0,00



Piiloha 8 - Udaje z hlavni knihy podniku za rok 2019 (strana 2)

' Josef Bufi¢ - DREVOCOLOR s.r.0. Hiavni kniha(01.01.2019 - 31.12.2019) Strana: 2
Za obdobi od 01.01. V terminu od 01.01.

Uget Nazev Gctu Pocatecni stav Ma dati Dal Ma dati Dal Uget celkem
381/014 Doména 2020 198,90 2227 0,00 2227 0,00 221,17
381/015 Doména 2021 198,90 0,00 0,00 0,00 0,00 198,90
381/016 Doména 2022 198,90 0,00 0,00 0,00 0,00 198,90
381/017 Doména 2023 198,90 0,00 0,00 0,00 0,00 198,90
381/018 Doména 2024 45,78 0,00 0,00 0,00 0,00 4578
381/019 Pojistné 2020 0,00 13381,42 0,00 13381,42 0,00 13381,42
381/020 Doména 2020 0,00 358,30 0,00 358,30 0,00 358,30
381/021 Sluzby 2020 0,00 5736,77 0,00 5736,77 0,00 5736,77
"""" Ofet381cetkem: 1877537 1949876 1793399 1949876 1793399 2034014
383 Vydaije pristich obdobi -19537,89 19537,89 8838,76 19537,89 8838,76 -8838,76
389/001 Dohad plyn -26000,00 26000,00 26000,00 26000,00 26000,00 -26000,00
389/002 Dohad SV+stogné -6300,00 10066,90 7366,90 10066,90 7366,90 -3600,00
"""" Ocet389 celkem: 3230000 36066,90 3336690 3606690 3336690 -29600,00
Ugtova trida 3 celkem: -3266342,04  46194080,03  45886303,03  46194080,03  45886303,03 -2958565,04
411 Zakladni kapital -100000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100000,00
428 Nerozdéleny zisk minulych let -3363528,23 0,00 916251,50 0,00 916251,50 -4279779,73
431 Vysledek hospod. ve schv.fiz. -916251,50 916251,50 0,00 916251,50 0,00 0,00
Uctova tfida 4 celkem: -4379779,73 916251,50 916251,50 916251,50 916251,50 -4379779,73
501/100 Pracovni potfeby 0,00 2728797 0,00 2728797 0,00 27287,97
501/101 Kancelaiské potieby 0,00 50331,68 0,00 50331,68 0,00 50331,68
501/102 Cistici a toaletné potfeby 0,00 3345,28 0,00 3345,28 0,00 3345,28
501/103 Drobny hmotny majetek 0,00 51005,78 0,00 51005,78 0,00 51005,78
501/104 Material 0,00 259206,63 0,00 259206,63 0,00 259206,63
501/110 Rezie 0,00 23346,60 0,00 23346,60 0,00 23346,60
"""" Ocet 501 celkem: 000 41452394 000 41452394 000 41452394
502/100 Plyn 0,00 30468,00 0,00 30468,00 0,00 30468,00
502/101 Elektiina 0,00 1914544 0,00 1914544 0,00 19145 44
502/102 SV+stoéné 0,00 7366,90 0,00 7366,90 0,00 7366,90
"""" Ucet502 celkem: 000 5698034 000 5698034 000 5698034
503/001 PHM nafta nedariova 0,00 53811,78 0,00 53811,78 0,00 53811,78
503/002 PHM nafta nedariova S-max novy 0,00 62773,59 0,00 62773,59 0,00 62773,59
503/100 PHM nafta 0,00 206,60 0,00 206,60 0,00 206,60
503/203 PHM natural - nedariové 0,00 36207,00 0,00 36207,00 0,00 36207,00
"""" Ucet503 celkem: 000 15299897 000 15299897 000 15200897
504 Prodané zbozi 0,00 47208038,86  35010496,30 47208038,86  35010496,30 1219754256
511 Opravy a udrZovani 0,00 63490,08 0,00 63490,08 0,00 63490,08
513 Naklady na reprezentaci 0,00 50945,93 0,00 50945,93 0,00 50945,93
518/100 Ostatni sluzby 0,00 1756022,82 0,00 1756022,82 0,00 1756022,82
518/101 Najemné 0,00 354543,01 0,00 354543,01 0,00 354543,01
518/103 Postovné 0,00 90634,03 0,00 90634,03 0,00 90634,03
518/110 Parkovné 0,00 105,00 0,00 105,00 0,00 105,00
518/999 Ostatni sluzby - nedarnové 0,00 400,00 0,00 400,00 0,00 400,00
Ocet 518 cekem: 000 220170486 000 220170486 | 000 220170486

521 Mzdové naklady 0,00 1288856,00 0,00 1288856,00 0,00 1288856,00
524 Zakon. socialni a zdrav. poj. 0,00 443380,00 0,00 443380,00 0,00 443380,00
527/001 Stravenky 0,00 68693,00 0,00 68693,00 0,00 68693,00
""""" Ocet527 celkem: 000 6869300 000 6869300 000 6869300
531 Dai silniéni 0,00 6906,00 0,00 6906,00 0,00 6906,00
538 Ostatni dané a poplatky 0,00 1810,00 0,00 1810,00 0,00 1810,00
545 Ostatni pokuty a penale 0,00 15000,00 0,00 15000,00 0,00 15000,00
548/100 Haléfové vyrovnani 0,00 1,76 0,00 1,76 0,00 1,76
548/102 Kooperativa zakonné poj. 0,00 7505,00 0,00 7505,00 0,00 7505,00
548/103 Pojistné 0,00 48122,01 0,00 48122,01 0,00 48122,01
"""" Ocet 548 celkem: 000 5562877 000 5562877 000 5562877
551 Odpisy dlouhodob.nemh.a hm.m. 0,00 298947,00 0,00 298947,00 0,00 298947,00
563 Kurzové ztraty 0,00 13930,63 0,00 13930,63 0,00 13930,63
568 Ostatni finanéni naklady 0,00 0,00 -12936,85 0,00 -12936,85 12936,85

568/100 Bankovni poplatky 0,00 4688,01 0,00 4688,01 0,00 4688,01
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Josef Bufi¢ - DREVOCOLOR s.r.o.  Hlavni kniha(01.01.2019 - 31.12.2019)) Strana: 3
Za obdobi od 01.01. V terminu od 01.01.

Ucet Nazev Gctu Pocatecni stav Ma dati Dal Ma dati Dal Ucet celkem

Ucet 568 celkem: 0,00 4688,01 -12936,85 4688,01 -12936,85 17624,86
591 Dafi z pfijm0 z bez.&in.-splat. 0,00 266950,00 0,00 266950,00 0,00 266950,00
Uétova trida 5 celkem: 0,00 5261347239  34997559,45 5261347239  34997559,45  17615912,94
602 Trzby z prodeje sluzeb 0,00 0,00 2504,15 0,00 2504,15 -2504,15
604 Trzby za zbozi 0,00 0,00 18687971,27 0,00 18687971,27 -18687971,.27
648 Ostatni provozni vynosy 0,00 0,00 1076,00 0,00 1076,00 -1076,00
648/001 Stravenky 0,00 0,00 30912,00 0,00 30912,00 -30912,00
648/100 Haléfové vyrovnani 0,00 0,00 -40,68 0,00 -40,68 40,68
"""" Ocet648 colkem: o0 000 394732 000 3194732 -31947,32
663 Kursové zisky 0,00 0,00 -7540,13 0,00 -7540,13 7540,13
Uétova tida 6 celkem: 0,00 0,00 18714882,61 0,00 18714882,61 -18714882,61
Celkem: 0,00 166836023,77 166836023,77 166836023,77 166836023,77 0,00
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Josef Bufi¢ - DREVOCOLOR s.ro.  Hlavni kniha(01.01.2020 - 31.12.2020 ) Strana: 1
Za obdobi od 01.01. V terminu od 01.01.

Uget Nazev uctu Pocatecni stav Ma dati Dal Ma dati Dal Uget celkem
022/001 Traktor travni 123900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 123900,00
022/002 Ford S - Max 4C9 8660 150000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150000,00
022/003 Renault Clio 7C6 1914 202209,90 0,00 0,00 0,00 0,00 202209,90
022/004 Paletovy vozik 99590,08 0,00 0,00 0,00 0,00 99590,08
022/005 Ford S-MAX TITAN 7C8 5711 736337,18 0,00 0,00 0,00 0,00 736337,18
022/006 Renault Clio Grandtour6C30817 80000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80000,00

Otet 022 celkem: - 139203716 ( 000 000 000 000 139203716
082/001 Traktor travni -123900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -123900,00
082/002 Ford S-Max 4C9 8660 -150000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -150000,00
082/003 Renault Clio 7C6 1914 -157220,00 0,00 44989,90 0,00 44989,90 -202209,90
082/004 Paletovy vozik -77432,00 0,00 22158,08 0,00 22158,08 -99590,08
082/005 Ford S-Max TIT 7C8 5711 -408670,00 0,00 163836,00 0,00 163836,00 -572506,00
082/006 Renault Clio Grandtour6C30817 -80000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -80000,00
""" Ocet082 celkem: 99722200 000 23098398 000 23098398  -122820598
Ugtova tfida 0 celkem: 394815,16 0,00 230983,98 0,00 230983,98 163831,18
132 Zbozi na skladé a v prodejnach 3039723,64 3786959535  37500406,09 3786959535  37500406,09 3408912,90
Uétova tfida 1 celkem: 3039723,64 3786959535  37500406,09 3786959535  37500406,09 3408912,90
211/100 Pokladna CZK 115501,00 1932677,00 1931745,00 1932677,00 1931745,00 116433,00
211/200 Pokladna EUR 3159,73 103,83 0,00 103,83 0,00 3263,56
T Oget 211 celkem: 11866073 193278083 193174500  1932780,83 193174500 119696,56
213/001 Stravenky 16087,00 16560,00 32647,00 16560,00 32647,00 0,00
213/002 Stravné Gastro Pass 0,00 23940,00 23940,00 23940,00 23940,00 0,00
"""""" Ucet213celkem:  16087,00 4050000  56587,00 4050000  56587.00 000
221/001 Komer¢ni banka 4346367,47  14818133,93  13218076,52  14818133,93 13218076,52 594642488
221/002 Komeréni banka EUR 521660,44  13303481,33  13333691,28  13303481,33 13333691,28 491450,49
""""" Oet 221 celkem:  4868027,91 2812161526  26551767,80 2812161526  26551767,80  6437875,37
261 Penize na cesté 0,00 571729746 5717297,46 571729746 5717297,46 0,00
Uctova tiida 2 celkem: 5002775,64 3581219355  34257397,26  35812193,55  34257397,26 6557571,93
311 Pohledavky z obchodnich vztahi 2655089,48 2239382515  22478466,40 2239382515  22478466,40 2570448,23
314/100 Zaloha plyn 22500,00 3750,00 0,00 3750,00 0,00 26250,00
314/102 Zaloha SV+stocné 2700,00 897,30 0,00 . 897,30 0,00 3597,30
314/103 Ostatni zalohy 545,00 -545,00 0,00 -545,00 0,00 0,00
"""" Otet31acelkem: 2574500 410230 000 410230 000  29847,30
321 Dluhy z obchodnich vztahl -1831388,87  17857916,49  17788127,47  17857916,49 1778812747 -1761599,85
331 Zaméstnanci -74619,00 1164511,00 1161171,00 1164511,00 1161171,00 -71279,00
336/001 Socialni pojisténi -39972,00 290535,00 293982,00 290535,00 293982,00 -43419,00
336/002 Zdravotni pojistovna VZP -17242,00 154194,00 155859,00 154194,00 155859,00 -18907,00
""""" Oget336 celkem: | 5721400 44472000 44984100 44472900 44984100 -62326,00
341 Dan z pfijmu -10540,00 259730,00 376010,00 259730,00 376010,00 -126820,00
342/001 Zalohova dan -18173,00 140136,00 142356,00 140136,00 142356,00 -20393,00
""""" Ocet3a2celkem: 4817300 14013600 14235600 14013600 14235600  -20393,00
343/001 Daf - snizena sazba 0,00 1407,01 1407,01 1407,01 1407,01 0,00
343/002 Dan - zakladni sazba 0,00 6226600,67 6226600,67 6226600,67 6226600,67 0,00
343/900 Vyporadani DPH -136360,00 2820764,68 2837683,68 2820764,68 2837683,68 -153279,00
"""" Ocet 383 celkem: 77143636000 904877236 906569136  9048772,36 906569136  -153279,00
345/001 Silnicni dan 0,00 7172,00 7170,00 7172,00 7170,00 2,00
"""" Ocet 345 celkem: " Topo 747200 717000 717200 717000 2,00
365/100 Bufi¢ Josef -2853184,51 120000,00 0,00 120000,00 0,00 -2733184,51
"""" Ocet 365 celkem: 285318451 12000000 000 12000000 000  -273318451
379 Jiné diuhy -639821,52 0,00 0,00 0,00 0,00 -639821,52
379/101 Kooperativa 0,00 6387,00 6387,00 6387,00 6387,00 0,00
"""" Ot 379 calkem: 3982152 | 638700 6387,00  6387,00  6387,00  -639821,52
381/014 Doména 2020 22947 0,00 221,17 0,00 221,17 0,00
381/015 Doména 2021 198,90 0,00 0,00 0,00 0,00 198,90
381/016 Doména 2022 198,90 0,00 0,00 0,00 0,00 198,90
381/017 Doména 2023 198,90 0,00 0,00 0,00 0,00 198,90
381/018 Doména 2024 45,78 0,00 0,00 0,00 0,00 4578

381/019 Pojistné 2020 13381,42 0,00 13381,42 0,00 13381,42 0,00



P#iloha 11 - Udaje 7 hlavni knihy podniku za rok 2020 (strana 2)

' Josef Bufi¢ - DREVOCOLOR s.ro.  Hlavni kniha( 01.01.2020 - 31.12.2020 ) Strana: 2
Za obdobi od 01.01. V terminu od 01.01.
Uget Nazev ucétu Pocatecni stav Ma dati Dal Ma dati Dal Ucet celkem
381/020 Doména 2020 358,30 0,00 358,30 0,00 358,30 0,00
381/021 Sluzby 2020 5736,77 0,00 5736,77 0,00 5736,77 0,00
381/022 Sluzby 2021 0,00 22,21 0,00 22,21 0,00 2221
381/023 Pojistné 2021 0,00 14288,62 0,00 14288,62 0,00 14288,62
381/024 Sluzby 2021 0,00 4190,10 0,00 4190,10 (299 ________ 1-4] S_)(_)._1_q
"""" Ocet381 celkem: 2034014 1850093 1969766 1850093 19697.66 19143 41
383 Vydaje pristich obdobi -8838,76 8838,76 48390,52 8838,76 48390,52 -48390,52
389/001 Dohad plyn -26000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -26000,00
389/002 Dohad SV+sto&né -3600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3600,00
" Ocet389 celkem: 2960000 000 T 000 000 000  -29600,00
Uétova tiida 3 celkem: -2958565,04 51474620,99 51543308,41 51474620,99 51543308,41 -3027252,46
411 Zakladni kapital -100000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100000,00
428 Nerozdéleny zisk minulych let -4279779,73 0,00 1098969,67 0,00 1098969,67 -5378749,40
431 Vysledek hospod. ve schv.fiz. -1098969,67  1098969,67 0,00 109896967 0,00 0,00
Uttova tiida 4 celkem: -5478749,40 109896967  1098969,67  1098969,67 109896967  -547874940
501 Spotfeba materialu 0,00 1351,70 0,00 1351,70 0,00 1351,70
501/001 Rezie - drzba Clio nové 0,00 110,74 0,00 110,74 0,00 110,74
501/100 Pracovni potieby 0,00 24084,91 0,00 24084,91 0,00 24084,91
501/101 Kancelaiské potieby 0,00 71951,08 0,00 71951,08 0,00 71951,08
501/102 Cistici a toaletné potieby 0,00 3800,83 0,00 3800,83 0,00 3800,83
501/103 Drobny hmotny majetek 0,00 72066,77 0,00 72066,77 0,00 72066,77
501/104 Material 0,00 132363,79 0,00 132363,79 0,00 132363,79
501/110 Rezie 0,00 14402,08 0,00 14402,08 0,00 14402,08
501/111 Rezie - Gdrzba S-Max stary 0,00 20101,65 0,00 20101,65 0,00 20101,65
501/112 Rezie - Gdrzba S-Max novy 0,00 14079,19 0,00 14079,19 0,00 14079,19
"""" Ocet501 celkem: 000 35431274 000 35431274 000 35431274
502/100 Plyn 0,00 34467,00 0,00 34467,00 0,00 34467,00
502/101 Elektiina 0,00 19812,56 0,00 19812,56 0,00 19812,56
502/102 SV+stocné 0,00 5962,80 0,00 5962,80 0,00 5962,80
"""" Ocet502 celkem: 000 6024236 000 6024236 000 6024236
503/120 PHM nafta - S-max stary 0,00 50976,37 0,00 50976,37 0,00 50976,37
503/121 PHM nafta - S-max novy 0,00 36321,55 0,00 36321,55 0,00 36321,55
503/123 PHM natural - Clio nové 0,00 37746,86 0,00 37746,86 0,00 37746,86
503/203 PHM natural - nedariové 0,00 273,30 0,00 273,30 0,00 273,30
"""" Ucet503celkem: 000 12531808 000 12531808 000 12531808
504 Prodané zbozi 0,00 51679321,66 3786959535 51679321,66 37869595,35 13809726,31
511 Opravy a udrzovani 0,00 1469,01 0,00 1469,01 0,00 1469,01
511/001 Opravy a 0,00 45491,72 0,00 45491,72 0,00 45491,72
511/002 Opravy a 0,00 13837,93 0,00 13837,93 0,00 13837,93
511/003 Opravy a udrzovaniClio7C61914 0,00 7623,97 0,00 7623,97 0,00 7623,97
Ocet511 celkem: 7] 000 6842263 000 6842263 000 68422,63
513 Naklady na reprezentaci 0,00 15981,47 0,00 15981,47 0,00 15981,47
518/100 Ostatni sluzby 0,00 2086468,42 0,00 2086468,42 0,00 2086468,42
518/101 Najemné 0,00 363211,63 0,00 363211,63 0,00 363211,63
518/103 Postovné 0,00 70476,91 0,00 70476,91 0,00 70476,91
518/999 Ostatni sluzby - nedariové 0,00 4096,00 0,00 4096,00 0,00 4096,00
"""" Ocet518 celkem: 000 252425296 000 252425296 000  2524252.96
521 Mzdové naklady 0,00 1154441,00 0,00 1154441,00 0,00 1154441,00
524 Zakon. socialni a zdrav. poj. 0,00 329204,00 0,00 329204,00 0,00 329204,00
527/001 Stravenky 0,00 56587,00 0,00 56587,00 0,00 56587,00
"""" Ocet 527 celkem: 000 5658700 000 5658700 000 56587,00
531 Dan silniéni 0,00 7170,00 0,00 7170,00 0,00 7170,00
538 Ostatni dané a poplatky 0,00 2535,00 0,00 2535,00 0,00 2535,00
546 Odpis pohledavky 0,00 49922,00 0,00 49922,00 0,00 49922,00
548/100 Haléfové vyrovnani 0,00 2,59 0,00 2,59 0,00 2,59
548/101 Nedarové ostatni naklady 0,00 13381,42 0,00 13381,42 0,00 13381,42
548/102 Kooperativa zakonné poj. 0,00 6387,00 0,00 6387,00 0,00 6387,00

548/103 Pojistné 0,00 34327,38 0,00 34327,38 0,00 34327,38
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Josef Bufi¢ - DREVOCOLOR s.r.o.  Hlavni kniha(01.01.2020 - 31.12.2020 ) Strana: 3
Za obdobi od 01.01. V terminu od 01.01.

Uget  Nazev Gétu Poéateéni stav Ma dati Dal Ma dati Dal  Uget celkem

Ucet 548 celkem: 0,00 54098,39 0,00 54098,39 0,00 54098,39
551 Odpisy dlouhodob.nemh.a hm.m. 0,00 230983,98 0,00 230983,98 0,00 230983,98
563  Kurzové ztraty 0,00 2648,93 0,00 2648,93 0,00 2648,93
568  Ostatni finanéni naklady 0,00 0,00 -17242,06 0,00 -17242,06 17242,06
568/100 Bankovni poplatky 0,00 6407,48 0,00 6407,48 0,00 6407,48
"""" OGet 568 celkem: 000 640748  -1724206  6407.48 1724206 2364954
591 Dan z piijmi z beZ.&n.-splat. 0,00 376010,00 0,00 376010,00 0,00 376010,00
Uétova tiida 5 celkem: 0,00 5709785968 3785235329 5709785968 3785235329  19245506,39
602  Trzby z prodeje sluzeb 0,00 23962,73 0,00 23962,73 -23962,73
604  Triby za zbozi 0,00 20801476,83 0,00 20801476,83 -20801476,83
648  Ostatni provozni vynosy 0,00 43764,00 0,00 43764,00 -43764,00
648/001 Stravenky 0,00 28033,00 0,00 28033,00 -28033,00
648/100 Haléfové vyrovnani 0,00 87,17

(et 648 celkem: 00 000 7170983 000 7170983 -71709,83
663  Kursoveé zisky 0,00 -40481,86 -40481,86 -67810,71 27328,85
Uctova tiida 6 celkem: 0,00 4048186 2082933868 4048186  20829338,68  -20869820,54
Celkem: 0,00 183312757,38 183312757,38 183312757,38 183312757,38 0,00
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Firma pro bakalarku Hlavni kniha(01.01.2021 - 31.12.2021) Strana: 1
Za obdobi od 01.01. V terminu od 01.01.

Uget  Nazev Gétu Pogateéni stav Ma dati Dal Ma dati Dal Uget celkem
022/001 Traktor travni 123900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 123900,00
022/002 Ford S - Max 4C9 8660 150000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150000,00
022/003 Renault Clio 7C6 1914 202209,90 0,00 0,00 0,00 0,00 202209,90
022/004 Paletovy vozik 99590,08 0,00 0,00 0,00 0.00 99590,08
022/005 Ford S-MAX TITAN 7C8 5711 736337,18 0,00 0,00 0,00 0,00 736337,18
022/006 Renault Clio Grandtour6C30817 80000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80000,00
022/007 Kia Stonic 9C02527 0,00 370256,20 0,00 370256,20 0,00 370256,20
""" OGet022 celkem:  1392037,16 37025620 000 37025620 000 176229336
082/001 Traktor travni -123900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -123900,00
082/002 Ford S-Max 4C9 8660 -150000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -150000,00
082/003 Renault Clio 7C6 1914 -202209,90 0,00 0,00 0,00 0,00 -202209,90
082/004 Paletovy vozik -99590,08 0,00 0,00 0,00 0,00 -99590,08
082/005 Ford S-Max TIT 7C8 5711 -572506,00 0,00 163831,18 0,00 163831,18 -736337,18
082/006 Renault Clio Grandtour6C30817 -80000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -80000,00
082/007 KIA Stonic 9C02527 0,00 0,00 74052,00 0,00 74052,00 -74052,00
" Oget082 celkem: 122820598 000 23788318 ( 000 23788318 -1466089,16
Uttova tiida 0 celkem: 163831,18 370256,20 237883,18 370256,20 237883,18 296204,20
132 Zbozi na skladé a v prodejnach 3408912,90  36572604,25  37010748,58 3657260425  37010748,58 2970768,57
Uctova tiida 1 celkem: 3408912,90  36572604,25 3701074858 3657260425 3701074858 2970768,57
211/100 Pokladna CZK 116433,00  2072384,00 1990816,00  2072384,00 1990816,00 198001,00
211/200 Pokladna EUR 3263,56 0,00 172,22 0,00 172,22 3091,34
"""" Otet211 celkem: 11969656 207238400 199098822 207238400 199098822 20109234
213/001 Stravenky 0,00 62100,00 59490,00 62100,00 59490,00 2610,00
"""" Ocet 213 celkem: 0,00 6210000 5949000 6210000 5949000 2610,00
221/001 Komeréni banka 5946424,88 1730847392  17169008,18  17308473,92  17169008,18 6085890,62
221/002 Komeréni banka EUR 49145049  13842078,92 1342502943 1384207892 1342502943 908499,98
""""""" Otet 221 celkem: 643787537  31150552,84 3059403761 3115055284 3059403761  6994390,60
261 Penize na cesté 0,00  8938167,00  8938167,00  8938167,00 8938167,00 0,00
Uétova tiida 2 celkem: 655757193  42223203,84 41582682,83  42223203,84  41582682,83 7198092,94

311 Pohledavky z obchodnich vztahii 2570448,23 2244186694 2223200559  22441866,94 2223200559 2780309,58

314/100 Zéloha plyn 26250,00 2962,50 000 . -2962,50 0,00 23287,50
314/102 Zéloha SV+stocné 3597,30 3929,98 0,00 3929,98 0,00 7527,28
"""" Otet 314 celkem: 2984730 96748 000 96748 000 3081478
321 Dluhy z obchodnich vztahi -1761599,85 18654207,26 17724905,13 18654207,26 17724905,13 -832297,72
331 Zaméstnanci 7127900 1028408,00  1008240,00 102840800  1008240,00 51111,00
336/001 Socialni pojisténi 4341900 33633400 31259000  336334,00 312590,00 -19675,00
336/002 Zdravotni pojistovna VZP -18907,00 145245,00 134824,00 145245,00 134824,00 -8486,00
""""" Otet 336 celkem: 6232600  481579,00 44741400 48157900 44741400  -28161,00
341 Dani z prijmu -126820,00 477612,00 337232,00 477612,00 337232,00 13560,00
342/001 Zalohova dan -20393,00 70311,00 53446,00 70311,00 53446,00 -3528,00
"""" Oet 342 celkem: 772039300 70311,00 5344600 7031100 5344600  -3528,00
343/002 Dafi - zakladni sazba 000 605943401 605943401 605943401  6059434,01 0,00
343/900 Vyporadani DPH 15327900 275959300 278955600 275959300  2789556,00  -183242,00
"""" Oet 343 colkerm: 145327900 881902701 884899001 881902701  8848990,01  -183242,00
345/001 Silnicni dan 2,00 7343,00 8201,00 7343,00 8201,00 -856,00
"""""" OGet 345 colkernr o007 734300 820100 734300 820100  -856,00
365/100 Bufic Josef -2733184,51 12297600  639821,52 122976,00 63982152  -3250030,03
"""" 0ot 365 ke 273318451 12297600 63982152 12297600 63982152  -3250030,03
379 Jiné diuhy 639821,52  645578,52 5757,00  645578,52 5757,00 0,00
379/101 Kooperativa 0,00 6089,00 6089,00 6089,00 6089,00 0,00
"""" Otet 379 colkem " s3082152 65166752 1184600 65166752 11846,00 0,00
381/001 Pojistné 2022 0,00 12457,52 0,00 12457,52 0,00 12457,52
381/015 Doména 2021 198,90 0,00 198,90 0,00 198,90 0,00
381/016 Doména 2022 198,90 0,00 0,00 0,00 0,00 198,90
381/017 Doména 2023 198,90 0,00 0,00 0,00 0,00 198,90
381/018 Doména 2024 4578 0,00 0,00 0,00 0,00 4578
381/021 Sluzby 2022 0,00 363,64 0,00 363,64 0,00 363,64

381/022 Sluzby 2021 22,21 0,00 22,21 0,00 22,21 0,00
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' Firma pro bakalarku Hlavni kniha( 01.01.2021 - 31.12.2021) Strana: 2
Za obdobi od 01.01. V terminu od 01.01.
Ucet Nazev Gétu Pogateéni stav Ma dati Dal Ma dati Dal Uget celkem
381/023 Pojistné 2021 14288 62 0,00 14288,62 0,00 14288 62 0,00
381/024 Sluzby 2021 4190,10 0,00 4190,10 0,00 4190,10 0,00
381/025 Poplatky 2022 0,00 296,70 0,00 296,70 0,00 296,70
"""" Ucet 381 celkem: 1914341 13117,86  18699.83 1311786 18699,83 13561,44
383 Vydaje pfistich obdobi -48390,52 48390,52 133096,66 48390,52 133096,66 -133096,66
383/001 Nevy&erpana dovolena 2021 0,00 0,00 7541,00 0,00 7541,00 -7541,00
""""" Ocet 383 celkem: 4839052 4839052 14063766 4839052  140637,66 14063766
389/001 Dohad plyn -26000,00 26000,00 0,00 26000,00 0,00 0,00
389/002 Dohad SV+sto&né -3600,00 3600,00 0,00 3600,00 0,00 0,00
389/003 Dohad plyn 2021 0,00 0,00 23500,00 0,00 23500,00 -23500,00
389/004 Dohad SV+stoéné 2021 0,00 0,00 8000,00 0,00 8000,00 -8000,00
"""""" OGet 389 celkem:  29600,00  29600,00  31500,00  29600,00 3150000 -31500,00
Uctova frida 3 celkem: -3027252,46 5284707359 5150293874 5284707359  51502938,74  -1683117,61
411 Zakladni kapital -100000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100000,00
428 Nerozdéleny zisk minulych let -5378749,40 000  1624314,15 0,00 162431415  -7003063,55
431 Vysledek hospod. ve schv.fiz. -1624314,15  1624314,15 000  1624314,15 0,00 0,00
Uctova tiida 4 celkem: 7103063,55  1624314,15 162431415 162431415  1624314,15 _ -7103063,55
501/100 Pracovni potieby 0,00 89648,83 0,00 89648,83 0,00 89648,83
501/101 Kancelarské potieby 0,00 31483,17 0,00 31483,17 0,00 31483,17
501/102 Cistici a toaletné potieby 0,00 4790,22 0,00 4790,22 0,00 4790,22
501/103 Drobny hmotny majetek 0,00 67042,98 0,00 67042,98 0,00 67042,98
501/200 Ostatni nedaiiové 0,00 3707,82 0,00 3707,82 0,00 3707,82
"""" Otet501 celkem: 000 19667302 000 19667302 000  198673.02
502/100 Plyn 0,00 23875,88 0,00 23875,88 0,00 23875,88
502/101 Elektiina 0,00 19003,76 0,00 19003,76 0,00 19003,76
502/102 SV+stoné 0,00 16925,30 0,00 16925,30 0,00 16925,30
TOget 502 celkem: 7] 000 5980494 000 5980494 000 59804,94
503/120 PHM nafta - S-max stary 0,00 12501,91 0,00 12501,91 0,00 12501,91
503/121 PHM nafta - S-max novy 0,00 31890,07 0,00 31890,07 0,00 31890,07
503/123 PHM natural - Clio nové 0,00 40110,64 0,00 40110,64 0,00 40110,64
503/124 PHM natural - Clio 0,00 29429,74 0,00 2942974 0,00 2942974
503/125 PHM natural - Kia 0,00 8882,64 0,00 8882,64 0,00 8882,64
______ Oet 503 celkem: 000 12281500 000 12281500 000 12281500
504  Prodané zbozi 0,00 50674607,27 3657260425 50674607,27  36572604,25  14102003,02
511 Opravy a udrZovani 0,00 25858,68 0,00 25858,68 0,00 25858,68
511/001 Opravy a 0,00 6414,45 0,00 6414,45 0,00 6414,45
511/002 Opravy a 0,00 15401,42 0,00 15401,42 0,00 15401,42
511/003 Opravy a udrZovaniClio7C61914 0,00 1764524 0,00 17645,24 0,00 17645,24
511/004 Opravy a udrZovaniClio6C30817 0,00 22278,26 0,00 22278,26 0,00 22278,26
511/005 Opravy a udrzovani Kia 9C02527 0,00 377,69 0,00 377,69 0,00 377,69
Oet 511 celkem: 000 ¢ 8797574 000 ¢ 8797574 000 87975,74
518/100 Ostatni sluzby 000 245177517 0,00 245177517 0,00 245177517
518/101 Najemné 0,00 345348,04 0,00 34534804 0,00 345348,04
518/103 Postovné 0,00 127,79 0,00 1127,79 0,00 127,79
518/999 Ostatni sluzby - nedaiiové 0,00 5709,20 0,00 5709,20 0,00 5709,20
"""" Ocet518 celkem: 000 280396020 000 280396020 000 280396020
521 Mzdové naklady 0,00  1006142,00 0,00  1006142,00 0,00 1006142,00
524 Zakon. sociélni a zdrav. poj. 0,00 346889,00 0,00 346889,00 0,00 346889,00
527/001 Stravenky 0,00 59490,00 0,00 59490,00 0,00 59490,00
"""" OGet 527 celkem: 000 5949000 000 5949000 000  59490,00
531 Daii silniéni 0,00 8201,00 0,00 8201,00 0,00 8201,00
538 Ostatni dané a poplatky 0,00 4043,30 0,00 4043,30 0,00 4043,30
545  Ostatni pokuty a pendle 0,00 1692,00 0,00 1692,00 0,00 1692,00
548  Ostatni provozni naklady 0,00 48783,00 0,00 48783,00 0,00 48783,00
548/100 Haléiové vyrovnani 0,00 7,03 0,00 7,03 0,00 7,03
548/102 Kooperativa zakonné poj. 0,00 6089,00 0,00 6089,00 0,00 6089,00
548/103 Pojistné 0,00 4244510 0,00 4244510 0,00 4244510

Uget 548 celkem: 0,00 97324,13 0,00 9732413 0,00 97324,13
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Firma pro bakalarku Hlavni kniha(01.01.2021 - 31.12.2021 ) Strana: 3
Za obdobi od 01.01. V terminu od 01.01.
Uget Nazev Gétu Pocéateéni stav Ma dati Dal Ma dati Dal Uget celkem
551 Odpisy dlouhodob.nemh.a hm.m. 0,00 237883,18 0,00 237883,18 0,00 237883,18
563 Kurzové ztraty 0,00 78939,02 0,00 78939,02 0,00 78939,02
568 Ostatni finanéni naklady 0,00 0,00 -23050,39 0,00 -23050,39 23050,39
568/100 Bankovni poplatky 0,00 7078,93 0,00 7078,93 0,00 7078,93
""""" Ocet568 celkem: op0 707893 2305039 707893 2305039 3012932
591 Dan z pfijmu z bez.¢in.-splat. 0,00 335540,00 0,00 335540,00 0,00 335540,00
Uétova tiida 5 celkem: 0,00 56129058,73 36549553,86 56129058,73 36549553,86 19579504,87
604 Trzby za zbozi 0,00 0,00 21074217,38 0,00 21074217,38  -21074217,38
648 Ostatni provozni vynosy 0,00 0,00 96865,69 0,00 96865,69 -96865,69
648/001 Stravenky 0,00 0,00 26856,00 0,00 26856,00 -26856,00
648/100 Haléfové vyrovnani 0,00 -0,13 2,57 -0,13 2,57 -2,70
""""" Uget6ad cokem: T Top0 T3 MZsrzaze 013 12372426 12372439
663 Kursové zisky 0,00 0,00 60447,65 0,00 60447,65 -60447,65
Uétova tfida 6 celkem: 0,00 -0,13  21258389,29 -0,13 2125838929 -21258389,42
Celkem: 0,00 189766510,63 189766510,63 189766510,63 189766510,63 0,00



Piiloha 16 - Udaje 7 iicetniho deniku za rok 2021 (investicni vydaj)

FITIIE i Gl Ucetni denik k 31.12.2021 SRR E
Radek Text zapisu Doklad Datum Madati Dal Cena Stredisko
435 Odecet jistoty FP-210052  21.01.2021 052 321 -40000,00
436 DPH zakladni sazba FP-210052  21.01.2021 343/002 321 77753,80
437 Uhrada fakt.vyst.¢. 20202220 KB210013 21.01.2021 221/001 311 959,00
438 Uhrada fakt.vyst.¢. 21200088 KB210013 21.01.2021 221/001 311 3911,00
439 Uhrada fakt.vyst.¢. 20202525 KB210013 21.01.2021 221/001 311 4358,00
440 Uhrada pohledav.¢. POH21014 KB210013 21.01.2021 221/001 311 7410,85
441 Bankovni poplatky KB210013 21.01.2021 568/100 221/001 144,52
442 Uhrada fakt.vyst.&. 21200013 KB210013 21.01.2021 221/001 311 17951,00
443 Uhrada fakt.vyst.¢. 21200021 KB210013 21.01.2021 221/001 311 23232,00
444 Uhrada fakt.piij.¢. FP-210028 KB210013 21.01.2021 321 221/001 528,77
445 Uhrada fakt.pfij.c. FP-210020 KB210013 21.01.2021 321 221/001 4881,00
446 Uhrada fakt.piij.&. FP-210023 KB210013 21.01.2021 321 221/001 9380,59
447 Uhrada fakt.piij.c. FP-210026 KB210013 21.01.2021 321 221/001 12316,00
448 Uhrada fakt.pfij.c. FP-210027 KB210013 21.01.2021 321 221/001 13115,19
449 Uhrada fakt.pfij.¢. FP-210012 KB210013 21.01.2021 321 221/001 21888,64
450 Trzby z prodeje zbozi POH21014 21.01.2021 311 604 612467
451 Dan - zakladni sazba POH21014 21.01.2021 311 343/002 1286,18
452 Trzby z prodeje zboZi 21200090 22.01.2021 311 604 3472475
453 Dan - zakladni sazba 21200090 22.01.2021 311 343/002 7292,25
454 Trzby z prodeje zbozi 21200091 22.01.2021 311 604 22958,61
455 Dar - zakladni sazba 21200091 22.01.2021 311 343/002 4821,39
456 Trzby z prodeje zboZi 21200092 22.01.2021 311 604 2550,35
457 Dan - zakladni sazba 21200092 22.01.2021 311 343/002 535,65
458 Trzby z prodeje zbozi 21200093 22.01.2021 311 604 1115,79
459 Dan - zakladni sazba 21200093 22.01.2021 311 343/002 234,21
460 Trzby z prodeje zbozi 21200094 22.01.2021 311 604 2500,79
461 Dan - zakladni sazba 21200094 22.01.2021 311 343/002 525,21
462 Trzby z prodeje zbozi 21200095 22.01.2021 311 604 1214,88
463 Dai - zakladni sazba 21200095 22.01.2021 311 343/002 255,12
464 Trzby z prodeje zbozi 21200096 22.01.2021 311 604 64585,12
465 Dail - zakladni sazba 21200096 22.01.2021 311 343/002 13562,88
466 Trzby z prodeje zbozi 21200097 22.01.2021 311 604 30600,00
467 Dan - zakladni sazba 21200097 22.01.2021 311 343/002 6426,00
468 Trzby z prodeje zbozi PPD210015 22.01.2021 211/100 604 10275,31
469 Dan - zakladni sazba PPD210015 22.01.2021 211/100 343/002 2157,69
470 Reverse Charge FP-210033  22.01.2021 343/002 343/002 10919,35
471 Zbozi FP-210033 22.01.2021 504 321 51996,90
472 Reverse Charge FP-210034 22.01.2021 343/002 343/002 11573,65
473 Zbozi FP-210034  22.01.2021 504 321 55112,64
474 Zbozi FP-210035 22.01.2021 504 321 3658,50
475 Dan - zakladni sazba FP-210035 22.01.2021 343/002 321 768,29
476 Reverse Charge FP-210036 22.01.2021 343/002 343/002 5938,07
477 Zbozi FP-210036 22.01.2021 504 321 28276,54
478 Reverse Charge FP-210042  22.01.2021 343/002 343/002 26462,74
479 Zbozi FP-210042  22.01.2021 504 321 126013,05
480 Uhrada fakt.pfij.&. FP-210035 VYP210004 22.01.2021 321 2117100 4427,00
481 PHM natural - Clio nové VYP210005 22.01.2021 503/123 211/100 883,47
482 Ostatni sluzby - nedariové VYP210005 22.01.2021 518/999 211/100 1609,00
483 Kancelarské potreby VYP210005 22.01.2021 501/101 211/100 166,94
484 Postovné VYP210005 22.01.2021 518/103 211/100 405,00
485 Pracovni potieby VYP210005 22.01.2021 501/100 211/100 5128,10
486 DPH zakladni sazba VYP210005 22.01.2021 343/002 211/100 1297,49
487 Uhrada fakt.vyst.¢. 21200034 KB210014 22.01.2021 221/001 311 1111,00
488 Uhrada fakt.vyst.¢. 21200017 KB210014 22.01.2021 221/001 311 1156,00
489 Uhrada pohledav.¢. POH21015 KB210014 22.01.2021 221/001 311 1743,66
490 Bankovni poplatky KB210014 22.01.2021 568/100 221/001 34,01
491 Uhrada fakt.vyst.¢. 21200065 KB210014 22.01.2021 221/001 311 2608,00
492 Uhrada fakt.vyst.¢. 21200086 KB210014 22.01.2021 221/001 311 5766,00
493 Uhrada fakt.vyst.¢. 20202458 KB210014 22.01.2021 221/001 311 71526,00
494 Vyporadani dph KB210014 22.01.2021 343/900 221/001 153279,00
(495 Uhrada fakt.piij.&. FP-210052 KB210014 22.01.2021 321 221/001 408010,00

496 Trzby z prodeje zbozi POH21015  22.01.2021 311 604 1441,04



