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Abstrakt

Cilem diplomové prace je navrhnuti optimalni pojistné ochrany podnikatelského subjektu. Prace je rozd¢lena do
n¢kolika ¢asti. V prvni ¢asti se zabyvam metodikou prace, teorii a pravni upravou pojisténi podnikatelskych
subjektii v CR. V druhé &asti analyzuji sou¢asnou podobu pojistné ochrany podnikatelského subjektu, fesim
rizikovou analyzu spole¢nosti a hledam hlavni rizika subjektu s ohledem na jeho ekonomickou ¢innost. Analyzuji
také soucasnou podobu pojistné ochrany a hleddm nedostatky, ptipadné zbyte¢né pojisténa rizika, ktera spole¢nost
nepotiebuje. Mimo to ovéiuji spravnost a aktualnost vSech tidaju na pojistnych smlouvach. V navrhové casti
doporu¢im vedeni spoleCnosti upravy stavajicich smluv a navrh nové optimalizované pojistné ochrany.
S ohlédnutim na cenu a kvalitu stavajicich smluv, moznosti uprav, rozsSifeni a nov¢é nabizenych produkti

doporu¢im pokracovani ve stavajicich smlouvach s ptipadnymi upravami nebo sjednani novych.
Abstract

The aim of the master‘s thesis is to design the optimal insurance protection of a business entity. The work is divided
into several parts. In the first part I deal with the methodology of work, theories and legal regulation of insurance
of business entities in the Slovak Republic. In the second part, I analyze the current form of insurance protection
of a business entity, I solve the risk analysis of the company and I look for the main risks of the entity with respect
to its economic activity. I also analyze the current form of insurance protection and look for shortcomings or
unnecessarily insured risks that the company does not need. In addition, I verify the accuracy and timeliness of all
data on insurance contracts. In the design part, I will recommend the company's management to modify existing
contracts and propose a new optimized insurance coverage. Taking into account the price and quality of current
contracts, the possibility of modifications, extensions and newly offered products, I will recommend the

continuation of existing contracts with possible modifications or entering into new contracts.
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Pojisténi, rizika, korporace, analyza rizik, optimalizace
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1 UvoD

Kazdy ¢lovek stejné jako kazda spolecnost se v priubéhu svého zivota nebo ¢innosti setka s riziky, ktera je ohrozuji.
Miize se jednat o veobecna rizika ohrozujici kazdy subjekt jako je pozar nebo vichfice, ale mohou to byt rizika,

ktera jsou spjata s konkrétni ¢Cinnosti jako odpovédnost za Skodu zptisobenou vadou vyrobku nebo technicka rizika.

Pojisténi je jednou z metod piistupu k rizikiim zaloZené na transferu rizika na jiny subjekt, pojistovnu.
V ruznych podobach provazi civilizaci po tisice let. Historické formy pojisténi se zabyvaly piedevs§im pojisténim

lodi, ndkladu a vyrovnani se s nasledky valek.

V moji diplomové praci se zabyvam riziky spojenymi s podnikatelskou ¢innosti a jejich pojisténim.
V pojistné terminologii jsou pojistné produkty ur¢ené korporacim zatazené mezi nezivotni pojisténi, resp. Skodove
pojisténi.

Skodové pojisténi funguje na principu nahrady $kody zpusobené nahodilou udalosti. Ugelem je
poskytnout finan¢ni prostfedky k obnove poskozeného majetku. Pojistitel se uzavienim pojistné smlouvy zavazuje
poskytnout pojisténému nahradu Skody zpusobené pojisténym rizikem za predpokladu dodrzeni pojistnych

podminek. Pojistény za tuto sluzbu plati cenu tzv. pojistné.

Soucasna podoba pojisténi saha do pocatku 19. stoleti. Moderni pojistné produkty jsou schopné pojistit
vetsinu rizik spojenych s podnikanim a jejich spravné nastaveni vychazejici z rizikové analyzy miize byt v piipad¢
nahodilé udalosti rozhodujicim prvkem v pieziti spole¢nosti.

Potieba po pojisténi se zvysuje se zvysujici se pravdépodobnosti skody nebo jejim dopadem. Kazdy z nds
m4 strach, ze jeho domov vyhofi, protoze si uvédomuje nasledky takové Skody a stejné tak by méla byt kazda

spole¢nost schopna identifikovat nejpravdépodobnéjsi a nejdrtiveéjsi rizika, proti kterym se pojistit.

V prvni Casti prace se zabyvam metodikou prace, teoretickymi vychodisky z oblasti fizeni rizik a
pojistovnictvi a pravni upravou pojistovnictvi. Jsou v ni popsany kli¢ové vyrazy, typy pojisténi a jejich struktura,
pojistitelnd a nepojistitelna rizika, pfistupy k identifikaci rizik ve firm¢, zakladni pojistitelna rizika ohrozujici
vetsinu obvyklych typa spoleCnosti. Jsou zde popsany metody identifikace a méfeni rizika a zpusoby tvorby

pojistného planu na zaklad¢ rizikov¢ analyzy.

V druhé Casti analyzuji souCasny stav vybrané firmy. Je zde provedena rizikova analyza k identifikaci
rizik, ureni pravdépodobnosti a dopadu a souCasné zrevidovana soucasna pojistnd ochrana. Vysledky této ¢asti

prace slouzi jako podklady pro navrhovou ¢ast.

Ve tieti Casti prace spolecnosti doporuc¢im vhodné feSeni. Porovndm soucasnou pojistnou ochranu
s aktudlnimi vysledky rizikové analyzy a zhodnotim, zdali je ochrana dostatecna. V piipadé nedostatkti navrhnu
vhodné upravy. Mimo stavajici smlouvy spole¢nosti porovnam dv¢é konkuren¢ni nabidky pfednich tuzemskych
pojistoven v oblasti podnikatelskych rizik a porovnam se souasnymi smlouvami a jejich pripadnou upravou. Pii
tomto porovnani zohlednim rozsah kryti, spoluucast, kvalitu produktu (pfedev§im mnozstvi vyluk v pojistnych
podminkach a zpusoby likvidace skod), limity jednotlivych rizik, cenu produktu a rychlost likvidace.
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2  CiLE A POUZITE METODY

Na zdklad¢ analyzy soucasné pojistné ochrany spole¢nosti mam dospét k doporuenim ke zlepSeni jejich
pojistného kryti, pfipadné navrhnout nové smlouvy. Tohoto vystupu je dosazeno splnénim n¢kolika dil¢ich cili.
Ke splnéni jednotlivych dil€ich cili jsou uzivany metody, které jsou popsany v této kapitole. Jedna se predevsim

o analyzy a hledani nedostatkt v souCasném stavu.

2.1 CiLE PRACE

Celkovy cil prace je doporuceni vhodné pojistné ochrany spolecnosti. Tento cil je dosazen n€kolika dil¢imi cili.
Celkova struktura prace na sebe navazuje a vystupy jednotlivych ¢asti jsou zaroven vstupy dalSich Casti.
2.1.1 Cil prvni casti prace

Cilem prvni ¢4sti je identifikovat klicové vyrazy a terminologii uzivané v této praci. Dale popsat metody pouzivané
k identifikaci rizik, urCeni jejich pravdépodobnosti a miry dopadu. Zakladni popsani pojistnych produkti a

moznosti ochrany proti riziktim.

2.1.2 Cil druhé casti prace

Vystupem analytické €asti prace je zhodnoceni soucasného stavu. Tim je mySleno rizikova analyza spoleCnosti,
ureni jejich silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb, identifikace rizik, které je mozné pojistit a které je

nutné fesit jinou metodou. Pfedev§im ale analyza soucasné podoby ochrany proti t¢mto rizikim

7 vz

2.1.3 Cil treti casti prace

Ve tieti Casti je ukolem navrhnout vhodné tipravy soucasné ochrany na zaklad¢ vystupt analyz z pfedchozi ¢asti.
Krom¢ uprav stavajicich smluv zde porovnam konkuren¢ni nabidky soucasnych produkti na pojistném trhu a
spole¢nosti doporuc¢im nejvhodnéjsi variantu s ohledem na vSechna diilezita kritéria na kvalitu a cenu pojistnych

produkti.

2.2 POUZITE METODY

Ve své praci vyuzivam fadu analytickych metod. Rozd¢lil jsem je do tii kategorii podle toho, co analyzuji. VSechny

metody jsou podrobn¢ popsané v analytické Casti.
2.2.1 Analyzy vnéjsiho prostredi

Analyzy vngjsiho prostiedi hodnoti vngjsi vlivy pusobici na spolecnost. Jedna se pfedevsim o Porteriv model a
PEST analyzu.

Porteriv model je metoda hodnotici pét konkuren¢nich sil. Hodnoti vzajemné pusobeni stavajici

konkurence, potencialni konkurence, odb¢ratelii, dodavateli a substituti.
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PEST analyza hodnoti v§eobecné prostiedi, ve kterém se spoleCnost pohybuje. Hodnoti vlivy socialni,

ekonomické, politické a technologické.

2.2.2 Analyzy vnitiniho prostredi

Analyzy vnitiniho prostiedi se zabyvaji vlivy, které ptisobi zevnitt firmy. Nejpouzivangjsi analyzy jsou SWOT
a7S.

SWOT analyza fesi silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby spoleCnosti. Jedna se o nejcastéjsi analyzu
zkoumajici silu pozice firmy vuci svému okoli. Analyza 7S je model kritickych faktorii organizace. Zkouma sedm

kli¢ovych oblasti:

o skupina,

o strategie,

o sdilené¢ hodnoty,
o schopnosti,

o styl,

o struktura,

o systémy.
2.2.3 Analyzy rizik expertnim hodnocenim

Expertni metody hodnoceni rizik jsou pouzivany v ptipadech, kdy neni mozné nebo je velice obtizné kvantifikovat
rizika. Jsou zalozeny na hodnoceni pomoci expertnich odhadu expertli. Pouzivaji se matice hodnoceni rizik, které

experti postupn¢ vypliuji. NejCastejsi metody jsou FTA a FMEA.

FTA - analyza stromu poruch je analytickou technikou, kterd se vyuzivd za ucelem zjisténi
pravdépodobnosti selhani. Vychdzi z negativniho jevu a postupné urCuje moznosti jejiho vzniku a
pravdépodobnost.

FMEA - je analyzou piicin, dusledki a moznosti vzniku $kod a vad. Jednd se o intuitivné-empirickou
metodu. Je rozdélena na verbalni a numerickou fazi. Prvné se ur¢i mozné vzniky poruch, zpusoby poruch a

nasledky poruch. Po této ¢asti nasleduje ohodnoceni indexem priority rizika, ktery je soucinem pravdépodobnosti

vyskytu rizika, dopadu rizika a pravdépodobnosti odhaleni rizika.
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3  TEORETICKA VYCHODISKA

V této Casti se budu podrobnéji vénovat teoretickym vychodiskiim oblasti pojistovnictvi, popisim analytickych
metod, rizikového inzenyrstvi. Budou zde identifikovany klicové metody, terminologic a teoretické zaklady

potiebné pro dalsi ¢asti prace.

3.1 POJISTOVNICTVI

., Pojisténi je pouzivdno jako ndstroj financni eliminace negativnich diisledkii nahodilosti. * (3, s. 35)

Pravnim pohledem je zakladem pojistovnictvi a pojiStoven piesun pojistné¢ho rizika z klienta na
pojistitele uzavienim smlouvy o pojisténi. Princip pojiStovnictvi je zaloZen na pierozdéleni rizika jednotlivych
subjektli na skupinu pojisténych, kde pojistovna figuruje jako spravce, ktery vybira od klientti pfedem stanovené

pojistné a vyplaci pojistné plnéni v ptipad¢, Ze nastane Skoda (9, s. 127).

Pojisténi je ndstroj finan¢ni eliminace nahodilych uddlosti. Pojistovna poskytuje subjektu sluzbu
preneseni pojisténého rizika na sebe tplatou za cenu pojisténi, tzv. pojistné. Jedna se o sluzbu abstraktni, protoze
se pojisStovna zavazuje k plnéni pouze v pripad¢, kdy nastane pfedem definovana nahodila udalost — skoda, tzv.

pojistna udalost (3, s. 37).

Pravni vztah mezi subjektem a pojistovnou vznika uzavienim pojistné smlouvy. V ni jsou definovany
prava a povinnosti obou smluvnich stran. Pojistovna nemd povinnost hradit jakoukoli Skodu, ale pouze piesné

definované skody dle smlouvy a pojistnych podminek (3, s. 37).

3.1.1 Zakladni pojmy

V této Casti popiSu zdkladni pojmy pouzivané v této praci vztahujici se k pojistovnictvi. Jedna se o pojmy, které
nejsou bézn¢ pouzivané mimo tento obor. Nebudou zde popisovany vSeobecné zndmé pojmy jako vandalismus

nebo vichfice. Nékteré bézné zndmé pojmy jsou zde popsany z hlediska pojistovnictvi.

Riziko — z hlediska pojistovnictvi to je situace, kdy je budouci situace pfedem definovana poctem

pravdépodobnosti.

Pojistitel — pravnicka osoba majici oprdvnéni poskytovat sluzby pojisténi, obvykle pojistovna.

Pojistnik — pravnicka nebo fyzicka osoba, kterd uzavira smlouvu s pojistitelem.

Pojistény — pravnicka nebo fyzicka osoba, jejiz pojistnou smlouvou definovany majetek, odpovédnost, zdravi
nebo Zivot je pojistény.

Obmysleny — osoba v jejiz prospéch je vyplaceno pojistné plnéni v ptipad¢ umrti pojisténého.

Poskozeny — osoba, které je vyplaceno plnéni v souvislosti se Skodou vzniklou z pojisténi odpovédnosti.
Nejistota — hlediska pojistovnictvi to je stav, kdy 1ze pravdépodobnost vyskytu obtizn¢ definovat.

Cisté riziko — jejich realizace muze mit pouze negativni dopad.

Zamérné riziko — jejich realizace mize mit pozitivni i negativni dopad.
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Podpojisténi — tento stav nastane v piipad¢, kdy je pojistna Castka uvedena ve smlouve nizsi nez skute¢na hodnota.
O procenta podpojisténi ma pojistovna pravo kratit pojistné plncni.

Spoluucast — jindy také fransiza je ¢astka, kterou hradi pojistény pii Skod¢. Miize byt fixni (excedentni), procentni
nebo integralni. Integralni fransiza znamen4, Ze do sjednané vyse Skody pojistovna Skodu neuhradi, pokud Skoda
presahne sjednanou ¢astku, hradi ji celou bez spoluucasti. Specifickd forma je Casova fransiza, kterd by $la nazvat
také doCasnou vylukou. Znamend, ze do urcité doby od pocatku pojisténi pojisStovna neposkytne plnéni. Obvyklé

v produktech pojisténi osob.
Allrisk — pojisténi kryjici vS§echny Skody krom vyjmenovanych vyluk (pfedevsim umysiné poskozeni).

Vinkulace — smlouva mezi pojistnikem a véfitelem na zdklad¢ které ma pojisStovna povinnost dle sjednanych

podminek vyplatit pojistné plnéni véftiteli.

Zelena karta — doklad o sjednani pojisténi odpovédnosti z provozu motorového vozidla (3, s. 295-299).
3.1.2 Clenéni pojisténi

Pojisténi 1ze ¢lenit do mnoha kategorii. Pro nase uCely je nejpodstatnéjsi pojisténi podnikatelskych rizik. Do tohoto
druhu patii také pojisténi odpovédnosti, technickd a prumyslova rizika. Stru¢né popiSu vSeobecné Clenéni

pojistnych produkti a blize se budu vénovat nasi oblasti.

Zivotni pojisténi

Z hlediska pojistné teorie i prdvni ipravy se jednd o druh pojisténi, které kryje pouze pojistné udalosti smrt a doZiti.
Pojistovna tedy poskytne pojisténému plnéni pouze v pripad¢ umrti pojisténého pied uplynutim pojistné doby

nebo v piipad¢ doziti pojistné doby. Vyplaci se vzdy sjednana ¢astka. Netadime sem rizika urazi ani nemoci (3,
s. 53-55).

NeZivotni pojisténi
Radime sem vsechny ostatni pojistné produkty. které nejsou Zivotnim pojisténim. Jedna se o pojisténi majetku,
odpovédnosti, pojisténi osob, podnikatelska rizika nebo finan¢ni ztrata (3, s. 53-55). Nezivotni pojisténi se da dale
¢lenit na:

1. Pojisténi osob — sem radime vSechny produkty urazového pojisténi, rizikového pojisténi osob,

cestovniho pojisténi (pojisténi 1éCebnych vyloh), komeréniho nemocenského a zdravotniho pojisténi

a pojisténi schopnosti splacet (3, s. 178—185).
Jedna se o napt. rizika:

o trvalé nasledky trazu,

o denni odskodné za nezbytnou dobu 1éCeni trazi,
o  z4vazna onemocnéni,

o invalidita,

o pracovni neschopnost,

o hospitalizace,

o lé&ebné vylohy,
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O

O

smrt,

ztrata zamestnani (3, s. 178—185).

2. Pojisténi majetku oblami — fadime sem vSechny produkty pojistujici majetek obCanii proti

nahodilym udalostem. D4 se ¢lenit na:

O

O

O

pojisténi nemovitosti,
pojisténi domdcnosti,

pojisténi havarie dopravniho prostiedku (3, s. 185-190).

Obvykla pojistitelna rizika u nemovitosti a domécnosti jsou:

pozar,

uder blesku,

povodeni a zdplava,
vichfice, krupobiti,

tiha a tlak sn¢hu,

sesuv pudy a skal,

pad predmétu,

odcizeni,

vandalismus,

loupezné prepadent,
Skoda zpiisobena vodou,
ztrata vody,

prepéti, podpéti, zkrat,
pojisténi skel (3, s. 185-190).

Obvykla pojistitelna rizika u dopravnich prostiedku:

O

O

Allrisk,

jednotliva rizika — odcizeni, vandalismus, havarie, zivelnd udalost, pojisténi skel (3, s. 184-

185).

3. Pojisténi majetku korporaci — fadime sem produkty poskytujici kryti majetku spole¢nosti. Da se

Clenit podle rizik nebo podle pojisténych objekti. Da se ¢lenit na:

O

O

O

pojisténi nemovitosti,

pojisténi movitych véci,

pojisténi stroji,

pojisténi montdznich a stavebnich rizik,
technicka rizika,

pojisténi ndkladu (3, s.192-196).

Mimo bézna rizika, ktera jdou pojistit v ramci pojisténi majetku obcanu se zde muzeme

setkat s allrisk pojiSténim stroji, pojiSténi nakladu (allrisk nebo urcita rizika) nebo samostatné
piipojisténi elektroniky (allrisk nebo urcitd rizika) (3, s. 192-196).
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10.

11.

Pojisténi zemédélskych rizik — vztahuje se na pojisténé plodiny a hospodarska zvifata. Tento
produkt je zem&d€lcim dotovan staitem do vySe ceny 65 % u pojisténi specialnich plodin, 50 %
ostatnich plodin a 50 % hospodaiskych zvirat (3, s. 196-199).

Pojisténi finanCni ztrity — nejCastéji se jedna o pojisténi pohledavek nebo pferuseni provozu
v dusledku nahodilé udalosti.

Pojisténi prerusSeni provozu — ticelem tohoto produktu je uhradit spolecnosti usly zisk z divodu
pieruseni provozu v disledku nahodilé pojisténé udalosti. MuZe se jednat napt. o nasledky zivelni
katastrofy. Pojisténi lze obvykle rozsifit i o naklady spojené s ndhradnim provozem za tcelem
zajisténi zavazki napt. najjemné nahradnich prostor (3, s. 199-202).

Pojisténi pohlediavek — nejcastéjsim predmétem pojisténi je Gveér fyzické osoby, resp. pojisténi
osoby nebo majetku, k némuz se vztahuje uvér. Pojisténi pohledavek u fyzickych osob obvykle
znamena pojisténi osoby pro schopnost splacet a riziko umrti ve vysi uvéru spojené s pojisténim
financované véci (nemovitost nebo dopravni prostiedek). Obvykle je pInéni vinkulovano ve prospéch
spole¢nosti poskytujici avér po dobu splaceni tveru.

Pojisténi pohledavek a exportnich avérii je specifickym produktem, které je obvykle
nabizeno pouze specializovanymi pojiStovnami. Jedna se o rizika platebni neschopnosti odbératele
nebo nevile zaplaceni odbératelem (3, s. 203-204).

Pojisténi odpovédnosti za Skody — jedna se o Skodové pojisténi, kde se setkavame s pojmem
poskozeny jakozto tieti stranou ve smluvnim vztahu, kdy pojistitel pfebird odpovédnost za Skodu
zpusobenou pojisténym. Da se Clenit na pojisténi odpovédnosti ob¢antl, spole¢nosti a odpoveédnost
za $kodu zpusobenou provozem motorového vozidla (3, s. 210-219).

Pojisténi odpovédnosti oblani — pojistitel na zakladé pojistné smlouvy ru¢i za $kody zpusobené
pojisténymi. Obvykle se jedna o obyvatele bytu, na ktery se vztahuje toto pojisténi. Muze byt
sjedndno pouze pro obcanskou odpovédnost nebo rozsifeno napt. o pfipojisténi odpoveédnosti za
Skodu zpiisobenou vlastnictvim nemovitosti, béznou ¢innost domacnosti, zaptijcené predméty, veci
vneseng, 1¢Cebné vylohy nebo pojisténi odpoveédnosti za domaci zvitata. Hradi se tzv. skute¢nd Skoda
véetn& uglého zisku. Casto soucasti pojisténi majetku (3. s. 216-217).

Pojisténi odpovédnosti korporaci — jedna se o obdobny produkt jako pojisténi odpovednosti
obcant, kdy pojistitel prebira riziko odpovédnosti za zpusobenou Skodu tieti stran¢. Muze byt
rozSifena napf. o Skodu zpusobenou vadou vyrobku, poskozeni inzenyrskych siti, $kody na
vnesenych nebo pievzatych vécech, pronajatych nemovitostech nebo skody na vécech zaméstnancu
(3,s.217-219).

Specifikem je tzv. manazerské pojisténi, kdy pojistitel pfebird odpovednost za Skody
zpusobené Spatnym rozhodnutim manazera spole¢nosti (3, s. 217-219).

Pojisténi odpovédnosti za §kodu zpusobenou provozem motorového vozidla — jedna se o povinné
pojisténi, kde si pojistény mize sam zvolit pojistitele. V CR je toto pojisténi znamo pod pojmem
povinné ruceni a kazdé motorové vozidlo majici registratni znaCky musi mit toto pojisténi sjedndno.
Pojist'ovna piebira odpovédnost za Skodu zpiisobenou pojist€nym vozidlem tfetim stranam. Jedna se

o Skody na majetku, zdravi i usly zisk.
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Pojisténi se nevztahuje na Skody zpusobené fidiCi pojisténého vozidla a jeho majetku a
Skody zptisobené ptibuznym. Minimalni limit pro v§echny §kody na majetku a jednu $kodu na zdravi
a uslém zisku je 35 mil. K¢. Dokladem o sjednani tohoto pojisténi je tzv. zelena karta (3, s. 212-214).

12. Pojisténi profesni odpovédnosti — specificky druh pojisténi vztahujici se pouze na profese
podnikajici na zaklad¢ tzv. zvlastniho opravnéni. Pojisténi kryje Skody vzniklé chybou nebo omylem.
Neékteré profese maji povinnost mit toto pojisténi uzaviené, napf.:

o advokat, notar,

o Iékaf, 1ékarnik, stomatolog, veterinaft,

o danovy poradce, auditor,

o architekt, inzenyr,

o pojistovaci zprostfedkovatel (3, s. 216).

13. Pojisténi odpovédnosti a Skody pri pracovnim irazu nebo nemoci z povolani — povinné zakonné
pojisténi, které mohou v CR poskytovat pouze Kooperativa pojistovna a Ceska pojistovna. Rozdil
mezi pfijatym pojistnym, naklady na pojistna plnéni a thradou spravnich nakladi je pfijmem do
statniho rozpoctu.

Pojisténi hradi za zamé&stnavatele Skody zpusobené pracovnimi Girazy a nemoci z povolani

zaméstnanci. Povinnost platit pojisténi vznika jiz pfi prvi zaméstnané osob¢ (3, s. 214-215).
Obnosové pojisténi
Jedna se o pojisténi, kdy je vzdy pfedem definovadna pojistné plnéni (obnos). Plati zde, Ze pojistné plnéni =
pojistna ¢astka. Jedna se predevsim o produkty Zivotniho pojisténi nebo pojisténi osob (3, s. 53-55).
Skodové pojisténi
Skodové pojisténi je uréené k nahradé vzniklé skody. PInéni pojistovny nemiize byt vy$si neZ koda, ktera nastala
pojisténému. Celkova skoda je maximalni hranici plnéni, ktera se snizuje o piipadnou spoluicast nebo podpojisténi
(3, s. 53-55).

3.1.3 Historie pojistovnictvi v CR

Soucasnd podoba pojistného trhu, jak jej zndme trva od roku 1991. Do znarodnéni pojistného trhu a vSech jeho
subjektli v roce 1945 existovalo na nasem tzemi celkem 733 subjekti poskytujicich pojisténi. VSechny tyto
subjekty byly v roce 1948 nahrazeny Ceskoslovenskou pojistovnou, narodnim podnikem. V této podobé fungoval
pojistny trh do roku 1969, kdy byl rozd&len mezi dva subjekty — Ceskou statni pojistovnu a Slovensku $tatnu

poistoviiu (3, s. 11-17).
3.1.4 Pravni Gprava pojistovnictvi v CR

Obor pojistovnictvi zasahuje do témér kazdého odvétvi ekonomiky i bézného zivota. Proto je jeho pravni uprava
provazana vicero zakony. Pojistné smlouvy a jejich podminky ¢asto odkazuji na zdkony nebo se o pojmy ze zakont

ptimo opiraji, pfikladem mize byt cena obvykla pro stanoveni hodnoty vozidla u autopojisténi.
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NiZe je uveden seznam jednotlivych vyhlasek a zakond upravujicich obor pojistovnictvi dle Ceské asociace
pojistoven:

o Vyhlagka & 305/2016 Sb.Vyhlagka o piedkladani vykazi pojistovnami a zajistovnami Ceské
narodni bance,

o Vyhlaska ¢. 306/2016 Sb.Vyhlaska, kterou se provadi n¢kterd ustanoveni zakona o pojistovnictvi,

o Vyhlaska ¢. 307/2016 Sb.Vyhlaska o Zadostech podle zdkona o pojistovnictvi,

o Zakon¢. 89/2012 Sb.Zakon obCansky zakonik,

o Zakon €. 277/2009 Sb.Zakon o pojistovnictvi,

o Zakon €. 168/1999 Sb.Zakon o pojisténi odpovednosti za skodu zpuisobenou provozem vozidla a o
zméng nekterych souvisejicich zakoni (zakon o pojisténi odpoveédnosti z provozu vozidla),

o Vyhlaska ¢. 205/1999 Sb.Vyhlaska Ministerstva financi, kterou se provadi zakon ¢. 168/1999Sb., o
pojisténi odpovednosti za Skodu zpiisobenou provozem vozidla a o zmén¢ nékterych souvisejicich
zakont (zakon o pojisténi odpoveédnosti z provozu vozidla),

o Zakon ¢. 38/2004 Sb.Zakon o pojistovacich zprostfedkovatelich a samostatnych likvidatorech
pojistnych udalosti a o zmén¢€ zivnostenského zdkona (zdkon o pojistovacich zprostiedkovatelich a
likvidatorech pojistnych udalosti), v pribéhu psani prace nahradil Zakon ¢. 170/2018 Sb.Zakon o
distribuci pojisténi a zajisténi,

o Vyhlaska ¢. 582/2004 Sb.Vyhlaska, kterou se provadéji néktera ustanoveni zadkona o pojist'ovacich
zprostiedkovatelich a likvidatorech pojistnych udalosti, v prilbéhu psani prace nahradila Vyhlaska ¢.
195/2018 Sb.Vyhlagka o odborné zpusobilosti pro distribuci pojisténi (12).

Aktualn¢ nejdiskutovanéjsi pravni upravou je nova akreditace vSech pojistovacich zprostiedkovateli
podle zdkona 170/2018 Sb. Zakon o distribuci pojisténi a zajisténi. Cilem je zkvalitnéni distribu¢nich siti pojisténi
a zredukovani po¢tu neaktivnich subjektu majicich opravnéni k distribuci pojistnych produkti.

Mimo vyse uvedené pravni tipravy je pojiStovnictvi upravovano vyrazné vice zdkony. Napt. produkt
pojisténi odpovednosti z provozu motorového vozidla (povinné ruceni) se v podminkach pojisténi Casto odkazuje

na pravni Gpravy tykajici se technického stavu vozidla nebo dodrzovani dopravnich predpisu.

3.2 ANALYZY

V této Casti podrobngji popiSu jednotlivé metody, které budu dale vyuzivat k analyze soucasného stavu

spolecnosti.

3.2.1 VSeobecna analyza rizika

Kazdy druh podnikani je spjaty s rizikem ztraty a je to stejné neodmyslitelné jako pfedpoklad, ze bude uspésny.
Riziko ztraty je negativni strankou podnikani a vyvazuje moznost abnormaln¢ dobrych vysledku. Riziko podnikani
se da chdpat jako odchylka skute¢ného stavu od planovaného. Nemusi nutné piedstavovat ztratu kapitdlu nebo

bankrot spole¢nosti. VSeobecné jsou to nahodilé udalosti, které nastanou mimo plan. (6, s. 121,122)
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Néklady na vypracovani rizikové analyzy a nasledné sjednani optimalni pojistné ochrany spolecnosti navic nelze
povazovat za pouhou spotfebu. Kvalitni risk management a optimalni pojistna ochrana dlouhodobého hlediska

snizuji i ndklady kapitalu spoleCnosti o 1,99% (18).
Uspésnost podnikani je ovlivnéna mnoha faktory, které jej mohou ovliviiovat jak negativng, tak pozitivng
Faktory ovliviiujici tispésnost podnikani a zpusobujici odchylky:

o sniZeni poptdvky (zmény podoby trhu),

o zvySeni cen vstupi,

o snizeni investi¢nich nakladl a sniZzeni pracovniho kapitalu (snizeni marzi z prodeje),
o vyvoj vyrobnich procesu a technologii,

o makroekonomické vlivy,

o zm¢na hospodaiské politiky (zvySeni daniového zatizeni, Gpravy zakond, zakazy),

o mezindrodni ekonomicko-politické okoli (EU, konflikty, valky) (6, s. 121, 122).

Ucel rizikové analyzy a uréent rizikovych faktorii

Cilem rizikové analyzy je snizeni pravdépodobnosti, ze nastane negativni vliv a snizeni jeho dopadu. Dil¢i cile

jsou piedevsim:

1) najit vyznamné faktory, kterou mohou predstavovat vznik rizika,
2) eliminovat faktory s nizkou pravdépodobnosti, piipadn¢ s nizkym dopadem,
3) odhadnout miru rizikovosti projektu a odhadnout, zdali je projekt,

4) doporucit opatieni snizujici pravdépodobnost a dopad rizik (6, s. 123-124).

Identifikace faktori rizika

Cilem je identifikace faktoru, které jsou rizikové a mohou ovlivnit vyvoj analyzovaného projektu. Riziko miize
byt v tomto smyslu chapano jako pozitivni a negativni odchylka od planu. Pti sestavovani faktoru je dilezité drzet

se nasledujicich pravidel:

1) vytvofit strukturu jednotlivych ¢asti projektu,
2) identifikovat oblasti, které by mohly byt nejvice ohrozeny,
3) identifikovat mozné potize dané oblasti,

4) nezpochybriovat oblasti, ve kterych zdanlivé nemuze nastat zadny problém.

Identifikace faktori rizik musi vychazet ze zkuSenosti z oblasti obdobnych projektu. Lze vyuzit vlastni
zkuSenosti nebo cizi, ptipadné vyuzit sluzeb poradenské spolecnosti. Vystupem této analyzy je sepsany seznam
dil¢ich oblasti projektu a moznych rizik, které jsou s nimi spojeny (6, s. 124-126).

Urceni vyznamu faktori rizika

Tento segment vytyCuje vyznam jednotlivych faktort, a tedy i pozornost, kterou je nutné dané oblasti vénovat.

Zjisténi mohou byt provedena expertné nebo za aplikace analyzy citlivosti.

Expertni hodnoceni je stavéno na zdklad¢ zkuSenosti odbornikii v daném oboru a jejich znalostech.

Hodnoceni probiha hledanim pravdépodobnosti vyskytu faktoru a intenzity negativniho faktoru. Cim vyssi je
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pravdépodobnost vyskytu faktoru ve spojeni s vyssi intenzitou negativniho faktoru, tim je dany faktor rizikovejsi.
Pro hodnoceni rizika je stanovena stupnice 1-5 pro oba faktory, pficemz plati, ze stupeti 1 reprezentuje nizkou
intenzitu dopadu nebo pravdépodobnost vyskytu a 5 pfedstavuje vysokou intenzitu dopadu a pravdépodobnost
vyskytu.

Analyza citlivosti urCuje citlivost vysledkii podnikatelského projektu v ramci faktori, které prave
vysledky ovliviuji. Na zakladé¢ dopadu zmén lze rozdélit dilci faktory dle dulezitosti a v navaznosti na to,

v souladu s rozd¢lenim, jim dedikovat pozornost.

V piipadg, Ze je u prislusného faktoru napt. zvyseni ceny jednoho ze sta vstupii o 20% dopad na vysledek

hospodateni snizenim o 0,05 %, je bezpredmétné vénovat mu vys$si pozornost (6, s. 126-133).

Uréeni rizika projektu

vvvvvv

je mozné stanovit bud’to v Ciselné podob¢, anebo neptimou metodou.

Ciselné stanoveni rizika reprezentuje Ciselné urteni dopadu jednotlivych rizik a jejich projeva do
vysledki celého projektu. Takovyto zpiisob stanoveni vysledku je zna¢n¢ naro¢né a pro jeho urceni se vyuziva
metod rozhodovacich matic, pravdépodobnostnich stromti nebo pocitacové simulace.

Neptimé stanoveni rizik je urCovano za pomoci vlastnosti rizik, které¢ v souhrnu urcuji vysi rizika
podnikatelského projektu. V piipad¢ uziti nepiimé metody je klicové urceni operacniho prostoru, jenz predstavuje
odchylku od planu. Odchylka vychazi z bodu zvratu a projekt v ni zlistava rentabilni. Pouziva se pro operace
s objemem produkce, kde pravé bod zvratu predstavuje hodnotu produkce, pti niz projekt prestava byt rentabilni
a naklady vyroby ptesahuji piijmy (pfi¢inou vyssich fixnich nakladi na jedince) (6, s. 133-141).

Hodnoceni rizika a opatieni ke sniZent rizik

Vysledky ziskané piedchozimi analyzami umoziuji urcit realizovatelnost projektu pfi zjisténém riziku. V piipad¢,

7e bude riziko piilis vysoké, pfistoupime k jeho redukci nebo odstranéni.

Eliminaci rizik zamezime moznosti vzniku nezadouciho stavu a pusobi preventivné na cely projekt.

Nektera rizika se daji eliminovat uzavirdnim dlouhodobych kontrakti nebo odstranénim rizikové oblasti.

Snizeni dopadu je znamena opatieni, diky kterym zajistime snizeni piipadného dopadu rizika, pokud
nastane. Neznamena to odstranéni pfiCiny vzniku rizika, ale snizeni jejiho dopadu. Velka Cast rizik je mozna

pojistit uzavienim pojistné smlouvy. (6, s. 141-145)
3.2.2 Expertni hodnoceni metodou FMEA

Historie

Metoda FMEA byla vyvinuta v 60. letech americkou armadu pro vesmirné programy spole¢nosti NASA. O dekadu
pozdé&ji se FMEA objevila v civilnim sektoru u spole¢nosti Ford. Na pocatku 80. let byla tato metoda zahrnuta do
normy QS 9000. FMEA se dodnes hojn¢ pouziva hlavné v automobilovém primyslu (2, s. 183-184).
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PouZiti metody FMEA

Metoda se pouziva zejména ve vyrob¢, kde jako prevence umoziuje véasnou identifikaci poruch a vad, které

mohou negativn¢ ovlivnit bezpeCnost nebo vyslednou kvalitu vyrobki. Metoda tedy snizuje i miru rizika. Metoda

vyzaduje pfesnou a spravnou identifikaci moznych vad a jejich nasledku, a proto je tieba, aby ji provadel nejlépe

tym slozeny z jednotlivct, jejich znalosti analyzovaného systému se zaroven piekryvaji (2, s. 183-184).

Postupy metody FMEA

Analyza FMEA ma obecné dany Ctyfi hlavni faze:

L

II.

I11.

rrrrrr

Analyza a hodnoceni soucasného stava

O

Sestaveni tymu — tym by mél obsahovat zpracovatele analyzy a expertniho analytika a
respondenty z riznych trovni (organizace), diky nimz se realizuje expertiz

Vymezeni predmétu expertni analyzy — pfedmétem miize byt objekt, vyrobek, proces nebo jen
n€které prvky jejich struktur

Specifikace vad — vytipuji se v§echny mozné nebo pravdépodobné vady ndvrhu na analyzované
entit¢. Vyuziji se zkusenosti ¢leni tymu z diivéjSich podobnych navrhii, znalost problematiky
(2, s. 183-184).

Navrh opatieni

O

O

Provede se soupis vSech vad, jejich projevu, predpokladanych dusledki a piedpokladanych
pricin (2, s. 183-184).
Posoudi se zavaznosti efekti, coz slouzi jako vychodisko pro nasledny rating (2, s. 183-184).

Hodnoceni stavu po realizaci opatieni

O

Specifikuji se atributy modu a efektu, tedy jejich vlastnosti. Pro oblast analyz vad u entity jsou
uvedeny nékteré atributy:

e pravdépodobnost vyskytu vady,
e vyznam (zdvaznost) vady,
e odhalitelnost (zjistitelnost) vady,
e opravitelnost,
e zamezitelnost.
Clenové tymu piifadi jednotlivym dvojicim hodnoceni, tzv. expertni ratingy. Pro hodnoceni se

pouziva numericka stupnice (nejcastéji 1-10). Poté se stanovi tzv. Index priority rizika, téz

prioritni rizikové Eislo.

vvvvv

Postup analyzy FMEA

1)

2)
3)

Popiseme si problémovou situaci tak, jak ji chape kazdy z expertu, ktefi se podili na analyze. UrCime
si vSechny problémy bez omezeni pomoci napfiklad brainstormingu. VSechny situace, které¢ mohou
nastat a vést k problému si pozna¢ime do tabulky metodou kazdy fadek — jeden problém.

Sepiseme dopady nasledki k jednotlivym problémiim a klasifikujeme jejich zavaznost.

Kazdému problému pfifadime jeho piiC¢inu nebo ptivod.
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4)

5)

6)

7

8)

Problémim navrhneme oSetfeni, aby nenastal a vhodnou kontrolni metodu v pfipad¢, Ze nastane.
Vypsanou tabulku tab.1.s problémy ohodnotime dle tab.2. Jednotlivi experti hodnoti samostatng,
nasledn¢ se subjektivni hodnoceni pievede na spole¢né hodnoceni expertniho tymu. Vysledek nejlépe
reflektuje rozhodnuti experti.

Koeficienty u jednotlivych problému vynasobime mezi sebou a dostaneme v poslednim sloupecku
¢islo urcujici rizikovost problému.

U nejvysSich Cisel vidime krizové useky problému. Stanovime vhodnd opatfeni ke snizeni rizika,
zejména se soustfedime na problémy s nejvy$sim hodnoticim Cislem.

Opakujeme hodnoceni problémi s uvazovanim opatieni, vysledna Cisla by mély byt nizsi po opateni

nez pied zavedenim (2, s. 183-184).

3.2.3 Porteruv model

Michael E. Porter vytvofil model, ktery prenasi pravidla konkurenceschopnosti spolecnosti do péti faktori:

a)
b)
)
d)
e)

vstup nové konkurence,

vstup substitutii a novych vyrobki ¢i sluzeb,
dohadovaci schopnosti kupujicich,
dohadovaci schopnosti dodavatelt,

konkurence mezi existujicimi subjekty.

Téchto pét faktoru se vzajemné ovliviiuje a vytvari model péti sil. Ten urCuje schopnost podniku piezit

v konkuren¢nim prostiedi a vyuzit investovany kapital (10, s. 22,23.)

Potencialni novi

konkurenti

Dodavajici Konkurence v odvétvi Kupujici

Substituty a nové
vyrobky

Obr. ¢. 1 - Porteriiv model péti sil (vlastni tvorba dle 10, s. 23)
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3.2.4 PEST analyza

Situa¢ni analyza je analyzou prostiedi, ve kterém podnik operuje a ktera na n¢j maji vliv. Faktory ptsobici na

podnik mohou byt kladné i zdporné a jsou oznaCovany jako faktory prostiedi.

Prostiedi, ve kterém se spolec¢nost pohybuje je dynamické a cilem analyzy je identifikace vlivii okolniho

prostiedi a moznych nasledkii. Nasledné navrhnout a piijmout kliCova opatieni zdravy vyvoj spoleCnosti.
Vlivy, které ptisobi na podnik mohou byt vnitini a vngjsi (11, s. 97-98).
Vnéjsi prostiedi

Vngjsi prostiedi je okoli podniku, které na néj piisobi zevng, jako jsou politické vlivy, dodavatelé nebo odbératelé.

Muzeme jej Clenit na makroprostfedi a mikroprostiedi (11, s. 98-99).

Makroprostiedi

Do makroprostiedi spadaji vlivy, které podnik sdim neovliviiuje a miize jen pfijmout opatieni, ktera jsou schopna

zmirnit jejich dopad, ptipadné je 1ze nepfimo ovlivnit prostiednictvim ¢lenstvi v riznych organizacich a spolcich.

Makroprosttedi je castokrat analyzovano prostfednictvim PEST analyzy, kterd zkoumd faktory

segmentované do skupin:

o politicko-pravni faktory: stabilita vlady, politicky rezim, danova politika, socidlni politika, Clenstvi
zem¢ v politicko-hospodaiskych uskupenich (EU), zdkony, dohody o zamezeni dvojiho zdanéni.
Tyto faktory utvateji prostiedi pro vSechny podniky,

o ekonomické faktory: ekonomické cykly, vyvoj HDP, inflace, urokové sazby, kurzy, minimalni a
prumérna mzda, kupni sila, zivotni uroven, mira nezaméstnanosti,

o socialni faktory: usporadani spole¢nosti, zazemi spotiebitell, pfijmy, Zivotni styl, troven vzdélani,

o kulturni faktory: zvyky a tradice, nabozenstvi, jazyk, chovani, emancipace.

Demografické a pfirodni faktory, které jsou pro n¢které druhy podnikani dilezité, PEST analyza
nezahrnuje. Jedna se o faktory jako je velikost populace, hustota zalidnéni, rasovd a ndrodnostni struktura,
vybaveni domdcnosti, klimatické podminky ¢i ptirodni zdroje. Pro potieby kancelafe pojistovny a pojistovnictvi
tato Cast kliCova, nebot’ udava potiebu spotiebitelti v ramci pojiSténi a zaroven nepifimo utvari také podobu
pojistnych produktii.

Naptiklad potieba spotiebitele o ochrané majetku proti riziku povodné v oblastech sucha bude nulov4,

pii¢emz v prostiedi s v€tsim mnozstvim vodstva bude vysoka (11, s. 99-102).

Mikroprostiedi

Mikroprostiedim rozumime odvétvi, ve kterém dana firma podnika. Predstavuje okolni vlivy, které podnik muze

piimo ovlivnit.

Prostfedi miize byt podobu dvou struktur — atomizované obsahujici cetné mnozstvi mensich firem nebo

konsolidované, v némz se vyskytuje mén¢ vétsich podniku. Do mikroprostiedi spadaji:

o dodavatelé,
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o odbératelé,

o  zakaznici,

o spotiebitelé,

o banky,

o pojistovny.

Mikroprostiedi je mozné segmentovat na mikroprostfedi vertikalni a horizontdlni. Vertikalni zahrnuje

dodavatele, obchodniky, zdkazniky a firmy. Do horizontdlniho pak spada konkurence, vetejnost a firma.

Zamérem analyzy mikroprostiedi je identifikovani tzv. zdkladni hybné sily (vstupy, které v odvétvi
pusobi a pozitivné ovliviji ¢innost podniku). Podnik je ovliviiovany konkurenci i kone¢nymi spotfebiteli a

zékazniky, potencidlnimi zdkazniky a substituty poskytované sluzby ¢i vyrabéného produktu (11, s. 102—-105).

Blizs$im upfesnénim se zaobira Portertiv model, ktery je popsan v kapitole 2.11 (11, s. 23).

Vnitini prostiedi

Vnitini prostfedi podniku jsou zdroje a zaroven schopnosti tyto zdroje efektivnim zptisobem pouzivat. Jedna se o

faktory, které mohou byt firmou ovliviiovany piimo.

Utelem analyzy vnitiniho prostiedi je identifikace zdroji a strategické zpuasobilosti podniku. Metoda
hodnoceni vnitiniho prostfedi VRIO hodnoti zdroje firmy, které se déli na fyzické, lidské, financni a nehmotné.
Zdroje nasledn¢ hodnoti podle hodnotnosti, vzacnosti, substituce a schopnosti uziti zminénych zdroji danym

podnikem.

Zdroje mohou byt hodnoceny také metodou péti M, kterd je déli na lidské (men), finanéni (money),
vybaveni (machinery), ¢as (minutes) a vyrobni faktory (material). K hodnoceni schopnosti podniku tyto zdroje
vyuzivat pak slouzi financni analyza a hodnototvory fetézec. Klicovymi faktory tispéchu jsou schopnosti a
technologie, které urCuji schopnost prosperity prosperitu podniku a slouzi jako vychozi bod ke kladnému
hodnoceni podniku zakazniky. Tyto klicové faktory je dulezité identifikovat, nebot’ jsou podstatné pro zakazniky.
Tyto klicové faktory jsou pro jednotlivé spole¢nosti rozlicné v zavislosti na oboru podnikdni, image firmy nebo

cilové skupiny.
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Vysledkem analyzy wvnitiniho prostiedi je identifikace schopnosti firmy prodavat, vyrabét, resp.
poskytovat sluzbu a zhodnotit firemni zdroje. Vystup je pak prezentovan formou silnych a slabych straneck podniku
(11, s. 109-111).

Makroprostredi:

Politicko-pravni. ekonomické, socialné-kulturni, technologickeé

l

Mikroprostiedi:

Zakaznici, dodavatelé, konkurence, odbératelé, verejnost

l

Vnitini prostiedi

Obr. ¢. 2 - Vnéjsi a vnitini prostiedi (viastni tvorba dle 11, s. 98)
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3.2.5 SWOT analyza

Pro identifikaci silnych a slabych stranck spoleCnosti se pouzivd SWOT analyza (obr. 3). Jednd se o jednu

z nejrozsitendjsich analyz vibec.

Pomocné Skodlivé
= Silné stranky (strengths)
= Slabé stranky (weaknesses)
= zde jsou zaznamendny pozitivni
& dknetnosti  phindSejici  vyhodu zde jsou zaznamendny
spoletnosti i odbératelim negativni skuteCnosti a oblasti, ve
kterych je konkurence lepsi
Prilezitosti (opportunities) Hrozby (threats)
2 . , : ,
= zde jsou zaznamenany zde jsou zaznamenany
% skute€nosti, kterou pfedstavuji prilezitost skute€nosti, kterou mohou negativné
=
> ke zvySeni odbytu, ziskani novych pusobit na chod spole¢nosti a zpusobit
zakazniki a upevnéni vztahu se snizeni odbytu
stdvajicimi zdkazniky

Obr. ¢. 3 - SWOT analyza (vlastni tvorba dle 11, s. 129)

Je slozena ze dvou Casti — vnéjsi prostiedi a vnitini prostiedi:

o vngjsi prostiedi je ovliviiovano zdkazniky, dodavateli, odbérateli a konkurenci. V. SWOT analyze je

cilem urceni pfilezitosti a hrozeb (O — opportunities, T — threats)

o vnitfni prostfedi podniku je tvofeno a ovliviiovano samotnym sloZenim spoleCnosti, jeho
zamgéstnanci, technologiemi, procesy, cili, stylem vedeni a strukturou. Tvofi silné a slabé stranky

spolecnosti (S — strengths, W — weaknesses) (11, s. 128-130).

S vyuzitim analyz vnitropodnikového prostiedi a systémem hodnoceni jsou uréeny silné a slabé stranky,

prilezitosti a hrozby. Hodnotici zakladnou je zde kritérium nastroju marketingového mixu 4P:

o produkt (product),
o ceny a podminky smluv (price),
o distribucni sit’ a mista prodeje (placement),

o marketingovd komunikace (promotion),
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Kazdé kritérium je ohodnoceno na stupnici od 1 do 5 pouzitim vyzkumnych technik. Kritéria se nasledné
hodnoti na stupnici od -10 do 10, kdy 0 odpovida tomu, Ze hodnocené kritérium neni silnou ani slabou strankou
podniku. Hodnocend kritéria jsou nasledné doplnéna o piedpokladané noveé vzniklé pfilezitosti a hrozby a dalsi

schopnosti vyvoje spole¢nosti (11, s. 128-130).
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4  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této kapitole se podrobné zabyvam analyzou souCasné¢ho stavu tykajici se analyzované spoleCnosti. Jsou zde
analyzovany vnéjsi a vnitini vlivy na spole¢nost a analyza rizik spoleCnosti. Vystupem této Casti jsou podklady

pouzité pro vypracovani novych navrhi pojistné ochrany a pro doporuceni spole¢nosti.

4.1 CHARAKTERISTIKA ANALYZOVANE SPOLECNOSTI

Spolec¢nost ROmiLL, spol. s r.o. vznikla v roce 1991 a po statnim vyzkumném pracovisti ptevzala feseni projekti
ve dvou oborech — technologie pro vyrobu krmiv (zemedé€lské techniky) a zatizeni pro prumyslovy mikrovinny
ohtev (13).

SpoleCnost je tedy rozdélena na dvé Casti. Jedna ¢ast — ROmiLL, spol. sr.0. se zabyva vyzkumem,
vyvojem, vyrobou a prodejem zemédélské techniky pro vyrobu krmiv. Pivodng se zabyvali pfedevsim vyrobou
Srotovnikil a mackacu obili. Od roku 2004 se ale spole¢nost zaméfila na technologie pro sklizen vlhkého obili a

kukufice. Mimo to od roku 2005 dodava kompletni baze uréené ke skladovani zemédeélskeé sklizné.

Druha ¢ast — ROmiLLL Microwave s.1.0. se zabyva vyzkumem, vyvojem, vyrobou a prodejem priumyslové
techniky pro mikrovinny ohiev. V tomto oboru se spole¢nost zabyva vyrobou mikrovinnych zatizeni uré¢enych
k ohfevu, suseni, vulkanizaci, rozmrazovani, vytvrzovani, taveni, recyklaci, urychlovani reakci a lepeni. Zakazky

jsou zpracovavany individudlné a vyrobky jsou obvykle unikatni.

Firma ma celkem tfi provozovny — jednu v Brn€, v HruSovanech nad JeviSovkou a v Bohuslavicich.

Celkovy zakladni kapitdl o vysi 10 600 000 K¢ je rozdé€len mezi tfi spoleCniky, z ¢ehoz dva jsou i jednatelé.

Dle posledni dostupné vyro¢ni zpravy byl v roce 2018 celkovy obrat 125 221 000 K¢&, coz je nadprimémé
proti trendu poslednich deseti let, kdy byl prumérny obrat 116 350 000 K¢. Celkovy vysledek hospodateni za rok
2018 je zisk ve vysi 1 104 000 K¢&. V roce 2018 zaméstnavala spole¢nost v priméru 62 zam¢stnancu a celkovy
pramér za poslednich deset let byl 80 zaméstnanci. Je zde jednozna¢né zvyseni efektivity, kdy je spole¢nost

s mens$im poctem zaméstnanci schopna vytvofit vEtsi obrat.

valna hromada)
spoletnosti

|
| |
feditel Tedtel
divize divize

zemédélskych mikrovinné

stroji techniky

_____l ______________________ I E— .I. ____________ R I —— I. _______ I.____
vyrabni ekonomicky obchodni projektovy vyrobni
manazer feditel feditel manaZer manaZer

divize MW divize MW

_____ ] . . e o o T o o o s o

vyrobni projekce technic ko- Konstrukce uctarna sprava vyvojovy vyrobni
provozovna obchodnl( budovy, pracovnici provozovna
Kyjov management sprava [T HruSovany

Obr. ¢. 4 - Organizacni struktura ROmiLL spol, s r.o. (13)
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4.2 PORTERUV MODEL

Porteritv model zpracovany pro spolec¢nost ROmiLL, spol. s r.o.

a)

b)

¢)

d)

Vstup novych konkurentli — nova spole¢nost dodavajici technologie — stabilni vztahy se zakazniky.
Nova konkurence by musela nabidnout vyrazné nizsi ceny nebo vyrazné lepsi produkty. Spole¢nost
se navic zabyva individualni tvorbou vyrobku dle potieby zikazniku, coz upeviiuje jeji vztah
s odbérateli.

Hrozba novych vyrobku nebo sluzeb — spole¢nost v obou divizich investuje do vyvoje a inovace,
snazi se byt $piCkou v oboru. VétSina vyrobku z divize Microwave je vyvinuta dle zadani zakaznika
s vyuzitim nejmodernéjsich technologii.

Dohadovaci schopnosti kupujicich — riziko sniZeni kreditni schopnosti odbérateli. Nejveétsi hrozbou
je snizeni dotaci a podpory pro zeméd€lstvi a tim i snizeni kupni schopnosti kupujicich. Pokles poctu
zakdzek by znamenal snizeni obratu i zisku spole¢nosti.

Dohadovaci schopnosti dodavatelii — riziko zvyS$eni cen vstupli. Spolecnost kupuje komponenty pro
své vyrobky od jinych spoleCnosti a zvySeni cen vstupi by teda znamenalo snizeni marzi pfi

zachovani cen vyrobki nebo zvyseni cen vyrobkii soupeteni mezi existujicimi konkurenty.

Nova spoleCnost na

trhu

ZvySeni cen Snizen4 kreditni

komponent Konkurenti v odvétvi schopnost

dodavateli kupujicich

Hrozba novych
vyrobki

Obr. ¢. 5 - Porteritv model péti sil spolecnosti ROmil.L, spol. s r.o. (viastni tvorba dle 10, s. 23)
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4.3

PEST ANALYZA

Analyza makroprostiedi — Political, Economical, Social and Technological (PEST) zkouma prostiedi politické,

ekonomické, socidlni a technologické a jejich vlivy na analyzovany subjekt.

43.1

Politicko-pravni faktory

V této Casti budou analyzovany jednotlivé politicko-pravni faktory a jejich vliv na podnikani:

a)

b)

)

d)

€)

g)

4.3.2

stabilita vlady: stabilni levicové orientovana vlada, v soucasnosti se neblizi zadné dulezité volby, které

by mohly zménit aktualni koncepci zakomn,

politicky rezim: parlamentni demokracie, momentalné levicové orientovany,

danova politika: vysoké danové zatizeni zaméstnanci a zaméstnavateli (superhruba mzda, vysoké
odvody na socidlni pojisténi). Casté zneuzivani §varcsystému, vysoke nepiimé dané (predevsim spotiebni
dan¢ a DPH),

socialni politika: levicové orientovana,

&lenstvi zemé v politicko-hospodaiskych uskupenich: CR je ¢lenem EU, NATO, OSN, OECD, Rady
Evropy,

zdkony: valnd vétsina zdkona v CR vychazi z Evropského prava a CR je nasledné implementuje.

Podnikani je siln¢ omezenou zdkonnou upravou a podminky jsou postupné zpiishovany,
dohody o zamezeni dvojiho zdanéni: smlouva s 85 staty, véetn¢ vSech stati EU.

Ekonomické faktory

V této Casti budou analyzovany jednotlivé ekonomické faktory a jejich vliv na podnikani:

a)

b)

)

d)

Ekonomické cykly: momentalné je ceska ekonomika za vicholem obdobi ristu, piedpoklada se krize

zaCatkem podzimu,

Vyvoj HDP: riust HDP v 4. kvartalu 2019 — 1,7 %, od roku 2014 (konec krize) pravidelny nartist HDP o
zhruba 150 mld. K¢,

Inflace: v tinoru 2020 inflace 2,9 %, za rok 2019 inflace 2,8 %, inflace vyjadiena pfiristkem indexu

spotiebitelskych cen 3.6 %,

Urokové sazby: dvoutydenni repo sazba — 2,25 %, diskontni sazba — 1,25 %, lombardni sazba - 3,25 %,
prumérna trokova sazba hypoték — 2,35 %, priméra trokova sazba spotiebitelského tvéru — 9,37 %,

pramérna irokova sazba Gveéru nefinan¢nim podnikiim — 3,8 % (sazby platné k 01/2020),
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€)

g)

Kurzy: dlouhodobé posilujici koruna, aktudlni kurz 25,19 K¢ za 1 EUR (pro porovnani v 03/2017 27,02
K¢ za 1 EUR), dale 23,28 K¢ za 1 USD a 30,05 K¢ za 1 GBP,

Minimalni a primérna mzda: primérnd hruba mzda 33 697 K¢ (nomindlni narust za 3. ¢tvrtleti 2019 o
6,9 %, realny o 4 %), minimalni hruba mzda 14 600 K¢, resp. 87,30 K¢ za hodinu prace,

Mira nezaméstnanosti: ve 4. Ctvrtleti 2019 byla obecna mira nezaméstnanosti 2 %, coz se da povazovat

za piirozenou nezaméstnanost.

Ekonomické faktory jsou v CR velmi piiznivé, a i proto je CR jedna z nejrychleji rostoucich ekonomik

EU. Dlouhodob¢ velice nizka nezam¢stnanost zvysuje poptavku po pracovni sile a pfirozen¢ podporuje zvySovani

mezd. Pomérem HDP na obyvatele pomalu dohanime slabsi z pavodnich stati EU a dlouhodobé ma CR velmi

dobré mezinarodni ratingy.
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Socialni faktory

V této Casti budou analyzovany jednotlivé socidlni faktory a jejich vliv na podnikani:

a)

b)

Pfijmy: v ramci EU stile velmi nizké piijmy, nicmén€ kupni sila obyvatel je vyrazné lepsi. Je to
zpasobeno levn&jsi cenou sluzeb a nemovitosti v CR, cena statki je vétsinou srovnatelna s vyspélejgimi
zemémi. Typicky vys$si pfijmy jsou ve velkych méstech a jejich predméstich, naopak vesnice a mésta
daleko od metropoli jsou obvykle mnohem chudsi. Pozice, po kterych je vysoka poptavka na trhu prace
jsou &asto placeny i trojnasobng proti priméru. Nejlépe placené obory zaméstnani v CR jsou dlouhodobg
IT specialisté, advokati, inzenyfi a celkové vysokoskolsky vzd€lani technici, 1ékafi, finanCnici a

femeslnici,

Urovei vzdélani: postupné zvySujici se uroven vzdélani. Ustalené¢ podminky akreditace 8kol a statnich
maturit zajistuji uréitou troven viech skol v CR. V ramci EU je zde stale nizké procento vysokogkolsky
vzdélanych lidi a drzi se klesajici trend vyucenych odbornych femesel. V roce 2011 bylo v CR 17.6% lidi
se zakladnim (v¢. neukonCeného) vzd€lanim, 33% vyuCenych, 27.1% stiedoskolaku, 12.5%
vysokoskolakt, 4,1% lidi s jinym vzdélanim a pouze 0,5% lidi bez vzdélani. Zbyvajicich 5,3% neuvedlo

pii sCitani lidu dosazené vzdélani.

4.3.4 Kulturni faktory

V této Casti budou analyzovany jednotlivé kulturni faktory a jejich vliv na podnikani.

a)

b)

Zvyky a tradice: hlavni kiestanské svatky jako jsou Vanoce nebo Velikonoce se stale slavi tradi¢ni
formou. Na vesnicich je mozné vidét i tradice jako je masopust ¢i stavéni majky, ale z velkych mést tyto
zvyklosti jiz téméf vymizely. Dalo by se fict, Ze je Ceskd spolecnost v této oblasti velmi liberalni, coz je

zpusobeno i nizkym poctem véficich lidi.

Nabozenstvi: tradicnim nabozenstvim je kiestanstvi s pfevaznym zastoupenim fimskokatolické cirkve.

Nicméné prevazna vétsina obyvatelstva je neveiicich a trend snizujiciho se poctu véficich lidi pokracuje.
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V roce 2011 bylo celkem 20,8% lidi véfticich, 34,5% nevéiicich a 44,7% neuvedlo odpovéd’. K porovnani
v roce 1991 bylo véiicich 43,9% lidi.

¢) Jazyk: matefskym jazykem je CeStina a 40% lidi ovlada jeden cizi jazyk (angli¢tina 38,6%, némcina
31,9% a ruitina 26,8%), 24% ovlada dva cizi jazyky a pouze 7% tii a vice. Celkem tedy 71% lidi v CR
ovlada né¢jaky cizi jazyk a pouze 29% neovlada zadny cizi jazyk.

d) Emancipace: rovnopravnost Zen a vSech ras je zakofenénd v ustavé a vSichni obCané CR jsou si

TOVNOPravni.
4.4 SWOT ANALYZA

SWOT analyza porovnava silné a slab¢ stranky spolecnosti a jeji pfilezitosti a hrozby.

Pomocné Skodlivé
. Silné stranky (strengths) Slabé stranky (weaknesses)
=
E Tradi¢ni  spoleCnost, dlouha Slozitéjsi vyrobni proces proti
B= L ey [ P R
= historie, stabilni vyvoj trzeb, dlouhodobé sériové vyrob¢, vyssi ndklady na provoz
- vztahy se zdkaznika, SpiCka v oboru, | ivyrobu, pii zachovani marze vy§$si ceny
vysokd mira inovace a investic do
rozvoje, tvorba individualnich zafizeni
Prilezitosti (opportunities) Hrozby (threats)
2
E Zvyseni obratu spolecnosti, Piilis vysoké ndklady vyzkumu,
>
) sniZeni nakladi, ziskani novych zakazek, | neefektivni investice, snizeni odbytu,
> . o . R . - ,
vyvoj novych produktii, ziskdni patentia | zvySeni ndkladi, odchod kvalifikovanych
licen¢nich zndmek zam¢stnancl, neschopnost zpracovani
individualnich zakazek

Obr. ¢. 6 - SWOT analyza pro ROmiLL, spol. s r.o. (vlastni tvorba dle 11, s. 129)

Jednoznacné silnou strankou spolecnosti je jeji dlouha historie a tradice, kvalita, stabilita a dlouhodobé
vztahy se zdkazniky. Vzhledem ke konzervativni povaze oboru je s podnikdnim spojeno i nizsi riziko. Nejvetsi
hrozby spolecnosti mohou byt Spatné investice, predevsim v oblasti vyvoje a vyzkumu. Pfili§ vysoké investice
mohou znamenat financni problémy v dob¢ krize, a naopak pfili§ nizké mohou znamenat, Ze nebude spoleCnost

konkurenceschopna. Vstup novych konkurentii na trh pro firmu neni vyznamnym rizikem.
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4.5 ANALYZA SOUCASNE POJISTNE OCHRANY

Spole¢nost ROmiLL, spol. s r.0. mad v soucasné dob¢ sjednané pojisténi u n¢kolika spolecnosti. Pro kazdy typ
produktu vyuziva jiného zprostiedkovatele. Pojisténi nemovitosti a movitych véci mé spole¢nost pojisténo u Ceské
pojistovny (nyni uz Generali Ceska pojistovna). Pojisténi odpovédnosti ma spole¢nost sjednané u Allianz
pojistovny. Pojisténi vozového parku ma ROmiLL sjednané ve flotilové smlouvé u Ceské pojistovny (nyni uz

Generali Ceska pojistovna).

Zakonné urazové pojisténi zaméstnancu nema smysl nijak analyzovat, protoZe v soucasnosti nabizi
pojisténi pouze Ceskd pojistovna pro stavajici klienty a pro nové klienty Kooperativa pojiStovna, kterd ma

monopol. Pojisténi vznikne automaticky bez podpisu jakékoli smlouvy.

4.5.1 Analyza pojisténi nemovitého majetku

Soucasna smlouva je platna od 10. 3. 2019 u Ceské pojistovny. Pojisténi kryje vechny nemovitosti patfici firmé,
movité veci, zasoby a stroje. Mimo to smlouva kryje i pojisténi ndkladu pfi vnitrostatni pfeprave. Celkové ro¢ni
pojistné je 52 305 K¢.

Soucasny stav

Zékladni pojistna rizika — pozar, pfimy uder blesku, pad letadla (nebo jeho Casti nebo ndkladu) jsou sjedndna bez
dil¢iho limitu se spoluucasti 10 000 K¢.

Tab. & 1 - Aktudini smlouva CP — pojisténi nemovitosti (viastni zpracovéni dle 14)

Polozka |Specifikace predmétu pojisténi Pojistna ¢astka | Pojistné v K¢
v Ké
Budovyl |Soubor budov, stavebnich objektii a vyrobni haly firemniho 50900 000 15 894

komplexu, vcéetné venkovniho piislusenstvi, kamer, el.
zabezpeCovaciho zafizeni, venkovniho osvétleni, vyméniki
klimatizace, oploceni arealu vcetn¢ inzenyrskych a spec.
pozemnich staveb

Budovy2 | Soubor administrativnich budov s vyrobnimi prostory véetné 25 600 000 8 165
venkovniho pfislusenstvi, kamer, EZS, venkovniho osvétleni,
vyméniku klimatizace, oploceni arealu véetn¢ inZenyrskych a
spec. staveb

Budovy3 |Soubor budov pro skladovani, vyrobu véetn¢ oploceni a el. 23220000 10070
plotové brany a pfipojek v arecdlu Bohuslavice, vcetné
inzenyrskych a spec. staveb, vyméniku klimatizace

Budovy 1 - Tkalcovska 799/14, 602 00 Brno

Budovy 2 - Rudé armady 423, 671 67 Hrusovany nad JeviSovkou

Budovy 3 - Bohuslavice 4083, 696 55 Kyjov

Mimo zikladni pojisténi ma spolecnost sjednana dalsi piipojisténi. Tato piipojisténi jsou vzdy sjednand s limitem

plnéni uvedenym v tabulce a spolutiCasti.
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Tab. ¢ 2 - Aktudlni smlouva CP — pripojisténi nemovitosti (viastni zpracovanti dle 14)

Pojisténa rizika Limit plnéni v K¢ | Spoluucast v K¢ | Pojistné v K¢
Naklady na odstranéni zbytku pojisténé veéci, 2 000 000 10 000 720
vyklizeni, odvoz suti a uklid mista pojisténi. Pojisténi
s¢ sjednava jako pojisténi prvniho rizika.

Soubor skel vyloh a skel vstupnich dvefi navazujicich (i 100 000 1 000 4387
nepiimo) na vylohy, v¢etné nalepenych folii, napisi a
nalepenych  Cidel  elektrické  zabezpeCovaci
signalizace na téchto sklech. Pojisténi se sjednava také v
rozsahu dolozky V1*, kterd je uvedena ve zvlaStnim
ujedndni tohoto pojisténi.

Povodeii a zaplava 500 000 10 %, minimalné 5941
10 000

Vichfice a krupobiti 500 000 10 000 1373
Voda vytékajici z vodovodnich zatfizeni, zamrzani 500 000 10 000 1098
vody ve vodovodnim potrubi

Odcizeni kradezi nebo vioupanim 50 000 10 000 664
Vandalismus 50 000 10 000 743
Ostatni pojistnd nebezpeci 1 000 000 10 000 1612

Ostatni pojistna nebezpe¢i zahrnuji rizika zemétreseni, sesuv pudy, lavina, tiha sn¢hu, sprinklerové

zafizeni, pad stromu, stozara a jinych véci.

Celkové pojistné po uplatnéni slev je 19 456 K. Dale jsou viechny budovy pojisténé na doplitkova rizika,

tzv. zvlastni ujedndni:
DoloZka V1 — Pojisténi soucdsti staveb pro pripad poSkozeni nebo zniceni véci jakoukoliv uddlosti
Pojisténi sjednava pro piipad poskozeni nebo zni¢eni pojisténé véd jakoukoliv udalosti, ktera nastane ne¢ekan¢ a nahle a
neni dale vyloucena. Z pojisténi nevznika pravo na plnéni za:
a) Skody zpusobené bezprostifednim nasledkem koroze, eroze, oxidace, jakymkoliv zne€isténim nebo rytim;
b) poskozeni nebo zniCeni pojisténé veci vzniklé pii dopraveé, premistovani, demontdzi, montdzi a pii jeji
oprave; Skody zpusobené bezprostiednim nasledkem opotiebeni, trvalého vlivu provozu, postupného starnuti
s tim, Ze v piipad¢ pojisténi neonovych trubic a obdobnych véci se za Skody vzniklé postupnym starnutim
povazuje také vyprchani plynové napln€. Plynova naplii se pro ucely tohoto pojisténi povazuje za vyprchanou
po tiech letech od data vyroby pojisténé véci;

¢) odcizeni, ztratu nebo jiné pohfeSovani.
Pojisténi skel

Ujednava se, ze pojisténi sjednané dolozkou V1 se vztahuje i na skla venkovnich dveti a oken tvoficich plast pojisténé
budovy.
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Ndraz dopravniho prostiedku

Ujednava se, Ze pojisténi sjednava i pro piipad poskozeni nebo zni¢eni pfedmétu pojisténi narazem vozidla. Vozidlem se
rozumi silni¢ni (motorové nebo nemotorové), zvlastni, ptipojné nebo historické vozidlo ve smyslu pfistusnych platnych
predpisi nebo kolejové vozidlo, nebylo-li toto vozidlo v dobé narazu fizeno nebo provozovano pojiSténym,
pojistnikem nebo opravnénou osobou. Ujednava se, ze pojisténi pojistného nebezpeci naraz dopravniho prostiedku
se nevztahuje na elektronicky fizené, ovladané nebo elektricky ¢i jinak pohanéné vjezdové nebo vstupni brany,
zavory, vrata, dvefe, komponenty parkovacich systému (napt. vytahy, zakladace, parkovaci automaty/hodiny),
Cerpacich stanic PHM (napi. vydejni stojany, nadrZe, kompresory, vysavace, myCky vozidel), reklamni nebo
informac¢ni stojany a obdobnd technicka zafizeni i kdyby byla stavebnimi souCastmi nebo piislusenstvim pojisténé

stavby.

Aerodynamicky tiesk
Ujednava se, Ze pojisténi se sjednava i pro piipad poskozeni nebo zniCeni pojistnym nebezpecim acrodynamicky tiesk.
Aerodynamickym tfeskem se rozumi rdzova tlakova vina, ktera vznikla prekro¢enim rychlosti zvuku (zvukové bariéry)

leticim letadlem.

Pusobeni kouie

Ujednava se, ze pojisténi se vztahuje také na poskozeni pusobenim koufe, ktery unikl nahle a neoCekavan¢ ze
spalovaciho, topného, varného nebo susiciho zafizeni nachazejiciho se na mist¢ pojisténi, pokud kout unikl mimo uréené

otvory. Pojisténi se vSak nevztahuje na Skody vzniklé dlouhodobym, postupnym puisobenim koute.

Pripojisténi Skod pfepétim, podpétim, indukci.

Ujednava se, Ze pojisténi se sjednava i pro piipad poskozeni nebo znieni souCdsti pojisténé budovy (s vyjimkou
fotovoltaickych panelt, jejich soucasti a pfislusenstvi) zkratem, podpétim nebo prepétim, které vzniklo v rozvodné

siti, nebo indukci v souvislosti s iderem blesku. Dale se ujednava, Ze souhrnnym maximalnim ro¢nim limitem plnéni

Z pojisténi staveb je Castka ve vysi 50.000 K.
Pojisténi budov, na kterych jsou provddény stavebni upravy

Pojisténi budov a hal (dale jen budovy) se vztahuje také na Skody vzniklé v disledku pojisténych pojistnych nebezpeci na
budoviach, na kterych jsou provadény stavebni upravy, vetné téch, k nimz je ticba stavebni povoleni. Pojisténi se
vztahuje také na budovy v rekonstrukci nebo ve vystavbeé, pokud k témto budovam pieslo nebezpeci skody na
pojisténcho, jakoz i na vécech v takové budoveé umisténych (pokud jsou v této pojistné smlouve pojistény), a to vse
za predpokladu, Ze ke skod¢ nedoslo bezprostiedné v diisledku stavebné montazni ¢innosti. Maximalni limit plnéni je
pro toto pojisténi sjednan ve vysi 10 % ze sjednané pojistné Castky budov.

Vodné, stoéné

Pojisténi se sjednava pro piipad ztraty vody zpusobené nezadoucim a nahlym unikem vody z vodovodniho zafizeni
v ptimé souvislosti s nastalou pojistnou udalosti z pojistného nebezpeci voda vytékajici z vodovodnich zatizeni.

Pojist'ovna poskytne pojistné plnéni za finan¢ni Gjmu vzniklou ztratou vody, kterou je pojistény prokazatelné povinen
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uhradit tfeti osob¢. Ujednava se, ze vyplacena pojistna pInéni ze vSech pojistnych udalosti nastalych v pribé¢hu jednoho
pojistného roku jsou v thrnu omezeny ¢astkou 30.000 K¢.

Atmosférické srdazky

Sjednava se pojisténi nahlého a nepredvidatelného plsobeni atmosférickych srazek, které vnikly nebo prosakly do
pojisténé budovy a zpisobily jeji poskozeni. Atmosférickymi srazkami se pro ucely tohoto pojisténi rozumi voda z
privalového desté, z tajiciho sn¢hu nebo ledu. Pojisténi se vSak nevztahuje na Skody zptsobené v dusledku vniknuti
srazkové vody do pojisténého prostoru nedostateCn¢ uzavienymi okny, dveifmi nebo jinymi otvory. Pojisténi se dale
nevztahuje na $kody vzniklé v dusledku Spatného technického stavu budovy (napt. chybg&jici neb poskozena stiesni
krytina, chybé&jici nebo nefunk¢ni okno, dvefe, resp. jina tvarova vyplil) nebo na Skody vzniklé pusobenim vlhkosti,
hub a plisni nebo na skody vzniklé v souvislosti s tim, Ze na pojisténé budove byly provadény stavebni prace a také na
Skody vzniklé v disledku zanedbané udrzby pojisténé nemovitosti. Ujednava se, ze vyplacena pojistna plnéni ze

vsech pojistnych udalosti nastalych v pribéhu jednoho pojistného roku jsou v uhru omezeny ¢astkou 50.000 K¢.

Viastni hodnoceni

Pojistna smlouva je sjednana v roce 2019, hodnoty nemovitosti vyhazi z odhadi z lofiského roku, které si spole¢nost
nechala vyhotovit, pro nové navrhy postaci tedy b&ézna valorizace. Spousta piipojisténi je zdarma souc¢asti dolozek, ale
se spoustou vyluk a nedaji se povazovat za plnohodnotnd piipojisténi. Nejvice m¢ zarazily velice nizké limity
jednotlivych rizik, napf. riziko vichfice a krupobiti s limitem 500 tis. K¢ u budovy o hodnot¢ piesahujici 50 mil. K¢.
Dale velice nizky limit pojisténi povodné a zaplavy, ktery je ale nastaven z duvodu vysoké ceny v rizikové oblasti.
Dv¢ mista pojisténi stoji v blizkosti vodnich toki a pojistovny kvili tomu vyrazné zvysi cenu pojisténi. Ackoli dle
slov vedeni spole¢nosti povoden nehrozi, tak zaplava je mozna kdekoli a bylo by vhodné limity navysit. Pojisténi skel
je sjednano s dostate¢nym limitem a nizkou spoluucasti. Pojisténi vandalismu je velmi omezené, protoze je vylouceno
riziko je sprejerstvi. To spolecnost vytesila zivym plotem kolem ¢asti budov, které byly poskozovany. Rozbiti skel je
pojisténo jinym piipojisténim s niz$i spolutcasti a bez nutnosti Setfeni policie.

Z dolozek je u rizika narazu dopravniho prostfedku vylouceno téméi cokoli, co se miize redln¢ stat (napf.
poskozeni pojezdové brany), tlakova vina je dostacujici bez vyluk, skoda zpusobena koufem taktéz, pfipojiSténi
piepéti, podpéti a zkratu ma naopak velice nizky limit 50 tis. K¢, ktery by jist¢ nepokryl vyménu elektro rozvodi
budovy o hodnot¢ 50 mil. K¢, pfipojisténi ztraty vody je op€t sjednano s velmi nizkym limitem 30 tis. K¢ s ohledem
na velikost pozemki, které spoleCnost vlastni a u piipojisténi atmosférickych srazek je nizky limit 50 tis. K¢ a
piedevsim vyluky pro piipady, kdy voda vnikne do budovy z divodu napft. poskozené stiechy. Po konzultaci s vedenim

spolecnosti budou v novém navrhu limity nastaveny adekvatn¢ k moznému rozsahu skody.

Dale jako jednoznacnou nevyhodu povazuji nemoznost rozdéleni spoluacasti podle rizik. Spolutcast je az na
vyjimku pojisténi skel a dolozek sjednana na 10 000 K¢, a to u mensich Skod vylucuje moznost kryti ze strany

pojistovny.
4.5.2 Analyza pojisténi movitého majetku

Movity majetek spoleCnosti, ¢imz je mySleno vybaveni, zdsoby, nabytek nebo vyrobky, je pojistén stejnou
smlouvou jako nemovity majetek, tedy u Ceské pojistovny. Smlouva je aktualni a hodnoty vybaveni souhlasi se

soucCasnym stavem.
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Soucasny stav

Obdobn¢ jako u pojisténi nemovitosti je tato ¢ast rozd¢lena na zdkladni pojistnd rizika a piipojisténi. Zakladni
pojistna rizika — pozar, piimy uder blesku, pad letadla (nebo jeho Casti nebo ndkladu) jsou sjedndna bez dilc¢iho

limitu se spolutcasti 10 000 K¢.

Tab. & 3 - Aktudini smlouva CP — pojisténi movitych véci (viasti zpracovani dle 14)

Polozka |Specifikace predmétu pojisténi Pojistna ¢astka | Pojistné v K¢
v K¢
Souborl | Soubor vlastnich stroju, zatizeni a inventafe a soubor cizich 5 000 000 9 100
véci movitych po prdvu uzivanych
Soubor2 | Soubor zdsob s vyjimkou nedokoncené stavebni vyroby 5 000 000 9 100

Mimo tato zakladni rizika jsou ve smlouv¢ sjednand ptipojisténi s dil¢im limitem a spoluncasti.

Tab. & 4 - Aktudini smlouva CP — pFipojisténi movitych véci (vlasmi zpracovéni dle 14)

Pojisténa rizika Limit plnéni v K¢ | Spoluucast v K¢ | Pojistné v K¢
Povodeii a zaplava 200 000 10 %, minimalné 3476
10 000

Vichfice a krupobiti 400 000 10 000 771
Voda vytékajici z vodovodnich zafizeni 200 000 10 000 790
Ostatni pojistnd nebezpeci 1 000 000 10 000 1612
Kradez vloupanim a loupez 400 000 10 000 7560
Stavebni soucasti, trezory, EZS, kamerovy systém 50 000 prvni riziko 10 000 495
Vandalismus 100 000 10 000 621

Spole¢nost ma dale ve smlouve sjednané pojisténi nakladu piepravovaného ve vnitrostdtni doprave.

Tab. & 5 - Aktudini smlouva CP — pojisténi ndkladu (viastni zpracovani dle 14)

Pojisténa rizika

Limit plnéni v K¢

Spoluucast v K¢

Pojistné v K¢

Pojisténi nakladu

1 500 000 prvni riziko

10 000

52520

Vsechna vyse uvedena pojisténi opét plati ve vSech tiech provozovnach spolecnosti. Celkové pojistné za
pojisténi movitych véci je 32 849 K¢. Dale jsou vSechny movité veéci pojisténa na dopliikova rizika, tzv. zvlastni
ujednani.

Pojisténi ndakladu
Ujednava se, Ze pojisténi véci pfi vnitrostatni preprave se sjednava pro piipad poskozeni nebo zniCeni pojisteéné
véci uddlosti uvedenou v €lanku 2 bodu 1 DPPMP-P a ddle pro pfipad jejiho poskozeni nebo zniceni pfi dopravni

nchod¢ nebo jejiho pohfesovani nasledkem dopravni nehody. Prdvo na plnéni vSak vznika pouze tehdy, byla-li
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tato nechoda vysetfena policii. Za dopravni nehodu se pro ucely tohoto pojisténi nepovazuje pouhé poskozeni

dopravniho prostfedku dopravovanymi vécmi.

Pojisténi se sjedndva také pro pripad odcizeni pfepravovanych véd, pokud k odcizeni doslo v souvislosti s
pozarem, vybuchem, padem stromu, stozaru nebo jinych pfedméti nebo dopravni nehodou vozidla provadéjiciho
piepravu. Pravo na plnéni vSak vznikne jen za pfedpokladu, ze pojisStény byl pfi uvedenych udalostech zbaven

moznosti pojisténé véci opatrovat.

Pojisténi se vztahuje pouze na véci pojisténé timto pojist€nim pod jednotlivymi polozkami (pol. €.), s
vyjimkou véci uvedenych v €l. 4 bodu 1 DPPMP-P. Doprava musi byt provadéna pojisténym a na vlastni ucet
pojisténého. Ujednava se, Ze mistem pojisténi vnitrostatni piepravy je tizemi Ceské republiky.

Doprava zaCina ptevzetim pojisténé veci pro bezprostiedné navazujici dopravu a konci pfedanim v misté

dodavky.

Ujednava se, Ze pro pojisténi véci pii piepravé pod pol. M90 se sjednava tizemni rozsah Ceské republika a
Polsko, Némecko, Rakousko a Slovensko. Pro tizemni rozsah Polsko, Némecko, Rakousko a Slovensko se sjednava

maximalni limit pInéni z jedné pojistné udalosti 200 000 K¢.
Aerodynamicky tiesk

Ujednava se, Ze pojisténi se sjednava i pro piipad poskozeni nebo zniceni pojistnym nebezpecim acrodynamicky
tfesk. Aerodynamickym tfeskem se rozumi rdzova tlakova vina, kterd vznikla piekroCenim rychlosti zvuku

(zvukové bariéry) leticim letadlem.

Pusobeni kouie

Ujednava se, Ze pojisténi se sjednava i pro piipad poskozeni ptuisobenim koufe. Pisobenim koufe se rozumi
pusobeni takového koute, ktery unikl nahle a neoCekavang z topného nebo varného zafizeni nachazejiciho se na
misté¢ pojisténi, pokud kouif unikl mimo urené otvory. PojiSténi se vSak nevztahuje na Skody vzniklé

dlouhodobym, postupnym ptisobenim koufe.

Pojisténi na tizemi Ceské republiky

Ujednava se, 7e mimo mista pojisténi uvedena v pojistné smlouvé jsou mistem pojisténi také mista na izemi Ceské
republiky, na kterych pojist€ny na zdklad¢ pisemné smlouvy provadi objednanou Cinnost. Toto pojiSténi se
sjednava s limitem plnéni ve vy§i 5 % ze souctu pojistnych ¢astek predmétu pojisténi, nejvyse vsak ¢astka 200 000
K¢.

PInéni bez odpoctu opotiebeni

Pokud je pfedmét pojisténi pojistén na novou cenu a pokud neni pro néktery predmét pojisténi ujedndno v této
smlouve¢ jinak, pak v piipad¢ znovupoftizeni poskozeného nebo zniCeného prfedmétu pojisténi vyplati pojistitel Castku

odpovidajici pifiméfenym nakladtiim na znovupoiizeni v dob¢ pojistné udalosti snizenou o cenu ptipadnych zbytku

bez odpoctu opoticbeni.
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Pdd stromii, stoZdri nebo jinych pfedméti

Ujednava se, Ze odchylng od ujednani ¢lanku 4 bodu 2 pism. g.a DPPMP-P se pojisténi vztahuje i na pfipady, kdy se

jednd o pad prfedmeétu, ktery je soucasti t€hoz souboru jako poskozeny predmét pojisténi.
Vlastni hodnoceni

Hodnota movitého majetku je dle konzultace sjednano s dostateCnym limitem, obvykle je na kazdé provozovné

dokonc¢end a nedokoncend vyroba o hodnot¢ cca 5 mil. K¢, stejné tak vybaveni.

Stejné jako u pojisténi budov jsou zde sjednané velice nizké limity, které snizuji troven pojistné ochrany.
Povodeni a zdplava je sjednana s limitem pouze 200 tis. K¢ kvuli vysoké cené. Doporucuji i pies vysi pojistného
limit navysit, protoZe riziko zdplavy miZe nastat kdekoli bez ohledu na polohu vodnich toki a staci poskozeni

jediného stroje v haldch a souCasny limit nemusi stacit.

Riziko vichfice a krupobiti je opét sjednano s velice nizkym limitem. Vzhledem k hodnot¢ jednotlivych
vyrobnich zafizeni a kone¢nych vyrobkl by mél byt limit minimaln¢ pétinasobny. Kradez vloupanim a loupez je
sjedndno jako stejné riziko, coz zvysuje cenu pojisténi (loupez je vyrazn¢€ drazsi riziko). U analyzované spolecnosti
loupez hrozi naprosto minimaln¢ a ptipadna skoda bude velmi nizka. Naopak kradez vloupanim muze zpusobit
znacné Skody, pfedevsim kvuli velmi drahému elektronickému zabezpeCovacimu systému (EZS), ktery by zlodgj
pravdépodobné poskodil nebo zniCil. Stejn¢ tak vandalismus je u movit¢ho majetku vhodné navysit.
Pravdépodobnost a dopad $kody je zde vyrazné vys$si nez u budovy opét z diivodu poskozeni EZS nebo poskozeni

n¢kterého stroje nebo vyrobku uvniti haly.

Pojisténi ndkladu je naopak nastaveno se zbytecné vysokym limitem. SpoleCnost pfevazi servisni zatizeni
k jednotlivym zdkaznikim o hodn¢ maximaln¢ 500 tis. K¢ a limit je sjednany na 1,5 mil. K¢. Pojisténi nakladu je
zdaleka nejdrazsi polozka a spoletnost zde preplaci dvé tretiny ceny zbyteéns. Uzemni platnost pojisténi nakladu
je pouze CR, ale spolenost Casto prevazi zafizeni na Slovensko, v okolnich statech je dolozkou sjednany limit

pouze 200 tis. K¢.

Ostatni dolozky jsou obdobné jako u pojisténi budov, mimo dolozky u budov je zde navic pojisténi
movitych véci na novou cenu. To znamena, Ze v piipad¢ Skody se neuplatiiuje amortizace poskozenych nebo
zni¢enych véci. Toto piipojisteni je velmi dulezité a je u vétsiny pojistitelin obvyklg.

SpolutiCast je nastavena stejné jako u pojisténi budov na 10 000 K¢ pro vsechna rizika krom dolozek, coz
povazuji za nevyhodné. Lepsi je moZnost nastavit spolutiCast pro kazdé riziko individualné. Sleva na pojistném za
vys$si spoluncast se u rizik, kde muze nastat i mensi Skod vét§inou nevyplati, protoze sleva je fadove ve stovkach

korun ro¢ng.

4.5.3 Analyza pojisténi vozidel

Pro pochopeni problematiky pojisténi vozového parku spolecnosti je ditlezité vysvétlit rozdily mezi individualnim

pojisténim vozidel a tzv. flotilovym pojisténim.
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Soucasny stav

Pro pojisténi vozového parku spolecnost vyuziva flotilového pojisténi. Jedna se o skupinovou smlouvu uzavienou
mezi pojistitelem a spole¢nosti a pod touto skupinovou smlouvu se nasledné piihlasi jednotliva vozidla. Poskytuje
spole¢nosti vyhodu v jednodussim evidovani plateb, pichlednosti, jednodussim prihlasenim dalSich vozidel a
obvykle nizsi ceng. Dalsi vyhodou je rozdilny zptisob vypoétu pojistného nez u klasického pojisténi vozidel v CR,
kde funguje systém bonus/malus. Pojistitel vezme v ivahu dosavadni bezeskodni priibéh v systému bonus/malus,
pripadn¢ Skodni pribéh piedchoziho flotilového pojisténi a mimo dal$i proménné, stanovi vychozi cenu pro
flotilové pojisténi. Skodi pribéh u flotilového pojisténi naslednd nahrazuje systém bonus/malus a pojistné pro dalsi
roky jsou odvislé podle skodniho pribéhu predchoziho obdobi. Vyhodné je to piedevsim pro spolecnost, protoze
v klasickém systému bonus/malus se zohlediiuje pouze pocet skod, ale vyse skody je uz nepodstatnd. Obvykle je
v metodice pojistitelti upraveno zohlednovani velkych $kod, které by ovlivnily Skodni prubéh ve fadech stovek
pojistného obdobi hromadnou smlouvu ukon¢it a piejit zpét na individudlni pojisténi vozidel v piipad¢, kdyby
flotila pfestala byt vyhodna. Obvyklou podminkou pro vytvofeni hromadné smlouvy je pojisténi alespori péti

vozidel pod stejnou spolec¢nosti.

Spole¢nost ma uzavienou flotilovou smlouvu u Ceské pojistovny na 3 piipojna vozidla, 5 nakladnich

vozidel a 5 osobnich vozidel. Jedno osobni vozidlo je pojisténo na individualni smlouvé u Generali pojistovny.

Pfipojnd vozidla maji sjednané pouze povinné ruceni s limitem plnéni 100 mil. K¢ na Skody na zdravi a
100 mil. K¢ na Skody na majetku. Osobni a nakladni vozidla maji déle sjednané havarijni pojisténi allrisk (havarie,

vandalismus, odcizeni, poSkozeni zvifetem) se spolutiCasti 5 %, min. 5 000 K¢ a pojisténi ¢elniho skla.

Celkem 8 vozidel ma dale sjednané irazové pojisténi fidice a posadky s limity 100 000 K¢ pojisténi pro
pripad smrti irazem, 200 000 K¢ trvalé nasledky tirazii a 20 000 K¢ pojisténi doby nezbytného 1é¢eni tirazi. Plnéni
TN a DNL je vyjadieno v % ze sjednané Castky s ohledem na zdvaznost irazu. Osobni vozidlo pojisténé na

individualni smlouv¢ ma obdobny rozsah plnéni s flotilovym pojisténim.

Asisten¢ni sluzby hradi odtah vozidla do nejblizsiho servisu v ptipadé poruchy, maximaln¢ vSak 50 km.
V piipad¢ havarie je tento limit zvySen na 500 km. Déle praci mechanika po dobu 2 hodin v piipad¢ opravy vozidla
na mist¢ a ndhradni vozidlo v piipad¢ poruchy nebo havérie s pInénim 20 EUR na den po dobu 10 dni. Spolecnost

si nepieje zvetejiiovat detaily o vozovém parku. Celkové rocni pojistné za v§echna vozidla je 152 294 K¢.

Viastni hodnoceni

Pojisténi vozidel je sjednano pomérné kvalitné za dobrou cenu. Pfi konzultaci s vedenim spoleCnosti jsme zjistili,
7e dodané podklady jiz nebyly aktudlni a dv€ vozidla byla prodana, naopak jedno nové piibylo. Vzhledem k velmi
nizkému Skodnimu prib&hu pojisténi bych spolecnosti doporucil zvyseni spoluicasti na 10 000 K¢ fixné. Rozdil
v cené pojisténi se spolutcasti 10 000 K¢ a 5 000 K¢ by se spole¢nosti jist¢ vyplatil v porovndni s naslednym
plnénim. Procentni spoluucast je nevyhodnd pii vysSich Skodach, kdy pfi jakékoli skod¢ nad 100 tis. KC je
spolutucast vyssi nez sjednana minimalni. Navic spoleCnost ma pravo vymahat po zaméstnanci, ktery tidil vozidlo
zaplacenou spoluucast, ptipadn¢ uhradu Skody z povinného ruceni vinika. Jediné piipady, kdy by spoluucast
nemohla po nikom vymahat jsou zivelné udalost, vandalismus, poskozeni zvifetem nebo odcizeni. Tyto piipady

se ale stavaji v mnohem mensi ¢etnosti neZ havarie. Mimo to jsem spole¢nosti doporucil poptdni rdimcové smlouvy
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pojisténi odpovédnosti zaméstnance vuci zaméstnavateli. Vzhledem k objemu pojistného, které spolecnost plati
pojistitelim by Sly vyjednat vyrazné lepsi podminky, nez by si vyjednal kazdy zaméstnanec zv1ast’ a vytesil by se
tim problém s placenim spoluticasti. Navrh ramcové smlouvy pojiSténi odpovédnosti zaméstnance vuci

zaméstnavateli bude soucasti navrhu feseni.

U pojisténi vozidel jsme navic zjistili, ze urazové pojisténi posadky, které bylo sjednano jako dopln¢k
zdarma je nyni zpoplatnéno ¢astkou 672 K¢ ro¢n¢ za kazd¢ vozidlo. Misto pojisténi posadky tedy v novém navrhu
bude pouze tirazové pojisténi fidice. Ostatni Clenové posadky (s vyjimkou rodinnych pfislusniku) by dostali

v piipad¢€ nehody odskodnéni z povinného ruceni.

Asistencni sluzby jsou dle mého nazoru pomérng nekvalitni, protoZe odtahii vozidel z divodu poruchy je podstatngé
vice nez odtahi z ditvodu havarie. V tomto piipade by limit 50 km na odtah nemusel stacit, obzv1aste pti obvyklych
cestach na Slovensko a dodatecné kilometry odtahu musi spoleCnost platit sama. Pojisténi skel je ur€it¢ vhodné,
predevsim pii vyssi navrhované spolutiCasti havarijniho pojisténi. Pojisténi Celniho skla ale doporucuji nahradit

pojisténim vsech skel.
4.5.4 Analyza pojisténi odpovédnosti

Pojisténi odpovédnosti je pro mnoho firem st€zejni Casti pojistné ochrany. Kryje Skody zplsobené svym
zakaznikum, ale i tietim stranam. Tyto Skody mohou byt pro firmu likvida¢ni nebo mohou znamenat trvalou ztratu
zakaznika. Sjednani spravného pojisténi odpovédnosti vyzaduje nejvice informaci od klienta ze vSech druhu
pojisténi a znalost zakonli vymezujicich povinnosti nahrady Skody. Pojistitel obvykle poskytne nahradu pouze
v tom piipad¢, kdy poskozena strana ma na nahradu narok po skudci podle zakona nebo uzaviené smlouvy mezi
dvéma stranami. Je tedy nutné detailn¢ prostudovat pozadavky klienta a pfipadnd doporuceni na pojisténi, o

kterych sdm nevi. Pojistné a maximalni limit pInéni je mimo jiné stanovat na zdklad¢ obratu spolecnosti.

Soucasny stav

Spole¢nost ma pojisténi odpovédnosti sjednané u Allianz pojistovny s opravdu velmi Sirokym rozsahem. Hlavni
riziko, na které chce byt spolecnost pojisténa a kviili kterému i v minulém roce sjednala novou smlouvu opét
s Allianz pojistovnou pies pojistovaciho makléte, je pojisténi &isté finandni $kody. Cista finandni $kody je jina
jma neZ tjma na zdravi nebo majetku. Jedna se napi. o usly zisk. V ptipad¢ analyzované spoleCnosti se jednd o
usly zisk nebo smluvni pokuty zpusobenou vadou dodaného zatizeni. V lofiském roce se stal pfipad, kdy stroj
dodany spolecnosti neodpovidal sjednanym parametrim a odbérateli tedy vznikla Skoda v podobn¢ uslého zisku.
Pojistny zdjem spolecnosti byl zajistit tohle riziko a dle pojistovaciho makléfe to méla spolecnost také pojisteéné.
BohuZel na pojistném trhu v CR pojisténi &isté finanéni $kody zpiisobené vadou vyrobku v pIném rozsahu nikdo

nenabizi.
Celkova cena pojisténi odpovédnosti je nyni 95 596 K¢ se spolutcasti 10 000 K¢ ze zakladniho pojisténi a 30 000
K¢ z piipojisténi.

Vzhledem k obsahlosti jednotlivych dodatki smlouvy pies 40 stran uvedu pouze jednotliva rizika a

podstatné parametry.
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Pojisténi provozni odpovédnosti

Zakladni ¢ast pojisténi odpoveédnosti, ktera kryje Skody zplsobené v ramci Cinnosti, kterou spole¢nost vykonava.
Dale skody zpusobené vykonem vlastnickych prav k pozemkiim nebo nemovitostem, které slouzi k podnikatelské
¢innosti.

Pojisténi se vztahuje na Gjmu pii ublizeni na zdravi nebo usmrcenim, skute¢nou Skodu na véci
poskozenim nebo zni¢enim véci, tjmy na jméni vyplyvajici ze Skody na véci nebo zdravi, nemajetkové ujmy
zpusobené dusevnimi tutrapami, naklady zdravotni pojistovny a davek ze socidlniho pojisténi (toto pojiSténi

nenahrazuje u zamestnanct spoleCnosti povinné pojisténi zamestnanct).
Pojisténi ndkladii fizeni

Pokud je nutné k prokdzani odpovédnosti pojisténého k nahrad¢ Skody, pojistovna rovnéz uhradi naklady

soudniho fizeni i mimosoudni ndklady projednavani, ndklady na obhajobu v trestnim fizeni.

Zachrariovaci ndklady

Pojistitel uhradi ndklady vzniklé pfi snaze o odvriceni bezprostiedn¢ hrozici pojistné udalosti z pojisténi
odpovédnosti nebo pii plnéni povinnosti odklizeni poSkozeného pojisténého majetku z hygienickych,
ekologickych nebo bezpecnostnich divodia. Naklady na zachranu lidského zivota uhradi pojistovna do 30 %
sjednaného limitu, ostatni naklady do 5 % limitu. Pojisténi se nevztahuje na naklady na obvyklou udrzbu.

Pojisténi ndkladit na poskozent dat

Pojisténi kryje i ndklady vynalozené na znovupotizeni dat, které se poSkodily vinou pojisténého.

Pojisténi Skody zpiisobené na véci prevzaté a uZivané

Rozsifeni pojisténi o odpoveédnost za Skody zpiisobené na vécech, které jsou pievzaté nebo uzivané za ucelem
splnéni smluvniho zavazku. Jedna se napf. o movity majetek odbératele, ktery pojisténd firma pouziva k praci.
Pojisténi se nevztahuje na ndsledujici pfipady: védomé pouziti nespravného postupu nebo nevhodného zatizeni,
na vécech drzenych neopravnéné, ztratou nebo odcizenim, Skody na letadlech a plavidlech, Skody vzniklé pti
provozovani motorového vozidla mimo provozovnu pojisténcho, na nemovitostech a budovach, které si pojistény

pronajal s vyjimkou bydleni pfi pracovni cest¢.
Pojisténi odpovédnosti za jiné majetkové skody (Cistd financni skoda)

Jedna se o pojisténi, které kryje jiné §kody nez Skody na majetku a zdravi. Muze se jednat napf. o zdrzeni dodavek
nebo nesplnéni smluvnich zavazki. Pojisténi ale obsahuje spoustu vyluk pfedevs$im na ty nejpravdépodobnéisi
Skody:

o Skody zptisobené prodanymi vyrobky, vykonanou praci, neposkytnutou sluzbou;

o Skody zptisobené stalymi imisemi (hluk, kouf, otiesy);

o skody ze sluzeb planovacich, poradenskych stavebnich, montdznich, zkusebnich, znaleckych;

o Skody zplatebnich a financnich operaci vSeho druhu, obchodii s pozemky, vedeni pokladny,
zproneveieni,

o skody z poruseni autorskych prav;
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o Skody vzniklé z nedodrzeni lhit, terminii a rozpoCti;

o Skody vzniklé poskytnuti rady a ud¢leni pokymni;

o Skody zpusobené Cinnostmi souvisejici s poskytovanim informaci, prekladanim, tlumocnictvi,
zprostiedkovani cest a pobytu;

o jakékoli Skody vzniklé poskytovanim IT sluzby;

o jakékoli odchyleni od pravnich pfedpisi;

o ztrata véci vCetn¢ penéz a cennych papirt;

o Skody zptisobené ¢leny organu pravnickych osob.
Pojisténi vzdjemnych ndroki
Rozsifeni pojisténi, které kryje pouze Skody na zdravi, usmrcenim a Skody na v€cech (vetné nemovitosti) dal§im

spolupojisténym fyzickym nebo pravnickym osobam. Muze se jednat o pojisténi, které kryje Skody mezi vice

spole¢nostmi v jednom koncernu nebo mezi vice podniky se stejnym majitelem.

Skoda zpiisobend vadou vyrobku

Rozsifeni zakladniho pojisténi Skody zpuisobené vadou vyrobku. Pojisténi kryje pouze $kody na zdravi, usmrceni
nebo na vécech nebo nasledkem takové Skody a Skoda vznikla v dob¢ trvani pojisténi. Pojisténi se nevztahuje
mimo jiné na Cisté financni Skody.

Vlastni hodnoceni

Soucasnd smlouva pojisténi odpoveédnosti je sjednana s velmi Sirokym rozsahem obsahujici spoustu pfipojisténi
nad ramec obvyklych rizik, limit je vice nez dostateCny a vysSi by vétSina pojistiteli ani nesjednala. Ackoli
smlouva nekryje vse, co by klient chtél mit pojisténo, tak se da fict, Ze je velmi kvalitni. Navic pozadovany rozsah

neni na tuzemském trhu schopna pokryt zadna pojistovna. Smlouva je navic sjednana za velice dobrou cenu.

Pfi konzultaci jsem mél moznost nahlédnout i na nabidky ostatnich pojistiteli a druha nejlevngjsi nabidka
v obdobném rozsahu stdla témét dvojnasobek. Vzhledem k obratu spoleCnosti, limitu pojisténi, rozsahu kryti a

predmétim podnikani je cena velmi pfizniva a je garantovana po dobu tii let.
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5  NAVRHY RESENi

Vlastni ndvrh feseni je v nasem piipad¢ chapan jako navrh optimalizované aktudlni pojistné ochrany spoleCnosti.
Mimo bézné pojisténi, které jiz ma spolecnost sjednané zde jsou dale doporuceny moznosti uspory na odvodech a
danich a vyuziti hromadného pojisténi odpovédnosti zaméstnance vici zaméstnavateli, které fesi piipadné spory

mezi spoleCnosti a zaméstnanci a zaroven zamgstnanciim Setfi finan¢ni prostiedky.

Pied tvorbou novych navrhii pojistnych smluv je hlavni podrobna konzultace s vedenim spole¢nosti
s uCelem zjisténi pojistného zajmu a aktudlnich vstupnich dat pro vypocet pojistného a nastaveni pojistnych castek.
Tyto vychozi hodnoty by mély byt idedlné kazdy rok aktualizovany, aby spolenost zbytecné nepfeplicela na
pojisténi, které by nevyuzila nebo se naopak nevystavovala riziku podpojisténi. Pii konzultaci bylo zjisténo n¢kolik

rozporu v nastaveni pojistnych smluv a skuteCnostmi predevsim u pojiSténi nemovitosti a movitych véci.

Pro vyssi objektivitu a moznost doporu¢eni vhodné spolecnosti, u které sjednat pojistné smlouvy jsou
vzdy vyhotoveny dvé moznosti. Spole¢nost nehledd nejlevnéjsi pojisténi, ale chce mit smlouvy nastaveny kvalitné
u spole¢nosti, u kterych ma pozitivni zkusenosti. Vzhledem k tomu, Ze v soucasnosti ma spolecnost vétSinu smluv
sjednanych u Ceské pojistovny a Generali pojistovny (dnes uz Generali Ceska pojistovna), budou navrhy na pini

spole¢nosti od Allianz pojistovny a Kooperativa pojistovny.

5.1 POJISTENIi NEMOVITOSTI

Pfi konzultaci jsme zjistili, Ze hodnoty nemovitosti jsou stale aktualni, protoZe vychazi z lofiskych odhadu, letosni
hodnoty tedy pouze valorizuji o 4,1 % (20) proti lotiské hodnoté. Rozsah kryti jsme ale upravili, protoZe stivajici

smlouvy obsahovaly rizika, které spoleCnost nevyuzije a zaroven n¢ktera rizika postradaly.

Po dikladné konzultaci s klientem jsem vytvoiil navrhy, které maji limity jednotlivych piipojisténi
nastaveny optimaln¢. Stavajici smlouvy sice obsahovaly vétSinu dilezitych piipojisténi, ale vétSinou s velmi
nizkymi limity. Pfikladem muze byt pojisténi vichiice s limitem 500 tis. K¢ u budovy o hodnoté 50 mil. K¢.
Spoluticasti jsme upravili na 1 000 K¢ u rizik, kde muze nastat i mensi Skoda, kterou by spoluucast 10 000 K¢

vubec nemusela pokryt. Rozdil v cené je nepatrny.

5.1.1 Navrh pojisténi nemovitosti od Allianz pojistovny

Néavrh je rozd€len na zdkladni pojisténi a souhrnnou dolozku ptipojisténi. Souhrnna dolozka pripojisténi je platna
pro vSechny pojisténé budovy ve stejném rozsahu, proto ji uvedu pouze jednou. Budova na ulici Tkalcovska v Brné
ma navic navyseny limit pojisténi skel.

Produkt je podstatn¢ variabilngj$i nez stavajici smlouva a umoziuje nastavit limity, pfipojisténi i
prostiedky a zdroven pojistit kazd¢ riziko optimalng.

Celkova cena pojisténi je vCetn¢ pojisténi movitych véci a ndkladu. V ndvrhu je aplikovana vyrazna
koncova sleva a nejde piesné rozd¢€lit souhrn cen pojisténi nemovitosti a movitych véci. Souhrnné dolozky

obsahuji piipojisténi pro budovy i movité véci a rozklicovani cen by bylo velice nepfesné. V souhrnu je cena vSech
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pojistnych rizik v ¢astech 5.1.1 a 5.2.1 68 086 K¢ s garanci po dobu tii let, coz je o 15 781 K¢ vy$si cena proti

stavajici smlouve.

Ostatni pojistnd nebezpeci zahrnuji ve vSech nasledujicich navrzich od Allianz rizika zemétteseni, sesuv

pudy, lavina, tiha sn¢hu, sprinklerové zafizeni, naraz vozidla, kout, razova vlna, pad stromi, stozard a jinych véci.

Pojisténi budovy Tkalcovskda 799/14, Brno, 602 00

Prvni je pojisténi zakladnich rizik. Jednotliva rizika jsou nastavena s obvyklymi limity a spoluucasti 1 000 K¢

s vyjimkou pozaru, povodné a zaplavy.

Tab. & 6 - Navrh pojisténi nemovitosti (vlastni zpracovani dle 15)

Pojisténa rizika Limit plnéni v K¢ | Spoluucast v K¢ | Pojistné v K¢
Pozar a souvisejici nebezpeci 53 427 000 10 000 15 868
Voda z vodovodniho zafizeni 5342700 1 000 2992
Vichfice a krupobiti 5342700 1 000 1373
Povodei a zaplava 5342700 10 000 2543
Ostatni pojistnd nebezpeci 2 671 350 1 000 2244

Rozsifeni navrhu o dopliujici pfipojisténi skel z divodu nedostate¢ného limitu v souhrnném pripojisténi.

Tab. & 7 - Navrh pojisténi nemovitosti (vlastni zpracovani dle 15)

Pojisténa rizika

Limit plnéni v K¢

Spoluucast v K¢

Pojistné v K¢

Pojisténi skel

50 000

1 000

1050

Pojisténi budovy Rudé armddy 423, HruSovany nad Jevisovkou, 671 67

Zékladni pojisténi pro vyrobni halu v HruSovanech nad JeviSovkou s obvyklymi limity.

Tab. & 8 - Navrh pojisténi nemovitosti (viastni zpracovani dle 15)

Pojisténa rizika Limit plnéni v K¢ | Spoluucast v K¢ | Pojistné v K¢
Pozar a souvisejici nebezpeci 27 368 000 10 000 10 591
Voda z vodovodniho zafizeni 2 736 800 1 000 2 190
Vichfice a krupobiti 2 736 800 1 000 1970
Povodeii a zaplava 2 736 800 10 000 2 605
Ostatni pojistnd nebezpeci 1 368 400 1 000 1642
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Pojisténi budovy Bohuslavice 4083, 696 55 Kyjov
Zakladni pojisténi pro vyrobni halu v Bohuslavicich s obvyklymi limity.

Tab. ¢. 9 - Navrh pojisténi nemovitosti (vlastni zpracovani dle 15)

Pojisténa rizika Limit plnéni v K¢ | Spoluucast v K¢ | Pojistné v K¢
Pozar a souvisejici nebezpeci 24916 600 10 000 9643
Voda z vodovodniho zafizeni 2 491 660 1 000 1993
Vichfice a krupobiti 2 491 660 1 000 1794
Povodei a zaplava 2 491 660 10 000 2372
Ostatni pojistnd nebezpeci 1245 830 1 000 1495

Souhrnnd doloZka pfipojisteni

Souhrnna dolozka obsahuje vétSinu pripojisténi za vyrazné niz§i cenu, neZ by stala jednotlivé. Nékteré limity
nejsou dostateCné, proto jsou navySeny v jednotlivych piipojisténich. Celkova cena vSech pfipojisténi budov i

movitych véci v dolozce je 5 983 K¢ pro kazdé misto pojisténi.

Tab. ¢. 10 - Navrh pojisténi nemovitosti (vlastni zpracovani dle 15)

Pojisténa rizika Limit plnéni v K¢ | Spoluuicast v K¢
Néklady na vyklizeni mista pojisténi 250 000 1000
Skody na stavebnich sou¢astech budovy a stavebnich upravach 250 000 1000
PferuSeni provozu 250 000 1000
Naklady na vyménu zamki 50 000 1 000
Néklady na uhradu vodného a stocného v pfimé souvislosti s unikem 50 000 1000

vody z vodovodniho zafizeni

Poskozeni zateplené fasady zvitfaty a hmyzem 250 000 1000
Vandalismus 50 000 1000
Piepéti 50 000 1 000
Atmosférické srazky 50 000 1000
Pojisténi skel 50 000 1 000
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5.1.2 Navrh pojisténi nemovitosti od Kooperativa pojistovny

Navrh pojisténi nemovitosti od Kooperativy je rozdélen na zdkladni zivelni pojisténi a rozsifujici pripojisténi,
nenabizi jako Allianz souhrnné pfipojisténi dolozkou. Pro lepsi piehlednost navrhi jsem sjednotil pojisténa rizika
do obdobnych tabulek.

Navrh byl vytvoren na zaklad¢ zaslané poptavky na Kooperativa pojistovnu, nékteré limity byly upraveny mimo

pozadavky.

Celkova cena je stejn¢ jako u Allianz pojisStovny sjednocena spolu s pojist€énim movitych véci a ndkladu a
aplikovana vysoka koncova cena. Ceny uvedené v tabulkach nize jsou tedy pouze orientacni. Celkové pojistné

bylo stanovena na 62 167 K¢, n¢ktera pipojisténi nemaji uvedené pojistné. Cena je platna za navrhy v Castek 5.1.2

a5.2.2.

Kooperativa nepouziva pojisténi ostatnich rizik jako Allianz a GCP, proto je kazdé riziko uvedeno zvI4st.

Pojisténi budovy Tkalcovskd 799/14, Brno, 602 00

Prvni je pojisténi zakladnich rizik. Jednotliva rizika jsou nastavena s obvyklymi limity, spolutcasti jsou rozdélena

na jednotliva piipojisténi.

Tab. ¢ 11 - Navrh pojisténi nemovitosti (vlastni zpracovani dle 16)

Pojisténa rizika

Limit plnéni v K¢

Spoluucast v K¢

Pojistné v K¢

Pozar a souvisejici nebezpeci, ndraz, pad, kout 52 427 000 10 000 4403
Voda z vodovodniho zafizeni 5500 000 1 000 2862
Vichiice, krupobiti, sesuv pudy, zemétieseni, tiha 5 500 000 1 000 3435
sn¢hu a ndmrazy

Povoden a zaplava 5500 000 5%, min. 25 000 4325

Pojisténi budovy Rudé armddy 423, HruSovany nad Jevisovkou, 671 67

Zékladni pojisténi pro vyrobni halu v HruSovanech nad JeviSovkou s obvyklymi limity.

Tab. & 12 - Navrh pojisténi nemovitosti (vlastni zpracovani dle 16)

Pojisténa rizika

Limit plnéni v K¢

Spoluucast v K¢

Pojistné v K¢

Pozar a souvisejici nebezpeci, ndraz, pad, kout 26 368 000 10 000 2 657
Voda z vodovodniho zafizeni 3 000 000 1 000 1794
Vichiice, krupobiti, sesuv pudy, zemétieseni, tiha 3 000 000 1 000 2152
sn¢hu a ndmrazy

Povoden a zaplava 3 000 000 5%, min. 25 000 1139
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Pojisténi budovy Bohuslavice 4083, 696 55 Kyjov

Zakladni pojisténi pro vyrobni halu v Bohuslavicich s obvyklymi limity.

Tab. & 13 - Navrh pojisténi nemovitosti (vlasti zpracovani dle 16)

Pojisténa rizika

Limit plnéni v K¢

Spoluucast v K¢

Pojistné v K¢

Pozar a souvisejici nebezpeci, ndraz, pad, kout 23 916 600 10 000 2410
Voda z vodovodniho zafizeni 3 000 000 1 000 1627
Vichiice, krupobiti, sesuv pudy, zemétieseni, tiha 3 000 000 1 000 1952
sn¢hu a ndmrazy

Povoden a zaplava 3 000 000 5%, min. 25 000 1033

Rozsifujici pripojisténi vSech budov

Kooperativa pojisStovna ma pfipojisténi rozd¢lena na jednotliva rizika misto souhrnné dolozky. VSechny budovy

jsou v navrhu kryty stejnym rozsahem. I pfes zddost o navyseni limitu pojisténi skel u budovy v Brn¢ je v zaslaném

navrhu limit 50 000 K¢. Nektera piipojisténi maji uvedené pojistné, jiné jsou soucasti zvlastniho ujednani stejné

jako u souCasné smlouvy a cena neni uvedena.

Tab. & 14 - Navrh pojisténi nemovitosti (vlastni zpracovani dle 16)

Pojisténa rizika Limit plnéni v K¢ | Spoluicast v K¢ | Pojistné v K¢
Odcizeni 100 000 1000 756
Naéklady na thradu vodného a sto¢ného v piimé 40 000 0

souvislosti s inikem vody z vodovodniho zafizeni

Poskozeni fasady malbami 20 000 1000

Vandalismus a poskozeni fasady hmyzem a zvitaty 50 000 1000 924
Prepéti 100 000 0

Atmosférické srazky 100 000 0

Pojisténi skel 50 000 1000 2275
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5.2 POJISTENI MOVITYCH VECI

Pojisténi movitych véci je ve stavajici smlouve opét neni nastaveno optimalne. NEktera rizika jsou s pfili§ vysokym
limitem a jind naopak s velice nizkym. Ndvrh je optimalizovan pro potfeby spole¢nosti.

Do navrhu jsme po konzultaci pfidali allrisk pfipojisténi elektroniky, serveru spoleCnosti a EZS. Jedna se o
pomérné levné piipojisténi, které kryje jakoukoli nahodilou Skodu na vybaveni. Nejvétsi pravdépodobnost vzniku
Skody je u serveru, ktery je ptimo pod stiechou. NavySovani limiti atmosférickych srazek by bylo drazs§i a s uzsim
krytim.

5.2.1 Navrh pojisténi movitych véci od Allianz pojistovny

Navrhy jsou stejné jako u pojisténi nemovitosti rozdéleny na hlavni pojisténi, souhrmnou dolozku pfipojisténi a

dopliikova pfipojisténi nad rdmec dolozky.

Pojisténi movitych véci Tkalcovskd 799/14, Brno, 602 00

Pojisténi zdkladnich rizik movitych véci pro administrativni budovu a vyrobnu v Brn¢€ s obvyklymi limity.

Tab. ¢ 15 - Navrh pojisténi movitych véci (viastni zpracovani dle 15)

Pojisténa rizika Limit plnéni v K¢ | Spoluucast v K¢ | Pojistné v K¢
Pozar a souvisejici nebezpeci 10 010 000 10 000 7557
Voda z vodovodniho zafizeni 1 010 000 1 000 864
Vichfice a krupobiti 1 010 000 1 000 818
Kradez vloupanim 505 000 1 000 545
Povodeii a zaplava 1 010 000 10 000 1467
Ostatni pojistnd nebezpeci 1 010 000 1 000 954

Rozsifeni navrhu o jednotliva dopliujici pfipojisténi véetné pojisténi elektroniky.

Tab. ¢ 16 - Navrh pojisténi movitych véci (viastni zpracovani dle 15)

Pojisténa rizika Limit plnéni v K¢ | Spoluucast v K¢ | Pojistné v K¢
Loupez 100 000 1 000 756
Ptenosna elektronika — allrisk 100 000 1 000 749
ZabezpecCovaci systémy — allrisk 100 000 1 000 599
Server — allrisk 250 000 1 000 2810
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Pojisténi movitych véci Rudé armddy 423, HruSovany nad Jevisovkou, 671 67

Pojisténi zakladnich rizik movitych véci pro vyrobni halu v HruSovanech nad Jevisovkou.

Tab. ¢ 17 - Navrh pojisténi movitych véci (vlastni zpracovani dle 15)

Pojisténa rizika

Limit plnéni v K¢

Spoluucast v K¢

Pojistné v K¢

Pozar a souvisejici nebezpeci 10 010 000 10 000 7557
Voda z vodovodniho zafizeni 1 010 000 1 000 864
Vichfice a krupobiti 1 010 000 1 000 818
Krédez vloupanim 505 000 1 000 545
Povodeii a zaplava 1 010 000 10 000 1467
Ostatni pojistnd nebezpeci 1 010 000 1 000 954

Rozsitujici ptipojisténi elektroniky.

Tab. ¢ 18 - Navrh pojisténi movitych véci (viastni zpracovani dle 15)

Pojisténa rizika

Limit plnéni v K¢

Spoluucast v K¢

Pojistné v K¢

Prenosna elektronika — allrisk

50 000

1 000

749

Pojisténi movitych véci Bohuslavice 4083, 696 55 Kyjov

Pojisténi zakladnich rizik movitych véci pro vyrobni halu v Bohuslavicich.

Tab. ¢. 19 - Navrh pojisténi movitych véci (vlastni zpracovani dle 15)

Pojisténa rizika

Limit plnéni v K¢

Spoluucast v K¢

Pojistné v K¢

Pozar a souvisejici nebezpeci 10 010 000 10 000 7557
Voda z vodovodniho zafizeni 1 010 000 1 000 864
Vichfice a krupobiti 1 010 000 1 000 818
Kradez vloupanim 505 000 1 000 545
Povodeii a zaplava 1 010 000 10 000 1467
Ostatni pojistnd nebezpeci 1 010 000 1 000 954

Rozsitujici ptipojisténi elektroniky.

Tab. ¢. 20 - Navrh pojisténi movitych véci (vlastni zpracovani dle 15)

Pojisténa rizika

Limit plnéni v K¢

Spoluucast v K¢

Pojistné v K¢

Prenosna elektronika — allrisk

50 000

1 000

749

55




Souhrnnd doloZka pfipojisteni
Stejné jako u nemovitosti souhrnna dolozka piipojisténi kryje vice rizik za vyhodnéjsi cenu s nizkou spoluucasti.

Tab. ¢ 21 - Navrh pojisténi movitych véci (viastni zpracovani dle 15)

Pojisténa rizika Limit plnéni v K¢ | Spoluucast v K¢
Cennosti 50 000 1000
Starozitnosti, véci umelecke, sbératelské nebo historické hodnoty 50 000 1 000
Naklady na obnoveni dokumentace 50 000 1000
Véci movité ulozené mimo misto pojisténi 50 000 1000
Loupez 50 000 1000
Porucha chladiciho zafizeni 50 000 1 000
Vandalismus 50 000 1000
Piepéti 50 000 1000
Atmosférické srazky 50 000 1000
Pojisténi ndakladu

Pfi konzultaci bylo zjisténo, Ze hodnota piepravovanych zafizeni nepievysuje Castku 500 tis. K¢ a k pieprave jsou
pouzivana pouze tii vozidla. Cenové vyhodnéjsi je tedy nastavit limit 500 tis. K¢ pro tato tfi konkrétni vozidla.

Optimalizaci se cena snizi o vice nez 80 %.

Celkova cena pojisténi je 10 072 K& a mistem pojisténi je CR a SR se spoluti¢asti 10 000 K¢&.
Z pojisténych rizik je stejné jako na stavajici smlouvé vyloucena kradez vloupanim, kradez vozidla, loupez a
vandalismus, protoZe piepravovany ndklad je naloZen v mist¢ pojisténi klienta a vylozen v provozovné odbératele.
Pravdépodobnost odcizeni ndkladu je tedy naprosto minimalni a mozna pouze pfi tankovani pohonnych hmot nebo

za jizdy. Vzhledem k vaze pfepravovanych zafizeni je témét nemozné stroje odcizit v dob¢ prepravy.

Pojisténi ndkladu je nastaveno s limitem na pojistnou udalost, nikoli na prvni riziko v pojistném roce jako

ve stavajici smlouve a bez spolutiCasti.
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5.2.2 Navrh pojisténi movitych véci od Kooperativa pojistovny

Navrh pojisténi movitych véci od Kooperativy je opét rozd€len na zdkladni pojisténi, pfipojisténi movitych véci
v jednotlivych budovach a souhrnné ptipojisténi pro vSechny budovy. Pro pojisténi elektroniky u vSech budov

plati vyrazné omezeni v podob¢ 50% spoluucasti na zatizeni starSich péti let.

Pojisténi movitych véci Tkalcovskd 799/14, Brno, 602 00

Prvni je pojisténi zakladnich rizik. Jednotliva rizika jsou nastavena s obvyklymi limity, spolutcasti jsou rozdélena

na jednotliva piipojisténi.

Tab. ¢. 22 - Navrh pojisténi movitych véci (vlastni zpracovani dle 16)

Pojisténa rizika Limit plnéni v K¢ | Spoluucast v K¢ | Pojistné v K¢
Pozar a souvisejici nebezpeci, ndraz, pad, kout 10 100 000 10 000 3636
Voda z vodovodniho zafizeni 1 000 000 1 000 1838
Vichiice, krupobiti, sesuv pudy, zemétieseni, tiha 1 000 000 1 000 735
sn¢hu a ndmrazy

Povoden a zaplava 1 000 000 5%, min. 25 000 1499
Kradez vloupanim 505 000 1 000 3708

Rozsifujici piipojisténi movitych véci.

Tab. & 23 - Navrh pojisténi movitych véci (viasmi zpracovani dle 16)

Pojisténa rizika Limit plnéni v K¢ | Spoluucast v K¢ | Pojistné v K¢
Loupez 100 000 1 000 2700
Kancelaiskd a vypocetni technika, véetné serveru — 350 000 1 000 2 898
allrisk

ZabezpecCovaci systémy — allrisk 100 000 1 000 1512

Pojisténi movitych véci Rudé armddy 423, HruSovany nad JeviSovkou, 671 67

Zékladni pojisténi pro vyrobni halu v HruSovanech nad JeviSovkou s obvyklymi limity.

Tab. ¢ 24 - Navrh pojisténi movitych véci (viastni zpracovani dle 16)

Pojisténa rizika Limit plnéni v K¢ | Spoluucast v K¢ | Pojistné v K¢
Pozar a souvisejici nebezpeci, ndraz, pad, kout 10 100 000 10 000 4363
Voda z vodovodniho zafizeni 1 000 000 1 000 2205
Vichiice, krupobiti, sesuv pudy, zemétieseni, tiha 1 000 000 1 000 882
sn¢hu a ndmrazy

Povoden a zaplava 1 000 000 5%, min. 25 000 1199

Rozsitujici ptipojisténi movitych véci.

Tab. & 25 - Navrh pojisténi movitych véci (viasmi zpracovani dle 16)

Pojisténa rizika

Limit plnéni v K¢

Spoluucast v K¢

Pojistné v K¢

Kancelaiskd a vypocetni technika, véetné serveru —
allrisk

50 000

1 000

1380
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Pojisténi movitych véci Bohuslavice 4083, 696 55 Kyjov

Zékladni pojisténi movitych véci pro vyrobni halu v Bohuslavicich s obvyklymi limity

Tab. & 26 - Navrh pojisténi movitych véci (viastni zpracovani dle 16)

Pojisténa rizika

Limit plnéni v K¢

Spoluucast v K¢

Pojistné v K¢

PoZar a souvisejici nebezpeci, naraz, pad, kouf 10 100 000 10 000 4363
Voda z vodovodniho zafizeni 1 000 000 1 000 2205
Vichiice, krupobiti, sesuv pudy, zemétieseni, tiha 1 000 000 1 000 882
sn¢hu a ndmrazy

Povoden a zaplava 1 000 000 5%, min. 25 000 1199

Rozsitujici ptipojisténi movitych véci.

Tab. & 27 - Navrh pojisténi movitych véci (viastmi zpracovani dle 16)

Pojisténa rizika

Limit plnéni v K¢

Spoluucast v K¢

Pojistné v K¢

Kancelaiskd a vypocetni technika, véetné serveru —
allrisk

50 000

1 000

1380

Rozsifujici pripojisténi movitych véci na vSech mistech pojisténi

Tab. ¢ 28 - Navrh pojisténi movitych véci (viastni zpracovani dle 16)

Pojisténa rizika Limit plnéni v K¢ | Spoluucast v K¢ | Pojistné v K¢
Vandalismus 50 000 1 000 831
Prepéti 100 000 1 000
Atmosférické srazky 100 000 1 000

Pojisténi ndakladu

Limit pro pojistnou udalost je opct nastaven na 500 000 K¢, protoze to je maximalni hodnota prevazenych véci a
soucasny limit 1 500 000 K& je zbyteéné vysoky. Kooperativa kryje $kody vzniklé v CR a sousednich statech, coz
je objektivng lepsi neZ nabidka Allianz, ktera kryje jen CR a SR. Spole¢nost ale pievazi zafizeni pro servis svych
stroji jen po CR a SR. Kryje i $kody vznikl¢ odcizenim nebo vandalismem se spolutcasti 10%, min. 10 000 K&,
ostatni $kody se spoluucasti 10 000 K¢. Opét je to $irsi kryti nez v nabidce Allianz pojistovny, ale spolecnost je
nepozaduje a nevyuzije. Celkova cena pojisténi ndkladu je 14 664 K¢ a stejn¢ jako u Allianz neni pojiSténi

omezeno na prvni Skodu v pojistném roce jako ve stavajici smlouve.
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5.3 POJISTENIi VOZIDEL

Stavajici pojisténi vozidel je nastaveno kvalitné a za velmi nizkou cenu s ohledem na rozsah kryti a §kodni pribéh
klienta. Pfi konzultaci jsem klientovi doporucil navysit spoluucast havarijniho pojisténi z 5 000 K¢ na 10 000 K¢
a sjednat vSem zamé&stnancum fidici vozidla pojisténi odpoveédnosti zaméstnance vuci zaméstnavateli (ZAM-
ZAM). Témeét vsechny pojistné uddlosti z havarijniho pojisténi jsou z rizika havarie a spoleCnost ma narok
spoluidast vymahat po zamé&stnanci, ktery nehodu zpisobil. Upravou spolutgasti na 10 000 K& spolednost usetii
finan¢ni prostiedky, které mize vlozit do pojisténi ZAM-ZAM a spoluucast nasledné narokovat z tohoto pojisténi.
Spolutcast pojisténi ZAM-ZAM je minimaln¢ 1 000 K¢, coz oceni i fidi¢i vozidel, ktefi zaplati za zpisobenou
nehodu 1 000 K¢ misto stavajicich 5 000 K¢. Spolecnost se miize rozhodnout, jestli z usetfenych prostiedki z vyssi
spoluucasti svym zaméstnanciim zaplati pojisténi ZAM-ZAM jako benefit nebo necha platbu na kazdém fidici
zvlast. Pii cen€ hromadného pojisténi 880 K& s limitem 60 tis. K& ro¢né je cena velmi piivétiva. Profesiondlni

fidi¢ by potom platil 1 570 K& ro€né.

5.3.1 Navrh pojisténi vozidel od Allianz pojistovny

Porovnani souc¢asné¢ho pojisténi vozového parku s produktem Allianz pojisStovny neni Gpln¢ piesné. Jsou zde
drobné rozdily v kryti. Allianz pojiStovna nenabizi limit povinného ruc¢eni 100 mil. K¢, ale bud’ vyssi 150 mil. K¢
nebo nizsi 50 mil. KE. Abych porovnaval minimaln¢ obdobné kryti, tak jsem zvolil limit 150 mil. K¢, dale pojisténi
skel nabizi pouze na viechna skla, nikoli na &elni sklo jako GCP a asisten¢ni sluzby jsou v GCP vyhodngjsi, ale
v zahrani¢i naopak mén¢ vyhodné. Hradi odtah vozidla do finan¢niho limitu 6 000 K¢ misto limitu poctu

kilometru.

Cenové nyni plati spole¢nost u Generali Ceské pojistovny 152 294 K&, srovnatelna nabidka pojisténi od
Allianz pojistovny stoji 212 716 K& po aplikaci slevy 35 %. S ohledem na podet zaznami v CKP spole¢nosti

Allianz pojistovna nabidka vyrazn¢ vy§si cenu nez stavajici pojistitel. Tuto nabidku tedy nedoporucuji vyuzit.

5.3.2 Navrh pojisténi vozidel od Kooperativa pojistovny

Néavrh od Kooperativa pojistovny obsahuje povinné ruceni s limitem 100 mil. K¢ stejné jak na stdvajici smlouve,
havarijni pojisténi se shodnou spolutiCasti 5%, min. 5 000 K¢, ale na rozdil od sou¢asné smlouvy pojisténi vsech
skel. Asisten¢ni sluzby jsou vyhodnéjsi na soucasné smlouvé, nabidka Kooperativa pojistovny kryje odtah do 75
km na izemi CR i zahrani¢i. Celkova cena za tato rizika spolu s porovnatelnym drazovym pojisténim jako sjednané

na soucasn¢ smlouve je 160 785 K¢.

Kooperativa stejné jako Allianz zohlednila pocet zaznami o zavinénych nehodach v CKP a podle toho
stanovila cenu, kterd je i pfes mimé $irsi rozsah kryti vyssi o 8 491 K¢ proti stavajici smlouv€. Stejné€ jako u
predchozi nabidky ji nedoporucuji vyuzit a ponechat stadvajici pojistnou smlouvu, kterd ma sice horsi podminky
pojisténi skel, ale lepsi asistencni sluzby, havarijni pojisténi i povinné ruceni shodné a je levnéjsi o vice néz osm

tisic.
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5.4 POJISTENi ODPOVEDNOSTI

Soucasna smlouva pojisténi odpoveédnosti je stejné€ jako pojisténi vozidel sjednand za velice vyhodnych podminek.
Rozsahu kryti je nadstandardni a kryje i Skody, které jsou bézn¢ vylouc¢ené. Cena je vzhledem k obratu spole¢nosti

a ¢innostem velmi nizk4 a garantovand vzdy po dobu tii let.

5.4.1 Navrh pojisténi odpovédnosti od Allianz pojistovny

Vzhledem k tomu, Ze souc¢asna smlouva je nastavena velmi kvalitné jsem provedl porovnani soucasného rozsahu
s cenou nové smlouvy. SouCasnd smlouva je obnovend minuly rok a neda se tedy fict, Ze by byla zastarala.
Spole¢nost ma pojisténi odpovédnosti u Allianz pojistovny sjedndno jiz Sestym rokem a ma tedy na stavajici
smlouv€é vyrazn€ lepsi podminky, nez by méla jako novy klient na nové smlouv€. Pii porovnani obdobného

rozsahu by stdla nova smlouva 274 884 K¢ misto stavajicich 95 596 K¢. Tuto zménu tedy nedoporucuji.

5.4.2 Navrh pojisténi odpovédnosti od Kooperativa pojistovny

Vypracovana nabidka od Kooperativa pojistovny je v porovnatelném rozsahu se stdvajici smlouvou a
kryje vSechna rizika, na kterd je nyni spolecnost pojisténa. Celkova cena pojisténi je ale vyrazn¢ vyS$si nez na
stavajici smlouveé s obdobnym krytim. Celkova cena je 178 569 K¢ se spolutcasti 30 000 K¢ pro vSechny Skody a
nepiindsi spoleCnosti zadné kryti nad ramec stavajici smlouvy. Naopak vyssi spoluni€ast pro vsechny Skody 30 000
K¢ snizuje kvalitu navrhu a vylucuje kryti v§ech mensich skod. Stejné jako u nového navrhu od Allianz tuto zménu

nedoporucuji.

5.5 ROZSIRUJICi DOPORUCENI

SpoleCnosti jsem mimo vySe uvedené zmény doporucil také vyuzit moznosti dafiového zvyhodnéni v oblasti
zamgstnaneckych benefiti. Spolecnost v souCasné dob¢ nepfispiva svym zaméstnanctim na penzijni produkty ani
Zivotni pojisténi.

Pro zaméstnance i spoleCnost samotnou je tato forma benefitu — piispévku do pojistnych produkti
vyhodna. Zaméstnavatel do limitu 50 000 K¢ ro¢né na kazdého zaméstnance z ptispévku nemusi platit socialni ani
zdravotni pojisténi, pro zaméstnance je tato platba také osvobozena od odvodu na zdravotni a socialni pojisténi a

pii dodrzeni podminek i od dané z pifjmu.

Zakladni podminkou datiové uznatelnosti je nastaveni trvani smlouvy minimalné do 60 let véku klienta
(zaméstnance) a minimalni doba trvani pojisténi 60 mesicli. Pokud by zaméstnanec chtél penize vybrat dfive, tak
jedinou moznosti je vypoveéd” smlouvy a vyplaceni odbytného, které nasledné musi zdanit sazbou 15 % v dalsim
danovém pfiznani. I pfi nedodrzeni téchto podminek ma stidle zaméstnanec k dispozici 85% celkové platby
zamgstnavatele. Pfi porovnani s platbou do mzdy, kdy zaméstnavatel zaplati maximalni ¢astku 50 000 K¢ ro¢n¢
jde 9268 KC na socidlni pojisténi placené¢ zaméstnavatelem, 3 363 K& na zdravotni pojiSténi placené
zaméstnavatelem, 2 429 K¢ na socidlni pojisténi placené za zaméstnance, 1 682 K¢ na zdravotni pojisténi placené
za zam¢stnance a 7 500 K¢ na dan z pfijmu (bez zapocitani slev a bonust). Celkové tedy zaméstnanec i

zaméstnavatel zaplati na danich a odvodech 24 242 K¢ a &ista mzda z astky 50 000 K¢ ¢inni 25 758 K¢&. Casteéné
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je potieba pocitat s odvody socidlniho pojisténi jako investici, kterd se zaméstnanci nasledné vyplaci pti pobirdni

starobniho nebo invalidniho diichodu, pfipadné rodicovské podpory nebo podpory pii nezaméstnanosti.

rs

5.5.1 Porovnani pfispévku od zaméstnavatele pfi platbé do DPS a ZP

V soucasné dob¢ je mozné piispévek vyuzit pfi platb¢ do penzijnich produkti nebo zZivotniho pojisténi. Aktualng
nov¢ uzavirané penzijni smlouvy jsou nazyvany Dopliikové penzijni spofeni. Jednd se spise o investi¢ni produkt
nez spofici, protoze jsou prostiedky vlozeny do fondi, které spravuji penzijni spoleCnosti podle podminek
nastavenych statem. Pfispévek do Zivotniho pojisténi 1ze vyuzit pouze pro investi¢ni ¢ast a pojisténi smrti v hlavni
sloZce pojisténi.

v prvnich letech trvani pojisténi znacn¢ nevyhodné kvuli poplatkové struktuie a netransparentnosti investovani
prostiedki. Aktualni produkty jsou poplatkove na urovni béznych investic do podilovych fondi a kam spole¢nost

investuje prostiedky 1ze jednoduse vyhledat na webovych strankach pojistitele.

Nize uvadim piehled vyhod a nevyhod obou produkti.
Vyhody dopliikového penzijniho spofeni

o velmi nizk4 nakladovost (penzijni spolenosti si nemohou uctovat vstupni poplatky),
o jednoduchost produktu,

o statni piispévek u plateb zaméstnance,

o vybér z investiCnich strategii,

o platba pfispévki se miizu pozastavit.

Nevyhody dopliikového penzijniho spofeni

o  nizké zhodnoceni prostiedku z dlouhodobého hlediska,

o nemoznost investovani do rizikovéjsich fondd,

o velmi dlouha doba vyplaty pfi pfed¢asném ukonceni (5-6 mésict),

o zdanéni pfispévku zaméstnavatele 15 % pii jednorazovém vyrovnani (i pti dodrzeni podminek véku
ucastnika 60 let a 60 mésicu trvani pojisténi), prostiedky se pii pravidelné vyplaté dale nezhodnocuji,

o nelze zv1ast vybrat piispévky zaméstnavatele a tiCastnika, vzdy se musi vypoveédét cela smlouva (pfi
predcasném vybéru tiCastnik piichdzi o statni ptispévky),

o smlouva je bez naroku na odbytné, pokud neni hrazena alespoti 24 mésic.

Vyhody Zivotniho pojisténi
o Sirsi vybér fondi,
o vyssi zhodnoceni prostfedkil z dlouhodobého hlediska,
o vypovédni lhiita 6 tydni,
o Ttucastnik muze mit vice smluv — jednu vyuzivat na ptispévek od zaméstnavatele, dalsi pro vlastni

ucely,
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o pfi dodrzeni podminek v€ku ucastnika 60 let a 60 mésicu trvani pojiSténi ucastnik neplati dan 15 %

pii jednordzovém vyrovnani.
Nevyhody Zivotniho pojisténi

o vyssi nakladovost,

o vstupni poplatky — nejnizsi vstupni poplatek na trhu je 2,5 % z prevodu, ale stale existuji produkty
s poplatky az 100 % vkladu prvni 2-3 roky,

o  minimalni pojistné za hlavni slozku pojisténi (pojisténi smrti),

o ungkterych smluv mohou pojistovny ménit podminky v prilbéhu trvani pojisténi,

o povinnost platit pravideln¢ pojistné.

Spole¢nost miize libovolng vyuzit tuto zakonnou moznost uspory na odvodech a danich. Muze poskytnout
zaméstnancim benefit nad rdmec stavajicich, nabidnout mozZnost platby ¢asti mzdy do pojistnych produkti za

stejné naklady nebo pfi pfistim navySovani mezd poskytnout tento benefit misto zvySeni mzdy.

Jakakoli varianta znamena usporu pro spole¢nost i zaméstnance. Vyuziti benefitu je vyhodné i v piipadg,
7e by zaméstnanci smlouvy zrusili pfedCasné a doplatili 15 % dan. Stdle by zaméstnanci usettili 33 % i po zdanéni.

Zamg¢stnavatel nema povinnost cokoli dodanit pii predCasném ukonceni smlouvy.

5.5.2 Pojisténi odpovédnosti zaméstnance vici zaméstnavateli

Spole¢nosti  zaroven doporuCuji sjednat svym zaméstnancim pojisténi odpovédnosti zaméstnance vuci
zamgstnavateli (ZAM-ZAM). Jak jsem jiz psal v navrzich pojisténi vozidel, tak toto pojisténi zaméstnanciim kryje
spoluucast z havarijniho pojisténi, ale mimo to kryje i dalsi Skody, které zaméstnanec mize zaméstnavateli
zpusobit. Miize se jednat o poSkozeni pracovniho stroje, poskozeni zasob nebo vyrobkii pii manipulaci nebo

poskozeni firemni elektroniky.

Toto pojisténi je standardn¢ sjedndvano se spoluticast 1 000 K¢ a dle nabidky Allianz pojistovny toto pojisténi se
zdkladnim limitem 60 tis. K¢ stoji pro kazdého zaméstnance s obCasnym fizenim vozidla 880 K¢ ro¢né, pro

profesionalniho fidi¢e 1570 K¢. Pfi hromadném sjednani je mozné ziskat 10% slevu na pojistném.

Zamgstnavatel ma pravo pozadovat uhradu $kody do vySe 4.5 nasobku primémé mzdy (17) a je v zajmu
spoleCnosti i zaméstnancli mit pojisténi sjednané s plnym limitem. Navic limit je ro¢ni a miize nastat vice Skod
v prub¢hu jednoho roku. Vyssi limit samoziejm¢ znamena i vyssi pojistné, ale v tomto pfipadné neni pojistné

piimo umérné limitu, dvojnasobny limit tedy neznamend dvojndsobnou cenu.
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6 ZAVER

V prvni ¢asti prace jsme si vymezili kliCové pojmy z oblasti fizeni rizik a pojiStovnictvi a polozili teoreticky zaklad
nasledujicim ¢astem.

V soucasné dob¢ ma spolecnost pojisténé vSechny oblasti pojistného zdjmu, avsak jak bylo zjisténo v analytické

Casti, nékteré smlouvy jsou sjednané se Spatnym nastavenim.

Analyticka ¢ast odhalila nedostatky v oblasti pojisténi nemovitosti a movitych véci. Piedevsim rozpory
mezi optimalnimi limity pojistného kryti a sjednanymi. VEtSina piipojisténi je sjedndni s velmi nizkym limitem,
ktery neni adekvatni hodnoté nemovitosti a movitych véci. Naopak pojisténi nakladu je sjedndno se zbytené
vysokym limitem. Dle porovnani sou¢asnych smluv pojisténi vozového parku a odpoveédnosti s novou nabidkou
pojistiteli doporucuji tyto smlouvy ponechat, protoze jsou vyhodnéjsi jak cenou, tak podminkami a rozsahem

kryti.

Oba nové navrhy pojisténi nemovitosti a movitého majetku jsou kvalitni a jednoznacné lepsi nez soucasna
smlouva i pfes vyssi cenu. Kooperativa nabizi vy$si limity pripojisténi atmosférickych srazek a piepéti, zaroven
nabidla niz§i cenu nez Allianz o 5 919 K&. Na druhou stranu limity ostatnich piipojisténi jsou nizsi, néktera
pripojisténi vabec nenabizi a poji$téni elektroniky bez spolutiCasti je omezené na dobu stafi péti let. Allianz nabidla
vyrazn¢ Sirs$i kryti s prum&rnou niz§i spoluucasti a s men$im poCtem omezeni. Ob¢ oslovené pojistovny byly
schopny u budovy v Brn¢ zménit povodilovou zoénu z velmi rizikové na nejnizsi rizikovost a schopny pojistit
povodeti i zdplavu na optimdlni Castky, avSak Kooperativa nabidla spoluucast 5%, min. 25 000 K¢ a Allianz 10 000
K¢.

Ackoli je nabidka Allianz drazsi, spoleCnosti doporucuji uzaviit novou smlouvu pojisténi nemovitosti a
movitych véci z nabidky Allianz pojistovny v uvedeném rozsahu a nastaveni. Kvalitnéjsi rozsah kryti dle mého

nazoru vykompenzuje vyssi cenu.

Nové nabidky flotilového pojisténi byly podstatné drazsi nebo s horS§imi podminkami, proto flotilové
pojisténi doporuCuji ponechat pojisténo stavajici smlouvou, avsak spolutiCast havarijniho pojisténi vozidel

doporucuji zménit na 10 000 K¢, odebrat urazoveé pojisténi posadky a nahradit jej irazovym pojisténim fidiCe.

V navrhové ¢asti bylo zjist¢no, Ze nové nabidky pojisténi odpovednosti jsou vyrazné drazsi a neposkytuji
Sirsi kryti. Pojisténi odpoveédnosti tedy neni mozné sjednat za lepSich podminek ani levnéji, proto doporucuji
ponechat stdvajici smlouvu u Allianz pojistovny v sou¢asném rozsahu i nastaveni. Vedeni spoleCnosti jsem
vysvétlil, ze nejde bohuzel pojistit vSechna mozna rizika a Ze riziko Cisté finan¢ni §kody zptisobené vadou vyrobku

je mozné kryt jen ve velmi omezeném rozsahu.

Spole¢nosti dale doporucuji zavést zaméstnanecky benefit v podobé piispévku do zivotniho pojisténi
nebo penzijnich produktii z divodu vyrazné uspory na odvodech a danich v porovnani s navysovanim mezd. Tento
benefit je mezi zaméstnavateli velmi popularni a u zaméstnancu oblibeny, zvySuje prestiz zaméstnavatele a Setii
finan¢ni prostfedky obéma stranam. Zaroven doporucuji sjedndni pojisténi ZAM-ZAM piedevsim pro vSechny
osoby, které fidi vozidla spoleCnosti. Pokud by spoleCnost vyuzila hromadné pojisténi zaméstnanecké
odpovédnosti, cenoveé by kazdého zaméstnance toto pojisténi stdlo vyrazné méné, nez kdyby si jej kazdy sjednal

sam.
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V soucasné dob¢ spolecnost fesi pravni spor mezi pojistnym zdjmem a sjednanym krytim ve smlouve
pojisténi odpovednosti u Allianz pojisStovny. Dle mého ndzoru se pravdépodobné jedna o pochybeni na stran¢
pojistovaciho makléfe a takové pochybeni by mclo byt kryto povinnym pojisténim profesni odpovédnosti.
Spole¢nost pozadovala pojisténi Cisté finan¢ni Skody zpiisobené vadou vyrobku, které ma mit dle zaiznamu jednani
mezi klientem a pojistovacim makléfem sjednané v plném rozsahu, ale ve skuteCnosti je kryti velmi omezené, a
piedevsim nekryje Skodu, kterd nastala v lofiském roce. Minimalné do doby, nez se tento spor vyfesi v zddném
piipadé nedoporucuji jakékoli upravy této smlouvy. Spolenost jsem odkazal, aby vyhledala advokata zaméteného

na tuto oblast, protoze bliz§i poradenstvi v oblasti pravnich sporti nespada do mych kompetenci.

Pevné vétim, Ze tato prace spolenosti pomiize v nastaveni optimalni pojistné ochrany a bude piinosem

pro jeji dalsi uspésny chod.
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SEZNAM PRIiLOH

Ptiloha ¢. 1: Vypis z obchodniho rejstiiku (19)

Tab. ¢. 29 - Vypis z obchodniho rejstFiku ROmiLL (vlastni tvorba dle 19)

Datum zapisu: 2. prosince 1991

Spisova znacka: C 3522 vedena u Krajského soudu v Brné¢

Obchodni firma: ROmiLL, spol. s r.0.

Sidlo: Tkalcovska 799/14, Zabrdovice, 602 00 Brno

Identifikacni Cislo 44016 573

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani projektova ¢innost ve vystavbé
opravy ostatnich dopravnich prostiedki a pracovnich stroju
truhlafstvi, podlahatstvi
hostinska ¢innost
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3 zivnostenského zakona
vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroju, elektronickych a
telekomunika¢nich zatizeni
provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani

Statutdrni organ Jednatel

Jednatel Ing. ROMAN VOPALKA, dat. nar. 1. tinora 1962 Bayerova 589/18, Veveti, 602 00
Brno Den vzniku funkce: 1. zafi 1993

Jednatel MARTIN VOPALKA, dat. nar. 19. srpna 1971 Kudmova 357/64, Brnénské
Ivanovice, 620 00 Brno Den vzniku funkce: 2. fijna 2002

Zpusob jednani Jednatelé jednaji za spole¢nost kazdy samostatné.

Spole¢nik Ing. ROMAN VOPALKA, dat. nar. 1. unora 1962 Bayerova 589/18, Vevefi, 602 00
Brno

Podil Vklad: 4 440 000,- K¢ Splaceno: 100% Obchodni podil: 42%

Spole¢nik MARTIN VOPALKA, dat. nar. 19. srpna 1971 Kudmova 357/64, Brnénské
Ivanovice, 620 00 Brno

Podil Vklad: 2 469 000,- K¢ Splaceno: 100% Obchodni podil: 23%
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Datum zapisu:

2. prosince 1991

Spole¢nik Ing. RADEK HAZY, dat. nar. 26. ledna 1970 Zavist 874/58, Komin, 624 00 Brno
Podil Vklad: 3 691 000,- K¢ Splaceno: 100% Obchodni podil: 35%
Zakladni kapital 10 600 000 K¢

Ostatni skute¢nosti

Obchodni korporace se podfidila zdkonu jako celku postupem podle § 777 odst. 5
zdkona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech.

71




