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Abstract

DAVIDIKOVA V. Optimization of inventory management in production company.
Bachelor’s thesis. Brno: Mendel University in Brno, 2017.

Inventory management is important company’s activity, which influences
several functions of company. The set inventory level has significant economic im-
pact on the company. This thesis is focused on formation of suggestions, which help
to improve the quality of current situation of inventory management in production
company ROSS s. r. 0. The thesis represents basic information about researched
area, describes methods and models, which are connected with effective inventory
management of company. [t also includes the characteristics of company, developed
analysis of current state of inventory management and comparison of real level of
individual quantity with optimal level in stock items, which mostly take part in total
one-year consumption. Conclusion of the thesis includes recommendation how to
improve processes, which doesn’t work absolutely optimal.

Keywords

optimal, inventory management, ABC analysis, logistics, EOQ model

Abstrakt

DAVIDIKOVA V. Optimalizdcia riadenia zdsob vo vyrobnom podniku. Bakalarska
praca. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2017.

Riadenie zasob je doleZitou podnikovou aktivitou, ktora ovplyviuje viacero
podnikovych funkcii. Nastavena tiroven zasob ma na podnik zna¢ny ekonomicky do-
pad. Tato praca je zamerana na vytvorenie navrhov, ktoré prispeju k skvalitneniu
sucasnej situdcie riadenia zasob vo vyrobnom podniku ROSS s. r. 0. Praca prezentuje
zakladné informacie o skimanej oblasti, popisuje met6dy a modely, ktoré sa viazu
k efektivnemu riadeniu podnikovych zasob. Zahfna tieZ charakteristiku podniku, vy-
pracovanu analyzu sucasného stavu riadenia zasob a porovnanie skuto¢nej irovne
jednotlivych veli¢in s optimalnou pri skladovych polozkach, ktoré sa na celkovej roc-
nej spotrebe podniku podiel'ajd najviac. V zavere sd obsiahnuté odporucania ako
zlepsit procesy, ktoré neprebiehaju dplne optimalne.

Kl'icové slova

optimalny, riadenia zadsob, ABC analyza, logistika, EOQ model
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Uvod 11

1 Uvod

V dneSnom svete prudko rasticej konkurencie ¢elia podniky na svetovych trhoch
velkému tlaku zo strany zdkaznikov a cielom ich stratégie je neustale sledovanie
uspory Casu, rast kvality a zniZovanie celkovych nakladov. Hlavnym prvkom, ktory
ovplyvnuje spokojnost zakaznika je kvalita. Tato vlastnost nadobuda urcity rozmer
a vyjadruje, do akej miery su uspokojené poziadavky zakaznika. Zakaznik chce
dostat tovar dokonale zhodujuci sa s jeho otakavaniami, ¢i uZ po funkcnej alebo
estetickej stranke. Kvalita je vnimana subjektivne, a preto je vel'mi naro¢né stucasne
vyhoviet poziadavkam viacerych zaujemcov. Délezitd ulohu zohrava v mnohych
situacidch nakupného rozhodnutia i ¢as, ktory musi zdkaznik obetovat, aby sa
dockal vytazeného vysledku. Pri ndkupe statkov a sluZieb p6sobi na zdkaznika aj
cenovy faktor. Obecne je ciel'om kupujiceho kupit ¢o najviac, za €o najnizsiu cenu, a
preto ma v konkuren¢nom trhovom prostredi nastavenie spravnej cenovej tirovne
u vyrobcu velkd vahu. Boj vyhrava zvycajne ten, kto dokaZe produkovat svoje
vyrobky a poskytovat sluzby tesne nad hranicou minimalnej nakladovosti bez straty
kvality. Nizke naklady sa premietnu do ceny vyrobku a vyrobca tak prilaka vacsie
percento zaujemcov vystupujtcich na trhu. Castym spésobom, ako toto zniZenie
v priemyselnych a vyrobnych podnikoch dosiahnut' je redukcia zasob. Vedenie
podniku vSak musi brat do uvahy, Ze nedostatok zasob mdze obmedzit plynulost
vyroby a schopnost plne uspokojit poZiadavky zakaznika. Preto je jednou z uloh
vrcholového managementu nastavit proces riadenia zasob tak, aby celkové naklady
vynaloZené na zasoby boli ¢o najnizsie a schopnost uspokojovat potreby zakaznikov
sa neustale zvySovala. Docielit’ tento stav bude mozné za predpokladu dodavok
spravneho tovaru, v spravnom case, v spravnej kvalite a mnoZstve, na spravne
miesto a pri spravnych nakladoch. PouZitim vhodnych ekonomickych modelov
aplikovanych na realne systémy moéze firma zistit, aky je poZadovany stav objemu
zasob. Kapital viazany v zasobach znemoznuje podniku jeho SirSi rozvoj a cast
finan¢nych prostriedkov sa v podobe zasob len jednoducho povedané ,povaluje na
sklade“. Tym sud zablokované investicie, ktoré by mohol podnik zrealizovat,
a prispiet tak k prosperite a dlhodobému udrzatenému postaveniu firmy na trhu.
Podniky v dneSnej dobe preto upriamuji pozornost na zlepSenie financnej
Struktury, ¢o vedie k uvol'neniu finan¢nych prostriedkov a zvysSeniu efektivnosti.
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2 Ciel a metodika prace

2.1 Ciel prace

Cielom bakalarskej prace je optimalizacia zasob vo vyrobnom podniku ROSS s. r. o.
s ohl'adom na vyrobny program podnikatel'ského subjektu. Pre vyhotovenie
navrhov ku zlepSeniu a zefektivneniu riadenia zasob bolo potrebné
prostrednictvom relevantnych metéd zhodnotit' stiCasny stav zasob vo vybranom
podniku a porovnat vysledky analyzy s optimalnymi hodnotami.

2.2 Metodika

Bakalarsku pracu tvori sihrn literarnych poznatkov, v ktorom je obsiahnuty
prehl'ad o problematike zasob a prakticka ¢ast, zamerana na zhodnotenie sucasnej
situacie riadenia zasob v podniku.

Z odbornych publikacii su ziskané a vymedzené teoretické vychodiska
vypovedajuce o dblezitosti procesu obstaravania zasob, ¢o sa pod pojmom zasoby
skryva a akd vyznamnu tulohu plnia. Spomenuté st druhy zasob a jednotlivé
hl'adiska, podla ktorych je moZné zasoby rozdelovat do niekolkych skupin.
Nasledne je spracovany popis procesu riadenia zasob a uvedena kategorizacia
nakladov, ktoré tento proces sprevadzaju. V teoretickej rovine je vysvetlena ABC
analyza izakladné optimalizacné modely, ich rozdiely a systémy riadenia zasob.

Dalej praca obsahuje stru¢ny popis vybraného podniku, ktorého suéastou je
zhrnutie  vyznamnych podnikovych  mil'nikov, vyrobného sortimentu,
charakteristika podnikovej organizacnej Struktiry a pribliZenie procesu riadenia
zasob daného podnikatel'ského subjektu v sticasnosti.

K navrhnutiu optimalizacnych opatreni sd pouzité poznatky ziskané
z literarnych zdrojov, ktoré su spolu s idajmi o spolo¢nosti ROSS s. r. 0. podkladom
pre vypracovanie analyzy zameranej na zhodnotenie situacie v oblasti zasobovania.
VSetky potrebné udaje o chode spoloCnosti vratane dat vypovedajucich o realizacii
zasobovacich ¢innosti pocas roka 2016 si nadobudnuté pri osobnych stretnutiach
s vyrobnym manazérom firmy a z webovej stranky ross.sk. Vedenie firmy umoznilo
pristup k internym materialom, ku skladovym kartam 35tich najpouZivanejsich
typov zasob a vyrobny manazZér poskytol dodato¢né informacie o skladoch,
vynaloZenych nakladoch, obchodnych partneroch a spésoboch skladovania
jednotlivych materialov.

Zasoby su v nadvaznosti na penaznu hodnotu a vypocitany percentualny podiel
na spotrebe pocas 12 po sebe iddcich mesiacoch (rok 2016) usporiadané zostupne.
V d'alSom kroku sa tento podiel kumuluje a urcia sa pribliZzné hranice vyznamnosti
podla klaca 80 (A), 15 (B), 5 (C). Po priradeni skladovych poloZiek do
individualnych skupin A, B, C, podstupia vSetky zlozky skupiny A vypoclty podla
zakladného modelu optimalnej velkosti objednavky EOQ. Podnik sice funguje na
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zakazkovu vyrobu, ale niektoré typy zdsob su v podniku udrzované bezne, pretoZze
su potrebné pri kompletacii takmer kazdého vyrobku. Prave tento typ poloZiek je
zacCleneny v kategorii A, preto je mozné pristupit k vypoctom tohto aproximacného
modelu. Su splnené pozZiadavky pre pravidelné dodavky v rovnakych mnoZstvach
a charakter dopytu ma prevazne konstantnd povahu. Z hl'adiska déleZitosti tvoria
tieto skladové poloZzky vacSinovu cast hodnoty spotreby a v podniku vyznamne
ovplyvnuju nakladové funkcie.

Cielom EOQ modelu je po ziskani optimalnej hodnoty g* minimalizovat naklady
spojené s riadenim zasob (Jablonsky, 2007, s. 214).

Pre kazdu z poloziek sa vypocita optimalna vel'kost zvolenych veli¢in a prebehne
komparacia so skuto¢nym stavom. Optimalne hodnoty veli¢in si oznacované
hviezdickou a medzi tieto veli¢iny patria:

- velkost dodavky (q),

- vyska celkovych nakladov (N),

- dizka dodavkového cyklu (t),

- pocet dodavok za obdobie (R),

- priemerna vyska zasoby na sklade (q/2).

Pre vypocet optimalnych hodnoét su pouzité nasledujice vzorce z modelu EOQ

(Jablonsky, 2007, s. 214):
2
q = / e, (2.1)
€1

Optimalna vyska celkovych nakladov

Optimalna diZzka dodavkového cyklu

Optimalna vel'kost dodavky

* 2
t* = _ |22 (2.3)
Q Qcq
Optimalny pocet dodavok za obdobie (rok = 360 dni)
=Y (2.4)

q*
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Priemerna vyska zasob na sklade

T _ /% (2.5)
2 2¢,

Premenné pouZité vo vzorcoch vyjadruju vel'kosti jednotlivych veli¢in, kde

Ci1
c2
q*
t*
N*
Q
R*

su jednotkové skladovacie naklady za rok [EUR/M] /rok],
su obstaravacie naklady na jednu dodavku [EUR],

je optimalna vel'kost jednej dodavky [M]],

je optimalna dizka dodavkového cyklu [dni],

je optimalna vyska celkovych nakladov [EUR],

je vel'kost dopytu za rok [M]],

je optimalny pocet dodavok za obdobie [xkrat/rok].
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3 Zasobovanie a jeho vyznam v podniku

3.1 Logistika obstaravania

Do oblasti logistiky obstaravania su zahrnované vsetky typy logistickych uloh
a opatreni, ktoré su spojené s pripravou a realizaciou nakupného rozhodnutia
v priemyselnych alebo obchodnych podnikoch.

Podstatou logistického riadenia je zabezpecit efektivny tok surovin, vyrobnych
zasob a hotovych vyrobkov z miesta vzniku do miesta spotreby. Nedelitel'nou
sucastou tohto procesu je aj riadenie oblasti materialu. Tok materialu je podla
Rybanského (2006, s. 20) systém charakterizujuci Struktdrované planovanie,
riadenie objektov podniku a suvisiacich prepojeni v oblasti nakupu, vyroby,
skladovania a dopravy.

Aj ked sa riadenie materidlu nedotyka priamo koncovych zakaznikov,
rozhodnutia prijaté v tejto Casti logistického procesu priamo ovplyviiuju droven
poskytovaného zakaznickeho servisu, hladinu predaja a zisku, a tiez schopnost
podniku konkurovat inym firmam (Sixta, Mac¢at, 2005, s. 54).

Cely logisticky proces nie je moZny bez ndakupnej logistiky a logistiky
obstaravania. Obstaravanie predstavuje v podniku proces zabezpecCenia surovin
a materialu, bez ktorych by vyrobny proces nemohol prebehnut. V literattre je
tendencia chapat obstaravanie ako Sirsi pojem a delit ho na ndkup a zdsobovanie.
Nakupnu logistiku predstavujii tikony orientované na trh dodavatelov. Utvar
nakupu vykondva Cinnosti spojené s uzatvaranim zmliv na dodavky materidlu s
vybranymi dodavatel'mi a usiluje o zniZovanie nakladov prostrednictvom cenovych
ahodnotovych analyz. Obstaravacia logistika je zamerana na zasobovanie podniku
materidlom i surovinami v sulade s vyrobnymi poziadavkami, minimalizaciu
zasobovacich nakladov a kontrolu kvality na vstupe (Kuperova, 2015, s. 27).

Obstaravacia logistika

Odosielatel’ Odberatel’

A A

Prijem tovaru |—» Vyroba — Expedicia

Zasoba

Sklad

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
! 4
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Obr. 1 Obstaravacia logistika
Zdroj: Stehlik, Kapoun, 2008, s. 42
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Moderné ponatie funkcie logistiky obstaravania integruje nakup a zasobovanie do
celistvého systému, tesnejSie ich spdja a podriaduje spolo¢nym cielom
a optimalizacii (Kuperova, 2015, s. 30).

Management obstaravania

Management vo vSeobecnosti predstavuje systematické organizovanie, planovanie,
pripravu, rozhodovanie a kontrolu ¢innosti, ktorych tlohou je dosiahnut vopred
vytyceny ciel (Stehlik, Kapoun, 2008, s. 30).

Strategickou ulohou managementu podnikového obstaravania je vytvarat,
riadit’ a kontrolovat' vztahy k dodavatelom svojho podniku s cielom co najlepSie
realizovat’ spolo¢ny potencial k inovaciam a d'alSiu spolupracu.

Management tradi¢ného oddelenia obstaravania, zdsobovania a nakupu prijima
rozhodnutia na drovni strategickej, taktickej a operativne;.

Strategicky management rozhoduje o:

a. vybere kl'dic¢ovych dodavatel'ov

b. kupe vyrobku/vlastnej vyrobe vyrobku (rozhodovanie make or buy).
Takticky management prevadza:

a. prieskum trhu

b. kategorizaciu materidlov na skupiny A, B, C.
Operativny management zaistuje:

a. fyzicky prisun tovaru do podniku

b. uskladnenie dodaného tovaru alebo priamy presun do vyroby (Stehlik,

Kapoun, 2008, s. 44).

Tvorba produktu a vyrobny program maji zasadny vplyv na stanovenie
programu obstaravania. Vyberom materialu a hotovych casti pouZzitych pri vyrobe
produktu su zaroven uskuto¢nené rozhodnutia o potencionalnych zdrojoch, moZnej
polohe dodavatel'ov a poziadavkach na dopravu. Polohu dodavatel'ov je potrebné
sledovat' nie len z pohl'adu obstaravacich nakladov, ale tieZ s ohl'adom na dobu
prepravy a spolahlivost dodavok, ¢o ma v dnesnej dobre stale vacsi vplyv (Stehik,
Kapoun, 2008, s. 52).

Planovanie potreby vyroby moze byt uskutotnené dvomi met6dy. RozliSuje sa:
postup vychadzajuci z programu a postup vychadzajuci zo spotreby. Postup
vychddzajici z programu je odvodeny priamo z planu vyrobného programu.
V spojeni s planom vyroby disponuje utvar obstaravania nielen presnymi tidajmi
0 mnoZstve, ale pozna i Casovu Struktiru potreby (,terminované statky“). Dodavky
maju synchrénny charakter a zasoby su udrZiavané na minimalnej urovni. Tento
postup sa uplatiiuje pri materidloch a polozkach vyznamnej hodnoty. Pre materialy,
ktoré su vstupom pre niekol'’ko druhov vyrobkov, maji r6znorodé ubytky a nizku
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hodnotu, je vhodné pouZit postup orientovany na spotrebu (Stehlik, Kapoun, 2008, s.
54).

Urcenie vel'kosti optimalnej objednavky stoji v centre pozornosti konkrétneho
nadkupného rozhodnutia. Cielom definovania optimdlnej vel'kosti objednavky je
vymedzit také mnozZstvo, ktoré vyhovuje optimalnej vySke celkovych nakladov
spojenych s riadenim a udrziavanim zasob. Optimalna zasoba je taka, kde st celkové
naklady na zasoby minimalne (Kuperovg, 2015, s. 56).

Podnikovy management obstaravania ma podl'a Stehlika a Kapouna (2008, s. 62)
k dispozicii celt radu nastrojov pre planovanie, rozhodovanie, kontrolu dosiahnu-
tych ciel'ov i realizaciu rozhodnuti. Nastroje managementu obstaravania su:

e Objednavky cez internet

Finan¢ny Ucet odberatel'ov a dodavatel'ov

Hodnotenia a certifikacia dodavatel'ov

Dodavatelia sami skladuju

Dodavatelia pouzivaju JIT

Lokalne a miestne obstaravanie

Systém komunikacie EDI - moderny spdsob komunikacie medzi dvoma ne-

zavislymi subjektami elektronickou formou, kde sa objednavka vystavena

v informac¢nom systéme odberatel'a automaticky prenesie do informacného

systému dodavatel'a (EDIZone, ©2017)

e Multiplesourcing - zapojenie dvoch alebo viacerych dodavatel'skych
subjektov toho istého materialu, ¢oho vyhodou je diverzifikacia portfélia
dodavatel'ov, a s tym spojené zniZené riziko (Cousins, Lamming, Lawson,
Squire, 2008, s. 53)

3.2 Zasoby ariadenie zasob

Zasobu podla Majdiachovej a Neumannovej (2006) moZno charakterizovat ako
funk¢ny tovar nachadzajuci sa v ur¢itom mieste materialového toku. V podnikovom
transforma¢nom procese posobia zasoby kratkodobo a vyskytuju sa vo forme
materidlov, surovin na réznych urovniach rozpracovanosti alebo ako hotové
vyrobKky. Zasoby predstavujd tovar prebraty na sklad, pri ktorom sa v blizkej dobe
ocakava jeho potreba vo vyrobe alebo taky, ktory je uloZeny na sklade a pripraveny
na odovzdanie do ruk odberatela.

Pre podnik zasoby prestavuju vel'ké a nakladové investicie. KvalitnejSim riade-
nim zasob je mozné docielit’ zlepSenie cash-flow i ndvratnost’ investicii (Lambert,
2000,s.112).

Ak poukazujeme na zdsoby z dctovného hladiska, zadsoby vylepsSuju uctovnu
rozvahu podniku. St déleZitou stucastou majetku firmy a ich existencia v podniku
vyznamne ovplyviiuje vysledok hospodarenia. ZvySujuca sa rychlost obratu zasob
je jednym z dévodov vysSej ziskovosti (Emmet, 2008, s. 43).
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Castym problémom, s ktorym sa firma stretiva je nespravna vy$ka stavu
udrzovanych objemov zasob. Nadmerna hladina zasob zniZuje rentabilitu podniku,
a to az z dvoch stranok. Jednak sa zniZuje Cisty zisk o hotovostné naklady spojené s
udrZovanim zasob a za druhé sa zvySuje celkové imanie o ¢iastku viazanu v zasobach
(Drahotsky, Rezni¢ek 2003, s. 17)

Vo vSeobecnosti patri podl'a Kuperovej (2015, s 36) k zakladnym druhom zasob
v podniku:

e vychodiskovy materidl a suroviny - zasoby vSetkych poloZiek nakupovanych
od dodavatel'ov, ktoré v podniku prechadzaju transformaciou a st pouzivané
ako zakladny material pre vyrobné procesy (Weele, 2005, s. 19),

e rozpracovand a nedokoncend vyroba - produkty, ktoré uz c¢iastoCne presli
vyrobnym procesom, ale eSte je potrebné na nich vykonat zavere(né
operdcie, aby sa z nich stali hotové vyrobky (Vochozka, Mulac a kol., 2012, s.
106),

e hotové vyrobky - vystupy vyrobného procesu v podobe hmotnych statkov
schopnych priniest podniku zisky a zdkaznikovi uspokojovat’ jeho potreby
a poziadavky (Vochozka, Mulac a kol., 2012, s. 106),

e pomocny alebo prevddzkovy materidl - materidl, ktory sa nestava sucastou
findlneho produktu, je pouZivany a opotrebovavany pocas vyrobného
procesu (Weele, 2005, s. 19).

3.21 Klasifikacia zasob

Existujem mnoho hl'adisk, podl'a ktorych mézu byt zasoby rozdel'ované. Viestova
a kol. (2005) vo svojej publikacii uvadzaju nasledujuice rozclenenie:

Zasoby z ekonomického hladiska predstavuji obezné aktiva, ktoré su
vrelativnom obehu, tj. prebieha neustaly proces ich obstaravania, spotreby a tvorby.

Zasoby z hladiska zakladnej potreby mozno rozdelit na beZné, poistné
a spekulativne.

Zasoby z hl'adiska vyrobného procesu mozno rozclenit na zdsoby urcené na
vyrobni spotrebu (material a suroviny) a tzv. vnitropodnikové (nedokoncena
vyroba, hotové vyrobky).

Z uctovného hladiska su zasoby rozdel'ované na skladovany materidl (suroviny,
pomocné materialy, prevadzkové materidly, nahradné diely, obaly), zdsoby viastnej
vyroby (nedokoncena vyroba, polotovary vlastnej vyroby, vyrobky) a tovar.

Na zaklade normativneho urcenia vel'’kosti stavu zasob rozliSujeme normativne,
podnormativne a nadnormativne zdsoby. Normativ zasob urcuje, aka hodnota penaz-
nych prostriedkov ma byt za urcité obdobie priemerne viazana v zasobach.
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Z hladiska sféry, kde sa nachadzaju sa clenia na zdsoby vo vyrobe, v obchode
a zasoby v obehu, resp. na ceste.

Z logistického hladiska vyplyva zasadny vyznam zasob pre dodavkovu
spol'ahlivost, rychlost dodavok i pruznost dodavatel'a. Podl'a ulohy, ktoru zasoby
pri ,rozpojeni“ toku tovaru zohravajui, mézu byt delené na:

zdsoby s tzv. rozpojovacou funkciou (bezna, poistna zasoba a zasoby na
predzasobovanie),

zdsoby bez rozpojovacej funkcie (zasoby na ceste, strategické zasoby),
zdsoby bez funkcie (nepouzitel'né zasoby s nulovou spotrebou).

Podl'a funk¢ného hladiska, ktoré v podniku zasoby zastavaju su podla
Nyvltovej a Marinica (2010, s. 145) rozdel'ované na niekol'’ko skupin.

Obratovd (bezntl) zdsoba pokryva priemernu potrebu v obdobi medzi dvoma
dodavkami. Jej vel'kost sa pohybuje od maxima po dodavke k minimu pred
dodavkou.

Maximdlna zdsoba predstavuje vySku stavu zasob v dobe novej dodavky.
Minimdlna zdsoba odpoveda stavu pred dodanim d'alSej dodavky - CiZe stavu,
ked’ je vyCerpana obratova zasoba. Je suctom poistnej a technickej zasoby.
Poistnd zasoba vyrovnava vykyvy pri dodavkach i spotrebe. Vytvara sa
z dovodu neschopnosti odhadnut presny vyvoj stavu zasob, a teda za icelom
minimalizacie rizika z nesplnenia zavazkov a udrZania dodavatel'skych
sluZieb na vysokej arovni.

Technologickd zdsoba je potrebna pri materidloch a vyrobkoch vyZadujucich
pred spotrebou este urcitd upravu, napriklad schnutie ¢i dozrievanie na
sklade. Vel'kost zasoby wudavaju predovSetkym technické parametre
technologického procesu (Lukoszova, 2004, s. 65).

Sezonna zdsoba sa tvori v pripade, Ze je zasobu moZno doplnhovat iba
v urCitom obdobi alebo pokial je spotreba sezénnou zalezitostou. Pokryva
sezonne vykyvy ¢innosti.

Spekulacnd zdsoba je na sklade udrZovanid z iného dévodu, ako pre
uspokojenie bezného dopytu. Vytvara sa za ucelom dosiahnutia
mimoriadneho zisku vyhodnym nakupom pri doCasnom zniZeni ceny alebo
pred o¢akavanym zvy$enim ceny (Sixta, Zizka, 2009, s. 65).

V literarnych zdrojoch je moZné okrem vyssie uvedeného rozdelenia zasob podla
funk¢ného hl'adiska najst a zaradit do tejto skupiny d'alSie druhy zasob:

Strategickd zdsoba, o ktorej hovori Kuperova (2015, s. 38), ma za ulohu
zaistit prezitie podniku pre pripad nepredvidatelnych poriach alebo
problémov vzniknutych v zdsobovani mimo podnik. Vytvara sa pri dovoze
strategickych surovin z politicky nestabilnych krajin.
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e Objedndvacia zdsoba, uvadzana v publikacii Reznakovej (2010, s. 107),
ukazuje vysku zasoby, pri ktorej je nutné vystavit objednavku tak, aby nova
dodavka bola dodana najneskor v okamihu, kedy skuto¢na zasoba dosiahne
minimalnu Uroven.

Zasoby z hl'adiska pouzitel'nosti mozno delit to dvoch kategoérii: pouZiteInd
zdsoba a nepouZitelnd zdsoba. V pripade pouZzitelnej zasoby dochadza v podniku
k beznej spotrebe alebo k predaju, kym pri zasobe nepouZitel'nej sa uzZ neocakava jej
budice spracovanie vo vyrobe ¢i nasledny predaj zakaznikom. Existencia
nepouzitel'nych poloZiek je v podniku podmienena zmenami vyrobného programu
v zavislosti na inovaciach alebo chybnymi nakupnymi rozhodnutiami. (Horakova,
Kubat, 1999, s. 76)

3.2.2 Dovody vzniku a udrziavania zasob

Spravne chapanie a prihliadanie na ddleZitost zasobovania nielen z hl'adiska vyroby
ale i v oblasti marketingu umoznuje podnikovému managementu formulaciu takej
stratégie zasob, ktora po implementacii jednotlivych ¢asti zaisti zvySenu rentabilitu.
Lambert, Stock, Ellarm (2000, s. 112) uvadzaju tieto dévody pre udrZovanie zasob:

e Zasoby umoznuju podniku dosiahnut efekty, resp. uspory zaloZené na
rozsahu vyroby (tzv. Economies of Scale). Pri nakupe vo vel'kom mnozstve
je mozné vyuzit ponukané zl'avy jednotlivych cien, ¢im sa znizuji naklady na
jednotku tovaru. Na sklade je vSak stucasne vytvarana a udrZovana urcita
uroven zasob.

e Vyrovnavaju dopyt a ponuku. Dolezitym aspektom pre tvorbu zasob su
sezonne vykyvy dopytu a ponuky. Rozhodnutie udrziavat relativne stabilny
objem pracovnej sily a nemennu droven vyroby pocas celého roka vedie sice
v priebehu urcitych obdobi roka k vzniku vyraznych objemov zasob, ale
celkové naklady pre podnik su niZsie.

e Umoznuju Specializaciu vyroby. Jednotlivé zavody podniku mézu svoju
vyrobu sustredit iba na urcité vyrobky, a tie su potom kombinované podl'a
zakaznickych objednavok. DlhSie vyrobné série a niZSie dopravné naklady
vedu k dsporam, ktoré prevysujui naklady dodato¢nej manipulacie.

e Poskytuju ochranu pred nepredvidatenymi udalostami. Variabilita
dopytu alebo cyklu dopliiovania zdsob méZe spoOsobit poruchu vyroby.
Vytvaranie zasob v ramci vyrobného komplexu umoziiuje dosahovat
maximalnu Uspornost’ vyroby v tom smere, Ze je zabezpeceny plynuly a
neprerusovany vyrobny proces.
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3.2.3 Proces riadenia zasob

»Politika zdsob je povaZovand za akési ,epicentrum”rozhodovania ndkupu.
Tu dochddza casto k stretu zdujmov a kritérii réznych utvarov podniku.“
Jan Tomek

(Vavrovd, Tomek, 2007, s. 297)

Vd'aka neustalemu rozvoju a formovaniu podnikov prichadza k rozsirovaniu ulohy
riadenia oblasti materialu. V ekonomike dochadza k neustalym zmenam, a preto je
nutné pruZzne reagovat na nové vznikajice podmienky. Faktorom urcujicim tieto
podmienky nie je podl'a Sixtu a Macata (2005, s. 58) strana ponuky (vyroba), ale
strana dopytu (trh). VSetky toky v logistickom retazci, ktory zvyCajne zahrnuje
dodavatel'a, vyrobcu, sprostredkovatel'a a spotrebitel’a, su vysledkom rozhodnutia
konec¢ného spotrebitel’a.

Riadenie oblasti materidlu zahffia subor zakladnych Ccinnosti (analyzy,
rozhodovanie, kontrola, hodnotenie), ktorych zmyslom je najst’ a zaistit taku vySku
zasob, aby bol zaisteny plynuly priebeh vyrobného procesu pri optimalnej
viazanosti kapitalu, spotrebe dodatoc¢nej prace a prijatelnom stupni rizika (Tomek
a Vavrova, 2007, s. 303).

Proces riadenia zasob mdZeme rozdelit na strategické a operativne riadenie.
Obsahom strategického riadenia zasob je dlhodobo usmernovat rozsah, Struktiru
a rozmiestnenie zasob s ohl'adom na vonkajsie faktory trhu a vnuatorné faktory
poOsobiace vnutri podniku (Lukoszovd, 2004, s. 25). Operativne riadenie zasob ma
zabezpecit udrzovanie konkrétnych druhov zasob v takej vySke a Strukture, ktora
odpovedd potrebam vnutropodnikovych spotrebitelov, a to s vynaloZenim
minimalnych nakladov na ich obstaranie, dopliiovanie, skladovanie a udrZovanie.
(Synek, 2011, s. 203).

Podl'a Kuperovej (2015, s. 39) je potrebné v zaujme optimalizacie procesu
vstupnych a vystupnych tokov odpovedat si na Styri vzajomne suvisiace otazky:

Aky tovar sa md skladovat?

Kol'’ko sa md skladovat’ z jedného druhu tovaru?
Kol'ko sa md objednat’ na doplnenie zdsob?
Kedy sa md objednat?

K uspechu vedie teda vysoka spol'ahlivost dodania, dplnost dodavok, primerané
dodacie lehoty, kvalita distribucie a v neposlednom rade poskytovanie potrebnych
informacii (Pernica, 2005, s. 568).

Cielom optimalizacie zasob je minimalizacia nakladov na objednanie a sklado-
vanie pri zachovani plynulosti vyrobného procesu. (Vachal, Vochozka, 2013,
str. 153).

V zavislosti na mnohych opera¢nych vyskumoch je moZné dosiahnut optimalny
stav zasob na sklade pomocou aplikacie jednotlivych matematickych metdd, ktoré
su vyuZivané najma pri modelovani v skladovacich a zasobovacich procesoch. Firmy
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musia brat’ do ivahy, Ze modelovy pristup je iba zjednoduSenym obrazom realneho
systému, ale prinasa so sebou mnozstvo vyhod. PouZitie ekonomického modelu ne-
podava firme dokonaly vysledok, ale umoZnuje analyzu systému v kratkom ¢asovom
rozpati, s moZnostou experimentovat a je nizko-nakladové (Jablonsky, 2007, s. 10).

Redukovanie zasob by mal byt proces opakujici sa rovhomerne a nepretrzite.
Uroven zasob je moZné znizit' prislusnymi opatreniami v nakupnej a vyrobnej ob-
lasti, napriklad zredukovanie nakladov na obstaranie, presnejSie urCovanie potrieb,
kratSie planovacie cykly, niZsi pocet skladovacich a vyrobnych stupnov, spolupraca
s dodavatel'mi, odberatel'mi a spolo¢né rieSenie problémov (Kuperova, 2015, s. 61).

3.24  Naklady spojené so zasobami

Riadenie nakupu a zasob musi vychadzat z nasledujucich informacii: stav
objednavok, terminy objednavok, vyska objednavok a rozsah skladovania. Problém
urcenia optima jednotlivych veli¢in, ktoré moéZzu mat z hl'adiska pribliZovania
k maximu ¢i minimu opacné tendencie, musi byt rieSeny na zaklade poziadavkou
minimalizacie celkovych nakladov (Tomek a Vavrova, 2007, s. 303). Do tychto
nakladov moZno podl'a Jablonského (2007, s. 210) zahrnut: ndklady na skladovanie
zdsob, ndklady na obstaranie zdsob a ndklady z nedostatku zdsob.

Naklady na skladovanie zasob

Skladovacie naklady sa viazu ku kaZdej jednotke udrZovanej na sklade po urcita
dobu. Vyska tychto nakladov sa odvija od objemu skladovanych zasob, preto sa
oznacuju terminom naklady variabilné (Jablonsky, 2007, s. 210).

Do ndakladov suvisiacich so skladovanim a udrZovanim zasob sa podla Tomeka
a Vavrovej (2007, s. 308) zarad'uju tieto typy nakladov:

e ndklady vyplyvajiice z viazanosti (oznacované tiez kapitalové naklady alebo
naklady prileZitosti) - odpovedaju navratnosti, ktori by podnik z tychto
prostriedkov dosiahol, keby ciastku investoval inym spésobom (Lambert,
Stock, Ellarm, 2000, s. 23),

e ndklady na straty zdsob - predstavuju financné prostriedky, ktoré podnik
vynaloZi na vyradenie zasranych zasob, krytie poskodenych alebo zni¢enych
zasob ¢i krytie povolenych strat a mank,
ndklady na poistenie zdsob,
ndklady na prostriedky udrZovania zdsob (konzervacia, Cistenie, atd'’.),
ndklady na skladovacie priestory(prevadzkové naklady, adrzba, odpisy, atd’.),
manipulacné ndklady zdvislé na vel’kosti zasob.

Naklady na obstaranie dodavky

Naklady suvisiace s objednavkou, dodavkou a prijmom materiadlu su vyvolané
aktivami a vecnymi reZijnymi nakladmi, ktoré sdvisia s obstaranim a doplnenim
zasoby na sklad. Tieto naklady sa nekumulujd priamo uUmerne s velkostou
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objednavky, preto st oznacované aj ako fixné naklady (Jablonsky, 2007, s.211). Do
tejto skupiny sa podl'a Martinovicovej a kol. (2014, s. 120) zarad'uja:
e ndklady na pripravu a umiestnenie objedndvky,
e ndklady na dopravu,
e ndklady na prijemku, kontrolu kvality a kvantity, informacné spracovanie
prijmu, uskladnenie a zavedenie do evidencie.

Naklady z nedostatku zasob

Tieto naklady vznikaju v okamZiku, ked dopyt prevysuje disponibilni zasobu
podniku, a ta nestaci uspokojovat potreby odberatel'ov. Zlozky nakladov uvadzané
Martinovic¢ovou a kol. (2014, s. 210), ktoré sa sem zaradzuju su:
e ndklady vznikajiice priamo pri ndkupe (nutné rychle zabezpecenie novej
dodavky),
e ndklady vznikajice vo vyrobe (nespravne vyuzité kapacity, strata suivisiaca
s preruSenim vyroby),
e ndklady vznikajtce pri predaji (usly zisk za nezrealizovany obchod, penale za
neskoré dodanie tovaru, strata zakaznika a poSkodenie mena podniku na
trhu).

3.3 Analyza zasob

Prvym krokom aby podnik mohol pristupit k redukcii, resp. optimalizacii zasob
musi byt jednoznacne uskutocnenie vstupnej analyzy, ktora poskytne potrebné in-
formacie o tom, kde zasoby vznikaju, a aké su priciny ich vzniku. Podl'a ziskanych
pozitivnych ¢i negativnych aspektov by mal managementom podniku navrhnuat
opatrenia, ktoré povedu k optimalizacii procesu riadenia zasob.

3.3.1 Druhy potrieb

Zasadny vplyv na vyber metdédy riadenia zasob maju dve vyznamné okolnosti.
Doélezité je vediet, Ci je pri pohybe logistickym retazcom uplatiiovany systém tahu
alebo tlaku, a ¢i ma dopyt po zasobach zavislu alebo nezavisld povahu (Lambert,
Stock, Ellarm, 2000, s. 123).

Systém tahu (pull) verzus systém tlaku (push)

Rozdielnost systémov ,push” a ,,pull“ spociva v spésobe, akym zasoby vstupuju do
vyroby. Pokial' podnik ¢aka s vyrobou produktu a vyrobny proces zahdji azZ na
zaklade poZiadavky zdkaznika, ide o systém tahu (pullsystem). Potreba zakaznika
,vtahuje“ zasoby do vyroby. Ak podnik vyraba podl'a pevne stanoveného planu
vyroby na zaklade prognoézovanych objemov predaja, ide o systém tlaku
(pushsystem). Podnik ,tla¢i“ zasoby na trh v o¢akavani ich predaja (Lambert, Stock,
Ellarm, 2000, s. 123).
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retazca
Obr. 2 RozliSenie principu ,tlak“ (push) a ,tah“ (pull)

Zdroj: Stehlik, Kapoun, 2008, s. 162

Nezavisly verzus zavisly dopyt

Nezavislym dopytom sa rozumie predovSetkym dopyt zakaznikov po konetnom
vyrobku, ktory ma stochasticki (ndhodnd) povahu. Buduci vyvoj je moZné
predpovedat, nie vSak presne stanovit. Zavisly dopyt sa tyka materialov, surovin
a komponentov potrebnych k vyrobe kone¢ného vyrobku, ktorych pocet je mozno
exaktne vyhodnotit, napriklad na zaklade kusovnikov (Pernica, 2004, s. 288).
Kusovnik (Bill of Material) je zdkladnym normativnhym podkladom stanovujicim
Struktiru vyrobku. Jedna sa o systematické uvedenie materialu, dielov, podzostav,
zostav, vratane informacii o vzajomnych vztahoch pri tvorbe produktu (Tomek,
Vavrova, 2014, s. 98).

3.3.2  ABC analyza zasob

Technika ABC sa pouziva obecne pri stanoveni priorit. Nie je predsa moZné a ani
efektivne venovat vSetkym polozkdm zasob rovnaku pozornost. Je pravidlom, Ze pri
hodnoteni vacSieho siboru nemaju jednotlivé poloZky rovnaky vplyv na sledovany
jav, a preto je potrebné identifikovat skupinu prvkov, ktora ma pre vysledky
podnikania dominantny vyznam a naopak skupinu, ktora je sice pocetna ale malo
vynosna (Jakubikova, 2008, s. 121).

Paretova analyza vychadza z teodrie, Ze v hospodarskych javoch sa vyskytuje
pocetne vel'mi mala skupina prvkov (menej ako 20 %) s dominantnym vyznamom
pre dany jav (okolo 80 %), nasledne o nieCo pocetnejSia skupina prvkov menej
dolezitych a velmi pocCetna skupina prvkov s malym vyznamom. Jednoducho
povedané ide o zistenie pomeru medzi objemom a hodnotou jednotlivych druhov
sortimentu materialov (Kuperova, 2015, s. 43).
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Obr. 3 Vysledky ABC analyzy realizované pomocou Lorentzovej krivky
Zdroj: Monika Uhrova, © 2017

Analyza ABC nachadza svoje vyuZitie nielen v oblasti vymedzenia vyznamnosti
jednotlivych podnikovych zasob vzhl'adom k skimanému javu, ale ponika moZnost
analyzovat a monitorovat najddlezitejSich dodavatelov na poli zasob. Pre
jednotlivych dodavatel'ov je mozné stanovit odliSné podmienKky i pristup na zaklade
vyznamovej hodnoty nakupovanych poloziek (Vacha, Vochozka a kol., 2013, s. 157).
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Aké st dosledky ABC analyzy na riadenie stavu zasob podla Kuperovej (2015) je
zhrnuté v tabulke 1.

Tab. 1 Dosledky ABC analyzy na riadenie zasob
A B C
vyznamné menej nevyznamné
poloZky vyznamné poloZky polozky
Charakteristika vysokoobratkové, stredna obratka, nizka obratka,
drahé priemernd hodnota | lacny material

Pristup k riadeniu
zasob

minimalne zasoby

optimalne zasoby

dostatoCné zasoby

Statistickej analyzy

urcovania

Frekvencia vysoka stredna nizka
objedndvania (dni - tyZdne) (tyZdne - mesiace) | (2 - 4 krat/rok)
Objednavané , , ,

N malé stredné vysoké
mnozstvo

c ., nizka, presne stredna,
Poistna zasoba . . . . , .
urcend na zaklade jednoduché metody | vysoka

Urcenie potreby

presné,

deterministické aj

podl'a poziadaviek

materialu tj. deterministické stochastické vyroby
presna evidencia evidencia stavov
. . udajov o stavoch a pohybov zasob, L , .
Evidencia , ) p y, _ . vizualna evidencia
zasob, pohyboch, ostatné informacie
. 3 ) stavov a pohybov
objednavkach, podla L
. a1 zasob
dodavkach, cene a materidlovych
kvalite skupin
UloZenie najblizsie v najd’alej od
v stredna cast skladu N
v sklade k expedicnej ploche expedicnej plochy
Zdroj: Kuperova, 2015, s. 48

Martinovic¢ova a kol. (2014, s. 126) vycleniuje eSte naviac skupinu D, do ktorej sa
zaraduju materidly malej penaznej hodnoty, ale s velkymi doésledkami ich
nedostatku.

3.3.3 Bod rozpojenia

Dolezitym strategickym krokom pre vyber spdsobu riadenia zasob je ndjst
v logistickom retazci miesto, kde sa nezavisly dopyt premiena na zavisli potrebu.
Obecne sa logisticky retazec sklada z dvoch autonémne riadenych casti:
e Cast na zaciatku retazca riadena planom zostavenym podla predpovedi bu-
duceho dopytu,
e cCast pri konci retazca riadena poZiadavkami zakaznikov prostrednictvom
trhu.
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Obr. 4 Bod rozpojenia
Zdroj: Sixta, Macat, 2005, s. 61

Toto rozhranie moZno oznacit ako bod rozpojenia (decoupling point). Podl'a Sixty
a Macata (2005, s. 61) vyjadruje tento bod v logistickom retazci miesto:

o kde dochadza k dotyku dvoch okruhov a spbésobov riadenia procesov - okruh
riadeny objednavkou a okruh riadeny predpoved’ou,

o kde sa m6Zu nachadzat zasoby,

o ktoré je klicové z hl'adiska pruznosti a individualizacie pri uspokojovani
zakaznika,

o s ktorého umiestnenim st spojené urcité podnikatel'ské rizika.

Cinnosti nachadzajice sa v retazci v smere ,proti priidu” (od bodu rozpojenia
k zaciatku retazca) maju zasoby riadené na zaklade vypracovaného planu. Centralny
plan vychadza z predpovedi oakdvanej spotreby kone¢ného produktu. Pre polozky
je charakteristicky zavisly dopyt, a ¢im viac ,proti prdadu“ je umiestneny bod
rozpojenia v materidlovom toku, tym je potreba zasob mensSia. Klesaji naklady na
udrzZovanie zasob a je viazana mensSia cast kapitalu.

Ostatné cinnosti, ktoré tvoria cast retazca ,po pride” (od bodu rozpojenia do
konca ret'azca) sa odvijaju od prijatych objednavok. Impulz vychddza od samotnych
konecnych zadkaznikov. Do tejto Casti retazca su vtahované polozky, z ktorych kazda
je priradena ku konkrétnej zakazke, a teda nevznikaju Ziadne zbytoCné zasoby
(Kuperova, 2015, s. 52).

Pre podnik je vZdy kl'i¢ové posuvat bod rozpojenia ¢o najd’alej proti pridu do
takej vzdialenosti, aby nedoSlo k strate zakaznika spOsobenej nedostatoCnym
vykonom, a do takej urovne po prude, aby sa zabranilo nadmernému ukladaniu
finan¢nych prostriedkov v zasobach.
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3.4 Modely riadenia podl'a charakteru dopytu a doby obstarania

V reprodukénom procese ma tvorba zasob mnoho pricin. I napriek ich pozitivnej
funkcii sa zasoby obecne povaZuju za prejav rezerv a manaZéri neustale hl'adaju
cesty, ako ich uroven ¢o najviac znizit. Vzhl'adom k dobre meratel'nému stavu zasob
a pri sucasnej urovni vypoctovej techniky je riadenie zasob stredom pozornosti
Specialistov v oblasti aplikacie matematickych metéd v riadeni. KonStrukciu
modelov zasob ovplyviiuji mnohé skutocnosti. DoleZita je schopnost urcit vel'’kost
potreby za sledované ¢asové obdobie. Dal$im vyznamnym faktorom ovplyviiujiicim
konstrukciu modelu je priebeh spotreby daného vyrobku v ¢ase (Gros, 2003, s. 284).

3.4.1 Modely zasob - deterministické

Zakladnymi charakteristikami modelu s deterministickou potrebou je vopred
zndma spotreba poZadovanej suroviny ¢i polotovaru na pevne stanovené casové
obdobie, ktoré je konStantou (Gros, 2003, s. 268). V nasledujicej casti bude
pozornost zameranad jednému z deterministickych modelov, ktorym je model
ekonomického objednavacieho mnozstva (optimalna velkost dodavky). Dany
model vSak neberie do ivahy mnohé d’alSie logistické naklady spojené s riadenim
zasob a ani obmedzené financné zdroje podniku (Kuperova, 2015, s. 56).

Model optimalnej vel’kosti objednavky

Prvy formulovany model riadenia zdsob oznacovany ako EOQ (Economic Order
Quantity), ktory slazi k zisteniu optimalnej velkosti dodavky, vychadza z tychto
zakladnych poZziadaviek:

spotreba je zndma a linearna v Case - oznacuje sa symbolom Q,

cerpanie zasob zo skladu rovnomerne,

vel'kost vSetkych dodavok je konStantna - oznacuje sa symbolom g,

obstaravacia doba dodavky je znama a konStantna,

nakupna cena je nezavisla na vel'kosti objednavky (neuvazuji sa mnoZstevné

rabaty),

¢ nie je pripustny nedostatok zasob (k doplneniu skladu dochadza v okamihu
vyCerpania zasoby),

¢ kdoplneniu skladu dochadza v jednom okamziku.

V tomto modeli dochddza k pravidelnému opakovaniu rovnakych dodavkovych
cyklov. DiZka kaZdého cyklu, tj. interval medzi dvoma dodavkami, sa oznaluje
symbolom t. Obsahom kazdého cyklu je faza cerpania zasoby a faza doplnenia
zasoby dodavkou o velkosti g (Jablonsky, 2007, s. 211). Na vyvoj zasob v Case
poukazuje pilovy diagram na nasledujucom obrazku.
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Obr. 5 Dodavkovy cyklus modelu EOQ
Zdroj: Jablonsky, 2007, s. 212

Celkové naklady stratégie dopliiovania skladu tvori sucet dvoch skupin nakladov:
naklady na skladovanie (variabilné) a objednavacie naklady (fixné). Vyska
nakladov je v tomto modeli ovplyviiovana iba vel’kostou dodavky g, ktora je jedinou
premennou v modeli (Jablonsky, 2007, s. 214). Obecne je ich mozné vyjadrit

N= C1%+C2§ (31)

Optimalna vel'’kost dodavky predstavuje ndkladovo najpriaznivejsi objem dodavky,
pri ktorom su celkové naklady na zabezpecenie dodavok, skladovanie a udrziavanie
zasob minimalne (Kuperova, 2015, s. 57). Jablonsky (2007, s. 214) uvadza Ze,
optimalnu Uroven objednavky g*s minimalnymi ndkladmi mozno vyjadrit pomocou
matematického vzorca

. 2Qc,
C1

3.4.2 Modely zasob - stochastické

Pri konstruovani stochastickych modelov je déleZité upozornit na skuto¢nost, Ze vo
vacsine pripadov bude dopyt premenlivou veli¢inou. Nie je teda mozné odhadnut
presny vyvoj potreby nakupovanej suroviny a poZiadavky zakaznikov. Prijaté
rozhodnutie o stratégii riadenia zasob prinasa so sebou urcité riziko. Pri volbe
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stratégie riadenia zasob su v praxi zohl'adiiované dva vyznamné zdroje ndhodnych
vplyvov:

¢ nahodné vykyvy v dopyte,

¢ nahodné vykyvy v sluzbach poskytovanych dodavatel'mi.
Neocakavané vykyvy dopytu su dané turbulentnym charakterom trZného
prostredia a vykyvy dodavok zo strany dodavatelov su doésledkom kolisania
terminov vybavenia objednavok. Pre podnik znamenaji oneskorené dodavky
znemoznenie plnenia objednavok, straty trzieb, zisku a tento jav mdzZe sposobit
i dlhodobé problémy v podobe straty zakaznika. Alternativne nadobudnutie surovin
z inych zdrojov vedie zvycajne k navySeniu nakladov. Nakladové funkcie tychto
modelov obsahuju okrem objednavacich nakladov a ndkladov na udrZovanie zasob
aj nadklady spdsobené pripadnym nedostatkom zasob (Gros, 2003, s. 315).
V literarnych zdrojoch sa vyskytuje viacero stochastickych modelov, z ktorych bude
priblizeny model stochastického spojitého dopytu.

Model stochastického spojitého dopytu

U tohto modelu sd uvazované rovnaké predpoklady ako v pripade deterministic-
kého modelu EOQ s vynimkou charakteru dopytu, ktory ma v stochasticki podobu.
Pre tento model su typické nasledujuce vychodiska:

e dopyt (spotreba) je ndhodnou veli¢inou s urcitym pravdepodobnostnym roz-
delenim,

e nerovnomerné Cerpanie zasob zo skladu,

e vystavenie objednavky v okamziku, ked' skladova zasoba klesne na stanovu
medzu - oznacuje sa symbolom r (bod znovuobjednania),

e velkost dodavok je konstantna,

e obstaravacia doba dodavky je konStantna - oznacuje sa symbolom d,

e pripusta sa nedostatok zasob.

Variabilita dopytu po zasobach pocas doby obstarania dodavky méze viest k dvom
pripadom. Ak spotreba zasob pocas obstaravacej doby dodavky bude nizsia ako bod
znovuobjednania, prijatie novej dodavky nastane v okamziku, kedy stav zasob na
sklade nabera kladnd hodnotu. V momente, ked spotreba zasob pocas doby
obstarania dodavky prevysi bod znovuobjednania, dochadza k tiplnému vycerpaniu
zasoby a ciasto¢nému neuspokojeniu poZiadaviek (Jablonksy, 2007, s. 228). Obe
moznosti s znazornené v jednotlivych dodavkovych cyklom na obrazku 6.
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Obr. 6 Zavislost' stavu zasoby na case pri stochastickom dopyte
Zdroj: Jablonsky, 2007, s. 228

Nutnostou je poznat charakter dopytu, ktory je urCeny pravdepodobnostnym
rozdelenim, jeho strednou hodnotou (u¢) a smerodajnou odchylkou (o¢). Zakladné
charakteristiky tohto modelu sa vypocitaju z rovnakych vztahov ako pri modeli EOQ
s tym, Ze deterministicky dopyt Q bude v prislusnych vztahoch nahradeny strednou
hodnotou pq. Na zaklade tychto vztahov je mozné urcit predovsetkym optimalnu
vysku dodavky g* a dizku dodavkového cyklu. V typickom pripade bude bod
znovuobjednania r* rovny strednej hodnote dopytu pg (Jablonsky, 2007, s. 229).

3.4.3 Systémy riadenia zasob

Pri riadeni zasob v podniku je potrebné popri reSpektovani nahodnych zmien
v dopyte brat do uvahy skutoCnost, Ze Cerpanie vytvorenej zasoby neprebieha
rovnomerne v ¢ase. V podmienkach stile meniacej sa spotreby v Case je nutné najst’
spravne odpovede na dve zakladné otazky:

e kedy zasoby doplnovat,
e v akych davkach objednavat (Gros, 2003, s. 320).

Optimaliza¢né modely su iba ¢iasto¢nym nastrojom riadenia hmotnych tokov a stav
zasob je predovsetkym dosledkom zvoleného systému riadenia (Gros, 2003, s. 284).
Sixta a Zizka (2009) zarad'ujti ku systémom riadenia zasob Q-systém a P-systém. Pre
tieto systémy je vSak Specificka doslednost a presnost vstupnych dat a vysoké
mnozstvo vypoctovych operacii. Pre menej déleZité poloZzky bol vytvoreny jedno-
duchsi systém dvoch zasobnikov.
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e Q-systém (fixed-order quantity model) pracuje s konStantnou vel'kost'ou
objednavky a nerovnomerna spotreba je vyrovnana odliSnou frekvenciou
dodavok. Je stanovena tzv. spodna objednavacia urover, a akonahle poklesne
skuto¢ny stav zasob pod tato hranicu, je to signdlom pre doplnenie zasob
a vystavenie novej objednavky. V praxi je tento systém vhodné vyuzit pri
relativne rovnomernom dopyte. Zasadnym predpokladom je nepretrzita
kontrola priebezného stavu na sklade. Uplatiiuje sa hlavne pri vysoko
nakladnych polozkach (kategoria A), ktoré su pre vyrobu déleZité a podnik
si nemoZze dovolit ich nedostatok.

e P - systém (fixed-time period model) funguje na principe rovnomernych
Casovych intervalov medzi jednotlivymi dodavkami l'ubovol'nej velkosti.
Sleduje sa maximalna zasoba. Stav zasob je periodicky sledovany a v pripade,
Ze sa mnoZzstvo urcenych druhov zasob nachadza pod signalnou uroviiou,
tovar sa doobjednava. Ak vSak v okamziku kontroly nie je stav zasob niZsi ako
signdlna uroven k objednaniu novej dodavky nedochadza. V porovnani s Q-
systémom sa udrzuje vyssi objem poistnej zasoby, ktora musi zaistit pokrytie
vykyvov dopytu pocas celého objednavacieho cyklu. P- systém sa uplatiiuje
pri polozkach kategérie B, ktoré si nevyZaduju neustalu kontrolu ale je
potrebné zabezpecit ich dostatocnud pohotovost.

e Systém dvoch zasobnikov (two-bin system) je zalozeny na principe
Cerpania zasob z dvoch zasobnikov. Obsah jedného zasobnika sa pouZije pre
uspokojenie dopytu a po jeho vyprazdneni sa zacne pouzivat druhy zasobnik.
Vtedy sa zada objednavka na doplnenie zasob. Metéda dvoch zasobnikov je
uZzito¢na pri nizkych nakladoch, u poloziek s vysokym dopytom a vel'kym
objednavacim mnoZstvom. Tento jednoduchy systém je vhodny pre polozky
kategorie C, ktoré si nevyZaduju neustalu skladovi kontrolu (Emmett, 2008,
s. 63).

Z praktického hl'adiska je planovanie zasob zaloZené na kontrole pohybu mnoZstva.
Opakujuca sa kontrola pohybu zasob umoznuje pouZzitie vhodnych objednavacich
postupov. Kombinaciou Styroch niZsie uvedenych parametrov mozno tieto postupy
popisat’ na zaklade kritérif ,kedy sa ma objednat™ (t/s) a ,kol'’ko sa ma objednat™

(8/a).

Tieto parametre vyjadruju:

t- dodaci cyklus alebo fixnu periodu medzi dvoma objednavkami
(jednotka casu)

s - okamZik objednavky alebo vel'’kost zasoby, ktora je signdlom pre novu
objednavku, tieZ signdlom mnoZstva (jednotka mnoZzstva)

S- uroven zasob, tzv. poZzadovanu vysku zasob (jednotka mnozstva)

q- vel'kost objednavky (jednotky mnoZstva)
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Pre kritérid ¢asu aj mnoZstva sa ponukaju varianty - fixna alebo variabilna. Ich
kombinaciou sd odvodené zakladné systémy objedndvania, ktoré mozZu byt
oznacenim aj pre skladovacie systémy.

Tab. 2 Alternativy objednavacich systémov
peridda mnozstva fixna variabilna
fixna systém (t, q) systém (s, q)
variabilna systém (t, S) systém (s, S)
Zdroj: Stehlik, Kapoun, 2008, s. 59

Systém (t, q) predpoklada pri kaZzdej dodavke fixné objednavacie mnoZstvo
(q) arovnako dlhé objednavacie periody (t). Je nevhodny pri kolisajicom do-
pyte, pretoZe moZe rychlo dojst k nedostatku zasob.

Systém (s, q) je kombinaciou nemennej vel'kosti dodavky (q) a variabilnej
objednavacej periody (t). Fixné mnozstvo je objednané vo chvili, ked' zasoba
dosiahne tzv. signalnu hodnotu (s). Interval objednania sa skracuje alebo
predlzuje na zaklade vykyvov v spotrebe.

U systému (t, S) ma objednavka variabilnd vel'kost (q) a c¢as medzi
dodavkami zostava rovnaky (t). Po uplynuti pevne stanoveného ¢asového
intervalu je vzdy objednané také mnoZstvo, ktoré je nutné doplnit, aby bola
obnovena poZadovana turoven zasob ().

Systém (s, S) pracuje s variabilnou vel'’kostou objednavky (q) a r6zne dlhou
periddou objednania (t). Dosiahnutie signalnej hranice (s) alebo pokles pod
tuto Uroven, vyvola potrebu novej objednavky. Vel'’kost objednavky zavisi od
velkosti prekrocCenia signalnej urovne (s) a od pozadovanej vysky stavu
zasob (S), (Stehlik, Kapoun, 2008, s. 59).
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4 Vyuzitie optimalizacnych metod
v podnikovom prostredi

4.1 Predstavenie spolo¢nosti ROSS s.r. 0.

Spoloc¢nost ROSS s. 1. 0. bola zaloZena v roku 1992 na Slovensku a od jej zaloZenia je
produkcia zamerana na vyrobu svetelnych a nesvetelnych reklam. Povodne Slo o
malé objemy vyroby zavislé od poctu zamestnancov a obmedzeného
technologického zazemia. V zavislosti na stdpajucom dopyte rastol i pocet
objednavok a poZiadavky na rozsirenie technologickej zakladne. DéleZitym krokom
k uspesnosti bolo zameranie sa na sériovu vyrobu, ¢im sa firma vyrazne odliSila od
ostatnych producentov s podobnym portféliom, a to zarucilo expanziu na trhu. V
dnesSnej dobe patri uz spolo¢nost’ k lidrom na domacom trhu a odhadovany podiel
vlastnej produkcie predstavuje na slovenskom trhu az 35% .

Koss'

Obr. 7 Logo spolo¢nosti
Zdroj: ROSS s.1. 0., ©2017

Firma je c¢lenom neziskovej medzinarodnej institicie POPAI CE, ktora je
stredoeurdpskou pobockou svetovej asociacie POPAI Toto zdruZenie reprezentuje
obor marketingu v miestach predaja a spaja profesionalov posobiacich v oblasti
reklamy. POPAI CE funguje ako uspeSna odborova asocidcia s rozsiahlym
programom aktivit, ktorymi je podporovany rozvoj podlinkovej (nemasovej)
marketingovej komunikacie (Popai, ©2015). Sledovanie novych trendov,
preciznost pri tvorbe origindlnych produktov a pravidelna ucast na réznych
vel'trhoch ¢i sutaziach priniesla firme uz mnozstvo oceneni (Zlata koruna, POPAI
awards, Duhovy paprsek). V roku 2002 bola spolo¢nost ocenend certifikdtom pre
Systém manaZérstva kvality STN EN ISO 9001:2000 a v nasledujucich rokoch opat
potvrdila kvalitu systému recertifikacnym auditom. Aktualne je firma drzitel'om
certifikatu STN EN ISO 9001:2008 a prinosy dosiahnuté vd'aka zavedeniu tohto
systému su nasledovné:

e Optimalizacia riadenia procesov,
e Ustavi¢né napredovanie pri vyrobe vyrobkov a poskytovani sluZzieb,
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e Orientacia na zikaznika,
e Kvalita a spol'ahlivost.

Okrem tvorby dizajnu, kvalitnej produkcie a poskytovani komplexného servisu si
firma dava zalezat' i na Zivotnom prostredi ako neoddelitel'nej stucasti vSetkych
firemnych aktivit. Od roku 2014 je drZitelom certifikdtu pre Systém
environmentalneho manazérstva ISO 14001:2004. Siroky rozsah sluzieb, ktoré
firma poskytuje za¢ina vytvorenim zakladnej vizualizacie a grafického navrhu, d'alej
nasleduje vyvoj prvotného prototypu, vlastnad produkcia, montadz a zakaznicky
servis. I vd'aka tomu si firma udrZiava status spol'ahlivého partnera pre existujicich
i budtcich zakaznikov. V stcasnosti tato spolo¢nost poskytuje pracu viac ako 180
zamestnancom a disponuje vlastnymi priestormi so S$pickovym vybavenim
a technolégiami (ROSS s. 1. 0., ©2017).

Histdria spolocnosti

Dria 26. 03. 1992 doslo k zaloZeniu podniku sti¢asnymi majite'mi v Ziline a v tomto
roku zamestnavala spoloc¢nost iba dvoch pracovnikov. V d'alSich rokov sa vyraznym
sp6sobom zacala rozSirovat technologickd zakladna firmy a boli zrealizované
nakupy nového vybavenia ako sietotla¢ na potlac plastov, vakuovy lis na tvarovanie
plastov, technolégie na rezanie polystyrénu ¢i pila na rezanie plechov. Neustaly
rozvoj a zavadzanie modernych technoldgii prispelo k zahajeniu spoluprace
s nadnarodnymi spolo¢nost'ami ako si CocaCola a Philips Morris. V roku 1996 doslo
k premiestneniu sidla spolo¢nosti na zaklade nadobudnutia vlastnych priestorov
v Rajci a bola otvorena obchodna pobocka v Prahe. V roku 2002 ziskala spolo¢nost
certifikat pre systém manaZzérstva kvality STN EN ISO 9001:2000 a ihned’ pristupila
k implementacii tohto systému. PoCet zamestnancov po prvykrat presiahol hranicu
dvesto osdb. K vzniku vysunutého pracoviska v Ziline do$lo v roku 2003, kam bola
umiestnend obchodna kanceldria a ¢ast’ grafického Studia. Bola tieZ zavedena nova
technolégia pre vel'koplo$Snu digitalnu tlac. Nakup ohranovacieho lisu na ohyb
kovovych materidlov a 3D frézy pre spracovanie plastov a hlinika sa uskutocnil
vroku 2007. 0d roku 2010 vystupuje spolo¢nost’ ako ¢len zdruZenia POPAI a v roku
2012 sa spolo¢nost stava prvym uzivatel'om UV tla¢iarne Durst na SR aj v CR, ktora
sa vyuziva na potlac¢ dosiek vel'’kych formatov z r6znych druhov materialu. Rok 2014
priniesol firme drzbu certifikaitu Systému environmentdlneho manazérstva
ISO 14001:2004 a v nasledujicom roku ziskal podnik ocenenie Pecat prosperity,
udelenu NIS SR na zaklade vyhodnotenia financnej stability podniku. V tomto roku
spolocnost’ oslavuje 25 rokov pdsobenia na trhu a ststavne napreduje i vd'aka
vyzvam od svojich zakaznikov (interné materialy spolo¢nosti ROSS s.r. 0.).

Vyrobny sortiment spolo¢nosti

Firma vd'aka svojmu technologicko-vyrobnému parku ponika mozZnost kusovej i
sériovej vyroby na zadkazku. Na celkovom obrate spolo¢nosti sa vacSinovou ¢astou
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podiel'aju sériové produkty a prinasaju najvyssi zisk. O kusovu zakazku sa jedna pri
objednavke do 10 kusov, ostatné zakazky su radené k sériovym. Priemerna sériova
zakazka v podniku sa pohybuje okolo 100 ks produktov, ale vyrabaju sa i zakazky
v radoch tisicov. Vyhotovené produkty spiiiaji najvyssie poziadavky uzivatelov a
pomahaju koncovému zakaznikovi zvysit predaj. Jednotlivé vyrobky moZno zaradit’
do skupin:

. 3D plastické napisy,

. A-stojany,

. bannery a bigboardy,
. boxy a vystrce,

. interiérova reklama,
. LED displeje, mincovniky,
. polep auta,

. prezentacné stoliky,
. regaly,

. stojany a zasobniky,
. predajne na kI'ac,

. Specialne projekty,

. produktové sady.

Obr. 8 Produkty spoloc¢nosti
Zdroj: ROSS s.r. 0., ©2017

V sucasnosti posobi podnik na trhu medzi poprednymi vyrobcami reklamacnych
predmetov a ich produkty st poZadované nielen domacimi ale aj zahrani¢nymi
klientami, pricom zahrani¢ni odberatelia produktov tvoria az 70% z celkového
poctu odberatelov. Objednavatel'om st v 99% krajiny EU, i ked’ distribuuje sa do
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celého sveta. V zavislosti na vybudovanom goodwille zacali sluzby tejto firmy vyu-
zZivat vel’ky obchodni partneri ako:

. Continental Matador Rubbers.r. o.,

o GGT a. s. Bratislava,

o Kofolaa.s,,

. Julius Meinl Coffee Intl.,

o Redbull,

o Heineken SR, Heineken CR, Heineken HU,
. Plzensky Prazdroj a. s.,

. Pivovary Topvar a. s.,

o OTP Banka, a. s.,

o Prima Banka a. s.,

. a mnoho dalSich (ROSS s.r. 0., ©2017).
Firemna organizacna Struktiara

Vyrobna firma ROSS s. 1. 0. je spolo¢nost'ou s ru¢enim obmedzenym, ktord ma dvoch
vlastnikov. V Cele vrcholového managementu stoji generalny riaditel, ktory je
zaroven vystupuje ako jeden z dvoch konatel'ov spoloc¢nosti. Liniova organizacna
Struktara, charakteristickd pre tento podnik, predstavuje priamy spdsob
usporiadania vztahov nadradenosti a podradenosti vertikdlnym smerom.
Zakladnou organizacnou jednotkou je usek. Jednotlivé useky spolocnosti na seba
nadvazuju a zabezpecuju realizaciu odbornych ¢innosti. Obchodny usek sa d'alej deli
na strediska. VSetky rozhodovacie i vyrobné procesy sa sustred'uji na jednom
mieste, o umoznuje efektivne rieSit logistické aktivity firmy. Uvedeny typ
organizacCnej Struktiry sa vyznacuje tym, Ze kazdy nadriadeny ma pridelenych
svojich poriadenych a pracovné naplne zamestnancov presne vymedzuju ich
povinnosti, prava a zodpovednosti. Koordinaciu a riadenie vyrobného tiseku ma na
starosti manaZér vyroby, ktorého ulohou je vytvarat plan vyroby, priradovat
zakazky jednotlivym pracoviskam a zabezpecit zdroje potrebné pre vyrobny proces.
Pre jeho pracu je Specificka sdstavne vykondvana cinnost Kkontroly plnenia
stanoveného planu, snaha o zvySujucu sa produktivitu prace a optimalne vyuZitie
vyrobnych zdrojov. VSetky rozhodnutia st teda planované centralizovane pomocou
vyrobného manazéra, ktory urCuje terminy zaciatku i konca vyrobného procesu
zakazky a veduci jednotlivych vyrobnych pracovisk nemo6Zzu do stanovenych
terminov zasahovat. Do ich kompetencii spada riadenie pracovnikov vyroby, ich
usmeriniovanie a nasledne vyhodnocovanie vykonavanych c¢innosti z ¢asového a
kvalitativne hladiska. Z hladiska organiza¢nej Struktiry st pod vyrobného
manazéra zaclefiovani: normovac, technoldg, referent ndkupu, majster sériovej
vyroby, majster kusovej vyroby, majster pracoviska povrchovej upravy, veduci
sietotlaCe, veduci grafického Studia, vedtci pracoviska LASER, veduci pracoviska
Fréza a lis, veduci skladu a pracovnik OTK.
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Generalny riaditel
Zastupca riaditela
pre vyrobno-tech- |
nicky tsek a riadenie E
Obchodny Vyvojovy Virobny tisek Ekonomické
asek tisek PRMAAEE oddelenie

Obr.9 Organizacna Struktdra ROSS s. r. o.
Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade ziskanych informacii zo spolo¢nosti

4.2 Proces zasobovania podniku

Kazdy podnik ma Specifické nakupné ciele, vlastnu politiku a vyuziva iné postupy
pri obstaravani potrebnych materidlov. Celé skladové hospodarstvo firmy
ROSS s. r. 0. je spracovavané v pocitaCovom systéme LSS Klient. Tento moderny
efektivny nastroj riadenia vyroby podporuje vSetky Standardné cinnosti
prebiehajice vo vyrobnych podnikoch. UZivatel méze pracovat v moduloch:
udajova pokladna, ceny, kalkulacie, odbyt, daniové doklady, sklady, technicka
priprava vyroby, vyroba, zasobovanie, i¢tovnictvo, EDI, Planner, vystupy, prehl'ady
a exporty. Systém zaznamendva uplnu histériu zdkazky od objednavky az po
distribdciu a jeho dynamickost a variabilita umoznuju rychlu reakciu na zmeny
(LaStaSoft, ©2016). Obecne sa zasobovaci proces sklada z ¢iastkovych ¢innosti ako
su nakup, preprava do skladu a skladovanie. VSetky tieto aktivity ma spolo¢nost
podrobne popisané v internych smerniciach, kde si vymedzené ciele, ukotvené
pravomoci a zodpovednosti zamestnancov a zadany presny postup priebehu
jednotlivych ¢innosti.

Nakupovanie

Zabezpecovanie materialov alebo sluZieb pre plynuly chod vyroby je nevyhnutnym
podkladom pre v€asné a Uplne uspokojenie poZiadaviek zakaznika. Spolo¢nost’ ma
cely priebeh nakupného procesu vratane hodnotiacich praktik pre vyber dodavatel'a
zakomponovany v internej smernici. Smernica udava rozsah platnosti, kde
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stanovené zasady platia pre vSetkych, ktori spolupracujd pri obstaravani, overovani
a preberani dodavanych materidlov a sluZieb. Vymedzuje presny postup
nakupovania, pricom nakup materialu alebo sluzby sa vykonava na zaklade
materidlovych Specifikacii a Ziadaniek na nakup od prisluSnych utvarov. Prislusny
veduci useku schvaluje materidlova Specifikdciu alebo Ziadanku, pripadne ju
upresni. Objednavku na dodavatel'a vystavuje zasobovac na zaklade zaevidovania
Ziadanky, ktory zodpoveda za overenie ¢i sa poZadovany material nenachadza v
skladovych zdsobach. Povinnostou zasobovaca je vybrat dodavatel'a zo zoznamu
schvalenych dodavatelov, vystavit objednavku a postipit ju vedicemu
pracovnikovi na schvalenie podl'a schval'ovacej pravomoci.

Schval'ovacie pravomoci v podniku sd rozdelené:
A: nakup na zakazku / vyrobnu, vyvojovu/

- do 3300 EUR - Zasobovac

- do 6 700 EUR - Manazér MTZ a skladu
- do 16 600 EUR - jeden z konatel'ov

- nad 16 600 EUR - obaja konatelia

B: ndkup ostatné / nie na zadkazku - jeden z konatel'ov.

Zasobovac po schvaleni odoSle objednavku a po zrealizovani nakupu odovzda
nakupeny material spolu so sprievodnymi dokladmi pracovnikovi prijmu v sklade.

Preprava do skladu

Zabezpecenie dopravy materidlov do podniku vykonava sc¢asti dodavatel, v pripade
Ze ide o dodavky vel'kych objemov zasob, ktoré sa v podniku beZne spotrebuvaju.
Takymito dodavatelmi si zname firmy ako FERONA Slovakia a. s.,, RAVEN a. s,
zasobujice podnik hutnym materialom a dodavky plastov a f6lii zabezpecuje Cesky
podnik OMNIPLAST s. r. o. Na naklady firmy ROSS s. r. o. si do podniku
prepravované dodavky malych mnozZstiev materialov a frekvencie dodavok nie su
tak Casté.

Skladovanie, manipulacia, balenie a ochrana

Skladovanie predstavuje subor cinnosti zahriujici prijem materidlu na sklad,
spojeny so vstupnou kontrolou, skladovanie a vydaj materidlu. Skladovacie
priestory firmy su rozdelené podl'a druhu zasob, ktoré su v nich uskladnené. Hotové
vyrobky su skladované v prenajatych skladoch o rozlohe 1300 m2. Tieto sklady maju
podobu hangdarov leZiacich v tesnej blizkosti podniku. Podnik dokaZe tieto kapacity
automaticky navysit podl'a aktualnej potreby. Rozpracované vyrobky st uskladnené
na dielilach, kde po vykonani poZadovanych tkonoch zamestnanci ukladaja vyrobky
pripravené pre d'alSie spracovanie vZdy v prednej ¢asti svojho pracoviska, aby sa tak
zaistila dostupnost a jednoduchd manipulacia s vyrobkami. Zakladny a pomocny
material sa podl'a svojho charakteru naskladiiuje na jednotlivé sklady umiestnené
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priamo v podniku, odkial’ si pracovnici a majstri mézu material odobrat. Kapacity
sladov pre materidly su priblizne 450 m?2 a Struktura skladov v ramci podniku vyzera
takto:

. Hlavny sklad materialu

. Sklad montazny

. Sklad pre povrchovu upravu
. Sklad hmotného majetku

. Sklad kooperacie

. Sklad sietotlac - farby

. Sklad grafické Studio - félie
. Sklady jednotlivych obchodnikov
. Sklad kancelarskych potrieb

Firmou povereny pracovnik v navrhu spracuje rozmiestnenie regalov vo vnutri
jednotlivych skladov tak, aby dispozi¢né rieSenie skladu vyhovovalo dopravnym
cestam vysokozdviZznych vozikov a bola minimalizovana spotreba Zivej prace pri
skladovacich ¢innostiach s oh'adom na zachovanie podmienok bezpec¢nosti prace.
Manipulacia, skladovanie a ochrana sd v podniku povazované za procesy
ovplyvnujuce vyrobné procesy, a preto tieto ¢innosti nesmu znizit kvalitu materialu
ani viest k prilezitostnych stratam. UloZenie vyrobkov na sklady sa riadi prisnymi
zasadami a predpisanymi normami od vyrobcov. Hutny material je skladovany na
Specialne upravenych stojanoch, aby nedoslo k zakriveniu kusov, elektromaterial sa
skladuje v regaloch v povodnom baleni v suchom a bezprasnom prostredi.
Vlastnymi pravidlami sa riadi i skladovanie farieb a riedidiel. Pri manipuldcii s
materidlom sa dba na bezpeCnost prace a zaroven na to, aby sa material
manipulovanim neposkodil. Kazda =zasielka, ktora doéjde do spoloCnosti je
dokladovana dodacim listom, na ktorom moze byt uvedena cena, ale musi byt
uvedené mnozstvo. Kontrola materidlu prebieha v troch rovinach, a to:
kvantitativna (mnoZstvo kusov v dodavke), kvalitativne (zhoda s pozadovanym a
narokovanym druhom materialu), dokumentacna (osvedcenie dodaného tovaru po
stranke kvality).

Skladovanie v konsignacnom sklade

Dlhodoba spolupraca podniku s jednym zo svojich kIicovych odberatel'ov viedla
k vzniku konsigna¢ného skladu, ktory je umiestneny v Ceskej republike.

V pripade konsigna¢ného skladu ide skér ako o typ skladu z technického
hl'adiska o akusi Specificki formu obchodnej dohody, ktord vznika za ucelom
priblizenia tovaru k zdkaznikovi. Zriad'ovatelom skladu mézZe byt dodavatel
alebo odberatel’ a podstatou fungovania je okamzity ober poZadovanych poloziek
v Case vzniku potreby u odberatel'a. Dopliiovanie zasob na sklad sa uskutociiuje
v pravidelnych intervaloch, a aZ do doby odobratia zo skladu alebo zaplatenia je
naskladneny tovar vo vlastnictve dodavatel'a. Odberatel nie je vacSinou viazany
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povinnostou ihned’ pri odbere tovar zaplatit, ¢iZe mu tak vznikad benefit predom
dohodnutej doby splatnosti (Kislingerova a kol, 2010, s. 529).

Konsignacny sklad, do ktorého vyrobna spolo¢nost ROSS s. r. 0. dodava svoje
produkty je majetkom zdkaznika. Tento obchodny partner je zaroven i
zriad'ovatel'om a zabezpecuje poistenie majetku, spravu skladu, eviduje pohyby na
sklade. Dopliiovanie skladu prebieha na mesalnej baze a naskladnené reklamné
predmety su stale vo vlastnictve firmy dodavatel'a. Fakturacia beZi az od odobrania
vyrobkov zo skladu. Po odbere tovaru zasiela odberatel’ zoznam odobratych veci
dodavatel'ovi.

4.3 Urcenie dolezitosti poloZiek pomocou ABC analyzy

Na vyrobnom procese reklamnych produktov sa v podniku podiel'a vel'ké mnozstvo
skladovych poloziek. Podkladom pre vstupnu analyzu vsak nie st vSetky typy zasob
pouzivané v podniku, ale iba tie, s ktorymi sa pracuje pravidelne uZ pocas
niekol'’kych rokov. Pomocou prevedenia analyzy ABC na 35 vybranych polozkach
moZno urcit, ktorym z nich je v podniku potrebné venovat zvySenu pozornost, a aké
su pre podnik doblezité. Niektoré z uskladnenych poloZiek sa stavaju priamo
sucastou findlneho vyrobku, iné len sprevadzaju transformacny proces, slizia pri
upravach a plnia ochrannu funkciu. Zasoby, s ktorymi podnik najcastejSie pracuje sa
delia do materidlovych skupin podla ich charakteru na: farby, plasty, hutnicky
material, drevo, félie, elektroinstalatny material, spojovaci materidl, pomocné
pripravky, obaly, ochranné a pracovné prostriedky. Tieto polozky vstupuju do
vyrobného procesu vidy v rozdielnych pomeroch v zavislosti na ziskanych
zdkazkach a tvoria rézne podiely na zisku. Z kazdého druhu zasob boli vybraté
poloZKy, ktoré st v danej skupine najviac poZadované a cerpané. Pre kazdu polozku
je vypocitana spotreba v EUR a nasledne dochadza k zostupnému zoradeniu zasob.
Podiel kaZdej z poloZiek na celkovej ro¢nej spotrebe za rok 2016 je vypocitany ako
ro¢na spotreba daného materialu vydelena celkovou spotrebou za rok. Podl'a toho,
do akej miery sa jednotlivé poloZky podiel'aju na spotrebe za rok, si na zaklade
kumulovaného podielu na spotrebe zostavené kategérie A, B, C. Tabul'ka 3 obsahuje
komplexny rozbor ABC analyzy, kde st polozky priradené do ciel'ovych kategérii.

Tab. 3 ABC analyza - komplexny rozbor

. . Podiel na Hodnota Podiel A,
Roc¢na spo- X
B 3 celkovej kumulova- B,Cna
Nazov vyrobku treba .
[EUR] spotrebe nej spo- spo-
[%] treby [%] trebe
Profil Fe Jakl 30/20/2 67 852,80 24,93 24,93
Akyrlon ¢iry 3x2050x3050 46 794,13 17,19 42,13
Adaptér GS 25E 12V 27 134,04 9,97 52,10 A | 65,54%
Farba praskova Primer zaklad 18 896,80 6,94 59,04
Plech OMNIBOND 3x1500x3050 na tla¢ 17 672,00 6,49 65,54




42 VyuZitie optimaliza¢nych metéd v podnikovom prostredi

LED OBOER FS5160 IP66 10 461,80 3,84 69,38

HPS biela 2x2050x3050 10052,71 3,69 73,07

Plech ocelovy 1.3x1250x2500 8 648,14 3,18 76,25

Akyrlon opal 3x2050x3050 8 000,52 2,94 79,19 2357 9%
Preglejka 9x1250x2500 Solidplex 7 782,16 2,86 82,05 !
LED OBOER BM1130 IP65 6 836,00 2,51 84,56

DURST INK - cmyk 6 300,00 2,31 86,88

Farba tekuta PC 386-00 biela krycia 6 081,42 2,23 89,11

Farba praskova RAL 9006 Ex elchem 4712,40 1,73 90,84

Félia ochranna bublinkova 2 832,00 1,04 91,88

Lepidlo MULTI KRAFT 310ml 2773,68 1,02 92,90

Karténovy obal 1170x80x630 2 619,40 0,96 93,87

Félia AVERY MPI 3000 S. 1,067 m 2 150,40 0,79 94,66

Lepidlo sekundové CYANOFIX 2014,77 0,74 95,40

Profil FE Jakl 30/15/2 1971,73 0,72 96,12

PC riedidlo butylacetat 1642,80 0,60 96,73

Paska obojstranna acrylic 19x50 1411,20 0,52 97,24

Folia AVERY EG 502 black leskld 1306,25 0,48 97,72

Félia ochranna PFR 50cm/2,6kg 1 244,90 0,46 98,18

Odmastovac¢ DURIDINE 1179,75 0,43 98,61 10,89 %
Nit 4x8 AL 1 065,36 0,39 99,01

Lieh synteticky 723,11 0,27 99,27

Kartonova obal 780x250x1020 585,00 0,21 99,49

Rukavice zvaracské 444,08 0,16 99,65

Paska lepiaca Cira 356,12 0,13 99,78

HmoZdinka 10 146,88 0,05 99,83

Respirdtor 3M 124,50 0,05 99,88

Skrutka M 4x10 vh DIN 122,16 0,04 99,93

Benzin technicky - flase 111,35 0,04 99,97

Podlozka 4.3 DIN125 66,61 0,02 99,99

Matica M 4 DIN 24,48 0,01 100,00

272 141,45 100,00 X 100

Zdroj: Vlastné spracovanie (n=35)

V kategorii A sa nachadzaji najvyznamnejSie polozky, medzi ktoré patri Zelezny
profil o rozmeroch 30/20/2 mm s najvysSSou Ucastou na celkovej rocnej spotrebe,
d'alej ¢iry plast s nazvom AKrylon, adaptér, ktory predstavuje casty komponent
pribaleny k svetelnej reklame, praskovu farbu Primer, sliziacu ako podkladovu
farbu, na ktoru sa nanasa skutoc¢na farba reklamy a plech OMNIBOND urceny na tlac.
Prave tieto zloZky zdsob maju najvacsi podiel na spotrebe a tymto vstupnym
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materidlom by mal podnik venovat vysoki pozornost. Je potrebné ddékladne
sledovat’ ich pohyby na sklade, detailne skimat dodacie podmienky pre kazdu
polozku zvlast a pravidelne prevadzat optimalizacné vypocty. Polozky tejto
kategorie su vysokoobratkové, ich frekvencia dodavok je vysoka a na sklade by mala
byt udrziavana iba minimalna zasoba.

Do kategérie B spadaju ostatné plasty, LED svietidla, drevena preglejka, napli do
tlaCiarne a krycia farba vyuZzivana na pri technoldgii sietotlace. Pre podnik su tieto
zasoby menej vyznamné a su objednavané v dlhSich dodavkovych cykloch. Pri
komponentoch tejto kategorie sa beZne udrzuje urcita uroven zasob v nadvaznosti
na vyrobny plan.

NajpocetnejsSia kategoria C obsahuje polozky, ktoré na tvorbe zisku a spotrebe
podnikovych zasob predstavuju iba malé percento, no ich nepritomnostou by mohli
vzniknut vazne problémy pri kompletacii findlnych vyrobkov, ¢o by znemoznilo
dodanie vcasnej a uplnej objednavky zakaznikovi. Tato skupina zahfnia ostatné
farby, spojovaci material, folie, obaly, pomocné pripravky, ochranné a pracovné
prostriedky.

Strucny prehl'ad a vysledky v jednotlivych kategoriach ziskané pomocou ABC ana-
lyzy st uvedené v tabulke 4.

Tab. 4 ABC analyza - vysledky

.. Podiel na Hodnota

. .. Roc¢na spotreba L .
ABC Pocet poloziek [EUR] celkovej rocnej kumulovanej
spotrebe [%] spotreby [%]

A 5 178 349,77 65,54 65,54

B 8 64 162,75 23,57 89,11

C 22 29 628,93 10,89 100,00

Celkom 35 272 141,45 100

Zdroj: Vlastné spracovanie

Vystupné hodnoty v tabul'ke zobrazuju pocty poloZiek v kategériach A, B, C,
uvadzaju penazné i percentudlne vyjadrenie vzhl'adom ku spotrebe a vycisl'uja
podiel kumulovanej spotreby. Vyska celkovej spotreby za rok 2016 pri zvolenych 35
typoch skladovych poloziek je v peniaznom vyjadreni 272 141,45 €. Kategoria
A obsahuje aZ 5 poloZiek, pretoze firma poskytuje Siroké spektrum produktov.
Tychto 5 poloZiek tvori na hodnote ro¢nej spotreby az 65,54 % a z financného
hl'adiska ide o sumu 178 349,77 €. V kategorii B sa z celkového poctu sledovanych
poloZiek nachadza 8 z nich a ich podiel na celkovej ro¢nej spotrebe tvori 23,57 %.
PoloZiek spadajucich do tejto kategorie je sice o nieco viac, ale firma im aj tak musi
venovat dostatotnd pozornost a vykonavat periodické kontroly stavu zasob.
V penlaznom vyjadreni tvori spotrebny materialu tejto skupiny za predchadzajuci
rok az 64 162,75 €. Do skupiny C sd zradené polozky, ktorych podiel na celkovej
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spotrebe je iba 10,89 % a hodnota spotrebovanych zasob je 29 628,39 €. Tieto
hodnoty sa vSak m6zu kazdoro¢ne menit, pretoZe findlne vyrobky sa odvijaju od
poziadaviek zakaznikov, ktorych preferencie sa neustdle menia. Pre lepSiu
predstavu, je pocet poloZiek a hodnota spotreby zasob znazornena grafickym
vyjadrenim na obrazkoch 10 a 11. Porovnanim obrazkov zistujeme, Ze ¢im vacsiu
hodnotu maju zasob kategorie A na celkovej spotrebe, tym mensi ich pocet spadajuci
do tejto kategorie. Naopak, i ked st druhy zasob kategérie C zastipené na celkovom
pocet zasob velkym mnozstvom poloZiek, ich podiel na celkovej hodnote spotreby
je minimalny.

Pocet poloziek

100,00
80,00
60,00

40,00

sledovanych zasob v %

20,00

0,00

Podiel poctu poloZiek na celkovom pocte

M Kategoria A Kategoéria B M Kategoria C

Obr.10  Podiel poctu poloziek na celkovom pocte sledovanych zasob v %
Zdroj: Vlastné spracovanie

Obrazok 10 ukazuje, Ze kategoria A tvori na celkovom pocte poloZiek, ktoré
sa v praci skimaju iba 14,29 %, ¢o v absolitnom vyjadreni znamena 5 poloZiek.
Kategoria B s poctom poloZiek 8, predstavuje v percentach 22,86 % skiimanych
zasob a najpocetnejSej kategoérii C s 22 poloZkami pripada aZz 62,86 % celkového
poctu poloziek.
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Obr.11  Podiel hodnoty zasob na celkovej ro¢nej spotrebe v %
Zdroj: Vlastné spracovanie

Z grafu zobrazenom na obrazku 11 jasne vyplyva, Ze najvacSia pozornost by v
podniku mala byt venovana zasobam kategdrie A, pretoze ich podiel na spotrebe je
az 65,54 % a viazu v sebe nemald cast podnikového kapitdlu. Znaénu cast
peniaznych prostriedkov spotrebovavaju i zasoby kategorie B. Ich petiazna hodnota
spotreby predstavuje v prepocte na percenta az 23,57 %. Kategoéria C na celkovej
spotrebe podiel'a 10,89 %.

4.4 Optimalizacné vypocty pri polozkach kategorie A

Hlavny vystup ziskany pomocou analyzy ABC je vyuzity pri stanoveni optimalnych
hodnét pre vietky skladové polozky typu A. Dizka obdobia, pre ktoré su vypocty
prevadzané je 1 rok a pri kazdej polozke je tento interval vyjadreny ako 360 dni.
Prave v tychto zasobach ma spolocnost viazané nemalé percento penaznych
prostriedkov a je pre niu prospesné venovat tymto poloZkdm osobitnd pozornost.
Az prirealizacii zasob, ¢iZe ich priamym predajom alebo predajom produktov, ktoré
vznikli za pouZitia zasob, sa vratia penazné prostriedky spat do firmy. Nasledkom je
teda fakt, Ze pocas doby skladovania, vyroby i realizacie predaja vznikaju firme
naklady viazaného kapitalu. Jeho uvol'nenim by sa financné prostriedky dali vyuzit
alternativnou cestou, vedicou k rozvoju a zvySenej prosperite podniku. Preto sa i
tato praca prednostne sustred’'uje na vypocet optimalneho stavu jednotlivych veli¢in
u vyznamnych poloziek kategoérie A a pontka prehl'ad aktudlnej situacie riadenia
vybranych zasob. Na to, aby mohol vypocet prebehnut je potrebné poznat vysku
celkovych ndakladov spojenych s jednou dodavkou, ktora je odvodena z dvoch
druhov ndkladov, a to ndklady na obstaranie dodavky a skladovacie naklady.
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V podniku ROSS s. 1. 0. sa vSak nevedie presna evidencia skladovacich ndkladov na
mernu jednotku, preto bolo potrebné ttto velicinu odhadnut. Vysledné hodnoty boli
ziskané posudkom odborného analytika firmy, ktory vycislil vySku skladovacich
nakladov na 8 % z priemernej ceny kazdej mernej jednotky. Su tu zahrnuté naklady
spojené prevadzkou skladu a evidenciou zasob, kam spadd mzda skladnikov,
pracovnikov straznej sluzby, spotreba energii, udrzba skladov, manipula¢nych
zariadeni aj poplatky za poistenie budov a zasob. Naklady na obstaranie dodavky
zahfnaja ukony suvisiace s uskuto¢nenim objednavky, prebratie materialu na sklad,
vstupnu kvalitativnu i kvantitativnu kontrolu. Optimalna vel'’kost dodavky sa moze
posudzovat podla toho, ako sa tieto druhy nakladov menia v zavislosti na r6znych
objemoch objednaného tovaru. Podstatou je zistenie spravnej vel'kosti dodavky g*
tak, aby celkové ndaklady suvisiace s dodavkou boli ¢o najnizsie. Grafické
znazornenie nakladovych funkcii je uvedené na obrazku 12.

4
Rocné r Celkovée naklady
naklady

rcirioi

(EOQ)

l

f

Naklady na
udrziavanie

Objedna’waciev naklady

»
»

q* Velkost’ obiednavkv

Obr.12  Optimalna velkost objednavanych jednotiek v EOQ
Zdroj: Pettik, 2009, s. 73

Skladova polozka - Profil Fe Jakl 30/20/2

Vybrany joklovy profil obdiZnikového tvaru s hmotnostou priblizne 1,5 kg
predstavuje vo firme vel'mi délezity vstup pre vyrobny proces. Tento typ kovu slazi
k zhotoveniu konstrukcii rekldm a je moZné ho upravovat rozlicnymi sposobmi,
napriklad: zvaranim, rezanim ¢i ohybanim pomocou hydraulickej ohybacky tak, aby
sa dospelo k poZzadovanému stavu.

Do podniku sa profil privaza kamiénovou dopravou, ktoru zabezpecuje
dodavatel'ska spolo¢nost v pravidelnych intervaloch. Ked'Ze firma odobera vel'ké
objemy dodavok, doprava je zahrnuta v cene materialu. Profil je dodavany zhruba
raz tyzdenne a je uloZeny na hlavnom sklade priamo v priestoroch firmy. Firma
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v tomto smere spolupracuje s poprednymi vyrobcami a distribitormi hutnickeho
materialu aka su akciové spolo¢nosti RAVEN a FERONA.

Celkové naklady na skladovanie a obstaranie vynaloZené na tento typ profilu su
vyjadrené v nasledujucom vzorci.

1520 4 40 « 222%21976,24 EUR (viz 3.1)
2 1520

N = 0,074 *

Pre stanovenie optimalnej tirovne zakladnych ukazovatel'ov treba poznat vstupné
data uvedené v tabul'ke 5.

Tab. 5 Zakladné veliCiny pre optimaliza¢né vypocty - Profil Jakl

Znak Veli¢ina Sucasny stav  Jednotky
Q | Rocna spotreba 72 960,00 MB
g | Velkost dodavky 1520 MB
c: | Skladovacie naklady 0,074 EUR
c2 | Objednavacie naklady 40 EUR
N | Celkové naklady 1976,24 EUR
t | Dizka dodacieho cyklu 8 dni
R | Pocet dodéavok 45 x
g/2 | Priemerna vyska zadsoby 760 MB

Zdroj: Vlastné spracovanie

Nastavajucim bodom je vypocCet optimalnych charakteristik podla vzorcov
zvoleného modelu EOQ. Tieto vzorce siu ndasledne pouzité pri ratani optimalnej
urovne jednotlivych veli¢in kazdej d'alSej polozky, ale uz nie st uvadzané v celom
zneni. V tabul'’kach st obsiahnuté iba vysledné zapisy cisel, ktoré sme po dosadeni
prisluchajucich hodnot dostali.

Optimalna vel'kost dodavky

oo |2272960%40 oot o0 MB (viz 2.1)
T = 0074 ’ '

Optimalna vyska celkovych nakladov

N* =./2%72960 * 0,074 * 40 = 657,21 EUR (viz 2.2)

Optimalna dizka dodavkového cyklu

. 888120

- = i iz2.3
=39€0 * 360 = 43,82 dni (viz 2.3)



48 VyuZitie optimaliza¢nych metéd v podnikovom prostredi

Optimalny pocet dodavok za obdobie (rok = 360 dni)

72960 8,22 krat (viz 2.4)
=—F =38, ra viz 2.
8881,20
Priemerna vyska zasob na sklade
*8881,20 .
T  4440,6 MB (viz 2.5)
2 2
Tab. 6 Prehl'ad rozdielov sticasného a optimalneho stavu - Profil Jakl
Velicina Sucasny stav Optimdlny stav  Jednotky
Velkost doddvky 1520 8881,20 MB
Celkové ndklady 1976,24 657,21 EUR
Di?ka dodacieho cyklu 8 43,82 dni
Pocet doddvok 45 8,22 /
Priemernd vyska zdsoby 760 4440,60 MB

Zdroj: Vlastné spracovanie

Obsah uvedeny v tabul'’ke 6 ukazuje nesulad medzi si¢asnym a optimalnym stavom.
Aktualne prichadzaju do podniku dodavky o velkosti 1520 MB, a to v pravidelnych
intervaloch takmer raz do tyzdna. Podl'a vypoctov by sa vSak mala vyska objednavky
pohybovat az okolo 8881 MB a prijem dodavky by prebehol iba 8 krat do roka kazdy
mesiac a pol. Obchodné kontrakty, ktoré ma firma uzatvorené ale obsahuju doloZzku
o poskytnuti bezplatnej dopravy iba v pripade, Ze firma odobera material v ramci
pravidelného rozvozu stanoveného dodavatelom. Preto su velkosti dodavky
uskutocniované v mensich objemoch a kratSich casovych usekoch. Pri takomto
prudkom zvySeni dodavaného mnoZstva by v zasobach uviazla vacsia cast’ kapitalu
a firma by sa musela taktieZ vysporiadat so 6 ndsobnym narastom zaplnenia
skladovacej plochy.

Skladova polozka - Akrylon ¢iry 3x2050x3050

Na celkovej produkcii firmy zohravaju plasty velmi vyznamnu rolu. Spracovanie
roznych typov plastov je kaZdodennou pracovnou napliou niekol'kych
zamestnancov a najcastejSie sa spotrebuva ciry akrylat pouzivany vo svetelnych
reklamach urcenych do interiéru ¢i exteriéru. Si na nom prevadzané mnohé upravy
ako napriklad frézovanie, rezanie, ohybanie, lepenie a vakuové lisovanie.
Obchodnymi partnermi dodavajucimi plastové materidly vratane tejto
polozky su ceskd firma OMNIPLAST a TVAROVANIE PCHZ, ktoré zabezpecujd
dodavky formou nakladnej dopravy. Dodavky Akrylonu prudia do spoloCnosti
v rozmedzi 2 tyZdiiov a sd pracovnikmi skladu uschovavané do krytych skladov
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pomocou manipula¢nych zariadeni. Ide o plast s vel’kymi rozmermi, ktory je uloZeny
na paletach a kazdy kus je extra obaleny ochrannou féliou, aby sa predislo
poskriabaniu ¢i inému znehodnoteniu tovaru.

Vyska celkovych nakladov pripadajicich na momentalny objem dodavky je
vycislena ako

673,20
25

N = 5,561 * 22—5 + 35 * =1011,99 EUR (viz 3.1)

Tab. 7 Zakladné veliciny pre optimaliza¢né vypocty - Akrylon ¢iry

Znak Veli¢ina Sucasny stav  Jednotky

Q | Rocna spotreba 673,20 ks
q | Velkost dodavky 25 ks
c: | Skladovacie naklady 5,561 EUR
c2 | Objednavacie naklady 35 EUR
N | Celkové naklady 1011,99 EUR
t | Dizka dodacieho cyklu 13,3 dni
R | Pocet doddvok 27 X

q/2 | Priemerna vyska zasoby 12,5 ks

Zdroj: Vlastné spracovanie

Tab. 8 Prehl'ad rozdielom sticasného a optimalneho stavu - Akrylon &iry
Velicina Sucasny stav Optimdlny stav  Jednotky
Velkost doddvky 25 92,05 ks
Celkové ndklady 1011,99 511,91 EUR
Di%ka dodacieho cyklu 13,3 49,22 dni
Pocet doddvok 27 7,31 /
Priemernd vyska zdsoby 12,5 46,025 ks

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z tabul’ky 8 jasne vyplyva, Ze podnik by mal nastavit stratégiu pri polozke Akrylon
inym spOosobom. Teraz sa beZzna vel'kost dodavky pohybuje na drovni 25 kusov
a optimalny stav je az 92 kusov. Pocet dodavok by sa tak zredukoval zo sucasnych
27 iba na 7 pocas jedného roka a material by bol dovazZany v priemere kazdych 50
dni. Jednou z moZnosti je preferovat dodavky iba od dodavatel'a OMNIPLAST, ktory
je schopny dodavat vel'ké objemy tovaru s dlh§im dodavkovym cyklom. Spolo¢nost
TVAROVANIE PCHZ by tak bola postavena do dlohy subdodavatela a odber by sa
uskutoc¢nil iba v pripade naliehavej potreby pri rasticom dopyte. Obstaravanie
mensSich mnozstiev by pre ROSS znamenalo pokles celkovych nakladov takmer
o polovicu. M0Ze sa vSak stat, Ze dodavatel bude pozadovat prirazku v zavislosti od
zmeny vel'kost dodavky, ¢o bude nevyhovujice z hl'adiska jeho vyrobnych davok
a podnik si teda musi vybrat, Co je prein vyhodnejsie.
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Skladova polozka - Adaptér GS 25E 12V

Castym prvkov svetelnej reklamy je adaptér. Tato doplnkova suéiastka sa vyuziva
pri napajani svetelného produktu vyrobeného vo firme na zariadenia so SirSim
vyuzitim. Napriklad vyrobky obsahujice LED svietidla nemézu byt automaticky
pripojené do beZnej elektrickej zasuvky, pretoZe obsahuje vysoky stupei
elektrického napatia. Preto sa najskér do zasuvky pripoji adaptér, ktorym sa
prisposobi vel'kost elektrického napatia na poZadovanu droven.

Tato sice mala ale vysoko potrebna polozka je do podniku dodavana kazdy
17 dni a distribator dodava adaptéry zabalené v krabiciach po viacerych kusoch.
Tento material je uskladneny v klimatizovanych priestoroch, kde sa dba na
poZadovany stupeni teploty a bezprasné prostredie.

Stav celkovych ro¢nych nakladov na objednanie a udrZanie zasob je
vypocitany vzorcom

N = 0,679 * 1712 +20+322°- 60874 EUR (viz 3.1)

112

Tab. 9 Zakladné veliciny pre optimalizacné vypocty - Adaptér

Znak Veli¢ina Sucasny stav  Jednotky
Q | Rocna spotreba 3196 ks
g | Velkost dodavky 112 ks
c: | Skladovacie naklady 0,679 EUR
¢z | Objedndvacie naklady 20 EUR
N | Celkové naklady 608,74 EUR
t | Di?ka dodacieho cyklu 17,2 dni

R | Pocet dodavok 21 x

g/2 | Priemernad vyska zasoby 56 ks

Zdroj: Vlastné spracovanie

Tab.10  Prehlad rozdielov sic¢asného a optimalneho stavu - Adaptér

Veli¢ina Sucasny stav Optimdlny stav  Jednotky
Velkost doddvky 112 433,91 ks
Celkové ndklady 608,74 288,04 EUR
Di?ka dodacieho cyklu 17,2 48,88 dni
Pocet doddvok 21 7,37 /
Priemernd vyska zdsoby 56 216,96 ks

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pri aktudlnej stratégii sa dodavka adaptérov uskutociiuje az 21krat do roka
a optimaliza¢né vypoclty poukazuji na potrebu zniZenia frekvencie dodavkového
cyklu iba na 7krat rocCne. Pri porovnani sucasného objednavaného mnoZstva



VyuZitie optimalizacnych metéd v podnikovom prostredi 51

s optimalnym je zjavné, Ze vznika poZiadavka na zvacSenie vel'kosti dodavky zo 112
na 434 kusov. Na skladovanie adaptérov nie si nevyhnuté vel'ké priestory
a manipulacia s nimi si nevyZaduje pouzitie manipulacnej techniky ani
zamestnavanie novych pracovnikov. Preto by firma mala zvaZit zmenu zasobovacej
politiky, ktord by so sebou priniesla ispory vzniknuté v désledku nizZsich celkovych
nakladov.

Skladova polozka - Farba praskova Primer zaklad

V podniku sa pracuje s velkym poctom réznych druhov farieb. Paleta farieb je Siroka,
a ta z nich, ktora ma na spotrebe najvacsi podiel je praskova farba Primer. PouZiva
sa ako zakladna (podkladova) farba, je nandSana na kovové materialy.

V porovnani s tekutymi farbami je praskova verzia vhodnejsia z ekologického
hl'adiska, pretoZe su z procesu vyroby vylucené riedidla a tato technolégia umoznuje
skratenie vyrobného cyklu. Netreba ¢akat dlhé hodiny na zaschnutie, ale okamzite
po vypaleni (teplota az 200 C°) a ochladeni je moZné nanasSat novu vrstvu farby
(ELCHEM SR, ©2017).

Pri uskladneni praskovych farieb dba podnik na poziadavky vyrobcov, podl'a
ktorych sa ma idedlna teplota vzduchu udrziavat pod 25 C°. DéleZitym faktorom je
i relativna vlhkost vzduchu. Farba je dovazana spolocnostou ELCHEM SR v 25
kilovych igelitovych vreciach, uloZenych v krabiciach. Igelitovy obal chrani obsah
a zabranuje stvrdnutiu ¢i tvorbe hrudiek.

Vysledok ziskany vo vzorci zobrazuje celkovu vysku nakladov na tento typ
zasoby.

N = 0,478 * 775 +12 % % = 523,53 EUR (viz 3.1)

Tab.11  Zakladné veliciny pre optimalizacné vypocty - Farba Primer zaklad

Znak Veli¢ina Sucasny stav  Jednotky
Q | Rocna spotreba 3160 kg
g | Velkost dodavky 75 kg
c: | Skladovacie naklady 0,478 EUR
¢, | Objednavacie naklady 12 EUR
N | Celkové naklady 523,53 EUR
t = Dizka dodacieho cyklu 9 dni
R | Pocet dodéavok 40 x
g/2 | Priemerna vyska zasoby 37,5 kg

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Tab.12  Prehlad rozdielov sticasného a optimalneho stavu - Farba Primer zaklad

Veli¢ina Sucasny stav Optimdlny stav  Jednotky
Velkost doddvky 75 398,32 kg
Celkové ndklady 523,53 190,40 EUR
Di%ka dodacieho cyklu 9 45,38 dni
Pocet doddvok 40 7,93 /
Priemernd vyska zdsoby 37,5 199,16 kg

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pri terajSom existujucom postupe firma objednavka 3 krabice farby Primer a kazda
obsahuje 25 kg prasku. Optimalizacné vypocty ukazuju, Ze v idealnom pripade by sa
dovazalo priblizne 400 kg farby a do skladu by tak pribudlo o 13 krabic viac. Prijem
dodavky by sa uskutocnil nie 40krat ale iba 8krat rocne, ¢o by pre dodavatela
znamenalo, Ze musi akceptovat niZSie vyuZitie svojich dopravnych prostriedkov.
Farbu je mozné beZne skladovat' i pocas niekol'’kych mesiacov bez straty kvality a pri
zavedeni vacSich dodavok sa moéZe zniZenie celkovych nakladov prejavit poklesom
z 523,53 € na 190,40 €.

Skladova polozka - Plech OMNIBOND 3x1500x3050 na tla¢

Pre tlac grafickych navrhov na kovové materiadly je na oddeleni grafického Studia
Ziaduce pouzit plech, akym je prave OMNIBOND. Vyznacuje sa dokonale hladkym
povrchom, nizkou hmotnostou a dokadze vyborne odolavat poveternostnym vply-
vom. Co véak mdZe spdsobit problémy pri skladovani je jeho vlastnost I'ahko sa
ohybat.

Priprava skladovania sa musi odvijat' od toho, Ze plechy je potrebné uloZit
vodorovne na palety, aby sa predislo zakriveniu kusov. OMNIBOND ma pri prevzati
vel'ké rozmery, preto jeho uskladnenie vyZaduje znacnu cast skladovacej plochy.
Firma vlastni okrem beZnych EURO paliet (1200x800) aj palety usposobené na
ukladanie nadrozmernych doskovych platni. Jednotlivé palety si pomocou
vysokozdviznych zariadeni pokladané na seba do urcitej stanovenej vysky . Na
jednej palete si naukladané materialy rovnakého typu v urcitom pocte, ktoré su
chranené ochranou féliou proti poskriabaniu.

Dodavatelom je uZ spominana ceska spolo¢nost OMNIPLAST a spolupraca
s tymto partnerom poskytuje podniku ROSS pri odbere vacsich mnozZstiev ziskat
uspory vzhladom k minimalizacii dopravnych nakladov zahriiovanych do ceny
tovarov.

V suvislosti so zasobovacim procesom a skladovanim vznikaji v podniku
podl'a modelu EOQ typicky dva druhy nakladov. O ich celkovej ro¢nej vyske pri ple-
chu OMNIBOND vypoveda vysledok vzorca
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25 130 % 22° - 498 2 EUR (viz 3.1)

N =376 x— =
2 25

Tab.13  Zakladné veliCiny pre optimaliza¢né vypocty - Plech OMNIBOND

Znak Veli¢ina Sucasny stav  Jednotky
Q | Rocna spotreba 376 ks
q | Velkost dodavky 25 ks
c: | Skladovacie naklady 3,76 EUR
c; | Objednavacie naklady 30 EUR
N | Celkové naklady 498,2 EUR
t | Dizka dodacieho cyklu 36 dni

R | Pocet dodavok 10 x

q/2 | Priemerna vyska zasoby 12,5 ks

Zdroj: Vlastné spracovanie

Tab. 14  Prehlad rozdielov sucasného a optimalneho stavu - Plech OMNIBOND

Velicina Sucasny stav Optimdlny stav  Jednotky
Velkost doddvky 25 77,45 ks
Celkové ndklady 498,2 291,25 EUR
Di?ka dodacieho cyklu 36 74,15 dni
Pocet doddvok 10 486 /
Priemernd vyska zdsoby 12,5 38,73 ks

Zdroj: Vlastné spracovanie

Vysledky zobrazené v tabul'ke 14 ukazuju, Ze pri optimalnom stave je vhodna vel'-
kost' dodavky az niekol'’konasobne vyssia. Optimalna vyska dodavky je 78 kusov
a naklady spojené so zasobovacimi ¢innostami su 291,25 €. Je zjavny vyrazny po-
kles celkovych nakladov ale firma musi uvazit, ¢i skladovacie kapacity pri takom ob-
jeme dodavky budu dostaCujice. Manipuldcia s materidlmi vel'kych rozmerov je
komplikovana, pretoze vysokozdvizné voziky potrebuju dostatok priestoru a roz-
siahle dopravné drahy. Doprava plechu OMNIBOND prebieha aktualne kazdych 36
dni, ale optimaliza¢né vypoéty udavajt dizku dodacieho cyklu az 75 dni. Po¢as roka
je teda pozadovany stav dodavok nie 10 ale iba polovi¢ny, ¢iZe 5krat rocne.

Zhrnutie

Pri pohl'ade na vysSie uvedené vypocty je zjavné, Ze pri terajsSich postupoch a princi-
poch zdsobovania sa uroven objednavanych zasob pohybuje na celkom inej hranici
ako sa udavaju vysledky optimalizacného modelu. V stucasnej dobe prebiehajua do-
davky spotrebnych materidlov v kratkych ¢asovych intervaloch a mensich obje-
moch. Ak chce firma dosiahnut Uspory a minimalizovat tak celkové naklady mala by
podl'a optimaliza¢ného modelu pristipit v nasledujicom obdobi k dprave dodacich
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podmienok s dodavatel'mi, ¢o by viedlo k prediZeniu dodavkového cyklu a dodavky
by obsahovali va¢sie mnozstva zasob. Na obrazku 13 je pomocou grafu vyjadreny
stav jednotlivych veli¢in spotrebnych poloZiek. KedZe pri polozke Profil Jakl je ob-
jem vycisleny na niekol'ko desiatok tisic a u ostatnych poloZiek ide len o stovky ci
tisicky mernych jednotiek, bolo by ve'mi neprehl'adné vytvorit bezny stipcovy graf.
PouZité je teda percentualne zobrazenie, kde kazdy stipec predstavuje 100 %. Jed-
notlivé casti zobrazuji pomery veli¢in vo vztahu k celku. OranZovou farbou je gra-
ficky znazornena spotreba materialu pocas roka 2016. ZIta ¢ast v stlpci zobrazuje
skutocnt vel'kost dodavky, ktorou je momentalne podnik zdsobovany v pravidel-
nych intervaloch. Pozorujeme, Ze zelena cast vyjadrujica optimalnu vel'kost do-
davky ma v kazdom stipci vaési podiel ako aktualna vel’kost dodavky.
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Obr.13  Grafické zndzornenie vypocltov zasob kategorie A
Zdroj: Vlastné spracovanie
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5 Diskusia vysledkov

Predchadzajuce vypocty naznacuju nesulad medzi sicasnym a optimalnym stavom.
Spoloc¢nost ROSS s. . 0. neprevadza v sucasnej dobe Ziadne optimalizacné opatrenia
tykajuce sa skladovych zasob. Ich systém skladovania vychadza z minulych
skdsenosti a zo zaznamenaného vyvoja dopytu v predchadzajtcich rokoch. Ako uz
bolo v praci spomenuté, cela skladova evidencia, vratane informacii o aktudlnom
stave zasob, je spracovavana v pocitacovom systéme LSS Klient. Existuje rada pricin,
ktoré maju za nasledok stucasnu situdciu v podniku. Ked'Ze sa spolo¢nost venuje
zakazkovej vyrobe a zahajenie vyrobného procesu Startuje na podnet poziadavky
odberatela, je pri niektorych druhoch materidlov zbyto¢né udrZiavat minimalnu
zasobu. Ide hlavne o zdsoby materialu pouZitého pri kusovej vyrobe. Kusovu vyrobu
produktov zvycajne pozaduju mali a stredni podnikatelia, ktori si chci umiestnit’
logo alebo nazov spolocnosti na strechu ¢i stenu podniku. Zakazka obsahuje
poZziadavku na vyrobu jedného aZ desiatich kusov toho istého vyrobku a vyznacuje
sa réznorodostou vstupnych materidlov. ROSS preto nakupi iba také mnozstvo
materialu, ktoré postac¢i na realizaciu zakazky. To sa ale neda praktizovat vzdy,
pretoZe niektoré typy zakaziek maju sériovy a opakujuci sa charakter. Banky,
poistovane, pivovary a celosvetovo zname spolo¢nosti (RedBull, CocaCola)
nevahaju a vystavuju objednavky na stovky ¢i tisice rovnakych kusov produktov.
KaZdoro¢ne vymysl'aju a davaj zrealizovat niekol'’ko novych navrhov na propagacné
predmety a snaZia sa tak uputat oko divaka. Prave z dévodu sériovej vyroby pre
tychto vel'kych odberatelov ma firma ROSS na sklade permanentne k dispozicii
vybrané typy materialov. Tie su vyuZivané takmer pri kazdodennom vyrobnom
procese a cyklicky vstupujd do vacSiny vytvaranych produktov. Svojimi
vlastnostami zodpovedaju Sirokej skale poziadaviek zakaznikov a vo firme maju
tieto materiadly univerzalne vyuzitie. Velkou mierou sa podiel'ajd na celkovych
trzbach spolo¢nosti a ich dodavky sa uskutocniuju pravidelne. Firma do tychto zasob
vlieva zna¢nu Cast penaznych prostriedkov, a preto by sa pozornost managementu
mala zamerat' na odstranenie chybnych krokov, ktorych sa pri obstaravani dodavok
dopusta. U jednotlivych poloZiek kategorie A vypocCty poukazuji na potrebu zmeny
zasobovacej politiky. Treba vSak mysliet na to, Ze pouzity model EOQ je
zjednoduseny a berie do uvahy iba ndklady na obstaranie a udrziavanie zasob.
Ostatné logistické naklady spojené s riadenim zasob nezohladnuje. Nepocita
s obmedzenymi kapacitami dopravnych prostriedkov ani skladovych priestorov
a nerieSi ani obmedzené financ¢né zdroje. Skor ako o prevadzanie optimalizacnych
vypoctov by sa mal podnik preto zamerat na spravne nastavenie systému riadenia
zasob, ¢i objednavacieho systému. Ak by podnik presiel na stratégiu objednavania
menej krat do roka vo vacSich mnoZstvach, neznamenalo by to pre podnik
jednoznacné zniZenie nakladov na dopravu u kazdej polozky. Doprava vacsieho
mnozstva Zeleznych profilov a rozmernych doskovych materialoch, napriklad
plechy a plexiskla, by spdsobila komplikacie a vyZadovala zapojenie viacerych
dopravnych prostriedkov do distribuc¢nej siete. Pri dodavkach plechu OMNIBOND
sa do nakladného priestoru automobilu da ulozit maximalne 28 kusov plechov
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a optimalny stav si vyZaduje vyuZitie aZ 3 automobilov st¢asne. Ciry plast Akrylon
je taktiez dovazany do podniku ndkladnou dopravou, a ked'Ze ma podobné rozmery
ako OMNIBOND, kapacita dopravného prostriedku je vycerpana pri preprave 28
kusov. Ak by ROSS od dodavatel'a poZadoval zvySenie objednavaného mnoZzstva, do
podniku by namiesto 1 vozidla museli dopravit objednavku sticasne az 4 kamiony.
Podobne je tomu tak i pri Profile Jakl. Benefit, ktory prave terajsi dodavatelia
doskovych materialov a Zeleznych joklov poskytuju vo forme bezplatnej dopravy je
mozné vyuzit len v pripade, Ze firma ROSS odobera dodavky v ramci pravidelnych
rozvozov navrhnutych distribitorom. Ak by aj doslo k dohode o predizenom
intervale dodavok medzi podnikom a vybranymi dodavatel'mi, firma musi vziat do
uvahy ¢i dostupné skladové kapacity dokazu absorbovat nahle zvysenie vel'kosti
dodavky. Prave z dovodu obmedzenych skladovych priestorov, nemoze firma
vyraznym spOsobom navySovat objednavky pri niektorych polozkach. Palety
s doskovymi materidlmi si uZ v sdcasnej dobe ukladané na seba. Takymto
skladovanim sa nauklada na seba minimalne 10 paliet, aby sa Setrilo skladovacim
priestorom. Ak by teda firma chcela pristapit k optimalizacnym opatreniam podla
vypoctov, musela by s vysokou pravdepodobnostou investovat velka ciastku
petiaznych prostriedkov do nakupu novej skladovacej haly. Dal$im problémom, na
ktory chce autorka poukazat' je fakt, Ze sice ma potreba zasob kategérie A vo vyrobe
z plo$ného hl'adiska deterministicky charakter a sériova vyroba tvori va¢sinovu cast
produkciu, i tak moéZu nastat menSie vykyvy spdsobujice starosti spojené
s udrziavanim a obstardvanim objednavok. Bod rozpojenia sa v tomto logistickom
retazci nachadza presne u skumaného subjektu. Zaciatok logistického retazca
tvori dodavatel' vstupov pozZadovanych vyrobnym programom firmy ROSS s. r. o.
Dalsim ¢lankom je vybrand spolo¢nost. Prave pri rozhodnutiach o
prudeni materialového toku podnikom sa ¢ast’ splnenia planu vyroby zabezpecuje
materialmi podla predpovedi a ocakava sa tu deterministicky vyvoj spotreby.
Dochadza k Cinnosti pravidelného nakupu zasob, pri ktorych méze ich nedostatok
spoOsobit zavazné problémy a okamzité dlhodobejSie zastavenie vyrobného procesu.
Druha Cast' ¢innosti spojenych so splnenim planu odpoveda aktivitdm viazanym na
zdkazku od zakaznika. Cinnosti od firmy ROSS ,po prude“ spojené s pracou
sprostredkovatel'a predaja (dopravcu) aZ po odberatel'a si v retazci vykondvané na
podnet koncového zakaznika, ktorym je odberatel’ (spotrebitel’). Rovnomerna
spotreba zasob kategérie A nie je teda 100% platnym pravidlom. Na zaklade
dlhodobych pozorovani firmy sa zistilo, Ze pocas niektorych obdobi v roku,
napriklad zaciatkom kalendarneho roka a v letnych mesiacoch prijima obchodné
oddelenie podniku od svojich klientov mensi pocet zakaznickych objednavok. Tym
sa vyroba spomali a priemerna vyska zasob rastie v désledku hromadenia zasob na
sklade. Materialy sa po¢as dodavkového cyklu nestihni spotrebovat a nova dodavka
pride vo vyske stanovenej v zmluve. Pri Ziadnej zadsobe nie je nastavena signalna
hranica, ktora by informovala pracovnikov skladu o potencidlnom nedostatku
daného materialu. Idedlnym stavom je teda nastavit' signalnu hranicu, kedy by
v pripade jej precCerpania persondl skladu okamZite zareagoval vystavenim novej
objednavky. Tym by vSak mohli byt poruSené pravidelné dodacie lehoty, z ktorych
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plynie firme benefit poskytovania bezplatnej dopravy. Opacnou moZnostou je
dojednat s dodavatel'om moZnost l'ubovol'ne upravovat vel'kost dodavky, podla
potrieb vyroby. Po osobnych stretnutiach a pohovoroch s manazérom vyroby bola
vyvodena dalSia pric¢ina vzniku vysokych skladovacich nakladov. Je nou casova
rezerva pri dodani materialu. V tomto pripade vSak uZ nejde len o poloZky kategoérie
A, ale o zasoby vSetkych kategorii. PretoZe spoloCnost ROSS s. r. 0. nakupuje mnohé
materialy i od zahrani¢nych dodavatel'ov, je potrebné vytvarat akysi rezervny fond
Casu pre pripadné problémy spojené s dodanim zasielky. Podnik poZaduje od svojich
dodavatel'ov dodanie objednavky s niekol'ko dnovym predstihom pred zahajenim
vyroby daného projektu. Pri obstarani dodavok lodnou dopravou z Ciny alebo
Ameriky je casova rezerva stanovenda na 20 dni. Pre tuzemskych ¢i Ceskych
dodavatel'ov je interne urcena 6 dnova lehota a zasoby su tak na sklady podniku
preberané 6 dni pred realizaciou zakazky, na ktoru su spotrebované. Pre podnik to
znamena vysSie naklady na skladovanie a zbytoCne zaplneny skladovaci priestor.
Podl'a pozorovani autorky sa da hlavne pri typoch zasob ako su félie, farby, ci
kartéonove obaly skratit ¢asova rezerva alebo pristipit’ k zavedeniu JIT koncepcie.
V tom pripade by sa material do firmy dostal tesne pred terminom zacatia vyroby
a naklady spojené so skladovanim by boli takmer na nulovej irovni. S dodavatel'mi
tychto druhov zasob spolupracuje spolo¢nost uz dlhé obdobie a vie, Ze zaslané
dodavky budu obsahovat material v presne poZadovanej kvalite a mnoZstvach
zadanych v objednavke. Spol'ahlivost’ tychto dodavok je vysoka a podnik nemusi
zbytoCne drzat zdsoby na sklade. Jednou z okolnosti, ktoré taktiez prispeli
k vyslednému stavu optimalnych veli¢in je i fakt, Ze spoloCnost nevycisl'uje
skladovacie naklady v absolutnej hodnote na mernu jednotku (€/M]). Ak by tak
urobila, skladovacie ndklady na jednotlivé polozky zasob by pri niektorych zasobach
vzrastli u inych Kklesli a vypoc¢ty by mali lepSiu vypovedaciu droven. V pripade
malych spojovacich materialov ako si matice, podloZky ¢i nity by sa skladovacie
naklady mohli prepocitavat na manipulacné jednotky. Autorka vSak vidi hlavnu
pri¢inu vysokych nakladov vynakladanych na zasoby v nespravnom fungovani
systému objednavania a priklana sa k jeho uprave.
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6 Navrhy na efektivnejsie riadenie zasob

Zmena systému riadenia zasob a objednavacieho systému

Kvalita riadenia zasob zavisi vo vel'’kej miere od zvoleného systému riadenia zasob.
Vhodnou cestou pre spolo¢nost’ by bolo zacat riadit polozky kategorie A, vyznamné
pre celkovy chod spolo¢nosti, Q-systémom riadenia zasob. Tento systém pracuje
i napriek relativne rovhomernému dopytu zasob s premenlivym dodavkovym
cyklom a kons$tantnou velkost'ou objednavky. Pri nemennej vySke dodavky nemusi
firma rieSit problémy s uskladnenim, pretoZe rovnaky objem zasob dokaZe na
sklade udrZiavat i v si¢asnej dobe. Takisto by nevznikali Ziadne dodato¢né naklady
spojené so zapojenim viacerych dopravnych prostriedkov smerom od dodavatela
k vyrobcovi (spolofnost ROSS). Upravi sa frekvencia dodavok, ktora bude
vyrovnavat vykyvy v spotrebe. S tymto systém riadenia je spojenych niekol'ko
alternativ objednavacich systémov. V sucasnosti je pri poloZkach kategoérie
A nastaveny systém objednavania tq. Objednavky na doplnovanie materialu su
vystavované na rovnaké mnozZstvd (q) a dodavky sud uskutoCnené v pevne
stanovenych intervaloch (t). Podnik by ale mal brat do dvahy, Ze prvky radené do
skupiny A su preni vysoko nakladné poloZzky a spotrebuji znac¢nu cast' rozpoctu.
I mensSia zmena dopytu ma teda z finan¢nej stranky na subjekt vyrazny ekonomicky
dopad a je neefektivne udrziavat nadmernu hladinu tychto druhov zasob. Hoci je
pre podnik ldkadlom poberat benefit bezplatnej dopravy od dodavatela, autorka
navrhuje uplatnit pri dodavkach profilu Jakl, ¢ireho Akrylonu a plechu
ONMIBOND systém s,q. Vyska dodavanych mnoZstiev by teda zostala zachovana
av Case sanemenila (q). Dodacie cykly by nadobudli premenlivy charakter. Doprava
by nebola uskutoctiovana v ramci pravidelnych rozvozov (t), ale vzhladom
k celkovym tusporam sa uhrada dopravnych nakladov javi ako maly ubytok
finan¢nych prostriedkov. Pre polozky je potrebné urcit signdlnu hranicu (s) a
skladovy personal musi vykonavat priebeznu kontrolu stavu zasob. Vzdy pred tym
ako ddjde k vystaveniu objednavky, ktora prichadza ku zasobovacovi smerom
z vyroby, treba kontrolovat troven zasob nachadzajucich sa v danej chvili na sklade.
V pripade, Ze momentalny stav eSte nepoklesol pod signdlnu droven, zasobovac
vystavenie objednavky o nejaky ¢as odloZi a poCka na znamenie ohlasujuce pokles
zasob na stanovenu hranicu. Az vtedy dochadza k spracovaniu a zaslaniu
objednavky. Ak maju naopak poziadavky potreby materidlu plynice z vyroby
charakter zvySeného dopytu hned v ivodnom obdobi dodavkového cyklu vystavuje
sa objednavka skor. Pre lepSiu prehl'adnost je tento princip znazorneny na obrazku
14. Pri uvedeni systému do praxe to znameng, Ze ak podnik v sti¢asnosti objednava
napriklad vysoko nakladovy ¢iry Akrylon v pocte 25 kusov kazdé dva tyzdne, len
cena materialu v jednej dodavke tvori vydavky vo vySke 1737,75 €. Cena za jeden
kus je 69,51 €. Obstaravacie naklady su zniZené o cenu dopravy. V pripade nizSieho
dopytu v ramci jedného dodavkového cyklu sa doba dodania materialu predizi
a tovar sa preberie az pri minimalnej zasobe. Ak by teda spotreba materialu vo
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vyrobe pocas dodavkového cyklu poklesla a pouZzilo by sa len 20 kusov, podniku by
zbytocne pri prichode novej dodavke v 14. den lezalo na sklade 5 kusov zasoby
v hodnote 347,55 €, ktoré uZ mozno nikdy nevyuZije. Opakovanim tohto javu by sa
tak zbytocne investovana ciastka navySovala. Pri vzniku opac¢ného javu zvysSeného
dopytu by sa naopak dodavkovy cyklus skratil. Tymto sp6sobom sa uroven zasob
vZzdy dorovna na poZadovanu uroven a podnik nema zbytocne viazané financné
prostriedky v zasobach, ktoré sa nespotrebujd. Na sklade je po cely ¢as udrziavané
dostacujiice mnoZstvo zasob potrebnych pre plynuly chod vyrobného procesu. Setri

sa skladovaci priestor a je zabranené tvorbe nadmerného mnoZstva zasob.

Den uskutocnenia | Nazov aktivity
aktivity
@ 1. naskladnenie dodavky (25 ks)
g s 2.-10. priebezna kontrola
g9 10. zistenie poklesu stavu zasob na signalnu
§ E_ uroven + okamzité vystavenie novej objed-
2 @ navky (25 ks)
14. vyCerpanie zasoby a prijem novej dodavky
1. naskladnenie dodavky (25 ks)
g —_ 2.-10. priebezna Kkontrola, porovnanie zostatku
\g E stavu zasob so signdlnou droviioy,
E < 10. stav zasob nad droviiou signdlnej hranice,
‘é’ @ = objednavka sa nekona
§ =R 10. - 15. priebezn4 kontrola
e i 15. zistenie poklesu stavu zasob na signalnu
2 uroven + okamzité vystavenie objednavky
21. vyCerpanie zasoby a prijem novej dodavky
, 1. naskladnenie dodavky (25 ks)
S 8 :8 2.-8 priebezna kontrola
E g g ? E 8. zistenie poklesu stavu zasob na signalnu
5 E S :g = uroven + okamzité vystavenie novej objed-
Z @ S navky (25 ks)
10. vyCerpanie zasoby a prijem novej dodavky
Obr.14  Harmonogram aktivit systému s,q - priklad Akrylon ¢iry
Zdroj: Vlastné spracovanie
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Uplatnovanie konceptu JIT (Just in time)

Jednou z moZnosti ako prispiet k efektivnejSiemu riadeniu zasob je zavedenie
konceptu JIT. Zostladenie zasobovania a vyroby vedie k zredukovaniu mnoZstva
zasob leZiacich na skladoch a k ziskaniu vol'nych skladovacich priestorov. Dochadza
k eliminacii skladovacich nakladov. S ohlI'adom na vyrobnu ¢innost spolo¢nosti ROSS
nemozno uplatnit’ JIT pri poloZkach kategorie A. Jeho vyuzitie je adekvatne pri
dovoze dodavok niektorych typov zasob kategoérie C od tuzemskych dodavatel'ov,
ktori dodavaju objednavky s vysokou mierou spolahlivosti. VyZaduje sa vysoka
uroven komunikacie medzi pracovnikmi firmy a dodavatel'om. Napriklad dlhodobé
udrZiavanie karténovych obalov na sklade je zbyto¢né a méZe byt pric¢inou ich
znehodnotenia ¢i straty. Podnik vZdy vie, aké mnoZstvo kusov zdkazka obsahuje
a kedy ma byt zakazka vyexpedovana. Dodavatel karténovych obalov ma vyrobnu
halu ned’aleko sidla spolo¢nosti ROSS, a i to umozZnuje dodat presné dodavky
v okamziku potreby balenia finalnych vyrobkov.

Zvysit mnozstva, zniZit frekvenciu dodavok

Tento navrh je sformulovany na zdklade optimalizacnych vypoctov a vyhradne
urceny pre polozky Adaptér GS 25E 12V a praskovu farbu Primer zaklad.
Doprava tychto materidlov je pre firmu ROSS je sucastou ndkladov na obstaranie
dodavky, ktoré sa vzhladom na objem dodavky nemenia. Zmena dodavkovych
cyklov teda neovplyvni ich vySku. Na dovoz zvySeného poctu krabic, v ktorych su
prepravované adaptéry a farba, bude i nad’alej postacovat vyuzitie rovnakého typu
motorovych vozidiel. Dodavatel' lepSie vyuZije kapacity nakladnych priestorov
svojich dopravnych prostriedkov a celkové naklady na obstaranie a udrziavanie
zasob v podniku sa podl'a vypoctov viac ako o polovicu zniZia. Podnik ma k dispozicii
dostacujuce skladovacie kapacity pre uloZenie vacsich objemov dodavok danych
zasob a sklady vyhovuji podmienkam urcenych vyrobcom pre dlhodobé
skladovanie materialov. Uvedené materialy sa daju bezproblémovo skladovat po
niekol'ko tyZdiiov ¢i mesiacov a pri udrZovani vhodnych podmienok nepodliehaju
strate kvality ani funk¢nosti.
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7 Zaver

Bakalarska praca sa venuje problematike riadenia zasob vo vyrobnom podniku
ROSS s. 1. 0. a jej ciel'om je zistit optimalne hodnoty veli¢in jednotlivych druhov
zasob pouzivanych v spolo¢nosti. Navrhy a odporudcania by mali viest k skvalitneniu
procesu zasobovania a priniest firme uspory v podobe zniZenia celkovych nakladov
vynaloZenych na obstaranie a udrziavanie zasob.

Citatel bol zoznameny s dbleZitymi pojmami spojenymi so zasobami
a teoretické vychodiska sa pouzili pri spracovani praktickej casti. V praci sa
nachadza popis skumanej spoloCnosti a velky doraz je kladeny na analyzu
sucasného stavu riadenia zasob. Z celkového poctu zasob, s ktorymi podnik pracuje
pri tvorbe produktov bolo vybranych 35 druhov skladovych poloZiek, a tie boli
prvotne roztriedené do troch skupin podla podielu ich hodnoty na spotrebe pocas
roka 2016. K priradeniu poloZiek do jednotlivych kategdrii doSlo aplikaciou metody
ABC, ktora ma svoje uplatnenie vo viacerych oblastiach. V tejto praci su na zaklade
vysledkov ABC analyzy zobrazené polozky, na ktoré by sa mal podnik primarne
zamerat, pretoZe vyraznym sposobom ovplyviiuju finan¢nua stranku podniku. Do
kategorie A spada 5 skladovych poloZiek, ktoré tvoria vac¢Sinovu €ast na hodnote
spotreby. V percentudlnom vyjadreni ide o 65,54 % z celkovej rocnej spotreby
v podniku za minuly rok. I ked podnik nakupuje drvivi ¢ast zasob podla typu
prijatej zakazky, existuju v podniku i materialy, ktoré st na sklade udrziavané bezne
a ich vyuzitie vo vyrobnom procese je univerzalne. Kategéria A obsahuje prave tieto
typy zasob. Z dévodu vel’kej ucasti na hodnote spotreby a vzhl'adom k tomu, Ze tieto
polozky ako jediné v podniku spiiiaju predpoklady pre vypoéet optimalnych veli¢in
podl'a modelu EOQ, je znacna Cast prace venovana prave im. Postupmi a vypoc¢tami
boli za pomoci skuto¢nych hodnot ziskané optimalne hodnoty a vysledky boli
vzajomne zrovnavané. Zaujimavym zistim autorky bola skutocnost, Ze aktualne
nastavena politika zasobovania pri polozkach kategérie A je presnym opakom
vysledkov z optimalizacnych vypoctov. V dnesSnej dobe objednava spolo¢nost’ tieto
zasoby Casto a v menSich objemoch, ale pozadovany stav je dodavat vel'ké
objednavacie mnozstva v dlhych dodavkovych cykloch. K tomuto nesuladu vSak
urcite prispel i fakt, Ze model EOQ ma mnohé nedostatky. Berie do tivahy iba naklady
na objednanie a udrziavanie zasob. Ostatné typy logistickych nakladov zostavaju
nepovsimnuté.

V diskusii su Specifikované moZné pri¢iny vzniku sucasnej situacie
a zaveretnym krokom je navrh odporucani, ktoré by mohli v podniku viest
k zefektivneniu riadenia zasob. Pri niektorych polozkach sa autorka priklana
k nastaveniu zasobovacich procesov podla optimaliza¢nych vypoctov, u inych vidi
rieSenie v zmene systému riadenia zasob a objednavacieho systému. KedZe
spolo¢nost’ ROSS s. r. 0. vystupuje na trhu ako spol'ahlivy dodavatel' svetelnych
a nesvetelnych reklam a propagacnych produktov, kladie sa velky déraz na véasné
dorucenie objednavky zakaznikovi. Zavedenie konceptu JIT je preto vel'mi rizikové,
ale u vybranych poloziek je mozZné vyhodné jeho pouZitie.
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