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Abstrakt

Diplomova prace tesi problematiku financovani nového vozidla pro zvolenou
spoleCnost pomoci externich zdroji. Konkrétné se zamétuje na porovnani nabidek
finanéniho leasingu a Gvért od leasingovych spole¢nosti. Cilem prace je zanalyzovat

nabidky a vybrat tu nejlepsi pro financovani nového vozidla.

Kli¢ova slova

Analyza, finan¢ni analyza, externi a interni financovani podniku, finan¢ni

leasing, investice, avér

Abstract

Master’s thesis solves the question of financing a new vehicle for selected
company by external resources. Specifically, it focuseson the comparison of
offers financial leasing and credits from leasing companies. The aim of thesis is to

analyze the offer and choose the best for financing new vehicle.

Key words

Analysis, financial analysis, external and internal corporate financing, financial

leasing, investments, credit
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Uvod

Aby podnikatel nebo pravnicka osoba mohli provozovat svoji podnikatelskou
¢innost, potiebuji k tomu dlouhodoby majetek, ktery si musi obstarat. Nékteré
podnikatelské subjekty si ho mizou dovolit pofidit z vlastnich zdrojii, nékteré ne. Pro né
potom zbyva moznost pofizeni majetku z cizich zdroju, nejéastéji to byva leasingovou
nebo uvérovou formou financovani. Dfive nabizeli podnikatelské uvéry pouze bankovni
instituce, doba ale pokrocila a podnikatelské uvéry zacali nabizet i nebankovni instituce
(napt. leasingové spoleCnosti).

A pravé ve své diplomové praci budu porovnéavat nabidky leasingu a uvéru od
leasingovych spole¢nosti, jakozto vhodné zdroje externiho financovani podnikovych
¢innosti. Pro ucely této prace jsem si vybral spole¢nost z mého blizkého okoli Némecek
— Elektromontaz, a.s., ktera si bude pofizovat uzitkové vozidlo Iveco Dailly a hodla ho

financovat z cizich zdroj.

Diplomova prace je rozdélena do tii ¢asti. Prvni ¢ast je zaméfena na teoretické
poznatky. Pojednava o hmotnych investicich, o zpusobech jejich financovani s
podrobnym zamé&fenim na leasing a Gvér. Kromé obecnych informaci nastinim dafiové
aspekty téchto dvou forem, jejich vyhody a nevyhody, dile budou zminény dokumenty
potfebné k uzavieni leasingové a uveérové smlouvy. TéZ budou popsany metody pro
rozhodovéni mezi leasingem a Gvérem. Teoreticka Cast bude zakoncena vyvojem téchto
forem financovani.

Analyticka cast obsahuje popis spolecnosti (historie, soucasnost, jeji zakazniky a
konkurenci) a odvétvi, v némz pisobi. Dale je zde popsan investicni zamér s jeho
pfinosy a riziky a provedeni financni analyzy (abych mohl uplatnit pfi vybéru
financovani i finan¢ni moznosti spolecnosti).

V praktické c¢asti se vénuji analyze ziskanych nabidek leasing a tvéru od
leasingovych spolecnosti, vcetné¢ popisu spoleCnosti. Déle nasleduje zhodnoceni
dosazenych vysledkli a doporuceni, jakou nabidkou vyuzit pro financovani investicniho

zaméru.
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1. Vymezeni problému a cil diplomové prace

Spole¢nost Némecek — Elektromontaz, a.s. nabizejici kompletni elektromontazni
sluzby od zhotoveni projektu az po samotnou realizaci dila se rozhodla pro nakup
nového uzitkového vozidla znacky Iveco Dailly (upravené dle pozadavkil spolenosti),
které ma nahradit jiz staré nevyhovujici vozidlo. Vozidlo bude slouzit pro praci hlavné
Vv terénu (v polich) a také pro pfepravu zaméstnanct na stavbu. Spole¢nost bude vozidlo

financovat pomoci cizich zdroji (nemtize si ho dovolit koupit z vlastnich zdroja).

Cilem této diplomové préce je zanalyzovat nabidky na finan¢ni leasing a uvér od
leasingovych spolecnosti, a na zaklad¢ provedené analyzy vybrat tu nabidku, ktera bude
pro spole¢nost Némecek — Elektromontaz, a.s. optimalni jak z finan¢niho hlediska, tak i
nefinan¢niho. Dlvodem proc¢ si spolecnost Némecek — Elektromontéaz, a.s. nebere uveér
od bankovnich instituci, je Casova a administrativni naro¢nost provazena s jeho

ziskavanim.
K analyze nabidek pouziji vlastni jednoduchou aplikaci vytvofenou v programu

Microsoft Office Excel 2007. Aplikace bude piedana vedeni spole¢nosti, které ji muze

vyuZzivat pfi dal$im pofizovani majetku.
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2. Teoretické poznatky

Financovani podnikovych ¢innosti 1ze roz¢lenit:

e financovani provoznich vydaji - penézni vydaje, u nichz se ¢ekava jejich
pfeména na budouci penézni ptijmy V rdmci 1 roku),

e financovani kapitalovych vydaja (investic) - penézni vydaje, u nichz se
predpoklada jejich pfeména na budouci penézni pfijmy béhem delsiho ¢asového

useku, tj. vic jak rok.
Prave investicemi se budu zaobirat v nasledujicim textu.

2.1 Investovani a investice

Investovanim se rozumi samostatnd cinnost podniku, charakterizovana jako
vynakladani zdrojl za Gc¢elem ziskdni uzitkd, které jsou ocekavany v delSim budoucim
Casovém obdobi (tudiz do investovani neni zahrnuto financovani b&zné cCinnosti

podniku). (35)

Rozli8uji se tii zakladni skupiny investic:

e Hmotné (vécné, fyzické, kapitalové) investice - vytvafejici nebo rozsifujici
vyrobni kapacitu podniku.

e Financni investice - ndkup cennych papirii, obligaci, akcii, pijceni penéz
investi¢nim aj. spolecnostem za ucelem ziskani urokt, dividend nebo zisku.

e Nehmotné investice — ndkup know-how, vydaje na vyzkum, vzdélani, socialni

rozvoj aj. (35)

Vice se bude zabyvano hmotnymi investicemi, které pfedstavuji hlavni predmét
investi¢ni ¢innosti podniktl. Lze je rozliSovat z hlediska zda, rozsifuji nebo jen obnovuji
vyrobni kapacitu podniku:

e Rozsirovaci investice — rozsifovani stavajici trovné podnikového majetku
pfedevSim z hlediska kvantitativniho, ale i kvalitativniho (napf. zavedeni nové

technologie, rozsiteni vyrobnich kapacit).
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e Obnovovaci investice — nahrada nebo obnova stavajiciho majetku, jez je
moralné (napi. zastaravani v technickych parametrech s porovnanim novym
majetkem) nebo fyzicky opotiebovan.

e Mandatorni investice — jejich cile nejsou ekonomické, napi. investice na

ochranu Zivotniho prostiedi, zvySeni bezpe¢nosti prace apod. (37)

2.1.1 Investic¢ni projekt

,Podnikatelské investini projekty predstavuji soubor technickych a
ekonomickych studii, které maji slouzit k pripravé, realizaci, financovani a efektivnimu
provozovani navrhované investice. Jsou rizné rozsahlé podle povahy investice.* (40, s.
38)

Kazdy investi¢ni projekt by mél mit stanoven konkrétni cil. Jde predevsim o cile
ekonomické (napt. predpokladany obrat, kapitdlové vydaje, rentabilita), -cile
technického charakteru (napf. vyrobni kapacita, bezpecnost) a cile casové (napf.

zahajeni uzivani). (40)

Investi¢ni projekty se pfipravuji ve Ctyfech po sobé€ nasledujicich fazi:

1. Predinvesti¢ni faze

Ptedinvesti¢ni fazi je tieba vénovat zvySenou pozornost, protoze uspéch nebo
neuspéch v dalSich fazich jiz realizovaného projektu bude zaviset na kvalité informaci a
analyz jejich interpretaci provedenych pravé provedenych pravé v piedinvesti¢ni fazi.

Cilem pfedinvesticni piipravy je identifikace projektu a jeho variant. Poté se
vybere nejvhodnéjsi varianta projektu, navrhuje se technické feSeni a posuzuje se

ekonomicka stranka projektu (vcetné financovani). (17)

2. Investi¢ni faze
Tato faze jiz znamend vlastni realizaci projektu, ackoli vyznamnéjsi Casti je
uvedeni projektu do Zivota, coz zahrnuje:
e vytvofeni potfebné pravni, finan¢ni a organizacni zékladny
o ziskani technologie a jeji technické dokumentace

e nabidkové fizeni — vybér dodavatelti dlouhodobych i kratkodobych aktiv

14



e ziskani potfebného majetku
e 7ajisténi persondlni stranky

e zab&hovy provoz (20)

Dobfe vypracovana technicko-ekonomicka studie proveditelnosti s jasnym
casovym harmonogramem miuize byt zakladem kvalitniho pldnu a ten pak néstrojem
ucinného fizeni vlastni realizace projektu. Zasadni je v investi¢ni fazi disledna kontrola
casového planu. Je tieba sledovat jeho plnéni, aby byly vcas identifikovany odchylky a

mohl byt posouzen jejich vliv na celkovém plnéni planu. (20)

3. Provozni faze

Nastava po uzavieni vSech ¢innosti investicni faze. V pribéhu provozni faze
muzou nastat problémy jak z kratkodobého hlediska, tak i z dlouhodobého hlediska (i
kdyz se nepodceni predinvesti¢ni a investi¢ni faze). Kratkodoby pohled se tyka uvedeni
projektu do provozu, resp. zab&hového provozu. Zde mohou vznikat problémy
pramenici napt. z nezvladnuti technologického procesu. Dlouhodoby pohled se tyka
celkové strategie, na niZ byl projekt zalozen a z toho plynoucich vynost na strané jedné

a nakladl na stran¢ druhé. (17)

4. Ukonceni provozu a likvidace

Piedstavuje zavére¢nou fazi zivota projektu. Tato faze je spojena jak s piijmy
z likvidovaného majetku, tak i s naklady spojenymi s jeho likvidaci. Likvida¢ni faze
zahrnuje zejména cCinnosti, jako jsou demontdz zafizeni a jeho likvidace (pftip.
seSrotovani nebo prodej pouzitelnych casti), prodej veskerych nepotiebnych zasob aj.
A7)

2.1.2 Investi¢ni rozhodovani

Cilem investi¢cniho rozhodnuti je pifijmuti nebo odmitnuti jednotlivych
investiénich projektii, které firma ptipravila. ,,Cim rozsahlejsi tyto projekty jsou, tim
vétsi dopady mohou na firmu a jeji okoli mit. Je zfejmé, Ze uspéSnost jednotlivych
projektl mize vyznamné ovlivnit podnikatelskou prosperitu firmy a naopak jejich

neuspéch mize byt pri¢inou vyraznych obtizi, které mohou vést az k zaniku firmy*. (17,
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S. 16) Ztoho vychazi, ze investi¢ni rozhodovani patfi mezi nejvyznamngjsi druhy
firemnich rozhodnuti.
Pti investi¢nim rozhodnuti je diilezité zohlednit tfi faktory:
¢ Vynosnost — vztah mezi vystupy a vstupy.
¢ Riziko — nebezpeci, ze nebude dosazeno ocekavanych efekti.

e Likvidita — schopnost pfemény investice na disponibilni finan¢ni prostiedky.

cvwr

likviditu. Ale tyto tii faktory se vzajemné vylucuji, a proto podnik musi preferovat

jeden z uvedenych faktoru. (37)

2.1.3 Investicni riziko
Investice se charakterizovala jako vynalozeni kapitdlu za uclelem ziskéani
budoucich uzitkti. Budoucnost je v§ak vzdy nejista (tzn. nejisté budou i budouci vynosy,
které ma investice piinést). UskuteCnéni investice je tudiz riskantni. Riziko lze
povazovat za nebezpe€i, ze dosazené vysledky se budou Ili§it od vysledkl
pozadovanych. Cim vyssi riziko, tim i vy3$§i vynosnost, ale také vyssi Sance, Ze
pozadovanych vysledkti nebude dosazeno. (40)
Podnik miize zastavat tii postoje k riziku:
e Averze kriziku — podnik vyhledava spiSe projekty s bez rizika nebo jen
S malym rizikem.
e Sklon k riziku — vyhledavani riskantn&jsich projektd s vétsimi vynosy (vyssi
nebezpeci Spatnych vysledku.

e Neutralni postoj — averze a sklon K riziku jsou pfiblizné stejné.

Postoj podniku K riziku zavisi na mnoha faktorech, napf. minulé¢ zkuSenosti,

ekonomické postaveni podniku. (40)

2.2 Zdroje financovani investice

Aby podnik zrealizoval urcity projekt, je zapotiebi shromazdit dostate¢nou vysi
penéznich prostiedkli. Ty mohou byt ziskany dvéma zpiisoby. Prvnim zpisobem je, Ze

podnik si na projekt vydéla vlastni podnikatelskou ¢innosti (interni zdroje). U druhého

16



zpusobu vstupuje do podniku potiebny kapital na zrealizovani projektu z vnéjsiho okoli

(externi zdroje).

2.2.1 Interni zdroje

Financovéni internimi zdroji lze téz nazyvat jako samofinancovani. Hlavnimi

vyhodami jsou nezvySovani poctu véfiteld, nezvySovani zadluzenosti a mezi nevyhody

patii malo stabilni zdroj financovani a vy$$i nakladnost téchto zdroju. (40)

Odpisy - vyjadiuji stupenn opotiebeni dlouhodobého majetku za uréity ¢asovy
usek v penéznich jednotkach. Zahrnou-li se odpisy do ceny produktu a néasledn¢
za produkt firma inkasuje trzby, slouzi odpisy jako interni zdroj financovani.
Nerozdéleny zisk - jedna se o ¢ast zisku po zdanéni, ktera se nepouziva na
vyplaceni dividend nebo na tvorbu fonda ze zisku.

Rezervni fondy - je to ¢ast zisku, jenz si udrzuje podnik jako ochranu proti
riznym rizikiim. Pokud podnikem nebudou pouzity na pfedem uréené potieby,
lze je do urcité miry vyuzit jako interni zdroj financovani.

Ostatni interni zdroje - prodej majetku podniku, vyuziti nepouzitych ztstatka

penzijnich fondu. (21, 40)

2.2.2 Externi zdroje

Rozhodne-li se podnikatelsky subjekt hradit projekt externim (vnéj$im)

financovanim, existuje mnoho zptisobtl, jak ziskat tyto pottebné zdroje.

Vklad vlastnika (vlastnikii) - kazdy podnik potfebuje pro svoji podnikatelskou
¢innost vlastni kapital (ziskavan vkladem vlastnika). Do budoucna je potiebny
pro ziskani ciziho kapitalu.

Emise akcii - emise akcii (financovani akciemi) se uskuteciiuje z ditvodu
zakladani akciové spolecnosti, pii rozSifovani akciové spolecnosti nebo pfi
finanéni restrukturalizaci.

Podnikové obligace - druh dlouhodobého cenného papiru, jehoz vydanim se
podnik stavi do role dluznika a zarovein ziskava od véfitele finanéni prostredky.
Po uplynuti stanové doby musi dluznik vratit nominalni cenu obligace a

dohodnuty urok.
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e Uvér - véfitel poskytuje doGasné své penézni prostiedky dluznikovi a ten je po
uplynuti doby vrati i s iroky

e Rizikovy kapital - docasné poskytnuty zdroj financi investorem za vyménu na
majetkové iCasti v podniku a jeho fizeni. Po zhodnoceni investice investor svij
podil prodéava.

e Zvlastni formy financovani - faktoring = prodej kratkodobych pohledavek
z obchodniho styku pred lhttou splatnosti; forfaiting = prodej dlouhodobych
pohledavek z obchodniho styku pied lhatou splatnosti; financni leasing = po
skonceni prondjmu véci piechdzi véc od pronajimatele do vlastnictvi ndjemce.

e Statni dotace - stit dotacemi podporuje spolecensky prospéSné programy.
RozliSuji se na pfimé dotace (zvySeni pifijmil podniku) a na nepiimé (sniZeni
vydaju podniku). (21, 40)

e Dotace z EU - dotace je vyplacena az po skonéeni realizace projektu, popt. jeho
jednotlivych etap. Jeji vySe pro investi¢ni projekty podnikatelské (pt. potizeni

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku) mize dosahnout az 60%. (36)

2.3 Leasing

Rozhodne-li se podnik pro obnovu svého majetku nebo pro jeho rozsifeni, aby
zabezpecil vyrobu (poskytoval sluzby) na stejné urovni nebo ji rozsifil, neni vZdy nutné
a vyhodné potizeni majetku na ivér nebo emisi podnikovych cennych papiri. Podnik

mize vyuzivat majetek ke své ¢innosti, aniz by ho vlastnil. (40)

»Z pravniho hlediska pfedstavuje leasing tfistranny pravni vztah mezi
dodavatelem, pronajimatelem a ndjemcem, pii kterém pronajimatel kupuje od

dodavatele majetek a poskytuje jej za Gplatu do uzivani najemci.*(31, s. 77)
2.3.1 Druhy a cena leasingu

Z hlediska praktického leasingu se rozliSuji dva zdkladni druhy leasingu —

leasing operativni a financni.
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Operativni leasing

Operativni leasing je jakykoliv leasing, ktery neni leasingem finan¢nim. Jde o
takovy leasing, kdy po skonceni doby pronajmu majetku dochédzi k jeho vraceni
pronajimateli (vlastnikovi). Zpravidla je kratkodob¢jsi nez finan¢ni leasing a doba
pronagjmu je obvykle krat§i nez doba ekonomické zivotnosti pronajatého majetku.
Vétsinou jsou ndklady spojené s opravami, drzbou nebo servisnimi sluzbami hrazeny

pronajimatelem (ale mizou byt hrazeny taky najemcem, zalezi dle smlouvy). (41)

Financ¢ni leasing

U finan¢niho leasingu dochazi po skonceni doby pronajmu k odkoupeni majetku
njjemcem. S porovndnim operativnim leasingem je doba prondjmu u finan¢niho
leasing del§i a zpravidla doba prondjmu se kryje s dobou ekonomické Zivotnosti
pronajimaného majetku. Na ndjemce je obvykle smluvné prenaSeno hrazeni nakladt
souvisejicich s udrzbou, opravami a servisnimi sluzbami. (41)

e Primy leasing - njjemce si ur¢i druh majetku, ktery pozaduje, pronajimatel
(leasingova spolecnost) zpracuje podminky leasingu (splatky, akontace, apod.) a
koupi pozadovany majetek od vyrobce. Pronajimatel pronajme majetek najemci
na zakladé¢ leasingové smlouvy a najemce zacne splacet leasingové splatky. (40)

e Neprimy leasing - podnik proda leasingové spolecnosti svilj majetek za trzni
cenu a leasingova spolecnost pronajme koupeny majetek zpét prodavajicimu
podniku. Podnik poté za¢ne pronajimateli (leasingové spolecnosti) platit splatky
(zahrnuji trzni cenu, ndklady a zisk leasingové spolecnosti). Pro ndjemce ma tato
forma finan¢niho leasingu vyhodu v tom, Ze mize ziskané penézni prostfedky
ve vysi trzni ceny reinvestovat nebo si je ponechat ke zvySeni své likvidity. (40)

e Leverage leasing - najemce si vybere majetek. Pronajimatel spolu s investorem
(obvykle banka nebo pojiStovna) tento majetek koupi a pronajimatel ho
pronajme najemci za leasingové splatky. Tento typ leasingu se uplatiiuje u
finanén€ nérocénych projektu (Je pomérné nakladny z divodu organizace a

prubéhu). (40)
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Na pfimy a nepiimy leasing se lze divat i z jiného hlediska. U ptimého leasingu
se uvazuje situace, kdy vyrobce majetku je zaroven leasingovou spolecnosti. U
nepfimého leasingu figuruji 3 subjekty, kdy vyrobce prodd majetek leasingové

spoleCnosti a ta jej pronajme najemci. (40)

Cena leasingu

Cena leasingu, kterou plati najemce v pravidelnych splatkach (mésicni,
Ctvrtletni, rocni), zahrnuje pofizovaci cenu majetku, leasingovou marzi pronajimatele a
ostatni naklady. Mezi ostatni naklady patii napf. Groky z uvéru a poplatky za vedeni
uveérového uctu (jestlize si pronajimatel potidil majetek na bankovni Gvér), jiné spravni
naklady spojené s leasingem apod.

Obcas se vyskytuje v leasingovych smlouvach pojem leasingovy koeficient.
Vyjadiuje o kolik je vyssi leasingova cena majetku oproti jeho pofizovaci cené. Funguje

téz jako méfitko pro porovnani nabidek od leasingovych firem. (41)

2.3.2 Leasingova smlouva

,,Ceské pravni predpisy obsahuji celou fadu ustanoveni tykajicich se najemnich
vztahli a smluv, nicméné vlastni pojem leasingova smlouva v pravnich pfedpisech
nalézt nejde. Doslovny pojem leasingovd smlouva ¢esky pravni fad nezna. Pro ucely
leasingu je pak vyuZito ustanoveni §273 Obchodniho zakoniku, které umoZnuje ve
specifickych Castech leasingové smlouvy odkazat na vSeobecné obchodni podminky

(podminky vytvofené Ceskou leasingovou a finanéni asociaci).” (41, s. 13)

Podklady pro uzavriti leasingové smlouvy
Leasingova spolecnost bude pozadovat od pravnické osoby piedevSim tyto
dokumenty:
e ovéieny vypis z obchodniho rejstiiku
e Ucetni zavérka (min. za posledni rok)
e pfiznani k DPH za posledni 3 zdanovaci obdobi
e vypisy z bankovniho (bankovnich) ucti

e pichled o pfijmech a vydajich (cash-flow)
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doklady o rucitelich (v ptipad¢ smluv na vysoké ¢astky)

ptehled o zavazcich spole¢nosti (avéry, pijcky atd.) (41)

NalezZitosti leasingové smlouvy

Predtim, nez se podepiSe smlouva u leasingové spole¢nosti, méli by se zjistit

aspon nasledujici zédkladni informace o té spolecnosti, kterymi jsou:

Clenstvi v Ceské leasingové a finanéni asociaci (urcitd zaruka divéryhodnosti)
jaké ma finan¢ni zazemi

jak dlouho pisobi na trhu (13)

Kazda leasingova smlouva by méla obsahovat nésledujici zédkladni naleZitosti,

jimiz jsou:

identifikace smluvnich stran,

specifikace pfedmétu leasingu (pokud mozno co nejptesnéji),

udaje o cené predmétu (vstupni cena u pronajimatele, leasingova cena, odkupni
cena po skonceni pronajmu),

datum uzavieni smlouvy,

datum ucinnosti smlouvy (je-1i odliSné od data uzavieni smlouvy),

specifikace doby trvani leasingu,

identifikace prvni mimotadné splatky ¢i zalohy na najemné, zalohy na kupni
cenu,

podminky a povinnosti pronajimatele a najemce,

ustanoveni o pojisténi predmétu leasingu,

ustanoveni o povinnosti provadét opravy na pronajatém majetku, a jestli mize
najemce provadet technické zhodnoceni,

disledky poruSeni smluvnich povinnosti jednotlivych stran,

udaj o ptipadném ruceni,

zpusoby a dusledky pfedCasného ukonceni smlouvy,

ustanoveni o pfevodu vlastnickych prav pfedmétu leasingu (v ptipadé finan¢niho

leasingu),
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e zaverelna ustanoveni,

e podpisy obou smluvnich stran, piip. jejich razitka,

e seznam piiloh (napf. splatkovy kalendar). (12, 41)

2.3.3 Dariové aspekty

Aby si najemce mohl uznat leasingové ndjemné jako danové uznatelny vydaj, je

potieba dodrzovat zésadu ¢asové rozliSovani najjemného (danoveé uznatelnym nakladem

bude v daném zdanovacim obdobi ta ¢ast najemného, kterd se Casové tohoto

zdanovaciho obdobi skute¢né tykd). Plati to jak pro ndjemce vedouci ucetnictvi, tak i

pro najemce vedouci daniovou evidenci (plati u finan¢niho leasing). Dale musi najemce

splnit podminky stanovené v zakon¢ o dani z ptijmu (dale jen ZDP) §24 odst. 4. (41)

Ndjemné u financniho prondjmu s naslednou koupi najatého hmotného majetku,

ktery Ize podle tohoto zdkona odpisovat, se uznava jako vydaj (ndklad) za podminky, Ze:

a)

b)

c)

Doba najmu hmotného movitého majetku trva nejméné minimalni dobu
odpisovani uvedenou v §30 odst.1; u hmotného movitého majetku
zarazeného v odpisové skupiné 2 nebo 3 lze dobu ndjmu zkratit az o 6
mésicu. U nemovitosti musi doba najmu trvat nejméné 30 let. Doba ndjmu se
pocita ode dne, kdy byla véc ndjemci prenechana ve stavu zpiisobiléem
obvyklému uzivani,

po ukonceni doby ndjmu podle pismene a) nasleduje bezprostredné prevod
viastnickych prav k predmeétu ndajmu mezi vlastnikem (pronajimatelem) a
najemcem,; pritom kupni cena najatého hmotného majetku neni vyssi nez
zustatkova cena vypoctend ze vstupni ceny evidované u vlastnika, kterou by
predmét najmu mél pri rovnomeérném odpisovani podle § 31 odst. 1 pism. a)
tohoto zakona k datu prodeje, a

po ukonceni financniho prondjmu s naslednou koupi najatého hmotného
majetku zahrne poplatnik uvedeny v § 2 odkoupeny majetek do svého

obchodniho majetku

Casto se v leasingovych smlouvach objevuje pojem akontace (mimofadna

leasingova splatka). U ni je daflové uznatelny vydaj pomérna ¢ast celkového ndjemného

tykajiciho se dané¢ho zdanovaciho obdobi.
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Nehmotny majetek miize odepisovat kromé pronajimatele také najemce (dle

ZDP §32a odst. 3), odpisy si zahrne do danové uznatelnych nékladii (vysSe odpisu se

vypocte jako pomér vstupni ceny a doby sjednané smlouvou). (41)

Od roku 2009 zdkon o DPH nezna pojem finan¢ni prondjem. Byl nahrazen

dvéma pojmy:

Poskytnuti sluzby - najemce ma pouze opravnéni odkoupit predmét leasingu.
Dodani zbozi - nijemce mé povinnost odkoupit za piedem sjednanou cenu

piredmét leasingu po fadném ukonceni leasingové operace. (14)

Pokud je se smlouvou spojeno pouze opravnéni najemce predmét odkoupit,

platby DPH budou odpovidat splatkdm urcenych ve splatkovém kalendari.

Pokud ma niajemce povinnost odkoupit predmét leasingu, plati se DPH

jednorazové na zaclatku leasingové operace. Dnem zdanitelného plnéni je den

pfenechéani zbozi nebo den pfijeti uplaty (jestlize byla piijata diive). Ndjemce poté musi

vystavit do 15 dnt daiovy doklad na DPH z celkové ceny finanéniho pronajmu. (14)

2.3.4 Vyhody a nevyhody leasingu

Mezi vyhody leasingu l1ze uvést:

VyuZivani majetku, aniz by podnik plné€ uhradil pofizovaci cenu.

Flexibilita financovani (vySe a rozloZeni splatek se miiZze odvodit od sezénnosti
vyroby).

Néjemce si mizZe snizovat zaklad zdanéni zahrnutim leasingovych splatek do
nakladu.

Majetek potizeni na leasing se nevykazuje jako dluh vrozvaze (formalné

nezvySuje zadluzeni podniku, ptiznivé ovliviiuje rentabilitu). (31, 40)

Mezi nevyhody leasingu patfi:

Obvykle vyssi naklady na potfizeni majetku oproti financovani Gvérem nebo
Z internich zdroju.

Po skonceni finan¢niho leasingu piechdzi do vlastnictvi ndjemce témét odepsany

majetek (ztrata danové vyhody).
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e Pieneseni nékterych vlastnickych rizik na najemce.
e Omezeni uzivacich prav leasingovou smlouvou.
e Souhlas pronajimatele pfi provadéni potfebnych tiprav majetku.

e Velmi vysoké penale za vypovézeni smlouvy najemcem. (31, 40)

2.4 Uvér

I kdyz jsem uz zminil, Ze investi¢ni zdmér bude financovan leasingem nebo
uvérem od leasingovych spolecnosti, tak bych presto v této Casti teorie uvedl i1
informace o bankovnich uvérech a porovnal bych je pravé s uvéry od leasingovych

spolecnosti (poukazani na n€které odlisnosti).

Uvér se da definovat jako poskytnuti penéznich prostiedkil véfitelem klientovi
(ten se postavi do role dluznika) na uréitou dobu a po skonceni stanovené doby je
dluznik povinen véfiteli vratit poskytnutou ¢astku s urokem (Grok predstavuje odménu

vétitele za docasné plijceni penéznich prostiedki).

Velikost uroku se ur€uje pomoci Grokové sazby. Vysi urokové sazby ovliviiuje
mnoho faktord napt. vySe sazeb Ceské nédrodni banky, sazby konkurence, charakter

uvéru, mira inflace atd. (16)

2.4.1 Clenéni tvérii
Existuje mnoho kritérii, podle nichz se daji ¢lenit uvéry. V zakladnim rozdéleni
se uvery déli dle poskytovatele:
e Bankovni uvéry - poskytuje nékterd z bankovnich instituci a jedna se o jednu
Z nejméné rizikovych moznosti poskytnuti avéru.
e Nebankovni uvéry - poskytuji vétSinou instituce, které jiz nepatii do

bankovniho sektoru a maji dostate¢ny kapital pro poskytovani takovych avéra
Z hlediska ucelovosti:

e Utelové uvéry — poskytnuty na konkrétni predem stanoveny ucel. Tyto Gvéry

poskytuji leasingové spolecnosti.
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e Neucelové uvéry — zalezi na klientovi, na co poskytnuty avér pouZije, zpravidla

vys§i urokova sazba nez u ucelového uvéru

2.4.2 Zajisténi uvéru
Béhem trvani uvérového vztahu muize dojit k velmi nepiijemné situaci pro
banku, kdy klient nechce nebo nemize splnit své zavazky vici bance. Aby se banka
chranila pied touto situaci, ma k dispozici G€inny nastroj uvéroveé zajisténi. Uzivaji se
dva druhy zajisténi (osobni a vécné). (30)
Mezi osobni zajisténi patii:
e rudeni (tfeti osoba),

e finanéni sménka (zpravidla bianco sménka).

Mezi vécné zajisténi patii:
e zastavni pravo (movité véci, nemovitosti, penézni prostfedky na tctu),

e cese (postoupeni) pohledavky. (30)

V radmci Gvérového financovani vyuziva leasingova spole¢nost v navaznosti na
platné pravni ptredpisy takova opatfeni, v nichZ ptedchéazi ztratdm z neplnéni smluvnich
povinnosti klienta (dluznika). Standardné je Ucelovd smlouva zajiSténa prevodem
vlastnického prava pfedmétu financovani na véfitele. V nékterych ptipadech miize byt
pozadovano dal$i dozajisténi. Patfi mezi né predevS§im nastroje souvisejici s
ekonomikou. V leasingové praxi jsou v soucasné dobé¢ nejcastéji uzivany nasledujici
zpusoby zajisténi:

e sménka (aval sménky),
e ruceni tieti osobou,

e zastava véci movité, nemovitosti. (5)
2.4.3 Splaceni uvéru

Zpisob splaceni bankovniho véru byva sjednan v tivérové smlouvé. Ve vétsing

ptipadi prichazi v ivahu néktera z variant:
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,Uvér splatny najednou v dobé splatnosti — poskytuje se na piedem pevnd
sjednanou dobu splatnosti a po ni je splacen najednou. Uroky jsou viak splatné
na konci sjednanych period (zpravidla 3, 6 nebo 12 mésici).

Uvér splatny najednou po uplynuti vypovédni lhity - je poskytovan na
pfedem neurcitou dobu. Soucasn¢ je dohodnuta vypovédni lhita pro jeho
vypovézeni. Uroky jsou splatné obdobné jako v piedchozim piipads®. (30, s.
127)

»Splaceni uvéru Konstantni anuitou - vySe jednotlivych plateb bance je

Vv pritbéhu splaceni stale stejna a méni se pouze pomér urokové a tmorové Casti.

Q

I

~
3|~

1
L yne
(1 +-ymem

kde:

a = vySe anuity

D = vyse Givéru

1 =ro¢ni urokova sazba ve tvaru indexu
m = pocet urokovych obdobi v roce

n = doba splaceni

Splaceni uvéru konstantnim umorem - vysSe jednotlivych plateb bance je
Vv pribehu splaceni odlisnd. Umorova Cast je stale stejna a méni se vyse uroku

Vv zavislosti na nesplacené ¢asti uvéru.“(44, s. 54-55)

519

kde:

M = hodnota konstantniho imoru
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D = vyse dluhu

n= pocet splatek

V praxi se u leasingovych spole¢nosti vyskytuje splaceni ucelového uvéru
konstantni anuitou (stejnymi platbami, ale pomér tiroku a imoru se v prubéhu splaceni

meéni).

2.4.4 Uvérovi smlouva

Uvérova smlouva je definovana Obchodnim zékonikem (paragraf §497 — 507),
je vném psano, ze vé&fitel se zavazuje, ze na pozadani dluznika poskytne v jeho
prospech penézni prostiedky do urcité castky, a dluznik se zavazuje poskytnuté penézni
prostiedky vratit a zaplatit aroky (§497). V dalSich paragrafech jsou stanovena prava a

povinnosti dluznika a véfitele. (22)

Podklady pro uzavriti Gvérové smlouvy
K zadosti o bankovni uvér se musi dolozit nasledujici dokumenty:

e doklad opraviiyjici k podnikani

e ro¢ni Gcetni uzavérky (u spoleCnosti s auditem ovéfeni auditorem) a danova
pfiznani za nékolik poslednich let

e ckonomické vysledky za posledni mésic v rozsahu tcetnich vykazl

e podnikatelsky zamér

e finan¢ni plan na dobu Gvéroveé angazovanosti

e potvrzeni o bezdluznosti vii¢i finanénimu ufadu, spravé socialniho zabezpeceni
a zdravotnim pojistovnam

e materialy tykajici se navrhovaného zajisténi,

e bankovni reference na spole€nost a jeji vlastniky

e dopliujici udaje dle pozadavku banky (34)
V praxi leasingové spolecnosti poskytujici leasing a ucelové Uvéry, pozaduji

stejné dokumenty jak k uzavieni Gvérové smlouvy (Gcelovy uveér), tak i K uzavieni

leasingové smlouvy (v kapitole 2.3.2 jsou uvedeny podklady k uzavfiti leasingové
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smlouvy). V nize uvedené tabulce 1 je porovnani podkladd pro uzaviiti uvérové

smlouvy (ucelovy uvér a bankovni Gver).

Tabulka 1: Podklady k uzavfiti Gvérové smlouvy - ucelovy avér a bankovni avér (Zdroj:

Vlastni zpracovani)

oveteny vypis z obchodniho rejstiiku

ucetni zavérka (min. za posledni rok)

priznani k DPH za posledni 3 zdanovaci
obdobi

vypisy z bankovniho (bankovnich) ucti

piehled o pfijmech a vydajich (cash-flow)

prehled o zavazcich spolecnosti (veéry,
pujcky atd.)

doklady o rucitelich (v pfipadé smluv na
vysoké Castky)

Nalezitosti uvérové smlouvy

doklad opraviiujici k podnikani
ro¢ni ucetni uzavérky (u spolecnosti
S auditem ovéieni auditorem) a dafova
pfiznani za n€kolik poslednich let
ekonomické vysledky za posledni mésic v
rozsahu ucetnich vykazii
podnikatelsky zamér
finan¢ni plan na dobu uvérové
angazovanosti
potvrzeni o bezdluznosti vici financnimu
ufadu, sprave socialniho zabezpeceni a
zdravotnim pojiStovnam
bankovni reference na spole¢nost a jeji
vlastniky
materidly tykajici se navrhovaného
zajisténi
dopliujici tidaje dle pozadavku banky

Kazda avérova smlouva by méla obsahovat nasledujici zdkladni naleZitosti:

o identifikace klienta (dluznika) a véfitele

e 1cel a vyse tivéru
e vySe urokové sazby

e zplsob Cerpani tvéru

e terminy a Castky splatek uvéru a aroki

e splatnost Gvéru a zplisob zajisténi

e préava a povinnosti klienta a véftitele

e datum uzavieni smlouvy, podpisy zastupcu véfitele a klienta (15)


http://www.finance.cz/uvery-a-pujcky/

2.4.5 Daiiové aspekty

U véru jsou danoveé uznatelnym nakladem troky z uvéru dle ZDP §24 odst. 2,
pism. zi, i poplatky za uzavieni a vedeni uvérového uctu. Potidi-li si podnik majetek na
uvér, lze zahrnout do daniové uznatelnych nakladii i dafiové odpisy (dle ZDP §24 odst.

2, pism. a). (28)

V prvnim roce odpisovani zatfidi poplatnik hmotny majetek (uvedeny v ZDP
§26 odst. 2) do odpisovych skupin uvedenych v piiloze ¢. 1 ZDP. Minimalni doba

odpisovani ¢ini:

Tabulka 2: Minimalni doba odpisovani majetku (Zdroj: 28)

3 roky
5 let
10 let
20 let
30 let
50 let

OO B~ W NP

Po zatiidéni majetku je potieba si zvolit zplisob odpisovani:
¢ rovnomérné odpisovani (§31 ZDP)

e zrychlené odpisovani (§32 ZDP)

Vybrany zptsob odpisovéani se uz pak nesmi ménit po celou dobu odpisovani
majetku. Majetek 1ze odepsat max. do vyse vstupni ceny (vstupni cena je uvedena v §29

ZDP). (28)

Rovnomérné odpisovani

Zpiisob vypoctu rovnomeérnych odpisii je upraven v § 31 ZDP.

vstupni cena x ro¢ni odpisova sazba v ptislusném roce
100
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Pfi rovnomérmém odpisovani hmotného majetku jsou odpisovym skupindm

pfifazeny tyto maximalni ro¢ni odpisové sazby:

Tabulka 3: Max. ro¢ni odpisové sazby (Zdroj: 28)

Odpisova v prvnim roce v dalSich letech pro zvysenou
skupina odpisovani odpisovani vstupni cenu
1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 55 10,5 10
4 2,15 5,15 5
5 1,4 3,4 3,4
6 1,02 2,02 2

Od roku 2005 umoziuje ZDP zvysit odpisy v prvnim roce o 10%, 15% a 20%
(podrobngji §31). (28)

Zrychlené odpisovani

Zpiisob vypoctu zrychlenych odpisti je upraven v §32 ZDP.

Pro prvni rok:

vstupni cena

koeficient zrychleného odpisovani v prvnim roce

V dalsich letech:

2x zustatkova cena
koeficient odpisovani v dal$ich letech — pocet let, které jiz byl majetek odepisovan

Tabulka 4: Koeficienty pro zrychlené odpisovani (Zdroj: 28)

Odpisova v prvnim roce v dalSich letech pro zvysenou
skupina odpisovani odpisovani zistatkovou cenu
2 5 6 5
3 10 11 10
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4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 o1 50

Od roku 2005 umoznuje ZDP zvysit odpisy v prvnim roce o 10%, 15% a 20%
(podrobnéji §32). (28)

U nehmotného majetku (§32a), ke kterému mé poplatnik pravo uzivani na dobu
urcitou, se ro¢ni odpis stanovi jako podil vstupni ceny a doby sjednané smlouvou. V
ostatnich ptfipadech se nehmotny majetek odpisuje rovnomérné bez pieruSeni, a to
audiovizudlni dilo 18 mésicl, software a nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 36

mésicd, zfizovaci vydaje 60 mésict a ostatni nehmotny majetek 72 mésicu. (28)

2.4.6 Vyhody a nevyhody uvéru

Mezi vyhody Gvéru patii:

e Podnik mize s pofizenym majetkem volné nakladat (je soucéasti obchodniho
majetku podniku).

e Odpisy majetku lze zahrnout do danove uznatelnych nakladd (snizeni zakladu
zdanéni).

e Uroky z uvéru (za podminky stanovené v zakonu o dani z pifjmu §24 odst. 2
pism. zi) a ostatni vydaje souvisejici s pofizenim uvéru (poplatky, provize) lze
zahrnout do danové uznatelnych nékladii (snizeni zakladu zdanéni).

o Uvér je mozné predcasné splatit. (41)

Mezi nevyhody Gvéru lze zatadit:
e ZvySovani zadluzenosti podniku (snizeni finan¢ni stability).
e Poplatky za vedeni Gvérového uctu, za vytizeni Zadosti o uver.
e Administrativni a casova naro¢nost v piipad¢ ziskavani bankovnich avéra

(banky Zadaji mnoho podklad, zkoumaji bonitu klienta). (41)
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2.5 Rozhodovani mezi leasingem a uvérem

Financovani investic podniku prostfednictvim leasingu je velmi blizké
financovani pomoci riznych forem dlouhodobych uvért. ZvySovani podilu uvéra i
leasingu na financovani podnikovych investic zvySuje podnikové financni riziko.
V obou pfipadech se podnik zavazuje hradit po delsi dobu splatky, zahrnujici tumor
urcité Castky (avéru, potfizovaci ceny) a urok. Nemoznost splacet tyto splatky vede ke
stejnym disledkiim tj. k zhorSovani platebni situace, hrozba konkurzniho fizeni a

upadku. (40)

Na druhé¢ strané existuje mezi témito metodami financovani i urcité rozdily. Pti
uvérovém financovani je pofizovany majetek ve vlastnictvi podniku, ten uskuteciiuje
jeho odpisy, nemusi hradit leasingovou marzi pronajimateli, hradi umor a urok z tvéru.
Pti finan¢nim leasingu ziistdva majetek ve vlastnictvi pronajimatele, ndjemce (podnik)
majetek jen vyuziva, ale neodepisuje. Uhrazuje leasingové splatky, zahrnujici splatku
pofizovaci ceny, obvykle i urok zrefinancujiciho uvéru a leasingovou marzi
pronajimatele. U leasingu je obvykly odkup majetku koncem doby leasingu najemcem,
navyseni prvni leasingové splatky. Casovani splatek leasingu a uvéru miize byt znaén&

odli§né. (40)

Pti rozhodovani financovat majetek leasingem nebo Gvérem, by mély byt brany
v tivahu nasledujici faktory:
e danové aspekty
e TUrokové sazby z dlouhodobého tivéru a systém uverovych splatek
e sazby odpist a zvolena metoda odpisovani
e leasingové splatky (jejich vyse a priibéh)
e faktor Casu, vyjadieny zvolenou diskontni sazbou pro aktualizaci penéznich tokt

spojenych s tvérem (31, 40)

Pro posouzeni ekonomické vyhodnosti uvéru nebo leasingu se pouZzivaji

nejcasteji dvé metody:
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2.5.1 Metoda diskontovanych vydajii na leasing a uivér
Postup pro vypocet metody diskontovanych vydaji a rozhodnuti, ktera forma

v

financovani je ekonomicky vyhodnéjsi, je nasledujici:

1. Nejdiive se ur¢i vySe vydaje na leasing po zdanéni v jednotlivych letech (leasingové

splatky za rok * sazba dan¢ z pfijmu)

2. Dale se ur¢i vySe vydaje na uvér po zdanéni v jednotlivych letech [ro¢ni splatka —

sazba dang¢ z pfijmu * (urok + odpisy)]

3. Nasledn¢ se zjisti soucasna hodnota vydaje na leasing (soucet vydaje na leasing po
zdanéni * odurocitel jednotlivych letech) a soucasnd hodnota vydaje na uvér (soucet

vydaje na uver po zdaneéni * odurocitel jednotlivych letech)

odurocitel = m

kde:
1 = diskontni sazba vyjadiena jako desetinné ¢islo

n = pocet let
4. Varianta, ktera ma nejnizsi celkové diskontované vydaje, je nejvyhodnéjsi. (31)
2.5.2 Metoda cisté vyhody leasingu

Metoda je zalozena na porovnani €isté sou¢asné hodnoty investice financované

uvérem a Cisté soucasné hodnoty investice financované leasingem.

S Ly(1—d) + do
CVLzK—Z al _ al
—~ 1+4+in
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kde:

K = kapitélovy vydaj

Ly = leasingové splatky v jednotlivych letech zivotnosti
d = koeficient sazby dan¢ z piijmu

On = odpisy V jednotlivych letech zivotnosti

n = jednotliva 1éta zivotnosti

N = doba Zivotnosti

1 =urokova mira upravend o vliv dané

Pokud je CVL kladna, je vyhodngji forma leasingového financovéni. Pokud je

CVL zaporna, je vyhodngjsi forma financovani pomoci Gvéru. (31)

2.6 Analyza vyvoje a souCasného stavu leasingu a

nebankovnich podnikatelskych avéri

2.6.1 Ceskd leasingovd a finanéni asociace

V roce 1992 byla zalozena Asociace leasingovych spolenosti Ceské
republiky jako samostatné zajmové sdruzeni Ceského leasingu. V dalSich letech se
zacalo zabyvat 1 dal$imi nebankovnimi finan¢nimi produkty a jejimi Cleny se staly 1
néktefi poskytovatelé spotiebitelskych uvérl, prodejii na splatky a factoringu. V roce
2005 rozhodla o odpovidajici zméné nazvu asociace na Ceska leasingova a finanéni

asociace. (6)

Ceska leasingova a finanéni asociace se zabyva hlavné témito ¢innostmi:

e podili se na pripravé zavaznéjSich pravnich predpisi souvisejicich s
nebankovnimi finanénimi produkty a s postavenim spolecnosti poskytujicich
leasing, spottebitelské uveéry, splatkové prodeje a faktoring,

e napomaha svym c¢lenlim i pii vykladu a aplikaci platnych pravnich ptfedpisi (v
jejim rdmci byly vypracovany vSeobecné podminky leasingu a pfipraveny dalsi
dokumenty k zajiSténi vlastnickych 1 jinych prav leasingovych spolecnosti v

prub&hu leasingovych operaci),
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e prosazuje napliovani Etického kodexu jednani ¢lenskych spolecnosti,

e Vvede listinu rozhodct vyuzitelnych k rozhodovéani spori z leasingovych,
uvérovych a splatkovych smluv,

e podava informace o svych clenech zajemcim o uzavieni konkrétnich
leasingovych, splatkovych a avérovych obchodu,

e oOrganizuje vymeénu zkuSenosti svych ¢lentl,

e zaméiuje se 1 na hlubsi analyzu fady aktuédlnich problémi domaciho leasingu,
spottebitelskych uvéri, tvért pro podnikatele a prodeji na splatky a factoringu,
véetné trendd dal$iho rozvoje nebankovnich finan¢nich produkti v ceské

ekonomice. (6)

Diulezitym ukolem asociace je téZ zastupovani ¢lenskych spolecnosti a v fadé
ohledti i cel¢é doméci nebankovni finan¢ni komunity v nekomerénich vztazich se
zahrani¢nimi sdruzenimi s jinymi cizimi subjekty. Slouzi k tomu predevsim Clenstvi v
Evropské federaci leasingovych asociaci (LEASEUROPE). Vyuziva i moznosti, které
vyplyvaji ze styki s obdobnymi asociacemi jinych stati. Od roku 2006 je CLFA
¢lenem Evropské federace asociaci finan¢nich domu (EUROFINAS), od roku 2010
¢lenem EU federace pro factoring a komer¢ni financovani (EUF). Informuje zahrani¢ni
partnery o podminkach pro investice, leasing a daldi finan¢ni produkty v Ceské

republice. (6)
V soucasné dobé je ¢lenem Ceské leasingové a finanéni asociace 54 firem, které

realizuji kolem 97% objemu vSech tuzemskych leasingovych obchodl, vétSinu

nebankovnich Gvéri pro spotiebitele a vétsinu factoringovych obchodu. (7)
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¢eska leasingova a financni
asoclilace

Obrazek 1: Logo Ceské leasingové a finanéni asociace (Zdroj: 6)

Ceska leasingova a finan¢ni asociace zvetejiiuje kazdy rok zpravy o stavu a

vyvoji nebankovniho leasingového, uvérového a factoringového trhu v CR.

2.6.2 Vyvoj leasingu

Clenské spoleénosti CLFA financovaly v roce 2010 prostfednictvim leasingu
stroje, zafizeni a dopravni prostfedky v souhrnu potfizovacich cen za 47 mld. korun bez
DPH. Proti roku 2009 to pfedstavuje u nejvétSich patndcti spolecnosti rist o 4,8 %.
Protoze podil &lenskych spolecnosti CLFA na Geském trhu leasingu movitych véci je
dlouhodobé 97 %, 1ze dovodit, Zze v CR byly v roce 2010 financovany leasingem stroje,
zafizeni a dopravni prostiedky za vice neZ 48,4 mld. korun. Celkova castka (vstupni
dluh) poskytnuta v roce 2010 ¢lenskymi spole¢nostmi CLFA do leasingu movitych véci
dosahla 41,2 mld. korun. Podil operativniho leasingu na celkovém leasingu movitych

veéei v roce 2010 dosahl 25,8 % (v roce 2009 ¢inil 26,9 %). (7)

V porovnani s rokem 2009 poklesl leasing stroju a zatizeni z 32,7 % na 21,4 % a
také podil leasingu osobnich aut (na 25,5 % z 27,3 % v roce 2009), dale poklesl také
podil leasingu nakladnich automobild (na 18,5 % z 19,1 % v roce 2009) a leasing
lehkych uzitkovych aut (na 4,2 % z 8,9 % v roce 2009). Podil vyse uvedenych komodit
poklesl v kontextu kratkodobé konjunktury leasingu fotovoltaickych zatizeni (podil
18,3%). I nadale v leasingu movitych véci dominuje leasing silni¢nich vozidel. Podil

novych osobnich aut na celkovém leasingu osobnich vozi dosahl 80,6 % (v roce 2009
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byl podil 91,1%). Clenské spole¢nosti CLFA roce 2010 uzaviely 49 009 smluv o
leasingu stroju, zafizeni a dopravnich prostiedkii (v roce 2009 bylo uzavieno 53 302

smluv), z toho 27 135 o finanénim a 21 874 smluv o operativnim leasingu. (7)

V roce 2010 byly do leasingového uzivani poskytnuty nemovitosti v celkové
pofizovaci cené 2,14 mld. korun, ¢lenské spolecnosti CLFA ztoho poskytly formou
vstupniho dluhu prostfedky za 1,9 mld. korun. Proti roku 2009 to znamend pokles o
33,3 %. Do finan¢niho leasingu bylo pfedano 25 nemovitosti, do operativniho 7
nemovitosti (v r. 2009 bylo pfeddno do finan¢niho leasingu 24 nemovitosti, do
operativniho leasingu 6 nemovitosti). Krom¢ toho bylo v roce 2010 uzavieno dalSich 12
smluv o leasingu nemovitosti, které¢ vSak nebyly do konce roku pfedany do uZzivani.
Stejné jako v minulych letech byly financovany leasingem pfedevsim prodejny, hotely a

prumyslové objekty. (7)

V roce 2011 byly leasingem movitych véci preddny do uZivani stroje, zafizeni a
dopravni prostfedky v souhrnu pofizovacich cen ptes 45,6 mld. korun, coz je meziro¢ni
rist o 1,8 % u nejvétsich patnacti spole¢nosti CLFA. Odhad objemu financovéni celého
trhu je vice nez 47,8 mld. korun. (7)

Zaméieni leasingu movitych véci ¢lenis CLFA v roce 2011 podle
komodit

2,5% _ 4,5% B Osobni automobily
3,7% _\

® Nakladni automobily
= Stroje a zafizeni

® Fotovoltaicka zafizeni

m Uzitkové automobily
IT, kancelafska a komunikaéni

technika
= Ostatni komodity

Graf 1: Zaméfeni leasingu movitych véci ¢lentt CLFA v roce 2011 podle komodit

(Zdroj:7)
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| v roce 2011 dominuje leasingu movitych véci leasing silni¢nich vozidel. Zvysil
se podil leasingu osobnich automobili (z lonskych 25,5% na 26,5%), zvysil se také
podil leasingu nékladnich automobilll (v roce 2011 dosahl 25,9%, v roce 2010
dosahoval 18,5%), naopak podil leasingu lehkych uzitkovych automobilt poklesl na
3,7% (v roce 2009 byl 4,2%). U leasingu stroju a zafizeni se podil oproti roku 2010
zvysil jenom nepatrné (z 21,4% na 21,8% v roce 2011). Vyrazné snizeni nastalo u
podilu leasingu fotovoltaického zatizeni (na 9,9% z 18,3 v roce 2010). Podil novych aut
vroce 2011 na celkovém leasingu osobnich vozd byl 94,4%. V roce 2011 bylo
uzavieno 47.464 novych smluv o leasingu strojii, zafizeni a dopravnich prostredk,
Z toho 20.888 smluv o finan¢nim leasingu a 26.576 smluv o operativnim leasingu. Podil

operativniho leasingu na celkovém leasingu movitych véci v roce 2011 dosahl 34,7 %.

()

V roce 2011 byly do leasingového uzivani poskytnuty nemovitosti v celkové
pofizovaci cené 2,7 mld. korun, ¢lenské spoleénosti CLFA z toho poskytly formou
vstupniho dluhu prostiedky za 2 mld. korun. Proti roku 2010 to znamena nartist 0 28,6
%. Do finan¢niho leasingu bylo piedano 20 nemovitosti, do operativniho 1 nemovitost.
Kromé toho byly v roce 2011 uzavieny dalsi 4 smlouvy o leasingu nemovitosti, které
v§ak nebyly do konce roku ptedany do uzivani. Stejné jako v minulém roce byly

financovany leasingem piedevs§im prodejny, hotely a primyslové objekty. (7)

2.6.3 Vyvoj nebankovnich podnikatelskych uvéru

Podnikatelské uvéry jsou pro firmy stale atraktivnéjs$i a vyuzivanéj$i formou
financovani. Také u nebankovnich spolecnosti pokracuje diverzifikace nebankovnich
produktli. Vroce 2010 poskytlo 31 ¢lenskych spoleénosti CLFA Gvéry a jiné
neleasingové finanéni produkty pro podnikatele (finanéni sluzby pro koncové
zakazniky, bez financovani skladl) v celkové vysi (vstupni dluh) 27,3 mld. K¢. Proti
roku 2009 tak doslo ke zvySeni objemu uvéri pro podnikatele o 1,1 % v pripadé
vedoucich patnacti spolednosti. Podnikatelim poskytly ¢lenské spoleénosti CLFA

celkem 64 216 uvért (z toho 61 na nemovitosti), coZ bylo o 2.944 vice nez v roce 2009.

(7)
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V roce 2011 opét doslo k meziroénimu navyseni objemu uvér pro podnikatele,
a to o 11.4 % v piipadé vedoucich patnacti spolecnosti. V roce 2011 poskytlo 31
¢lenskych spole¢nosti CLFA tvéry a jiné neleasingové finanéni produkty pro
podnikatele (finan¢ni sluzby pro koncové zakazniky, bez financovéni skladi) v celkové

vysi (vstupni dluh) 30,4 mld. K¢. (7)

Na grafu 2 nize lze zpozorovat, ze nejvétsi Cast podnikatelskych uvéra
poskytnutych v roce 2011 byla vyuZzita na koupi osobnich automobill (jejich podil
dosahl 44,1%). Druhou nejvice nakupovanou komoditu tvorily stroje a zafizeni
s podilem 19,6%. Tieti nejvice nakupovanou komoditu tvofily nakladni automobily

(podil 10,6%), nasledované uzitkovymi automobily (podil 10,1%).

Zaméieni podnikatelskych vivéri ¢lenti CLFA v roce 2011 podle
komodit

3,1% 3.0% o
’ 0_\
5,2%

B Osobni automobily

® Stroje a zafizeni

® Nékladni automobily

® Uzitkové automobily

= Nemovitosti

= Autobusy, trolejbusy

= Ostatni t€z8i silnic¢ni vozidla

= Ostatni komodity

Graf 2: Zaméfeni podnikatelskych Gvéra ¢lenit CLFA v roce 2011 podle komodit
(Zdroj: 7)
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2.7 Financni analyza

Lze ji definovat jako systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena
pfedev§im v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyza v sobé obsahuje ohodnoceni

minulosti, sou¢asnosti a pfedpovidani budoucich finan¢nich podminek. (33)

Cil finan¢ni analyzy ptedstavuje komplexni posouzeni finan¢niho zdravi
podniku, identifikovat jeho slabé stranky, které by mohly vést k problémtim a ur¢it silné

stranky, o které by se v budoucnu mohl opfit. (19)

2.7.1 Analyza pomérovych ukazatelit

Poskytuji snadno a rychle zdkladni informace o finan¢ni situaci podniku a také
umoznuji mezipodnikové srovnavani nebo srovnavéani s odvétvovym primérem. Pro
jejich vypocet je zapotiebi tidajii ze zékladnich Gcetnich vykazi. Pomérovy ukazatel se
vypocita jako pomér jedné nebo nékolika ti¢etnich polozek k jiné polozce nebo k jejich

skuping. (33)

Ukazatele likvidity
,»Vysvétluji vztah mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi pasivy a ukazuji

schopnost spole¢nosti dostat v¢as svym finanénim povinnostem.* (2, S. 55)

Bézna likvidita

Vyjadiuje, kolikrat je schopen podnik uspokojit své vétitele, kdyby promeénil
veskera sva obézna aktiva na hotovost. Za dostacujici se povazuje hodnota v rozmezi 1
— 2. Hodnota mens$i nez 1, znamena, Ze podnik nema dostatek pohotovych zdrojii

k vyrovnani zavazku, které ma v nejblizsi dob¢ uhradit. (19)

obézni aktiva

B4 vidits —
ezna likvidita = i 9ohe zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry

Pohotova likvidita
Z obéznych aktiv jsou vyloucena nejméné likvidni polozka zésoby (zboZi,

polotovary, suroviny, material atd.). Doporucend hodnota by se meéla nachazet
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v rozmezi 1 — 1,5. Pfi vysSich hodnotach ma podnik v obéznych aktivech vazan znacny
objem financ¢nich prostfedku (jejich neefektivni vyuzivani). Pfi hodnoté mensi nez 1 ma

podnik nadmérnou hodnotu zasob. (2), (19)

obézna aktiva — zasoby
kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni avéry

Pohotova =

Okamzita likvidita
Vyjadfuje okamZitou schopnost podniku uhradit kratkodobé zavazky. Pocita
pouze s penézi na pokladné, s penézi na Gctech a s obchodovatelnymi cennymi papiry.

Naméfena hodnota by se méla nachazet v rozmezi 0,2 — 0,5. (2)

pohotové platebni prostiedky

Okamzita likvidita =
amzita Hxvidita kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry

Ukazatele rentability
Slouzi k méfeni schopnosti podniku dosahovat zisk pouZitim investovaného
kapitdlu. Mély by mit v Casové tfadé obecné rostouci tendenci (kromé ukazatele
rentability nakladl). Pro vypocet ukazatel rentability budeme pouZivat dvé kategorie
zisku:
e EBIT (zisk pted odectenim urokd a dani) - ve vykazu zisku a ztraty odpovida
poloZce vysledek hospodareni pfed zdanénim + nakladové troky
e EAT (zisk po zdanéni nebo taky ¢isty zisk) - ve vykazu zisku a ztraty odpovida

polozce vysledek hospodareni za bézné icetni obdobi. (33)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)
Povazovan za klicové méfitko rentability. Pométuje zisk s celkovymi aktivy
vlozenymi do podnik4dni. Naméfena hodnota se porovnavad s oborovym primérem.

Slouzi zejména pro hodnoceni managementu. (33)

EAT

ROA= ——
celkova aktiva
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Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)
Vhodny pro srovnavani ruzné¢ zdanénych a zadluzenych podnikt (nebere
v uvahu dan a uroky). Dobré hodnoty se nachazi v rozmezi 0,12 — 0,15. Hodnota nad

0,15 se povazuje za velmi dobrou. (2)

EBIT

ROl= ———
celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Timto ukazatelem vlastnici/akcionafi zjist'uji, zda jim jejich vlozeny kapital do

podniku pfinasi pozadovany vynos. Namétena hodnota by méla byt vyssi nez uroceni

statnich dluhopisu. (33)

ROE — EAT
~ vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS)

Vyjadiuje mnozstvi zisku v K¢ na 1 K¢ trzeb. Doporucend hodnota neni piesné

stanovena, je nutné porovnat s oborovym pramérem. (33)

EAT
ROS = —
trzby

Ukazatele aktivity

Informuji o tom, jako podnik efektivné hospodafi se svymi aktivy. Jestlize ma
podnik vic aktiv nez je ucelné, vznikaji zbyte¢né naklady, coz vede k niz§imu zisku. Pti
niz§im poctu aktiv nez je potieba, pfichazi podnik o mozné podnikatelské ptileZitosti

(pfichazi o vynosy). (33)

Obrat celkovych aktiv
Udava pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za dany casovy interval
(zpravidla za rok). Jestlize je hodnota ukazatele mensi nez oborovy priimér, mély by byt

zvySeny trzby nebo odprodana néktera aktiva. (2)
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Obrat celkovjch aktiy = — 22
rat celkovych aktlv = - kova aktiva

Obrat fixnich aktiv
Ukazatel se pouziva pti rozhodovani o tom, jestli pofidit majetek. Je-li hodnota
niz§i nez oborovy primér, mél by podnik zvysit vyuziti vyrobnich kapacit a omezit

investice do nového majetku. (2)

o _ trzby
Obrat fixnich aktiv = ———
fixni aktiva

Doba obratu zavazki z obchodnich vztahi
Vyjadiuje pramérny pocet dni, které musi ¢ekat podnik na inkaso pohledavek

Z obchodnich vztaht. (2)

pohledavky z obch. vztaht

D avek =
oba obratu pohledavek dennf trzby

Doba obratu zavazki z obchodniho vztahu

Vyjadiuje, za jak dlouho splati podnik své zavazky dodavatelim. Doba obratu
zavazkl by méla byt vétsi nez doba obratu pohledavek (nenaruseni finan¢ni rovnovahy
podniku. (33)

zavazky z obch. vztaht

Doba obratu zavazka = ——
denni trzby

Doba obratu zasob

Udéva primeérny pocet dni, po n€z jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich

cv v

. zasoby
Doba obratu zadsob = ———
denni trzby
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Ukazatele zadluZenosti
Zabyvaji se vztahem mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji. Tyto ukazatele

zajimaji pfedevs§im investory. (33)
Celkova zadluZenost
Udava, kolik majetku v podniku je financovano cizimi zdroji. Véfitelé si preji,

aby zadluZenost byla co nejmensi (riziko nesplaceni zavazku). (33)

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Urokové kryti

Vyjadiuje, kolikrat zisk ptevysuje placené uroky a zaroven tikd, za jak dlouhou
je podnik schopen splatit dluhy pfi stavajici vykonnosti. Postacujici jsou hodnoty 3x -
6x. (33)

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

2.7.2 Analyza soustav ukazatelit

Cilem je vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové finanéni situace a

vykonnosti podniku pomoci jednoho ¢isla. (33)

Altmaniiv index
Na zéklad¢ analyzy vybranych finan¢nich ukazatelti d4& dohromady urcité Cislo,

které napovida, jestli podnik v nasledujicich 2 letech zkrachuje nebo ne. (3)
Z=0,717A+0,847 B+ 3,107 C+ 0,420 D + 0,988 E
kde:

A = Cisty pracovni kapital / aktiva

B = nerozdéleny zisk / aktiva
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C = zisk ptfed zdanénim a troky / aktiva
D = zékladni kapital / cizi zdroje
E = trzby celkem / aktiva

Je-li hodnota Z > 2,9, jedna se finan¢n¢ silny podnik. Nachazi-li se hodnota
Z v rozmezi 1,2 — 2,9, podnik se vyskytuje v sedé zon¢. Pti hodnoté Z < 1,2 se podnik

nachazi v pasmu bankrotu. (3)

Index INO5
Vytvoren ¢eskymi manzeli Neumaierovymi. Kromé toho, ze dokaze s vysokou
pravdépodobnosti fict, zda dojde k bankrotu v blizké dobé, se zabyva i tim, jestli podnik

vytvaii pro své vlastniky i n¢jakou hodnotu. (4)

INO5=0,13J+0,04 K+3,97L+021M+0,09N

kde:

J = aktiva / cizi zdroje

K = zisk pted zdanénim a uroky / ndkladové uroky
L = zisk pfed zdanénim a uroky / aktiva

M = vynosy (trzby) / aktiva

N = obé&zna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci)
INO5 > 1,6 podnik nekrachuje a vytvaii hodnotu. INO5 v rozmezi 0,9 — 1,6,

podnik se nachazi v §edém pasmu, nebankrotuje, ale ani netvori hodnotu. Vyjde-li INO5

< 0,9, podnik spéje k bankrotu. (4)
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3. Analyza soucasné situace

3.1 Charakteristika spoleCnosti

Spole¢nost Némecek — Elektromontdz, a.s. nabizi kompletni elektromontaZzni
sluzby od zhotoveni projektu az po samotnou realizaci dila. SpoleCnost zajistuje
prostiednictvim  témét  stoClenného tymu odbornych technikii a montéra
elektromontazni sluzby nejen v Jihomoravském kraji, ale také na tizemi celé Ceské a

Slovenské republiky. (24)

3.1.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni firma: Némecek — Elektromontaz, a.s.
Prévni forma: akciova spole¢nost

Vznik spolecnosti:  26.6.2001

Sidlo: Nadrazni 726, Straznice 69662
IC: 26253194

DIC: CZ 26253194

Obchodni rejstiik:  Krajsky soud v Brné, oddil B, vlozka 3620 (24)

NEMECEK -  _
"q ELEKTROMONTAZ a.s.
-

Obrazek 2: Logo spole¢nosti (Zdroj: 23)

Motto spoleénosti: ,,CESTOU ENERGIE KVALITNE, BEZPECNE A RYCHLE*

3.1.2 Historie spolecnosti

Spole¢nost byla zaloZzend dne 26.6.2001 zapsanim do obchodniho rejstiiku
vedeného u Krajského soudu v Brné na zéklad¢ dlouholetych odbornych zkuSenosti
nabytych v prabehu technickych realizaci v oblasti elektromontazi. Jediny akcionaf, pan
Vladimir Némecek, je od roku 1992 drzitelem opravnéni ke jmenované Cinnosti s tim a
za dobu do zalozeni akciové spolecnosti provedl stovky zakdzek. Spole¢nost Némecek -

Elektromontaz, a.s. je v této souvislosti pokraCovatelem ve vSech uvedenych
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ginnostech. Usp&sné zvladla tkoly spojené s transformaci firmy do pravni formy
akciové spolecnosti. Do podvédomi spolecnost vstoupila jako dodavatel kompletnich
elektromontaznich sluzeb, od zhotoveni projektu az po samostatnou realizaci dila. Svou
¢innosti a dobrymi vysledky hospodaieni zaujala vyznamnou pozici v ¢eské ekonomice.
Vysledkem je stabilni spolecnost, kterd ma plnou podporu bankovnich ustavi pii
realizaci zakazek s velkym finanénim objemem.

Zakladni orientaci spolecnosti je dodavat zakaznikim rychlé, vysoce kvalitni,
spolehlivé a predevSim cenové pristupné sluzby s cilem najit cenové a technicky
optimalni feSeni. Zdrojem kvalit je pfedevsim tym odborné vyskolenych pracovniki,
kteti dlouhodobé pracuji v oborech, ve kterych spole¢nost podnika, technické vybaveni,
mechanismy. Fluktuace pracovniki je minimalni, a to zarucuje naprostou sehranost
realizacnich tymil. Zavedeni systému managementu jakosti a certifikace dle evropské
normy ISO 9001:2001, 1SO14001:2005 umoznilo vytvaret praveé takové hodnoty, které
daji zakazniktim i spolecnosti zaruku dlouhodobé stability a prosperity. Od roku 2005
spole¢nost Némecek — Elektromontéz, a.s. ziskala osvédceni o zapisu ochranné zndmky,
ktera byla zapsana do rejstfiku ochrannych znamek Utadem priimyslového vlastnictvi

Ceska republika. (23)

3.1.3 Predmét podnikani
Mezi ptredméty podnikdni spolecnosti Némecek — Elektromontaz, a.s. patfi:
® Mmontaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych zatfizeni
e montaz, udrzba a servis telekomunikacnich zafizeni
e montdz métidel
e vyroba rozvadéct nizkého napéti a baterii, kabelti a vodich
e projektova Cinnost ve vystavbé
e zprostfedkovani sluzeb
¢ velkoobchod
e maloobchod se smiSenym zboZim
e inzenyrska ¢innost v investi¢ni vystavbé
e provadéni staveb, jejich zmén a odstraniovani

e piipravné prace pro stavby
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3.1.4 Organizacni struktura

e silni¢ni motorova doprava

e montaz a opravy vyhrazenych plynovych zatizeni

e lesnictvi, tézba dfeva a poskytovani sluzeb v myslivosti (26)

Na nasledujicim obrazku 3 je zobrazena organizac¢ni struktura spolecnosti.

PREDSTAVENSTVO

Y

Predseda
pfed§tavgpstva
GENERALNI REDITEL

VYKONNY REDITEL

Dozorci rada

Y

Utvar jakosti

Utvar environmentu

Utvar spravy
majetku

Vyrobni utvar

Finanéni a
personalni utvar

Obchodni atvar

A

Projekce

Realizace staveb

Technicka pfiprava
vyroby

A

Doprava

Montaz elektromérd

Obrazek 3: Organiza¢ni struktura firmy (Zdroj: 25)
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3.1.5 Zakaznici spoleCnosti

Na grafu 3 lze vidét rozdé€leni zakazniku dle trzeb za rok 2011.

Rozdéleni zakazniku dle trzeb za rok 2011

= E.ON,s.r.o

L CEZ, a.s.

= Statni sprava

® Soukromy sektor
= Rozvodny 22kV

= Ostatni

Graf 3: Rozd¢leni zakaznikt dle trzeb za rok 2011 (Zdroj: 27)

vvvvvv

byly dvé velké energetické firmy - E.ON, s.r.o a CEZ, a.s., které tvofily 70% trzeb
spolecnosti. Tietim nejvetSim zédkaznikem byla statni sprava (obce). E.ON, s.r.o je jiz
dlouhodobym zakaznikem a tvofi vétSinu trzeb (pro spole¢nost je kli¢ovym

zakaznikem).

3.1.6 Elektromontdini odvétvi v CR

V cCeském elektromontaznim odvétvi pusobi pfiblizné 15 velkych a stfednich
firem doplnénych stovkami malych firem a drobnych podnikatelti. Vyvoj odvétvi se
odviji od stavebniho a energetického priamyslu (jejich rust znamena pozitivum pro
odvétvi). Tak jako v jinych odvétvi, i v tomto je kladen zakazniky stale vétsi diraz na
vysokou kvalitu prace (sluzeb) a stlaCovani cen doli. VétSina firem pusobici v odvétvi
proto vlastni certifikaty jakosti ISO 9001:2000 a ISO 14001: 2004. Vaznym

problémem, které jiz odvétvi trapi delsi dobu je nedostatek kvalifikovanych pracovniki.
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V ramci elektromontazniho odvétvi poskytuji spolecnosti predevsim tyto sluzby:
instalace silnoproudych zafizeni — nizké a vysoké napéti (1 000 V — 38 kV),
elektroinstalace pro obcanské, primyslové a obchodni stavby, trafostanice,
transformovny, rozvody a pokladka kabelt, atd.

instalace slaboproudych =zafizeni — pozarni a zabezpeCovaci signalizace,
pristupové systémy, mistni rozhlas, strukturovana kabelaz, rozvody

meéfeni a regulace

servisni sluzby - oziveni zafizeni (zapojeni, odzkouSeni, testovani, odstranéni
zavad, dodate¢né upravy), zaruéni a pozaruéni servis (pravidelné preventivni
kontroly a revize el. zafizeni, lokalizace a odstranéni zdvad v misté¢ umisténi
zafizeni, dalkovad diagnostika zafizeni, telefonicka podpora, sbér, vyména a

oprava vadnych dili) (18)

3.1.7 Konkurence

Jak jiz bylo zminéno vyse, v elektromontaznim odvétvi se nachazi mnoho firem

(konkurentit). Zminil bych zde dva jeji nejblizsi konkurenty, a to firmu z Bfeclavi RGV,

a.s. a firmu z Hodonina Kuc¢aba Energomontaze Hodonin, s.r.o.

RGV, as.

Spolecnost vznikla v roce 1999 a v soucasnosti ma piiblizné¢ 60 zaméstnanc.

Mezi jeji podnikatelské aktivity patfi:

montéaZ, opravy, udrzba a revize vyhrazenych elektrickych zatizeni
zfizovani, montaz, udrzba a servis telekomunikacnich zarizeni
projektovani elektrickych zatizeni a projektova Cinnost ve vystavbé
provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

zemni a vykopové prace + protlaky

silni¢ni motorova doprava nakladni

obchodni ¢innost (32)
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Kucaba EnergomontaZe Hodonin, s.r.o
Spole¢nost vznikla v roce 2007 a Vv souCasnosti ma piiblizné 10 zaméstnancti.
Tato spole¢nost konkuruje U mensich zakazek. Mezi jeji podnikatelské aktivity patii:
e montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych zatfizeni
e pfipravné prace pro stavby
e vyroba kovovych konstrukci, kotli, téles a kontejnert
e velkoobchod
e maloobchod se smiSenym zbozim

e prondjem a piijcovani véci movitych

3.2 Finan¢ni analyza

Finanéni analyza spoleCnosti je zaméfena na zjisténi likvidity, rentability,
aktivity a soustav ukazatelli. Pro vypocty byly pouzity finan¢ni vykazy spole¢nosti za
roky 2006-2010. U négkterych ukazateld je vyzadovano porovnani hodnot
s odvétvovymi hodnotami (nebo konkurenci). Tyto ukazatele budou porovnany

s hodnotami konkurencni spolecnosti RGV, a.s.

3.2.1 Ukazatele likvidity

Doporucené hodnoty u bézné likvidity se pohybuji v rozmezi 1 — 2. Téchto
hodnot je dosazeno ve vSech letech, spole¢nost je tak schopna uspokojit své véftitele.

U pohotové likvidity se doporucené hodnoty nachazi v intervalu 1 - 1,5.
Intervalu se podafilo dosahnout v letech 2007 a 2009. V letech 2008 a 2010 klesly
hodnoty pod 1, coZ znaci, ze spole€nost ma nadmérnou hodnotu zasob.

U okamzité likvidity se doporucuje dosahovat rozmezi 0,2 — 0,5. V letech 2007
— 2009 je toto rozmezi splnéno, Vv roce 2010 mirn¢ klesla hodnota pod doporucenou

hranici.

Tabulka 5: Ukazatele likvidity v letech 2007-2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka / rok 2007 2008 2009 2010
Bézna likvidita 1,98 1,48 1,28 1,21
Pohotova likvidita 1,12 0,75 1,10 0,82
Okamzita likvidita 0,56 0,47 0,57 0,17
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Nasledujici graf 4 zobrazuje vyvoj likvidity v letech 2007 - 2010.

B Bézna likvidita

Pohotova likvidita

........................... Okamzita likvidita

2007 2008 2009 2010

Graf 4: Vyvoj likvidity v letech 2007-2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2.2 Ukazatele rentability

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)
Uspokojujicich hodnot spole¢nost nedosdhla ani v jednom sledovaném roce.
Nejvice se pribliZila k témto hodnotdm v roce 2007. Nejhorsi hodnoty dosahla v roce

2008, a to pouhych 3% (zpisobeno vyraznym poklesem EBITU).

Doporucené hodnoty: > 15% velmi dobra finan¢ni vykonnost podniku
12-15% uspokojujici hodnoty

<12% slaba finan¢ni vykonnost podniku

Tabulka 6: Rentabilita vlozeného kapitalu v letech 2007-2010 (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Polozka / rok 2007 2008 2009 2010

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI) 11,27 % 3% 10,35% | 7,21 %
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Rentabilita celkového kapitalu (ROA)
V prvnich tfech letech se hodnota ROA pohybuje mirné¢ pod konkurenc¢nimi
hodnotami. Roku 2010 se rozdil vyznamné zvysil, u spole¢nosti hodnota poklesla,

zatimco u konkurence prudce vzrostla (pokles byl zptisoben nartstem aktiv).

Tabulka 7: Rentabilita celkového kapitalu v letech 2007-2010 (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Polozka / rok 2007 2008 2009 2010
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) | 10,68 % | 242% | 8,10 % 5,65 %
Konkurence 11,73% | 5,47 % | 10,72% | 26,04 %

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Namétené hodnoty by mély byt vétsi nez uroceni statnich dluhopisu (pohybuje

se ptiblizné na urovni 4%). Tato podminka je splnéna ve vSech sledovanych letech.

Tabulka 8: Rentabilita vlastniho kapitdlu v letech 2007-2010 (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Polozka / rok 2007 2008 2009 2010

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 2357% | 6,42% | 36,23% | 29,61 %

Rentabilita trzeb (ROS)
Ve vsech sledovanych letech spole¢nost zaostava v hodnotach rentability trzeb

za konkurenci, tj. m4 min zisku z trzeb.

Tabulka 9: Rentabilita trzeb v letech 2007-2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka / rok 2007 2008 2009 2010
Rentabilita trzeb (ROS) 450% | 1,02% | 3,01 % 1,72 %
konkurence 10,52% | 5,54 % 9,43 % 5,03 %
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Nasledujici graf 5 zachycuje vyvoj rentability v letech 2007 — 2010.
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o 25 ok M Rentabilita vlozeného kapitalu
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S B Rentabilita celkového kapitalu
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0 Rentabilita vlastniho kapitdlu
5 (ROE)
0

M Rentabilita trzeb (ROS)
2007 2008 2009 2010

Graf 5: Vyvoj rentability v letech 2007-2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2.3 Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv
V prvnich tiech letech se dosahuje spolec¢nost lepSich hodnot nez konkurence,
tudiz vyuziva své aktiva efektivnéji. V roce 2010 se situace obratila. Je-li hodnota mensi

nez u konkurence, mély by byt zvySeny trzby nebo odprodana nektera aktiva.

Tabulka 10: Obrat celkovych aktiv v letech 2007-2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka / rok 2007 2008 2009 2010
Obrat celkovych aktiv 2,38 2,37 2,68 3,28
konkurence 1,11 0,98 1,13 4,90

Obrat fixnich aktiv

Z tabulky 11 lIze vidét, Ze obrat fixnich aktiv ma ve sledovaném obdobi rostouci

trend. Zaroven ve vsech letech ma vyssi hodnoty nez konkurence, coz znaci efektivni

vyzivani svych fixnich aktiv.

Tabulka 11: Obrat fixnich aktiv v letech 2007-2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

PoloZka / rok 2007 2008 2009 2010
Obrat fixnich aktiv 10,58 13,58 38,13 79,62
konkurence 7,68 6,55 9,13 70,63
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Vyvoj obratu celkovych a fixnich aktiv v letech 2007 — 2010 zobrazuje

nasledujici graf 6.
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B Obrat celkovych aktiv

40 e Obrat fixnich aktiv

20 o S S

2007 2008 2009 2010

Graf 6: Vyvoj obratu aktiv v letech 2007-2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu zasob

V roce 2007 a 2008 dosahu hodnoty obratu zasob vysokych hodnot (51 a 61dni).
V roce 2009 se hodnota snizila na 16 dni, o rok pozdé¢ji vzrostla dvojndsobné.
Spolecnost by se méla snazit o co nejmensi hodnoty (uvolnéné financni prostiedky

z drzby zasob by mohla pouzit na jiné ucely).

Doba obratu pohledavek z obch. vztahi
Splatnost pohledavek se od roku 2008 neustile zvysuje, pficemz trend by mél
byt opac¢ny. V roce 2010 spoleénost ¢eka v praméru 4x déle (54 dni) na inkaso penéz

z pohledéavek nez v roce 2008.

Doba obratu zavazki z obch. vztahi
Obecné by doba obratu zavazkli méla byt vyssi nez doba obratu z pohledavek.
Diivodem je nenaruSeni finan¢ni rovnovahy spolecnosti. Podminka neni splnéna akorat

v letech 2007 a 2008.

Tabulka 12: Doba obratu zasob, pohledavek a zavazkd v letech 2007-2010 (Zdroj:

Vlastni zpracovani)

Polozka / rok 2007 2008 2009 2010

Doba obratu zasob 50,91 61,34 16,49 34,55
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Doba obratu pohledavek z obch. vztahu

31,52

15,13

43,35 53,99

Doba obratu zavazka z obch. vztahu

17,75

10,28

77,68 63,83

Vyvoj ukazatel doby obratu zéasob, pohledavek a zavazkii znazornuje

nasledujici graf 7.
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Graf 7: Vyvoj ukazatelti doby obratu zasob, pohledavek a zavazku v letech 2007-2010

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2.4 Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluZenost

Celkovéa zadluZenost spole¢nosti se od roku 2007 neustéale zvétSuje. V roce 2010

dosahuje hodnoty 80,20 %. Zadluzenost je pfedevsim zpisobena kratkodobymi zavazky

(nejveétsi podil maji zavazky z obch. vztaht)). Véritelé si preji, aby hodnota byla co

v

Tabulka 13: Ukazatel zadluzenosti v letech 2007-2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

PoloZka / rok 2007 2008 2009 2010
Celkova zadluzenost 54,68 % 61,44 % | 77,63 % 80,20 %
Koeficient samofinancovani 4532 % 38,56 % | 22,37 % 19,80 %
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Vyvoj zadluzenosti v letech 2007 - 2010 zachycuje graf 8.
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Graf 8: Vyvoj zadluzenosti v letech 2007-2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Urokové kryti
Postacujici hodnoty se nachdzi v rozmezi 3 — 6. V roce 2008 se nachazi v tomto

rozmezi, ale v ostatnich letech piekracuje. Pokles v roce 2010 oproti piedeslému roku je

Mrwe

Tabulka 14:Urokové kryti v letech 2007-2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka / rok 2007 2008 2009 2010

Urokové kryti 18,92 5,18 44,03 25,16

Nasledujici graf 9 zobrazuje vyvoj tirokového kryti v letech 2007 — 2010.
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Graf 9: Vyvoj arokového kryti v letech 2007-2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2.5 Altmanuy index

Je-li hodnota Altmanova indexu vyssi nez 2,9, jednd se o finan¢né silnou

spole¢nost. Hodnoty vys$si nez 2,9 bylo dosazeno ve v§ech analyzovanych letech.

Tabulka 15: Altmantyv index v letech 2007-2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka / rok 2007 2008 2009 2010

Z - skore 3,261 2,909 3,207 3,755

3.2.6 Index INO5
V letech 2007, 2009 a 2010 se hodnoty nachédzi nad hranici 1,6, tzn., ze

spole¢nost nebankrotuje a tvoii hodnotu. V roce 2008 spadl do Sedého pasma (rozmezi

0,9 - 1,6), coz naznacilo urcité financni potize.

Tabulka 16: Index INO5 v letech 2007-2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka / rok 2007 2008 2009 2010

Index INO5 2,117 1,168 3,017 2,253

Jednotlivé hodnoty Altmanova indexu a Indexu INO5 zobrazuje v analyzovanych
letech graf 10.
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Graf 10: Analyza soustav ukazatelti v letech 2007-2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2.7 Shrnuti hodnoceni financni situace spolecnosti

Hodnoty bézné a okamzité likvidity se pohybovaly po celé zkoumané obdobi
(roky 2007 — 2010) v doporuc¢eném rozmezi. U pohotové likvidity dosahly hodnoty
doporuceného intervalu pouze v letech 2007 a 2009. Ve zbylych letech poklesly pod

doporuceny interval kviili nadmérné hodnot¢ zasob.

Ukazatele rentability v roce 2008 oproti roku 2007 vyrazné poklesly z davodu
nizkého ¢istého zisku a EBITU. V roce 2009 nastal jejich rust, ale v nasledujicim roce
nastal opét jejich pokles. Hodnoty rentability vlozeného kapitdlu nedosahly ani
V jednom roce uspokojujicich hodnot. To samé lze fici i1 rentabilit¢ celkovych aktiv a
trzeb (ve vSech letech zaostavali za hodnotami konkurence). Naproti tomu rentabilita
vlastniho kapitalu dosahuje skvélych hodnot (pohybovala se ve zkoumaném obdobi nad

hodnotami uroc¢eni statnich dluhopistt).

V prvnich tfech letech spole¢nost vyuzivala sva celkova aktiva efektivné
(hodnoty vyssi nez u konkurence), v poslednim roce (2010) se situace obratila. Z obratu
fixnich aktiv bylo zjiSténo, ze fixni aktiva byla vyuzivana efektivné po celou dobu.

Doba obratu zisob vroce 2010 dosahovala 34 dni, oproti roku 2009 se
zdvojnasobila (hodnoty by mély byt co nejnizsi).

Doba obratu pohledavek z obch. vztahii od roku 2008 neustile stoupa. V roce
2010 spolecnost ¢eka na inkaso pohledavky primérné 54dni (trend by mél byt opacny).
Doba obratu zavazkd z obch. vztahti se pohybovala letech 2009 a 2010 nad hodnotami

doby obratu pohledéavek, coz je pozitivni (nenaruseni finan¢ni rovnovahy).

Celkova zadluzenost rok od roku stoupa. V roce 2010 dosahuje 80,20%.
Ptevdznou vétsinu cizich zdroji tvoii kratkodobé zavazky. Ukazatel Grokového kryti

vykazuje, Ze neni Zadny problém se splacenim urokd.
Ze soustav ukazatell Altmaniv index a Index INOSvyplyva, Ze Némecek —

Elektromontaz, a.s. patii mezi finan¢né€ silné spolecnosti, nevykazuje Zadné zavazné

finan¢ni problémy a rozhodné nespéje k bankrotu.
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3.3 Popis investi¢niho zaiméru

Spole¢nost planuje v roce 2012 koupit nakup nového vozidla znacky lveco
Dailly 35C15V (upravené dle pozadavkl spolecnosti), které ma nahradit jiz staré
nevyhovujici vozidlo. Vozidlo bude slouzit pro praci hlavné v terénu (v polich) a také
pro piepravu zaméstnanct na stavbu. Cena potizovaného vozidla ¢ini 664 000 K¢ bez
DPH. Jako dodavatel byla zvolena spole¢nost Agrotec, a.s. (s touto spole¢nosti

spolupracuje dlouhodobg).

Obrazek 4: potizované vozidlo Iveco Dailly 35C15V (Zdroj:1)

Zakladni technické parametry:

Objem/vykon motoru 2998 cm®/107 kW

Hmotnost 3,5t

Ptepravni prostor 12 md

Ptevodovka 6ti stupiova (synchronizovana mechanickd)
Brzdy kotoucové

Palivo nafta

Max. zatizeni na piedni napravu 19t

Max. zatizeni na zadni napravu 26t
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Piinosy, rizika

Mezi piinosy lze zaradit snizeni pravdépodobnosti vzniku poruchy (¢im starsi
auto, tim vyssi pravdépodobnost vzniku), coz zaroven zvysuje spolehlivost, dale nizsi
naklady na udrzbu a snizeni spotieby pohonnych hmot. Za mozné riziko Ize povazovat
odcizeni auta (v pifipadé financovani leasingem riziko vzniku sporu s leasingovou

spolecnosti o vysi pojistky).
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4. Analyza forem financovani investicniho zaméru
Pii rozhodovani o form¢ financovani investicniho zaméru budou krom
finan¢nich aspektl brany v potaz i nefinanéni aspekty, které jsou spjaty s jednotlivymi

formami financovani.

4.1 Vychozi udaje pro vypocet
Pro rozhodnuti o zptisobu financovani investiéniho zdméru je potfeba porovnat
vice leasingovych a uvérovych nabidek. V tomto ptipadé se nebude jednat o nabidky

bankovnich Gvéri, ale o nabidky uvért od leasingovych spolecnosti.

Pro srovnani moznosti financovani investi¢niho zdméru jsem v teoretické ¢asti
uvedl dvé metody:
e Metoda diskontovanych vydaji na leasing a uveér

e Metoda Cisté vyhody leasingu

Pro nésledujici vypocty pouziji metodu diskontovanych vydaji na leasing a
¢asovou hodnotu penéz. Vypocet bude probihat nasledujicim zptisobem:

Nejprve ur¢im vydaje vzniklé najemci v souvislosti s leasingem v kazdém
mésici a to samé provedu 1 u uvéru. Nasledné tyto vydaje v kazdém mésici diskontuji

(pomoci odurocitele).

odurocitel = m

kde:
1 = diskontni sazba vyjadiena jako desetinné ¢islo

n = pocet let

Vysi diskontni sazby jsem zvolil na urovni ro¢niho PRIOBR, jehoz vyse se

pohybuje na trovni 1,77%. PRIBOR (Prague InterBank Offered Rate) je prazska
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mezibankovni nabidkovd sazba. Jednd se o Urokovou sazbu, za kterou si banky
navzajem poskytuji uvéry na ceském mezibankovnim trhu. Pouzivd se Casto jako

referenc¢ni. (8)

Finan¢ni leasing a uvér byly poskytnuty k 5. mésici v roce. Tudiz vydaje vzniklé
v kvétnu se budou diskontovat nasledovng: vydaj * 1/(1 + 0,0177/12)°. Vydaje vzniklé
v dervnu se budou diskontovat: wdaj * 1/(1 + 0,0177/12)%, a stejnym zpiisobem budu
pokracovat s vypoctem dale. Vyndsobenim danové uznatelnych ndkladi sazbou dané
z ptijmu dostanu danovou usporu, kterou budu téz diskontovat (ro¢n¢). Ekonomicky

cv v

vydaje — diskontovand daiiova tspora).

Daiiova tspora

Vypocet danové uspory provedu tak, ze danové uznatelné ndklady leasingu
(leasingové splatky, mimotadna splatka) a danové uznatelné naklady uvéru (odpisy,
uroky) vynasobim dafiovou sazbu z ptfijmu pravnickych osob. Ta se vroce 2012
pohybuje na trovni 19%, v roce 2013 ma byt stejna sazba dané&. I v néasledujicich letech

budu pocitat se stejnou hodnotou sazby dané.

V ptipadé¢ Gvéru bude spole¢nost Némecek — Elektromontaz, a.s. odepisovat
uzitkové vozidlo zrychlenym zpisobem (cena bez DPH 664 000 K¢) a je zatazeno do

odpisové skupiny 2. VySe odpisu v jednotlivych letech:

Pro prvni rok:
vstupni cena

koeficient zrychleného odpisovani v prvnim roce

V dalsich letech:

2x zustatkova cena

koeficient odpisovani v dalSich letech — pocet let, které jiZ byl majetek odepisovan
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Tabulka 17: Vyse zrychlenych odpist v jednotlivych letech (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2012 132 800 531 200
2013 212 480 318 720
2014 159 360 159 360
2015 106 240 53120
2016 53120 0

Déle patii u uvéru mezi danové uznatelné naklady uroky. Forma splaceni je
anuitni (stejné vyse splatek po celou dobu splaceni), ale trok i timor se méni. Urok
vypocitam vynasobenim stavu uvéru predchoziho mésice s mési¢ni trokovou sazbou

(dostanu vysi aroku v novém mésici).

Pojisténi

Vyse pojistného bude u leasingového a uvérového typu financovani stejna.
Spolegnost Némeéek — Elektromontaz, a.s. méa sjednané pojisténi u Ceské pojistovny,
a.s. a plati pojistné predmeétu 1 po skonceni leasingové nebo vérové smlouvy. Proto s

pojisténim nebude pocitano (nijak neovlivni vypocty).

Pro zamysleny investicni zamér byly vybrany a osloveny tii nasledujici
leasingové spolecnosti, u kterych bude posuzovéana nabidka na finan¢ni leasing a uvér.
Jedna se o tyto spole¢nosti: CSOB Leasing, a.s., UniCredit Leasing CZ, a.s. a VB

Leasing CZ, spol. s r.o.

""" Leasing

o _
&0 . (gUniCredit 9 vB LEASING

Obrazek 5: Loga vybranych leasingovych spolec¢nosti (Zdroj: 10, 38, 42)

Pozadavek spolenosti Némecek — ElektromontaZ, a.s. na leasingové
spole¢nosti:

Finan¢ni leasing

Pifedmét financovani: Iveco Dailly 35C15V

Cena bez DPH: 664 000 K¢
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Datum poskytnuti leasingu: 1.5.2012

Doba leasingu: 54 — 60 mésici
Frekvence spléaceni: mésiéni
Mimotadna splatka: 0-20%
Uvér
Piedmét financovani: Iveco Dailly 35C15V
Cena bez DPH: 664 000 K¢
Datum poskytnuti Gvéru: 1.5.2012
Doba trvani Gvéru: 36 — 60 mésici
Frekvence splaceni: mésiéni
Cast ceny hrazena klientem: 0-20%

4.2 CSOB Leasing, a.s.

CSOB Leasing (zalozena v roce 1995) je stoprocentni dcefinou spoleénosti
Ceskoslovenské obchodni banky, a.s., ¢lenem skupiny CSOB a mezinarodni finanéni
skupiny KBC Group. Dcefinou spoletnosti CSOB Leasing je CSOB Leasing
Slovensko, kterou vlastni spole¢né s CSOB, dale pak CSOB Leasing pojistovaci
makléf, kterd je stoprocentni dcefinou spolecnosti a zabyva se zprostiedkovanim
pojisténi.

CSOB Leasing je univerzalni leasingova spole¢nost, ktera poskytuje komplexni
finanéni sluzby podnikatelskym i nepodnikatelskym subjektim. Cinnost spoleénosti
zahrnuje financovani vSech druhd novych a ojetych dopravnich prostiedkti (osobnich,
uzitkovych, ndkladnich a motocykld), strojii a zatizeni, investi¢nich celk a vypocetni
techniky. Spolec¢nost nabizi svym klientim velkou Skéalu produktl jako je financni
leasing, operativni leasing, splatkovy prodej nebo spotiebitelsky tvér. Déle poskytuje i

souvisejici finan¢ni sluzby jako komplexni pojisténi a dafiové poradenstvi. (9)

Podklady pro uzavieni leasingové nebo tivérové smlouvy:
e fadné vyplnénou zadost o uzavieni leasingové nebo tvérové smlouvy
e registrace DIC

e Kkopie OP (s vétou: Souhlasim s pofizenim kopie + podpis)
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e piiznani k dani z piijmu pravnickych osob za posledni dvé uzaviena obdobi
s razitkem finan¢niho Gfadu vcetné ptiloh

e vysledky hospodateni za pribézny rok (tj. rozvaha, vykaz ziski a ztrat)

e divod pofizeni predmétu financovani

e aktualni leasingové a uvérové zavazky mimo CSOB Leasing, a.s.

e nejvyznamnéjsi odbératelé, kteti se nejvice podileji na obratu spole¢nosti

e informace o oboru spole¢nosti

e vyrobni prostfedky ve vlastnictvi spolecnosti

4.2 1Financni leasing

CSOB Leasing, a.s. piedlozil nabidku finanéniho leasingu spole¢nosti Némeéek
— Elektromontaz, a.s. s témito kritérii:

Doba trvani leasingu: 60 mésicu

Vyse mimotadné splatky: 0 K¢

Frekvence splaceni: mésiéni
Mg¢sicni splatka: 12 391 K¢
Kupni cena: 1000 K¢
Smluvni poplatek 0 K¢

Nasledujici tabulka 18 zobrazuje splatkovy kalendar leasingu od spolecnosti

CSOB Leasing, a.s.

Tabulka 18: Splatkovy kalendai leasingu - CSOB Leasing, a.s. (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

v v

Obdobi Mimofadna Podilceny Finanéni Mésiéni Ostatni Celkova  Oduroéitel SH vydaja

splatka sluzby splatka platby platba

05/12 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 1 12 391

06/12 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,99853 12 372,79
07/12 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,99706 12 354,57
08/12 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,99559 12 336,36
09/12 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,99412 12 318,14
10/12 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,99266 12 300,05
11/12 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,9912 12 281,96
12/12 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,98974 12 263,87
01/13 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,98828 12 245,78
02/13 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,98682 12 227,69
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03/13 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,98537 12 209,72
04/13 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,98392 12 191,75
05/13 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,98247 12 173,79
06/13 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,98102 12 155,82
07/13 0 11066,67 1324,33 12391 0 12391 0,97958 12 137,98
08/13 0 11066,67 1324,33 12391 0 12391 0,97813 12 120,01
09/13 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,97669 12 102,17
10/13 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,97525 12 084,32
11/13 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,97382 12 066,6
12/13 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,97238 12 048,76
01/14 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,97095 12 031,04
02/14 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,96952 12 013,32
03/14 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,96809 11 995,6
04/14 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,96667 11978,01
05/14 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,96524 11 960,29
06/14 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,96382 11942,69
07/14 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,9624 11925,1
08/14 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,96099 11907,63
09/14 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,95957 11 890,03
10/14 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,95816 11 872,56
11/14 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,95675 11 855,09
12/14 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,95534 11 837,62
01/15 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,95393 11 820,15
02/15 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,95252 11 802,68
03/15 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,95112 11785,33
04/15 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,94972 11 767,98
05/15 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,94832 11 750,63
06/15 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,94693 11733,41
07/15 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,94553 11 716,06
08/15 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,94414 11 698,84
09/15 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,94275 11 681,62
10/15 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,94136 11 664,39
11/15 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,93997 11 647,17
12/15 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,93859 11 630,07
01/16 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,93721 11 612,97
02/16 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,93583 11 595,87
03/16 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,93445 11 578,77
04/16 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,93307 11 561,67
05/16 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,9317 11 544,69
06/16 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,93032 11527,6
07/16 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,92895 11 510,62
08/16 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,92759 11 493,77
09/16 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,92622 11 476,79
10/16 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,92486 11 459,94
11/16 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,92349 11 442,96
12/16 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,92213 11 426,11
01/17 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,92078 11 409,38
02/17 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,91942 11 392,53
03/17 0 11066,67 1324,33 12 391 0 12391 0,91807 11 375,81
04/17 0 11066,67 1324,33 12391 0 12391 0,91671 11 358,95
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05/17 0 0 0 0 1000 1000 0,91536 915,36
664 000,2 79459,8 743460 1000 744 460 712 974,23

V tabulce 19 je zobrazena dafiova uspora souvisejici s leasingem od spole¢nosti

CSOB Leasing, a.s.

Tabulka 19: Daiiova uspora leasingu - CSOB Leasing, a.s. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obdobi Mimoradna Meésicni  Ostatni Celkem Sazba Danova Odurocitel SH danové
splatka splatka platby naklady dané uspora uspory
2012 0 99 128 0 99 128 19% 18 834,32 0,98247 18 504,15
2013 0 148 692 0 148 692 19% 28 251,48 0,96524 27 269,46
2014 0 148 692 0 148 692 19% 28 251,48 0,94832 26 791,44
2015 0 148 692 0 148 692 19% 28 251,48 0,9317 26 321,9
2016 0 148 692 0 148 692 19% 28 251,48 0,91536 25 860,27
2017 0 49 564 1000 50 564 19% 9 607,16 0,89932 8 639,91
Celkem (1] 743 460 1000 744 460 141 447,4 133 387,13 \

Cisty penézni tok: 579 5871 K¢&

Charakteristika produktu: Finanéni leasing

Finan¢ni leasing je nejrozsifenéjSim a osvéd¢enym produktem pro financovani
dopravni techniky, stroji a zafizeni. Leasingové splatky jsou kalkulovany s fixni
urokovou sazbou a jejich vySe zilstavd neménnd po celou dobu trvani leasingové
smlouvy. Spole¢nost také poskytuje moznost vyhodného pojisténi hrazené ve splatkach,

rychlé a jednoduché uzavieni leasingové smlouvy. (10)

4.2.2 Uvér

CSOB Leasing, a.s. predlozil nabidku uvéru spoleénosti Némeéek —
Elektromontaz, a.s. s t€émito kritérii:
Doba trvani avéru: 60 mésica

Cena hrazena klientem: 20% = 132 800 K¢

Frekvence splaceni: mésiéni
Mg¢sicéni splatka: 10 036,69 K¢
Smluvni poplatek 0 K¢

Ro¢ni urokova sazba: 5,05%
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Nasledujici tabulka 20 zobrazuje splatkovy kalenda Gvéru od spole¢nosti CSOB

Leasing, a.s.

Tabulka 20: Splatkovy kalendaf Gvéru - CSOB Leasing, a.s. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

05/12
06/12
07/12
08/12
09/12
10/12
11/12
12/12
01/13
02/13
03/13
04/13
05/13
06/13
07/13
08/13
09/13
10/13
11/13
12/13
01/14
02/14
03/14
04/14
05/14
06/14
07/14
08/14
09/14
10/14
11/14
12/14
01/15
02/15
03/15
04/15
05/15
06/15
07/15
08/15
09/15
10/15

132 800
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69

0

2 235,69
2 202,86
2 169,88
2 136,78
2 103,53
2 070,14
2 036,61
2 002,94
1969,13
1935,17
1901,07
1 866,83
1832,45
1797,92
1763,24
1728,42
1 693,46
1 658,34
1623,08
1587,67
1552,11
1516,40
1480,54
1444,53
1408,37
1372,05
1335,58
1 298,96
1262,19
1225,26
1188,17
1 150,93
1113,53
1 075,98
1 038,27
1 000,39
962,36

924,17

885,82

847,30

808,63

132 800
7 801,01
7 833,84
7 866,81
7 899,92
7 933,17
7 966,56
8 000,09
8 033,76
8 067,57
8 101,52
8 135,62
8 169,86
8 204,25
8 238,77
8 273,45
8 308,27
8 343,24
8 378,35
8 413,61
8 449,03
8 484,59
8520,30
8 556,15
8592,17
8 628,33
8 664,64
8701,11
8737,73
8774,51
8 811,44
8 848,52
8 885,76
8923,16
8960,71
8 998,43
9 036,30
9 074,33
9112,52
9 150,88
9 189,39
9 228,07
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531 200
523 398,99
515 565,16
507 698,35
499 798,43
491 865,26
483 898,70
475 898,62
467 864,86
459 797,30
451 695,77
443 560,15
435 390,29
427 186,05
418 947,27
410673,83
402 365,55
394 022,32
385 643,96
377 230,35
368 781,32
360 296,74
351776,44
343 220,29
334 628,12
325999,79
317 335,15
308 634,04
299 896,31
291 121,81
282 310,37
273 461,85
264 576,09
255 652,93
246 692,22
237 693,79
228 657,49
219 583,16
210 470,63
201 319,76
192 130,37
182 902,30

132 800
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69

1
0,99853
0,99706
0,99559
0,99412
0,99266

0,9912
0,98974
0,98828
0,98682
0,98537
0,98392
0,98247
0,98102
0,97958
0,97813
0,97669
0,97525
0,97382
0,97238
0,97095
0,96952
0,96809
0,96667
0,96524
0,96382

0,9624
0,96099
0,95957
0,95816
0,95675
0,95534
0,95393
0,95252
0,95112
0,94972
0,94832
0,94693
0,94553
0,94414
0,94275
0,94136

132 800
10 021,94
10 007,19
9992,43
9977,68
9 963,02
9 948,37
9 933,72
9 919,06
9904,41
9 889,86
9 875,3
9 860,75
9 846,2
9 831,74
9817,19
9 802,74
9 788,29
9773,93
9 759,48
9 745,13
9730,78
9 716,42
9702,17
9 687,82
9 673,57
9 659,31
9 645,16
9 630,91
9 616,76
9 602,61
9 588,46
9574,3
9 560,15
9 546,1
9 532,05
9518
9 504,05
9490
9 476,04
9 462,09
9448,14



11/15
12/15
01/16
02/16
03/16
04/16
05/16
06/16
07/16
08/16
09/16
10/16
11/16
12/16
01/17
02/17
03/17
04/17
05/17

CSOB Leasing, a.s.

10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69
10 036,69

769,79
730,79
691,62
652,29
612,79
573,13
533,30
493,30
453,14
412,80
372,30
331,62
290,78
249,76
208,57
167,20
125,67
83,95

42,06

9 266,90
9 305,91
9 345,07
9 384,40
9423,90
9 463,56
9 503,39
9 543,39
9 583,56
9 623,89
9 664,39
9 705,07
9 745,92
9 786,93
9 828,13
9 869,49
9 911,03
9952,74
9 994,63

173 635,40 10 036,69
164 329,49 10 036,69
154 984,42 10 036,69
145 600,02 10 036,69
136 176,12 10 036,69
126 712,56 10 036,69
117 209,16 10 036,69
107 665,77 10 036,69
98 082,22 10 036,69
88 458,33 10 036,69
78 793,93 10 036,69
69 088,86 10 036,69
59 342,95 10 036,69
49 556,01 10 036,69
39727,89 10 036,69
29 858,40 10 036,69
19 947,37 10 036,69
9 994,63 10 036,69
0,00 10 036,69

0,93997 9434,19
0,93859 9420,34
0,93721 9 406,49
0,93583 9 392,64
0,93445 9 378,79
0,93307 9 364,94
0,9317 9 351,19
0,93032 9337,34
0,92895 9 323,59
0,92759 9 309,94
0,92622 9 296,19
0,92486 9 282,54
0,92349 9 268,79
0,92213 9 255,14
0,92078 9 241,59
0,91942 9 227,94
0,91807 9 214,39
0,91671 9 200,74
0,91536 9 187,19

V tabulce 21 je zobrazena danova tspora souvisejici s uvérem od spole¢nosti

Tabulka 21: Daiiova uspora tivéru - CSOB Leasing, a.s. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2012
2013
2014
2015
2016
2017

14 955,48 132800 147 755,48

21 772,06 212480 234 252,06

16 671,83 159360 176 031,83

11 307,97 106 240 117 547,97

5 666,85 53120 58 786,85
627,46 0 627,46

Cisty penézni tok: 575 317,49 K¢&

1

9% 28 073,54

19% 44 507,89

1

9% 33 446,05

19% 22 334,11
19% 11 169,5

1

9% 119,22

Charakteristika produktu: Optimal LeaseCredit

0,98247
0,96524
0,94832
0,9317
0,91536
0,89932

27 581,41
42 960,8
31717,56
20 808,69
10 224,11
107,22

Zakaznicky uvér Slouzi pro pofizeni automobild, stroji a zafizeni. Maximalni

vySe uvéru neni omezena. Minimalni doba splaceni neni limitovana zadkonem jako u

finan¢niho leasingu (miZe tedy byt jiz od 6 mésicli). Spolecnost nabizi moznost

predCasného splaceni. Moznost splaceni v korunach i eurech (EUR jen pro podnikatele
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a komoditu ndkladnich automobill, strojii a zafizeni). VySe mési¢nich splatek je

neménna. (10)

4.3 UniCredit Leasing CZ, a.s.

UniCredit Leasing CZ je univerzalni leasingovou spolec¢nosti se silnym
finan¢nim zdzemim renomované evropské bankovni skupiny UniCredit Group. Od
svého vzniku v roce 1991 pod obchodnim jménem CAC LEASING v Ceské republice
stale patii k nejvyznamnéjSim leasingovym spolecnostem. Pfijetim silné znacky
UniCredit Leasing 5. listopadu 2007 zdiraznila svoji pfislusnost k vedouci evropské
finan¢ni skuping.

UniCredit Leasing tvoifi spolecné s ostatnimi leasingovymi spolecnostmi v
zemich stfedni a vychodni Evropy (CEE), v Némecku, Italii a Rakousku nejvétsi
evropskou leasingovou skupinu, ktera vystupuje pod kiidly subholdingové spole¢nosti
UniCredit Leasing S.p.A. V regionu CEE aktivné ovlivituje vyvoj leasingového trhu v
17 zemich.

Cinnost spole¢nosti UniCredit Leasing je zaméfena na nasledujici stZejni
oblasti financovani osobnich a uzitkovych automobilti, ostatni dopravni techniky, jachet
a lodi, strojii a technologii, nemovitosti, dale zprostfedkovava pojisténi prostrednictvim
dcefiné spolecnosti UniCredit pojiStovaci maklérska a také poskytuje operativni leasing

prostfednictvim dcefiné spole¢nosti UniCredit Fleet Management. (39)

Podklady pro uzavi-eni leasingové nebo uvérové smlouvy:

fadn¢ vyplnénou zadost o uzavieni leasingové nebo Gvérové smlouvy

e vypis z obchodniho rejstiiku, Zivnostensky list

e osvédceni o registraci platce DPH

e obcansky prikaz

e plnou moc k podpisu smlouvy (nejste-li majitel nebo jednatel firmy)

e rozvahu, vykaz ziskl a ztrat a ptilohu k ucetni zévérce za posledni uzaviené
ucetni obdobi a aktudlni vykazy v bézném roce, ptip. danova pfiznani za

posledni uzaviené ucetni obdobi (vzdy kopie)
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4.3.1 Financni leasing

UniCredit Leasing CZ, a.s. pfedlozil nabidku finan¢niho leasingu spole¢nosti
Némecek — Elektromontaz, a.s. s témito kritérii:

Doba trvéni leasingu: 54 mésica

Vyse mimotadné splatky:  15,06% = 100 000 K¢

Frekvence spléaceni: mésicni
Mé¢sicni splatka: 11 790 K¢é
Kupni cena: 1000 K¢
Smluvni poplatek 0 K¢

Nasledujici tabulka 22 zobrazuje splatkovy kalendai leasingu od spolecnosti
UniCredit Leasing CZ, a.s.

Tabulka 22: Splatkovy kalendaf leasingu - UniCredit Leasing CZ, a.s. (Zdroj: Vlastni

zpracovani)
Obdobi Mimoradna Podilceny Financéni  Mésicni  Ostatni Celkova  Odurocitel SH vydaja
splatka sluzby splatka platby platba
05/12 100 000 10 444,44 1 345,56 11790 0 111790 1 111790
06/12 0 10 444,44 1 345,56 11790 0 11790 0,99853 11772,67
07/12 0 10 444,44 1 345,56 11790 0 11790 0,99706 11 755,34
08/12 0 10 444,44 1 345,56 11790 0 11790 0,99559 11 738,01
09/12 0 10 444,44 1 345,56 11790 0 11790 0,99412 11 720,67
10/12 0 10 444,44 1 345,56 11790 0 11790 0,99266 11 703,46
11/12 0 10 444,44 1 345,56 11790 0 11790 0,9912 11 686,25
12/12 0 10 444,44 1 345,56 11790 0 11790 0,98974 11 669,03
01/13 0 10 444,44 1 345,56 11790 0 11790 0,98828 11 651,82
02/13 0 10 444,44 1345,56 11790 0 11790 0,98682 11 634,61
03/13 0 10 444,44 1345,56 11790 0 11790 0,98537 11617,51
04/13 0 10 444,44 1345,56 11790 0 11790 0,98392 11 600,42
05/13 0 10 444,44 1345,56 11790 0 11790 0,98247 11 583,32
06/13 0 10 444,44 1345,56 11790 0 11790 0,98102 11 566,23
07/13 0 10 444,44 1345,56 11790 0 11790 0,97958 11 549,25
08/13 0 10 444,44 1345,56 11790 0 11790 0,97813 11532,15
09/13 0 10 444,44 1345,56 11790 0 11790 0,97669 11 515,18
10/13 0 10 444,44 1345,56 11790 0 11790 0,97525 11498,2
11/13 0 10 444,44 1345,56 11790 0 11790 0,97382 11 481,34
12/13 0 10 444,44 1345,56 11790 0 11790 0,97238 11 464,36
01/14 0 10 444,44 1345,56 11790 0 11790 0,97095 11447,5
02/14 0 10 444,44 1345,56 11790 0 11790 0,96952 11 430,64
03/14 0 10 444,44 1345,56 11790 0 11790 0,96809 11 413,78
04/14 0 10 444,44 1 345,56 11790 0 11790 0,96667 11 397,04
05/14 0 10 444,44 1 345,56 11790 0 11790 0,96524 11 380,18

72



06/14 0 10 444,44  1345,56 11790 0 11790 0,96382 11 363,44
07/14 0 10 444,44  1345,56 11790 0 11790 0,9624 11 346,7
08/14 0 10 444,44  1345,56 11790 0 11790 0,96099 11 330,07
09/14 0 10 444,44  1345,56 11790 0 11790 0,95957 11 313,33
10/14 0 10 444,44  1345,56 11790 0 11790 0,95816 11 296,71
11/14 0 10 444,44  1345,56 11790 0 11790 0,95675 11 280,08
12/14 0 10 444,44  1345,56 11790 0 11790 0,95534 11 263,46
01/15 0 10 444,44  1345,56 11790 0 11790 0,95393 11 246,83
02/15 0 10 444,44  1345,56 11790 0 11790 0,95252 11 230,21
03/15 0 10 444,44  1345,56 11790 0 11790 0,95112 11 213,7
04/15 0 10 444,44  1345,56 11790 0 11790 0,94972 11197,2
05/15 0 10 444,44  1345,56 11790 0 11790 0,94832 11 180,69
06/15 0 10 444,44  1345,56 11790 0 11790 0,94693 11 164,3
07/15 0 10 444,44  1345,56 11790 0 11790 0,94553 11147,8
08/15 0 10 444,44  1345,56 11790 0 11790 0,94414 11131,41
09/15 0 10 444,44  1345,56 11790 0 11790 0,94275 11 115,02
10/15 0 10 444,44  1345,56 11790 0 11790 0,94136 11 098,63
11/15 0 10 444,44  1345,56 11790 0 11790 0,93997 11 082,25
12/15 0 10 444,44  1345,56 11790 0 11790 0,93859 11 065,98
01/16 0 10 444,44  1345,56 11790 0 11790 0,93721 11049,71
02/16 0 10 444,44  1345,56 11790 0 11790 0,93583 11 033,44
03/16 0 10 444,44  1345,56 11790 0 11790 0,93445 11 017,17
04/16 0 10 444,44  1345,56 11790 0 11790 0,93307 11 000,9
05/16 0 10 444,44  1345,56 11790 0 11 790 0,9317 10984,74
06/16 0 10444,44 1 345,56 11790 0 11790 0,93032 10 968,47
07/16 0 10444,44 1 345,56 11790 0 11790 0,92895 10 952,32
08/16 0 10444,44 1 345,56 11790 0 11790 0,92759 10 936,29
09/16 0 10444,44 1 345,56 11790 0 11790 0,92622 10920,13
10/16 0 10444,44 1 345,56 11790 0 11790 0,92486 10904,1
11/16 0 0 0 0 1000 1000 0,92349 923,49
Celkem 100 000 563 999,76 72660,24 636 660 1000 737 660 713 357,53

V nasledujici tabulce 23 je zobrazena danova tspora souvisejici s leasingem od

spole¢nosti UniCredit Leasing CZ, a.s.

Tabulka 23: Danova uspora leasingu - UniCredit Leasing CZ, a.s. (Zdroj: Vlastni

zpracovani)
Obdobi Mimoradna Meésicni  Ostatni Celkem Sazba Danova Odurocitel SH danové
splatka splatka platby naklady dané uspora uspory
2012 14 814,81 94 320 0 109 134,81 19% 20735,61 0,98247 20372,11
2013 22 222,22 141 480 0 163 702,22 19% 31103,42 0,96524 30022,27
2014 22 222,22 141 480 0 163 702,22 19% 31103,42 0,94832 29 496
2015 22 222,22 141 480 0 163 702,22 19% 31103,42 0,9317 28 979,06
2016 18 518,53 117 900 1000 137 418,51 19% 26 109,52 0,91536 23 899,61
Celkem 100 000 636 660 1000 737 659,98 140 155,39 132 769,05 ‘
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Cisty penézni tok:

580 588,48 K¢

Charakteristika produktu: LeaseAuto

Finan¢ni pronajem, u kterého najemce po skonceni najmu miize uplatnit opci na

odkup pfedmétu najmu ve vysi zlstatkové hodnoty (obvykle 1 000,-K¢ bez DPH).

Soucasti produktu je havarijni pojisténi a pojisténi odpovédnosti za Skody zpisobené

provozem motorového vozidla a moznost sjednani doplinkového pojisténi. Produkt je

poskytovan vyhradné podnikateliim a pravnickym osobam. Leasing je poskytovan na

dobu od 54 mésict, v méné¢ K¢ nebo EUR, s mimotradnou leasingovou splatkou 10%-

70% ceny predmétu financovani, s pravidelnymi mési¢nimi nebo kvartdlnimi splatkami.

(38)

4.3.2 Uvér

UniCredit Leasing, a.s. predlozil nabidku uvéru spole¢nosti Némecek -

Elektromontaz, a.s. s t€émito kritérii:

Doba trvani aveéru:

Cena hrazena klientem:

Frekvence splaceni:

Mgésicni splatka:

Smluvni poplatek

Ro¢ni trokova sazba:

Nasledujici tabulka 24 zobrazuje splatkovy kalendar Uvéru

UniCredit Leasing CZ, a.s.

48 mésicu

12,55% = 83 332 K¢&

meésiéni

13 650 K¢

0 K¢

6,05%

od spolecnosti

Tabulka 24: Splatkovy kalendar uvéru - UniCredit Leasing CZ, a.s. (Zdroj: Vlastni

zpracovani)
05/12 83332
06/12 13 650,00
07/12 13 650,00
08/12 13 650,00
09/12 13 650,00
10/12 13 650,00

0
2 926,95
2 872,90
2 818,58
2763,98
2709,11

83332
10 723,05
10777,10
10 831,42
10 886,02
10 940,89
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580 668
569 944,95
559 167,86
548 336,43
537 450,41
526 509,52

83332
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650

1
0,99853
0,99706
0,99559
0,99412
0,99266

83332
13 629,93
13 609,87
13 589,8
13 569,74
13 549,81



11/12
12/12
01/13
02/13
03/13
04/13
05/13
06/13
07/13
08/13
09/13
10/13
11/13
12/13
01/14
02/14
03/14
04/14
05/14
06/14
07/14
08/14
09/14
10/14
11/14
12/14
01/15
02/15
03/15
04/15
05/15
06/15
07/15
08/15
09/15
10/15
11/15
12/15
01/16
02/16
03/16
04/16
05/16

13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00
13 650,00

2 653,96
2 598,53
2 542,82
2 486,84
2 430,57
2 374,01
2317,18
2 260,05
2202,64
2144,94
2 086,94
2 028,66
1970,08
1911,20
1852,03
1792,56
1732,79
1672,72
1612,35
1551,67
1490,69
1429,40
1367,80
1 305,89
1 243,66
1181,13
1118,27
1 055,11
991,62
927,81
863,69
799,23
734,46
669,35
603,92
538,16
472,07
405,64
338,88
271,79
204,35
136,58
68,46

10 996,04
11 051,47
11 107,18
11 163,16
11 219,43
11 275,99
11 332,82
11 389,95
11 447,36
11 505,07
11 563,06
11 621,34
11 679,92
11 738,80
11 797,97
11 857,44
11917,21
11 977,28
12 037,65
12 098,33
12 159,31
12 220,60
12 282,20
12 344,12
12 406,34
12 468,87
12 531,73
12 594,89
12 658,38
12 722,19
12 786,32
12 850,77
12 915,54
12 980,65
13 046,08
13 111,84
13177,93
13 244,36
13 311,12
13 378,21
13 445,65
13 513,42
13 581,54
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515513,48
504 462,01
493 354,84
482 191,67
470972,24
459 696,26
448 363,43
436 973,48
425 526,12
414 021,05
402 457,99
390 836,65
379 156,73
367 417,93
355 619,96
343 762,52
331 845,31
319 868,04
307 830,38
295 732,05
283 572,74
271352,14
259 069,93
246 725,82
234 319,48
221 850,60
209 318,88
196 723,98
184 065,60
171 343,42
158 557,10
145 706,33
132 790,79
119 810,15
106 764,07
93 652,23
80474,30
67 229,94
53 918,83
40 540,61
27 094,96
13 581,54
0,00

13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650
13 650

0,9912
0,98974
0,98828
0,98682
0,98537
0,98392
0,98247
0,98102
0,97958
0,97813
0,97669
0,97525
0,97382
0,97238
0,97095
0,96952
0,96809
0,96667
0,96524
0,96382

0,9624
0,96099
0,95957
0,95816
0,95675
0,95534
0,95393
0,95252
0,95112
0,94972
0,94832
0,94693
0,94553
0,94414
0,94275
0,94136
0,93997
0,93859
0,93721
0,93583
0,93445
0,93307

0,9317

13 529,88
13 509,95
13 490,02
13 470,09
13 450,3
13 430,51
13 410,72
13 390,92
13 371,27
13 351,47
13 331,82
13 312,16
13 292,64
13 272,99
13 253,47
13 233,95
13 214,43
13 195,05
13 175,53
13 156,14
13 136,76
13117,51
13 098,13
13 078,88
13 059,64
13 040,39
13 021,14
13 001,9
12 982,79
12 963,68
12 944,57
12 925,59
12 906,48
12 887,51
12 868,54
12 849,56
12 830,59
12 811,75
12 792,92
12 774,08
12 755,24
12 736,41
12 717,71



V tabulce 25 je zobrazena danova Uspora souvisejici s uvérem od spole¢nosti

UniCredit Leasing CZ, a.s.

Tabulka 25: Danova uspora uvéru - UniCredit Leasing CZ, a.s. (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

2012 19 344,02 132800 152 144,02 19% 28 907,36 0,98247 28 400,61
2013 26 755,92 212480 23923592 19% 45 454,83 0,96524 43 874,82
2014 18 232,68 159360 177592,68 19% 33 742,61 0,94832 31998,79
2015 9179,34 106 240 115419,34 19% 21 929,68 0,9317 20431,88
2016 1 020,06 53120 54 140,06 19% 10 286,61 0,91536 9 415,95

Cisty penézni tok: 581 304,18 K¢&

Charakteristika produktu: CreditAuto

Utelovy uvér poskytnuty klientovi na pofizeni vozidla na zakladé uzaviené
uvérové smlouvy. Soucasti produktu je vyhodné havarijni pojisténi a pojisténi
odpovédnosti za Skody zpisobené provozem motorového vozidla a moznost sjedndni
doplitkového pojisténi v¢. pojisténi schopnosti splacet. Financovani je poskytovano na
dobu od 6 mésicii, v mén& K& nebo EUR, s pravidelnymi mési¢nimi splatkami. Uvér je

mozné poskytnut az do vyse 90% hodnoty predmétu. (38)

4.4 VB Leasing CZ, spol. sr.o.

Spole¢nost VB Leasing CZ, spol. s.r.o. je univerzalni leasingovou
spolecnosti, kterd nabizi kompletni finan¢ni servis v oblasti leasingového financovani
jiz od roku 1995. VB Leasing CZ, spol. s r.o. je ¢lenem finanéni skupiny OVAG -
Wien Osterreichische Volksbanken AG, vrcholné instituce rakouskych Volksbank s
vice nez stopadesatiletou pusobnosti na rakouském bankovnim trhu a VR Leasing
AG, jedné¢ z prednich leasingovych spole¢nosti v zapadni Evropé. Koncern VB
Leasing International Holding ptisobi v deviti evropskych zemich.

V souladu s koncernovou politikou se orientuje na financovani
nakladnich, uzitkovych a osobnich vozl, prostfedki hromadné dopravy, stroju

a technologickych zafizeni, kancelarské, zdravotnické, stomatologické a veterinarni
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techniky véetné vybaveni lékaren, laboratofi aj. zdravotnickych zatizeni, zemedélské,
lesnické, stavebni, manipula¢ni a komunalni techniky.

Vedle financovani prostiednictvim raznych druhti leasingu nabizi i jiné moZznosti
financovani - avér a splatkovy prodej. Kromé financovani investic poskytuje i dalsi
sluzby spojené s poradenstvim, pojisténim, vykupem a ndslednym prodejem uzité

dopravni techniky atd. (42)

Podklady pro uzavieni leasingové smlouvy nebo uvérové smlouvy:
e {adn¢ vyplnénou zadost o uzavieni leasingové smlouvy
e Vvypis z obchodniho rejstiiku nebo zivnostensky list nebo Koncesni listinu
e osvéd&eni o registraci DIC (je-li platce)
e platny obcansky prukaz statutarniho zastupce zadatele
e Pfiznani k dani z pfijmu (za posledni rok) v¢etné ptiloh

e vypis z bankovniho U¢tu (za posledni mésic)

4.4.1 Financni leasing
VB Leasing CZ, spol. s.r.o. ptedlozil nabidku finanéniho leasingu spole¢nosti

Némecek — Elektromontaz, a.s. s t€émito Kritérii:

Doba trvani leasingu: 60 mésica

Vyse mimotadné splatky:  20% = 132 800 K¢é
Frekvence splaceni: mésiéni

Mg¢sicni splatka: 10 195 K¢

Kupni cena: 1000 K¢

Smluvni poplatek 0 K¢

Nasledujici tabulka 26 zobrazuje splatkovy kalendar leasingu od spole¢nosti VB
Leasing CZ, spol. s.r.o.

Tabulka 26: Splatkovy kalendar uvéru - VB Leasing CZ, spol. s.r.o. (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Obdobi Mimofadna Podilceny Finanéni Mésiéni Ostatni Celkova  Oduroéitel SH vydaja

splatka sluzby splatka platby platba
05/12 132 800 8 853,33 1341,67 10 195 0 142 995 1 142 995
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06/12 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,99853 10 180,01
07/12 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,99706 10 165,03
08/12 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,99559 10 150,04
09/12 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,99412 10 135,05
10/12 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,99266 10120,17
11/12 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,9912 10 105,28
12/12 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,98974 10 090,4
01/13 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,98828 10 075,51
02/13 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,98682 10 060,63
03/13 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,98537 10 045,85
04/13 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,98392 10 031,06
05/13 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,98247 10 016,28
06/13 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,98102 10 001,5
07/13 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,97958 9 986,82
08/13 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,97813 9 972,04
09/13 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,97669 9 957,35
10/13 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,97525 9942,67
11/13 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,97382 9 928,09
12/13 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,97238 9913,41
01/14 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,97095 9 898,84
02/14 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,96952 9 884,26
03/14 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,96809 9 869,68
04/14 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,96667 9 855,2

05/14 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,96524 9 840,62
06/14 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,96382 9 826,14
07/14 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,9624 9 811,67
08/14 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,96099 9797,29
09/14 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,95957 9 782,82
10/14 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,95816 9 768,44
11/14 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,95675 9 754,07
12/14 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,95534 9 739,69
01/15 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,95393 9 725,32
02/15 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,95252 9710,94
03/15 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,95112 9 696,67
04/15 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,94972 9682,4

05/15 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,94832 9 668,12
06/15 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,94693 9 653,95
07/15 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,94553 9 639,68
08/15 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,94414 9 625,51
09/15 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,94275 9611,34
10/15 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,94136 9 597,17
11/15 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,93997 9 582,99
12/15 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,93859 9 568,93
01/16 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,93721 9 554,86
02/16 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,93583 9 540,79
03/16 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,93445 9 526,72
04/16 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,93307 9512,65
05/16 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,9317 9 498,68
06/16 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,93032 9 484,61
07/16 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,92895 9 470,65

78




08/16 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,92759 9 456,78
09/16 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,92622 9 442,81
10/16 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,92486 9 428,95
11/16 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,92349 9414,98
12/16 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,92213 9401,12
01/17 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,92078 9 387,35
02/17 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,91942 9 373,49
03/17 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,91807 9 359,72
04/17 0 8 853,33 1341,67 10 195 0 10 195 0,91671 9 345,86
05/17 0 0 0 0 1000 1000 0,91536 915,36
Celkem 132 800 531199,8 80500,2 611700 1000 745 500 719 579,31

V tabulce 27 je zobrazena danova uspora souvisejici s leasingem od spole¢nosti

VB Leasing CZ, spol. s.r.o.

Tabulka 27:Danova uspora leasingu - VB Leasing CZ, spol. s.r.o. (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

2012 17 706,67 81 560 0 99 266,67 19% 18 860,67 0,98247 18 530,04
2013 26 560 122 340 0 148 900 19% 28 291 0,96524 27 307,6
2014 26 560 122 340 0 14 8900 19% 28 291 0,94832 26 828,92
2015 26 560 122 340 0 148 900 19% 28 291 0,9317 26 358,72
2016 26 560 122 340 0 148 900 19% 28 291 0,91536 25 896,45
2017 8 853,33 40 780 1000 50 633,33 19% 9 620,33 0,89932 8 651,76

Celkem 132 800 611 700 1000 745 500 141 645 133 573,49 ‘

Cisty penézni tok: 586 005,82 K¢&

Charakteristika produktu: Finanéni leasing

Spole¢nost financuje osobni a uzitkové vozy vSech typi a znacek do
maximalniho staii 8 let od data vyroby. Leasing na auta poskytuje s akontaci 0 — 70 %.
U finan¢niho leasingu se uzaviraji smlouvy s délkou trvani 54 — 60 mésicii a s dobou
splaceni 12 - 60 mésict. Leasingovou smlouvu mate moznost piedCasné splatit.
Zprostiedkovani pojisténi automobilu za vyhodnych podminek u renomovanych

pojistovacich tstavu. (43)
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4.4.2 Uvér

VB Leasing CZ, spol. s.r.o. piedlozil nabidku uvéru spolecnosti Némecek —

Elektromontaz, a.s. s t€émito kritérii:

Doba trvani uvéru:

Cena hrazena klientem:

Frekvence spléaceni:

Mé¢sicni splatka:

Smluvni poplatek

Roéni trokova sazba:

36 mésicu

20% = 132 800 K¢
mésiéni

16 184,21 K¢

0 K¢

6,10%

Naésledujici tabulka 28 zobrazuje splatkovy kalendat uvéru od spolecnosti VB

Leasing CZ, spol. s.r.o.

Tabulka 28: Splatkovy kalendai tvéru - VB Leasing CZ, spol. s.r.o. (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

05/12
06/12
07/12
08/12
09/12
10/12
11/12
12/12
01/13
02/13
03/13
04/13
05/13
06/13
07/13
08/13
09/13
10/13
11/13
12/13
01/14
02/14
03/14
04/14
05/14

132 800
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21

0
2 700,27
2631,72
2562,83
2 493,59
2 424,00
2 354,05
2283,74
2 213,08
2 142,06
2 070,68
1998,94
1926,83
1 854,36
1781,51
1708,30
1634,71
1560,75
1486,42
1411,70
1336,61
1261,13
1185,27
1109,03
1032,40

132 800 531 200
13 483,95 517 716,05
13 552,49 504 163,56
13 621,38 490 542,18
13 690,62 476 851,56
13760,22 463 091,34
13 830,17 449 261,18
13 900,47 435 360,71
13971,13 421 389,58
14 042,15 407 347,43
14 113,53 393 233,90
14 185,27 379 048,63
14 257,38 364 791,24
14 329,86 350461,39
14 402,70 336 058,69
1447591 321582,77
14 549,50 307 033,27
14 623,46 292 409,81
14697,80 277 712,01
14772,51 262 939,50
14 847,60 248 091,90
14 923,08 233 168,82
14998,94 218 169,88
15075,18 203 094,70
15151,81 187 942,89
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132 800
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21

1
0,99853
0,99706
0,99559
0,99412
0,99266

0,9912
0,98974
0,98828
0,98682
0,98537
0,98392
0,98247
0,98102
0,97958
0,97813
0,97669
0,97525
0,97382
0,97238
0,97095
0,96952
0,96809
0,96667
0,96524

132 800
16 160,42
16 136,63
16 112,84
16 089,05
16 065,42
16 041,79
16 018,16
15 994,53
15970,9
15947,44
15 923,97
15900,5
15 877,04
15 853,73
15 830,26
15 806,96
15 783,65
15 760,51
15737,2
15 714,06
15 690,92
15 667,77
15 644,79
15 621,65



06/14
07/14
08/14
09/14
10/14
11/14
12/14
01/15
02/15
03/15
04/15
05/15

16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21

955,38
877,96
800,16
721,95
643,35
564,35
484,95
405,15
324,94
244,32
163,29
81,85

15 228,84
15 306,25
15 384,06
15 462,26
15 540,86
15 619,86
15 699,26
15 779,06
15 859,27
15 939,89
16 020,92
16 102,36

172 714,05
157 407,80
142 023,74
126 561,48
111 020,62
95 400,77
79 701,51
63 922,44
48 063,17
32 123,28
16 102,36
0,00

16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21
16 184,21

0,96382
0,9624
0,96099
0,95957
0,95816
0,95675
0,95534
0,95393
0,95252
0,95112
0,94972
0,94832

15 598,67
15 575,69
15 552,87
15 529,89
15 507,07
15 484,25
15 461,43
15 438,61
15 415,79
15 393,13
15 370,47
15 347,81

V tabulce 29 je zobrazena danova Uspora souvisejici s tvérem od spole¢nosti

VB Leasing CZ, spol. s.r.o.

Tabulka 29: Danova tspora uvéru - VB Leasing, spol. s.r.0. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2012
2013
2014
2015
2016

Cisty penézni tok:

17 450,20

21 789,35

10972,56

1219,56
0

132800 150 250,20
212480  234269,35
159360  170332,56
106 240 107 459,56
53120  53120,00
569 862,77 K¢

19%  28547,54
19%  44511,18
19%  32363,19
19%  20417,32
19%  10092,8

Charakteristika produktu: Komeré¢ni uvér

0,98247 28 047,1
0,96524 42 963,97
0,94832 30 690,66
0,9317 19 022,82
0,91536 9 238,55

Spole¢nost poskytuje uvér na osobni a uzitkové vozy vSech typld a znacek

do maximalniho st

7~

arl

8 let od data vyroby. Uvérovou smlouvu lze uzaviit na dobu 12 —

60 mésict. Uvér lze poskytnout az do 100% pofizovaci ceny. Na uvéry osobnich

automobiltl do &astky 600 000 K¢& se nepozaduje rudeni tieti osoby. Uvér je mozné

pfedcasné splatit.

automobilu. (43)

Za vyhodnych podminek
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4.5 Zhodnoceni nabidek a doporuceni

Po provedeni analyzy vSech nabidek od leasingovych spolecnosti bylo dosazeno
nasledujicich vysledkd, které jsou pro ptehlednost znazornény v grafu 4. V grafu 4 jsou
zobrazeny Cisté penézni toky (rozdil mezi sou¢asnymi hodnotami vydaji na leasing a
uvér a soucasnymi hodnotami dafiovych tspor leasingu a uvéru). Jsou v ném vidét i

rozdily mezi financovanim leasingem a Givérem v ramci jedné spolecnosti.

590 000

586 005,82

585 000

8 581 304,18

579 587,10 580 588,4
580 000

575 317,49
575 000

569 862,77
570 000

565 000

560 000

€SOB Leasing, a.s. UniCredit Leasing CZ, a.s. VB Leasing CZ, spol. s.r.o.

m Leasing = Uvér

Graf 11: Cisté pendZni toky produkti leasingovych spoleénosti v K¢&

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nejvyhodné&jsi nabidku k financovani uzitkového vozidla lveco Dailly 35C15V
predlozila spole¢nost VB Leasing CZ, spol. s.r.o., a to formou financovani pomoci
uvéru, ktery je spojen s nejnizs$i hodnotou cCisté¢ho penézniho toku ve vysi 569 862 K¢.
Tato leasingova spoleCnost nabidla uvér s délkou trvani 36 mésicii s mési¢nimi

splatkami a s ¢asti ceny hrazené klientem ve vysi 20%.

Druhou nejvyhodnéjsi nabidku poskytla spoleénost CSOB Leasing, a.s., opét

formou financovani pomoci uvéru, kdy penézni tok dosahl vyse 575 317 K¢&. Tato
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spolecnost piedlozila nejlepsi nabidku finanéniho leasingu s Cistym penéznim tokem

579 587 K¢.

Jako nejméné vhodny zpiisob financovani investicniho zdméru je financovani
leasingem od spole¢nosti VB Leasing CZ, spol. s.r.o., jehoz Cisty penézni tok dosahl
hodnoty 586 005 K¢&, coz je o 16 143 K¢ vic nez U nejlepsi nabidky (Gvér od té samé

spolecnosti).

Vedle financnich aspektii je dobré se zaméfit i na nefinancni aspekty, které
nabizi jednotliva forma financovani. Uvérové financovani ma velkou vyhodu v tom, Ze
uzitkové vozidlo Iveco Dailly 35C15V bude ihned ve vlastnictvi spole¢nosti, ktera
muze S timto majetkem zachazet podle svého uvazeni. V ptipad¢ leasingu by vozidlo
bylo majetkem leasingové spolecnosti po celou dobu splaceni a jakékoliv Upravy

vozidla by se musely fesit S leasingovou spole¢nosti.

Dalsi nevyhodou leasingu je, ze v pfipadé odcizeni nebo znieni pfedmétu
financovani dostane nahradu od pojiStovny pronajimatel (moznost vzniku sporu

s leasingovou spole¢nosti o vysi nahrady).

Vyhodou leasingu je, ze nezvysuje zadluZenost spolecnosti (neprojevuje se jako
cizi zdroj v bilanci), na rozdil od Gvéru, coZ umoznuje snadnéjsi cestu k ziskani cizich

zdroji pro financovani dalSich podnikatelskych aktivit.

Po zvazeni jak finanénich, tak i nefinancnich aspektd doporucuji financovat
uzitkové vozidlo lveco Dailly 35C15V uvérem od leasingové spole¢nosti VB Leasing
CZ, spol. s.r.0. Tato nabidka uvéru dosahuje nejniz§iho penézniho toku (ze vSech
nabidek), navic pofizované vozidlo bude od pocatku ve vlastnictvi spolecnosti Némecek

— Elektromontaz, a.s.
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4.6 Aplikace v Microsoft Office Excel 2007

Aplikace slouzi Kk porovnavani nabidek uvérG a finan¢niho leasingu na

financovani majetku patficiho do 2. odpisové skupiny (zkoumad, ktera nabidka je

ekonomicky nejvyhodnéjsi). Aplikace se sklada celkem z étyt listu:

List 1 — bankovni uvér, jenz je splacen linecarnim zptsobem (vySe troku a

umoru se meéni)

List 2 — finan¢ni leasing

List 3 — avér od leasingové spole¢nosti

List 4 — informace o aplikaci

Na nasledujicich obrazcich predstavim, jak funguje aplikace, zam

finan¢ni leasing a Givér od leasingovych spolecnosti (byly pouzity pro ucely prace).

Financ¢ni leasing

4

crim Se na

A B C D E F G H | 1

1 |Obdobi Mimofadna spl.  Podil ceny  Fin. sluiby Més. splatka  Pojisténi Ostat. platby Celkem splatka Odurotitel SH wydajii
2 1 132800 885333 1341,67 101495 4265,75 5000 152260,75 1 152260,75
3 2 o 885333 1341,67 101495 4265,75 0 14460,75 0,99853 14435 45
4 3 o 885333 1341,67 101495 4265,75 0 14460,75 0,99706 14418 24
5 4 o 885333 1341,67 101495 4265,75 ] 14460,75 0,99559 14356,98
6 5 o 885333 1341,67 101495 4265,75 ] 14460,75 0,99412 14375,72
7 & o BB53,33 1341,67 10185 4265,75 0 14460,75 0,99266 14354 61
B 7 o BB53,33 1341,67 10185 4265,75 0 14460,75 0,8512 14335,5

9 B o BB53,33 1341,67 10185 4265,75 0 14460,75 0,98974 14312 38
10 o o BB53,33 1341,67 101495 4265,75 1] 14460,75 0,98828 142581,27
11 10 o BB53,33 1341,67 101495 4265,75 1] 14460,75 0,98682 14270,16
12 11 o BB53,33 1341,67 10195 4265,75 0 14460,75 0,98537 1424519
13 12 o 885333 1341,67 101495 4265,75 0 14460,75 0,98392 1422822
14 13 o 885333 1341,67 101495 4265,75 0 14460,75 0,98247 14207,25
15 14 o 885333 1341,67 101495 4265,75 ] 14460,75 0,98102 14186,28
16 15 o 885333 1341,67 101495 4265,75 ] 14460,75 0,97958 1416546
17 16 o 885333 1341,67 101495 4265,75 ] 14460,75 0,97813 14144 45
18 17 o BB53,33 1341,67 10185 4265,75 0 14460,75 0,97669 14123 67
19 18 o BB53,33 1341,67 10185 4265,75 0 14460,75 0,97525 14102,85
20 19 ] 853,33 1341,67 10195 4265,75 0 14460,75 0,97382 14082,17
21 20 o BB53,33 1341,67 101495 4265,75 1] 14460,75 0,97238 14061,34
22 21 o BB53,33 1341,67 101495 4265,75 1] 14460,75 0,97095 14040,67
23 22 o 885333 1341,67 101495 4265,75 0 14460,75 0,96952 1401599
24 23 ] 8853,33 1341,67 10195 4265,75 0 14460,75 0,96809 1399931

Obrazek 6: Prostiedi leasingu - zadavani tidaji (Zdroj: Vlastni zpracovani)

K
diskentni sazba
1,77%

pofizovaci cena
664000

més. splatka k Ghradé
10195
mésitni pojisténi
4265,75

odkupni cena
1000

w-mésic placeni 1. splatky
5

sazba dané z pfijmu PO
19%

potet splatek
60

Do modfe vyznacenych poli se zaddvaji hodnoty bez jednotek. Hodnoty v téchto

v polich musi byt zadany, jinak aplikace nebude spravné fungovat (vyjimku tvofi pole

mésicni pojisténi a ostatni platby, které miizou zlstat prazdné). Do oranzového pole se

nic nezadava (je jiz zadano).
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Pole x-mésic placeni 1. splatky — do tohoto pole se zadava cislo mésice, ve

kterém se plati 1. splatka (napf. duben — ¢islo 4, zati — ¢islo 9), dilezité pro spravné

urceni vySe vydaji (mimofadna splatka, mési¢ni splatka, pojisténi) v 1. a poslednim

roce, tim padem i dailové uspory a souc¢asné hodnoty danové tspory.

29
60
61
62
63

65
66
67
)
&9
70
71
72

74
73
76

58 ] 8853,33 1341,67 10195 4265,75 0 14460,75 0,91542 13295,5
59 ] 8853,33 134167 10195 4265,75 0 14480,75 0,91807 13275,98
60 ] 8B53,33 1341,67 10195 4265,75 0 14460,75 0,91671 13256,31
61 0 0 0 1000 1000 0,91536 915,36
Celkem 132800 531199.8  B0500.2 611700 255945 6000 1006445 069714,05
tasové rozliseni
Rok mimofadné spl.  MEs. spltka PojistEni  Ostat. platby Suma nakladd  Sazba dané Daii. tispora  Odurofitel  SH dafi. dspory
1 17706,67 81560 34126 5000 138392,67 19% 2625461 0,58247 2583367
2 26560 122340 51189 ] 200089 159% 38016,91 0,96524 3669544
3 26560 122340 51189 ] 200089 19% 38016,91 0,94832 36052,2
4 26560 122340 51189 ] 200089 19% 38016,91 0,9317 35420,36
5 26560 122340 51189 ] 200089 159% 38016,91 0,91536 34798,16
& 8853,33 A07ED 17063 1000 67696,33 19% 128623 0,89932 11567,32
Celkem 132800 611700 255945 G000 1006445 191224,55 180368,15

Cisty penézni tok: =~ 7893459

Obrazek 7: Prostiedi leasingu — vysledek (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Po zadani hodnot do modrych poli Vam aplikace okamzité vypoéita Cisty

penézni tok (rozdil mezi soucasnou hodnotou vydaji a soucasnou hodnotou danové

uspory), neboli kolik celkové zaplatite za pofizeni majetku touto formou.
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Uvér od leasingové spolecnosti

A B C D E F G H | ]

1 | Obdobi Més. splatka Urok Umor Vyie uvéru  Ostat. plathy Pojisténi Celkem platba Odurotitel SH vydaijli
2 o 132800 0 132800 531200 2000 4265,75 139065,75 1 139065,75
3 1 10 036,69 2 235,68 7 801,01 523 398,99 0 4265,75 14 302,44 0,99853 14281,42
4 2 10 036,69 2 202,85 7 833,84 515 565,15 0 4265,75 14 302,44 0,99706 14260,39
5 3 10 036,69 2 169,88 7 866,81 507 698,34 0 4265,75 14 302,44 0,99559 14238,37
] 4 10 036,69 213677 7 899,92 455 798,42 0 4265,75 14 302,44 0,95412 14218,34
7 5 10 036,69 2103,52 793317 491 865,25 0 4265,75 14 302,44 0,99266 141597,46
B & 10 036,69 2070,13 7 966,56 483 898,69 0 4265,75 14 302,44 0,9912 14176,58
9 7 10 036,69 2 036,60 B 000,09 475 898,60 1] 4265,75 14 302,44 0,98974 14155,7

10 B 10 036,69 200293 B 033,76 457 864,84 0 4265,75 14 302,44 0,98828 1413482
11 9 10 036,69 1969,12 B 067,57 459 797,27 0 4265,75 14 302,44 0,98682 14113,583
12 10 10 036,69 193517 B 101,52 451 695,75 0 4265,75 14 302,44 0,98537 14093,2

13 11 10 036,69 1901,07 B 135,62 443 560,12 1] 4265,75 14 302,44 0,98392 14072,46
14 12 10 036,69 1 866,83 B 169,86 435 390,26 0 4265,75 14 302,44 0,98247 14051,72
15 13 10 036,69 183244 B 204,25 427 186,01 0 4265,75 14 302,44 0,98102 14030,98
16 14 10 036,69 179791 B 238,78 418 5947,24 0 4265,75 14 302,44 0,97958 14010,38
17 15 10 036,69 1763,24 B 273,45 410 673,79 ] 4265,75 14 302,44 0,97813 13989,65
18 16 10 036,69 172842 B 308,27 402 365,51 0 4265,75 14 302,44 0,97669 13969,05
19 17 10 036,69 1683,45 B 34324 394 022,28 0 4265,75 14 302,44 0,97525 13548,45
20 18 10 036,69 1 658,34 B 378,35 385 643,92 0 4265,75 14 302,44 0,97382 13928

21 19 10 036,69 1623,07 841362 377 230,30 1] 4265,75 14 302,44 0,97238 13907,41
22 20 10 036,69 1 587,66 B 44503 368 781,28 0 4265,75 14 302,44 0,97095 13886,95
23 21 10 036,69 1552,10 B 484 5% 360 296,69 0 4265,75 14 302,44 0,96952 13866,5

24 22 10 036,69 1516,39 B 520,30 351 776,39 0 4265,75 14 302,44 0,96809 13846,05
25 23 10 036,69 1480,53 B 556,16 343 220,24 1] 4265,75 14 302,44 0,96667 13825,74
26 24 10 036,69 144452 B 592,17 334 628,07 0 4265,75 14 302,44 0,96524 13805,29
27 25 10 036,69 1 408,36 B 628,33 325 999,74 0 4265,75 14 302,44 0,96382 13784,598
28 26 10 036,69 1372,05 B 664,64 317 335,10 0 4265,75 14 302,44 0,9624 13764,67
29 27 10 036,69 133558 870111 308 633,99 0 4265,75 14 302,44 0,96099 137445

L
diskontni sazba
1,77%

més. splatka k Uhradé
10036,69

pofizovaci cena majetku
664000

tast ceny hrazena klientem
132800
mésiéni pojisténi
4265,75
x-mésic zfizeni Uvéru
3

sazba dané z piijmu PO
19%

Poiet splatek
60

més. drok. sazba Uvéru
0,4200%

rof. Urok. sazba Uvéru
5,0505%

Obrazek 8: Prostiedi Gvéru - zadavani udajl (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Do modfe vyzna¢enych poli se zaddvaji hodnoty bez jednotek. Hodnoty v téchto
Vv polich musi byt zadany, jinak aplikace nebude spravné fungovat (vyjimku tvoii pole
mésiéni pojisténi a ostatni platby, které mtZou zistat prazdné). Urokovou sazbu
(oranzové pole) vypocita aplikace z mesicni splatky, vySe uvéru a poctu splatek (sazba
neni zaddna v nabidce na Uvér). Tato sazba je dale pouZita pro vypocet uUroku

Vv jednotlivych mésicich. Oranzové pole pocet splatek je jiz zadéno.

Pole x-mésic placeni zFizeni tivéru — do tohoto pole se zadava ¢islo mésice, ve
kterém se uvér zfidil (napt. duben — ¢islo 4, zati — Cislo 9), dulezité pro spravné urceni
vyse vydaji (vySe urokt, pojisténi) v jednotlivych letech, tim padem i daniové Gspory a

soucasné hodnoty dafiové tspory.
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94
95

penézni tok (rozdil mezi soucasnou hodnotou vydaji a soucasnou hodnotou danové
uspory), neboli kolik celkové zaplatite za pofizeni majetku touto formou. Na obrazku 9

lze vidét téz srovndni Cistych penéznich tokl v piipad¢ zrychleného a rovnomérného

A B . D E F G H | ]
56 10 036,69 208,57 9 B2R,12 39 727 87 0 4285,75 14 302,44 0,92078 131694
57 10 036,69 167,20 9 BGS 49 29 B58,39 0 4265,75 14 302,44 0,91842 1314585
58 10 036,69 125,67 991102 15 847,36 0 4265,75 14 302,44 0,91807 1313064
59 10 036,69 83,95 9595274 5984 63 0 4265,75 14 302,44 091671 1311119
50 10 036,69 42,06 9 994,63 0,00 0 10 036,69 0,91536 9187,18
Celkem 735001 "7 001,40 664 000,00 2000 255945 992946,4 955851,82
'D-'. aspora (zrychlené odepisovani)
Rok Uroky Ostat. platby Pojisténi Odpisy Suma nakladi  Sazba dané Daii. uspora Oddarofitel  SH dan. dspory
1 145554 2000 34126 132800 18388142 15% 3493747 I 098247 34525,02
2 21 771,99 ] 51189 212480 285440 99 15% 54233,79 I 0,96524 52348 62
3 16 671,77 ] 5118% 159360 22722077 159% 43171,85 r 094832 40940, 82
4 11 307,83 ] 5118% 106240 168736,93 159% 32060,02 r 0,9317 29870,32
5 5 666,83 ] 51189 53120 109975,83 159% 20895,41 r 0,91536 19126,82
& 627,46 ] 17063 0 17650,46 15% 3361,19 r 0,89932 3022,79
Celkem 7100140 2000 255945 664000 992946,4 188659,83 179634.,39
Cisty peneini tok: 776217,43
Dan. dspora (rovnomerne odepisovani)
Rok Uroky Ostat. platby Pojisténi Odpisy Suma nakladi  Sazba dand Dai. lispora Odirocitel  SH daii. tspory
1 14 855,42 2000 34126 73040 12412142 159% 2358307 r 0,98247 23168 66
2 2177195 ] 5118% 147740 220 700,99 159% 41933,1% r 0,96524 40475,55
3 16 671,77 ] 51189 147740 215 600,77 15% 40964,15 " 0,94832 3884712
4 11 307,93 ] 51189 147740 210 236,93 15% 39945,02 I 0,9317 37216,78
5 5 666,83 ] 51189 147740 204 595,83 15% 58873,21 I 0,91536 53558298
6 627,46 ] 17063 0 17 690,46 159% 3361,19 r 0,89932 3022, 79
Celkem 71 001,40 2000 255945 664000 992 946,40 188659,83 178314,92
Cisty penéini tok: 7775369

Po zadani hodnot do modrych poli Vam aplikace okamzité vypoé¢ita Cisty

Obrazek 9: Prostiedi véru — vysledky (Zdroj: Vlastni zpracovani)

odepisovani majetku.

K vytvoteni byly pouzity nasledujici funkce:

UROKOVA .MIRA
PLATBA
PLATBA.UROK
SOUC.HODNOTA
CUMIPMT
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Zavér

Diplomové prace se zabyvala vybérem vhodné formy externiho financovani
nakupu uzitkového vozidla pro spolecnost Némecek — Elektromontdz, a.s. Cilem bylo
zanalyzovani nabidek na finan¢ni leasing a uvéry od leasingovych spole¢nosti, a na
zakladé provedené analyzy vybrat tu nabidku, ktera bude pro spole¢nost optimalni jak

Z finan¢niho hlediska, tak i nefinanc¢niho.

Prace byla rozdé€lena do tiech casti. Prvni ¢ast byla zaméfena na teoretické
poznatky ziskané z odbornych publikaci a internetu. Popisovalo se vni hmotné
investice, zdroje jejich financovani s bliz§im zamétfenim na leasing a Gvér (danové
aspekty, vyhody a nevyhody, dokumenty potfebné k uzavieni leasingové a tvérové
smlouvy). Dale byla pozornost vénovana metodam slouzicim pro srovnani vyhodnosti
uvéru a leasingu (metoda diskontovanych vydaji na avér a leasing, metoda Cisté vyhody
leasingu). Teoretickou ¢ast zavrsil vyvoj leasingového a uvérového financovani v CR.

Analyticka ¢ast prace popisovala historii a soucasnost spole¢nosti, jejich
zakaznikl, nejbliz§i konkurence a odvétvi, ve kterém plsobi. Dale v této casti byl
zminén popis pofizovaného majetku, jeho pfinosy a rizika a téz byla provedena financni
analyza.

Prakticka cast, ta nejdulezitéjsi, byla vénovana porovnani nabidek leasingu a
Gvéru od leasingovych spoleénosti CSOB Leasing, a.s., UniCredit Leasing CZ, a.s. a
VB Leasing CZ, spol. s.r.o. Pro porovnani byla pouzita metoda diskontovanych vydaji
na uvér a leasing, nebot’ zohlediiuje faktor ¢asu. PO zvazeni finan¢nich a nefinan¢nich
hledisek jsem doporucil spole€nosti financovat uZitkové vozidlo tvérem od spole€nosti

VB Leasing CZ, spol. s.r.o.

Veskeré vypocty jsem provadél ve vlastni vytvorené aplikaci Microsoft Office

Excel 2007. Tuto aplikaci pfedam spolecnosti, ktera ji miaze dal vyuZzivat.

Diplomova prace slouzi jako podklad pro rozhodovani pifi vybéru financovani

uzitkového vozidla Iveco Dailly 35C15V.
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Vesker¢ piilohy jsou zaznamenéany na CD V jednotlivych slozkéch:

Slozka VB — obsahuje nabidky leasingu a uvéru od spolecnosti Slozka VB
Leasing CZ, spol. s.r.o.

Slozka UniCredit — obsahuje nabidky leasingu a uvéru od spole¢nosti
UniCredit Leasing CZ, a.s.

Slozka CSOB — obsahuje nabidky leasingu a Gvéru od spolecnosti CSOB
Leasing, a.s.

Slozka Aplikace — obsahuje aplikaci vytvofenou v programu Microsoft Office
Excel 2007

Slozka EN — obsahuje vyro¢ni zpravu zroku 2010 spolecnosti Némecek —
Elekromontéz, a.s. a i€etni vykazy vcetné piilohy za rok 2008

Slozka RGYV - obsahuje vyro¢ni zpravy spole¢nosti RGV, a.s. z let 2008 a 2010
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